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 الملخص:
هدفت الدراسة إلى معرفة واقع المعايير الحالية المتبعةة   اتتيةار ضاءةاي هياةة التةدريا    امعةة ال  يةت       

اتبعت الدراسة المنهج ال صفي  وتم اتتيار اينة الدراسة بالطريقة العش ائية الطبقية من مجتمع الدراسة، حية  تةم 
( اء  هياةة تةدريا  ولتحقية  309اسة، وبلغ ادد اينة الدراسة )%( من مجتمع الدر 20اتتيار نسبة العينة ما يقارب )

ضهداف الدراسة تم بناي استبانة لقياس المعايير المتبعة لاتتيار ضاءاي هياة التدريا    امعةة ال  يةت مةن و هةة 
تةم التككةد ( فقرة وم زاةة   سةتة مجةالاو  و54نظر القادة الأكاديميين وضاءاي هياة التدريا بالجامعة م  نة من )

من صدق ضداة الدراسة وثباتها  وقد ضظهرو النتائج: ضن تقديراو ضفةراد الدراسةة للمعةايير الحاليةة المتبعةة    امعةة 
ال  يت لاتتيار ضاءاي هياة التدريا كانت مت سطة  كما ضظهرو النتائج ادم و  د فروق دالةة إحاةائيفي   تقةديراو 

بعة    امعة ال  يت لاتتيار ضاءاي هياة التدريا تعزى لمتغيراو طبيعةة العمة  افراد الدراسة للمعايير الحالية المت
والجنا  وقدمت الدراسة مجم اة من الت صياو من ابرزها: ضرورة تط ير المعايير المتبعة    امعةة ال  يةت لاتتيةار 

   مست ى العالمضاءاي هياة التدريا وتحديد نقاط الق ة والءعف فيها بما يت اكب من تغيراو مختلفة  
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 ض د  سلامة ي سف طناش 

 التربية، ال  يت،                                                                                                           وزارة,

 الجامعة الأردنية ، قسم الإدارة الترب ية

The criteria for the selection Standers of faculty members at Kuwait University from 

the viewpoint of academic leaders and faculty members 

Abstract: 
The aim of this study was to find out the criteria for selecting faculty members at Kuwait 

University. The study followed the descriptive approach. The sample of the study was chosen by 

random stratification of the study population. The sample was selected (about 20%) of the study 

population. The sample of the study was 309. In order to achieve the objectives of the study, a 

questionnaire was constructed to measure the current criteria for the selection of faculty members at 

the University of Kuwait from the viewpoint of academic leaders and faculty members, consisting 

of (54) paragraphs and distributed in six fields. The validity and consistency of the study instrument 

was verified. The results showed that the members of the study of the current standards at Kuwait 

University for the selection of faculty members were average. The results showed that there were no 

statistically significant differences in the assessment of the current standards of Kuwait University 

for the selection of faculty members due to the nature of work, gender.  
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 المقدمة:  
يشهه ا عالههااي عاتههرا  عههرةعو قافتههو كنواوتههو ك رةرار تههو ياتهه ا وههة اههسا يتههاعلى عانتههاا عيلمههالتو  كقاهها عيلمهها     لاههي   هها  

  هههك  رتت  ههها ك عري نههها اسسةااهههو يهههه  ناعوهههت كرا ا هههتع و هههسا عاستتههه عو  نهههسي قاههها عيلمههها  عاسلايهههك يهههه نهههسا كيسلههه ل قات ههها يهههى 
عافلعتهاو عادالهاا  يفها ي ه ي قاتهت ي هاق و عاد هرع كعبنسفهاا للفاتهو عاهسلاي كعاسلاهتي  لاقسااةنها عاوهرا عافهلن ا وهة رتهاا عاشهلر ع 

او الألظفو عاس بريو كإصلار ا  رتث  ظ   عانا و إاا عاس بتو كعاسلاتي وهة عاظه كل واالااي عال بة  ررج يا يكر  إاا ي ع لو ااي
عاصههلاوع كيشههكك يتههاع  عاس بتهههو كعاسلاههتي  رهها عافتهههاعلى عاف فههو وههة نههسع عالصههه   كيههك عالصههرة عامهههالوو باسصهها ت عافاااهه  لنتهههاا 

اسخعتط كعاسةفتو وة يخساه  عك  عالهااي  لاقساهاةا ي يهن عيلسهاج عيلما ع ك ا اوة نسع عافتاع  عنسفاياً يات عً يى  اك عاوائفتى قاا ع
 ااررععة عااش يو عاسة ارل  نفك قاا قا و ا قفاتو عاسةفتو كعاسعري ع

  كعارقة اعاتلو عاسناياو عاسة  رع   ا عك  عالااي لسعااا  إقاعا  وإ  عا  ي عانوتوة ااكة عاسلاتي عالااة وة  ةاء عافدسفلا      
وام و عاسلاتي عالااة كعاس ع تدتا ت وة عاساةيس  ني وة ضرء ذاك إقاعا نةااو عكة عارظائ  كنتكاتو كلظي يلاماو صتاغو 

 ك  ه  علأناعل   رضح  عاسة عيلمالتو كعا لااتاو كعب داناو علأوراة يدفرقو (ع عيععةا نة25: 2004عاسلاتي عالااة )يصع ا  
 امتااو  نوتق قاا  كعاسوريي كعافساللو كعاساةيو لااسة تس  لفك عاسة عيععةيو  عارظائ  قعاسةظتفتو  ك نو عا تاكك ك ةظي عاخعط 
   كضاقت عاسلاتي  ك نمتى لإصلاح لابنسفاا عالااة عاسلاتي يلاماو كالت(ع 36: 2010  ةععلاا) عافدسفه وة ااسلاتي عالايو
 عان اةيو عافلا عو يى كفلا  عيععةا وة  الاا  لظفو  عاتق وة عافسوايو عااك  كيمال ا كعاسرةرار ة  عالافة عاسواا يه  فشتا

 (ع 30: 2017)عاشف ي  
 قات ا  رظائ  ا  ك ورا  ناعو ا   نوق كارة ك وايت عافدسفه  تتت  وة كعيا اا عاستتت  قاا  اة  ا عادايلو  ناست ك ا

 عافدسفه لرو نا     يفكى عاسة كعييكالتاو, لارتو يى  عافدسفه وة  عافلن ا كعالرعيك عاورى  يدفرقو   تى  عاسرعز   لرع يى  إراعث
 يلامو لاقسااةنا   كعاثواوو عافل وو يه  س اقك  لاتفتو يدسفلتو يلامو  كا  عادايلو  صاح كبساك  خ ى   لارتو يى اادايلو
 عافدسفه ن كعو  ني  ةفتو يمئراتو  ساةا كفا كعب سراة  عي اعع يةاخ   تئو وة ك م ي عاسخصصاو افخسا  كعاانثتو عالافتو عاخا ا
 (ع 10:  2008عالاي ي )  عااش يو عاث كا كنة

كيلنى لداح يثت  يى عافلاماو إاا لداح إععة  ا عاسة  سربنا؛ ك ا  صاح عبنسفاا  ساك عيععةا يلا  كاريو يى علأكارياو  
كعلألظفو  عاسة  اكةنا ي س ي     لعي افنيا يهى عاسعهرة وهة يدها  ع خهاذ عاوه عةعو   كاساك ووا    و عاسش يلاو كعاورعلتى كعلأاس

كرك عافشكلاو  كزياعا ولااتو عالةاص  عيلسا تهو عافسفثاهو لهااةرعرة عااشه يو ية ها كعافاعيهو  كيهساك عافوهاةا قاها إرهاعث عاس هاقلاو 
 عالالها (ع  كنةااهك47: 1998ل عافلامهاو ك وهاا عافدسفلهاو ) رفها عييدا تو عااعخاتو كعاخاة تو افرعكاو عاستت عو  ك نوتهق  نهاع

 عاسة عادايلاو وة رسا ال ر نتئو عاساّةيس عا ئتمة عالفك يُلا إذ ك سفثك وة عاساّةيس عاساّةيس  نتئو لل ر عافةاطو علأعكعة يى
 عي هاعع وهت ي لةفهة لأاهار  اعااسهت عافل وهو لوهك قاا عاواعة نر عادايلة واافاةس عنسفايا  ا  يى كات ع  الاا عالافة عاانث  لعا
 نتئو ق ر ي اا صفتي يى لأل م ي  كإاا  الو عاساةيس يورا ق ر نتئو عاساةيس  رظت و عاانث عالافة إذ يلسا  كعاثوو كعاس رت 
 كعاةشههه  عالافهههة ااانهههثل عالافتهههو عاسهههاّةيس نتئهههو ق هههر يكالهههو  ههه  اط إذع عاسهههاّةيس للههها عاثالتهههو عااة هههو وهههة يهههأ ة كههها  كإ  عاسهههاّةيس
: 2004 عاشهه بتةة )لأق ههاء نتئههو عاسههاةيس  عاههرظت ة كعاسوههاا عاف ةتههو عاةفههر قفاتههو وههة يمهه ي عالافههة وااانههث كعاس  فههو  كعاسههأات 
 (ع77

 مشكلة الدراسة:
 سنفك عادايلاو  قااء يسنعلاا لستدو عاستت عو عافمسف ا  كعلأقفا  عافسنعلاا  يفا  عى إاا ع ماع عكةنا كزياعا عالفاتاو عيععةيو    

كعي  عئتو  كنسا عالفاتاو ب  سعرة كب  ستت   كإلفا علأو عع عاوائفر    ا ني عاسلى لسعرةك  كيستت ك   اسع لةاتة عاس يتن قات ي 
ةني عافن ك علأااس ااةفر كعاستتت  كعبة واء   ا لنر علأو كع كعاواعا علأكاعيفتر  ني عافملكار  قى نسا عالفاتاو عيععةيو  لاقساا
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كنسع يا  اوا قاا قا و ي قائاً نوتلًا  يفا  عى إاا ظ رة للض عافشاكك اال ي ياانا و عافااو إاا ك رع يدفرقو و ياا يى  
فكى يى  سرو  وتت يى  وايي  ععء قاٍ ع كيلا وة عار ت ذع ت ق ر نتئو عاساةيس يى علأةيا  علأاااتو عافلالت  كعاف اةعو عاسة  

ادرعا عالفاتو عاسلاتفتو رتث إ   روت  ياعة  كاعيفة يفساك ي اياو كي اةعو وة ياوو عافدابو علأكاعيفتو كعاف ةتو كعافمارتو 
يفكى     ظ   وة لساج قفات وة عاساةيس ك عري  عاا عيج ك عري  عافو ةعو  كعاثواوتو كعيلمالتو كيفاةا ا وة عار ه  كعاسة

كعبا عل كعاس  فو كعاسأات  ك لشعو عاانث عالافة كخايو عافدسفه عافناة كلوك عافل وو ااعااو اافمانفو وة  نوتق ةاااو  ايلو 
يل وو كع ه عافلالت  عانااتو عافسالو بخستاة  ق اء نتئو  يلا  ي عً ي فاًع اسع ووا عة أى عااارث عاوتاا   سا عااةعاو   ال عارريت

 عاساةيس وة عادايلو عارريتع
لانظ يمسرى   اكو يمسرياو علأععء كعافخ  او عاسلاتفتو ااخ يدتى عاةها ج قهى يمهسرياو  ععء  ق هاء  كعاةاظ  ادايلو عارريت    

نتئو عاساةيس  وفى خلا  قفك عااارث لدايلو عارريت للارظ   ع هه وهة يمهسرى علأععء عافوهاا يهى ق هر نتئهو عاسهاةيس كنهسذع يها 
 (ع علأيه  عاهسي58: 2016( كقتاصه ا )36: 2015او عاراتمة كوتهاي ) كا ت عالالا يى عااةعااو عامالوو عافناتو كعال بتو ياةع

 اسد بس ي عانالثو وة عالفك عادايلة  الو  عري  عافلالت  عافسالو بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس قاا لاقر ااس يتن
 أسئلة الدراسة:

 و لظه  عاوهاعا علأكهاعيفتتى ك ق هاء نتئهو يا عافلالت  عانااتو عافسالو بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو عارريت يى ك  -1
 عاساةيس لاادايلو ؟

(  هههتى يسراههعاو عة هههاو  وههال   وههه عع عااةعاههو ارع هههه عافلهههالت  a=0.05نههك  ر ههها وهه كلا ذعو عباهههو إرصههائتو قةههها يمههسرى ) -2
 عافسالو بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو عارريت  لنى اادةس كطاتلو عالفك؟

 أهداف الدراسة:
عااةعاهههو إاههها يل وهههو كع هههه عافلهههالت  عافسالهههو وهههة عخستهههاة  ق هههاء نتئهههو عاسهههاةيس وهههة  ايلهههو عارريهههت يهههى ك  هههو لظههه  عاوهههاعا نهههاوت 

(  ههتى عافسراههعاو a=0.05علأكههاعيفتتى ك ق ههاء نتئههو عاسههاةيسع كيل وههو إ  يهها  نةههاك وهه كلا ذعو عباههو إرصههائتو قةهها يمههسرى )
 اء نتئو عاساةيس وة  ايلو عارريت يى ك  و لظ  عاواعا علأكهاعيفتتى ك ق هاء نتئهو  ق عانما تو اافلالت  عانااتو عافسالو بخستاة
 عاساةيس  لنى اادةس كطاتلو عالفك

 أهمية الدراسة: 
 رفى  نفتو عااةعاو يى  نفتو ي فرل ا عاف  اط لفل وو كع ه عافلالت  عافسالو بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو  

رصاو ا عافة عامتاااو عاس بريو كيسخسي عاو عة وة يداس عاسلاتي عالااة اساةة يثك نسا عافسعاااو عارريت اسرر  لفثالو عاا
ك عاتو ا وة عادايلاوع ك ا ز  نفتو نسا عااةعاو وة  او كلاةا عااةعااو عاسة  ةاكات عافلالت  بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة  

 عاةا فو يى لسائج  نسا عااةعاو لليك      تا: ايلو عارريت وة عارريتع كبشكك  علا وإ  عا ائاا 
ع عاواعا علأكاعيفتتى  كذاك يى خلا  عباس اعا يى يل وو كع ه عافلالت  وة عاسعري  كعاسنمتى كعاسدالا عافمسف   كيل وو يرعطى  1

 عاورا اسلنيننا كيرعطى عا ل  يصلار اع
 تاو ع خاذ عاو عةعوعع عيععةا علأكاعيفتو  كذاك يى خلا   رظت  ا اسنمتى قفا2
 ع عادايلو  كذاك يى خلا   نمتى  رعا عافخ  او افداةعا يسعاااو ارلا عالفكع3
 ع عااارثتى  كذاك يى خلا  عيواعا يى علأع  عاةظ ي كلسائج نسا عااةعاوع 4

 مصطلحات الدراسة:  
 ل ي اً إ  عئتاً لفا لسةااو يه عاسخاعي ا وة نسا نةااك للض عافصعاناو كعاف انتي عاسة  اةس ا عااةعاو ك ا قّ و ا عااارث 

 عااةعاو  كذاك قاا عاةنر علآ ة:
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 : يوصا   ا إ  عئتاً عاورعقا كعاخصائص عاسة يدو  رعو نا وة  ق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو عارريتعالمعايير
 لأ ماا وة  ايلو عارريتع: كيوصا   ي وة نسا عااةعاو  فته عالفاعء  كلرع  ي  كةؤااء عالقادة الأكاديميون 

 :حدود الدراسة
ع سص و عااةعاو عانااتو قاا كع هه عافلهالت  )عامهفاو عاشخصهتو كإيكالتهاو  هاةيس عافهاعا كعاسن هت  ا ها  كيمهانفو ق هر 
نتئههو عاسههاةيس وههة عاسن ههت   كعاللا ههو يههه عاعااههو  كعاانههث عالافههة كخايههو عافدسفههه( بخستههاة  ق ههاء نتئههو عاسههاةيس وههة  ايلههو 

رريتع يفا    عااةعاو ع سص و قاا ك  او لظ  عاواعا علأكاعيفتتى  ق اء نتئهو عاسهاةيس وهة  ايلهو عارريهت ذيهرةعً كإلانهاً كذاهك عا
 اع 2018/2019االاا عااةعاة 

 الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصلة
 اةعاو عانااتو  كقاا عاةنر علآ ة:لس فى نسع عادنء ق ضاً الأع  عاةظ ي كعااةعااو عامالوو ذعو عاصاو لفرضرع عا

 :أولا: الأدب النظري 
 :مفهوم الجامعة
 ي  را كضه  يناكاو قةا عاسر  او كعخسا ت ك ناعو ا  وام س ا  نالا   ال عادايلو ي  را  ةاكات عاسة عاف انتي  لاعو

( Universities) كافو يى يأخرذ عادايلو عصعلاح إ  (: 46: 2008عالاي ي ) عاف انتي نسا االض ق ي لاة وتفا ا ا  يناع
 اسا   عادايلو كافو عاسخايت كنكسع    عاماعو يفاةاو   ك يى    عامتااو  يدا   وة ل رذعً  علأا    رى  ي ي عاسي عاسدفه ك لةة
عاعلا  للا إكفا  ك ل ل عادايلو قاا  ل ا: يلامو  لاتفتو لاسنق   ا ع كعاشلر  عااك  يخسا  يى  كعاعااو علأاا سا  دفه قاا

 ك ل ل (ع10: 2007عةعاس ي لاافاةاو عاثالريو كعادايلو  قاا يلامو يل كوو وة عاسلاتي عالااة )عالااعي كعاعائة كعلأااي  
 يى  يدفرقو يى  سأا  يلتةو   كاعيفتو ك وااتا ك ق عل ك لظفو يلتى  ةظتفة نتكك ذعو يمسواو قافتو يلامو: لأل ا عادايلو
 ععاراتاو

 :ف الجامعة المعاصرةوظائ
إ  عكة عادايلو كيملكاتس ا لسلاق لأااس ك رع عادايلو   ي افاذع ك او عادايلو كياذع ل يا يى كةعء إلشائ ا  ك   نةاك 
اات إ فاع قاا    عارظائ  عا ئتمو اادايلو عافلاص ا  ةاةج  نت نلاث كظائ  نة عاساةيس  كعاانث عالافة  كخايو عافدسفه 

 (ع 36:  2002)ي اة  
 :عضو هيئة التدريس

عاساةيس نر عارظت و علأكاا كعاف فو يى عارظائ  عا ئتمو اادايلو عاسة ياةاس ا  (Younes, 2003: 39) لرلس ل ى         
عادايلو يةس  اعيو ظ رةنا  كعاسف و نسا عارظت و رسا عاترا  ك ورا  ااااً قاا  وايي  فاو يى عافلاةل كعاف اةعو كعاوتي 

 داناو عافسصاو لاافرضرقاو عااةعاتو عاسة  واي ا عادايلاو اسنوتق علأناعل عاسة  ملا إاا  ارغ ا  كيه  عرة عافل وو كعب
كإن عئ ا لاافمسداعو عالافتو عاةا فو قى عاةظ ياو كعبكسشاواو عالافتو قفات عادايلو قاا عباسدالو ا سا عاسعرةعو يى   ك  

 عالص  عاسي يلتش وتتع إقاعع  تك يثو  كقااي لسةااو يه
 :صفات أعضاء هيئة التدريس

 :مهارات التخطيط لعضو هيئة التدريس -
يشس ط وة ق ر نتئو عاساةيس اتسفكى يى عاسخعتط االفاتو عاسلاتفتو     لسفسه لفدفرقو يى عاف اةعو        
:  نالا علأناعل عالايو اافة اجع كعخستاة يرضرقاو عافة اج عا  كةيو كعلأكث  عنفتو وة يدا   (Segal,2000: 19)ية ا

عار ت عافساحع ك نالا  اااتو عاساةيس عافسر ه عاسخاعي ا وة ضرء عاسخصص   نالا علأناعل عالايو اافمالا لفا لسةااو يه 
 ناعل عافة اجع كعخستاة علألشعو كعافرعع عاسلاتفتو عافثت  ااس رت ع كعخستاة يرضرقاو عافة اج عافةاااو ااعااوع ك أيتى عاعااو 
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و  كيرعقتا عبخسااةعو  كعاف ع هع ك نالا  ةمخو يكسربو قى خعو عافة اج  شفك عناعل عافة اج, كينسرعا  كعلشعست  كعاسلتتةا
يسعاااو عافة اج )عيسنالاو    عءعو   كةعلا قفك(  اك  اعيو عا صكع ك رزيه يرضرقاو عافة اج قاا عاخعو  رزيلاً يةعوتاً  

خعو عالايو كي ع لو خعو عافة اج لااسف عة ك لالك يا ينساج إاا  لالكع ك نالا علأناعل عاخاصو اافناض ا يماواً وة ضرء عا
 اافمالاع

 :مهارات تنفيذ التدريس
عاسخاعا  (:Younes, 2004: 58)يشس ط وة ق ر نتئو عاساةيس    لسفسه لااف اةعو كعار اياو علآ تو قةا  ة تس عاساةيس       

باء ك  لشأ  عاو ايا ذعو عاصاو لاافنسرىع إقعاء عاعااو و صو لأ اعء عةعئ يك  عاخا عو عامالوو عافكسماو يفوايو اافناض ا عادالااع
 شدته ك  عاااء لاافناض ا ورةع عك  علعاء  كعل ت ا يه علس اء ك س اعك  عافناض ا للااةا يثت ا بلسااا عاعااو كرو عباسعلاع اال يع

اعااو عاا يت تو عانصر  قاا  ر تت عك  عاعااو قاا عاس رت  وة عبوراة عافسةا  و كيناكاو   مت نا  كعاس رت  عافمسوك ااى عاعااوع
ط ح  ائاو  سعاو يل وو ك  عان ص قاا   عءا  لات عو ك را عاعااو عنةاء عافناض ا  ك  ص ل وة ضرئ اعك  يصاعة عافلارياوع

خسي عافناض ا لف ع لو عافاعا  رضل ا وة  فك  اختصتو يس علعو  كخسف ا لو تو ك  خاصو لفنسرى عافة اج يى خلا  عاو عءعوع
 :يا يأ ة وة إ فاا ا يفكى  عاساّةيس  نتئو لأق اء عافةاطو  علأعكعة يى عالالا نةااكك  لاق لفرضرع عافناض ا عاسااتوعيثت ا  س

  يى  كات ع  الاا عالافة عاانث  لعا عاسة عادايلاو وة رسا ال ر نتئو عاساّةيس عا ئتس عالفك عاساّةيس يُلسا : أولًا: التدّريس
لأل م ي )عاش بتةة  كعاثوو كعاس رت  عي اعع وت ي لةفة لااار  اعلالت عافل وو  لوك قاا  عاواعة نر عادايلة واافاةس عنسفايا  ا 
  عافل وو  قاا عانصر   خلا   يى عادرعلو  فته يى  اخصتاو عاعااو  ةفتو إاا    ال عاسة عارظت و عاساّةيس كيُلاع (4: 2004
 (ع 10:  2001ينفا  ) عافلاةل ك راتا كعاس اقك   عانرعة ط يق قى عادتاا عب داناو ك رريى كر ظ ا

  وة  يم ي عالافة وااانث كعاس  فو  كعاسأات  كعاةش  عالافة لااانث عالافتو عاساّةيس نتئو ق ر يكالو    اط: العلمي ثانياً: البحث
عب سصاعيو   ااسةفتو ااتلاً  يُلا عالافة عاانث كر   إاا لايضاوو لأق اء نتئو عاساّةيس عارظت ة كعاسواا عاف ةتو عاةفر قفاتو

 ع (2004)عاش بتةة  
 قافتاً   عرةعً  علأخت  عالوا خلا  عالااي ا ا ك ا .علأيي ك واا عاةفر اسنوتق علأاااتو عا يائن  ني  را  عالافة عاانث كيلا
 عاملة لعالا كوة عانااةع عالص  افو عام يه عاسعرة نسع كباو كعافل وو عالاي رور  يخسا  وة كضخفاً  ا يلاً  ك رةرار تاً 
وة   قفرياً  اااكاو عب سصاعيو عاواةا يى  نيا    األ ا يى عاسة عالافتو   الأاس كوواً  عارطةة  عب سصاع لعالا قاا عافرعةع اسةفتو
 عال بتو عادايلاو    غت  يمسانيا تعك روت   عالافة عاانث  سعري  يوس لاً  عافسواا عالااي عك  عنسفاا لاو علألشعو  يتاعلى يخسا 
 يخاط  يى لنيا يفا عافتاع    نسع وة عالاافة عاسما ق نسع  رعكو اي عالافة  ك عري ا  عاانث ر يو ااقي علأاااتو عا يتنا كنة
 عاسصا اً  عارظائ   كث  نر عالافة عاانث كالكّ (ع 2004 لاطريح ) يسماةقو لخعا عافسواا كعالااي عال بة قاافةا  تى عا را  راته
 علألناث  ةشاطاو عاوتاا قاا عاواعةا كعااش يو عا ر يو عافرعةع اال ا  سرعو  عادايلو   :  كا فا(: 2010 ةععلاا ) امااتى لاادايلو
 علألناث  ةشاطاو عاوتاا ط يو ا قى يفكى عاسة عاررتاا عافلامو  لا عادايلو   : كنالت فاع اااك  عاسةفتو لنا او عاف  اعو
  ا ركريتو  كالت ارعء عافخسا و  عافدسفه  عاقاو  نسا  ا عاسة عباسشاةيو عاخاياو  واا    ا ا يفكى كعاسة عل ااطتو  لصرةا
 ع عاخاص يى خلا  يلاماو عاانث عالافة كعاسعري  عاوعاع يى

 كعزعناةا  لفرا كيسعاااو عافدسفه لو ايا ياسنيو  رى اي يا ك رعنا ك ثات ذع  ا  نوق      اادايلو ب يفكى ثالثاً: خدمة المجتمع: 
  لص و اامكا  عافسرعو ا عا  ص   راته قاا   لفك  ل ا رتث علأيو   ةفتو وة يكفى عافلامو  نسا إلشاء يى علأااس عا ال     

  خاا    اادايلو يفكى عاسة عافدابو نسا كيث اع إاناراً  علأكث  عاشلو را او ك ااتو لرقتس ا رتث يى عافلتشو ك نمتى قايو 
 اافدسفه عادايلو  واي ا عاسة  كعلأقفا   عاخاياو  فته" لأل ا عافدسفه خايو كُ ل  ل ع (2004خلاا ا )عاش بتةة   يى عافدسفه
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 كعاعا او عييكالاو كاوو  يى كعباس اعا عا ياضة   ك عب سصاعي   ك عب سفاقة   ك عاصنة   ك عاثواوة  عادالو وة  ارعء عافناة
 (ع 13: 2004 عالازية ")عافناتو

 :ثانيا: الدراسات السابقة ذات الصلة
   ى عااارث يمنًا اايلًا اااةعااو عامالوو  إب  لت ك ا قاععً  اتلًا يى نسا عااةعااو عاف  اعو   سع عافرضرع  كيى   

خلا  لظ ا يس نصو رر  عااةعااو عاسة قث  قات ا عااارث ك ا قاععً يى عااةعااو  ةاكات يلالت  بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس 
 خ ىع ك ي عاسل عي عااةعااو عامالوو  سومتف ا إ  ينرةيى ك   تا فا زيةتاً يى عب اا إاا  وة عادايلاو كقلا س ا لفستت عو

 علأراثع

 العربية: الدراسات: أولاً 

ةعاو ناوت  ل ل يمسرى  ععء  ق اء نتئو عاساّةيس لدايلو عيا عء عاخاصو اف اي ي 2006عالفال ا )    ى            ( عِّّ
ةعاو عافكرلو يى )عاسلاتفتو يى ك  و  ( ق ر نتئو  اةيس 59لظ ني كلظ  طااس يع كاسنوتق ذاك  ي   رزيه عاساالو قاا قتةو عااِّّ

ةعاو علأةبلو  اء 271ك) ةعاو      وتتي  ععء  ق اء نتئو عاساّةيس لأل م ي قاا يدابو عااِّّ ( طااااً كطاااوع ك ا  ظ  و لسائج عااِّّ
لأععء  ق اء نتئو عاساّةيس اف اي ي عاسلاتفتو وة يدابو عاللا و يه عاعااو كعاانث عالافة كخايو   ي   لاً   تةفا  اء  وتتي عاعااو 

عافدسفه كعاس ع تدتاو  اةيمت يالت يسراعو  يفا  ظ  و عاةسائج قاا ك رع و كلا ذعو عباو إرصائتو وة عة و  وتتي  ععء  
 نتئو عاساّةيس  لنى افستت عو عادةس كعا  او كعاخايوع   ق اء نتئو عاساّةيس لأل م ي ك وتتي عاعااو لأععء  ق اء

ةعاو عاسة  اا   ا عاف ي )  نتئو لأق اء عارظت ة لالأععء كقلا ست عيععةي  ( عاسل ل إاا عة و عاسفكتى2014كناوت عااِّّ
عو عاخايو(ع قاا  لظ ني  ك ن  يستت عو )عادةس  كعادةمتو  كعا  او علأكاعيفتو  كاةر  ك  و  يى عارريت  ايلو وة  عاساةيس

ةعاو قاا عة و عاسفكتى  يى  عارريت  ايلو وة  عاساةيس نتئو لأق اء  عارظت ة لالأععء كقلا ست عيععةي  عاسدالاو  و عع قتةو عااِّّ
ةعاو يى )1563لظ ني  ك رر  يدسفه عااةعاو يى )  ك  و ( ق ر نتئو  اةيس  يّ عخستاةني 302( ق رعً  ك ررلت قتةو عااِّّ

ةعاوع ك ظ  و  لااع يوو عاعاوتو عالشرعئتو يى  ق اء نتئو عاساةيس عالاياتى وة  ايلو عارريتع   ك ي  عري   ععا اوتاس يستت عو عااِّّ
ي   لو ك اءو عافدابو ي  او لظ ني  ك  و يى عارريت  ايلو وة عاساةيس نتئو  ااى  ق اء يمسرى علأععء عارظت ة    عاةسائج

 لأن   لنى  إرصائتو  عباو  ذعو و كلا  ك رع عدم النتائج وأظهرتاانث عالافة  كخايو عافدسفه( قاا عاسرعاةع  ةازاتاً )عاساةيس  كع
عافدابو    فته وة  عا  او  لأن   لنى  إرصائتو عباو  ذعو  و كلا  ك رع  النتائج أظهرت  كما   عافدابوع  فته وة عادةس  كعادةمتو

ك اءو عا  كلا وة يدا  عاانث عالافة  تى ة او  اساذ يشاةك  ك اساذ يماقا كاصااح علأاساذ عافشاةك    لااسثةاء يدا  عاساةيسع
 عباو  ذعو و كلا  كوة يدا  خايو عافدسفه كعاراة يالت عا  كلا اصااح علأاساذ كعلأاساذ عافشاةك   تةفا  تةت عاةسائج ك رع 

 ع  اةرعو( 10عافدابو كاصااح وئو عاخايو عاعرياو ) كث  يى اةرعو عاخايو وة  فته  لأن   لنى  إرصائتو
( عةعاو ناوت إاا  نالا لرع عافلالت  عافسالو وة عخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة  2015ك   ى عاراتمة كعا تاي )

 اةيس وة عافلانا ( ق ر نتئو 136عافلانا عاسوةتو  اتاتاع ع الت عااةعاو عافة ج عارص ة عافمنة   ررلت قتةو عااةعاو يى )
( وو ا اوتاس  وال عو  و عع قتةو عااةعاو افلالت  عخستاة  ق اء نتئو عاساةيسع 48عاسوةتو  اتاتا  ك ي إقاعع عاساالو يكرلو يى )

ك ظ  و عاةسائج     وال عو  ق اء نتئو عاساةيس افلالت  عخستاة ق ر نتئو عاساةيس وة عافلانا عاسوةتو يالت يسراعو قاا 
دابو عااةعاو كية ا: عامفاو عاشخصتو  عاسرعصك يه عاعلا   خايو عافدسفه  عاانث عالافة  عاس ع تدتاو عاساةيس  فته ي

كعبقاعع اافاعاع كاي  ظ   عاةسائج  ي و كلا ععاو إرصائتاً وة  وال عو  ق اء نتئو عاساةيس افلالت  عخستاة ق ر نتئو عاساةيس 
 او  لنى افستت عو عادةس كعا  او كعاخايو كطاتلو عالفك كعادةمتوعوة عافلانا عاسوةتو وة يدابو عااةع

 يى عادرل لدايلو عاس بتو كاتو وة عاساةيس نتئو لأق اء عاساةيمة علأععء  وتتي إاا ناوت  اةعاو( 2016) قتاص ا ك ايت     
 ععاامتعو عالشرعئتو لااع يوو عخستاةنى   ي عاس بتو كاتو طااااو يى طاااو (  126)   يى عااةعاو  قتةو  ررلت ك ا  عاعااااو  لظ   ك  و
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 ك    يسراعو   اة و   اء عاس بتو كاتو  وة  عاساةيس نتئو لأق اء عاساةيمة  علأععء  ارع ه  عانما ة  عافسراط    إاا   رصات عااةعاو
 عاف  او كوة عاعااااو قاا عاسأنت  يدا  عاثالتو عاف  او كوة علأكاا لااف  او ك اء كات ا  اة و كا  كعاسلاتي عاسلاي يصاعة  ةرع للا

  وال عو يسراط  تى إرصائتو عباو ذعو و كلا  ك رع قاا قى عاةسائج كيش ت كعاسوريي عاوتاس  اااتو  رظت  يدا   اء علأخت ا
 عاسخصص افستت   لنى  إرصائتو عباو ذعو و كلا   ر ا ب لألت عاةسائج  ااةو كفا عاساةيمة علأععء كع ه وة عاس بتو كاتو طااااو
 ع عااةعاتو عامةو كيستت 
 يه  يواةلو عاملرعيو عادايلاو وة عاساةيس نتئو  ق اء عخستاة يلالت  قى  عارش  إاا ناوت عةعاو( 2016) عافةته ك   و    

 ك ايلو الرع  عافاك  ايلو نفا الرعلستى  ايلستى يى  عااةعاو قتةو  ررلتع  تة فا عا درا ردي ك نالا علأي يكتو عادايلاو
  كك     عقسااة قاا يوصرعا لع يوو عخستاةني  يع اسال رةع ك ايلو   ناةواةع  ايلو نفا  ي يكتستى ك ايلستى عالنين  قاا عافاك
ع يدابو نفالتو قاا يرزقو وو ا( 69) يى يكرلو عاساالو  صفتي  ي عااةعاو  ناعل كاسنوتقع  اانا وة عادايلاو عة ا يى ية فا

ك ظ  و عاةسائج ك رع يدفرقو يى عافلالت  عافلسفاا بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة عادايلاو ك   نةاك لماو قااتو يى  
عاسعاتق اساك عافلالت ع يفا  ظ  و عاةسائج     وال عو  و عع عااةعاو اافلالت  عافسالو وة عخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة يدابو 

ال ر نتئو عاساةيس  كعاسن ت  عافماق اافاعا كعبقاعع ا ا  ك شدته عاعااو قاا عاسنصتك عالافة  كخايو عاخصائص عاشخصتو 
عافدسفه كعاانث عالافة يالت ي   لوع كاي  ظ   عاةسائج  يو و كلا ععاو إرصائتاً وة  وال عو عو عع عالتةو افلالت  عخستاة  ق اء  

 كعافمفا عارظت ةع نتئو عاساةيس  لنى اادةس كعا  او كعاخايو  
 ثانياً: الدراسات الأجنبية:

( عةعاو ناوت إاا كضه  ععا بخستاة قفاعء عاراتاو كعافرظ تى وة Gibney & Shang, 2007   ى  اةة كاالغ  )
( وة قفاتو عخستاة قفاعء عاراتاو رتث  لشأو ادةو AHPعلأكااط علأكاعيفتوع كبااسخاعا قفاتو عاسمامك عا  ية عاسناتاة )

  رتث  فت يواةلو لسائج عالفاتستى A H. Pو قتو يى و  و قفك عاانث اسنالا عااس عخستاة قفاعء عاراتاو يى خلا   عاتق 
عادسةي الاخسلاواو  وة عاو عة عاة ائة بخستاة قفاعء عاراتاو ك ي  ناتك عاساالةاو كا ر ا  رتث عااةو عاةسائج إاا    عاماو 
( نة  ععا  تفو AHPنر عخسلال وة عاس يتن قاا يلالت  يلتةوع كخاص عافلا ر  إاا    قفاتو عاسمامك عا  ية عاسناتاة )
( لرو   ععا ي ينو AHPكيةاتة     اةج وة قفاتاو عخستاة عافرظ تى وة علأكااط علأكاعيفتو  كقفاتو عاسمامك عا  ية عاسناتاة )

ي عافرظ تى  ك ا نات لأ  عافخاكل عاسة  ا لثات  ل ا يلواا ااتايو  ك يصلو قاا علأاخاص غت  عاسوةتتى عاسخاعي ا كولااو اسوتت
 غت  صنتنوع 

ةعاو وة عاااكمسا  ناوت َ لَ ُّل عا  ك او وة علأععء  كععولتو عبلداز  كعا ضا عارظت ة Munaf, 2008ك   و يُةال )    ( عِّّ
ةعاو يى ) لأق اء نتئو عاساّةيس وة ( 120يدفرقو يى عادايلاو عانكريتو كعاخاصو وة عاااكمسا  كيااتنيا  ك ررلت قتةو عااِّّ

ةعاو ك رع و كلا ذعو عباو إرصائتو اصااح  ق اء نتئو   ق ر نتئو  اةيس كةئتس  مي وة يااتنيا كعاااكمسا   ك ظ  و عااِّّ
ةعاو   كك رع و كلا ذعو عباو إرصائتو وة يمسرى ععولتو عبلداز كعا ضا عاساّةيس وة عادايلاو عانكريتو قاا  فته يوالتس عااِّّ

 عارظت ة اصااح  ق اء نتئو عاساّةيس عافااتنيتى وة عاوعاقتى عالاا كعاخاص يوا ك  ق اء نتئو عاساّةيس عاااكمسالتتىع
  يعالتا  رتث  اا عااارث    اةعاو رر   اااتو  وتتي  رعا علأععء عاساةيمة ك لاي عاعلا  وة  ( Adams, 2008) آعين  ك اا

لف ع لو عااةعااو عامالوو عاسة  ةاكات يمأاو  وتتي  رعا علأععء عاساةيمة ااى عافلافتى وة عافاعةس عاا يعالتو  كبتةت عاةسائج     
ةاك يلالت  عافلتاة علأكث  عاسخاعيا وة  وتتي  رعا علأععء عاساةيمة نر لسائج عاعااو وة عبيسنالاو عارطةتو  ك لت ب لر ا ن

 كعضنو لسي عاسخاعي اع
 عارةايو  عادايلاو وة علأكاعيفتو عان يو كع ه إاا عاسل ل (Hogan & Trotter, 2013ك  ك  ) نر ا  عةعاو كناوت      

 عاشلرة قاا عان يو يظان    ينو ك ا ععاساةيخة عافة ج عاسخاعا   ى  ك ا ك كلساةير  كرارياتا يواطلسة يى كك وة كيواةلس ا
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 عاو عةعو  قفاتو وة كعافشاةيو طااست   وة عاسأنت  قاا عاساةيس نتئو ق ر ك اةا عاسلم ة  عا صك يى كعانفايو عارظت ة  لالأيى
  كا  عة و عاساةيس نتئو  ق اء إقعاء لسي( كرارياتا يواطلو) وة  لت  اتى رتث عافواطلستى   تى عافواةلو قاا عااةعاو كةينو
 وة  تةفا ععافدااس  تا لوتت علأاااتو عاماعو    يى عا غي قاا عافل ا   ك ااراتو علأكاعيفتو لااشلك   عافشاةيو وة عان يو يى
 يدااس يى عاسةظتفتو عا تاكك ك رع  يى لاا غي كعلأكاعيفتو  عافااتو كخاصو  عالاتا  عيععةا  تا عاماعو  وإ   ( كلساةير يواطلو)

 .كعاراتاو علأ ماا
 الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها:خلاصة 

لساتى اااارث يى خلا  عاسل عي عااةعااو عامالوو  كيى خلا  عاسو عء للض عافةانج عافمسخايو وة نسا عااةعااو كبلض  
عاسخاعا عافة ج عارص ة   ناعو ا كلسائد ا يا لاة: وتفا لسلاق لاافة ج عافمسخاا وسس ق نسا عااةعاو يه يلظي عااةعااو عامالوو وة 

 وة علأكاعيفتو عان يو كع ه إاا عاسل ل كعاس اوت للض عااةعااو (ع 2014( كعاف ي )2006عالفال ا ) عافمنة يفا وة عةعاو 
 ( Adams, 2008) آعين وة رتى  ةاكات عةعاو (  Hogan & Trotter, 2013ك  ك  ) نر ا  عارةايو يفا وة عةعاو  عادايلاو

 عخستاة يلالت  قى  عارش  ( 2016) عافةته  اااتو  وتتي  رعا علأععء عاساةيمة ك لاي عاعلا  وة   يعالتاع  تةفا ةينو عةعاو
كناوت عةعاو عاراتمة   تة فاع عا درا  ردي ك نالا علأي يكتو عادايلاو يه يواةلو عاملرعيو عادايلاو وة عاساةيس نتئو  ق اء
ك سشالت عااةعاو عانااتو يه  ع فلالت  عافسالو وة عخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة عافلانا عاسوةتو  اتاتا(  نالا لرع عا2015كي ايو )

عااةعااو عامالوو وة  يرة قاا ية ا:  ةاكا ا يرضرع  ق اء ل تئو عاساةيس لاادايلاو كارة ا  خسا  قة ا وة علأيرة عاسااتو:  ةاكا ا  
خستاة  ق اء نتئو عاساةيس لدايلو عارريت يى ك  و لظ  عاواعا علأكاعيفتتى ك ق اء نتئو عاساةيسع  كع ه عافلالت  عانااتو عافسالو وة ع 

ك   نسا عااةعاو  أ ة يلياا االض يا  رصات إاتت عااةعااو عامالوو يى لسائج كيكفاو ا ا يى رتث عافمسداعو عيععةيو عافلاص ا  
وو إاا    نسا عااةعاو  لا يى عااةعااو عاواتاو قاا عافمسرى عافناة قاا را قاي  عافسلاوو لفلالت  عخستاة  ق اء نتئو عاساةيسع إضا 

ع كعاس اع عااارث يى عااةعااو عامالوو وة  ر تت عااةعاو عانااتو كعاسل ل قاا  نفتو عاخصائص عافة دتو كعاع لا عالازيو ااةعاو نسع  عااارث 
 عافرضرعع 

 : الطريقة والإجراءات
يشهسفك نههسع عادهنء قاهها كصه  يدسفههه كقتةهو عااةعاههو  كعلأعكعو عافمههسخايو  ك نهي عاف عرههك كعي ه عءعو عاسههة يه و   هها قفاتههو      

  عري   ععا عااةعاو كصا  ا كناا  ا  ك فه عااتالاو  كعاع لا عيرصائتو عاسة  ي عاسخاعي ا وة  ناتك عااتالاو باسخ عج عاةسائجع   
 منهجية الدراسة:

 عااةعاو قاا عافة ج عارص ة عافمنة كذاك افةاااست لأغ عي عااةعاوععقسفاو  

 مجتمع الدراسة: 
يى  فته  ق اء عاوهاعا علأكهاعيفتتى ك ق هاء نتئهو عاسهاةيس لدايلهو عارريهت وهة عاراتهاو عالافتهو كعيلمهالتو    رر  يدسفه عااةعاو 

 ( ق ر نتئو  اةيسع1529)رتث  اغ قاعني رمو إرصائتاو إععةا عافرعةع عااش يو 
 عينة الدراسة:

 ووا عااةعاو وتفا لسلاق لااواعا علأكاعيفتتى ك ق اء نتئو عاساةيس  يدسفه ردي كيا  عااارث    ا  اا  عاسة عااةعاو اعاتلو لظً ع    
 علأكاعيفتو عاراتاو  قاعع  لنص  عااارث  اا رتث عااةعاو  يدسفه يى عاعاوتو عالشرعئتو لااع يوو عااةعاو  قتةو عخستاة  ي

 يواة  يا عالتةو لماو عخستاة لاادايلو  كيى ني  ي رص   قاعع  ق اء نتئو عاساةيس عاسيرة كعيلاث وة ياتو ياتو  كيى ني  ي
  قتةو  قاع  اغ رتثكذاك لااس  تو يه ي ين عاناار ع  إارس كلتًا عباساالاو  سرزيه عااارث ك اا عااةعاو  يدسفه يى%( 20)
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ك رزع  و عع عااةعاو كوق يستت عو عادةس كطاتلو عالفك ع  و يااً   اةيس نتئو ق ر( 309) عباساالاو كاوو عاس ععع للا اةعاوعا
   (ع1) عاداك كفا نر ياتى وة 

 توزع أفراد عينة الدراسة الذين استجابوا على أداة الدراسة حسب المتغيرات   (:1الجدول رقم )
 العدد  مستوياته  المتغير 

 عادةس 
 208 ذي 
 101  لثا

 309 المجموع 

 طاتلو عالفك 
 109 إععةي 

 200 ق ر نتئو  اةيس
 309 المجموع 

 أداة الدراسة: 
  كاسنوتق نسع عا ال طرة عافلالت  عافسالو بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو عارريتيل وو كع ه ناوت عااةعاو إاا        

عافلههالت  عانااتههو عافسالههو بخستههاة  ق ههاء نتئههو عاسههاةيس وههة  ايلههو عارريههت يههى ك  ههو لظهه  عااارههث  ععا قاههاةا قههى عاههساالو اوتههاس 
  ععا عااةعاو يى  مفتى:إذ  ررلت  عاواعا علأكاعيفتتى ك ق اء نتئو عاساةيس لاادايلو 

 : كيس فى يلارياو قايو قى  و عع عااةعاو  وة ضرء عافستت عو علآ تو )عادةس  عالفك(عالأول 
عافلههالت  عانااتههو عافسالههو بخستههاة  ق ههاء نتئههو عاسههاةيس وههة  ايلههو عارريههت يههى عاثههالة: عاههسفك قاهها عافدههابو عا ئتمههو افرضههرع 

 عافهاعا  هاةيس وهة عاسهاةيس نتئهو ق هر إيكالتهاوكنهة: عامهفاو عاشخصهتو   نتئهو عاسهاةيس ك  و لظ  عاواعا علأكاعيفتتى ك ق هاء
 عاانهث  لااعااهو عاسهاةيس نتئهو ق هر قلا هو   ااعااو عالافة عاسنصتك وة ق ر نتئو عاساةيس يمانفو   ا ا كعاسن ت  كعيقاعع
 ععافدسفه كخايو عالافة 

 خطوات إعداد أداة الدراسة:     
 ي و قفاتو إقاعع  ععا عااةعاو لااخعرعو عاسااتو:

ي ع لو علأع  عاس بري كعااةعااو عامهالوو لفرضهرع عااةعاهو كعافخسصهو لفلهالت  عخستهاة  ق هاء نتئهو عاسهاةيس  رتهث  هي عيوهاعا  -1
 (ع2017؛ قتاص ا  2006عااةعااو )عالفال ا  يى عيطاة عاةظ ي كبلض عباساالاو عاف ووو يه  اك 

 ةاء يناكة علأععا كوو ع  ا لصهرة  ا علأكاتهو  قاها ضهرء  ع تهاو عاانهرث  كخاه ا عااارهث عاشخصهتو وهة وسه ا عااةعاهو عادايلتهو   -2
عاوههاعا علأكههاعيفتتى عافلههالت  عانااتههو عافسالههو بخستههاة  ق ههاء نتئههو عاسههاةيس وههة  ايلههو عارريههت يههى ك  ههو لظهه  ك هها  ررلههت عاههساالو 
 ( وو اع61يى اسو يدابو كباغ قاع وو ع  ا ) ك ق اء نتئو عاساةيس

ق ي علأععا ياائتاً قاها يدفرقهو يهى عاخاه عء يهى ذكي عبخسصهاص وهة  رةرار تها عاسلاهتي كعافةهانج كعاسهاةيس كعبععةا عاس بريهو  -3
 كيةاااو ينسرعنا ارك يى عافدابوع ( ينكفاً  ااسأكا يى صتاغو عا و عو11كقاي عاة س كباغ قاعني )

 عباس اعا يى آةعء عافنكفتى  فتلاً  كإقاعع علأععا لشكك يةظي كيسمامك  يى رتث افر  عا و عو كي الس ا كالايس ا عااتريوع -4
رتهث  هي عيهج صتاغو علأععا لشكا ا عاة ائة للا علأخس لفلارظاو يى ق ضت قات ي كعيواعا يى  صهرياا  ي عالافتهو كعااتريهو   -5

عافلالت  عانااتو عافسالهو بخستهاة %( يى عافنكفتى كعاسالاع  خ ى  ك صاح قاع وو عو عاساالو 85للض عا و عو عاسة ع  ق قات ا )
 ( وو اع54)  ق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو عارريت يى ك  و لظ  عاواعا علأكاعيفتتى ك ق اء نتئو عاساةيس

يههك ووهه ا يههى ووهه عو  ععا عااةعاههو كوههق يوتههاس اتكهه و عاخفااههة كرههاعو لخفههس يمههسرياو نههة:  ههي  ههاةيج يمههسرى عي الههو قاهها  -6
 ع عة و كعراا( 1عة سا (  ك اتاو  اع )  2عة او(   اتاو ) 3عة او(, يسراعو ) 4عة او(, يات ا ) 5كات ا  اع )
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 :صدق الأداة
 :كالآ ة  ععا عااةعاو صالا يى عاسّأكّا  يّ 

عاصهالا عاظههان ي عافلسفها قاهها عافنكفهتى: كااسأكهها يهى عاصههالا عاظههان ي لأععا عااةعاهو  ههاا عااارهث لل ضهه ا لصهرة  ا علأكاتههو قاهها 
( ينكفا يى ذكي عبخسصاص وة يدا  عبععةا عاس بريو  كعاوتاس كعاسوريي عاس بري وة  ايلو عارريت كعادايلو علأةعلتو  اانكي 11)

كبلهها عاههسل عي يلارظههاو عافنكفههتى كعاسههة ى رتههث عاصههتاغو عااتريههو كعلسفاؤنهها اافدهها  عافهه عع  تااههت  قاهها عة ههو يلاءيههو عا وهه ا يهه 
  يههنو قاهها علآ ههة:  لههك عا وهه عو  كثهه  عة ااطههاً لاافدههابو  إضههاوو إاهها إقههاعا صههتاغو اههالض عا وهه عو كرههسل يافههو عاههسخاعا  ك 

 و عو غت  عافةسفتو اافرضرعععاسخاعية يى  اعيو يك وو ا ك ررتا يافو عاااء  كرسل للض عا 
 ثبات الأداة: 

( رتهههث  هههاا عااارهههث  سرزيهههه  test-re-testااسأكههها يهههى ناهههاو  ععا عااةعاهههو ووههها  هههي عاهههسخاعا ط يوهههو عبخساهههاة كإقهههاعا عبخساهههاة )    
( ق ر نتئو  اةيس يى خاةج قتةو عااةعاو  كإقاعا  عاتو ا قات ي للا ي هة  اهارقتى كبلها ذاهك  هي عاهسخ عج 25عباساالو قاا )

عافلههالت  عانااتههو يلايههك عاثاههاو يههى خههلا  رمهها  يلايههك عة اههاط  ت اههر   ههتى عاسعاتههق علأك  كعاثههالة كباههغ يلايههك عاثاههاو باههساالو 
(ع ك لها 90ع0) فسالو بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو عارريت يى ك  هو لظه  عاوهاعا علأكهاعيفتتى ك ق هاء نتئهو عاسهاةيسعا

 ( لاتى يلايلاو نااو يناكة  ععا عااةعاوع2نسا عافلايلاو يواراو اتاياو عااةعاوع كعاداك  )
المعايير الحالية المتبعة لاختيار أعضاء هيئة التدريس في جامعة الكويت  معاملات ثبات الاستقرار لاستبانة  (:2الجدول رقم )

 بطريقة الاختبار وإعادة الاختبار 

الثبات بطريقة الاختبار   عدد الفقرات  المجال 
 وإعادة الاختبار 

 0.88 9 السمات الشخصية
 والإعدداد المادة تدريس في التدريس هيئة عضو إمكانيات

 لها والتحضير
5 0.92 

 0.90 13 للطلبة العلمي التحصيل في عضو هيئة التدريس مساهمة
 0.89 9 بالطلبة التدريس هيئة عضو علاقة

 0.90 9 البحث العلمي
 0.93 9 خدمة المجتمع

 0.90 54 المجموع الكلي 
 

 إجراءات تطبيق الدراسة:  
 اسة تس نسا عااةعاو  ي ع ااع عاخعرعو عاسااتو:

عبطههلاع قاهها علأع تههاو عافسلاوههو   ههسع عافرضههرع كعافسخصصههو لفلههالت  عخستههاة  ق ههاء نتئههو عاسههاةيس  كذاههك الااههس اعا يههى  -
 عيطاة عاةظ ي ا سا عااةعااوع 

 ك ي عاسأكا يى صالا  ععا عااةعاو كناا  ا  ك نالا يدسفه عااةعاوع -
عالهاو عا اهفتو عافسلاوهو  سمه تك ي فهو عااارهث يهى عاد هاو ذعو  خس عافرعووو عا افتو اسعاتق علأعكعو  كعانصر  قاها عاخ -

 عاصاوع
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 رزيههه  ععا عااةعاههو قاهها  ق ههاء نتئههو  ههاةيس وههة عادايلههو يههى خههلا   ةنيههك علأعكعو قاهها لظههاا عاههسلاي عبارس كلههة اادايلههو  -
 كعاعاو ية ي  لائس ا كعةااا ا عارس كلتاًع 

 (عSPSSاعا عا زا عيرصائتو االارا عب سفاقتو ) ي عاسلايك يه عباساالاو ك ناتا ا لااسخ -
 متغيرات الدراسة: 

 عاسفات عااةعاو عافستت عو عاسااتو: 
 عافستت عو عافمسواو ك شفك: - 
 عادةس: )ذي    لثا(ع -
 طاتلو عالفك )عععةي  ق ر نتئو  اةيس(ع -
 عافستت عو عاساللو:  - 

بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو عارريت يى ك  و لظ  عاواعا و  وال عو  ق اء نتئو عاساةيس اافلالت  كعافوس ر
 ععلأكاعيفتتى ك ق اء نتئو عاساةيس

    المعالجة الإحصائية:
الإ الو قى  ائاو عااةعاو  ي إ  عء عاسناتلاو عيرصائتو قاا عاةنر علآ ة: الإ الو قى عاملع  علأك   ي رما  عافسراهعاو      

عانمهها تو كعبلن عوههاو عافلتاةيههو قاهها يمههسرى عا وهه ا كعافدهها ع كوههة عي الههو قههى عامههلع  عاثههالة عافسلاههق لاارشهه  قههى عا هه كلا  ههتى 
 افستت ي )عادةس  كعالفك(ع t-testالا افستت عو عااةعاو   ي عاسخاعا علأاار  عبرصائة عاسدالاو قتةو عااةعاو  

 نتائج الدراسة ومناقشتها:
كاانكههي قاهها عة هو عاههسدالو  وهه عع   ععا عااةعاهوع لسةهاك  نههسع عادهنء ق ضههاً ااةسههائج عاسهة  رصههات إات ها عااةعاههو عانااتههو  للها  عاتههق  

وههة  1-5إاهها نلانههو يمههسرياو: )ي   ههه  يسراههط  يههةخ ض( كذاههك  سومههتي يههاى علأقههاعع يههى ال عو يمههسرى عاسوهه عااةعاههو  هه ى  ومههتي 
-1كقاتهههت  رهههر  عافمهههسرياو يهههالآ ة: يمهههسرى يهههةخ ض يهههى عاسوهههال عو ) 33ع1نهههلاث وئهههاو اانصهههر  قاههها يهههاى يهههك يمهههسرى  ي 

ق ي اةسائج عااةعاو   كوتفا لاة(ع  5-68ع3(  كيمسرى قا  يى عاسوال عو )67ع3-34ع2(  كيمسرى يسراط يى عاسوال عو )33ع2
 كوواً اسمامك  ائاس ا:

ما المعايير المتبعة لاختيار أعضاء هيئدة التددريس فدي جامعدة الكويدت مدن وجهدة نظدر القدادة الأكداديميين نتائج السؤال الأول: 
 وأعضاء هيئة التدريس بالجامعة ؟

 ااة هو  وهال عو  ق هاء نتئهو عاسهاةيس اافلهالت الإ الو قاا نسع عاملع   ي رما  عافسراعاو عانمها تو كعبلن عوهاو عافلتاةيهو     
لشهكك  عافسالو بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو عارريت يى ك  و لظ  عاوهاعا علأكهاعيفتتى ك ق هاء نتئهو عاسهاةيس لاادايلهو

 (ع3اةعاوع يفا نة يرضنو وة عاداك  )قاا كارك يدا  يى يدابو عا
المتبعة لاختيار أعضاء  أعضاء هيئة التدريس للمعاييرالمعيارية لتقديرات  المتوسطات الحسابية والانحرافات (:3الجدول رقم )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةهيئة التدريس في جامعة الكويت 

المتوسط   المجالات  الرقم  الرتبة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التقديرات 

 ي   لو 39. 4.33 عامفاو عاشخصتو  5 1

 عافاعا إيكالتاو ق ر نتئو عاساةيس وة  اةيس 6 2
 يسراعو  1.00 3.16 ا ا كعاسن ت  كعيقاعع

  عاسنصتك وة يمانفو ق ر نتئو عاساةيس 1 3
 يسراعو  89. 2.99 ااعااو  عالافة
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المتوسط   المجالات  الرقم  الرتبة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التقديرات 

 يسراعو  89. 2.95 لااعااو  عاساةيس نتئو ق ر قلا و 3 4
 يسراعو  88. 2.85 عاانث عالافة 2 5
 يسراعو  92. 2.85 خايو عافدسفه 4 6

 متوسطة 0.69 3.34 الأداة ككل 
(  كنهر يلساه  ذك عة هو يسراهعو يهى عاسوهال عو  34ع3(  قلاا لأ  عافسراط عانمها ة اهلأععا يكهك نهر )3يشت  عاداك  )           

(  كنهر يلساه  ذك عة هو ي   لهو يهى 33ع4رتث  اغ عافسراط عانمها ة اهت ) عاشخصتو عامفاوك ا  اغ  قاا يسراط رما ة افدا  
( كنههر يلساهه  ذك عة ههو 16ع3لفسراههط رمهها ة ) ا هها كعاسن ههت  كعيقههاعع عافههاعا  ههاةيسء يدهها  عاسوههال عو  كوههة عاف  اههو عاثالتههو  هها

لفسراهط رمها ة  ااعااهو عالافهة عاسنصهتك وهة عاسهاةيسيسراعو يى عاسوال عو  كوة عاف  او عاثااثو  اء يدا  يمهانفو ق هر نتئهو 
لفسراهط  لااعااهو عاسهاةيس نتئو ق ر قلا و يا عاف  او عا عللو ورالت افدا  ع ( كنر يلسا  ذك عة و يسراعو يى عاسوال عو99ع2)

لفسراههط رمهها ة  عالافههة عاانههثكوههة عاف  اههو عاخايمههو  ههاء يدهها   ( كنههر يلساهه  ذك عة ههو يسراههعو يههى عاسوههال عوع95ع2رمهها ة )
( 85ع2لفسراهط رمها ة ) عافدسفهه خايهوعة و يسراعو يى عاسوهال عو ع  يها عاف  اهو علأخته ا ورالهت افدها   ( كنر يلسا  ذك85ع2)

 كنر يلسا  ذك عة و يسراعو يى عاسوال عوع 
لأنفتو عالفك عادايلة كطاتلست  كيفكى ع   لنى نسا عاةسائج إاا عقسواع عاواعا علأكاعيفتتى ك ق اء نتئو عاساةيس لدايلو عارريت

 ي قاا  روت   تئو يلائفو لأق اء نتئو عاساةيس قاا عالفك   كح عادفاقو كيشاةيو  ق اء نتئو عاساةيس عان يو  كر ص
علأكاعيفتو يفا يم ي وة إ ايو عاللا او عيلمالتو يه عانيلاء لكك  ةينتوع ك لت ب يفكى  صرة لشاطاو عاسلاتي عادايلة  اك   

اااة ا سا عاةشاطاو و ة   فى عرس عا عاتت  كعاسناة لاا فت  عاف ةةع كبااسااة وإ   ق ر نتئو عاساةيس عاسة يلسا  عا يى عب
لأ  عافلالت  عافسالو بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس ب   ة لاات ي  عاواعا علأكاعيفتتى ك ق اء نتئو عاساةيس لدايلو عارريت ل ك  

اسنوتق يمسرى يسواا االفاتو عاسلاتفتوع كوتفا لاة يةا شو يك يدا  يى يدابو  ععا عااةعاو عافسلاوو لاافلالت  عافسالو وة عخستاة  
يك يدا   يو اسوال عو  و عع قتةو عااةعاو قاا وو عو ك ا  ي رما  عافسراعاو عانما تو كعبلن عواو عافلتاة  ق اء نتئو عاساةيسع 

   رتث يالت قاا عاةنر عاسااة رمو يا كةعو وة  ععا عااةعاو: قاا راا
 السمات الشخصيةأولًا: مجال 

السمات الشخصية مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات مجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات  (:4الجدول رقم )
 سابيةالح

المتوسط   الفقرات  الرقم  الرتبة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التقديرات 

 ي   لو 739. 4.53 لاافرعقتا كعباسنعا عار ت  تفو عرس عا 1 1
 ي   لو 793. 4.41 كقفات لف ةست عبقسنعز إظ اةا 3 2
 ي   لو 691. 4.37 اعلالت  عانمةو لااواكا عبيسثا  2 3
 ي   لو 747. 4.33 لااة س  كعاثوو عاشخصتو لورا عب ماا 7 4
 ي   لو 752. 4.32 عاسلات  وة عاعلا و قاا عاواةا عيسلاك 8 5
 ي   لو 748. 4.32 عاساةيس وة عارات  عاد ا  س  6 6
 ي   لو 763. 4.28 عاعلا   يه ااسرعصك ااتفو اتو عاسخاعا 9 7
 ي   لو 783. 4.23 كعاف ح عافعار  عاس اؤ    كح عاسناة 5 8
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المتوسط   الفقرات  الرقم  الرتبة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التقديرات 

 ي   لو 711. 4.22 كياامت لفظ  ا عبنسفاا 4 9
 مرتفعة 0.39 4.33 الدرجة الكلية 

  رتث (53ع4 -22ع4 ا   عكرت يا تى ) عامفاو عاشخصتوعافسراعاو عانما تو ا و عو يدا     ( 4كياتى عاداك  )      
ي   لو وة  فته  بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو عارريت اءو عاسدالاو  ق اء نتئو عاساةيس اافلالت  عانااتو 

   (53ع4" وة عاف  او علأكاا كبفسراط رما ة  اغ ) لاافرعقتا كعباسنعا عار ت  تفو عرس عا" لص ا ك  (1ك اءو عا و ا ة ي )عا و عوع 
ك ا يلنى عاماو وة  ع (22ع4" كبفسراط رما ة  اغ ) كياامت لفظ  ا عبنسفاا( كلص ا " 4علأخت ا عا و ا ) تةفا  اءو لااف  او 

قرعيك قاا ية ا:  رعا عاا عيج عاساةياتو عاسة  سةاك  يرضرقاو عالفك عادايلة كعامفاو عاشخصتو عالازيو ال ر نتئو  ذاك إاا 
عاسلاتي عادايلة  كعا ؤيو عارعضنو وة ةاااو عادايلوع نسع لايضاوو بقسواع  عاساةيس علأي  عاسي لةلكس لشكك عيدا ة قاا  رعا

  ك س ق يه لسائج عةعاو  و عع عااةعاو    عامفاو عاشخصتو ال ر نتئو عاساةيس  لا يلا عً ادرعا عاسلاتي عالااة  اكاو عارريتع 
عافسالو وة عخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة يدابو عاخصائص عاسة  ظ  و     وال عو  و عع عااةعاو اافلالت  ( 2016) عافةته

( عاسة  ظ  و     وال عو  ق اء نتئو  2015ك خسا  قى لسائج عةعاو عاراتمة ) ععاشخصتو ال ر نتئو عاساةيس يالت ي   لو
 وع عاساةيس افلالت  عخستاة ق ر نتئو عاساةيس وة عافلانا عاسوةتو يالت يسراعو وة يدا  عامفاو عاشخصت

 لها والتحضير والإعداد المادة إمكانيات عضو هيئة التدريس في تدريسثانياً: مجال  
 المادة إمكانيات عضو هيئة التدريس في تدريسمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات  (:5الجدول رقم )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية لها والتحضير والإعداد

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التقديرات 

 يسراعو  1.084 3.25 عالافتو عافاعا يى عاساةيس نتئو ق ر  فكى ياى 13 1
 يسراعو  1.113 3.18 ولا   لشكك عافناض عو ك ت عاستلا  12 2

 كعضح لشكك عافناض عو وة عالافتو عافاعا ق ي 11 3
 يسراعو  1.265 3.18 كيةظي كيس علط

 يسراعو  1.204 3.18 وللاً   اةيمت  ي كيا عاخعو ي  ععو  تى عاسرعوق ياى 14 4
 يسراعو  1.331 3.02 عاعااو  يه علأك  عااواء وة عااةعاتو عاخعو   رزيه 10 5

 متوسطة 1.00 3.16 الدرجة الكلية 
 كعاسن ت  كعيقاعع عافاعا إيكالاو ق ر نتئو عاساةيس وة  اةيسعافسراعاو عانما تو ا و عو يدا     ( 5عاداك  ) كياتى     
بخستاة  ق اء نتئو    رتث  اءو عاسدالاو  ق اء نتئو عاساةيس اافلالت  عانااتو (25ع3 -02ع3 ا   عكرت يا تى ) ا ا

 يى عاساةيس نتئو ق ر  فكى ياى " لص ا ك  (13ك اءو عا و ا ة ي )وع يسراعو وة  فته عا و ع عاساةيس وة  ايلو عارريت
 عاخعو     رزيه( كلص ا "  10 تةفا  اءو لااف  او علأخت ا عا و ا )   (25ع3" وة عاف  او علأكاا كبفسراط رما ة  اغ )  عالافتو عافاعا
ك ا يلنى عاماو وة عاسوال عو عافسراعو باسدالاو  ق اء ع (02ع3" كبفسراط رما ة  اغ ) عاعااو يه علأك  عااواء وة عااةعاتو

الرة عاواعا علأكاعيفتتى ك ق اء نتئو عاساةيس  ر رع ضل  لشكك قاا ااى  ق اء نتئو عاساةيس عاةا ج قى  نتئو عاساةيس إاا 
و اساك ووا يكر  عاماو نر  او عااكةعو عاساةياتو عاسة لاسنق قاا  ااا   ا يكر  ية ا ضل  عافلالت  عافسالو وة عخستاةنيع عضاو

( عاسة  ظ  و     وال عو 2015ك س ق يه لسائج عةعاو عاراتمة )  ا ق ر نتئو عاساةيس  ك قاا ع سةاقت لدرع  ا ك ن نا قاتتع 
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يسراعو وة يدا  عاس ع تدتاو عاساةيس  ق اء نتئو عاساةيس افلالت  عخستاة ق ر نتئو عاساةيس وة عافلانا عاسوةتو يالت 
( عاسة  ظ  و      وتتي  ععء  ق اء نتئو عاساّةيس لأل م ي قاا يدا   2006عالفال ا ) كعبقاعع اافاعاع ك س ق يه لسائج عةعاو 
 ارع ه  اةعاو  وال عو  و عع عا      إاا  عاسة  رصات ( 2016) قتاص ا ك خسا  قى لسائج عةعاو عاس ع تدتاو عاساةيس يالت يسراعوع 

ك خسا  قى   ي   لو وة يدا  عاسخعتط اافاعا كعيقاعع ا اع  اة و  اءو عاس بتو كاتو وة عاساةيس نتئو لأق اء عاساةيمة علأععء
عاسة  ظ  و     وال عو  و عع قتةو عااةعاو اافلالت  عافسالو وة عخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة ( 2016) عافةته لسائج عةعاو
   عافماق اافاعا كعبقاعع ا ا يا  ي   لاًعيدا  عاسن ت
 للطلبة العلمي التحصيل في عضو هيئة التدريس مساهمةثالثاً: مجال 

 العلمي التحصيل في عضو هيئة التدريس مساهمةمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات  (:6الجدول رقم )
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية للطلبة

 الفقرات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التقديرات 

 يسراعو  1.158 3.10 عافةاااو عاس بريو علأاااتو  اافاعا ق ضت وة عاسخاعا 19 1

 كرو عاس رت   مسثت   اةيمتو  اااتو عاسخاعا 18 2
 يسراعو  1.164 3.08 .عباسعلاع

 يسراعو  1.217 3.05 .عافاعا  اةيس وة كي  ريو كعضنو اتو عاسخاعا 21 3

 عافاعا يرضرع للائي لفا عاساةيس ط عئق وة عاسةريه 20 4
 يسراعو  1.169 3.03 .عاعااو كرا او

 يسراعو  1.162 3.02 عافسخصصو  اافلاةل علأاااتو عاف انتي  رضتح 26 5

 عاف ةو يلالت  ضفى لارس عا عاعااو يه عاسلايك 17 6
 يسراعو  1.174 3.02   اكآعع

 عاخعو   ناعل يه  يسرعوق عبيسنالاو ينسرى  22 7
 يسراعو  1.218 3.01 اافاعا عاساةيمتو

 يسراعو  1.194 2.99 قاا  لشكك ااعااو عااةعاة لااسنصتك عبنسفاا إ اعء 16 8

 ك وال  عاعااو  نصتك   تاس  اااتو وة عاسةريه 23 9
 يسراعو  1.140 2.97 ي  قلايا

 لظ ني ك  او كإ اعء عافشاةيو قاا عاعااو  ن تن 15 10
 يسراعو  1.192 2.96 عافاعا  رر 

 يسراعو  1.132 2.93 كلاوه ي تا نر وتفا عافناض ا ك ت عاسثفاة 25 11
 يسراعو  1.173 2.91  خصصت  يدا  وة يمسدا يا كك  رظت  24 12
 يسراعو  1.169 2.89 اعااست  عاسع ة عاسلاي و ص إ ارو 27 13

 متوسطة 0.89 2.99 الدرجة الكلية 
 ا   عكرت   ااعااو عالافة عاسنصتك وة ق ر نتئو عاساةيس يمانفوعافسراعاو عانما تو ا و عو يدا      ( 6كياتى عاداك  )     

بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو   رتث  اءو عاسدالاو  ق اء نتئو عاساةيس اافلالت  عانااتو (10ع3 -89ع2يا تى )
" وة  عافةاااو عاس بريو علأاااتو اافاعا ق ضت وة عاسخاعا" لص ا ك  ( 19ك اءو عا و ا ة ي )يسراعو وة  فته عا و عوع  عارريت

" اعااست عاسع ة عاسلاي و ص إ ارو( كلص ا " 27اءو لااف  او علأخت ا عا و ا ) تةفا    (10ع3عاف  او علأكاا كبفسراط رما ة  اغ )
ك ا يلنى عاماو وة عاسوال عو عافسراعو لأق اء نتئو عاساةيس وة نسع عافدا  إاا عقسواع   ع (89ع2كبفسراط رما ة  اغ )
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عاالض ية ي لأ  للض  ق اء نتئو عاساةيس ب لسفسلر  لخصائص  كاعيفتو قافتو قااتو؛ يفا لةلكس قاا يمسرى  ععئت 
عاواعا علأكاعيفتتى ك ق اء نتئو عاساةيس لأ   عقسواع ك اةيمت كبااسااة ضل  يمسرى  نصتك عاعااو وة عادايلوع إضاوو إاا 

عافلالت  عافسالو وة عخستاة  ق اء نتئو عاساةيس ب  سفسه لاادرعا عالااتو عالازيو بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس يى ذكي عار اءعو 
باسعلاع  عضاوو لأنفتو عالااتو  و ر لنا و ب  يمسخاا وة ق ضت اافاعا عاااتو   بريو يسةرقو  مسثت  عاس رت  ك ةفة رو ع

ع ارو عا  صو ااعااو ااسلاي عاسع ة ك رظت  يك يا نر  الا وة يدا  عاسخصص كةبعت لاارع ه عانااة  يه عنفتو عاسةريه وة 
 وال عو  و عع      عاسة  رصات إاا( 2016) قتاص ا ك خسا  قى لسائج عةعاو اااتو عاسوريي افا يلرع قاا عاعااو لاا ائااع 

ي   لو وة يدا   شدته عاعلا  قاا   اة و  اءو عاس بتو كاتو وة عاساةيس نتئو لأق اء عاساةيمة علأععء  ارع ه عااةعاو
 عاسنصتك علأكاعيفة اتاياو عافةاوموع  

 بالطلبة التدريس هيئة عضو علاقةرابعاً: مجال 
مرتبة تنازلياً  بالطلبة التدريس هيئة عضو علاقةمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات  (:7الجدول رقم )

 حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط   الفقرات  الرقم  الرتبة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التقديرات 

 يسراعو  1.134 3.09 رفتاا ااى عاعااو  ك خلالا كقاععو ع داناو  ةفتو 31 1
 يسراعو  1.151 2.98 عافخسا و عافاعا ي ع ه قاا الاطلاع عاعااو  ن تن 30 2
ي يشكلاو عاعااو كظ كو ي  32 3  يسراعو  1.152 2.95    ُّ
 يسراعو  1.160 2.95 قلايا ت  وة كعالاعاو عاا و 29 4
 يسراعو  1.116 2.94 عاسرعضه وة عاسلايك يه عاعااو 35 5
 يسراعو  1.116 2.94 ااعااو  عافخسا و عاظ كل  ةااو يكساتو ااقاو  نالا 33 6
 يسراعو  1.071 2.94 عاسخاعا  اااتو يسةرقو وة  وريي عععء عاعااو  34 7
 يسراعو  1.106 2.90  شدته عاعااو قاا عافشاةيو عاص تو  36 8

 قاا عاعااو كيشده عافكساتو لااماقاو عباسنعا 28 9
 يسراعو  1.120 2.85 خلاا ا  ي ع لست

 متوسطة 0.89 2.95 الدرجة الكلية 
 
  -85ع2 ا   عكرت يا تى ) لااعااو عاساةيس نتئو ق ر قلا وعافسراعاو عانما تو ا و عو يدا     ( 7كياتى عاداك  )     

يسراعو  بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو عارريت  رتث  اءو عاسدالاو  ق اء نتئو عاساةيس اافلالت  عانااتو ( 09ع3
" وة عاف  او علأكاا  رفتاا ااى عاعااو ك خلالا كقاععو ع داناو  ةفتو" لص ا ك  (31ك اءو عا و ا ة ي )وة  فته عا و عوع 

 قاا  عاعااو كيشده عافكساتو لااماقاو عباسنعا( كلص ا " 28 تةفا  اءو لااف  او علأخت ا عا و ا )  (09ع3كبفسراط رما ة  اغ )
إاا يث ا  قاعع عاعااو وة  ايلو عارريت كقاا  ك ا يلنى عاماو وة ذاك إاا  ع( 85ع2" كبفسراط رما ة  اغ ) خلاا ا ي ع لست
 ق اء نتئو عاساةيس قاا عاسرعصك يه  فته عاعااو كإ ايو قلا او  كاعيفتو يل ي  كيساك يملكاتاو عاوتاععو عادايلتو  اةا 

عبكاعيفتو كعي سفاقتو كعافدسفلتو عاسة ب  ا يى  ااتس ا لأل ا  نء يى عانتاا عادايلتو  لن  وة يناكعيو إ ايو قلا او  تى ق ر 
ل  ه عاماو  ي اً إاا ك رع للض عافلر او عاسة  نر  عك  إ ايو قلا او  تى ق ر نتئو عاساةيس نتئو عاساةيس كعاعااوع ك ا 

كعاعااو كية ا: ضتق عار ت كقاا ك رع و عغ ااواء عاعااو  كضل  عافشاةياو عاعلا تو كعاسعرقتو كعاسةفريو  كعلشتا   تاععو 
 عاراتاو عادايلتو لالأيرة عا ك تةتو كعيععةيو عاتريتوع
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( عاسة  ظ  و      وتتي  ععء  ق اء نتئو عاساّةيس لأل م ي قاا يدا  عاللا و يه عاعااو  2006عالفال ا ) ك س ق يه لسائج    
 نتئو لأق اء عاساةيمة علأععء ارع ه  وال عو  و عع عااةعاو عاسة  كاو   ( 2016) قتاص ا ك س ق يه لسائج كالت يسراعوع

 يسراعو وة يدا  قلا و عباساذ عادايلة لااعااوع   اة و  اءو عاس بتو كاتو وة عاساةيس
 البحث العلميخامساً: مجال 

مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات  البحث العلميمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات  (:8الجدول رقم )
 الحسابية

المتوسط   الفقرات  الرقم  الرتبة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التقديرات 

 يسراعو  1.124 2.93 عالاتا عااةعااو طااو قاا عبا عل 39 1
 يسراعو  1.153 2.89 كعاسل يو عاس  فو   عيج  سة تس عاوتاا 42 2

  عاسة  عااةعااو لسائج ق ي وة عالافتو علأيالو عقسفاع 40 3
 يسراعو  1.090 2.88   ا يورا

  عافدلاو  وة لإ  عئ ا يورا عاسة عاانرث لش  44 4
فو عالافتو كعااكةياو  يسراعو  1.113 2.86 عافُنك 

 يسراعو  1.109 2.85   عاا تق  خصصت يدا  وة عارسو  سأات  عاوتاا 41 5
 يسراعو  1.153 2.85 ااعااو  عالافة عاانث ي اةعو لوك 45 6
 يسراعو  1.110 2.85  خصصت  يدا   وة عا ر يو عبا اياو  رثت  43 7
 يسراعو  1.135 2.80 عاةش   لأغ عي الآخ يى عالافتو علألناث  نكتي 37 8
 يسراعو  1.096 2.80 عالافتو لالألناث ااوتاا عاساةيس نتئو  ق اء يشاةيو 38 9

 متوسطة 0.88 2.85 الدرجة الكلية 
  رتث  اءو (93ع2 -80ع2) يا  تى ا   عكرت  عاانث عالافةعافسراعاو عانما تو ا و عو يدا     ( 8كياتى عاداك  )    

يسراعو وة  فته عا و عوع  بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو عارريتعاسدالاو  ق اء نتئو عاساةيس اافلالت  عانااتو 
 تةفا   (93ع2" وة عاف  او علأكاا كبفسراط رما ة  اغ )تاعبا عل قاا طااو عااةعااو عالا" لص ا ك  (39ك اءو عا و ا ة ي )

" كبفسراط رما ة  اغ  عالافتو لالألناث ااوتاا عاساةيس نتئو  ق اء  يشاةيو( كلص ا " 38 اءو لااف  او علأخت ا عا و ا )
   لظاا عادايلو ب لانا  ق اء نتئو عاساةيس يلداز  لناث اةريو كب كي ى عااارث    عاماو وة ذاك  ا يلرع إاا ع (80ع2)

إضاوو اساك  وإ  عااارث يلسوا    عالرعيك يشس ط وة عاسلا ا يه ق ر نتئو عاساةيس قاا عبلسوا  يى ة او لأخ ى يش ط اسثاتست 
اسفريك عاراوة ااقي عاانث عالافة  ك او علآ تو  شكك يلر او  ياا  ق اء نتئو عاساةيس وة يدا  عاانث عالافة نة: لوص ع

 رو  عارسو كعافدلاو كين ياو عاانث عالافة  ك او عاسلاك   تى عادايلو كعاد او عافلةتو  كقاا  رو  عاظ كل عافةاااو الفك 
 دايلةع  ق ر نتئو عاساةيس  كصلربو ا كط عاس  تو  دلك يى ق ر نتئو عاساةيس لسرعلا قى   لتك عاانث عالافة وة  ععئت عا

 نتئو لأق اء عاساةيمة علأععء ارع ه  وال عو  و عع عااةعاو     رصات إاا عاسة( 2016) قتاص ا ك س ق يه لسائج عةعاو  
( عاسة  ظ  و     2006عالفال ا ) ك س ق يه لسائج عةعاويسراعو وة يدا  عاانث عالافةع   اة و  اءو عاس بتو كاتو وة عاساةيس

  وتتي  ععء  ق اء نتئو عاساّةيس لأل م ي قاا يدا  عاانث عالافة يالت يسراعوع 
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 خدمة المجتمع سادساً: مجال  
مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات  خدمة المجتمعمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات  (:9الجدول رقم )

 الحسابية

المتوسط   الفقرات  الرقم  الرتبة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التقديرات 

  ععخك  كعارطةتو عاالةتو عافةااااو وة عافشاةيو 50 1
 يسراعو  1.122 2.95 عافناة عافدسفه

 كعب سفاقتو عا ر يو كعاةرععي عادفلتاو وة عافشاةيو 48 2
 يسراعو  1.190 2.94 عافناة عافدسفه وة

 يسراعو  1.123 2.92 عافدسفلة عاسعرقة عالفك وة عافشاةيو 49 3

 عافدسفه يشكلاو انك قافتو كرار  عاسشاةعو  وايي 54 4
 يسراعو  1.116 2.89 عافناة

 يسراعو  1.147 2.86 عافناة عافدسفه  خاا عاسة عاانرث  ة تس وة عافشاةيو 51 5
 يسراعو  1.125 2.83 عافدسفلة عالفك ككةش عاسرقتو لاكعو وة عافشاةيو 52 6

  لنرث  ي  عء  يدسفلتو يشكلاو  إخستاة وة عافشاةيو 47 7
 يسراعو  1.044 2.78 ررا ا

 يسراعو  1.122 2.77 عاعااو  ل رس وة عب سفاقة عافرةكث  لنين 53 8
 يسراعو  1.153 2.77 عب سفاقتو عاعااو يشكلاو رك وة عافمانفو 46 9

 متوسطة 0.92 2.85 الدرجة الكلية 
  رتث  اءو (95ع2 -77ع2 ا   عكرت يا تى ) خايو عافدسفهعافسراعاو عانما تو ا و عو يدا     ( 9كياتى عاداك  )    

يسراعو وة  فته عا و عوع  بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو عارريتعاسدالاو  ق اء نتئو عاساةيس اافلالت  عانااتو 
" وة عاف  او علأكاا كبفسراط  عافناة عافدسفه ععخك كعارطةتو عاالةتو عافةااااو وة عافشاةيو" لص ا ك  (50ك اءو عا و ا ة ي )

" كبفسراط  عب سفاقتو عاعااو يشكلاو رك وة عافمانفو( كلص ا " 46 تةفا  اءو لااف  او علأخت ا عا و ا )  ( 93ع2رما ة  اغ )
كيلنك عااارث ذاك افدفرقو قرعيك ااقاو قاا ع   رر   وال عو عو عع عااةعاو يسراعو وة خايو ع (77ع2رما ة  اغ )

  عافناة عافدسفه ععخك كعارطةتو عاالةتو عافةااااو وة لاافشاةيوكية ا: ضل  عنسفاا  ق اء نتئو عاساةيس عاشخصة  عافدسفه
يفا ي ل  يى يماقاا عادايلو ك ق اء نتئو  عافناة عافدسفه وة كعب سفاقتو عا ر يو كعاةرععي عادفلتاو وة عافشاةيوك او 

 ي  عء يدسفلتو يشكلاو إخستاة وة  عافشاةيوعاساةيس وة  ة تس ا عكاو يدسفلتو يه عافلاماو عبلسا تو عافناتوع إضاوو اواو 
 ي قاا يدا  خايو ( عاسة  ظ  و      وتتي  ععء  ق اء نتئو عاساّةيس لأل م2006عالفال ا ) ررا اع ك س ق يه لسائج عةعاو لنرث

  عافدسفه يالت يسراعوع
( بين متوسطات درجات تقدير أفراد الدراسة a=0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )نتائج السؤال الثاني: 

 لواقع المعايير المتبعة لاختيار أعضاء هيئة التدريس في جامعة الكويت تعزى للجنس وطبيعة العمل؟ 
 متغير نوع الوظيفة     -أ
كالإ الو قى يستت  عااةعاو عافسلاق  ةرع عارظت و  ي رما  عافسراعاو عانما تو كعبلن عوهاو عافلتاةيهو كعخساهاة )و( افدهابو    

 ( لرضح ذاكع10علأععا كالأععا يكك وة ضرء يستت  لرع عارظت و كعاداك  )

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  فيصل طريخم؛ سلامة طناش 
  من الكويت  جامعة في التدريس هيئة أعضاء اختيار  في المتبعة المعايير واقع

 التدريس هيئة وأعضاء الأكاديميين القادة نظر وجهة
   

 

803 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونتائج اختبار )ت( لتقديرات افراد الدراسة للمعايير الحالية  (:10الجدول رقم )
 تعزى لمتغير نوع الوظيفةلاختيار أعضاء هيئة التدريس بجامعة الكويت 

المتوسط   العدد  نوع الوظيفة  المجالات 
 الحسابي 

الانحراف  
 الدلالة  ت المعياري 

 الشخصية السمات 
 36187. 4.3558 109 عععةي 

.114 
 

.735 
ق ر نتئو  

 38817. 4.3283 200  اةيس

إمكانيات عضو هيئة التدريس  
  والإعداد المادة في تدريس

 لها  والتحضير

 95339. 3.1578 109 عععةي 
1.235 

 
.267 

ق ر نتئو  
 1.02892 3.1518 200  اةيس

 
 عضو هيئة التدريس  مساهمة

 للطلبة  العلمي التحصيل في

 85942. 3.0430 109 عععةي 
1.465 

 
.227 

ق ر نتئو  
 90858. 2.9610 200  اةيس

 التدريس هيئة عضو علاقة
 بالطلبة 

 84410. 2.9602 109 عععةي 
2.589 

 
.109 

ق ر نتئو  
 92453. 2.9363 200  اةيس

 البحث العلمي 
 86310. 2.8838 109 عععةي 

1.022 
 

.313 
ق ر نتئو  

 89454. 2.8314 200  اةيس

 خدمة المجتمع 
 92345. 2.8778 109 عععةي 

ق ر نتئو  370. 805.
 92612. 2.8319 200  اةيس

 الدرجة الكلية 
 65603. 3.3665 109 عععةي 

ق ر نتئو  190. 1.725
 70415. 3.3231 200  اةيس

=   0.05) ( إاا قاا ك رع و كلا ذعو عباو إرصائتو قةا يمسرى عااباو 10 ااةو عاةسائج عارعةعا وة عاداك  )      
α ) لنى افستت  لرع  اافلالت  عانااتو بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس لدايلو عارريت  وال عو  ق اء نتئو عاساةيس كعيععةيتر  وة 

نى عاماو وة ذاك إاا     فته  ق اء نتئو عاساةيس )إععةيتى ك ق اء نتئو  اةيس( ك ا يل وة  فته يدابو عااةعاوععارظت و 
وة  ايلو عارريت يخ لر  اظ كل يشا  و لااخا عو عاثواوتو كعب سفاقتو كعاسلاتفتو اساك اي لس ك نسع علأي  واةلا  تى  وال عو 

يسع كي ى عااارث    عاةظ ا عاسة لةظ    ا  و عع عالتةو عيععةير    و عع عالتةو اافلالت  عانااتو عافسالو وة عخستاة  ق اء نتئو عاساة 
ك ق اء نتئو عاساةيس وة عادايلو لأل م ي لتض عاةظ  قى لرع عارظت و  دلا ي لةاولر  لنر عاسر  او عاسة  ةاعي  ساةة 

 عاسر  او عافلاص ا وة عالفك عادايلة ك واا ا لفشاق  إيدا تو يى   ك عاة ري لفمسرعنيع 

 

 

http://resportal.iugaza.edu.ps/journal.aspx?id=1
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


  فيصل طريخم؛ سلامة طناش 
  من الكويت  جامعة في التدريس هيئة أعضاء اختيار  في المتبعة المعايير واقع

 التدريس هيئة وأعضاء الأكاديميين القادة نظر وجهة
   

 

804 
 

IUG Journal of Educational and Psychology Sciences (Islamic University of Gaza) / CC BY 4.0 

 

 متغير الجنس -ب
كالإ الههو قههى يستتهه  عااةعاههو عافسلاههق لههاادةس  ههي رمهها  عافسراههعاو عانمهها تو كعبلن عوههاو عافلتاةيههو كعخساههاة )و( افدههابو     

 ( لرضح ذاكع11علأععا كالأععا يكك كعاداك  )
رات افراد الدراسة للمعايير الحالية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونتائج اختبار )ت( لتقدي (:11الجدول رقم )

 تعزى لمتغير الجنسلاختيار أعضاء هيئة التدريس بجامعة الكويت 

 العدد  الجنس  المجالات 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 الدلالة  ت المعياري 

 السمات الشخصية 
 055. 38632. 4.3547 208 ذي 

 
.814 

 36267. 4.3056 101 علثا 
هيئة التدريس  إمكانيات عضو 

  والإعداد المادة في تدريس
 لها  والتحضير

 97821. 3.1981 208 ذي 
.322 

 
.571 

 1.03781 3.0540 101 علثا 

 عضو هيئة التدريس  مساهمة
 للطلبة  العلمي التحصيل في

 3.091 86078. 3.0148 208 ذي 
 

.080 
 94689. 2.9308 101 علثا 

 التدريس هيئة عضو علاقة
 بالطلبة 

 4.096 84649. 2.9786 208 ذي 
 

.044 
 98139. 2.8600 101 علثا 

 البحث العلمي 
 4.063 83858. 2.8590 208 ذي 

 
.045 

 96019. 2.8189 101 علثا 

 خدمة المجتمع 
 1.421 90362. 2.8568 208 ذي 

 
.234 

 96415. 2.8235 101 علثا 

 الدرجة الكلية 
 66415. 3.3662 208 ذي 

2.128 .146 
 72558. 3.2739 101 علثا

وة ( α=  0.05)( إاا قاا ك رع و كلا ذعو عباو إرصائتو قةا يمسرى عااباو 11 ااةو عاةسائج عارعةعا وة عاداك  )      
وة  فته  لنى افستت  عادةس  اافلالت  عانااتو بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس لدايلو عارريت  وال عو  ق اء نتئو عاساةيس

ك ا يلنى عاماو وة ذاك إاا عنسفاا  فته طااو  ق اء نتئو عاساةيس لاافلالت  عافسالو وة عخستاة  ق اء نتئو يدابو عااةعاوع 
افسالو وة عبخستاة  فس يلا عاع وتى عاسيرة كعيلاث  لظاا  عاساةيس لتض عاةظ  قى عادةس  رتث إ  عافلالت  عانااتو كع

ك ا يكر  نسع  لسي عاسلايك يه قفاتو عبخستاة يه  فته  ق اء نتئو عاساةيس عاسيرة كعبلاث  ة س عاع يوو كعييكالاوع كبااسااة 
اةيس عاسيرة كعبلاثع ك ا يلرع  ي اً إاا عبنسفاا لاله يى قاا  يرة ية ا: قوا عااواءعو كعب سفاقاو عااكةيو لأق اء نتئو عاس

عافةظرة عانالث وة عاسلاي عادايلة عاسي ي  ي قاا عادايلو ض كةا عاانث عارعقة كعافمسف  قى يدابو  نمتى ولااتو علأععء 
و كلا ذعو عباو إرصائتو ( عاسة اي  ظ   ك رع 2006عالفال ا ) ك س ق يه لسائج عةعاوكزياعا عادرعا كعاسعرة كعاسواا عاسرةرار ةع 

ك س ق يه لسائج  وة عة و  وتتي  ععء  ق اء نتئو عاساّةيس لأل م ي ك وتتي عاعااو لأععء  ق اء نتئو عاساّةيس  لنى افستت  عادةسع
  عادةسع لأن   لنى  إرصائتو عباو  ذعو و كلا  ك رع عدم أظهرت( عاسة 2014عةعاو عاف ي )
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 التوصيات والمقترحات:
 لسائج عااةعاو لرصة عااارث لالآ ة:وة ضرء 

ض كةا  عري  عافلالت  عافسالو وة  ايلو عارريت بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس ك نالا لواط عاورا كعا ل  وت ا لفا  -1
 لسرعكو يى  تت عو يخسا و قاا يمسرى عالاايع 

يدابو خايو عافدسفه  كعاانث عالافة  عبنسفاا لاا و عو عاسة  اءو  وال عو  ق اء نتئو عاساةيس وت ا يسراعو وة  -2
 كعاللا و يه عاعااو  كيمانفو ق ر نتئو عاساةيس وة عاسنصتك عالافة  كإيكالا ت وة  اةيس عافاعا كعاسن ت  ا اع

 شدته عاواعا علأكاعيفتتى ك ق اء نتئو عاساةيس قاا ض كةا  رزيه عاخعو عااةعاتو وة عااواء علأك  يه عاعااوع كض كةا   -3
 خلاا اع  ي ع لست قاا عاعااو كيشده عافكساتو لااماقاو عباسنعاو ص عاسلاي عاسع ة اعااست  ك إ ارو 

 رص  عافلر او عاسة  لتق  عاتق عافلالت  عافوس رو بخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو عارريتع -4
يستت عو كيةاطق  ت عوتو  شدته ع  عء عةعااو يمسوااتو  سةاك  يرضرع يلالت  عخستاة  ق اء نتئو عاساةيس ضفى  -5

 غت   اك عاسة  ي  ةاكا ا وة نسا عااةعاوع 
 

 المصادر والمراجع
 (ع  نالث عيععةا عاسلاتفتو  عياكةاةيو: يكساو عافلاةل عانالثوع1998 رفا   رفا ع  عنتي )
 يوايو  قفك عب سصاعيو: عةعاو لظ يو  ناتاتو  كة و (ع عاانث عالافة عادايلة كعكةا وة  ةفتو عافرعةع  2004لاطريح  ينفا قف  )

 ع2004ااسفا    6-4عافمسواك  قا    كآوالا عارع ه علأخ ى: عاتفةتو كعادايلاو قا  وة  ايلو  عالافة لاكا عاانث إاا
عادرعا  (ع  عري   ععء  ق اء نتئو عاساةيس وة عادايلاو عال بتو لفا لسلاءا يه يااعئ إععةا2007عاس  رةي  ينفا قري)

  19/6/2018عاشاياو  لنث يسرو  قاا ير ه ااكو ر كل   اةيخ عباس  اع 
dirasat/drstable.html/www.horoof.com 

 (ع  عرة لظاا عاسلاتي وة علأةع   ععئ ا عافكسااو كعارنائق عارطةتو  قفا   علأةع ع 1998عاسك   رفا )
و علأععء علأكاعيفة لأق اء نتئو عاساةيس لدايلو عافةروتو يى  (ع  وريي للض  رعل2004عاانشا    فا  كعامتمة   فا  )

 ع 189-167(ع 3)19خلا  آةعئ ي   ايلو عافةروتو  يداو عاانرث عاة متو كعاس بريو  
(  عا ضا عارظت ة ااى  ق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو عات يرك كقلا ست لإلدازني عارظت ة يى ك  و  2010ةععلاا  اتالت ينفا )

 اااو عيسرةعا غت  يةشرةا   ايلو عات يرك  عةبا  علأةع ع لظ ني  ة 

(ع  وريي  رعا  اةعو عاساةيس عادايلة ااى عاا سا  ايلو علأ صا وة غنا"   اةيخ عباس  اع 2003عام   خااا خفتس )
 www.alaqsa.edu.ps/ar/aqsamagazine/eight_2/8.pdfا علألس لت 2/6/2018

(ع  وريي  ععء عافلاي عادايلة وة ضرء يلاماو عاسلاتي عالااة لااففارو عال بتو عاملرعيو  2004عاش بتةة  غاعا رفنا ينفا )
لنث يواا اةاكا"  ةفتو  ق اء نتئو عاساةيس وة يلاماو عاسلاتي عالااة "عاسناياو كعاسعري    ايلو عافاك الرع   وة عا س ا 

 اع 8/12/2004-7نه عافرعوق 1425/ 10/ 25-24يى 
(ع ناياو عبععةا عادايلتو وة عادايلاو عاملرعيوعاةاائو كااك يرع  س ا  يداو ياتو عاس بتو وة 2017 ى قالا) عاشف ي  قاع 

 (ع 60،118( )2)41عالارا عاس بريو   ايلو قتى افس  يص   
عةا عاس بتو وة عكاو (ع عكة عيععةا عاس بريو وة  ةفتو عافدسفه عافناة يى ك  و لظ  عافملكاتى وة كز 2004عالازية  يااةك رفتا )

  ع   ةاااو يا مست  غت  يةشرةا   ايلو عات يرك  عةبا  علأةع ع 
 (ع إععةا عادايلاو  ةداح  عاوان ا: ععة عا اةكلا ااةش  كعاسرزيهع2008عالاي ي  خااا )
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 (ع إععةا عاسلاتي عادايلة  قفا : ععة عارةعلاع2007عالااعي  نااي  كعاعائة  لرا   كعلأااي  وةا )
(  وال   ععء  ق اء نتئو عاساةيس لدايلو عيا عء عاخاصو لالأةع  ااف اا عافةاطو   ي يى ك  و  2006لفال ا  ينفا رمى  )عا

 ع122 – 95  ص ص 3  عالاع 7لظ ني كلظ  طلا  ي  يداو عالارا عاس بريو كعاة متو  عاان يى  عافداا 
عاعااااو   لظ  ك  و عادرل يى لدايلو عاس بتو كاتو وة عاساةيس نتئو لأق اء عاساةيمة علأععء (ع  وتتي2017قتاص ا  قعال )

 ع 429-413(  3)2عافداو عااكاتو اااةعيماو عاس بريو عاة متو  
(ع  رعا يلالت  عخستاة  ق اء نتئو عاساةيس وة ياتاو كيلانا عاسلاتي عاسوةة وة اتاتاع 2015عاراتمة  ةعضة كوتاي  ي ايو )

 ع 285-228(   1)1نيسرلو  اتاتاع يداو  ايلو عا
(ع "ي  را كيسعاااو إلشاء لظاا ععخاة اادرعا لااراتاو ك ن نا قاا علأععء علأكاعيفة"  لنرث يل ف   عري  2001ينفا   يالة )

 عادايلاو عال بتو  وريي علأععء ك نمتى عادرعا  عافُةظ فو عال بتو ااسةفتو عيععةيو  عاوان اع
 (ع عب داناو عانالثو وة عاسلاتي عادايلة عافلاص   عاوان ا: قااي عارسوع2002ي اا  ينفا يةت )
(ع عاسفكتى عيععةي كقلا ست لالأععء عارظت ة لأق اء نتئو عاساةيس وة  ايلو عارريت يى ك  و 2014عاف ي  ينفا اااي )

 لظ ني  ةاااو يا مست  غت  يةشرةا   ايلو ع  عااتت  عاف  لا  علأةع ع
 (ع  دالاعو وة عيا عل عاس بري  قفا : عاف ين عارطةة اسةفتو عافرعةع عااش يوع 2001فرع  رفا)عافماع  ين

(ع   لايج إععةا عادرعا عاشاياو ك عاتوا  ا وة عافدا  عاس بري   ع : عاف ين عال بة ااساةيو عاس بري 2004يصع ا  عرفا اتا )
 ااك  عاخاتجع 
 ق اء نتئو عاساةيس وة عادايلاو عاملرعيو: عةعاو يواةلو يه للض عادايلاو (ع يلالت  عخستاة 2016عافةته  عادرن ا )

 ع 115-90(  2)169علأي يكتوع يداو عاس بتو ااانرث عاس بريو كعاة متو كعب سفاقتوع 
Adams, P. (2008). The social construction of teacher activity and pupil learning as performance. 

Cambridge journal of educations. 38,(3): 375- 392. 

Gibney. R & Shang. J, (2007) Decision making in academia: A case of the dean selection process, 

Mathematical and Computer Modelling, 46(7–8): 1030-1040. 
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