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  القرار صناعة دعم في المدرسية المجالس مساهمة درجة

 التعليمية القيادات نظر وجهة من
 

 الرميح عبدالرحمن محمد /د
 المساعد  القيادة والإدارة التربوية ستاذأ

 القصيم جامعة ،التربية كليةب
 

 الملخص
 القيرار صيااعة دعي  في  المدرسيةة المجالس مساهمة درجة على التعرف إلى الدراسة هذه هدفت     
 الذاتةييية الإدارة أو والاسيييتقلا  اللامركزيييية احيييو التحيييو  ظييي  فييي  التربوةييية القةيييادات اظييير وجهييية مييي 

 بماطقيية للتعليية  العاميية الإدارة فيي  التربوةيية القةييادات ميي  (66) ميي  الدراسيية عيايية وتكواييت للمدرسيية 
 الماظميية الاسييتبااة اسييتمدمت وكييذل  ،التحليليي  الكمي  الوصيي   الميياه  الدراسيية واسييتمدمت ،القصية 
 الإدارة" عملةات "قةادة وه : مجالات أربعة على موزعة فقرة (22) على احتوت والت  للدراسة؛ كأداة

 عياة أفراد تقديرات أ  الاتائ  وكش ت المحل "  المجتمع و"مدمة الطلاب" و"شؤو   المدرسة" و"طاق 
 عملةات "قةادة مجا  ف   مت اوتة؛ كاات القرار صااعة ف  المدرسةة المجالس مساهمة حو  الدراسة
 المجتميييع و"مدمييية الطيييلاب" "شيييؤو   مجيييال  فييي  كاايييت بياميييا ،"كبييييرة" المسييياهمة هيييذه كاايييت الإدارة"
 تكشيي  وليي  قليليية"  " المدرسيية طيياق  مجييا " فيي  المسيياهمة هييذه كااييت ،وبالمقابيي  "متوسييطة"  المحليي "
 بييي  العيياملي " "عييدد أو "المبييرة" أو "الاييو " لمتغييير تعييز   إحصييائةة دلاليية ذات فييرو   أي عيي  الدراسيية

 لمسييتو   الممكايية الصييلاحةات بتعزيييز الدراسيية أوصييت ،المتييا  وفيي  الدراسيية  عيايية أفييراد اسييتجابات
 مبيييياد  تطبييييي  وكييييذل  ،الداعميييية المادةيييية الإمكااييييات أو الصييييلاحةات مسييييتو   علييييى سييييوا  المدرسيييية
  ذل   معوقات تقص  وكذل  عليها والإدارة الحوكمة
  الذاتةة  الإدارة ،القةادة ،القرار صااعة ،المدرسةة المجالس مفتاحية: كلمات
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The degree of contribution of school councils in supporting 

decision-making from the educational leader's perspective 
 

Dr. Mohammad Alromaih 

Assistant Professor of Leadership and Educational Administration, 

College of Education, Qassim University, Saudi Arabia 
  

Abstract 
     This study aimed to identify the degree of contribution of school councils 

in supporting decision-making from the educational leader's perspective in 

light of the shift towards decentralization or School-based management. The 

quantitative descriptive analytical approach has been used as the study 

methodology. The study sample consisted of (66) school leaders from the 

general administration of education in the Qassim region. The structured 

questionnaire has been employed as the study instrument, which contained 

(22) paragraphs divided into four areas: "leadership of administration 

operations", "school staff", "student affairs" and "local community service". 

The findings of this study indicated that the contributions of school councils 

were varied according to participants' perspectives. It has been "Great" in 

"leadership of administration operations" while were ""Moderate" in 

"student affairs" and "local community service". In contrast, these 

contributions were "little" in dealing with "school staff". Furthermore, it has 

been found that there were no statistically significant differences between 

participants' responses depending on the study variables "Gender", 

"Experience" and " Number of employees". In conclusion, it has been 

recommended that the empowerment of school level should be supported 

and enhanced, and find out and deal with any obstacles.  

Keywords: school councils, School-based management, decentralization, 

decision-making, School Autonomy. 
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 المقدمة:
 مي  الصيلاحةات اقي  عليى تعتميد تعلةمةية سةاسيات اليدو  مي  العدييد تبات الحاضر العصر ف      

 السةاسيات هيذه تسيمةة وامتل يت ،المدرسية مسيتو   ومصوصا الأداى المستوةات إلى العلةا المستوةات
 School-based"" الذاتةييية الإدارة أو  "Decentralization"اللامركزيييية ةسيييميها مييي  فهايييا 

management (SBM) المدرسيي  الاسيتقلا  أو"School Autonomy"    عيي  الاظير وبغي 
 التعلية  إدارات أو التعلية  وزارة مسيتو   م  القرار صااعة اق  إلى تهدف فه  التسمةات هذه امتلاف

 محيور فهي  أعميا  مي  بي  تقيو  وميا المدرسة بأهمةة إةمااا   ،المدرسة مستو   إلى التعلةمةة المراكز أو
 اهاةييية وهييي  ،السةاسيييات تطبييي  مييييدااها وفييي  ،للتعلييية  العامييية الأهيييداف تيييت  وفيهيييا التعلةمةييية العملةيييات
 والمراكيز والإدارات اليوزارات مي  العلةيا المسيتوةات كي  تعم  وتجهيزها مدمتها وف  ،الإدارية التراتيب
 أر  عليى وترجمتهيا تطبةقهيا وتتيولى المسؤولةات هذه كافة تتحم  المدرسةة فالإدارة ولهذا التعلةمةة 
 تاظيية  تتييولى فهي  ،بأدوارهييا والقةييا  التعلةمةية المؤسسيية أعمييا  تسييير فيي  الاعتميياد ييت  وعليهييا ،الواقيع
 التعلةمةييية أو والإدارييية التاظةمةيية بالجواايييب يتعليي  مييا سيييوا  المسييؤولةات هييذه وتوجةييي  وقةييادة وترتيييب

   (Caldwell, 2005)المحل  بالمجتمع تتعل  الت  تل  أو والماهجةة
 المسيؤولةات هيذه ايو  واميتلاف تهاامسيؤولة وتعيدد أعبائهيا وكثيرة الإداريية المسيؤولةة هذه ولأهمةة     
 تحسيي  أجي  مي  المدرسيةة اللجيا  أو المجيالس تطبيي  إلى الحاجة استدعت وتجددها تطورها وكذل 
 مي  العدييد تبايت ولهيذا المهمية  المؤسسيات هيذه في  والعدالية الدةمقراطةية أسيس وتعزييز الإدارة عملةة
 صيااعة ودعي  الوظة ةية مهامي  أدا  عليى المدرسية قائيد مسياعدة أجي  م  الإدارة م  الاو  هذا الدو 
 المدرسيييةة التاظةميييات هيييذه أ  ذلييي  إليييى وةضييياف وال اعلةييية  الك يييا ة درجيييات أعليييى وتحقيييي  القيييرار

 ال يير  وتييوفير للطلبيية والاجتميياع  الا سيي  الامييو تحقييي  سييبي  فيي  هييا  دور لهييا واللجييا  والمجييالس
 العدالية تعزييز وأةضيا   والتقيوة  والمتابعة والتا يذ التمطةط عملةات ف  والمشاركة الاظر وجهات لتباد 

   (2012 ،)رست  وتطبةقها
 تاظةمييات تأسييةس هييو المييدارس فيي  الإدارييية العملةيية اجييا  مظيياهر أهيي  أ  (2005) معيييوف ويييذكر

 ،المدرسيةة فالمجيالس ،وبالتيال  أدائهيا  وتقيوة  تابعيةوم عملهيا وتحسي  بأعمالها الارتقا  ف  تساعدها
 للمدرسيية ة كيير الييذي وعقليي  وقلبيي  المدرسيي  للعميي  الرئةسيي  المحيير  تعييد ،(2001) سييلةما  وبحسييب
 ممتليييي  فيييي  وأاشييييطة مييييدمات ميييي  تقدميييي  مييييا ويراقييييب الاتجاهييييات لهييييا ويرسيييي  لهييييا الأسييييس وةضييييع

 المجالات 
 المتحييييدة الولاةييييات ف يييي  ،العييييال  دو  ميييي  عييييدد فيييي  ومتاوعيييية ممتل يييية تطبةقييييات المدرسيييي  وللمجلييييس
 Administrative" الإداري  بال ري  المجلس هذا ةعرف Wisconsin وةسكاسو " "ولاةة الأمريكةة
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Team"  مييي  عيييدد ولييي  ،الأقسيييا  ورؤسيييا  الأوائييي  والمعلميييي  ومسييياعدة  المدرسييية ميييدير مييي  ويتيييأل 
 للطلبيية التعلةمةيية بالجوااييب والاهييو  المدرسيية رؤةيية وباييا  العيياملي  بييي  التواصيي  دعيي  مثيي  المهييا 
دارة وال يييير   المجموعييييات عميييي  وتةسييييير المهاةيييية التامةيييية بييييرام  وترتيييييب  الأهييييداف ومدميييية الصييييرا  وا 
  (Kelley, 2010) للطلبة التعلةمةة

 المدرسية لحجي  وفقيا   أقي  أو 17 حيوال  عيدده ويبلي  المدرسيةة القةادة ب ري  ةعرف ايويور  ولاةة وف 
 وعييدد بالمدرسيية العيياملي  عيي  وممثلييي  المدرسييةة الإدارة عيي  ممثلييي  ميي  ويتشييك  ،الدراسييةة والمرحليية

اهيا  تعييي  المجليس ويتيولى المحلي   المجتميع وكيذل  الأميور أولةيا  ع  وممثلي  الطلبة م   عمي  وا 
 اتميياذ فيي  وةشييار  للمدرسيية والإدا  السيياوي  التقييوة  عملةييات فيي  والمشيياركة بالمدرسيية العيياملي  هيئيية

 المحلي  والمجتميع الأميور أولةا  مع بالعلاقة يتعل  ما مصوصا المدرسة إدارة مع الجماعةة القرارات
(The New York State Education Department, 2018)  

 ليددارة ممثليي  مي  أعضيا ه ويتشيك  "School board" المدرسية بمجليس ةسمى استكتلادا وف      
 صيلاحةة ولي  ،سياتي  كي  تجديد مع ساوات أربع لمدة وياتمب ،والمجتمع والآبا  والمعلمي  المدرسةة

  والرقابة  والتا يذ والتمطةط التطوير وعملةات المدرسة بإدارة يتعل  فةما
 مييدير ميي  يتكييو   وهييو "Senior Management Team" العلةييا الإدارة ب رييي  ةسييمى إاجلتييرا وفيي 

 والطيلاب  المحلي  المجتميع مي  وأعضيا  الأميور أولةيا  مي  وعيدد المعلمي  م  وعدد واائب  المدرسة
 مططهييييييا وةحييييييدد المجييييييالات كافيييييية فيييييي  التعلةمةيييييية العملةيييييية لأمييييييور والتةسييييييير التاظيييييية  بييييييدور وةقييييييو 

   (Department of Education, 2021)وتوجهاتها
 وذلي  اللامركزيية احيو التيدريج  الااتقيا  التعلية  وزارة تبايت فقيد ،السيعودةة العربةية المملكة وف      
 مسييتو   إلييى التعلةمةيية المكاتيب أو التعليية  إدارات أو الييوزارة مسييتو   مي  الصييلاحةات بعيي  اقيي  عبير

 الوزاريية القيرارات مي  عيدد عبير تي  قيد التيدريج  الااتقيا  هيذا وكيا   (2010 ،التعلة  )وزارة المدرسة
 ةمك  والذي ،المدرسة لمستو   الصلاحةات هذه لاق  قرار أو  فة  صدر الذي 2011 عا  م  بداةة

 رقييي  القيييرار صيييدر ثييي  المدرسييية  مسيييتو   إليييى الصيييلاحةات ت يييوة  فةييي  ييييت  مييياظ  قيييرار أو  اعتبييياره
 ماحييي  تييي  ماهيييا بعييي  صيييلاحةة 60 حيييوال  تضيييم  واليييذي  23/1/2016 وتييياري  (36717168)

 المدرسة  لمستو   مرة لأو 
 لصيياحب دقةقيا   تحديييدا   تضيمات أاهييا إلا المدرسية مسييتو   إليى الصييلاحةات هيذه ت ييوة  تي  أايي  ورغي 
 إليى إسياادها تي  وبعضيها ،للغيير ت وةضيها ولي  المدرسي  بالقائيد تميت  فبعضيها ماها  ك    ف  القرار

 (30) حييييوال  المدرسيييية مجييييالس إلييييى إسيييياادها تيييي  التيييي  الصييييلاحةات هييييذه وتبليييي  المدرسيييية  مجييييالس
 علاقييية لييي  فبعضيييها الامتصيييا ؛ متاوعييية المدرسيية بمجيييالس الماصييية الصيييلاحةات وهيييذه صييلاحةة 
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 الإدارييية  الأعمييا  وترتيييب ودمجهييا المدرسييةة المجييالس تشييكي  مثيي  وتسييييرها الإدارة عملةييات بقةييادة
 الزائيد أو بي  مرغيوب الغيير المعلي  اقي  مثي  وميوظ ي  معلميي  مي  المدرسية بطياق  علاقة ل  وبعضها

 التيي  تليي  أو لهيي  المااسييبة البييرام  وامتةييار المهايي  المعلمييي  تييدريب أو ،الموظيي  أو المدرسيية عيي 
 ااحةيية ميي  بييالطلاب علاقيية ليي  الصييلاحةات هييذه وبعيي  المتميييزي   للمعلمييي  الحييوافز بمييا  تتعليي 

ضييافة الطلابةيية المبييادرات وتشييجةع العلمةييية التجييارب وتطبييي  الطلابةيية والييرحلات الأاشييطة  الميييواد وا 
 مثي  لي  الميدمات وتقيدة  المحلي  المجتميع ميع للتعامي  الصيلاحةات هيذه وبعي  ذل   وغير الإثرائةة
 المدمةية البيرام  لرعاةية الميا  القطا  مع والتعاقد المدرسة دام  وتطبةقها العلمةة الدراسات تاشةط

  المدرسة  مقر مارج الأاشطة هذه إقامة أو تا يذها أو
 أصيبحت المدرسيةة فالمجيالس ،السيعودي العيا  التعلية  سيةا  في  اسيبةا   حديثية التجربية هذه وتعد     
 ةعد ول  ،إليها الصلاحةات هذه اق  بعد مصوصا   المدرسة مستو   على القرار صااعة ف  هاما   جز 
 المجيالس بهيذه ميدعوما   أصيب  بي  ،المدرسية مسيتو   عليى القيرارات صااعة ف  مت ردا   التعلةم  القائد

 لقيرار وفقيا   المجيالس هيذه أعضيا  مي  الأغلبةية رأي ات يا  ماهيا القرار صدور ةستوجب الت  المدرسةة
 للقائيييد القيييرار صيييااعة دعييي  فييي  وفعيييا  قةيييادي بشيييك  تسييياه  المجيييالس هيييذه وأصيييبحت ،التعلييية  وزارة

 قبيي  ميي  عليهييا الضييو  بتسييلةط حرييية الحديثيية التجربيية هييذه أصييبحت ،الماطليي  هييذا وميي  التعلةميي  
 المدرسية مسيتو   عليى القيرار صيااعة في  مسياهمتها ميد  ف  بالاظر وذل  العلمةة والدراسات البحث
اجيا  وتعزيزهيا تطويرهيا في  ةسياه  أ  يُرجى مما  سيد عبير الدراسية هيذه إلةي  تسيعى ميا وهيو عملهيا وا 
 البحثةة  ال جوة هذه

 

 وأسئلتها: الدراسة مشكلة
 المملكية في  التعلية  ليوزارة الحديثية للاسيتراتيجةة وفقيا تاطلي  الحالةة فالدراسة ،سب  ما على باا        
 حييث ،القيرار صياع في  المشياركة المدرسيةة المجيالس وميا  اللامركزيية احو للتحو  السعودةة العربةة
 وقييد ،التعلةميي  الاظييا  فيي  اللامركزييية احييو التحييو  السييعودةة العربةيية المملكيية فيي  التعليية  وزارة تباييت

 وزيييير مييي  صيييادر وزاري  قيييرار عبييير وذلييي  المدرسييية لمسيييتو   الصيييلاحةات بعييي  باقييي  ذلييي  باشيييرت
 أعقب  ث  ،الاستراتيجةة هذه ضم  ةصدر قرار أو  ةعد قد والذي  2012 عا  ف  ذل  وكا  ،التعلة 
 رئةسيا   دورا   وتضيم  المدرسية لمسيتو   الصيلاحةات هيذه م  زاد والذي 2016 عا  ف  الصادر القرار

 القرارات  صاع ف  المدرس  القائد مساعدة ف  المدرسةة للمجالس
 تطبييي  في  المدرسيةة المجيالس هيذه دور حيو  السييابقة والبحيوث العلمةية الدراسيات في  ورد ميا وكيذل 
 التعلةمةية القةيادات اظير وجهية مي  القرار صاع ف  فعاليتها ومد  المدرس  والاستقلا  الذاتةة الإدارة

 مسييييتوةات إلييييى اتائجهييييا أشييييارت والتيييي  (2014 ،العصييييةم  ؛2013 ،السييييعدي ؛2004 ،)الأغبييييري 
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 ،ذلي  إليى إضيافة المدرسية  مسيتو   عليى القيرار صيااعة دعي  ف  المجالس هذه وفعالةة لدور ممتل ة
 دور وعيي  الحديثيية الصييلاحةات هييذه حييو  التعلةمةيية القةييادات بعيي  حييديث ميي  الباحييث لاحظيي  مييا

 ذل   فعالةة حو  ذكره يت  وما القرار صاع ف  مساهمتها ومد  فيها المدرسةة المجالس
 تااولييت علمةيية دراسيية وجييود وعييد  السييعودي العييا  التعلية  سييةا  فيي  اسييبةا   التجربيية هييذه لحداثيية واظيرا  
 عليى الإجابية عبير البحثةية ال جيوة هيذه لسيد تسيعى الحالةية فالدراسية ،الباحيث علي  وف  الموضو  هذا

 عظاار وجهااة ماا  القاارار صااعاعة دعاا  فاا  المدرسااية المجااال  مساااةمة درجااة "مااا :الييرئةس سييؤالها
  التالةة: ال رعةة الأسئلة عا  ويت ر  التعليمية؟" القيادات

 المدرسة؟ ةاتملع قةادة مجا  ف  القرار صااعة دع  ف  المدرسةة المجالس مساهمة درجة ما  -
 )المعلميي  المدرسية طياق  مجيا  في  القيرار صيااعة دعي  في  المدرسيةة المجالس مساهمة درجة ما  -

 والموظ ي (؟
  الطلاب؟ مجا  ف  القرار صااعة دع  ف  المدرسةة المجالس مساهمة درجة ما  -
  المحل ؟ المجتمع مدمة مجا  ف  القرار صااعة دع  ف  المدرسةة المجالس مساهمة درجة ما  -
 الحسيييابةة المتوسيييطات بيييي  (05 0) الدلالييية مسيييتو   عايييد إحصيييائةة دلالييية ذات فيييرو   توجيييد هييي   -

 اظيره  وجهية مي  القيرار صيااعة دعي  في  المدرسيةة المجيالس مسياهمة لدرجية العياية أفراد لتقديرات
  العاملي ؟ عدد ،المؤه  ،الاو  لمتغير: تعز  

 

  الدراسة: أةداف
 ومسييياعدة دعييي  فييي  المدرسيييةة المجيييالس مسييياهمة درجييية عليييى التعيييرف إليييى الدراسييية هيييذه تهيييدف     

 المدرسية عملةيات قةادة مجا  ف  اله المماوحة للصلاحةات اوفق القرار صااعة ف  التعلةمةة القةادات
 ،الطيلاب بشؤو   يتعل  فةما وأةضا   ،وموظ ي  معلمي  م  العاملي  طاق  مجا  ف  وكذل  ،وتسييرها
 عليى إحصيائةة دلالية ذات فيرو   أي عي  الكشي  إليى أةضيا   وتهيدف المحلي   المجتمع مدمة وكذل 

  العاملي   عدد أو المبرة أو للاو  تعز   الدراسة عياة أفراد استجابات
 

 الدراسة: أةمية
  يل : فةما الدراسة هذه أهمةة تابع

 المجيييالس دور بمعرفييية يهيييت  اليييذي موضيييوعها طبةعييية مييي  العلمةييية أهميتهيييا الدراسييية هيييذه تكتسيييب -1
 أوسيا  في  متزايد اهتما  لها الت  المواضةع م  ذل  ةعد حيث ،القرار صااعة دع  ف  المدرسةة
 اللامركزييييييية احييييييو التحييييييو  أ  وذليييييي  ،التعلةمةيييييية السةاسييييييات وصييييييااع  التربوةيييييية الإدارة مهتميييييي 

 مي  الإداري  المدرسية مسيتو   لتمكيي  يهيدف إصيلاحةا تطويرييا   امطيا   أصبحا المدرس  والاستقلا 
 تااولتي  ما ةعزز اظريا   أدبا   توفير ف  الدراسة هذه تسه  أ  المؤم  فم  ،وبالتال  ،القرار صااعة
  الموضو   هذا حو  السابقة الدراسات
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 دور عليى التعيرف ميلا  مي  الدراسية هيذه عاهيا ستس ر الت  الاتائ  ف  التطبةقةة الأهمةة تتض  -2
 المؤمي  مي  حييث ،اللامركزيية احيو التحيو  م  المرحلة هذه اجا  ومد  المدرسةة المجالس هذه
 مييي  التعلةمةييية بالسةاسيييات والمهتميييي  التعلييية  وزارة فييي  السةاسيييات صيييااع  الاتيييائ  هيييذه ت ييييد أ 

 جواايييب ومعالجييية التمييييز جواايييب وتعزييييز وتطويرهيييا عليهيييا للبايييا  التعلةمةييية الييياظ  عليييى المشييرفي 
 تجربتها  وتحسي  المدرسةة الإدارة تامةة أج  م  القصور

 

 الدراسة: حدود
 ومسياادة دعي  في  المدرسيةة المجيالس مسياهمة مد  على الدراسة هذه اقتصرت الموضوعية: الحدود
 التعلية  وزارة قيرار عليى بايا    للميدارس المماوحية الصيلاحةات علةي  اصيت لميا وفقيا   المدرسية قائد قرار
 ،الطلبية وشيؤو   ،المدرسية وطاق  ،الإدارة ةاتملع قةادة مجا  ف  وذل  السعودةة العربةة المملكة ف 

  المحل   المجتمع ومدمة
 بماطقيية للتعليية  العاميية لييددارة التييابعي  القصيية  بماطقيية الثااوةيية المييدارس قةييادات البشاار:ة: الحاادود
 القصة  
 العامية ليددارة التابعية القصية  بماطقية العيا  التعلية  ميدارس عليى الدراسية تطبي  ت  المكاعية: الحدود
 بالقصة   للتعلة 
   2020 الدراس  للعا  الأو  الدراس  ال ص  ملا  الدراسة هذه أجريت الزماعية: الحدود

 

 الدراسة: مصطلحات
 يل : كما تعري ها ةمك  المصطلحات م  عدد الدراسة هذه ف  ورد    

 الثااوةية المرحلية في  العيا  التعلية  ميدارس ف  قةادةا   عملا   ةمارسو   الذي  وتشم  التعليمية: القيادات
 الطلاب (  ،التعلةم  ،)الإداري  بأاواعه  والوكلا  المدرس  القائد وه 

 دامييي  سيييوا  الأعضيييا  مييي  عيييدد مييي  تتكيييو   التييي  اللجيييا  أو المجيييالس وهييي  :المدرساااية المجاااال 
 وةمكي  أهيدافها  تحقيي  أجي  مي  لهيا اليدع  وتقيدة  المدرسية مسياادة إليى وتهيدف مارجهيا أو المدرسة
 الصيييلاحةات بميييا  التعلييية  وزارة قيييرار بتشيييكيلها الصيييادر اللجيييا  أو المجيييالس بأاهيييا إجرائةيييا : تعري هيييا
 القيرارات بإصيدار الحي  ولهيا المدرسية قائد فيه  بما الأعضا  م  عدد م  والمكواة المدرسة لمستو  
  الإدارية 
 وبحسيب بياهيا مي  الأفضي  امتةيار ثي  المحتملية البيدائ  مي  عيدد تحدييد بأاي  وةُعيرف القرار: صعاعة
 تشييم  عملةيية بأايي : إجرائةييا   تعري يي  وةمكيي   (2000 ،)شييري  متعييددة مطييوات وفيي  للموقيي  الأاسييب
 أو تعلةمةييية مشيييكلة لحييي  والمااسيييبة الممكاييية الحليييو  أفضييي  لتحدييييد والإجيييرا ات المطيييوات مييي  عيييدد

  المدرسة  مستو   على وضع معالجة
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 :السابقة الدراسات
 ميي  بييالكثير والبحييوث العلمةيية الأدبةييات زمييرت فقييد ،السييابقة والدراسييات الاظييري  الأدب بمراجعيية     

 إدارة فييي  واللامركزييية المدرسييي  والاسييتقلا  للمدرسييية الذاتةيية الإدارة بموضيييو  اهتمييت التييي  الدراسييات
 مسيياهمتها ومييد  الاسييتقلا  هييذا تعزيييز فيي  ودورهييا المدرسييةة المجييالس وأهمةيية التعلةمةيية المؤسسييات

 يليي  وفةمييا وأسييئلتها  وماهجهييا هييدفها فيي  سييوا  الدراسييات هييذه تاوعييت وقييد القييرار  صيياع فيي  ودورهييا
 يل : كما الدراسات هذه م  الحالةة الدراسة يااسب ما أبرز ومااقشة عر  سيت 
 واللجييييا  المجييييالس ت عييييي  عواميييي  علييييى التعييييرف إلييييى هييييدفت والتيييي  (2004) الأغبييييري  دراسيييية     

 ميي  الشييرقةة الماطقيية فيي  ومعلميهييا العييا  التعليية  مييدارس مييديري  ميي  عيايية اظيير وجهيية ميي  المدرسييةة
 وتكواييت للدراسيية  كييأداة والاسييتبااة الوصيي   الميياه  الدراسيية تواسييتمدم السييعودةة  العربةيية المملكيية
 بياتهييا التيي  السييتة المدرسييةة واللجييا  المجييالس فاعلةيية درجيية لبحييث ومعلمييا   مييديرا   (156) ميي  عياتهييا
 شيب  موافقية الدراسية اتيائ  وأبيرزت السيعودةة  العربةية بالمملكة العا  التعلة  لمدارس التاظةمةة القواعد
 ميي  وذليي  ،عالةيية فاعليتهيا درجيية وأ  ،المدرسييةة واللجيا  المجييالس ت عييي  عبيارات جمةييع علييى مطلقية
 ( 96 2-94 2) بييي  ياحصيير حسيياب  ومتوسييط (%72و) (%94) بييي  تتييراو  التيي  الاسييب مييلا 
 عبييييارات فييي  والمعلميييي  الميييديري  بييييي  إحصيييائةة دلالييية ذات فيييرو   وجييييود عييي  الاتيييائ  كشييي ت كميييا

 اتجيييياه يؤكييييد حيييييث ،الاشييييا  ولجايييية ،والإرشيييياد التوجةيييي  لجايييية وماصيييية ،الممتل يييية واللجييييا  المجييييالس
 فيرو   وجيود عي  الاتيائ  كشي ت كميا الميديري   م  أعلى بصورة المقترحات هذه ت عي  احو المعلمي 

 مقترحييات بعيي  ت عييي  إزا  المرحليية لمتغييير تعييز   العيايية أفييراد اسييتجابات فيي  إحصييائةة دلاليية ذات
 دلاليية ذات فييرو   ووجييود مطلقيية  شييب  بصييورة الثااوةيية المرحليية لصييال  المدرسييةة واللجييا  المجييالس
 مييي  أعليييى الميييدارس ميييديري  موافقييية كاايييت حييييث ،المدرسييي  المبايييى بمتغيييير متعلقييية أةضيييا إحصيييائةة
 ،الإدارة مجلييس ميي  كيي  فيي  المقترحيات هييذه ت عييي  احييو وأرامكيو المسييتأجرة للمبيياا  بالاسييبة المعلميي 
 الطارئة  السلوكةة الحالات ولجاة ،والإرشاد التوجة  ولجاة
 في  والأمهات( )الآبا  المدرسةة المجالس واقع معرفة إلى هدفت والت  (2013) السعدي دراسة     
 الدراسيية تواسييتمدم الييدو   بعيي  مبييرات ضييو  فيي  عمييا  بسييلطاة الباطايية شييما  محافظيية مييدارس
 مييييدرا  ميييي  (133) حييييوال  تهيييياعيا وشييييملت ،للدراسيييية كييييأداة والاسييييتبااة الارتبيييياط  الوصيييي   الميييياه 
 فعالةية درجية أ  إليى الاتيائ  وتوصيلت الأمور  وأولةا  الاجتماعيي  والأمصائيي  والمعلمي  المدارس

 أعلييى وكااييت عييا   بشيك  كبيييرة كااييت الباطاية شييما  محافظيية بميدراس والامهييات الآبييا  مجيالس أدا 
 الاجتماعييات مجيا  في  وثااةيا ( 12 4) حسياب  بمتوسييط والمهيا  والأدوار الوظيائ  مجيا  في  درجية

 الرابعة المرتبة وف  ( 64 3) حساب  بمتوسط المجلس تشكي  مجا  تلاه ،(64 3) حساب  بمتوسط
 أدا  تقيوة  مجيا  جا  وأمير (46 3) حساب  بمتوسط للأعضا  المهاةة والتامةة التدريب مجا  جا 
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 اسييتجابات بييي  إحصييائةة دلاليية ذات فييرو   عيي  الاتييائ  وكشيي ت ( 46 3) حسيياب  بمتوسييط المجلييس
 الأدا  وتقيييوة  ،المجليييس واجتماعيييات ،المجليييس تشيييكي  مجيييا  فييي  الايييو  لمتغيييير تبعيييا   الدراسييية عياييية
 مجييا  فيي  الاييو  لمتغييير تعييز   الاسييتجابات بييي  فييرو   أي عيي  الدراسيية تكشيي  وليي  الييذكور  لصييال 
 أي عيي  الدراسيية تكشيي  ليي  وكييذل  والمهييا   والأدوار والوظييائ  للأعضييا  المهاةيية والتامةيية التييدريب
  المجالات  جمع ف  العلم  المؤه  لمتغير لتعز   إحصائةة دلالة ذات فرو  
 لميديري  الجدييدة الصيلاحةات مسياهمة ميد  معرفية إليى هيدفت والت  (2014) العصةم  دراسة     

 والمييال   الإداري  الجااييب فيي  وذليي  الريييا  بماطقيية الزل يي  تعليية  بييإدارة أدائهيي  تحسييي  فيي  المييدارس
 ميي  ياتهيياع وتكواييت البةااييات  لجمييع كييأداة والاسييتبااة التحليليي  الوصيي   الميياه  الدراسيية واسييتمدمت

 العييا  التعليية  مييدارس مييديري  جمةييع ميي  مييديرا (85) عييدده البييال  الدراسيية مجتمييع ةمثلييو   مييديرا   (76)
 ةطبقييييو   الزل يييي  بمديايييية العييييا  التعليييية  مييييدارس مييييديري  أ  إلييييى هييييااتائج وتوصييييلت الزل يييي   بمديايييية

 ومصوصييا أدائهيي  تحسييي  فيي  الصييلاحةات هييذه سيياهمت وأةضييا جيييدة  بصييورة الجديييدة الصييلاحةات
 اتيائ  وتوصيلت والمالةية  ال اةية الجواايب مي  أكبر بشك  ذل  وكا  الإداري  بالجااب تتعل  الت  تل 

 حييو  العيايية أفييراد اسييتجابات متوسييط تقييدير بييي  إحصييائةة دلاليية ذات فييرو   وجييود عييد  إلييى الدراسيية
 في  الزل ي  بمدياة الحكومةة العا  التعلة  مدارس لمديري  المماوحة الجديدة الصلاحةات مساهمة مد 

 العلم   المؤه  أو المبرة ساوات لمتغير تعز   أدائه  مستو   تحسي 
 في  للميدارس الذاتةية للقةيادة مقتر  اموذج تقدة  إلى هدفت والت  (2017) والزبو   البلوي  دراسة     

دارة اليييياظ  تحلييييي  مييييدمل  وفييي  السييييعودةة العربةيييية المملكييية  الميييياه  الدراسيييية واسييييتمدمت المعرفييية  وا 
 ومديرة مديرا (403) حوال  م  عياتها وتكوات للدراسة  كأداة بااةوالاست التطويري  المسح  الوص  

 ليددارة الميدارس ميديري  لممارسية الحسيابةة المتوسيطات أ  هااتائج وكش ت تبو   ماطقة مدارس ف 
 لكيي  ،الجيياس لمتغييير بالاسييبة إحصييائةة دلاليية ذات فييرو   أي عيي  تكشيي  وليي  متوسييطة كااييت الذاتةيية
 المسياادة( والميدمات الداعمية )البيئية مجيا  في  المبيرة لمتغيير إحصيائةة دلالية ذات فرو   ع  كش ت
 فيي  الذاتةيية لييددارة الدراسيية أاميوذج ثقافيية اشيير بتعزيييز الدراسية وأوصييت وأكثيير(  سيياوات 10) لصيال 
 ،الجيييودة وضيييما  والتاظييية  )التمطيييةط المجيييالات: ميييلا  مييي  مسيييمةاتها بممتلييي  التعلةمةييية الأوسيييا 
 والميييدمات الداعمييية البيئييية ،المسيييتمر والتطيييوير الذاتةييية التامةييية ،التطويريييية القةادةييية والمقيييدرات المهاةييية
دارة ،الاظ  تحلي  عملةات ،المساادة   المعرفة(  وا 

 معوقيات وأهي  للمدارس الذاتةة الإدارة وأهداف أهمةة بحث إلى هدفت والت  (2019) سلة  دراسة    
 للدراسييات أدبةيية مراجعيية عبيير تمييت والتيي  الوصيي   الميياه  الدراسيية واسييتمدمت مصيير  فيي  تطبةقهييا
 تحيو  التي  المعوقيات أبرز أ  إلى الدراسة وأشارت المتقدمة  الدو  م  عدد ف  الموضو  هذا حو 
 ضع  ووجود التعلة  إدارة ف  اللامركزية شيو  ضع  ف  تتمث  للمدارس الذاتةة الإدارة تطبي  دو  
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 ضيع  وكيذل  للمدرسية الواضيحة والرسيالة الرؤةية وغةياب المحاسيب  الاظيا  وغةياب التغيير ثقافة ف 
 التموييييي  ومحدودةيييية الأاظميييية وضييييع  المعلومييييات ضييييع  إلييييى الدراسيييية أشييييارت وأةضييييا القةييييادات 
  اللامركزية  لتطبي  أمر   كمعوقات الحكوم 
 أمريكييا دو  فيي  للمدرسيية الذاتةيية الإدارة علييى التعييرف إلييى هييدفت والتيي  (2020) إبييراهة  دراسيية     

 الماه  الدراسة واستمدمت ،عُما  سلطاة ف  ماها الاست ادة ومد  ماصة والسل ادور عامة الوسطى
 الذاتةيية الإدارة أ  إلييى هييااتائج وتوصييلت والبةااييات  الوثييائ  تحلييي  عبيير البةااييات وجمعييت الوصيي  
 الأمور أولةا  قب  م  واسعة مشاركة عبر وذل  المدارس استقلا  على تركز السل ادور ف  للمدارس
 للعياملي  المسيتمر المهاةية بالتامةية الاهتميا  وكيذل  ،الآبا  مجالس ملا  م  وذل  المحل  والمجتمع
 الدراسيية توصييلت ،عمييا  سييلطاة وفيي  والتجهيييزات  بالمبيياا  الاهتمييا  وأةضييا والحييوافز الأجييور وزيييادة
 سيلطاة في  الذاتةة الإدارة مظاهر وتركزت الذاتةة  الإدارة مشرو  ف  المشاركة المدارس عدد قلة إلى

 ضع  هاا  وبالمقاب  ،المدرسةة المالةة بالإدارة ماصة صلاحةات المدارس مديري  ما  على عما 
 للمدرسة  الذاتةة الإدارة عملةات ف  المحل  والمجتمع الأمور أولةا  م  مشاركة وقلة
 ميديري  عليى الذاتةية الإدارة أثير معرفية إليى هيدفت والت  (Cranston, 2000) كرااستو   دراسة     

 م  عدد على الحالة ودراسة الاوع  الماه  الباحث واستمد  استرال   ماظور م  الابتدائةة المدارس
 البةاايييات  لجميييع المقيييابلات الباحيييث واسيييتمد  اسيييترالةا  فييي  لاايييد كيييوياز ماطقييية فييي  الميييدارس ميييديري 

 الت يوة  عبير المدرسة ترابط ف  إيجاب  بشك  تساه  الذاتةة المدرسة إدارة أ  إلى الاتائ  وتوصلت
 مسييتو   رفيع في  كييذل  وةسياه  ،الأميور وأولةيا  المعلمييي  وولا  التيزا  فرصية ميي  يزييد مميا والمشياركة

  واتماذه  القرار صاع مسؤولةة وتحم  بالا س الثقة
  السابقة: الدراسات على التعليق
 الإدارييية العلييو  فيي  العلميي  البحييث اهتمييا  ملاحظيية ةمكيي  السييابقة الدراسييات مراجعيية مييلا  ميي      

 المجيييالس ودور التعلةمةييية المؤسسيييات فييي  واللامركزيييية والاسيييتقلا  الذاتةييية الإدارة بموضيييو  التربوةييية
 محلةيا   ،سيوا  الجغرافي  بعيدها في  تاوعهيا أةضيا   ملاحظية وةمكي  القيرار  صيااعة تعزييز ف  المدرسةة

 أو ،وفلسييطي  مصير في  عربةيا   أو ،عمييا  في  مليجةيا   أو ،الزل ي  أو ،تبييو  أو ،الشيرقةة الماطقية في 
 بتعزييز الإداري  التربوةية البحثي  العيالم  الاهتميا  حجي  ةكشي  ميا وهيو ،والسل ادور استرالةا ف  دولةا  

 القييرار صييااعة دعيي  فيي  المدرسييةة المجييالس ودور المدرسيي  الاسييتقلا  احييو التوجيي  ودعيي  اللامركزييية
 توصيلت وميا الموضيو  هيذا تاياو  في  وامتلافهيا ات اقهيا ملاحظية ةمك  الدراسات هذه وب ح  فيها 
 درجييية معرفييية إليييى هيييدفت الدراسيييات هيييذه فغاليييب الدراسييية مييي  الهيييدف ااحةييية فمييي  اتيييائ   مييي  إلةييي 

 وميد  وفعاليتهيا المدرسية لإدارة المماوحية الصلاحةات وحج  اللامركزية ومستو   المدرس  الاستقلا 
 ركيزت (2013) السيعديو  (2004) الأغبيري  فدراسية معوقاتها  وأه  المدارس قادة قب  م  ممارستها
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 القيرار صيااعة في  ودورهيا الميدارس في  اللامركزيية سةاسية مي  كجيز  المدرسةة المجالس فعالةة على
بييراهة و  (2019) سييلة  دراسيية بيامييا الييدو   بييبع  ذليي  مقارايية مييع  فيي  هييدفها فيي  سييعت (2020) ا 

 ةعييي  قييد ومييا المييدارس مسييتو   علييى المدرسييةة الذاتةيية الإدارة تطبييي  مسييتو   معرفيية إلييى الأو  المقييا 
 كرااسيييتو   دراسييية أميييا  (2020) إبيييراهة  دراسييية فييي  كميييا أمييير   بيييدو  ذلييي  مقاراييية ميييع التطبيييي  هيييذا

(Cranston, 2000) الميدرا   عليى المدرسيةة الذاتةية ليددارة التطبيي  هذا أثر معرفة إلى هدفت فقد 
 موضييو  عيي  تبحييث بكواهييا إجمييالا   تت يي  أاهييا إلا الدراسييات هييذه أهييداف فيي  بعيييد الغييير التاييو  ورغيي 
 ،ذلي  في  مجالسيها ودور فيهيا القيرار صياع وأهمةية للمدرسية المحلي  للمستو   الصلاحةات اق  فعالةة
 دور علييى مييا  بشييك  تركييز الحالةيية الدراسيية أ  إلا ،الحالةيية الدراسيية مييع عييا  بشييك  يت يي  مييا وهييذا

 بالسةاسية مقرر هو ما وف  التعلةم  للقائد القرار صااعة تعزيز عملةة ف  بالذات المدرسةة المجالس
  السعودةة  العربةة بالمملكة التعلةمةة
 الوصييي   الكمييي  الماهجييي  اسيييتمدمت الدراسيييات هيييذه فغاليييب ،البحثةييية الماهجةييية ااحةييية مييي  أميييا     

 ،سيييييييلة  ؛2014 ،العصيييييييةم  ؛2013 ،السيييييييعدي ؛2004 ،الأغبيييييييري  ؛2020 ،)إبيييييييراهة  التحليلييييييي 
 دراسييية بميييلاف ،أسيييئلتها عليييى لدجابييية لمااسيييبت  اظيييرا   الدراسييية هيييذه معييي  ات قيييت ميييا وهيييو ،(2019

 فكاايت ،البةاايات جمع أداة ااحةة م  أما الاوع   الماه  تبات الت  (Cranston, 2000) كرااستو  
 لمااسيييبتها الحالةييية الدراسييية معهيييا وات قيييت الدراسيييات غاليييب فييي  المسيييتمدمة هييي  الماظمييية الاسيييتبااة
 ,Cranston) كرااسيتو   دراسية في  الأداة هي  الم توحية المقابلية كاايت بياميا ،الكمي  البحث  للموق 

 مييع الحالةيية الدراسيية فتت يي  ،الدراسيية مجتمييع ااحةيية وميي  الاييوع   البحثيي  للموقيي  لمااسييبتها (2000
 اقيييي  فعالةيييية فيييي  الأكبيييير الييييدور لهيييي  لأ  المييييدارس قةييييادات ميييي  مجتمعهييييا بكييييو   السييييابقة الدارسييييات
 وت عيي  اجيا  في  الزاوةية حجير ةشيك  مي  وه  المدارس مستو   على اللامركزية وت عي  الصلاحةات

 الاسيتراتيجةة هذه فعالةة حو  القةادات م  ال ئة هذا فإجابات وبالتال  للمدرسة  الذاتةة الإدارة تطبي 
 الواقييع ومعرفيية الاقيي  هييذا واقييع فهيي  فيي  ةسيياعد المدرسيية لمسييتو   الصييلاحةات واقيي  اللامركزييية احييو
 ما وهو ،ذل  تواج  قد صعوبات وأي القرار صاع ف  المساعدة ف  مساهمتها ومد  لتطبةقها ال عل 
  أسئلتها  عبر إلة  الدراسة هذه تسعى

 

  الدراسة: معهج
 Quantitative Descriptive" التحليلي  الوصي   الكمي  المياه  عليى الدراسية هيذه اعتميدت     

Analytical approach"  دور لبحيييث تسيييعى والتييي  الدراسييية أسيييئلة عليييى لدجابييية لمااسيييبت  وذلييي 
 للتعلييية  العامييية بيييالإدارة التعلةمةييية القةيييادات اظييير وجهييية مييي  القيييرار صيييااعة فييي  المدرسيييةة المجيييالس
 كمةا   اتائجها وتحلي  البةااات وجمع مس  ملا  م  بالقصة 
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 الدراسة مجتمع
 بماطقيية للتعليية  العاميية لييددارة التابعيية الثااوةيية المييدارس قةييادات جمةييع ميي  الدراسيية مجتمييع يتكيو      

 والتي  بايات( ،)بايي  بقسيميها برييدة( غرب ،شر   ،جاوب ،)شما  مكاتبها إشراف تحت والت  القصة 
  (2020 ،بالقصة  للتعلة  العامة )الإدارة وكي  أو قائد بي  ما 180 حوال  عدده  يبل 
 الدراسة عيعة
 وتكواييت ،بالقصيية  الثااوةيية المييدارس قةييادات ميي  الدراسيية مجتمييع ميي  عشييوائةة عيايية امتةييار تيي      
 والغيييير الااقصييية الامييياذج ادعاسيييتب بعيييد الدراسييية بهيييذه شييياركوا اليييذي  واليييوكلا  القةيييادات مييي  (66)مييي 

 التال : الجدو  وف  المشاركي  أعداد وتوزعت مكتملة
 النوع. على بناء   الدراسة عينة (:1)جدول

 النسبة التكرار 

 47.0 31 وكيل/قائد

 53.0 35 وكيلة/قائدة

 100.0 66 المجموع
 

  :الدراسة أداة
 الاظيييري  الأدب مراجعييية بعيييد باا هيييا تييي  والتييي  ،للدراسييية كيييأداة الماظمييية الاسيييتبااة اسيييتمدا  تييي      

 بميا  اليوزاري  القيرار عليى أساسي  بشيك  الاعتمياد ت  ولك  ،الدراسة موضو  حو  السابقة والدراسات
 المسيتهدف التطبيي  بمثابية كاايت والتي  الدراسية أسيئلة محي  باعتبارها المدرسةة للقةادات الصلاحةات

 للمجيييالس المماوحييية الصيييلاحةات يوافييي  بميييا فقيييرة 22مييي  الاسيييتبااة هيييذه وتكوايييت اللامركزيييية  احيييو
 يتضيييم  الأو  قسيييمي : إليييى تقسيييةمها وتييي  ،اغيرهييي دو   المجيييالس هيييذه بهيييا تميييت  والتييي  المدرسيييةة

 الأربعيية: الدراسيية مجييالات يتضييم  والثيياا  العيياملي ( عييدد ،المبييرة ،)الاييو  الأولةيية المشيياركي  ايياتابة
 (6علييى) وةشييتم  المدرسيية" "طيياق  والثيياا  ،فقييرات (6علييى) وةشييتم  المدرسيية" عملةييات "قةييادة الأو 
 وةشييتم  المدرسية" مجتميع "مدميية الرابيع والمجيا  ،فقييرات (5عليى) وةشيتم  "الطييلاب" والثاليث ،فقيرات
 إجابييييات توزيييييع تيييي  حيييييث المماسيييي  لةكييييرت لمقةيييياس وفقييييا   الاسييييتبااة تصييييمة  وتيييي  فقييييرات  (5علييييى)

 ،قليليية (2) ،متوسييطة (3) ،كبيييرة (4) ،جييدا كبيييرة (5) يليي : كمييا مسييتوةات ممييس علييى المشيياركي 
 في  المدرسيةة المجيالس مسياهمة درجية حيو  المسيتجيب رأي عليى بايا    الامتةار ويت  ،جدا قليلة (1)

 القرار  صااعة دع 
 التال : للجدو  وفقا   الحسابةة المتوسطات لتوزيع التال  الإحصائ  التدري  استمدا  ت  الاتائ  وف 

 الدراسة. لنتائج الحسابي المتوسط لتوزيع الاحصائي التدريج :(2)جدول

 المساهمة درجة الحسابي المتوسط

 جدا   كبيرة 4.21-5

 كبيرة 3.41-4.20

 متوسطة 2.61-3.40

 قليلة 1.81-2.60

 جدا قليلة 1-1.80
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  الدراسة: لأداة والثبات الصدق
  الأداة: صدق
 مييي  ممسييية عليييى الأولةييية بصيييورتها )الاسيييتبااة( الدراسييية أداة عييير  تييي  ،الصيييدقةة مييي  للتحقييي      

 ميي  ثلاثيية علييى عرضييها تيي  وكييذل  التربوةيية والإدارة بالقةييادة اهتمييا  لهيي  مميي  التييدريس هيئيية أعضييا 
 الدراسية لأهيداف ملا متهيا مد  معرفة بهدف بالقصة  للتعلة  العامة بالإدارة المدرسةة القةادة مشرف 

 وتيي  ،لغوةييا   عبارتهييا ووضييو  وكييذل  ،القييرار صييااعة علييى المدرسييةة المجييالس أثيير لقةيياس ومااسييبتها
 المحكمي   آرا  مع يتواف  بما وضبطها تعديلها
 ميع الأربعية الدراسية مجيالات كي  اتسيا  ميد  مي  التحقي  تي  ،ليلأداة البايائ  الصد  ف  وأةضا     
 والدرجيية المجييالات ميي  مجييا  كيي  بييي  الارتبييا  معاميي  حسيياب طرييي  عيي  وذليي  الكلةيية الأداة درجيية
  ذل   يوض  التال  والجدو  للأداة الكلةة

 .للأداة الكلية والدرجة مجال كل درجة بين الارتباط معامل :(3)جدول

 الكلية بالدرجة الارتباط درجة المحاور م

 .484** المدرسة عمليات قيادة مجال 1

 .557** المدرسة طاقم مجال 2

 .457** الطلاب مجال 3

 .556** المدرسة مجتمع خدمة مجال 4

 (.0.01) عند دال **

 الكلةيية والدرجيية الدراسيية مجييالات ميي  مجييا  كيي  بييي  الارتبييا  درجيية أ  (3الجييدو ) ميي  يتضيي      
 للأداة  الدامل  الصد  توفر إلى وتشير إحصائةا   دالة
  الأداة: ثبات
 اميييوذج باسيييتمدا  الدراسييية لأداة اليييدامل  الاتسيييا  معامييي  اسيييتمراج تييي  فقيييد ،الأداة مييي  للتحقييي      

 ذل   يوض  التال  والجدو  أل ا" - "كوراباخ
 ألفا"-"كورنباخ مقياس وفق الدراسة لأداة الثبات معامل :(4)جدول

 الداخلي الاتساق معامل الفقرات عدد الداخلي الاتساق

 0.745 22 للأداة الكلي الاتساق
      

 أداة لثبيييات مقبيييو  معيييد  وهيييو (745 0) ليييلأداة الارتبيييا  معامييي  أ  أعيييلاه الجيييدو  مييي  يتضييي     
  أل ا" -"كوراباخ اموذج وف  الدراسة

  للدراسة: المستخدمة الإحصائية المعالجات
دمالهييا وترميزهييا مراجعتهييا تمييت ،البةااييات جمييع بعييد       SPSS الاحصييائ  التحلييي  براييام  علييى وا 
 لكيي  المعةاريية والااحرافيات الحسيابةة المتوسيطات احتسياب عبير الإحصيائةة المعالجيات اسيتمراج وتي 

 Independent" مقةاس التالةة: الإحصائةة المعالجات استمدا  أةضا وت  ومحاورها  الدراسة فقرات

Samples t-test" "وOne Way Anova" ( 05 0) القةمة على باا  ال رو   اتجاهات لتحديد  
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 من فهد الرميحد/ محمد عبدالرح ....                 دعم صناعة القراردرجة مساهمة المجالس المدرسية في 

  العتائج:
  التالةة: الاتائ  إلى الوصو  ت  وتحليلها البةااات جمع بعد    
 صااعاعة دعاا  فاا  المدرسااية المجااال  مساااةمة درجااة مااا عصاا : والاا   الأو : الساالا  عتااائج أولا 
 المدرسة؟ عمليات قيادة مجا  ف  القرار
 عياية أفيراد لتقيديرات المعةاريية والااحرافيات الحسيابةة المتوسيطات حسياب ت  السؤا  هذا على لدجابة
 ذل   يبي  التال  والجدو  المدرسة عملةات قةادة مجا  ف  الدراسة
 في القرار صناعة في المدرسي المجلس مساهمة لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(5)جدول

 المدرسة. علميات قيادة مجال

 بـ: يتعلق فيما القرار صناعة في المدرسية المجالس مساهمة م
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة

 المساهمة
 الترتيب

 5 كبيرة 484. 3.63 عملها وتحديد واللجان المدرسية المجالس تشكيل 1

 1 جدا كبيرة 47. 4.3 المستفيدين لدى وتنفيذها القرارات قبول 2

 3 كبيرة 607. 4.00 الإدارية بالعمليات يتعلق فيما القرارات دقة 3

4 
 أهةداف مةع يتوافةق بمةا الإداريةة الأعمال وترتيب اللجان دمج

 المدرسة
 6 كبيرة 533. 3.51

5 
 العمليةات بقيةادة يتعلةق فيمةا للقةرار البةدائل أفضةل اختيةار

 الإدارية
 4 كبيرة 381. 3.90

 2 كبيرة 434. 4.10 ومشروعيته القرار موثوقية 6

  كبيرة 0.485 3.91 للمجال المجموع متوسط
 

 المجليس مسياهمة درجية ل قيرات المعةاريية والااحرافيات الحسيابةة المتوسيطات (5الجدو ) يوض      
 مسيياهمة درجيية جييا ت عييا  وبشييك  ،المدرسيية عملةييات قةييادة مجييا  فيي  القييرار صييااعة فيي  المدرسيي 
 بالدراسيية المشيياركي  اظيير وجهيية ميي  المدرسيية عملةييات قةييادة مجييا  فيي  القييرار صييااعة فيي  المجلييس
 جييا ت ،ت صيييل  وبشييك  ( 485 0) معةيياري  وااحييراف (5) ميي  (91 3) حسيياب  وبمتوسييط "كبيييرة"
 المجيا  هيذا في  الأوليى المرتبية في  المسيت يدي " ليد  وتا ييذها القيرارات "قبيو  تيا  والت  (2) ال قرة
 الثااةية المرتبية في  جيا ت ثي  ( 43 0) معةاري  وااحراف (3 4) حساب  وبمتوسط جدا" "كبيرة بدرجة
 يتعليي  فةمييا القييرارات "دقيية تييا  والتيي  (3و) ومشييروعيت " القييرار "موثوقةيية تييا  والتيي  (6) ال قييرات

 (434 0) معةياري  وااحيراف (00 4و) (10 4) حسياب  وبمتوسيط "كبييرة" بدرجية الإدارية" بالعملةات
 يتعلي  فةميا للقيرار البيدائ  أفضي  "امتةيار تيا  والتي  (5) ال قيرة ذلي  تيلا التيوال   عليى (607 0و)

 معةيياري  وااحييراف (90 3) حسياب  وبمتوسييط "كبيييرة" بدرجية جييا ت حيييث الإداريية" العملةييات بقةيادة
 بتشيييكي  بعمييي  تتعلييي  والتييي  (4و) (1) ال قيييرتي  جيييا ت ،المجيييا  هيييذا فييي  الأميييير وفييي  ( 381 0)

 (63 3) حسيياب  وبمتوسييط "كبيييرة" بدرجيية جييا ت حيييث الأعمييا  وترتيييب ودمجهييا واللجييا  المجييالس
  التوال   على (533 0و) (484 0) معةاري  وااحراف (51 3و)
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 من فهد الرميحد/ محمد عبدالرح ....                 دعم صناعة القراردرجة مساهمة المجالس المدرسية في 

 صاعاعة دعا  فا  المدرساية المجاال  مسااةمة درجاة ماا عصا : وال   الثاع : السلا  عتائج ثاعيا:
 والموظفي (؟ )المعلمي  المدرسة طاق  مجا  ف  القرار
 أفييراد لتقييديرات المعةارييية والااحرافييات الحسييابةة المتوسييطات حسيياب تيي  السييؤا  هييذا علييى لدجابيية    
 ذل   يبي  التال  والجدو  والموظ ي ( )المعلمي  المدرسة طاق  مجا  ف  الدراسة عياة

 في القرار صناعة في المدرسية المجالس مساهمة لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(6)جدول

 المدرسة. طاقم مجال

 بـ: يتعلق فيما القرار صناعة في المدرسية المجالس مساهمة م
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة

 المساهمة
 الترتيب

 6 قليلة 401. 2.15 المدرسة من المعلم نقل 1

 3 متوسطة 431. 2.75 لهم المناسبة البرامج واختيار المعلمين تدريب 2

 2 كبيرة 503. 3.50 أخرى جهات إلى المدرسة من الموظفين نقل 3

 5 قليلة 463. 2.30 المهني للتطوير التعليمي الطاقم انتداب 4

 1 كبيرة 502. 3.53 المدرسة من الزائد المعلم نقل تنظيم 5

 4 قليلة 492. 2.39 ذلك في والعدالة المتميزين للمعلمين التميز حوافز منح 6

  قليلة 0.465 2.77 للمجال المجموع متوسط
 

 بمسياهمة تتعلي  التي  الدراسية ل قيرات المعةاريية والااحرافيات الحسابةة المتوسطات (6الجدو ) يوض 
 ،ومييوظ ي  معلمييي  ميي  بالمدرسيية العيياملي  طيياق  يميي  فةمييا القييرار صييااعة فيي  المدرسييةة المجييالس
 ميي  المدرسيية في  العيياملي  مجيا  فيي  القيرار صييااعة في  المجلييس مسياهمة درجيية جيا ت عييا  وبشيك 
 معةييييياري  وااحيييييراف (5) مييييي  (77 2) حسييييياب  وبمتوسيييييط "قليلييييية" بالدراسييييية المشييييياركي  اظييييير وجهييييية

 في  المدرسية مي  الزائد المعل  اق  "تاظة  تا  والت  (5) ال قرة جا ت ،ت صيل  وبشك  ( 465 0)
 ( 502 0) معةاري  وااحراف (53 3) حساب  وبمتوسط "كبيرة" بدرجة المجا  هذا ف  الأولى المرتبة

 أمير " جهيات إليى المدرسية مي  الميوظ ي  "اقي  تيا  والتي  (3) ال قيرة الثااةية المرتبية في  جيا ت ثي 
 (2) ال قيرة تالةيا   جيا ت ث  ( 503 0) معةاري  وااحراف (5 3) حساب  وبمتوسط كذل  "كبيرة" بدرجة
 حسياب  وبمتوسيط "متوسيطة" بدرجية لهي " المااسيبة البيرام  وامتةيار المعلميي  "تيدريب تيا  والتي 

 مي  الأقي  وكاايت ،"قليلة" بدرجة ال قرات بقةة جا ت وبالمقاب  ( 431 0) معةاري  وااحراف (75 2)
 "قليلية" بدرجية جيا ت حييث المدرسة" م  المعل  "اق  تا  والت  (1) رق  ال قرة ه  ال قرات هذه بي 

ب "ااتيدا تيا  والتي  (4) رقي  ال قيرة تلتها ث  ( 401 0) معةاري  وااحراف (15 2) حساب  وبمتوسط
 وااحييراف( 30 2) حسيياب  وبمتوسييط" قليليية" بدرجيية جييا ت حيييث" المهايي  للتطييوير التعلةميي  الطيياق 
 والعدالية المتمييزي  للمعلميي  التميز حوافز ما " تا  والت ( 6) ال قرة جا ت ث (  463 0) معةاري 
 وااحيييييييراف( 39 2) حسييييييياب  وبمتوسيييييييط" قليلييييييية" بدرجييييييية جيييييييا ت حييييييييث ماهيييييييا، قرييييييييب" ذلييييييي  فييييييي 

  ( 492 0)معةاري 
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 من فهد الرميحد/ محمد عبدالرح ....                 دعم صناعة القراردرجة مساهمة المجالس المدرسية في 

 صاعاعة دعا  فا  المدرساية المجاال  مسااةمة درجاة ماا عصا : وال   الثالث: السلا  عتائج ثالثا:
 الطلاب؟ مجا  ف  القرار
 أفييراد لتقييديرات المعةارييية والااحرافييات الحسييابةة المتوسييطات حسيياب تيي  السييؤا  هييذا علييى لدجابيية    
 ذل   يبي  التال  والجدو  الطلبة دع  مجا  ف  الدراسة عياة

 في القرار صناعة في المدرسية المجالس مساهمة لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(7)جدول

 الطلاب. مجال

 بـ: يتعلق فيما القرار صناعة في المدرسية المجالس مساهمة م
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة

 المساهمة
 الترتيب

 3 متوسطة 411. 2.78 وتنوعها المدرسية الرحلات تنظيم 1

 4 متوسطة 456. 2.71 الرسمي الدوام وقت خارج الأنشطة إقامة 2

 1 متوسطة 469. 3.31 المدرسة نطاق داخل العلمية التجارب تطبيق 3

 2 متوسطة 414. 2.83 الطلابية المبادرات تشجيع 4

 5 قليلة 519. 2.37 الطلبة احتياجات وفق الإثرائية المواد إضافة 5

  متوسطة 0.454 2.8 للمجال المجموع متوسط
 

 المجليس مسياهمة درجية ل قيرات المعةاريية والااحرافيات الحسيابةة المتوسيطات (7الجدو ) يوض      
 في  المجليس مسياهمة درجية جيا ت عيا  وبشيك  ،الطلبية دعي  مجيا  في  القيرار صااعة ف  المدرس 
 حسياب  وبمتوسط "متوسطة" بالدراسة المشاركي  اظر وجهة م  الطلبة دع  مجا  ف  القرار صااعة

 تييييا  والتيييي  (3) ال قييييرة جييييا ت ،ت صيييييل  وبشييييك  ( 454 0) معةيييياري  وااحييييراف (5) ميييي  (8 2)
 "متوسيطة" بدرجية المجيا  هيذا في  الأوليى المرتبية في  المدرسية" اطيا  دام  العلمةة التجارب "تطبي 

 (4) ال قييرات الثااةيية المرتبيية فيي  جييا ت ثيي  ( 469 0) معةيياري  وااحييراف (31 3) حسيياب  وبمتوسييط
 بدرجة وتاوعها" المدرسةة الرحلات "تاظة  تا  والت  (1و) الطلابةة" المبادرات "تشجةع تا  والت 

 عليييييى (411 0و) (414 0) معةييييياري  وااحيييييراف (78 2و) (83 2) حسييييياب  وبمتوسيييييط "متوسيييييطة"
 مييارج الأاشييطة إقاميية" تييا  والتيي ( 2) ال قييرة السييابقة، ال قييرات ميي  قريييب وبشييك  ذليي ، تييلا  التييوال 
 معةييياري  وااحيييراف( 71 2) حسييياب  وبمتوسيييط" متوسيييطة" بدرجييية جيييا ت حييييث" الرسيييم  اليييدوا  وقيييت

 وفي  الإثرائةية الميواد إضيافة" تيا  والت ( 5) ال قرة جا ت المجا ، هذا ف  الأمير وف (  456 0)
( 519 0) معةياري  وااحيراف( 80 2) حسياب  وبمتوسط" قليلة" بدرجة جا ت حيث" الطلبة احتةاجات

   المجا  هذا ف  فقرة كأق 
 صاعاعة دعا  فا  المدرساية المجاال  مسااةمة درجاة ماا عصا : والا   الرابع: السلا  عتائج رابعاا:
 المحل ؟ المجتمع خدمة مجا  ف  القرار
 عياية أفيراد لتقيديرات المعةاريية والااحرافيات الحسيابةة المتوسيطات حسياب ت  السؤا  هذا على لدجابة
 ذل   يبي  التال  والجدو  المحل  المجتمع مدمة مجا  ف  الدراسة
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 من فهد الرميحد/ محمد عبدالرح ....                 دعم صناعة القراردرجة مساهمة المجالس المدرسية في 

 في القرار صناعة في المدرسية المجالس مساهمة لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(8)جدول

 المدرسي. المجتمع خدمة مجال

 بـ: يتعلق فيما القرار صناعة في المدرسية المجالس مساهمة م
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة

 المساهمة
 الترتيب

 5 متوسطة 475. 2.66 المحلي المجتمع تخدم التي العلمية الدراسات تنشيط 1

 1 كبيرة 495. 3.69 المجتمعية العلمية الدراسات تطبيق في التعاون 2

 4 متوسطة 431. 2.75 المجتمعية الخدمة برامج لتنفيذ الخاص القطاع مع التعاقد 3

 3 متوسطة 511. 2.78 الخدمية البرامج لبعض الخاص القطاع رعاية على الحصول 4

 2 كبيرة 533. 3.51 المجتمعية الخدمة أنشطة إقامة 5

  متوسطة 0.489 3.08 للمجال المجموع متوسط
 

 المجلييييس مسيييياهمة لدرجيييية المعةارييييية والااحرافييييات الحسييييابةة المتوسييييطات (8الجييييدو ) يوضيييي      
 درجيية جييا ت عييا  وبشييك  ،المحليي  المجتمييع مدميية دعيي  مجييا  فيي  القييرار صييااعة فيي  المدرسيي 
 المشياركي  اظير وجهية مي  المدرسي  المجتميع مدمية مجا  ف  القرار صااعة ف  المجلس مساهمة
 وبشييييك  ( 489 0) معةيييياري  وااحييييراف (5) ميييي  (08 3) حسيييياب  وبمتوسييييط "متوسييييطة" بالدراسيييية
 في  المجتمعةية" العلمةية الدراسيات تطبيي  في  "التعياو   تيا  والتي  (2) ال قيرة جيا ت ،ت صييل 
 معةييييياري  وااحيييييراف (69 3) حسييييياب  وبمتوسيييييط "كبييييييرة" بدرجييييية المجيييييا  هيييييذا فييييي  الأوليييييى المرتبييييية

 المجتمعةية" المدمية أاشيطة "إقامية تيا  والتي  (5) ال قيرة الثااةية المرتبية في  جيا ت ثي  ( 495 0)
 والتي ( 4) ال قيرتي  ذلي  تيلا(  513 0) معةياري  وااحراف( 51 3) حساب  وبمتوسط "كبيرة" بدرجة
 تيييا  والتييي ( 3) وال قيييرة" المدمةييية البيييرام  ليييبع  الميييا  القطيييا  رعاةييية عليييى الحصيييو " تيييا 

 وبمتوسيط" متوسيطة" بدرجة جا تا حيث" المجتمعةة المدمة برام  لتا يذ الما  القطا  مع التعاقد"
 في  الأمير وف   التوال  على( 431 0)و( 511 0) معةاري  وااحراف( 75 2)و( 78 2) حساب 
" المحليي  المجتمييع تمييد  التيي  العلمةيية الدراسييات تاشييةط" تييا  والتيي ( 1)ال قييرة جييا ت المجييا ، هييذا
 فقييرة كأقيي ( 475 0) معةيياري  وااحييراف( 66 2) حسيياب  وبمتوسييط" متوسييطة" بدرجيية جييا ت حيييث
    المجا  هذا ف 

  الدراسة: مجالت كافة خامساا:
 الأربع. الدراسة مجالات لكافة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(9)جدول

 بـ: يتعلق فيما القرار صناعة في المدرسية المجالس مساهمة م
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 درجة

 المساهمة
 الترتيب

 1 كبيرة 0.485 3.91 المدرسة عمليات قيادة مجال 1

 4 قليلة 0.465 2.77 المدرسة طاقم مجال 2

 3 متوسطة 0.454 2.8 الطلاب مجال 3

 2 متوسطة 0.489 3.08 المحلي المجتمع خدمة مجال 4
 

 الأربعييية الدراسيية مجيييالات لكافيية المعةاريييية والااحرافييات الحسيييابةة المتوسييطات (9الجيييدو ) يبييي      
 جيا  حييث ،الدراسية عياية اظير وجهية مي  فيهيا القيرار صيااعة ف  المدرسةة المجالس مساهمة ومد 
 حسييياب  وبمتوسيييط كبييييرة" بدرجييية" جيييا  واليييذي المدرسييية" عملةيييات "قةيييادة مجيييا  الأوليييى المرتبييية فييي 
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 من فهد الرميحد/ محمد عبدالرح ....                 دعم صناعة القراردرجة مساهمة المجالس المدرسية في 

 المحلييي " المجتميييع "مدميية مجيييا  الثااةييية المرتبيية فييي  جيييا  ثيي  ( 485 0) معةييياري  وااحييراف (91 3)
 "الطيلاب" مجيا  ،ذلي  تيلا ( 489 0) معةاري  وااحراف (08 3) حساب  وبمتوسط "متوسطة" بدرجة
 المرتبييية وفييي  ( 454 0) معةييياري  وااحيييراف (8 2) حسييياب  وبمتوسيييط "متوسيييطة" بدرجييية جيييا  واليييذي
 وااحييراف (77 2) حسيياب  وبمتوسييط "قليليية" بدرجيية جييا  والييذي المدرسيية" "طيياق  مجييا  جييا  الأميييرة
 ( 465 0) معةاري 
 لإجاباات وفقااا  إحصاائية دللاة  ات فاروق  ةعاا  "ةل عص : وال   الخام : السلا  عتائج سادساا:
 العاملي ("؟ عدد ،الخبرة ،)العوع لمتغير تعزى  الدراسة عيعة
 لاسييتجابات المعةارييية والااحرافييات الحسييابةة المتوسييطات اسييتمراج تيي  السييؤا  هييذا علييى لدجابيية     
 و"دعيي  المدرسيية" و"طيياق  المدرسيية" عملةييات "قةييادة الأربعيية الدراسيية مجييالات حييو  الدراسيية عيايية أفييراد

 توضيية  وسيييت  العيياملي ( عييدد ،المبييرة ،)الاييو  متغييير علييى باييا    المحليي " المجتمييع و"مدميية الطييلاب"
  يل : ما ملا  ذل 
  العوع: -أ

 Independent" مقةييياس وأةضيييا المعةاريييية والااحرافيييات الحسيييابةة المتوسيييطات اسيييتمراج تييي      
Samples t-test"   والتييييييي  )الاييييييو ( الدراسييييييية متغييييييير حسييييييب العياييييييية أفييييييراد آرا  بيييييييي  لل ييييييرو 

  يل : فةما الجدو  يبيا  ما وف  الأربعة الدراسة مجالات ف  )قائدة/وكيلة( أو تشم )قائد/وكي (
 ومقياس وكيلة( ،وكيل/قائدة ،)قائد النوع لمتغير المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(10)جدول

""Independent Samples t-test النوع الدراسة متغير حسب العينة أفراد آراء بين للفروق( .) 

 المتغير

 وكيلة/قائدة وكيل/قائد

 الاحتمالية (Tالقيمة)
 المتوسط

الانحراف 

 المعياري
 المتوسط

الانحراف 

 المعياري

 0.084 1.757 0.191 3.87 0.206 3.96 المدرسة عمليات قيادة مجال

 0.076 1.801 0.189 2.73 0.183 2.81 المدرسة طاقم مجال

 0.805 1.005 0.199 2.81 0.171 2.80 الطلاب مجال

 0.452 0.752 0.284 3.10 0.254 3.05 المحلي المجتمع مجال

 0.234 1.190 0.114 3.14 0.100 3.18 الدراسة مجالات لكافة المتوسط
 

 (05 0) الدلاليية مسييتو   عاييد إحصييائةة دلاليية ذات فييرو   وجييود عييد  (10الجييدو ) ميي  يتضيي      
 الدراسة  محاور جمةع ف  وكيلة( ،وكي /قائدة ،)قائد الاو  لمتغير تعز   الدراسة عي  أفراد بي  فأق 
  الخبرة: -ب

 One) الأحيادي التبياي  امتبيار وأةضا المعةارية والااحرافات الحسابةة المتوسطات استمراج ت      
Way ANOVE)   الإداريية الوظة ية في  )المبيرة( الدراسية متغيير حسيب العياة أفراد آرا  بي  لل رو 

 محيياور فيي  سيياوات( 10 ميي  )أكثيير ،سيياوات( 9 إلييى 5 )ميي  ،سيياوات( أربييع ميي  )أقيي  تشييم  والتيي 
 يل : فةما الجداو  تبيا  ما وف  الأربعة الدراسة
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 من فهد الرميحد/ محمد عبدالرح ....                 دعم صناعة القراردرجة مساهمة المجالس المدرسية في 

 أكثر سنوات/ 9 إلى 5 من سنوات/ 4 من )أقل الخبرة لمتغير المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(11)جدول

 سنوات(. 10 من

 المتوسط العدد الدراسة مجالات
 الانحراف

 المعياري

 المدرسة عمليات قيادة مجال

 184. 3.92 24 سنوات 4 من أقل

 170. 3.88 23 سنوات 9 إلى 5 من

 255. 3.94 19 سنوات 10 من أكثر

 201. 3.91 66 المجموع

 المدرسة طاقم مجال

 167. 2.80 24 سنوات 4 من أقل

 177. 2.72 23 سنوات 9 إلى 5 من

 227. 2.79 19 سنوات 10 من أكثر

 190. 2.77 66 المجموع

 الطلاب مجال

 176. 2.80 24 سنوات 4 من أقل

 189. 2.78 23 سنوات 9 إلى 5 من

 195. 2.84 19 سنوات 10 من أكثر

 185. 2.80 66 المجموع

 المحلي المجتمع خدمة مجال

 216. 3.05 24 سنوات 4 من أقل

 269. 3.18 23 سنوات 9 إلى 5 من

 269. 3.00 19 سنوات 10 من أكثر

 269. 3.08 66 المجموع

 الدراسة مجالات كافة

 088. 3.16 24 سنوات 4 من أقل

 106. 3.15 23 سنوات 9 إلى 5 من

 136. 3.16 19 سنوات 10 من أكثر

 108. 3.16 66 المجموع
 

 الدراسة متغير حسب العينة أفراد آراء بين للفروق (One Way ANOVE) الأحادي التباين اختبار :(12)جدول

 (. )الخبرة

 الدراسة مجالات
 مجموع

 المربعات

 درجة

 الحرية

 مجموع متوسط

 المربعات

 ف قيمة

(F) 

 مستوى

 الدلالة

 عمليات قيادة مجال

 المدرسة

 582. 546. 023. 2 045. المجموعات بين

   041. 63 2.597 المجموعات داخل

    65 2.642 المجموع

 المدرسة طاقم مجال

 325. 1.145 041. 2 083. المجموعات بين

   036. 63 2.272 المجموعات داخل

    65 2.355 المجموع

 الطلاب مجال

 581. 547. 019. 2 038. المجموعات بين

   035. 63 2.199 المجموعات داخل

    65 2.238 المجموع

 المحلي المجتمع مجال

 075. 2.704 187. 2 373. المجموعات بين

   069. 63 4.351 المجموعات داخل

    65 4.725 المجموع

 الدراسة مجالات كافة

 961. 040. 000. 2 001. المجموعات بين

   012. 63 766. المجموعات داخل

    65 767. المجموع
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 من فهد الرميحد/ محمد عبدالرح ....                 دعم صناعة القراردرجة مساهمة المجالس المدرسية في 

 الدلاليييية مسييييتو   عاييييد إحصييييائةة دلاليييية ذات فييييرو   وجييييود عييييد  (12و) (11) الجييييدو  ميييي  يتضيييي  
 سياوات/ 9 إليى 5 م  ساوات/ 4 م  )أق  المبرة لمتغير تعز   الدراسة عي  أفراد بي  فأق  (05 0)

 الدراسة  مجالات جمةع ف  ساوات( 10 م  أكثر
  العاملي : عدد -ج

 One) الأحيادي التبياي  امتبيار وأةضيا المعةارية والااحرافات الحسابةة المتوسطات استمراج ت      

Way ANOVE)   الوظة ية في  العياملي ( )عيدد الدراسية متغيير حسيب العياية أفيراد آرا  بيي  لل يرو 
 وفي  الأربعية الدراسية محياور في  فيأكثر( 31) ،(30 إليى 20 )مي  ،فأق ( 19) تشم  والت  الإدارية

 يل : فةما الجداو  تبيا  ما
 إلى 20 من فأقل/ 19) العاملين" "عدد الدراسة لمتغير المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(13) جدول

 (.30 من أكثر/30

 المعياري الانحراف المتوسط العدد الدراسة مجالات

 المدرسة عمليات قيادة مجال

 187. 3.89 13 فأقل 19

 206. 3.95 33 30 إلى 20 من

 202. 3.87 20 فأكثر 31

 201. 3.91 66 المجموع

 المدرسة طاقم مجال

 209. 2.76 13 فأقل 19

 181. 2.74 33 30 إلى 20 من

 193. 2.81 20 فأكثر 31

 190. 2.77 66 المجموع

 الطلاب مجال

 193. 2.70 13 فأقل 19

 178. 2.84 33 30 إلى 20 من

 177. 2.81 20 فأكثر 31

 185. 2.80 66 المجموع

 المحلي المجتمع مجال

 321. 3.01 13 فأقل 19

 272. 3.15 33 30 إلى 20 من

 199. 3.01 20 فأكثر 31

 269. 3.08 66 المجموع

 الدراسة مجالات كافة

 118. 3.11 13 فأقل 19

 104. 3.19 33 30 إلى 20 من

 101. 3.14 20 فأكثر 31

 108. 3.16 66 المجموع
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 من فهد الرميحد/ محمد عبدالرح ....                 دعم صناعة القراردرجة مساهمة المجالس المدرسية في 

 الدراسة متغير حسب العينة أفراد آراء بين للفروق ( (One Way ANOVE الأحادي التباين اختبار: (14)جدول

 العاملين(. )عدد

 الدراسة مجالات
 مجموع

 المربعات

 درجة

 الحرية

 مجموع متوسط

 المربعات

 ف قيمة

(F) 

 مستوى

 الدلالة

 عمليات قيادة مجال

 المدرسة

 391. 953. 039. 2 078. المجموعات بين

   041. 63 2.565 المجموعات داخل

    65 2.642 المجموع

 المدرسة طاقم مجال

 435. 845. 031. 2 062. المجموعات بين

   036. 63 2.294 المجموعات داخل

    65 2.355 المجموع

 الطلاب مجال

 083. 2.586 085. 2 170. المجموعات بين

   033. 63 2.068 المجموعات داخل

    65 2.238 المجموع

 المحلي المجتمع مجال

 089. 2.515 175. 2 349. المجموعات بين

   069. 63 4.376 المجموعات داخل

    65 4.725 المجموع

 الدراسة مجالات كافة

 099. 2.396 027. 2 054. المجموعات بين

   011. 63 713. المجموعات داخل

    65 767. المجموع
 

 الدلاليية مسييتو   عاييد إحصييائةة دلاليية ذات فييرو   وجييود عييد  (14و) (13) الجييدو  ميي  يتضيي      
 30/31 إليى 20 مي  فأقي / 19) العياملي " "عيدد لمتغير تعز   الدراسة عي  أفراد بي  فأق  (05 0)

  الدراسة  مجالات جمةع ف  فأكثر(
  العتائج: وتفسير معاقشة 

 مي  القيرار صيااعة دعي  في  المدرسيةة المجيالس مساهمة درجة ت اوت ع  الدراسة اتائ  تكش      
 في  ضيعي  وبدرجية الصيلاحةات بعي  في  كبييرة بدرجية جا ت والت  المدرسةة القةادات اظر وجهة

 قياااادة" الأربعييية لأبعادهيييا وفقيييا   الدراسييية هيييذه اتيييائ  وت سيييير مااقشييية سييييت  يلييي  وفةميييا الآمييير  اليييبع 
 بيي  ال يرو   مااقشية سييت  كميا ،"المحلا  المجتماعو" "الطالابو" "المدرساة طاق و" "المدرسة عمليات
 الدراسة  عياة أفراد استجابات

 المدرسييةة المجييالس مسيياهمة درجيية أ  الدراسيية اتييائ  كشيي ت الإدارة" عمليااات "قيااادة مجييا  ف يي      
 قبيو  بميد  تتعلي  التي  تلي  ومصوصا   ،المجا  هذا ف  مجم  بشك  كبيرة كاات القرار صااعة ف 

 كبييرة وبدرجية الحساب  المتوسط ف  ال قرات أعلى م  كاات حيث ،المست يدي  لد  وتا يذها القرارات
 مييي  الصيييادرة القيييرارات قبيييو  اسيييبة ارت يييا  ت سيييير وةمكييي  كاملييية  الدراسييية فقيييرات مسيييتو   عليييى جيييدا

 بشييك  صييادرة القييرارات هييذه بييأ  المسييت يد لقااعيية تعييود قييد بأاهييا المسييت يدي  لييد  وتا يييذها المجييالس
 القائيد مي  الصيادرة ال ردةية بيالقرارات مقاراية ،ال ردةة ع  وبعيدة بموضوعةة دراستها تمت وقد حةادي
 قبولهييا درجيية ةُضييع  قييد ممييا إصييدارها ظييروف عيي  المسييت يد ةعليي  لا قييد علةييا جهييات ميي  أو التربييوي 
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 من فهد الرميحد/ محمد عبدالرح ....                 دعم صناعة القراردرجة مساهمة المجالس المدرسية في 

 إيجيياب  بشييك  تسياه  "لجايية" أو "مجلييس" مي  القييرار صييدور بيأ  القييو  ةمكيي  وبالتيال  لدةيي   وتا ييذها
 ال ردةية المسيؤولةة بتحمي  القائيد ع  الحرج ترفع وكذل  وتا يذها المست يدي  لد  قبولها اسبة رفع ف 
 هييذا فيي  الترتيييب فيي  ثااةييا   جييا ت والتيي  ،السادسيية ال قييرة ،ذليي  ةعييزز وممييا القييرارات  هييذه مثيي  عيي 

 اق  أ  م  فبالرغ  ومشروعيت "  القرار "موثوقةة ف  الصلاحةات هذه دور على تا  والت  ،المجا 
 إيجياب  بشك  ساه  المدرس " "المجلس ع  القرار صدور أ  إلا ،المدرسة لمستو   الصلاحةات هذه
 بكواي  مشيروعيت  اسيبة مي  رفيع وكيذل  المدرسي  المجليس مراجعية بعيد صيدر قيد وكواي  موثوقيت  ف 

 الإداري  القييرار لصيحة المعروفية الشييرو  أحيد وهيو القييرار إصيدار صيلاحةة ةمليي  مجليس عي  صيادرا  
 سياه  المدرسي  المجليس أ  إليى أشيارت التي  الثالثة ال قرة الت سير هذا ةعزز ومما الحوكمة  ومباد 
 هييذه أثيير عيي  كييذل  الاتييائ  وكشيي ت الإدارييية  بالعملةييات يتعليي  فةمييا القييرارات صييااعة بدقيية إيجابةييا  
 مي  واحيدة تعيد والتي  المدرسية إدارة عملةيات في  للقيرار البيدائ  أفضي  امتةيار في  الإيجياب  المجالس

 التيي  القييرار صييااعة فيي  المسيياعدة حجيي  ت سيير الإيجابةيية الاتيجيية فهييذه ،القييرار صييااعة مطييوات أهيي 
 عيي  كشيي ت والتيي  (2004) الأغبييري  دراسيية مييع تت يي  الاتييائ  وهييذه المدرسيية  لقائييد المجلييس ةقييدمها
 العييا  التعليية  لمييدارس التاظةمةيية القواعييد بياتهييا التيي  المدرسييةة واللجييا  للمجييالس عالةيية فعالةيية درجيية

 إلى توصلت والت  (2013) السعدي دراسة مع الاتائ  هذه ات قت وكذل  السعودةة  العربةة بالمملكة
 ،عا  بشك  كبيرة كاات الباطاة شما  محافظة بمدراس والامهات الآبا  مجالس أدا  فعالةة درجة أ 

 العصةم  دراسة مع أةضا وات قت المجلس  تشكي  و والمها  والأدوار الوظائ  مجا  ف  وبالأم 
 الجديييدة الصييلاحةات ةطبقييو   الزل يي  بمديايية العييا  التعليية  مييدارس مييديري  أ  كشيي ت والتيي  (2014)

 وكيذل  الإداري  بالجاايب تتعلي  التي  تلي  ومصوصيا أدائهي  تحسيي  في  ساهمت وأاها ،جيدة بصورة
 المدرسية إدارة أ  إليى توصيلت والتي  (Cranston, 2000) كرااسيتو   دراسية ميع الاتيائ  هيذه ات قيت
 التيزا  فرصية مي  يزييد مميا والمشياركة الت يوة  عبير المدرسية تيرابط في  إيجياب  بشيك  تساه  الذاتةة
 صيياع مسييؤولةة وتحميي  بييالا س الثقيية مسييتو   رفييع فيي  كييذل  وتسيياه  ،الأمييور وأولةييا  المعلمييي  وولا 
 أ  اتائجها أشارت والت  (2017) والزبو   البلوي  دراسة ع  الاتائ  امتل ت وبالمقاب  واتماذه  القرار

  متوسطة  كاات الذاتةة لددارة المدارس مديري  لممارسة الحسابةة المتوسطات
 ف  "قليلة" بدرجة ساهمت المدرسةة المجالس أ  الدراسة اتائ  كش ت المدرسة طاق  مجا  وف      

 ،وت صييييلةا   إجميييال   بشيييك  وميييوظ ي  معلميييي  مييي  المدرسييية طييياق  ميييع يتعامييي  اليييذي القيييرار صيييااعة
 المدرسييةة المجيالس مسيياهمة درجية كااييت فقيد ،المجيا  هييذا فقيرات بييي  ملحوظيا   تباياييا   الاتيائ  أظهيرت
 باقي  يتعلي  فةميا قليلية كاايت بياما المدرسة م  الزائد المعل  باق  يتعل  الذي القرار صااعة ف  كبيرة
 لا قيد الزائيد المعلي  اقي  بيأ  الملحوظ التباي  هذا ت سير وةمك  المدرسة  م  ب  مرغوب الغير المعل 
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 العلةيا ليددارة تحيدةات أي ةسيبب لا ااتقال  يجع  مما عا  بدةلا   يتطلب ولا المدرسة مسيرة على يؤثر
 وقابيي  حاسيي  المدرسيي  المجلييس فقييرار وبالتييال  للتعليية  العاميية الإدارة أو المحليي  التعليية  مركييز سييوا 

 فةمييا تحييدةات هاييا  ةكييو   فقييد بيي  مرغييوب الغييير الأساسيي  المعليي  اقيي  يميي  وفةمييا ،مباشييرة   للتطبييي 
 ،باليذات الاقطية هيذه وفي  العلةيا  الجهيات مي  أمر   ترتيبات إلى ةحتاج وبالتال  البدي  بتوفير يتعل 

 ،الواقييييع فيييي  أاهييييا إلا المدرسيييية لمسييييتو   المماوحيييية الصييييلاحةات ضييييم  الصييييلاحةة هييييذه أ  وبييييالرغ 
 فهي  وبالتيال  ،العلةيا الجهيات مي  بالموافقيات مقييدة صيلاحةة ،التربوةية القةيادات بعي  إفادة وبحسب
 ،التربوةية القةيادات بعي  لإفيادة وفقيا   التيأثير مباشير تا ييذي فعلي  قيرار كواهيا مي  أكثر توصةة مجرد
 ،فعاليتهيا مي  أضيع  مميا أمير   لمدرسية الااتقيا  عملةية تُطيي  قيد متعيددة إجيرا ات إليى تحتياج فه 

 الميوظ ي  باقي  يتعلي  ميا الت سيير هيذا وةشار  تأثيرها  لمستو   الضعة ة الاتيجة هذه جا ت وبالتال 
 هيييذه مسييياهمة اتيجييية كاايييت وبالتيييال  البيييدي  لتيييوفير ضيييغطا   ةشيييك  لا ااتقييياله  لأ  المعلميييي ( )غيييير

 متوسيطا فيهيا المدرسي  المجليس قيرار تيأثير جيا  فقيد المعلميي  بتيدريب يتعلي  وفةميا كبيرة  الصلاحةة
 هذا لسد والحاجة للتدريب المعلمي  غةاب أثاا  العجز بسد تتعل  الت  الصعوبات إلى ذل  ةعود وقد

 المااسيييبة التدريبةييية البيييرام  تيييوفر إمكااةييية عيييد  وأةضيييا ،المدرسييية قةيييادة قبييي  مييي  ذلييي  وترتييييب العجيييز
 هييذه فغالييب الجااييب هييذا فيي  فعييا  غييير المدرسييةة القةييادة قييرار يجعيي  الييذي للمعليي  التييدريب  للاحتةيياج
 تحدييد في  المدرسيةة للقةيادات مشياركة دو   التعلية  لإدارة التابعية التيدريب مراكيز قب  م  تقد  البرام 
 للمعلميي  التمييز حيوافز وميا  المها  للتطوير التعلةم  الطاق  بااتداب يتعل  وفةما الاحتةاجات  هذه
 الييذي المييال  الباييد تيوفر عييد  إلييى ةعيود قييد وذليي  قليلية بدرجيية المدرسيي  المجليس مسيياهمة جييا ت فقيد

 تييوفر فعيد  ،وبالتييال  المهاي   للتطيوير المييدفو  بالااتيداب يتعليي  ميا ومصوصيا   ،الجوااييب هيذه ةغطي 
 هييو ةكييو   قييد المعلمييي  لااتييداب المييال  الارتبييا  علييى المالةيية الجهييات موافقيية عييد  وكييذل  الباييد هييذا
 ميع الاتيائ  هيذه وتت ي  الجاايب  هيذا في  القيرار صيااعة في  المدرسي  المجليس مساهمة ضع  سبب
 كااييت المدرسيةة المجيالس أدا  فعالةية درجية أ  إلييى اتائجهيا توصيلت والتي  (2013) السيعدي دراسية
 فقييد وبالمقابيي  للأعضييا   المهاةيية والتامةيية التييدريب مجييا  فيي  جييا  مييا ومصوصييا عييا  بشييك  كبيييرة

 الذاتةيية الإدارة تطبييي  مسيتو   أ  كشيي ت والتيي  (2021) شيل  دراسيية مييع جزئةيا   الاتييائ  هييذه امتل يت
 البليييوي  دراسييية ميييع جزئييي  وبشيييك  أةضيييا امتل يييت وكيييذل  المعلميييي   شيييؤو   مجيييا  فييي  متوسيييطا   كيييا 

 لييددارة المييدارس مييديري  لممارسيية الحسييابةة المتوسييطات أ  اتائجهييا كشيي ت والتيي  (2017) والزبييو  
 ،التطويرييية القةادةيية والمقييدرات المهاةيية الجييودة بضييما  يتعليي  مييا ومصوصييا متوسييطة كااييت الذاتةيية
 للعاملي   المستمر والتطوير الذاتةة والتامةة
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 متوسييطة بدرجيية سيياهمت المدرسييةة المجييالس أ  الدراسيية اتييائ  كشيي ت فقييد ،الطاالاب مجااا  وفي      
 المتوسيطة المسياهمة هيذه وجيا ت ،إجميال  بشيك  الطلبية شيؤو   يمي  فةميا القيرار صيااعة دعي  ف 
 المبييادرات تشييجةع أو المدرسيية داميي  العلمةيية التجييارب بتطبييي  تتعليي  والتيي  المجييا  هييذا غالييب فيي 

قامية وتاوعهيا اليرحلات تاظية  أو الطلابةة  ذلي  ت سيير وةمكي  الرسيم   اليدوا  وقيت ميارج الأاشيطة وا 
 مي  أكثير معاوةية المدرسي  المجليس مسياهمة تكيو   فقيد ،اليدع  هيذا لمثي  الميال  الممص  بضع 
 ةمكي  ميا بيي  ال قيرات هيذه متوسيط في  الت ياوت ملاحظية وةمكي  ،الأاشيطة هيذه دع  ف  مادةة كواها

 ةصييعب قييد مييا وبييي  المدرسيية( داميي  التجييارب )تطبييي  فعييا  بشييك  فةيي  المسيياهمة المدرسيي  للمجليس
 ميي  ةحتاجيي  لمييا الرسييم ( الييدوا  وقييت مييارج الأاشييطة )إقاميية مثيي  ليي  المييال  الباييد تييوفر لعييد  تطبةقيي 
 المدرسية لمسيتو   الصيلاحةة ميا  أ  هايا القيو  ةمكي  وبالتيال  فيهيا  وللعاملي  الأاشطة لهذه تكالي 
 وفي  فعاليتهيا  مي  تضيع  قيد ت عليهيا مي  للمدرسية تتية  الت  والممكاات لها المال  الدع  توفر دو  

 فةمييا القيرار صييااعة في  المدرسي  المجلييس مسياهمة درجية أ  الاتييائ  كشي ت المجيا  هييذا في  الأميير
 إيجياد صعوبة إلى ذل  ةعود وةمك  ،قليلة كاات الطلبة احتةاجات وف  الإثرائةة المواد بإضافة يتعل 
 أي دو   مكتمي  الدراسي  الجيدو  أ  الغاليب في  لأاي  الدراس  اليو  ضم  المواد هذه لإضافة الوقت
 ةُقابيي  لا الييذي وهييو للرسييم  للييدوا  عميي  سيياعات بإضييافة إلا ليي  المييواد هييذه مثيي  وضييع ةمكيي  فييرا 

 هيذه وتت ي  الغير   لهيذا متيا  غيير وهيو ميادي مقابي  هايا  ةكي  لي  ميا العياملي  قبي  مي  بالترحيب
 متوسيطا   كا  الذاتةة الإدارة تطبي  مستو   أ  اتائجها كش ت والت  (2021) شل  دراسة مع الاتائ 
 والتيي  (2004) الأغبييري  دراسيية عيي  الاتييائ  هييذه امتل ييت فقييد ،وبالمقابيي  الطلبيية  شييؤو   مجييا  فيي 

  الطلاب   والاشا  والإرشاد بالتوجة  يتعل  فةما المدرسةة للمجالس عالةة فعالةة ع  اتائجها كش ت
 المجيييالس دعييي  فييي  متوسيييطة درجييية عييي  الاتيييائ  كشييي ت المحلااا  المجتماااع خدماااة مجاااا  وفييي      

 ميي  وبييالرغ  المحليي   للمجتمييع تقييدميها ةمكيي  التيي  بالمييدمات يتعليي  فةمييا القييرار لصييااعة المدرسييةة
 تطبيي  في  بالتعياو   يتعلي  فةميا كبييرة القيرار صيااعة ف  المدرس  المجلس مساهمة جا ت فقد ،ذل 

 المجلييس تمكيي  إلييى ذليي  ةعييود وقييد المجتمعةيية  الأاشييطة إقاميية وكييذل  المجتمعةيية العلمةيية الدراسييات
 لموافقية الحاجية دو   مباشير بشيك  العلمةية الدراسيات تطبيي  عليى الموافقية قيرار إصدار م  المدرس 
 فقيد ،المجتمعةية الأاشيطة بإقامة يتعل  فةما وأةضا ،الساب  ف  بها المعمو  والابتعاث التدريب مراكز
 القيرار أصيب  المشياركات هيذه أ  إليى ذلي  في  المدرسي  للمجليس المسياهمة اسيبة ارت يا  سيبب ةعود
 حيو  العلةا الإدارة بإعلا  وةكت ى المجلس ملا  م  الموافقة تت  ب  علةا موافقات إلى ةحتاج لا فيها
 إقاميية فيي  بالمشيياركة القييرار هييذا أ  يبقييى ولكيي  ،المدرسييةة القةييادات بعيي  إفييادة وفيي  المشيياركة هييذه

 أعبيا  كافية المدرسية تتحمي  وأ  العلةيا الإدارات مي  دعي  أي طليب بعيد  مشرو  المجتمعةة الأاشطة
 المدرسيي  المجلييس مسيياهمة درجيية جييا ت ،المقابيي  وفيي  بهييا  بالقةييا  رغبتهييا حييا  فيي  الأاشييطة هييذه
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 القطييا  مييع التعاقييد أو المدمةيية للبييرام  المييا  القطييا  رعاةيية علييى بالحصييو  يتعليي  فةمييا متوسييطة
 هييذه مثيي  اسييتجلاب فيي  المدرسيية إمكااةييات ضييع  إلييى ةعييود قييد وذليي  البييرام  هييذه لتا يييذ المييا 
 لكيي  التعاقييد هييذا ميي  المدرسيية تمكييي  ميي  وبييالرغ  وبالتييال  ،المييا  القطييا  مييع التعاقييد أو الرعاةيية
 هذه وتت   لذل   سببا   تكو   قد الما  القطا  ةغري  الذي التمثي  ضع  وكذل  الإمكااةات ضع 
 في  بمجالسيها المدرسيةة الإدارة دور أ  إليى اتائجها أشارت والت  (2019) العتيب  دراسة مع الاتائ 
 الشييييراكات هييييذه ت عييييي  قييييرار صيييياع أو التمطييييةط مجييييا  فيييي  سييييوا  متوسييييطة كااييييت المجتمييييع مدميييية

  المجتمعةة 
 مسيتو   عايد إحصيائةة دلالة ذات فرو   أي وجود ع  الدراسة تكش  فل  بالفروق  يتعلق وفيما     
 "عيييدد أو "المبيييرة" أو "الايييو " الدراسييية لمتغييييرات تعييز   الدراسييية عيييي  أفيييراد بيييي  فأقييي  (05 0) الدلاليية

 و"دعييي  المدرسييية" و"طييياق  المدرسييية" عملةيييات "قةيييادة الأربعييية الدراسييية أبعييياد كافييية فييي  وذلييي  العييياملي "
 في  المدرسيةة المجيالس مسياهمة درجية بيأ  ت سييره ةمكي  ميا وهيو المحلي " المجتمع و"مدمة الطلاب"
جرا اتهييييا ظروفهييييا فيييي  متشيييياب  القييييرار صييييااعة  عييييدد أو مبييييرته  أو القائد/القائييييدة لاييييو  تييييأثير دو   وا 
 ع  تكش  ل  والت  (2017) والزبو   البلوي  دراسة مع الاتائ  هذه ات قت وقد المدرسة  ف  العاملي 

 المملكية في  للميدارس الذاتةية الإدارة تطبيي  ف  الجاس لمتغير بالاسبة إحصائةة دلالة ذات فرو   أي
دارة اليييياظ  تحلييييي  مييييدمل  وفيييي  السييييعودةة العربةيييية  دراسيييية مييييع الاتييييائ  هييييذه ات قييييت كمييييا المعرفيييية  وا 

 متوسييط تقييدير بييي  إحصييائةة دلاليية ذات فييرو   وجييود عييد  إلييى توصييلت والتيي  (2014) العصييةم 
 العيا  التعلة  مدارس لمديري  المماوحة الجديدة الصلاحةات مساهمة مد  حو  العياة أفراد استجابات
 امتل ييت وبالمقابيي  المبييرة  سيياوات لمتغييير تعييز   أدائهيي  مسييتو   تحسييي  فيي  الزل يي  بمديايية الحكومةيية

 فيرو   عي  الاتيائ  كشي ت والت  عما  سلطاة ف  (2013) السعدي دراسة ع  الحالةة الدراسة اتائ 
 المجليييس تشيييكي  مجيييا  فييي  الايييو  لمتغيييير تبعيييا   الدراسييية عياييية اسيييتجابات بيييي  إحصيييائةة دلالييية ذات

 والزبيو   البليوي  دراسية ع  امتل ت وكذل  الذكور  لصال  الأدا  تقوة  وكذل  ،واجتماعات  ،المدرس 
 الداعمية )البيئية مجيا  ف  المبرة لمتغير تعز   إحصائةة دلالة ذات فرو   ع  كش ت والت  (2017)

 وأكثر(  ساوات 10) لصال  المساادة( والمدمات
 

  والتوصيات: الخاتمة
 القةييييادة فيييي  القييييرار بصييييااعة سيييياهمت المدرسييييةة المجييييالس بييييأ  الاسييييتاتاج ةمكيييي  الختااااا  وفاااا      

 يتعليي  فةمييا "كبيييرة" المعةارييية متوسييطاتها وفيي  المسيياهمة درجيية كااييت فقييد ،مت اوتيية بدرجيية المدرسييةة
 ،المحليييي  المجتمييييع ومدميييية الطلبيييية شييييؤو   مجييييال  فيييي  و"متوسييييطة" ،الإدارة عملةييييات قةييييادة بمجييييا 

 اوعةيية بييأ  كييذل  الاسييتاتاج وةمكيي  المدرسيية  طيياق  مجييا  فيي  قليليية المسيياهمة درجيية كييا  وبالمقابيي 
 المجيييالس هيييذه بيييدور يتعلييي  فةميييا تيييأثير لهيييا ةكيييو   لا قيييد ليييديها العييياملي  عيييدد أو مبرتهيييا أو القةيييادات
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 الاتيائ  هذه ضو  وف  اللامركزية  احو والتحو  المدرسة مستو   على القرارات صااعة ف  المدرسةة
  يل : بما التوصةة ةمك  أعلاه اقاش  ت  وما
 تكييو   حتييى الحوكميية مبيياد  وفيي  وذليي  ومجالسييها المدرسيية لمسييتو   الممكايية الصييلاحةات تعزيييز  -

  للمدرسة  الذاتةة والإدارة اللامركزية ف  المرض  للمستو   للوصو  فعالةة أكثر
  ب عالةة  الصلاحةات هذه استمدا  م  تتمك  حتى للمدرسة المال  الاستقلا  تعزيز  -
 ت عيييييي  مييييي  تيييييتمك  حتيييييى المدرسييييي  الجيييييدو  بايييييا  فييييي  المرواييييية الإداري  المدرسييييية مسيييييتو   ميييييا   -

 للطلبة  المعرف  الباا  وتعزيز الإثرائةة بالمواد المتعلقة الصلاحةات
 في  مدرسة م  أكثر بي  والتكت  الشراكة عبر وذل  المجتمع مدمة ف  المدارس بي  التعاو   دع   -

 الما   القطا  م  الرعاةة وجذب المجتمعةة الأاشطة ت عي 
 في  الإداري  والتمكيي  اللامركزيية تطبةقيات حيو  البحيوث تشيجةعب الدراسة توص  ،العلم  وللبحث  -

 احيييييو التحيييييو  هيييييذا معوقيييييات حيييييو  والتقصييييي  وآلةاتهيييييا الحوكمييييية وتطبةقيييييات التعلةمةييييية المؤسسيييييات
 المدرس   والاستقلا  اللامركزية
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