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 درجت تطبيق انقيبدة الإبذاػيت نذٍ انقيبداث انتربٌيت في المذراص اردردَيت.
 ؤ.د. ؿالح ُبابىت -ؤ. هبت ؤبى ُُادة

 الجامِت الأزدهُت     

 االإلخف: 

الخٗــغٝ ٖلــى مــضي جُبُــ٤ ال٣ُــاصة الؤبضاُٖــت لــضي ٢ــاصاث االإــضعاؽ، والخٗــغُٝ ٖلــى بلــى َــضٞذ الضعاؾــت 

ــــل الٗلمــــي(، ج٩ىهــــذ ُٖىــــت الضعاؾــــت مــــً االإٗلمــــي  بٗــــٌ االإخٛحــــراث االإؿــــخ٣لت )الجــــيـ، ال٣ُــــإ، الخبــــرة، االإاَ

غ ؤصاة الضعاؾـــت اؾـــدباهت م٩ىهـــت مـــً 110والبـــالٜ ٖـــضصَم )  ومٗلمـــت. ولخد٣ُـــ٤ َـــضٝ الضعاؾـــت جـــم جُـــىٍ
ً
( مٗلمـــا

( ٣ٞغة مىػٖت في زمؿت مجالًث، و٢ض اٖخمض الباخشان االإىهج الىنـٟي الخدلُلـي الإلًءمخـه الإىيـىٕ البدـض 50)

وبىـــاءً ٖلـــى َبُٗـــت البُاهـــاث االإـــغاص ظمٗهـــا، ضاٝ البدـــض فـــي يـــىء َبُٗـــت مكـــ٩لت البدـــض وهـــىٕ االإخٛحـــراث. وؤَـــ

لــى االإــىهج االإخبــ٘ فــي البدــض، و٧ـاـن مــً ؤَــم هخــاثج البدــض  ؤن مــضي جُبُــ٤ ال٣ُــاصة الؤبضاُٖــت فــي الأعصن ظــاء وٖ

  بضعظـــت مخىؾـــُت،
ً
، ووظـــىص وؾـــىىاث الخبـــرة الإخٛحـــري الجـــيـوؤْهـــغث ٖـــضم وظـــىص ٞـــغو١ صالـــت بخهـــاثُا جبٗـــا

ل الٗلمي ولهالر خملت  ا الإخٛحر االإاَ ًٗ  .صعظت الب٩الىعٍىؽٞغو١ طاث صلًلت بخهاثُت جب

 ال٩لماث االإٟخاخُت: ٢اصاث االإضاعؽ، ال٣ُاصة الؤبضاُٖت.

 

Summary: 

This study aimed at identifing the extent to which the creative leadership of 

school principals at Joradn was applied and to identify some of the independent 

variables (gender, sector, experience, qualification, and gender). The sample of the 

study consisted of (110) teachers. In order to achieve the objectives of the study, a 

questionnaire was applied. The researchers adopted the analytical descriptive 

approach to suite the subject of research and the research objectives in light of the 

nature of the research problem and the type of variables. Based on the nature of the 

data to be collected and the methodology used in the research. The most important 

results of the research were that the extent of application of creative leadership in the 

capital Amman came to an average degree, and showed no statistically significant 

differences according to gender variables and years of experience. And there were 

no statical research difference due to qualification in favor of bachelor holders. 

Keywords: School Principals, Creative Commons, Amman. 

 

 االإلدمت:

٘ في  ٗت في مسخل٠ مجالًث الخُاة ؾمخه الأبغػ هي الخُىع الؿغَ ًخمحز الٗهغ الخالي بالخُىعاث الؿغَ

الخ٣اهت واالإٗلىماجُت بٟٗل جإزحراث الٗىالإت، مما او٨ٗـ ٖلى وكاٍ االإىٓماث بازخلًٝ اق٩الها واحجامها، 

حر اٖضاص ولٗل ال٣ُإ التربىي ٧ان مً ؤَم ال٣ُاٖاث التي جإزغث بهظٍ ال خُىعاث مما ؤوظب ٖلحها جىٞ
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ت ولضحهم ال٣ضعة ٖلى اؾخسضام ج٣ىُاث مخُىعة وبغامجُاث  ُت مً الأٞغاص ًخمخٗىن بمهاعاث مخىىٖ وهىٖ

باث.  مخسههت وقب٨ت اجهالًث مخُىعة جم٨جهم مً ج٣ضًم زضماث جلبي الخاظاث والغٚ

 مؼيلت الدزاطت وؤطئلتها:

 الؿاا٫ الآحي:جخمشل مك٩لت الضعاؾت في الؤظابت ًٖ 

 ما مدي جوبُم مدزي االإدازض الإبادت اللُادة الؤبداُُت في االإدازض مً وحهت هٌس االإِلمحن؟

 وللئظابت ًٖ ؾاا٫ مك٩لت الضعاؾت ؾِخم الؤظابت ًٖ الأؾئلت الآجُت:

 ما وا٢٘ جُب٤ُ مضعي االإضاعؽ الإباصت ال٣ُاصة الؤبضاُٖت في االإضاعؽ مً وظهت هٓغ االإٗلمحن؟ .1

في اؾخجاباث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت  (α≤ 0.05) و١ طاث صلًلت بخهاثُت ٖىض مؿخىي الضلًلت َل جىظض ٞغ  .2

٣ًا الإخٛحراتها في بم٩اهُت جُب٤ُ ال٣ُاصة الؤبضاُٖت في مضاعؽ الٗانمت الأعصهُت؟  وٞ

غ ال٣ُاصة الؤبضاُٖت لضي ٢اصاث االإضاعؽ؟ .3  ما الخىنُاث واالإ٣ترخاث التي حؿهم في جُىٍ

 ؤهداف البدث:

 َظا البدض لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الآجُت: ٌؿعى

 .بم٩اهُت جُب٤ُ مضعي االإضاعؽ الإباصت ال٣ُاصة الؤبضاُٖت في االإضاعؽ مً وظهت هٓغ االإٗلمحن في الأعصن 

  ٣ًا الخٗغٝ ٖلى الٟغو١ في اؾخجاباث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خى٫ بم٩اهُت جُب٤ُ ال٣ُاصة الؤبضاُٖت وٞ

 الإخٛحراتها.

 ؤهمُت البدث:

 َظا البدض في بم٩اهُت اؾخٟاصة الجهاث الأجُت مً هخاثجه:ج٨مً ؤَمُت 

 .مضًغو االإضاعؽ واالإٗلمىن 

  ت ونىإ ال٣غاعاث واالإؿاولىن في وػعاة التربُت والخٗلُم، مً زل٫ً وي٘ ٢غاعاث وعؾم ال٣ُاصاث التربىٍ

 ؾُاؾاث مصجٗت ٖلى الؤبضإ والابخ٩اع.

  ًغٍ م ؤصب هٓغي وصعاؾاث ؾاب٣ت وؤصاة لجم٘ االإٗلىماث ؤن ج٩ىن ه٣ُت اهُل١ً لأبدار ؤزغي، بما جىٞ

 ؾِخم الخإ٦ض مً نض٢ها وزباتها.

 .ت بلى االإ٨خباث بك٩ل ٖام، واالإ٨خبت الأعصهُت بك٩ل زام  بياٞت بٌٗ االإٗغٞ

  .َلبت الضعاؾاث الٗلُا، مً زل٫ً ما ؾخ٣ضمه لهم مً مىهجُت ؾلُمت في البدض الٗلمي 

 ؤهداف الدزاطت:

جُب٤ُ مضعي االإضاعؽ الإباصت ال٣ُاصة الؤبضاُٖت في االإضاعؽ مً الخٗغٝ ٖلى مضي  تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى

 وظهت هٓغ االإٗلمحن. 

 مـولخاث الدزاطت:

ا: ًُ ا وبظغاث ًُ ٟها مٟاَُم ُما ًإحي حٗغٍ  ؾدكخمل َظٍ الضعاؾت ٖلى مهُلخاث ؤؾاؾُت وٞ
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 :)ا ًُ ر في ؾلى٥ ٞغص ؤو ظماٖت، للٗمل م٣ضعة الٟغص )ال٣اثض التربىي( ٖلى الخإزحاللُادة التربىٍت )مفاهم

بت، مً ؤظل جد٤ُ٣ َضٝ ؤو ؤَضاٝ مدضصة )الؿٗىص،  (.77، م2013بغٚ

  ا(:اللُادة التربىٍت ًُ اث وؾلى٦ُاث مازغة، ٣ًهض مً وعائها خض الٗاملحن ٖلى  )بحساث ت جهغٞ مجمىٖ

بت.  الخٗاون مً ؤظل جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغظىة للٗمل بغٚ

  :لر الاهجلحزي ٌكحر االإهُالؤبداَ اللُاديInnovate  ًبلى مٗجى الخجضًض، و٢ض ؤقاعث الٗضًض م

الضعاؾاث ؤن ٧لماث الؤبضإ، والخل٤، والابخ٩اع حٗجي في مٟهىمها الىٓغ بلى الأمىع والأقُاء بك٩ل ظضًض 

ت )الهغن،   .(2000ومسخل٠ وبجُان الٟغص بإقُاء ٚحر مؿبى٢ت ومإلىٞ

ها ًىوـ ) ٣غئها ( بإجها الضوع ال٣ُاصي 2002ٖغٞ الظي ًىبش٤ مً ٧ىن ال٣اثض االإبضٕ َى الظي ًغي االإك٩لت وٍ

٣ت مسخلٟت. ، وبُغٍ  صون ٚحرٍ

ها الخًغمي والكىامحن ) غٞ ت مً االإهاعاث والخهاثو وال٣ضعاث التي جخىاٞغ في ال٣اثض 2017وٖ ( مجمىٖ

 وجم٨ً مً ؤصاء ٖملها ال٣ُاصي والتربىي بةج٣ان ومهىُت ٖالُت.

تها الكهغاوي ) غٞ ٗهم لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإىٓمت ل٩ي ٩ًىن َظا الخإزحر 2018وٖ ً وٞ ( بإجها الخإزحر في الآزغٍ

 ومبجي ٖلى الؤبضإ.
ً
 وخ٣ُ٣ُا

ً
 ٞاٖلً

تها الُىبىع ) غٞ ( بإجها االإ٣ضعة ٖلى جىلُض ؤ٩ٞاع ظضًضة مُٟضة، ؤو بٖاصة ججمُ٘ ؤهماٍ مٗغوٞت 2018وٖ

ضة مخهلت بدل االإك٩لت، بمٗجى عئٍت الٟغص  ٣ت ظضًضة مما ًخُلب الؤخؿاؽ في ؤق٩ا٫ ٞغٍ لٓاَغة ما بُغٍ

٣ت ببضاُٖت.  باالإك٩لت زم الخ٨ٟحر بُغٍ

صخي ) ها ال٣غَ غٞ ( بإجها همِ ٢ُاصي ًخه٠ بؿماث خؿاؾت للمك٨لًث واالإشابغة واالإغح 2009وٖ

 واالإباصعة والُغاٞت والٛغابت.

غٝ الكمغي ) ت التي جخمحز 2002وٖ ٠ُ ؤمشل لل٣ضعاث ال٣ٗلُت وال٨ٟغٍ بإ٦بر ٢ضع مً الُل٢ًت  ( ؤهه جىْ

ً جغابُاث وا٦دكاٝ  واالإغوهت والأنالت والخؿاؾُت للمك٨لًث وال٣ضعة ٖلى جدلُلها بما ًاصي بلى ج٩ىٍ

 ٖل٢ًاث ؤو ؤ٩ٞاع ؤو ؤؾالُب ٖمل ظضًضة صازل االإىٓماث ال٣ُاصًت. 

ُت ج٣ىص بلى جد٤ُ٣ بهخاط ظضًض  والؤبضإ ٖباعة ًٖ وخضة مخ٩املت مً الٗىامل الظاجُت واالإىيىٖ

ضان  وؤنُل طو ٢ُمت مً الٟغص والجماٖت ٌؿهم في بًجاص الخلى٫ الجضًضة للؤ٩ٞاع واالإك٨لًث واالإىاهج )الؿىٍ

 (.2004والٗضلىوي ، 

ه ظغوان ) غٞ ج مً ال٣ضعاث والاؾخٗضاصاث والخهاثو الصخهُت التي بطا ما 2002وٖ ( بإهه: "مؼٍ

ت مىاؾبت ًم٨ً ؤن جغقى بالٗملُاث ال ٣ٗلُت لخاصي بلى هخاظاث ؤنلُت ومُٟضة ؾىاء وظضث بِئت بصاعٍ

باليؿبت لخبراث الٟغص الؿاب٣ت ؤو زبراث االإاؾؿت ؤو االإجخم٘ ؤو الٗالم، بطا ٧اهذ الىخاظاث مً مؿخىي 

 الازترا٢اث الؤبضاُٖت في ؤخض مُاصًً الخُاة الؤوؿاهُت".

ه الٗىاص ) غٞ ي جاصي بلى جدؿحن ( بإهه مجمىٖت الؤظغاءاث والٗملُاث والؿلى٦ُاث الت2005وٖ

ت في الخ٨ٟحر. ٣ت ٚحر مإلىٞ  وبُغٍ
ً
 االإىار الٗام وجُٟٗل الأصاء الؤبضاعي بإؾلىب ؤ٦ثر ببضاٖا
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ٗاٌكها بٗم٤ زم  ٞالإبضإ َى: الٗملُت التي ًخمحز بها الٟغص ٖىضما ًىاظه مىا٠٢ ًىٟٗل لها وَ

ً وج٩ىن مىٟغصة وجخًمً ٌؿخجُب لها بما ًخ٤ٟ وطاجه، ٞخجيء اؾخجابخه مسخلٟت ًٖ اؾخجاباث الآز غٍ

ت ظضًضة، ٦ما حكمل  ملُاث بصاعٍ َظٍ الٗملُت مىخجاث ؤو زضماث ؤو ج٣ىُاث ٖمل ظضًضة، ؤو ؤصواث وٖ

 ( .Soo et.al،2002ال٨ٟغ ال٣ُاصي االإخمشل في َغح ؤ٩ٞاع ظضًضة)

 خدود البدث:

 .الخضوص االإ٩اهُت: مضاعؽ الأعصن في االإمل٨ت الأعصهُت الهاقمُت 

  ٍت: مٗلمي االإضاعؽ في االإمل٨ت الأعصهُت الهاقمُت.الخضوص البكغ 

  م.2019-2020الخضوص الؼماهُت: الٟهل الضعاسخي الشاوي مً الٗام الضعاسخي 

 الدزاطاث الظابلت:

 ؤولَ: الدزاطاث الِسبُت.

( صعاؾت َضٞذ بلى الى٢ىٝ ٖلى ؤَم ٖىامل البِئت الخاعظُت والضازلُت 2010صعاؾت االإىسخى )

ت، بالإياٞت بلى نُاٚت وبىاء عئٍت اؾتراجُجُت لخىمُت الؤبضإ الؤصاعي لضي ال٣اًضة االإضعؾُت.  للمضاعؽ الشاهىٍ

ومً ؤَم هدئاظها بلى ؤن َىا٥ خاظت مجزاًضة للًَخمام ببىاء ٢ضعاث ال٣ُاصاث الؤبضاُٖت الإىاظهت االإؿخجاصاث 

 االإجخمُٗت والخ٨ىىلىظُت التي جازغ ٖلى البِئت االإضعؾُت والخٗلُمُت.

٠ُ الخ٨ىىلىظُا في جىمُت الؤبضإ 2011ت ٖاقىع )صعاؾ ( صعاؾت َضٞذ بلى الخٗغٝ بلى بم٩اهُت جىْ

ت في ؾلُىت ٖمّان، وجىنلذ الضعاؾت بلى وظىص ٞغو١ طاث صلًلت بخهاثُت  الؤصاعي لضي ال٣ُاصاث التربىٍ

 لت الضبلىم.ٖلى ظمُ٘ مجالًث الضعاؾت لهالر الظ٧ىع، وؾىىاث الخبرة ؤ٦ثر مً ٖكغ ؾىىاث ولهالر خم

حن في 2018صعاؾت الكبى٫ ) ت لضي ال٣اصي التربىٍ ( َضٞذ الخٗغٝ بلى مؿاَمت الؿماث الؤبخ٩اعٍ

٢اصاجاث التربُت والخٗلُم اججاٍ الؤبضإ الؤبضاعي في الأعصن، مً زل٫ً ٢ُاؽ ؾمت جدمل االإؿاولُت، وؾمت 

ً، و٢ض اؾخسضمذ الاؾدباه ت ٦إصاة للضعاؾت، واٖخمضث االإىهج الخٗاون، وؾمت الخها٫ والخىانل م٘ الآزغٍ

الىنٟي الخدلُلي، وجىنلذ الضعاؾت بلى ؤن بٗض جدمل االإؿاولُت ظاء بضعظت مخىؾُت، ؤما الخٗاون 

 والاجها٫ والخىانل بضعظت ٦بحرة.

( صعاؾت َضٞذ بلى الخٗغٝ ٖلى مؿخىي الؤبضإ الؤصاعي لضي ٢اصاث 2014صعاؾت االإٗاًُت )

ال٨غ٥، وجىنلذ الضعاؾت ؤن َىا٥ ٞغو١ طاث صلًلت بخهاثُت في مجا٫ خل  االإضاعؽ الخ٩ىمُت في ماٞٓت

ل الٗلمي ولهالر خملت الض٦خىعاة، وؤنذ الضعاؾت  االإ٨كلًث والاجهالًث وحصجُ٘ الؤبضإ حٗؼي الإخٛحر االإاَ

 بإن ٌٗاص الىٓغ في ؤؾؿـ ازخُاع ٢اصاث االإضاعؽ بمغاٖاة جىاٞغ الؿماث الؤبضاُٖت.

بي ) ت الؿلى٥ الؤبضاعي في بصاعة اله٠ لضي مٗلمي 2014صعاؾت الؼٖ ( صعاؾت َضٞذ بلى مٗغٞ

مضاعؽ االإل٪ ٖبض الله الشاوي للخمحز في الأعصن، وجهلذ بلى ؤن االإٗلمحن ًخمخٗىن بمؿخىي ٖالي مً الؿلى٥ 

ض مً الضعاؾاث ٖلى االإضاعؽ في الأعصن لٛاًت  الؤبضاعي في بصاعة نٟىٞهم، وؤونذ الضعاؾت بةظاء االإؼٍ

 ٨ك٠ ًٖ مؿخىي الؿلى٥ الؤبضاعي في بصاعة اله٠.ال
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( صعاؾت َضٞذ بلى جىيُذ ؤَمُت ٧ل مً الؤبضإ الؤصاعي وال٣ُاصة 2018صعاؾت الكهغاوي )

ت، والخٗغٝ ٖلى وا٢ٗها واالإؿاَمت في صعاؾت االإٗلى٢اث التي جدض مً جُب٣ُها،  الؤبضاُٖت في االإضاعؽ الشاهىٍ

ىا٣ٞىن بضعظت ٦بحرة ٖلى وا٢٘ الؤبضإ الؤصاعي لضي ٢ُاصاث االإضاعؽ وؤْهغث هخاثجها ؤن ؤٞغاص الُٗىت م

ت.  الشاهىٍ

( صعاؾت َضٞذ بلى حٗغٝ وا٢٘ الؤبضإ الؤصاعي لضي ٢اصاث االإضاعؽ في 2018صعاؾت الخصخىشخي )

مداٞٓت الؼع٢اء، وؤْهغث هخاثجها ؤن مؿخىي الؤبضإ ًُب٤ بضعظت مغجٟٗت، ووظض ٞغو١ طاث صلًلت 

حر الجيـ لهالر الظ٧ىع، والإخٛحر ال٣ُإ لهالر الخام، ومخٛحر الخبرة لهالر ؤصخاب الخبرة بخهاثُت الإخٛ

 لأ٦ثر مً ٖكغ ؾىىاث.

ت 2018صعاؾت الُىبىع ) ( صعاؾت َضٞذ بلى ال٨ك٠ ًٖ صعظت مماعؾت ٢اصاث االإضاعؽ الشاهىٍ

ل٢ًتها بةصاعة الخُٛحر وم٣اومت االإٗلمحن  للخُٛحر، وؤْهغث الىخاثج ؤن صعظتي الخانت في ٖمّان لإبضإ الؤصاعي وٖ

الؤبضإ الؤصاعي لضي ال٣اصاجً وبصاعاتهم للخُٛحر ٧اهخا مغجٟٗخحن، وعظت م٣اومت الخُٛحر ٧اهذ مخىؾُت، 

 ووظضث ٞغو١ طاث صلًلت بخهاثُت في صعظت بصاعة الخُٛحر حٗؼي الإخٛحر الجيـ لهالر االإٗلمحن الظ٧ىع.

 زاهُا: الدزاطاث الأحىبُت

( َضٞذ بلى ال٨ك٠ ًٖ الؿلى٥ الؤبضاعي لغئؾاء الأ٢ؿام الٗلمُت في 2007) Ohanjiaصعاؾت 

ـ في زلًر ظامٗاث في ولًًت ج٨ؿاؽ  اث ؤًٖاء َُئت الخضعَ الىلًًاث االإخدضة، وصعاؾت مؿخىي مٗىىٍ

ُٟي، ٧لما جمحزث  ا الإؿخىي الأصاء الىْ ًٗ ـ جؼصاص جب اث َُئت الخضعَ ٨ُت، وؤْهغث هخاثجها ؤن مٗىىٍ الأمغٍ

 صاعة بالإبضإ والخجضًض.الؤ 

( َضٞذ بلى الخد٤٣ مً بصاع٥ مضًغ االإضعؾت لضوعٍ ٣٦اثض جغبىي مبضٕ ٌؿهل 2013) Mestryصعاؾت 

ٖملُت الخٗلُم والخٗلم صازل االإضعؾت، وؤْهغث هخاثجها ؤن مً ؤَم مؿاولُاث ٢اصاث االإضاعؽ ج٣ضًم 

غ ؤًٞل الخُ  ب٣ُاث الخٗلُمُت لخدؿحن حٗلم الُلبت.ال٣ُاصة الخٗلُمُت الجُضة التي تهضٝ بلى جُىٍ

( َضٞذ بلى الخٗغٝ ٖلى جإزحر ؾلى٥ الؤصاعة الؤبضاُٖت لل٣اصاجً وؤزغٍ في 2010) Yilmazصعاؾت 

ُٟي للٗاملحن في االإضاعؽ في جغ٦ُا، و٢ضم جم بىاء اؾدباهت واؾخسضام االإىهج الىنٟي  الخىُٓم الؤبضاعي والىْ

 ٢ت بُجهما ٦بحرة.االإؿخي، و٢ض ؤْهغث هخاثجها ؤن الٗلً

( َضٞذ بلى الخٗغٝ ٖلى الٗل٢ًت بحن ؾلى٦ُاث 2010) Zamptakisk, Bouranta, Moustakisصعاؾت 

بصاعة الى٢ذ وببضإ الٟغص، وؤْهغث هخاثجها ؤن الؤبضإ ًغجبِ ؤًجابُا بؿلى٦ُاث الخسُُِ الُىمي، وبالش٣ت 

ت الٟؿاص  ا بإولىٍ ًُ ل االإضي، ٦ما اعجبِ ؾلب  الخىُٓمي.وبالخسُُِ َىٍ

( َضٞذ بلى الخٗغٝ ٖلى ؤزغ 2015) Viktoria Ali Tahaa *, Juraj Teja , Michaela Sirkovaصعاؾت 

ت، واؾخسضمذ االإىهج الخدلُلي، وؤْهغث  ج٣ىُاث وؤؾالُب الؤصاعة الؤبضاُٖت ٖلى االإماعؾاث الؤصاعة التربىٍ

ا لإصاعة الؤبضإ ٖلى االإماعؾاث التربى  ًُ  ٍت.الىخاثج جهىعًا بًجاب
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 زلاؿت الدزاطاث الظابلت ومىكّ هره الدزاطت منها:

َضٞذ الضعاؾاث الؿاب٣ت بلى جىاو٫ ال٣ُاصة الؤبضاُٖت، و٦ظل٪ جىاولذ بٌٗ الضعاؾاث ال٣ُاصة 

ت  اللئبضاُٖت بك٩ل واؾ٘، ؤما َظٍ الضعاؾت ٞخخ٤ٟ م٘ الضعاؾاث الؿاب٣ت بدىاولها مخٛحري ال٣ُاصة التربىٍ

، و٦ظل٪ ؾِخم جُب٣ُها ٖلى والؤبضإ الؤصاعي. م٘ مد اولت ج٣ضًم بظغاءاث ٢ُاصًت خضًشت جدىاو٫ االإىيىٕ

 مجخم٘ االإضاعؽ في ٖانمت الأعصن ٖمان.

 ؤهىاَ الؤبداَ اللُادي:

جي ج٣جي، ؤما )الكهغاوي، (  ٣ٞض نىٟذ 2018اج٣ٟذ مٗٓم الأصبُاث ٖلى ج٣ؿُم الؤبضإ بلى: بصاعي وٞ

 الؤبضإ ال٣ُاصي ٖلى الىدى الآحي:

ٌكحر الؤبضإ االإبرمج بلى الؤبضاٖاث االإسُِ لها ؾلٟا ٦خُىع  بداَ االإبرمج والؤبداَ غحر االإبرمج:الؤ  -1

.
ً
 الخضماث ؤو جدؿحن الؤظغاءاث ، ؤما الؤبضإ ٚحر االإبرمج ُٞخًمً الؤبضاٖاث ٚحر االإسُِ لها ؾلٟا

الٛاًاث بإهه ببضإ جهاجي ًخمحز الؤبضإ ال٣اثم ٖلى ؤؾاؽ  الؤبداَ اللاثم ُلى ؤطاض الىطاثل والغاًاث: -2

ٌٗض َضٞا في خض طاجه، ؤما الؤبضإ االإخٗل٤ بالىؾاثل ِٞكحر بلى الؤبضاٖاث الىاظب ال٣ُام بها لخِؿحر الىنى٫ 

ىب.  للئبضإ االإغٚ

ى ببضإ ظظعي ًغجبِ بالخٛحر، و٦شحرا ما ًىاظه الؤبداَ االإخِلم بدزحت الجدة ؤو الخوسف في الؤبداَ -3 : وَ

 ٨شحر مً الٗاملحن في االإىٓماث. م٣اومت مً ٢بل ال

 خاحت االإىٌماث بلى الؤبداَ:

جٓهغ ؤَمُت الؤبضإ ال٣ُاصي في ؤهه ٌؿاٖض االإىٓمت في الٗمل بهىعة ؤًٞل مً زل٫ً جدؿحن 

الخيؿ٤ُ والغ٢ابت الضازلُت واله٩ُل الخىُٓمي، ٦ما ًاصي بلى حؿهُل الٗملُاث الؤبضاُٖت التي جم٨ً االإىٓمت 

اٖلُت، والى مً الاؾخمغاع ومى  انلت ٖملها وبًجاص الخلى٫ الؤبضاُٖت للمك٨لًث التي جىاظهها ب٨ٟاءة وٞ

ؿاٖضَا ٖلى الخ٠ُ٨، والخٟاٖل م٘ ٧اٞت  بخضار حُٛحراث اًجابُت في بىاء االإىٓمت وفي ٖملُاتها ال٣ُاصًت، وَ

الٗاملحن ٞحها، وبًجاص االإخٛحراث البُئُت االإدُُت بها، وجدؿحن بهخاظُتها، والاعج٣اء بمؿخىي ؤصائها وؤصاء 

ا٦دكاٞاث وم٣ترخاث وؤ٩ٞاع لىي٘ ؤهٓمت ولىاثذ وبظغاءاث وؤؾالُب ٖمل ظضًضة مبضٖت وزل٢ًت ، الأمغ 

الظي ًىجم ٖىه بغوػ بغامج وزضماث زاعط ؤوكُت االإىٓمت الغثِؿُت، وجدؿحن ظىصة االإىخجاث والخضماث 

م، التي ج٣ضمها للجمهىع االإؿخُٟض مً الخضمت وػٍاصة مضزلًت  (.2004ها االإالُت) خغٍ

ا ٖلى الؤبضإ ال٣ُاصي، وهخج ًٖ طل٪  ول٣ض ع٦ؼث االإىٓماث ٖلى الؤبضإ الخ٣جي ؤ٦ثر مً جغ٦حزَ

ٞجىة جىُٓمُت ؤزغث بهىعة ؾلبُت ٖلى ؤصاء االإىٓمت، ووظضث الضعاؾاث ؤن االإىٓماث التي ج٣ل ٞحها 

ئها ؤًٞل ، ٦ما ٦كٟذ الأبدار ؤن الؤبضإ الٟجىة بحن الؤبضإ ال٣ُاصي والؤبضإ الٟجي ٧ان مؿخىي ؤصا

ال٣ُاصي ًمُل بلى حصجُ٘ ببضاٖاث ج٣ىُت لًخ٣ت ؤ٦ثر مً ال٨ٗـ. ومً َىا لً بض مً حصجُ٘ ؤصخاب الخ٨ٟحر 

االإبضٕ وبجاخت الٟغنت لهم للمكاع٦ت بٟاٖلُت في وي٘ بظغاءاث الٗمل وؤؾالُب جىُٟظٍ ، للًؾخٟاصة مً 

حر الى٢ذ والجهض والخ٩لٟت.َظٍ الأ٩ٞاع االإخُىعة في صٞ٘ ا  لٗمل بإؾالُب ؤ٦ثر ٞٗالُت وجىٞ
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 ُىاؿس الؤبداَ:

حٗضصث جهيُٟاث ال٨خاب والٗلماء لٗىانغ الؤبضإ، وؤًٞل جهي٠ُ َى ما ٢ضمه ُٚلٟىعص ومٗاوهىٍ 

ًلي  للٗىانغ االإسخلٟت االإ٩ىهت للئبضإ االإخمشلت في الُل٢ًت واالإغوهت والأنالت والخىؾُ٘ وال٨م وال٠ُ٨، وفي ما

 ( :2005قغح لهظٍ الٗىامل )الٟاٖىعي،

بن الُل٢ًت ج٣اؽ وجدضص بٗضص و٦مُت ما ٌُٗي الصخو مً هىٕ مٗحن مً االإٗلىماث  ُىـس الولاكت: -1

في وخضة ػمىُت مُٗىت، و٢ض وظض ؤهه في الازخباعاث ال٨لًمُت وخضَا  جىظض زلًزت ٖىامل مخمحزة للُل٢ًت وهي 

ت ) ( وظل َظا الىىٕ مً الُل٢ًت مغجبِ بال٣ضعة ال٣ٗلُت لصخو Ideational Fluencyالُل٢ًت ال٨ٟغٍ

 ٧Associationalال٣ضعة ٖلى الخسُل والدكبُه والاؾخيباٍ وؾٗت الؤصعا٥ والخضؽ، والُل٢ًت الترابُُت )

Fluency ت  لها ًٖ الىىٕ الؿاب٤ مً الُل٢ًت، والُل٢ًت الخٗبحرً
ً
( وحٗجى بٗملُت ب٦ما٫ الٗل٢ًاث وطل٪ جمُحزا

٨ظا. وال  تي لها ٖل٢ًت بؿهىلت بىاء الجمل، وَ

ت االإك٩لت مً ػواًا مسخلٟت والخُٛحر  ُىـس االإسوهت: -2  مً هىٕ مٗحن وعئٍ
ً
ؤما االإغوهت في الخ٨ٟحر ٞخٗجي حُٛحرا

 في اججاٍ الخ٨ٟحر الظي ٢ض 
ً
في االإٗجى ؤو الخٟؿحر ؤو الاؾخٗما٫ ؤو ٞهم االإهمت ؤو بؾتراجُجُت الٗمل ؤو حُٛحرا

 للهضٝ.ٌٗجي جٟؿحر 
ً
 ظضًضا

ً
 ا

حر ٖاصي، وما َى ط٧ي  ُىـس الأؿالت: -3 ، وما َى بُٗض االإضي،وما َى ظضًض وٚ وحٗجي بهخاط ما َى ٚحر مإلىٝ

 و خاط١ مً الاؾخجاباث.

ٓهغ َظا الٗامل م٣ضعة الٟغص ٖلى الؤياٞت طاث ال٣ُمت ٖلى ٨ٞغة ؤو ؤؾلىب ٢ضمها  ُىـس الخىطُّ: -4 وٍ

 ، ؤو ًهبذ جُب٣ُها ؤ٦ثر ٞاثضة وؾهىلت.ٚحرٍ بدُض ج٨خمل ال٨ٟغة بك٩ل ؤًٞل

بن زمت ٞغيُت ج٣ى٫ بن ال٨مُت جىلض ال٨ُُٟت خُض ؤهه بطا ٧ان شخو ًيخج  ُىـس الىم والىُف: -5

ُت ظُضة وفي و٢ذ مدضص، في خحن ؤن َىا٥   ؤ٦بر مً الأ٩ٞاع ٞةهه لً بض ؤن ًيخج َظٍ الأ٩ٞاع بىىٖ
ً
ٖضصا

في بُٖاء ٖضص ٦بحر مً الأ٩ٞاع ٞةن الأ٩ٞاع الجُضة بُجها  ٞغيُت ؤزغي ج٣ى٫ بإهه بطا نغٝ الؤوؿان و٢خه

 ؾخ٩ىن ٢لُلت.

 مظخىٍاث الؤبداَ اللُادي:

ٗالُخه و٢ضعجه ٖلى الاؾخيباٍ  اث حٗبر ًٖ مضي ٢ضعة ال٣ُاصي االإبضٕ وٞ للئبضإ ال٣ُاصي زمـ مؿخىٍ

ضي هطج ج٨ٟحرٍ الؤبضاعي والاؾخيخاط والخدلُل والغبِ بحن الٗل٢ًاث، ٩ٞل مؿخىي ٌٗبر ًٖ ٢ضعة االإبضٕ وم

ضان والٗضلىوي،   (:2004و٦ُُٟت اؾخٛلًله في الخُب٤ُ الٗملي ) الؿىٍ

ُتها ؤو ظىصتها.  الؤبداَ الخِبحري: -1 ضة بٌٛ الىٓغ ًٖ هىٖ غ ٨ٞغة ؤو هىاجج ٞغٍ ٗجي جُىٍ  وَ

ٗجى ب٣ضعة ال٣ُاصي بلى الخىنل هىاجج مً الُغاػ الأو٫ بضون وظى  -2 ص قىاَض الؤبضإ االإىخج ؤو الخ٣جي: وَ

غ آلت مىؾ٣ُُت مٗغوٞت، ؤو لىخت ٞىُت ، ؤو مؿغخُت  ت االإٗبرة ًٖ َظٍ الىىاجج، ٦خُىٍ ت ٖلى الٟٗىٍ ٢ىٍ

ت.  قٗغٍ
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ًخُلب َظا الىىٕ مً الؤبضإ االإغوهت في بصعا٥ ٖل٢ًاث ظضًضة ٚحر مإلىٞت بحن ؤظؼاء  الؤبداَ الابخيازي: -3

لم م٘ بًٗها البٌٗ، ؤو صمج مٗلىماث ٢ض مىٟهلت مىظىصة مً ٢بل ، ومداولت عبِ ؤ٦ثر مً مجا٫ للٗ

جبضو ٚحر مترابُت بهضٝ الخهى٫ ٖلى شخيء ظضًض طو ٢ُمت ومٗجى، وحؿمى َظٍ الٗملُت التر٦ُب ، ٦ما َى 

ت ظضًضة ، ؤو مداولت عبِ االإضًغ ٨ٞغة ال٣ُاصي م٘ ال٨ٟغ  الخا٫ في ازترإ الآلت ؤو اؾخسضام ؤؾالُب بصاعٍ

اضخي مٗ اضخي لخ٣ضًم همىطط عٍ  حن ًم٨ً اؾخسضامه في الغ٢ابت ؤو جدؿحن الؤهخاظُت. الغٍ

ت زابخت وج٣ضًم  الؤبداَ الخجدًدي: -4 ٌكحر بلى ٢ضعة االإبضٕ ٖلى ازترا١ ٢ىاهحن ومباصت ومضاعؽ ٨ٞغٍ

ضي  خُلب َظا االإؿخىي مً الؤبضإ جمخ٘ االإبضٕ ب٣ضعة ٢ىٍت ٖلى الخهىٍغ الخجغٍ مىُل٣اث وؤ٩ٞاع ظضًضة، وٍ

اصة ٢ضعة االإبضٕ ٖلى ج٣ضًم مىخج للؤقُاء ، مما ًِؿغ جد ؿُجها وحٗضًلها ، خُض ٌؿهم َظا االإؿخىي في ػٍ

ت ظضًضة. ت بصاعٍ  ظضًض ؤو هٓغٍ

ا، خُض ًخد٤٣ ُٞه الىنى٫ بلى  الؤبداَ الخسُلي: -5 اث الؤبضإ وؤهضعَ ًمشل الؤبضإ الخسُلي ؤٖلى مؿخىٍ

ترجب ٖلُه اػصَاع ؤو بغو  ت ؤو اٞتراى ظضًض ٧لُت ، وٍ ػ مضاعؽ وخغ٧اث بدشُت ظضًضة ٦ما ْهغ مبضؤ ؤو هٓغٍ

غوٍض "Einsteinفي ؤٖما٫ " ؤًيكخاًً" "  خذ ؤٞا١ ظضًضة لم   Freud( "Taylor,1993" وٞ ( ؤو بًجاص وببضإ وٞ

 ٌؿب٤ االإبضٕ بلحها ؤخض.

 جىمُت الؤبداَ اللُادي:

٫ ٖملها، وطل٪ مً ٌٗض جىمُت الؤبضإ ال٣ُاصي وؾُلت االإىٓماث لخد٤ُ٣ الخمحز والخٟى١ والؿب٤ في مجا

غ الخُِ   ًٖ جُىٍ
ً
ت وػٍاصة ٢ضعاتها ون٣ل زبراتها ٖلمُا ، ًٞلً زل٫ً الٗمل ٖلى جىمُت ال٩ىاصع البكغٍ

حر البِئت الخىُٓمُت التي  غ١ الٗمل، م٘ جىٞ والاؾتراجُجُاث اللًػمت لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإىٓمت، وؤؾالُب وَ

خُلب حصج٘ الؤبضإ والخجضًض لأن بٟٚا٫ ٖىهغ مً َظٍ الٗىا نغ ٣ًلل وؿبُا مً ٞغم الؤبضإ والخمحز. وٍ

 جىمُت الؤبضإ ال٣ُاصي مغاٖاة مخُلباث الؿلى٥ الؤبضاعي التي جخمشل ُٞما ًلي: 

ٌٗض الاهخماء والىلًء مً ؤَم ع٧اثؼ الؤبضإ ال٣ُاصي، ٞالٟغص الظي ًدب  الاهخماء و الىلَء الخىٌُمي: -1

 ٘ الؤبضإ ؤ٦ثر مً ٚحرٍ .مىٓمخه ًخٟاوى في زضمتها وجخىاٞغ لضًه صواٞ

ٌٗخمض جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة والٟاٖلُت بدزان الِلاكاث الاكخـادًت والاحخماُُت بحن الأػُاء والأشخاؾ:  -2

ٖلى خؿً اؾدشماع االإىاعص االإخاخت مً زل٫ً بصعا٥ الٗل٢ًاث الا٢خهاصًت والاظخماُٖت بحن َظٍ االإىاعص 

ُت االإىخجاث والخضماث الت  ي ج٣ضمها االإىٓمت، وجطخُم ٖىاثضَا ومىاٞٗها.وخؿً جىظحهها لخدؿحن هىٖ

 للؤؾلىب  بجباَ االإىهج الِلمي: -3
ً
والظي ٌٗخبر مً الغ٧اثؼ الأؾاؾُت التي حٗخمض ٖلحها الؤصاعة االإبضٖت، ججىبا

 الٗكىاجي وؤؾلىب االإداولت والخُإ الظي ًبضص الى٢ذ والجهض والخ٩لٟت.

غ االإىار  الؤًمان بالسؤي والسؤي الآزس: -4 الخىُٓمي ال٣اثم ٖلى الدكاوع واالإكاع٦ت في اجساط ٌؿهم جىٞ

ا بما ًى٨ٗـ اًجابا ٖلى ؤهماٍ الٗمل ال٣ُاصي. غَ  ال٣غاعاث في جدؿحن ؤؾالُب الٗمل وجُىٍ
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٘ الاهخمام بالِىـس الؤوظاوي في الؤدازة:  -5 ض مً مٗضلًث الىلًء والاهخماء باالإىٓمت، وبالخالي ًغٞ مما ًؼٍ

ُٟي ت والغيا الىْ ٣بل الٗاملىن ٖلى الٗمل وجٓهغ ببضاٖاتهم في ْل االإىار الخىُٓمي الغوح االإٗىىٍ ، وٍ

 االإصج٘ ٖلى طل٪.

مً ؤَم ٖىامل هجاح االإىٓماث الؤبضاُٖت بًماجهم  الؤًمان بلسوزة الخغُحر وؤهمُت الخوىٍس االإظخمس: -6

غ والخدؿحن االإؿخمغ للمىخجاث والخضماث التي ج٣ضمها ، ٞلِـ َىا٥ خض للخُىٍ غ والخدؿحن بًغوعة الخُىٍ

 (.2005)االإُحري،

 كُادة الؤبداَ:

ا بحن ال٨خاب والباخشحن وال٣اصاجً و٦شحرون   مإلىٞ
ً
غ الؤبضإ ال٣ُاصي ؤمغا ل٣ض ؤنبذ الخضًض ًٖ بصاعة وجُىٍ

ًىٓغون بلى الؤبضإ باٖخباعٍ ٖامل مىاٞؿت بالٜ الأَمُت، وب٣ضع ما جىلي االإىٓماث اَخمامها وعٖاًتها لإصاعة 

ا.الؤبضإ وجُى   ٍغٍ ٞؿ٩ُىن لظل٪ جإزحر ٦بحر ٖلى ب٣ائها وهمىَ

٠ًُ الٗالم صعا٦غ) ( ؤن الؤبضإ َى ٖمل خ٣ُ٣ي ولِـ بلهاما ؤو ومًت، وؤهه ًم٨ً بل Drucker ،2002وٍ

ت  ٣ت مسخلٟت، ٞالإبضإ ٌٗجى باالإٗغٞ ُٟت ؤو وكاٍ آزغ في االإىٓمت، ول٨ً الُغٍ جب ؤن ًضاع مشل ؤي وْ وٍ

(Knowing ( ولِـ بالٗمل )doing.) 

 مِىكاث الؤبداَ

ؤظم٘ الباخشحن ٖلى الٗضًض مً االإٗى٢اث واالإدضصاث للئبضإ ال٣ُاصي التي ج٣لل مً ٢ضعة الٟغص ٖلى اؾدشماع 

اث هي )الخًغمي  م٨ً جهي٠ُ َظٍ االإٗى٢اث في زمـ مجمىٖ ٢ضعاجه وجىمُت طاجه وج٣ضًم الجضًض، وٍ

 (: 2017والكىامحن، 

حر االإخإهُت ٖلى الأشخام  والتي جخمشل االإِىكاث الِللُت: -1 بةنضاع الأخ٩ام االإؿب٣ت ٚحر االإضعوؾت وٚ

واالإك٨لًث، وي٠ٗ االإلًخٓت والىٓغة الؿُدُت للمك٨لًث والأمىع االإهمت، وبجبإ ٖاصاث الخ٨ٟحر الىمُُت، 

ت.   وال٣ُىص و٢لت الخغ٦ت ال٨ٟغٍ

في الخ٨ٟحر، وللًهٟٗا٫ ٢ىة االإٗى٢اث الاهٟٗالُت: مشل الش٣ت بالىٟـ، واالإُل للمساَغة، والاؾخ٣ل٫ً  -2

سٌٟ مً خضة الخىجغ الظي ٌؿببه.  صاُٞٗت جضٞ٘ الٟغص بلى جىىَ٘ ؾلى٦ه ختى ًد٤٣ الهضٝ مً الاهٟٗا٫ وٍ

بت خ٣ُ٣ُت مً ظاهبه  مِىكاث الدافُِت: -3 ل٣ض ؤزبدذ الأبدار ؤن جىنل الٟغص للجضًض ًخُلب عٚ

اصي ٖضم حصجُ٘ الٟغص وجدٟحزٍ بالُغ  ضم خهىله ٖلى اخترام وج٣ضًغ جضٞٗه للخىنل بلُه، وٍ ٣ٍت االإلًثمت وٖ

 يض الأ٩ٞاع الجضًضة.
ً
ً ومؿاهضتهم له بلى بٖا٢ت الؤبضإ ووي٘ خاظؼا  الآزغٍ

ًاصي الخىُٓم الظي ٌؿمذ للغئؾاء بتر٦حز الؿلُت في ؤًضحهم ولً ٌؿمذ للٗاملحن  االإِىكاث الخىٌُمُت: -4

ُُه، والظي جدضص اللىاثذ والخٗلُماث ُٞه ؤصواع بالًقترا٥ في مىا٢كت ؤويإ الٗمل واالإؿاَمت في عؾم ز

الٗاملحن بك٩ل مٟهل ص٤ُ٢، بلى ٖضم حصجُ٘ الأٞغاص ٖلى الؤبضإ والابخ٩اع، بل ًجٗلهم ًتهغبىن مً 

ا مً الٟكل وال٣ٗاب.  االإؿاولُت زىٞ
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 ٦بحرا في حصجُ٘ ال٣ضعاث الؤبضاُٖت ؤو الخض م  االإِىكاث البُئُت: -5
ً
جها، ٞةطا جلٗب الٓغوٝ البُئُت صوعا

ت الٟغص في الخ٨ٟحر والخٗبحر، ولً جدؿغٕ في  ٧اهذ البِئت التي ٌِٗكها الٟغص بِئت ؾمدت، مغهت، جدترم خغٍ

ٗبر ًٖ ٨ٞغة، وبطا ٧اهذ البِئت حؿمذ بالخ٨ٟحر الخغ الظي ٌٗخبر بد٤ البضاًت  بنضاع الأخ٩ام ٖلى مً ٨ًٟغ وَ

ب، ختى وبن بضا ٖل ال٨ٟغة زغوط في الؤبضإ، وبطا ٧اهذ البِئت حُٗي لل٨ٟغة والغؤي  الىاجج ٞغنت للخجغٍ

 ًٖ االإإلىٝ ؤو الكاج٘، ٞةجها بد٤ بِئت حؿاٖض ٖلى الؤبضإ.  

لت والؤحساءاث  الوسٍ

 الإشل َظٍ  مىهج الدزاطت:
ً
اجب٘ الباخشان مىهج البدض الىنٟي االإؿخي بىنٟه االإىهج الظي ٌٗض ملًثما

 ًٖ اؾخسضام الاؾدباهت وؾ
ً
 ُلت لجم٘ البُاهاث االإخٗل٣ت بالضعاؾت. الضعاؾاث، ًٞلً

ُىتها: ج٩ىن مجخم٘ الضعاؾت مً مٗلمي ومٗلماث االإضاعؽ الخ٩ىمُت والخانت في الأعصن،  مجخمّ الدزاطت وُ

م وبلٜ ٖضص الأٞغاص االإؿخجُبحن لأصاة الضعاؾت 2018/2019وطل٪ في الٟهل الضعاسخي الشاوي للٗام الضعاسخي 

بحن الجضو٫ )( مٗلمًا ومٗلمت جم ازخ102ُ) ا، وٍ ًُ م ٖكىاث ( جىػَ٘ ؤٞغاص مجخم٘ الضعاؾت الظًً 2( و)1اعَ

ضص ؾىىاث الخبرة واالإغخلت الضعاؾُت.  ل الٗلمي وال٣ُإ وٖ  حؿخجابىا لأصاة الضعاؾت خؿب الجيـ واالإاَ

(  (1حدوٌ

دد طىىاث الخبرة واالإاهل الِلمي   بلى مخغحراث الجيع وُ
ً
 جىشَّ ُُىت الدزاطت وفلا

 االإجمىَ الِدد االإظخىي  االإخغحر

 الجيع
 34 ذهس

102 

 68 ؤهثى

 ُدد طىىاث الخبرة

طىىاث 5 - 1مً  28 

طىىاث  10 – 6مً   26 

طىت فإهثر11  48 

 

 االإاهل الِلمي

 

 54 بيالىزٍىض ؤو ؤكل 

 16 دبلىم ُالي

 32 دزاطاث ُلُا

 40 خىىمي اللواَ 

 62 زاؾ

دهُاؤطاطُت  االإسخلت الدزاطُت  25 

 41 ؤطاطُت ُلُا

 36 الشاهىٍت

 ؤداة الدزاطت:
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ُما ًلي  غاى َظٍ الضعاؾت اؾدباهت الؤبضإ ال٣ُاصي، وٞ غ الاؾدباهت، لٚأ ٢ام الباخشان ببىاء وجُىٍ

٣ت بٖضاَا. غٍ  ون٠ لأصاة الضعاؾت وَ

: ون٠ ؤصاة ابضعاؾت
ً
 ؤولً

 جخ٩ىن الاؾدباهت مً ٢ؿمحن َما:

وحكخمل ٖلى البُاهاث الصخهُت التي جمشل االإٗلم الظي ٢ام بخٗبئت اللًؾدباهت  البُاهاث الشخـُت: -ؤ

ل الٗلمي، ال٣ُإ، ٖضص ؾىىاث الخبرة، االإغخلت الضعاؾُت.  وحكمل َظٍ لبُاهاث الجيـ، االإاَ

كخمل ٖلى اؾدباهت للخٗغٝ ٖلى مضي جُب٤ُ ال٣ُاصة الؤبضاُٖت لضي ٢اصاث  اللُادة الؤبداُُت:  -ب وَ

دخىي ٖلى )50ي الأعصن، وجًم )االإضعاؽ ف ت وٍ ( ٣ٞغة، 22( ٣ٞغة مىػٖت ٖلى ؤعبٗت مجالًث وهي: االإهام الؤصاعٍ

دخىي ٖلى ) دخىي ٖلى )15الٗل٢ًاث الاوؿاهُت وٍ دخىي 9( ٣ٞغة ، البِئت االإضعؾُت وٍ ( ٣ٞغاث، الخٗلُم وٍ

ىي مىا٣ٞت االإٗلم ٖلى ( ٣ٞغاث، و٧اهذ الؤظابت ًٖ ٧ل ٣ٞغة جخ٩ىن مً زمؿت مؿخىٍاث ج٣ِـ مؿخ4ٖلى )

 َظٍ ال٣ٟغة وهي:

 (2حدوٌ )

 مظخىٍاث جلِع مظخىي االإىافلت ُلى الفلسة

  صعظت ٦بحرة صعظت مخىؾُت صعظت ٢لُلت صعظت ٢لُلت ظضًا
ً
 صعظت ٦بحرة ظضا

 صعظت

(1) 

 صعظخحن

(2) 

 زلًر صعظاث 

(3) 

 ؤعب٘ صعظاث

(4) 

 زمـ صعظاث

(5) 

ت الُى٫، ؤي بُى٫ ٞ 3( بلى 1 - 5وجم ج٣ؿُم الاؾخجابت مً )  ,ا وبظل٪:33ئاث مدؿاوٍ

 ًٖ 33.2ؾُٗخبر االإخىؾِ الخؿابي طا صعظت مىسًٟت بطا ٢ل. 

 3.67-2.34وؾُٗخبر االإخىؾِ الخؿابي طا صعظت مخىؾُت بطا جغاوح بحن. 

  ًٖ 5-3.68وؾُٗخبر االإخىؾِ الخؿابي طا صعظت مغجٟٗت بطا ػاص. 

 ؿدق ؤداة الدزاطت وزباتها:

ـت مـً للخإ٦ض مً         نض١ ؤصاة الضعاؾت جم اؾـخسضام نـض١ االإدخـىي، مـً زـل٫ً ٖـغى الأصاة ٖلـى مجمىٖ

ـــــت فـــــي الجامٗـــــاث الأعصهُـــــت، وللخ٨ـــــم ٖلـــــى صعظـــــت اهخمـــــاء  االإد٨مـــــحن طوي الازخهـــــام والخبـــــرة فـــــي الؤصاعة التربىٍ

ـت وبزـغاط الأصاة بكـ٩ل ٖـام . ومـً زـل٫ً اللًزخبـاع  ال٣ٟغاث للمجـالًث التـي ؾـِخم جدضًـضَا،  والهـُاٚت اللٛىٍ

 (.  Test and Retestوبٖاصة الازخباع )

٣خحن:  للخإ٦ض مً زباث ؤصاة الؤبضإ الؤصاعي ٢ام الباخشان باؾخسضام َغٍ

٣ـــت الازخبــاع وبٖــاصة الازخبــاع -ؤ   بط جـــم جىػَــ٘ الاؾــدباهت ٖلـــى  ( Test and Retest) جــم خؿــاب الشبــاث بُغٍ

ــــت فــــي ٢اصاجــــاث  ــــت مــــً ٢ــــاصاث االإــــضاعؽ الشاهىٍ (  ۰۲التربُــــت والخٗلــــُم فــــي مداٞٓــــت الأعصن بلــــٜ ٖــــضصَم ) مجمىٖ

 مً ) 
ً
 مُٗىا

ً
حن  ۱ - ۰۲مٗلمًا. وجم جُب٤ُ الأصاة ٖلحهم للمغة الأولى وؤُٖي ٧ل مجهم ع٢ما (، وبٗض مطـخي ؤؾـبىٖ

جــم جُبُــ٤ الأصاة ٖلــى الُٗىــت هٟؿــها مــغة زاهُــت، بط خهــل الٟــغص ٖلــى الــغ٢م هٟؿــه الــظي خهــل ٖلُــه فــي االإــغة 
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ـــت، وبلـــٜ مٗامـــل الشبـــاث  الأولـــى. وبٗـــض طلـــ٪ جـــم خؿـــاب مٗامـــل الاعجبـــاٍ لـــلؤصاة خؿـــب مٗاصلـــت بحرؾـــىن الخيباٍ

ــت )  0.82( ، والٗل٢ًــاث الؤوؿــاهُت )  ۳۸ ٫ ۲( وللمجــالًث : البِئــت االإضعؾــُت ) 0.82لــلؤصاة ٩٦ــل) ( واالإهــام الؤصاعٍ

ـــغاى الضعا ۳۳ ٫ ۲( ، واالإهـــام الخٗلُمُـــت )  86 ٫ 0 ـــى م٣بـــى٫ لٚأ بـــحن الجـــضو٫ ) ( . وَ ( زبـــاث اؾـــدباهت  4ؾـــت. وٍ

ـ٤ الاحؿـا١ الــضازلي غٍ ٣ـت الازخبــاع وبٖـاصة الازخبــاع وَ جــم الخد٣ـ٤ مــً زبـاث ؤصاة الضعاؾــت  الؤبـضإ الؤصاعي بُغٍ

 ( للئحؿا١ الضازلي.Cronbach-Alphaباؾخسضام مٗاصلت ٦غوهبار ؤلٟا )

(  (3حدوٌ

لت الازخباز وبُ م الاحظاق الدازليزباث اطدباهت الؤبداَ الؤدازي بوسٍ  ادة الازخباز وهسٍ

 الاحؿا١ الضازلي الازخباع وبٖاصة الازخباع االإجالًث

 0.88 0.83 البِئت االإضعؾُت

 0.77 0.82 الٗل٢ًاث الؤوؿاهُت

ت  0.79 0.86 االإهام الؤصاعٍ

 0.89 0.78 االإهام الخٗلُمُت

 0.83 0.82 االإجمىٕ ال٨لي

        

ا زوىاث بُداد ؤداة الا  ًُ  طدباهتزاه

 مخغحراث الدزاطت

: االإخغحراث االإظخللت
ً
 ؤولَ

 )ان: ) ط٦غ، ؤهثى  الجيـ، وله مؿخىٍ

  ًاث: ) م  ؾىت ٞإ٦ثر( 11ؾىىاث،  10 -6ؾىىاث، مً  5 – 1ٖضص ؾىىاث الخبرة، ولها زلًزت مؿخىٍ

 .)ل الٗلمي، وله م زلًزت مؿخىٍاث: ) ب٩الىعٍىؽ ؤو ؤ٢ل، صبلىم ٖالي، صعاؾاث ٖلُا  االإاَ

 ان: )خ٩ىمي، زام(.ال٣ُا  ٕ، وله مؿخىٍ

 .)ت اث: )ؤٍاؾُت صهُا، ؤٍاًت ٖلُا، زاهىٍ ؿُت، ولها زلًزت مؿخىٍ  الغخلت الخضعَ

: االإخغحر الخابّ: 
ً
 مضي جُب٤ُ ال٣ُاصة الؤبضاُٖت لضي ٢اصاث  االإضعاؽ في الأعصن.زاهُا

 : االإِالجت الؤخـاثُت

غ الاؾدباهت واؾخسغاط صعظاث الهض١ والشباث،  جم جىػَ٘ الاؾدباهت ٖلى ُٖىت الضعاؾت، زم جم ظم٘ بٗض جُىٍ

ا  الاؾدباهاث، وبٗض الاهتهاء مً ٖملُت ظم٘ البُاهاث واالإٗلىماث اللًػمت ًٖ مخٛحراث َظٍ الضعاؾت، جم جغمحزَ

وبصزالها بلى الخاؾب الآلي لًؾخسغاط الىخاثج الؤخهاثُت وجم ازخُاع االإٗالجت الؤخهاثُت االإىاؾب للئظابت ًٖ 

 الضعاؾت وهي: ؤؾئلت

  ،ت للئظابت ًٖ الؿاا٫ الأو٫: ؾِخم اؾخسغاط االإخىؾُاث الخؿابُت والخ٨غاعاث والاهدغاٞاث االإُٗاعٍ

 والغجب.
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  . الؿاا٫ الشاوي: للئظابت ًٖ الؿاا٫ الشاوي: ؾِخم اؾخسضام جدلُل الخباًً الشلًسي 

 هخاثج الدزاطت ومىاكؼتها

ت       ل٢ًتها  ٤ ال٣ُاصة الؤبضاُٖت لضي ٢اصاث  االإضعاؽ في الأعصنمضي جُبَُضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى مٗغٞ وٖ

ُما ًلي ٖغى لىخاثج  ل الٗلمي واالإغخلت الضعاؾُت، وٞ بمخٛحراث الجيـ وال٣ُإ وؾىىاث الخبرة واالإاَ

 الضعاؾت: 

: الىخاثج االإخِللت بالإحابت ًُ الظااٌ الأوٌ ومىاكؼتها
ً
 ؤولَ

 اصة الؤبضاُٖت في االإضاعؽ مً وظهت هٓغ االإٗلمحن؟ما مضي جُب٤ُ مضعي االإضاعؽ الإباصت ال٣ُ

ت وصعظت االإىا٣ٞت،   للئظابت ٖلى ؾاا٫ الضعاؾت الأو٫ خُؿبذ االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغاٞاث االإُٗاعٍ

 ( ًبحن طل٪: 2والغجبت، والجضو٫ )

(  ( 4 حدوٌ

ت االإخىطواث الخظابُت  ى ول مجاٌلَطخجاباث ؤفساد ُُىت الدزاطت ُل والاهدسافاث االإُِازٍ

 مً مجالَث ؤداة الدزاطت 

 االإجاٌ السكم 
االإخىطى 

 الخظابي

الاهدساف 

 االإُِازي 
 السجبت

 1 0.90647 3.7402 االإهام الخٗلُمُت 4

ت 3  2 0.97858 3.7415 االإهام الاصاعٍ

 3 0.94561 3.8092 الٗل٢ًاث الاوؿاهُت 2

 

1 

 4 0.88356 3.8094 البِئت االإضعؾُت

  0.89929 3.7739 ٦لي ال٣ُاصة الابضاُٖت

 

(، 3.74بلــــــــــى  3.81( ؤن االإخىؾــــــــــُاث الخؿــــــــــابُت الإجــــــــــالًث الاؾــــــــــدباهت جغاوخــــــــــذ بــــــــــحن )2ًٓهــــــــــغ مــــــــــً الجــــــــــضو٫ )

وؤن ؤٖلـــــــــــــــى مخىؾـــــــــــــــِ ٧ــــــــــــــاـن الإجـــــــــــــــا٫ البِئـــــــــــــــت االإضعؾـــــــــــــــُت، وبن ؤصوـــــــــــــــى مخىؾـــــــــــــــِ خؿـــــــــــــــابي للمجـــــــــــــــا٫ االإهـــــــــــــــام 

ـــــــــظا ٌُٗـــــــــي ماقـــــــــغ (، 3.77الخٗلُمُـــــــــت، وبؿـــــــــ٩ل ٖـــــــــام هلًخـــــــــٔ ؤن االإخىؾـــــــــِ الخؿـــــــــابي ال٨لـــــــــي للمجـــــــــالًث ) وَ

ٖلــــــى ؤن  جُبُـــــــ٤ مـــــــضعي االإـــــــضاعؽ الإبـــــــاصت ال٣ُـــــــاصة الؤبضاُٖـــــــت فــــــي االإـــــــضاعؽ مـــــــً وظهـــــــت هٓـــــــغ االإٗلمـــــــحن، ٧اهـــــــذ 

 بضعظت مغجٟٗت، وحٗؼو الباخشت بلى وعي االإٗلمحن بلى ؤَمُت الؤبضإ ٦ؿمت لل٣اثض التربىي.

بــــــــحن الجــــــــضو٫ )  لخؿــــــــابُت ل٩ــــــــل ٣ٞــــــــغة ( جغجِــــــــب ٣ٞــــــــغاث مجــــــــا٫ البِئــــــــت االإضعؾــــــــُت خؿــــــــب االإخىؾــــــــُاث ا 3وٍ

 ٖلى خضة.
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 (3حدوٌ ) 

ت االإخىطواث الخظابُت لَطخجاباث ؤفساد ُُىت الدزاطت ُلى فلساث الؤبداَ الؤدازي  والاهدسافاث االإُِازٍ

ا ًُ  الإجاٌ البِئت االإدزطُت واجساذ اللسازاث مسجبت جىاشل

خــــــــاػث ٖلــــــــى مخىؾــــــــُاث خؿــــــــابُت مغجٟٗــــــــت،  ( ؤن ظمُــــــــ٘ ٣ٞــــــــغاث مجــــــــا٫ البئــــــــت االإضعؾــــــــُت5ًبــــــــحن الجــــــــضو٫ )

ــــــــا مــــــــً الؤبــــــــضإ ال٣ُــــــــاصي لــــــــضي ؤٞــــــــغاص الُٗىــــــــت باؾــــــــخصىاء ٣ٞــــــــغجحن خاػجــــــــا ٖلــــــــى  ًٗ ٨ٗـــــــــ َــــــــظا مؿــــــــخىي مغجٟ وَ

ُٟي(، و بجاخـــــــــت  مـــــــــا: )قـــــــــٗىع االإٗلمـــــــــحن بالآمـــــــــان الـــــــــىْ مخىؾـــــــــِ خؿـــــــــابي ٣ًـــــــــ٘ يـــــــــمً االإؿـــــــــخىي االإخىؾـــــــــِ وَ

٨ٗــــــــ ـ َــــــــظا مؿــــــــخىي مخىؾــــــــِ ن الؤبــــــــضإ الٟغنــــــــت للمجخمــــــــ٘ االإجلــــــــي للئؾــــــــخٟاصة مــــــــً مغاٞــــــــ٤ االإضعؾــــــــت. وَ

 ال٣ُاصي هدى َاجحن ال٣ٟغجحن. 

بــــــــــحن الجــــــــــضو٫ )  ( جغجِــــــــــب ٣ٞــــــــــغاث مجــــــــــا٫ الٗل٢ًــــــــــاث الؤوؿــــــــــاهُت خؿــــــــــب االإخىؾــــــــــُاث الخؿــــــــــابُت ل٩ــــــــــل  6وٍ

 ٣ٞغة ٖلى خضة.

  

االإخىؾِ  االإماعؾت م

 الخؿابي

الاهدغاٝ 

 االإُٗاعي 

 الغجبت

ُٟي.قٗىع االإٗلمحن ب  .1  1 1.200 3.50 الآمان الىْ

بجاخت الٟغنت للمجخم٘ االإجلي للئؾخٟاصة مً   .2

 مغا٤ٞ االإضعؾت.

3.63 1.177 2 

3.  .٤  3 1.125 3.77 مىار بًجابي بغوح الٟغٍ

االإُا.  .4 ىُا وٖ اصة للمضعؾت وَ  4 1.161 3.80 الغٍ

 5 1.211 3.83 االإكاع٦ت في الٟٗالُاث االإدلُت والغؾمُت.  .5

 6 955. 3.86 الإدلي وؤولُاء الأمىع.عيا االإجخم٘ ا  .6

 7 1.166 3.87 ؤٖخبر مضعؾتي بِئت ظاطبت وآمىت.  .7

 8 995. 4.00 بهسٟاى حؿِب الُلبت.  .8

 9 1.048 4.01 الىلًء والاهخماء للمضعؾت.  .9

  88356. 3.8094 االإجمىٕ ال٨لي مجا٫ البِئت االإضعؾُت
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 ( 6حدوٌ ) 

ت االإخىطواث الخظابُت لَطخجاباث ؤفساد ُُىت الدزاطت ُلى فلساث الؤبداَ  والاهدسافاث االإُِازٍ

االؤ  ًُ  دازي الإجاٌ الِلاكاجه الؤوظاهُت واجساذ اللسازاث مسجبت جىاشل

ؾــــــــــــــُاث ( ؤن ظمُــــــــــــــ٘ ٣ٞــــــــــــــغاث مجــــــــــــــا٫ الٗل٢ًــــــــــــــاث الؤوؿــــــــــــــاهُت خــــــــــــــاػث ٖلــــــــــــــى مخى 6ًبــــــــــــــحن الجــــــــــــــضو٫ )

ـــــــــا مـــــــــً الؤبـــــــــضإ ال٣ُـــــــــاصي لـــــــــضي ؤٞـــــــــغاص الُٗىـــــــــت باؾـــــــــخصىاء  ًٗ ٨ٗــــــــــ َـــــــــظا مؿـــــــــخىي مغجٟ خؿـــــــــابُت مغجٟٗـــــــــت، وَ

ب االإٗلمـــــــحن ٖلــــــــى  ٣ٞـــــــغة واخـــــــضة خـــــــاػث ٖلــــــــى مخىؾـــــــِ خؿـــــــابي ٣ًــــــــ٘ يـــــــمً االإؿـــــــخىي االإخىؾـــــــِ وهــــــــي: جـــــــضعٍ

٨ٗـ َظا مؿخىي مخىؾِ مً الؤبضإ ال٣ُاصي هدى َظٍ ال٣ٟغة.   مىا٦بت الٗىالإت. وَ

االإخىؾِ  االإماعؾت م

 الخؿابي

الاهدغاٝ 

 االإُٗاعي 

 الغجبت

ب االإٗلمحن ٖلى مىا٦بت الٗىالإت.  .10  1 1.179 3.61 جضعٍ

 2 1.100 3.73 الى٣اقاث البىاءة والخىانل االإؿخمغ.  .11

 2 1.082 3.73 جلبُت الخاظاث االإهىُت االإٗلمحن.  .12

ىُت لخىمُت االإٗلمحن.  .13  4 1.064 3.76 مخابٗت جُب٤ُ االإٗاًحر الىَ

شحر صاُٞٗتهم.  .14  5 1.185 3.77 ًدٟؼ االإٗلمحن وٍ

 5 1.116 3.77 جىمُت االإٗلمحن ومخابٗت الخُىعاث االإهىُت.  .15

 7 1.090 3.80 ًٟخذ ٢ىىاث جىانل م٘ االإٗلمحن.  .16

ضالت.  .17 ُت وٖ  7 1.117 3.80 ًد٨م بمىيىٖ

ت لضي االإٗلم بضوعٍ في يىء ال٨ٟغ جى   .18 ٞحر االإٗغٞ

 التربىي االإٗانغ.

3.82 1.009 9 

 10 1.044 3.83 حصجُ٘ الؿلى٥ الضًم٣غاَي في الخٗامل.  .19

 11 1.106 3.84 ًىمي الٗل٢ًاث الاوؿاهُت م٘ االإٗلمحن.  .20

 12 1.072 3.86 جىمُت الأزل٢ًُاث االإهىُت لضي االإٗلمحن.  .21

 12 1.126 3.86 لخ٣ىُاث الخضًشت.جىمُت مهاعاث اؾخسضام ا  .22

ت.  .23 غٍ  14 1.087 3.92 حصجُ٘ االإٗلمحن ٖلى ببضاء آعائهم الخُىٍ

 15 1.094 4.01 ًيؿب الؤهجاػاث لأصخابها.  .24

  94561. 3.8092 االإجمىٕ ال٨لي للمجا٫ الٗل٢ًاحى الؤوؿاهُت 
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بـــــــــحن الجـــــــــضو٫  ( جغجِـــــــــب ٣ٞـــــــــغاث مجـــــــــا٫ االإهـــــــــام الخٗلُمُـــــــــت خؿـــــــــب االإخىؾـــــــــُاث الخؿـــــــــابُت ل٩ـــــــــل  7)وٍ

 ٣ٞغة ٖلى خضة.

 (7حدوٌ ) 

ت االإخىطواث الخظابُت لَطخجاباث ؤفساد ُُىت الدزاطت ُلى فلساث الؤبداَ  والاهدسافاث االإُِازٍ

ا ًُ  الؤدازي الإجاٌ االإهام الخِلُمُت واجساذ اللسازاث مسجبت جىاشل

( ؤن ٣ٞـــــــــغاث مجـــــــــا٫ االإهـــــــــام الخٗلُمُـــــــــت خـــــــــاػث ههـــــــــٟها ٖلـــــــــى مخىؾـــــــــُاث خؿـــــــــابُت 7ًبـــــــــحن الجـــــــــضو٫ )

٨ٗـــــــــــــ َــــــــــــظا مؿــــــــــــخىي مغجٟــــــــــــ٘ مــــــــــــً  مغجٟٗــــــــــــت، وههــــــــــــٟها الآزــــــــــــغ ٖلــــــــــــى مخىؾــــــــــــُاث خؿــــــــــــابُت مخىؾــــــــــــُت، وَ

 الؤبضإ ال٣ُاصي هدى َظا االإجا٫. 

بـــــــــــحن الجـــــــــــضو٫ )  ( جغجِـــــــــــب ٣ٞـــــــــــغاث مجـــــــــــا٫ االإهـــــــــــام الؤ  ـــــــــــت خؿـــــــــــب االإخىؾـــــــــــُاث الخؿـــــــــــابُت ل٩ـــــــــــل وٍ صاعٍ

 ٣ٞغة ٖلى خضة.

 ( 8حدوٌ ) 

ت االإخىطواث الخظابُت لَطخجاباث ؤفساد ُُىت الدزاطت ُلى فلساث الؤبداَ  والاهدسافاث االإُِازٍ

ا ًُ ت واجساذ اللسازاث مسجبت جىاشل  الؤدازي الإجاٌ االإهام الؤدازٍ

ؾِ االإخى  االإماعؾت م

 الخؿابي

الاهدغاٝ 

 االإُٗاعي 

 الغجبت

 1 1.200 3.50 ٌصج٘ الأوكُت اللًمىهجُت في الخٗلُم.  .1

 2 1.177 3.63 ٌصج٘ ٖلى اؾخسضام الاؾتراجُجُاث الخضًشت.  .2

دضثها.  .3  3 1.211 3.83 ًُىع االإىاهج وٍ

 4 995. 4.00 ٌصج٘ ٖلى صمج الخ٨ىىلىظُا في الخٗلُم.  .4

  90647. 3.7402 ام الخٗلُمُت االإجمىٕ ال٨لي الإجا٫ االإه

االإخىؾِ  االإماعؾت م

 الخؿابي

الاهدغا

 ٝ

 االإُٗاعي 

 غجبتال

ا.  .1 ا ومٗىىًٍ ًً  1 1.301 3.42 ًدٟؼ االإبضٖحن ماص

 2 1.303 3.48 ٌكاع٥ االإٗلمحن في وي٘ الخُِ.  .2

ت والخجغبت.  .3 ٤ بغوح االإجاػٞ  3 1.199 3.55 ٣ًىص الٟغٍ

4.   ٘ ًسهو و٢ذ ٧افي الإخابٗت وحصجُ٘ االإكاعَ

 واالإباصعاث.

3.59 1.172 4 
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ــــــــــت خـــــــــاػث ٖلـــــــــى مخىؾـــــــــُاث خؿـــــــــابُت مغجٟٗــــــــــت، 8ًبـــــــــحن الجـــــــــضو٫ ) ( ؤن ٣ٞـــــــــغاث مجـــــــــا٫ االإهـــــــــام الؤصاعٍ

٨ٗــــــــ َــــــــظا مؿــــــــخىي مغج ــــــــا مــــــــً الؤبــــــــضإ ال٣ُــــــــاصي لــــــــضي ؤٞــــــــغاص الُٗىــــــــت باؾــــــــخصىاء ؾــــــــب٘ ٣ٞــــــــغاث خــــــــاػث وَ ًٗ ٟ

 ٖلى مخىؾِ خؿابي ٣ً٘ يمً االإؿخىي االإخىؾِ.

: الىخاثج االإخِللت بظااٌ الدزاطت الشاوي ومىاكؼتها
ً
 زاهُا

 5 1.100 3.61 ال٣ضعة ٖلى الخيبىء باالإك٨لًث ٢بل خضوثها.  .5

 6 1.213 3.67 ًمخل٪ الُل٢ًت واالإغوهت في اجساط ال٣غاعاث.  .6

 6 1.146 3.67 ًخه٠ باالإغوهت والأنالت في حٗضًل الخُِ.  .7

 8 1.170 3.73 ًلتزم بالكٟاُٞت والىيىح.  .8

 9 1.125 3.74 لضًه ال٣ضعة ٖلى يبِ الاهٟٗالًث وعصو الٟٗل.  .9

 9 1.098 3.74 ًىجؼ االإهام بُغ١ ٞٗالت ومخجضصة.  .10

 11 1.147 3.75 ًلتزم بخُب٤ُ اللىاثذ وال٣ىاهحن بمؿاواة.  .11

ٟىيهم.  .12 ً االإٗلمحن وٍ
ّ
 12 1.136 3.76 ًم٨

غ.  .13  13 1.199 3.78 ٌصج٘ الخسُُِ االإؿخ٣بلى والخُىٍ

ُٟي.  .14  14 1.126 3.80 ًى٢٘ االإٗلمحن ٖلى الىن٠ الىْ

 15 1.085 3.82 ًخاب٘ جىُٟظ الخُِ بك٩ل مؿخمغ.    .15

 16 1.135 3.83 صج٘ ٖلى الابضإ والابخ٩اع.ٌ  .16

ىا٦ب الخُٛحر.  .17 ُىع وٍ  16 1.118 3.83 ًجضص وٍ

 18 1.171 3.88 لضًه ال٣ضعة ٖلى الؤ٢ىإ بالدجت وال٣ضعة.  .18

ًخه٠ بالخٟاوي والجضًت وال٣ضعة ٖلى جدمل   .19

 االإؿاولُت.

3.88 1.084 18 

 20 1.215 3.90 ًىضر للمٗلمحن عئٍت وعؾالت االإضعؾت.  .20

 21 1.114 3.92 ٌصج٘ ؤصخاب الأ٩ٞاع الجضًضة البىاءة.  .21

 22 1.084 3.95 ٌؿدشمغ ؤو٢اث الضوام بٟاٖلُت و٦ٟاءة.  .22

ت   97858. 3.7415 االإجمىٕ ال٨لي للمجا٫ االإهام الؤصاعٍ



99 الِدد   

2021ماي  -فسبلؤ  

ISSN 1112-4652 مت  -الجصاثس – مجلت دزاطاث لجامِت ُماز زلُجي الأغىان
ّ
 -مجلت دولُت مدى

 

 
80 

في  (α≤0.05)هو َظا الؿاا٫ ٖلى: َل جىظض ٞغو١ طاث صلًلت بخهاثُت ٖىض مؿخىي الضلًلت 

ل الٗلمي في بم٩اهُت جُب٤ُ ال٣ُاصة  اؾخجاباث ؤٞغاص ٣ًا الإخٛحراث الجيـ والخبرة واالإاَ ُٖىت الضعاؾت وٞ

 الؤبضاُٖت في مضاعؽ الٗانمت الأعصهُت؟

ا بحن  ًُ وللئظابت ًٖ َظا الؿاا٫ ٣ٞض جم خؿاب االإخىؾُاث الخؿابُت، ولبُان الٟغو١ الضالت بخهاث

 ماسخي وازخباع )قُُٟه( للم٣اعاهاث البٗضًت.َظٍ االإخىؾُاث، ٣ٞض جم اؾخسضام جدلُل الخباًً الخ

بــــــــــــــــــــحن الجــــــــــــــــــــضو٫ )  ( االإخىؾــــــــــــــــــــُاث الخؿــــــــــــــــــــابُت، وهخــــــــــــــــــــاثج جدلُــــــــــــــــــــل الخبــــــــــــــــــــاًً الخماســــــــــــــــــــخي لأزــــــــــــــــــــغ  9وٍ

 الجيـ ٖلى مجالًث الؤبضإ ال٣ُاصي، ولأزغ الجيـ ٖلى الؤبضإ ال٣ُاصي ٩٦ل.

 ( 9الجدوٌ ) 

ع ُلى مجالَث الؤبداَ اللُادي، االإخىطواث الخظابُت، وهخاثج جدلُل الخباًً الخماسخي لأزس الجي

 ولأزس الجيع ُلى الؤبداَ اللُادي هيل.

 االإجا٫
 االإخىؾِ الخؿابي

 ٢ُمت ٝ
مؿخىي 

 ؤهثى  ط٦غ  الضلًلت

االإهام 

ت  الاصاعٍ
3.6658 3.7794 0.05 0.824 

الٗل٢ًاث 

 الاوؿاهُت
3.8275 3.8 0.533 0.467 

البِئت 

 االإضعؾُت
3.7843 3.8219 0.288 0.593 

الإهام ا

 الخٗلُمُت
3.6544 3.7831 0.056 0.813 

 0.674 0.232 3.796 3.733 االإجمىٕ

 

( ؤهـــه لً جىظـــض ٞـــغو١ طاث صلًلـــت بخهـــاثُت بـــحن االإخىؾـــُاث الخؿـــابُت ٖىـــض مؿـــخىي 10ًبـــحن الجـــضو٫ )

٣ًــــا الإخٛحــــر الجــــيـ، وطلــــ٪ فــــي ٧ــــل االإجــــالًث:  (α≤0.05)الضلًلــــت  ــــت، و االإهــــام الاصاالإجــــالًث الؤبــــضإ ال٣ُــــاصي وٞ عٍ

 الٗل٢ًاث الاوؿاهُت، و البِئت االإضعؾُت، و االإهام الخٗلُمُت.

بحن الجضو٫ ) ( ؤهه لً جىظض ٞغو١ طاث صلًلت بخهاثُت بحن االإخىؾُاث الخؿابُت ٖىض مؿخىي 10وٍ

٣ًا الإخٛحر الجيـ.للئب (α≤0.05)الضلًلت   ضإ ال٣ُاصي وٞ

بحن الجضو٫ )  ل الخباًً الخماسخي لأزغ الخبرة ٖلى مجالًث ( االإخىؾُاث الخؿابُت، وهخاثج جدل10ُوٍ

 الؤبضإ ال٣ُاصي، ولأزغ الجيـ ٖلى الؤبضإ ال٣ُاصي ٩٦ل.
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(10الجدوٌ )   

االإخىطواث الخظابُت، وهخاثج جدلُل الخباًً الخماسخي لأزس الخبرة ُلى مجالَث الؤبداَ اللُادي، 

 ولأزس الخبرة ُلى الؤبداَ اللُادي هيل.

 االإجا٫

ياالإخىؾِ الخؿاب  

 ٢ُمت ٝ
مؿخىي 

ٞما صون  5 الضلًلت  
6-10 

 ؾىىاث 

ؾىت  11

 ٞإ٦ثر 

ت  0.126 2.117 3.888 3.837 3.401 االإهام الاصاعٍ

 0.455 0.795 3.906 3.844 3.6119 الٗل٢ًاث الاوؿاهُت

 0.475 0.75 3.813 4 3.627 البِئت االإضعؾُت

 0.208 1.597 3.776 3.99 3.4464 االإهام الخٗلُمُت

جمىٕاالإ  3.52158 3.918 3.846 1.315 0.316 

 

( ؤهه لً جىظض ٞغو١ طاث صلًلت بخهاثُت بحن االإخىؾُاث الخؿابُت ٖىض مؿخىي 10ًبحن الجضو٫ )

٣ًا الإخٛحر الخبرة، وطل٪ في ٧ل االإجالًث:  (α≤0.05)الضلًلت  ت، الإجالًث الؤبضإ ال٣ُاصي وٞ االإهام الاصاعٍ

 ضعؾُت، و االإهام الخٗلُمُت.الٗل٢ًاث الاوؿاهُت، و البِئت االإو 

بحن الجضو٫ ) ( ؤهه لً جىظض ٞغو١ طاث صلًلت بخهاثُت بحن االإخىؾُاث الخؿابُت ٖىض مؿخىي 10وٍ

٣ًا الإخٛحر الخبرة. (α≤0.05)الضلًلت   للئبضإ ال٣ُاصي وٞ

اث الؤبضإ ال٣ُاصي والتي حٗؼي الإخٛحر االإ ل وللخٗغٝ ٖلى الٟغو١ طاث الضلًلت الؤخهاثُت في مؿخىٍ اٖ

ا بحن َظٍ االإخىؾُاث، ٣ٞض جم  ًُ الٗلمي ٣ٞض جم خؿاب االإخىؾُاث الخؿابُت، ولبُان الٟغو١ الضالت بخهاث

 اؾخسضام جدلُل الخباًً الخماسخي للمجالًث، للئبضإ ال٣ُاصي ٩٦ل.

بحن الجضو٫ ) ل الٗلمي ٖلى 11وٍ ( االإخىؾُاث الخؿابُت، وهخاثج جدلُل الخباًً الخماسخي لأزغ االإاَ

 ث الؤبضإ ال٣ُاصي، وللئبضإ ٩٦ل.مجالً 
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 (11الجدوٌ )

االإخىطواث الخظابُت، وهخاثج جدلُل الخباًً الخماسخي لأزس االإاهل الِلمي ُلى مجالَث الؤبداَ 

 اللُادي، وللئبداَ هيل.

 االإجا٫

 االإخىؾِ الخؿابي

 ٢ُمت ٝ
مؿخىي 

ب٩الىعٍىؽ  الضلًلت

 ٞما صون 

ماظؿخحر ؤو 

 صبلىم ٖالي
 ص٦خىعاٍ

تا الإهام الاصاعٍ  3.7054 3.9886 3.679 0.03 0.97 

 0.783 0.245 3.8333 4.0625 3.7198 الٗل٢ًاث الاوؿاهُت

 0.745 0.295 3.7986 4.0278 3.751 البِئت االإضعؾُت

 0.593 0.526 3.7031 4.0156 3.6806 االإهام الخٗلُمُت

 0.97 0.03 3.754 4.024 3.7142 االإجمىٕ

ه لً جىظـــض ٞـــغو١ طاث صلًلـــت بخهـــاثُت بـــحن االإخىؾـــُاث الخؿـــابُت ٖىـــض مؿـــخىي ( ؤهـــ10ًبـــحن الجـــضو٫ )

ـل الٗلمـي، وطلـ٪ فـي ٧ـل االإجـالًث:  (α≤0.05)الضلًلت  ٣ًـا الإخٛحـر االإاَ ـت، الإجـالًث الؤبـضإ ال٣ُـاصي وٞ االإهـام الاصاعٍ

 و الٗل٢ًاث الاوؿاهُت، و البِئت االإضعؾُت، و االإهام الخٗلُمُت.

بــحن الجــضو٫ ) لً جىظــض ٞــغو١ طاث صلًلــت بخهــاثُت بــحن االإخىؾــُاث الخؿــابُت ٖىــض مؿــخىي ( ؤهــه 10وٍ

ل الٗلمي. (α≤0.05)الضلًلت  ٣ًا الإخٛحر االإاَ  للئبضإ ال٣ُاصي وٞ

ــل  اث الؤبــضإ ال٣ُــاصي والتــي حٗــؼي الإخٛحــر االإاٖ وللخٗــغٝ ٖلــى الٟــغو١ طاث الضلًلــت الؤخهــاثُت فــي مؿــخىٍ

ا بـحن َـظٍ االإخىؾـُاث، ٣ٞـض جـم  الٗلمي ٣ٞض جم خؿاب االإخىؾُاث الخؿابُت، ًُ ولبُان الٟغو١ الضالت بخهـاث

 اؾخسضام جدلُل الخباًً الخماسخي للمجالًث، للئبضإ ال٣ُاصي ٩٦ل.

بــحن الجــضو٫ ) ( االإخىؾــُاث الخؿــابُت، وهخــاثج جدلُــل الخبــاًً الخماســخي لأزــغ ال٣ُــإ ٖلــى مجــالًث 12وٍ

 الؤبضإ ال٣ُاصي، وللئبضإ ٩٦ل.

طواث الخظابُت، وهخاثج جدلُل الخباًً الخماسخي لأزس اللواَ ُلى مجالَث االإخى :(12الجدوٌ )

 الؤبداَ اللُادي، وللئبداَ هيل.

 االإجا٫
 االإخىؾِ الخؿابي

 ٢ُمت ٝ
مؿخىي 

 زام خ٩ىمي الضلًلت
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ت  0.824 0.05 3.8248 3.6125 االإهام الاصاعٍ

 0.467 0.533 3.8817 3.6967 الٗل٢ًاث الاوؿاهُت

 0.593 0.288 3.8996 3.6694 عؾُتالبِئت االإض

 0.813 0.056 3.7903 3.6625 االإهام الخٗلُمُت

 0.6743 0.2318 3.8491 3.660275 االإجمىٕ

( ؤهـــه لً جىظـــض ٞـــغو١ طاث صلًلـــت بخهـــاثُت بـــحن االإخىؾـــُاث الخؿـــابُت ٖىـــض مؿـــخىي 12ًبـــحن الجـــضو٫ )

٣ًا الإخٛحر ال (α≤0.05)الضلًلت  االإهـام ٣ُإ )خ٩ىمي/زام(، وطلـ٪ فـي ٧ـل االإجـالًث: الإجالًث الؤبضإ ال٣ُاصي وٞ

ت، و الٗل٢ًاث الاوؿاهُت، و البِئت االإضعؾُت، و االإهام الخٗلُمُت.  الاصاعٍ

بــحن الجــضو٫ ) ( ؤهــه لً جىظــض ٞــغو١ طاث صلًلــت بخهــاثُت بــحن االإخىؾــُاث الخؿــابُت ٖىــض مؿــخىي 12وٍ

٣ًا الإخٛحر ال٣ُإ. (α≤0.05)الضلًلت   للئبضإ ال٣ُاصي وٞ

اث الؤبــضإ ال٣ُــاصي والتــي حٗــؼي الإخٛحــر االإغخلــت  وللخٗــغٝ ٖلــى الٟــغو١ طاث الضلًلــت الؤخهــاثُت فــي مؿــخىٍ

ا بـحن َـظٍ االإخىؾـُاث، ٣ٞـض  ًُ الضعاؾُت ٣ٞض جم خؿـاب االإخىؾـُاث الخؿـابُت، ولبُـان الٟـغو١ الضالـت بخهـاث

 جم اؾخسضام جدلُل الخباًً الخماسخي للمجالًث، للئبضإ ال٣ُاصي ٩٦ل.

بـ ( االإخىؾـُاث الخؿـابُت، وهخـاثج جدلُـل الخبـاًً الخماسـخي لأزـغ االإغخلـت الضعاؾـُت ٖلـى 13حن الجـضو٫ )وٍ

 مجالًث الؤبضإ ال٣ُاصي، وللئبضإ ٩٦ل.

االإخىطواث الخظابُت، وهخاثج جدلُل الخباًً الخماسخي لأزس االإسخلت الدزاطُت ُلى :(13الجدوٌ )

 مجالَث الؤبداَ اللُادي، وللئبداَ هيل.

جا٫االإ  

 االإخىؾِ الخؿابي

 ٢ُمت ٝ
مؿخىي 

ت ؤؾاؾُت ٖلُا ؤؾاؾُت صهُا الضلًلت  زاهىٍ

ت  0.142 1.99 3.8864 3.4778 3.9655 االإهام الاصاعٍ

 0.104 2.316 3.8833 3.5837 4.072 الٗل٢ًاث الاوؿاهُت

 0.039 3.349 3.966 3.5203 4.0578 البِئت االإضعؾُت

 0.023 3.917 3.9375 3.4024 4.01 االإهام الخٗلُمُت

 0.077 2.893 3.9183 3.4961 4.026325 االإجمىٕ
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( ؤهه لً جىظض ٞغو١ طاث صلًلت بخهاثُت بحن االإخىؾُاث الخؿابُت ٖىض مؿخىي 13ًبحن الجضو٫ )

٣ًا الإخٛحر االإغخلت الضعاؾُت، وطل٪ في مجالي:  (α≤0.05)الضلًلت  ت، و الإجالًث الؤبضإ ال٣ُاصي وٞ  االإهام الاصاعٍ

 الٗل٢ًاث الاوؿاهُت.

بحن الجضو٫ ) ( وظىص ٞغو١ طاث صلًلت بخهاثُت بحن االإخىؾُاث الخؿابُت ٖىض مؿخىي الضلًلت 13وٍ

(α≤0.05)           :٣ًا الإخٛحر االإغخلت الضعاؾُت، وطل٪ في مجالي والبِئت االإضعؾُت، و الإجالًث الؤبضإ ال٣ُاصي وٞ

 االإهام الخٗلُمُت.

 جىظض ٞغو١ طاث صلًلت بخهاثُت بحن االإخىؾُاث الخؿابُت ٖىض مؿخىي ( ؤهه لً 13ًبحن الجضو٫ )

٣ًا الإخٛحر  (α≤0.05)الضلًلت  ٣ًا الإخٛحر االإغخلت الضعاؾُت، وطل٪ للئبضإ ال٣ُاصي وٞ الإجالًث الؤبضإ ال٣ُاصي وٞ

 ال٣ُإ.

اث الخهيُُٟت الإخٛحر االإغخلت الضعاؾُت ًىظض بها ٞغو١ طاث صلًلت  ت ؤي االإؿخىٍ في بخهاثُت والإٗغٞ

باع )قُُٟه( مجا٫ البِئت االإضعؾُت، ومجا٫ االإهام الخٗلُمُت، والؤبضإ ٩٦ل، ٣ٞض جم اؾخسضام ازخ

 للم٣اعهاث البٗضًت. 

 هخاثج ازخباز )ػُفُه( للملازهاث البِدًت:14الجدوٌ 

Dependen

t Variable 

(I) االإغخلت 

 الضعاؾُت

(J) االإغخلت 

 الضعاؾُت

Mean 

Differ

ence 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

مجا٫ االإهام 

 الخٗلُمُت

اؾاؾُت 

 صهُا

اؾاؾُت_ٖ

 لُا

.6076
* 

.22135 .027 .0569 1.1582 

ت  6374. 4924.- 950. 22710. 0725. زاهىٍ

اؾاؾُت 

 ٖلُا

- صهُا_اؾاؾُت

.6076

-* 

.22135 .027 -1.1582 -.0569 

تزاه - ىٍ

.5351

-* 

.19924 .031 -1.0307 -.0394 

ت - صهُا_اؾاؾُت زاهىٍ

.0725 

.22710 .950 -.6374 .4924 

5351. ٖلُا_اؾاؾُت
* 

.19924 .031 .0394 1.0307 
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بُيــذ هخــاثج ازخبــاع قــُُٟه ؤهــه جىظــض ٞــغو١ طاث صلًلــت بخهــاثُت بــحن االإخىؾــُاث الخؿــابُت فــي مجــا٫ 

لُمُـــــت بـــــحن االإغاخـــــل الضعاؾـــــُت لهـــــالر االإغخلـــــت الأؾاؾـــــُت الٗلُـــــا، بط ٧اهـــــذ ٖلـــــى البِئـــــت االإضعؾـــــُت واالإهـــــام الخٗ

 مؿخىي ؤٖلى مً الؤبضإ ال٣ُاصي في َظا االإجا٫.

ـا مـً الؤبـضإ ال٣ُـاصي الخِلُب ُلـى الىخـاثج:  ًٗ ؤْهـغث الىخـاثج االإخٗل٣ـت بالؿـاا٫ الأو٫ ؤن َىـا٥ مؿـخىي مغجٟ

ُــت الأعبٗــت. واج٣ٟــذ لــضي ؤٞــغاص الُٗىــت بهــىعة ٖامــت، وطلــ٪ فــي الؤبــ ضإ ال٣ُــاصي ٩٦ــل وفــي ٧ــل االإجــالًث الٟغٖ

( ، وصعاؾـــت  ۰۲۲۳( . ٦مـــا واج٣ٟـــذ مـــ٘ صعاؾـــت بلـــىاوي )  ۰۲۲۲َـــظٍ الضعاؾـــت مـــ٘ صعاؾـــت خىامـــضة وظغاخلُـــت ) 

 (.  ۰۲۱۱( وصعاؾت ٖاقىع )  ۰۲۱۲الضاووص ) 

م بمداٞٓـت الأعصن مغجٟـ٘، بط وؿخيخج مما ؾب٤ ؤن مؿـخىي الؤبـضإ ال٣ُـاصي فـي ٢اصاجـاث التربُـت والخٗلـُ

م٨ــــً جٟؿــــحر وظــــىص  ً ٖلــــى الؤبــــضإ. وٍ صــــجٗىن الآزــــغٍ جخــــىاٞغ لــــضحهم الؤم٩اهُــــت الؤبضاُٖــــت. ٦مــــا ؤجهــــم حهخمــــىن وَ

 مؿخىي مغجٟ٘ مً الؤبضإ ال٣ُاصي لضي ؤٞغاص الُٗىت ٦ما ًلي:

 ومـــً خملـــت الكـــها 
ً
ـــا لحن بصاعٍ صاث الٗلُـــا وزًـــٗىا بـــإن ؤٞـــغاص الُٗىـــت مـــً ٢ـــاصة االإـــضاعؽ ٚـــالبُتهم مـــً االإـــاَ

بُــت فــي الؤصاعة، وبالخــالي ًمخل٩ـىن مهــاعاث ببضاُٖــت بيــاٞت بلــى ؤجهـم ًدــاولىن بهــىعة ؤو بــإزغي بْهــاع  لبـرامج جضعٍ

 فــي ٢ُــاصتهم الإضاعؾــهم، 
ً
 ببــضاُٖا

ً
مضاعؾــهم بهــىعة ظُــضة ؤمــام ٢اصاجــت التربُــت والخٗلــُم وبالخــالي ٌؿــل٩ىن ؾــلى٧ا

بــت َــالًء ال٣ــاصاجً بــالٓ  ٖلـــى بيــاٞت بلــى عٚ
ً
لــى خغنــا ــت اٖلأ اث الؤصاعٍ هىع بمٓهــغ ال٣ُــاصي االإبــضٕ ؤمــام االإؿــخىٍ

 ؾحر الٗمل.

   ؤؾــــخُُ٘ اجســــاط ٢ــــغاعاث مهمــــت ختــــى ولــــى ٧اهــــذ االإٗلىمــــاث االإخاخــــت لــــي ٢لُلــــت ظــــضا  ؤ٢ــــضم حؿــــهُلًث ماصًــــت

ـــت، ؤظـــظب الٗلمـــحن االإبـــضٖحن وؤخـــغم جســـاط ٢ـــغاعاث مهمـــت ختـــى ولـــى ٧اهـــذ االإٗلىمـــاث االإخاخـــت لـــي ٢ لُلـــت ومٗىىٍ

 
ً
 ظضا

 - .م في الٗمل ت، ؤظظب االإٗلمحن االإبضٖحن وؤخغم ٖلى اؾخمغاعَ  ؤ٢ضم حؿهُلًث ماصًت ومٗىىٍ

 - .عي الخانت  الإخابٗت ؤ٩ٞاعي ومكاعَ
ً
 ٧اُٞا

ً
 ؤزهو و٢خا

  . غ والخجضًض  ؤبالٜ في ٢ضعحي ٖلى الخُىٍ

 جىؿُاث للادة الؤبداَ:

 الخم٨حن الؤصاعي ل٣اصاث االإضاعؽ.يغوعة ٢ُام وػاعة التربُت والخٗلُم بمىذ الهلًخُاث  .1

ُُٟت، وحٗمُم الؤصاعة الؤل٨تروهُت. .2 باء الىْ ما٫ الغوجُيُت واٖلأ  جس٠ُٟ اٖلأ

ـ وػعٕ الخٗاون  .3 خماص ٖلى الؤبضإ الٟغصي، وج٨غَ ضم اٖلا ٤ وٖ يغوعة مؿاهضة الٗمل الجماعي بغوح الٟغٍ

ما٫.  وجدمل االإؿغولُت في ٧اٞت اٖلأ

بُت التي جىمي االإهاعاث الؤبضاُٖت للمٗلمحن.ج٨ش٠ُ ٣ٖض البرامج والضوعاث  .4  الخضعٍ

ت لأيصخاب الأ٩ٞاع الؤبضاُٖت. .5  ج٣ضًم خىاٞؼ ماصًت ومٗىىٍ

 يغوعة وظىص هٓام خىاٞؼ لضي الؤصاعة ًخًمً الخمحز والؤبضإ في الأصاء. .6

 بظغاءاث صعاؾاث وبدىر في وا٢٘ جُب٤ُ ٖىانغ الؤبضإ الؤصاعي. .7
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م ف .8 ي بصاعة الخُٛحر، وحصجُٗهم ٖلى البضء بمماعؾت ٖملُاث الخُٛحر في يىء جُٟٗل مماعؾت ال٣اصة ؤصواعَ

 بم٩اهُاث ٧ل بصاعة.

حن مً زل٫ً البرامج، والؿُاؾاث  .9 ت لضي ال٣اصة التربىٍ ٠ُ الؿماث الابخ٩اعٍ الٗمل ٖلى اؾخمغاع وجىْ

ت، والٗمل ٖلى جغظمتها في ؾلى٦هم التربىي.  التربىٍ

حن لأَ .10 ت في الىنى٫ للئبضإ الؤصاعي.يغوعة بصعا٥ ال٣اصة التربىٍ  مُت الؿماث الابخ٩اعٍ

حن في وػاعة التربُت والخٗلُم، مً  .11 حن واالإؿاولحن التربىٍ بًجاص ٢ىىاث اجها٫ وجىانل بحن ال٣اصة التربىٍ

٠ُ آلُاث الٗمل الؤصاعي  غ وجىْ ت الضوعٍت ٧ي ًخم بىاء اؾتراجُجُت م٣ترخت لخُىٍ زل٫ً الل٣اءاث التربىٍ

حن. االإٗخمض ٖلى ؾما  ث الابخ٩اع لضي ال٣اصة التربىٍ

اصة الاَخمام بالضوام االإغن الظي ٌؿاٖض الؤصاعاث بةهجاػ ؤٖمالها مً ؤظل بُٖاء الى٢ذ ال٩افي للئبضإ. .12  ػٍ

ت والىلًء والاهخماء للماؾؿت. .13  الاَخمام بهىعة ا٦بر باالإىار الخىُٓمي الؿاثض وعٞ٘ الغوح االإٗىىٍ

ؼ صوع ز٣اٞت الخمُحز والخجضًض .14 ت. حٗؼٍ  والؤبضإ الإا ًى٨ٗـ ٖلى ؤصاء االإىاعص البكغٍ

 االإساحّ

: االإساحّ الِسبُت:
ً
 ؤولَ

. ٖمّان: 1ٍمفاهُم وزئي في الؤدازة واللُادة التربىٍت بحن الأؿالت والخدازت. (. 2013ؤبى الٗلً، لُلى ) -

 صاع ًاٞا الٛلمُت لليكغ والخىػَ٘.

ش، ٞغخان ) -  ٖمّان: صاع ؤؾامت لليكغ والخىػَ٘. ي الؤدازة االإدزطُت.بدازة الخغُحر وجوبُلاتها ف (.2012بغٍ

بدازة الؤبداَ لدي كاداث مدازض ووالت الغىر الدولُت بمدافٌاث غصة (. 2016ببغاَُم، مجى ) -

لاكتها بدافُِت الؤهجاش لدي مِلميها.  عؾاة ماظؿخحر ٚحر ميكىعة. الجامٗت الؤؾلًمُت. ٚؼة. وُ

 ٖمّان: صاع ال٨ٟغ لليكغ والخىػَ٘. .1. ٍالؤبداَ(. 2002ظغوان، ٞخخي ) -

(. مٗى٢اث الؤبضإ ال٣ُاصي لضي مضًغاث االإضعؾت الشاهىٍت في 2017الخًغمي، هىٝ والكىامحن، بؿمت ) -

 .94-76(، 1)11. االإجلت الِسبُت للِلىم ووؼس الأبدارمضًىت جبى٥. 

بي، مِؿىن ) - الإضاعؽ االإل٪ ٖبضالله (. مؿخىي الؿلى٥ الؤبضاعي في بصاعة اله٠ لضي مٗلمي ا2014الؼٖ

 .160-142(، 1)4مجلت الصزكاء للبدىر والدزاطاث الؤوظاهُت. الشاوي للخمحز في اللمل٨ت الأعصهُت الهاقمُت. 

 . ٖمّان: مغ٦ؼ صًبىهى لخٗلُم الخ٨ٟحر.1. ٍجدفحز الخفىحر الؤبداعي ُىد الأهفاٌ(. 2016ؾلًمت، بًمان ) -

الإمازطاث الظلىهُت للاداث مدازض الخِلُم الِام الؤبداَ اللُادي وا(. 2007الؿلمي، ؾٗىص ) -

 . عؾالت ص٦خىعاة ٚحر ميكىعة. ظامٗت ؤم ال٣غي. الؿٗىصًت.بمدافٌت حدة زئٍت مظخلبلُت

 ٖمّان: صاع الُاػوعي لليكغ والخىػَ٘. الخىحهاث واالإفاهُم الخدًشت في الؤدازة.(. 2017قبلي، مؿلم ) -

ت ) - حن في ٢اصاجاث التربُت والخٗلُُم (. مؿاَمت الؿماث الا 2018الكبى٫، عاوٍ ت لضي ال٣اصة التربىٍ بخ٩اعٍ

 .169-151(، 1)26مجلت الجامِت الؤطلامُت للدزاطاث التربىٍت والىفظُت. اججاٍ الؤبضإ الؤصاعي في الأعصن. 
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غ الؤبضإ ال٣ُاصي لضي ٢ُاصاث االإضاعؽ الشاهىٍت بمداٞٓت زمِـ 2018الكهغاوي، خىان ) - (. جُىٍ

 .100-75(، 2)5. ت الِسبُت للِلىم ووؼس الأبداراالإجلمكُِ. 

لاكخه (. 2018الُىبىع، بغاءة ) - الؤبداَ الؤدازي لدي كاداث االإدازض الشاهىٍت الخاؿت في الأزدن وُ

 عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميكىعة. ظامٗت الكغ١ الأوؾِ. الأعصن. بةدازة الخغُحر وملاومخه.

تكلاًا مِاؿسة في الؤ (. 2017الٗامغي، مدمض ) -  . ٖمّان: صاع االإجهل لليكغ والخىػَ٘.دازة التربىٍ

. ال٣اَغة: 1. ٍجىمُت مهازاث الخفىحر الابخيازي والؤبداعي للمدازء(. 2013ٖبض الٟخاح، مدمض ) -

ب واليكغ. ت الٗغبُت للخضعٍ  االإجمىٖ

ىعاة عؾالت ص٦خ اللُادة الؤبداُُت االإىار الخىٌُمي في الجامِاث الظِىدًت.(. 2004ال٣غشخي، لُلى ) -

 ٚحر ميكىعة. ظامٗت ؤم ال٣غي. الؿٗىصًت.

٤ جد٤ُ٣ الؤهجاػاث في 2017م٣ابلت، مىهىع ) - (. صوع الؤبضإ الؤصاعي في بصاعة الهغإ الؤًجابي، وٞ

ت بمضًىت الُاث٠ مً وظهت هٓغ االإٗلمحن.   .169-153(، 15)8 االإجلت الدولُت لخوىٍس الخفىق.االإضاعؽ الشاهىٍ

ؼ ) - ت الخ٩ىمُت في 2014االإٗاًُت، ٖبض الٗؼٍ (. مؿخىي الؤبضإ الؤصاعي لضي ٢اصاث ومضًغاث االإضاعؽ الشاهىٍ

م.  ت والىفظُتال٣اصاجت الٗامت للتربُت والخٗلُم في مداٞٓت ال٨غ٥ مً وخهت هٓغَ . مجلت الِلىم التربىٍ

15(4 ،)541-581. 

ال٣اَغة:  لِاالإُت والِسبُت.الفىس الاطتراجُجي لللاثد، دزوض مظخىخاه مً الخجازب ا(. 2002ًىوـ، َاع١ ) -

 االإىٓمت لليكغ والخىػَ٘.
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