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مقدمة

من الطبيعي جدًا اأن تجد في اأي موقف �سفي بع�س الطلبة يرفعون الأيدي للم�ساركة، واآخرين يترددون في فعل 

هذا الأمر، والأ�سباب عديدة لعدم رفع هوؤلء الطلبة اأيديهم؛ فقد يعود الأمر اإلى �سخ�سياتهم النطوائية، 

�سيئة خلال  ونف�سية  تعر�سهم لحالة مزاجية  اأو  اأقرانهم،  التفكير مقارنة مع  اأطول في  وقتا  ا�ستغراقهم   اأو 

تلك الفترة. 

هوؤلء  م�سكلة  �ستكون  بعد  عن  التعليم  نظام  تطبيق  ومع 

المعلمن  م��ن  الكثير  ت��ن��اول��ه  الأم���ر  وه���ذا  اأك���ر،  الطلبة 

والتربوين حول العالم، فالمن�سات الرقمية قد تزيد م�سكلة 

هوؤلء الطلبة في الم�ساركة والحوار والمناق�سة، وربما �ست�سكل 

الحديث  لهم  يت�سنى  متى  معرفتهم  عدم  في  حاجزا  لهم 

الدرا�سية  الح�سة  اأثناء  واأقرانهم  معلميهم  مع  والتفاعل 

�ستكون هناك �سعوبة في فهم  المنا�سب، وربما  التوقيت  في 

ج�سد  للغة  الطلبة  روؤي��ة  دون  حدة  على  الكتابية  العبارات 

المعلمن والأقران وتعابير وجوههم. 

واإ�سافة اإلى ذلك، فاإن المناق�سات عر النظام الإلكتروني 

هي عر�سة اإلى م�سكلات اأخرى، مثل م�سكلة التقنية وعملية 

الت�سال بال�سبكة، والمخاوف من انتهاك بع�س الخ�سو�سية 

العتماد  اإلى  المعلمن  من  العديد  لجاأ  لذا  للم�ستخدمن؛ 

على طرق اأخرى للتوا�سل مع الطلبة تعد اأكثر اأمانًا واأكثر 

التفاعل  للطلبة  يتيح  الذي  الإلكتروني  خ�سو�سية كالريد 

فيما بينهم ب�سورة مريحة دون حواجز اأو مخاوف، واأي�سا 

التوا�سل مع المعلم بطريقة ملائمة. و�سيكون على المعلمن 

للبحث  م�ساعفة  جهود  بذل  التربوي  الحقل  في  والعاملن 

م�ساركة  تح�سن  اأج���ل  م��ن  ومتنوعة  مبتكرة  ط��رق  ع��ن 

بنظام  الفترا�سية  ال�سفوف  في  وتفاعلهم  الطلبة،  جميع 

التعليم عن بعد. ون�ست�سهد بمقولة التربوي )تيم اأوبراين( 

على  »نطلق  الفي�سبوك:  على  الخا�س  بح�سابه  وردت  التي 

الأ�سلن  ال�سكان  »جيل  م�سمى  الطلبة  م��ن  الجيل  ه��ذا 

اأزيز كاأزيز الأجهزة  اأ�سبح لهم�ساتهم  اإذ  للعالم الرقمي«؛ 

المحو�سبة، األي�س هم كذلك؟! اإن طلبتنا بحاجة اإلى الدعم 

والم�ساندة والت�سجيع في الجوانب التي ل تقوم التكنولوجيا 

تعليمية  اأداة  تظل  التكنولوجيا  لأن  اأكمل؛  وج��ه  على  بها 

جامدة، ول يمكنها القيام بكل اأدوار المعلم لأبنائنا الطلبة« 

للكاتبة في المجال التربوي ايميلينا  في هذا المقال المترجم 

مينيرو ن�ستخل�س لكم اأف�سل المقترحات والتجارب العملية 

يتعلق  فيما  ال��ترب��وي  بالحقل  معلما  ع�سرين  م��ن  لأك���ثر 

في  الطلبة  م�ساركة  تح�سن  في  المبتكرة  باإ�ستراتيجياتهم 

اآرائهم  واإبداء  الإجابة  على  وت�سجيهم  الدرا�سية،  الح�سة 

هذه  �سبيل  في  العقبات  من  والتخل�س  قلق،  اأو  ت��ردد  دون 

الغاية. وهذه الإ�ستراتيجيات منها المتزامن وغير المتزامن 

ذكية  اإ�ستراتيجيات  وجميعها  بعد،  عن  التعليم  نظام  في 

ا لت�سجيع كافة الطلبة على الم�ساركة  تتكامل مع بع�سها بع�سً

في الح�سة الدرا�سية، وهي ملائمة لجميع الطلبة بمختلف 

تكويناتهم في الموقف ال�سفي والتح�سيل الدرا�سي. 
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 الإستراتيجيات المتزامنة
مع الصفوف الدراسية الإلكترونية والافتراضية 

)SYNCHRONOUS STRATEGIES(

يمكن بالتعليم المتزامن تحويل كل ما تقوم به من طرق واإ�ستراتيجيات في البيئة ال�سفية التقليدية اإلى بيئة 

رقمية اإلكترونية مكيفة عر الت�سوير المرئي وتقنيات الفيديو، وقد اأكد معظم المعلمن اأن الأدوات التعليمية 

والو�سائل الرقمية الداعمة للتعليم كان لها دور كبير في تح�سن الم�ساركة الطلابية في البيئة ال�سفية والمواقف 

التعليمية، وتطوير مهارات الطلبة في الحوار والمناق�سة، و�سوف ن�ستعر�س لكم اأبرز خم�س تجارب عملية من 

الإ�ستراتيجيات المتزامنة مع ال�سفوف الدرا�سية والفترا�سية:

الإستراتيجية الأولى:
مناقشات شبكة بيت العنكبوت

 Google meet ميت  ج��وج��ل  تطبيق  ع��ر  المعلم  ي��وجّ��ه 

الأ�سئلة  الإجابة عن  اإلى  المبا�سر  الدر�س  بداية  قبل  طلبته 

بمفردهم، ومع بدء الدر�س يبا�سر الطلبة بتقديم اإجاباتهم، 

ومن هنا تكون نقطة البداية للمناق�سات المت�سعبة والمو�سعة 

فيما بعد حتى نهاية زمن الح�سة. واأثناء انغما�س الطلبة في 

المناق�سات عر الت�سال المرئي ي�ستمع المعلم جيدا للطلبة، 

والمعلومات  المناق�سات  تدفق  منف�سلة  ورق��ة  على  وير�سم 

الرئي�سية في �سكل خطوط فنية تنتج في النهاية �سكلا م�سابهاً 

ل�سبكة بيت العنكبوت تماما، وبعد انتهاء المناق�سات يعر�س 

الطلبة،  والمناق�سات لجميع  للاأفكار  النهائي  ال�سكل  المعلم 

تفا�سيل؛  به من  وما  ال�سكل  التمعن في هذا  منهم  ويطلب 

من  ا�ستفادوا  وم��اذا  حوله،  الخا�سة  انطباعاتهم  لإب��داء 

المناق�سات مع بع�سهم بع�سا، وما اأف�سل النقاط التي اأثارت 

انتباههم، وما الأفكار التي ا�ستفادوا منها حقا.

قالت كليما- معلمة بمدر�سة ثانوية: »هذه الطريقة كانت من 

الفاعلة،  الم�ساركة  الطلبة على  الناجحة في تحفيز  الطرق 

ا جيدا،  واإتاحة الفر�سة للطلبة للا�ستماع اإلى بع�سهم بع�سً

وتبادل الأفكار الجديدة؛ فاأدت كل هذه الأن�سطة اإلى تطوير 

علاقات التوا�سل فيما بن الطلبة ب�سورة اأكر من قبل«. 
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الإستراتيجية الثانية:
 توظيف تطبيقات المحادثة للتأكد 

من فهم الطلبة

توظيف  للمعلم  يمكن  ال��درا���س��ي��ة،  الح�سة  ان��ت��ه��اء  بعد 

 google chat تطبيقات المحادثة كتطبيق جوجل للمحادثة

اإجاباتهم،  على  والح�سول  الطلبة،  على  الأ�سئلة  لطرح 

باأية  والإف����ادة  لهم،  المنا�سبة  الراجعة  التغذية  وت��ق��ديم 

ال�ستفادة  يمكن  واأي�سا  اليومي،  الدر�س  عن  ملاحظات 

من المل�سقات التعبيرية للوجوه المعروفة ب�)Emoji( لطلبة 

عن  اإجاباتهم  تقديم  في  لي�ستخدموها  البتدائية؛  المراحل 

الأ�سئلة المطروحة، مثلا ي�ستخدمون حركة الإبهام للاأعلى 

لم  اأو  ما  معلومة  فهموا  اأنهم  على  للا�ستدلل  للاأ�سفل  اأو 

ال�سف  لطلبة  معلم  وهو  فران�س(  )بول  ويوؤكد  يفهموها. 

�ساعدته  ق��د  الإ�ستراتيجية  ه��ذه  ب��اأن  الب��ت��دائ��ي  الثالث 

كمعلم اأن يتعرف ويتاأكد من فهم الطلبة للدر�س والمحتوى 

العلمي للمنهج الذي قام ب�سرحه لهم، ومن فوائد توظيف 

بالم�ساركة  الطلبة  جميع  ت�سجيع  هو  ا  اأي�سً الخا�سية  هذه 

الجماعية الفاعلة في اأثناء بث الدر�س. 

وكانت تجربة )روث كالكينز( وهي معلمة في ريا�س الأطفال 

مفيدة عندما ا�ستفادت من الدرد�سة عر تطبيق زووم عند 

بث الدرو�س المبا�سرة عن بعد مع الطلبة، واأكدت اأن الطلبة 

كانوا ي�ستمتعون جدا بالم�ساركة في تدريبات »�سح« اأو »خطاأ« 

جميعهم  ي�ساركون  فكانوا  وم�سائلها،  الريا�سيات  مادة  في 

بفاعلية عر خانة الدرد�سة، والمثير اأن بع�س هوؤلء الأطفال 

كانوا يحاولون كتابة جمل مفيدة عو�سا عن الكتفاء ب�سح 

خانة  في  الإجابات  طباعة  اأن  فيه  �سك  ل  ومما  خطاأ.  اأو 

الدرد�سة كانت من التدريبات المثالية لتطوير مهارة الطلبة 

على الطباعة با�ستخدام اأزرار لوحة التحكم.

الإستراتيجية الثالثة:
تحويل الحصة الصفية إلى مناقشات 

نشطة ومعمقة بين جميع الطلبة 

يرى )فور�ست هينتون( وهو معلم مادة الريا�سيات باإحدى 

المتزامن  التدري�س  اأنماط  بن  المزج  اأن  الثانوية،  المدار�س 

ت�سجيع  في  والفعالة  الناجحة  الطرق  من  المتزامن  وغير 

التعليم  اأثناء  جماعية  مناق�سات  في  الم�ساركة  على  الطلبة 

عن بعد. وي�ستخدم المعلم في بداية الح�سة و�سائل تعليمية 

الإنترنت،  المتوافرة عر  والأن�سطة  غير متزامنة كالفيديو 

جماعية  بمناق�سة  المبا�سرة  للح�سة  البث  الطلبة  ويبداأ 

مع  تعليمي  مفاهيم ومحتوى  تعلمه من  ما تم  ل�ستخلا�س 

يتوزّعون في غرف جانبية خا�سة لحل  ثم  بع�سا،  بع�سهم 

تحويل  و�ساعد  �سغيرة.  عمل  مجموعات  في  معينة  م�سائل 

الهادفة  المناق�سات  من  النوع  هذا  اإلى  الدرا�سية  الح�سة 

اإعطاء  )فور�ست هينتون( في حل م�سكلة الوقت المهدر في 

اإلى  ال�ستماع  م��ن  وا�ستفاد  وال��ت��وج��ي��ه��ات،  الإر����س���ادات 

مناق�سات الطلبة الجماعية في تلك المجموعات ال�سغيرة في 

التعرّف على ال�سعوبات التي يواجهها طلبته في التح�سيل 

»هذه  هينتون:  ويقول  لمعالجتها.  فورا  والتدخل  الدرا�سي، 

التعليمي  والمحتوى  المفاهيم  بتو�سيح  لي  �سمحت  الطريقة 

كثيرة  فوائد  وتحقيق  ال�سابق،  من  اأك��ر  هادفة  بطريقة 

لأبنائي الطلبة«  
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الإستراتيجية الرابعة:
 تطبيق طريقة )فكر-اقترن-أنشر( 

عبر تطبيق زووم

ل )ريان ثام�ساب( مدير الخدمات المكتبية اإلى ا�ستنتاج  تو�سّ

مفاده اأن تكليف الطلبة بممار�سة اأن�سطة تعليمية قائمة على 

الم�سروع خا�سة في المرحلة البتدائية والإعدادية، ومنحهم 

ي�سهم  المنزلية  واجباتهم  تنفيذ  في  م�ستقلة  تعلم  طريقة 

بع�سهم  مع  المناق�سات  على  ت�سجيهم  في  مو�سوعي  ب�سكل 

بع�سا ب�سورة فعالة جدا في نظام التعليم الفترا�سي. وقال 

)ريان ثام�ساب(: »اإذا منحنا الطلبة الحرية قدر الم�ستطاع 

في ال�ستك�ساف والتجريب والبحث والتعبير عن هواياتهم 

�سيوؤدي  �سك  اأدن��ى  بدون  فاإن هذا  المنهج،  تنفيذ  اإط��ار  في 

المحتوى  حول  اأكثر  للتحدث  الكافية  الفر�سة  منحهم  اإلى 

المحدد« 

وقد طبّق )ثام�سيب( في مناق�ساته ال�سفية مع طلبته طريقة 

)فكّر-اقترن-ان�سر( عر تطبيق زووم، وتم تق�سيم الطلبة 

اإلى مجموعات، ووزّعوا في غرف محادثات جانبية لمناق�سة 

اإجاباتهم مع بع�سهم بع�سا وت�سجيلها في م�ستندات جوجل 

)google doc(، وهي طريقة ت�سمح للطلبة بن�سر اأفكارهم 

واأ�سهم عدم تمكّن  عال.  ب�سوت  بالقراءة  اأو  بالكتابة  اإما 

اأثناء  في  الجانبية  الطلبة  غرف  ح�سور  من  )ثام�سيب( 

المناق�سات فيما بينهم في ت�سجيع طلبته على تحمّل م�سوؤولية 

تعلّمهم بالعتماد اأنف�سهم وطلب الدعم من اأقرانهم، وفي 

ويتطوع  واح��د،  مكان  في  جميعهم  الطلبة  يتجمع  الختام 

المتعلقة  الإج��اب��ات  بعر�س  مجموعة  كل  من  واح��د  طالب 

اأمام المجموعات الأخرى، وتتم المناق�سة ب�سكل  بمجموعته 

جماعي. 

الإستراتيجية الخامسة:
 الدمج المرن لطرق التدريس الجديدة 

مع طريقة العرض والمناقشة

ي�سعى المعلم دائما لجعل اأبنائه الطلبة ي�سعرون براحة اأكر 

في اأثناء الم�ساركة في نظام التعليم عن بعد، ومن التجارب 

المفيدة هي تجربة )بريتني كولينز(، وتعمل من�سقة التعليم 

عالمي  موقع  وه��و  ورل��د،  ذا  راي��ت  موؤ�س�سة  في  والتدري�س 

الثانوية  لطلبة  مخ�س�س  بعد(  ع��ن  الكتابة  ل�)مجتمع 

)العر�س  طريقة  تحويل  اأو  الم��زج  وت��ق��ترح  والإع���دادي���ة، 

والمناق�سة( اإلى طريقة جديدة وهي )فكّر- اكتب- ان�سر(.  

المرحلة  في  طلبتها  من  كولينز  طلبت  الأن�سطة  اإح��دى  في 

لوحة  اأو  ر�سمة  اأو  �سورة  عن  البحث  والثانوية  الإعدادية 

اإلى الت�سال والتوا�سل بن الأجيال، وبعدها طلبت  ترمز 

الأ�سئلة  من  مجموعة  عن  م�ستقلة  ب�سورة  الإجابة  منهم 

 Making ب  المقال  م�سدر  ح�سب  والمعروفة  المخ�س�سة 

Thinking Visible Framework قبل عر�سها للمناق�سة عر 

المقاطع المرئية في اأثناء بث الح�سة، والأ�سئلة هي: اإلى ما 

راأيت/  ماذا لحظت/  الإجابة؟  هذه  اخترت  لماذا  ننظر؟ 

�سعرت به وعرفته؟ ماذا يمكن اأن تكت�سف اأكثر؟ ما الذي 

الن�ساط  هذا  اإن   « كولينز:  قال  وقد  فيه؟  وترغب  تتمناه 

يعمل على ك�سر الجليد في المواقف ال�سفية في نظام التعليم 

عن بعد، وتعد الم�ساركة باأن�سطة جديدة لم تت�سمنها خطة 

الدر�س م�سبقا تحديا لبع�س الطلبة«. 
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 الإستراتيجيات غير المتزامنة 
مع الصفوف الدراسية الالكترونية والافتراضية 

)ASYNCHRONOUS STRATEGIES(
بالرغم من اأن بع�س المعلمن يوؤمنون باأن المناق�سات المتزامنة هي اأكثر فاعلية لت�سجيع الم�ساركة الطلابية في 

البيئة ال�سفية الفترا�سية؛ وذلك لت�سابه الأمر مع ما يحدث غالبا في بيئة ال�سفوف التقليدية، اإل اأن الكثير 

من التربوين في المقابل لديهم راأي اآخر، ويوؤمنون باأن الو�سائل التعليمية غير المتزامنة هي اأكثر اإن�سافا في 

اأنها تعطي الفر�س المتكافئة لجميع الطلبة في الم�ساركة، وخا�سة  العملية التعليمية والموقف ال�سفي؛ ب�سبب 

ا�ستقرار  عدم  في  م�ساكل  لديهم  والذين  بال�سبكة،  الت�سال  �سعف  م�ساكل  يواجهون  الذين  الطلبة  اأولئك 

ال�سفوف  في  التعلم  عملية  تلائمهم  ل  الذين  اأولئك  اأو  لظروفهم،  ومنا�سبته  للح�س�س  الزمني  الج��دول 

الدرا�سية ذات الكثافة الطلابية العالية، ون�ستعر�س لكم التجارب العملية حول الإ�ستراتيجيات غير المتزامنة 

في ال�سفوف الدرا�سية الإلكترونية والفترا�سية: 

الإستراتيجية السادسة:
 المنتديات الطلابية الإلكترونية 

للحوار المتبادل 

بمدر�سة  الإنجليزية  اللغة  لم��ادة  معلمة  م��يرفي  انجلينا 

من�سة جوجل  ا�ستخدام  على  اعتمدت  باأنها  تقول  ثانوية، 

لل�سفوف الدرا�سية، وا�ستخدمت المن�سة؛ لأن بها خا�سية  

مع  التفاعل  ت�سجع طلبتها على  التي  الأ�سئلة  ت�سمح بطرح 

اإلى  دائما  القرائية بطريقة مختلفة، وتدعوهم  الن�سو�س 

الح�سة  بث  اأثناء  مبا�سرة  جماعية  بمناق�سات  الم�ساركة 

على  بالتعليق  طالب  كل  يقوم  وعندما  بعد،  عن  الدرا�سية 

اإعادة  التفاعل، وتحاول  هذا  انجلينا ميرفي  تراقب  حدة، 

طرح الأ�سئلة بطريقة اأخرى بهدف ت�سجيع موا�سلة تبادل 

وينبغي على  و�سائقة،  م�ستمرة  ب�سورة  الطلبة  بن  الحوار 

اثنن  تعليقن  عن  يقل  ل  ما  كتابة  في  الم�ساركة  طالب  كل 

لأقرانهم، والهدف كان دائما ت�سجيع الطلبة على موا�سلة 

المناق�سات ب�سورة تحليلية اأكثر عمقًا.

Flipgrid وتطبيق Nearpod Coolaborate

الخام�س-  لل�سف  -معلمة  ليناري�س  را�سيل  ا�ستخدمت 

عر  متاح  تطبيق  وهو   ،Nearpod Coolaborate تطبيق 

متجر اأبل واندرويد، ويعد من�سة تفاعلية افترا�سية لم�ساعدة 

الطلبة في عر�س �سورهم، اأو كتابة تفاعلهم حول ما تعلموه 

والأ�سا�سي  التعليمي  والهدف  قراأوها،  التي  الن�سو�س  من 

من ا�ستخدامه هو ت�سجيع الطلبة على التعبير عن اآرائهم 

 Flipgrid اأمام اأقرانهم. وا�ستخدمت ليناري�س اأي�سا تطبيق

اإجراء  لم�ساعدة طلبتها في  واندرويد  اأبل  المتاح عر متجر 

المحادثة ال�سوتية مع اأقرانهم، وتعزيز طريقة الحوار فيما 

بينهم ب�سكل ودي خلال فترة تطبيق نظام التعليم عن بعد 

ب�سبب الظروف الراهنة لنت�سار الجائحة.
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الإستراتيجية السابعة:
 تنظيم المعرض الطلابي

الافتراضي 

على  للاطلاع  الفر�سة  الطلبة  الفترا�سي  المعر�س  يمنح 

اأعمال اأقرانهم وم�ساريعهم، وال�ستفادة من اأفكار بع�سهم 

بع�سا، وهذا ما يوؤكده جو مارانجل -معلم مادة الدرا�سات 

فر�سة  لطلابه  اأتاح  الذي  الثانوية-  بالمرحلة  الجتماعية 

عر�س م�ساريعهم من خلال ت�سجيل مرئي ل يتجاوز خم�سة 

من  باآرائهم  التفاعل  الطلبة  جميع  من  طلب  ثم  دقائق، 

خلال كتابة تعليقاتهم على م�سروعن طلابين من اأقرانهم 

تفاعل  مدى  على  وا�سح  دليل  التفاعل  وهذا  تقدير،  كاأقل 

الفترا�سية  ال�سفوف  بيئة  في  الم�ساركة  عملية  في  الطلبة 

ونظام التعليم عن بعد. وكان مفيدا اأي�سا ا�ستخدام جدول 

بيانات جوجل google sheets، حيث يقوم الطلبة باإعطاء 

خلال  من  وتقييمية  فنية  ب�سورة  ملاحظاتهم  اأقرانهم 

الإجابة عن الأ�سئلة الآتية: 

ما ال�سيء الذي تعلمته من هذا المو�سوع؟   n

ما ال�سيء الذي اأده�سني من هذا المو�سوع؟   n

ما الذي اأعجبني تحديدا في هذا المعر�س؟   n

تنظيم  من  الأ�سا�سي  الهدف  اأن  م��ارانج��ل(  )ج��و  ويوؤكد 

مثل هذه المعار�س الطلابية الفترا�سية هو اإتاحة الفر�سة 

في  والم�ساركة  اأقرانهم،  اأع��م��ال  م�ساهدة  الطلبة  لجميع 

ملاحظات  على  الح�سول  اأي�سا  فوائدها  ومن  تقييمها، 

قيمة ومتنوعة حول الم�ساريع الطلابية من الطلبة اأنف�سهم.

الإستراتيجية الثامنة:
تنفيذ نمط العصف الذهني في الصفوف 

الافتراضية والبيئة التعليمية عن بعد

في  ال��ذه��ن��ي  الع�سف  عمليات  تطبيق  ك��ث��يًرا  يختلف  ل 

ال�سفوف الفترا�سية والبيئة التعليمية عن بعد عن البيئة 

الفترا�سية  ال�سفوف  بوا�سطة  ولكن  التقليدية،  ال�سفية 

خلال  من  وج��دي��دة  مبتكرة  واأ�ساليب  اأنم��اطً��ا  �ستمار�س 

توظيف التقانة؛ اإذ يقوم الطلبة بالبحث والتجول في الغرف 

ال�سفية الفترا�سية المختلفة مع اأقرانهم بحثا عن اإجابات 

عليه،  تح�سلوا  ما  بعر�س  يقومون  ثم  المطروحة،  للاأ�سئلة 

اأقرانهم في مختلف  مع  بالتفاعل  النقا�سية  اآرائهم  وكتابة 

المجموعات الطلابية الأخرى.

نظام  عر  مجموعات  في  الطلبة  مارانجيل(  )جو  وق�سّم 

 Google جوجل  م�ستندات  باإن�ساء  وقام  بعد،  عن  التعليم 

اأو بالعتماد على عدد  docs بالم�ساركة بن جميع الطلبة، 

من �سرائح جوجل google slides لطرح الأ�سئلة على هذه 

المجموعات الطلابية، وكانت كل مجموعة طلابية مطالبة 

بكتابة اأفكارها عن تلك الأ�سئلة، وت�سليم الإجابات النهائية 

في الموعد المحدد، ثم تتم الم�ساركة بالتعليقات والمناق�سات 

وفي  التالي،  اليوم  في  الأخ��رى  المجموعات  فعل  ردود  على 

تمنح  الإ�ستراتيجية  هذه  »اإن  مارانجيل:  جو  قال  الختام 

الطلبة المحافظة على الإح�سا�س والنتماء اأكثر اإلى و�سطه 

التعليمية  ال�سفوف  بيئة  في  ال�سفي  والمجتمع  التعليمي، 

الفترا�سية«.
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