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 الملخص

السومات القيا يوة لودى طقبوة تخصو  التربيوة الرياضوية  رجوة توواير هديت الدراسة التعورف إلوى 

  والتعرف فيما إذا اانت هناك يروق ذات  لالوة إحصوائية تعوزى لمتغيور الجونس  يي الجامعات الأر نية

الموونهج الوصووفي المسوو ي  وتيونووت اينووة الدراسووة  الدراسووة والسوونة الدراسووية  والمعوودل التراكمووي  واتبعووت

تووووم اختيووووارهم بالطريقووووة  التربيووووة الرياضووووية يووووي الأر ن  تخصوووو طقبووووة ( طالبووووا وطالبووووة موووون 372مووون )

 رجة تواير السومات   ولت قيق أهداف الدراسة أِّادا استبيان لقيا  العلوائية البسيطة من مجتمع الدراسة

 وتم التأكد من صدقن وثباتن. التربية الرياضية يي الأر ن تخص القيا ية لدى طقبة 

تووواير السوومات القيا يووة لوودى طقبووة تخصوو  التربيووة الرياضووية يووي أن  رجووة واظهوورت النتووائج  

اوان أالاهوا )السومات الذاتيوة(  ثوم تلاهوا  )السومات الاجتما يوة(    الجامعات الأر نية  جاءت متوسوطة

ثوم تلاهوا )السومات اللخصوية(  ثوم تلاهوا )السومات الفسويولوجية(  وبينوت النتوائج اودم وجوو  يووروق ذات 

أيووورا  العينوووة اقوووى مجوووالات السووومات القيا يوووة  لاسوووتجابات لالوووة إحصوووائية بوووين المتوسوووطات ال سوووابية 

ة  السوومات اللخصيةووو السوومات الاجتما يووة  والسوومات الذاتيووة( والمقيووا  اكوول تبعوواً )السوومات الفسوويولوجي

لمتغيرا الجنس والسنة الدراسية ووجو  يرق ذو  لالة إحصائية بين المتوسطات ال سابية لتقديرات أيرا  

 ز(. اينة الدراسة والمقيا  اكل بين المعدل التراكمي )جيد وممتاز( ولصالي المعدل التراكمي )ممتا



 ل‌
 

دجراء المزيوود موون الدراسووات ويووي ضوووء مووا توصووقت إليوون الدراسووة موون نتووائج أوصووى الباحوو  بوو 

التربية الرياضية اقى ممارسة السمات  تخص والأب ا  اقى اينات ومناطق مختقفة  وتلجيع طقبة 

 القيا ية بلكل مستمر.

 

 الجامعات الأر نية.  التربية الرياضية تخص طقبة   السمات القيا ية الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
The study sought to investigate The Degree of Availability of 

Leadership Traits among Physical Education Students in Jordanian 

Universities. It further sought to examine if there are any statistically 

significant differences attributed to gender, academic year, and accumulative 

average. The study adopted a descriptive approach. The sample contained 

(372) male and female students from Faculty of Physical Education and Sports 

in Jordan. Random sampling was used in recruiting the participants out of the 

population of the study. To attain the aim of the study, a questionnaire 

investigating the extent of having leadership traits among the students of 

Faculty of Physical Education in Jordan was designed after verifying its 

validity and reliability.  

The results revealed that the Degree of Availability of Leadership Traits 

among Physical Education Students in Jordanian Universities was 

intermediate. The highest item was for personality traits, followed by social 

qualities, subsequent by physiological traits. The results showed that there are 



 ن‌
 

no statistically significant differences among the means of participants’ 

responses on the fields of leadership qualities measurement, including, 

physiological qualities, personality traits, social qualities, subjective traits). 

There were no significant differences in the measurement that for both gender 

and academic year. However, there were statistically significant differences 

among the means of the sample estimations and the measurement among the 

accumulative average (good and excellent) in favor of the accumulative 

average (excellent). In the lights of the findings of the study, the researcher 

recommends conducting various studies on varies samples and areas. She 

further recommends the students of Faculty of Physical Education and Sports 

to practice consistently the leadership qualities. 
 

Keywords: Leadership Traits, The Students of Faculty of Physical Education, 

Jordanian Universities .  
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 الفصل الأول

 خلفية الدراسة وأهميتها

 مقدمة:

حظووي موضوووع القيووا ة باهتمووام ابيوور ويرجووع ذلووك إلووى الوودور الووذا يؤ يوون العنصوور البلوورا يووي 

التنظيميوة والإنسوانية المؤسسة  والذا يبرز مون خلالون مسوؤولية القائود يوي ت قيوق التيامول بوين الجوانوب 

بلوكل  ة المؤسسوةلت قيق الفعالية والوصول إلى الأهداف  بااتبار الهدف النهائي لققائد هو ت قيوق رييو

واقعي من خلال نمط معوين مون السوقوك يوي إطوار الظوروف التوي يواجههوا  لوذا توؤ ا القيوا ة  وراً مهمواً 

 ورئيساً يي حياة الأيرا  والأمم واللعوب.

يوووي  ورهوووا ووظيفتهوووا يوووي نجووواح أو إخفووواق  تنوووال اهتموووام البووواحثين والممارسوووينيوووا ة لا زالوووت الق

المؤسسة التي تعمل ييها القيا ة حي  أن التقدم التينولوجي والعولمة  أ ى إلى تغيور سوريع يوي وظوائ  

لقيوا ة القيا ة  واتساع  ورها وزا  من ال اجة إلوى قيوا ة  يناميكيوة مرنوة قوا رة اقوى مواجهوة الت وديات  وا

يي مواقفها المتعد ة تعبر ان نمط من العلاقة بين القائد والفريق  والتي تؤ ا بدورها إلى توجين الأيرا  

لبووذل أقصووى جهوود ممكوون يووي سووبيل ت قيووق الأهووداف المنلووو ة  والقيووا ة بهووذا المعنووى نمووط موون السووقوك 

اتهم  وإثووارة  وايعهووم ن ووو العموول الإنسوواني يعموول ييهووا القائوود اقووى اسووتثارة جهووو  الأيوورا   وتنسوويق اتجاهوو

 (. 2008)الق طاني   والإنجاز  وحل ملاكقهم التي ت ول  ون يااقية أ ائهم
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الرفيعوة  والطاقوة العاليوة  والبرااوة يوي  يالقائد يتص  ببعض الصوفات الأساسوية مثول السوقواات

ت ديد الأولويات  واللجااة  والتفاني  ثم الت رر والإبداع  والتييف وال ما   يالواق ية والرغبة  ويوحد 

مواق  الآخرين  ويؤل  بينهم يهو يجمع ولا يفورق  وتمور مون خلالون اول الأوامور والتوجيهات)حموا ات  

2006 .) 

العمقيووة التعقيميووة يينبغووي أن يمتوواز بعوودة صووفات قيا يووة أهمهووا المبووا أة ولأن الطالووب هووو م ووور 

والتيامل  والمثابرة يالجمااة تنتظر من القائد أن يكون أكثر الأاضاء مبا أة بالعمل  وأكثرهم قدرة اقى 

ن  الابتيوار يووي المواقوو  الاجتما يووة  وهوذا يتطقووب التفااوول الاجتمووااي لأن  الجمااوة تنتظوور موون القائوود أ

يكووون أكثوور الأاضوواء إسووهاماً ونلوواطاً يووي التفااوول الاجتمووااي وبدرجووة االيووة موون الووذااء الاجتمووااي  

لوووذلك لابووود مووون أن يكوووون الطقبوووة الوووذين يتمتعوووون بسووومات قيا يوووة لوووديهم القووودرة اقوووى السووويطرة والمكانوووة 

مثووول الخوووارجي الاجتما يوووة وترايوووز السوووقطة أكثووور مووون غيووورهم مووون الطقبوووة العوووا يين  لأنهوووم يلوووكقون الم

لجمااة الطقبة  لذلك لابد أن يدرك الطقبوة القيوا يون ضورورة العلاقوات العاموة والتوي بودورها تعمول اقوى 

 (.2020ضبط العلاقات الداخقية بين الطقبة بعضهم بعضاً )البلرا والهرش  

تختقووو  السووومات اللخصوووية والقيا يوووة مووون شوووخ  لآخووور  يهوووي يريووودة يوووي نواهوووا  ابتوووداءً مووون 

وتختقوو  طبووائع البلوور لأسووباب بيولوجيووة وأخوورى  اخقيووة  أو بسووبب تووأثيرات   لووى حووين بقوووغهمصووغرهم إ

البيئة الم يطة  وبناءً اقى ذلك تختق  شخصية الفر  تبعا لظروف وأحوال مختقفة؛ لذا يجوب أن تيوون 

نظرتنا شامقة لأصناف اللخصية؛ وإن اللخصية تتص  بصفات وميزات تنتج ان مكتسبات الفر  من 

لم يط العائقي والاجتمااي والمعريي  اما أنها تتأثر بالعوامل الوراثية والبيئية والنفسوية وأسواليب ال يواة ا

 (.2014التي تؤثر بالوظائ  العامة لقفر  )ألبرت  
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إن التربيووة الرياضووة هووي المجووال الأكووا يمي والووذا يهووتم بووالتعقيم والتوودريس يووي مجووال الرياضووة 

النلوا  البودني ذات الصوقة  يوي حوين أن التربيوة الرياضوية تعتبور يوي معظمهوا  والتربية البدنية ومجالات

 تخصو وأسسوها النظريوة مداوموة بعقووم التربيوة العاموة  ويمثول طولاب   انضباطا ير يا لعقوم الرياضة

التربية الرياضية مجتمعًا يريدًا من الطلاب يتمتعون بسمات واهتماموات خاصوة بهوذا المجوال  إذ يتطقوب 

تعقيم وتدريب الرياضة مجمواة متنواة من القدرات والمهارات الفنية واللخصية التي تميزهم ان غيرهم 

 (2019  من الطلاب.)ازيز وأميش

جامعوووة   الجامعوووة الأر نيوووة :الأر نيوووة الآتيوووةويووودر  تخصووو  التربيوووة الرياضوووية يوووي الجامعوووات 

التربيوة الرياضوية  تخصو الجامعة الهاشمية  جامعة آل البيوت  ويخضوع طقبوة جامعة مؤتة  اليرموك  

التربيوة  تخصو إلى معايير ادة لاختيارهم ومنها ما يتعقق بمستويات م يارية لقياقة البدنية لققبوول يوي 

 هوذهلقياقة البدنية المطقوب توايرها يوي الطالوب الراغوب يوي الالت واق ب الرياضية  بمعنى ما ال دو  الدنيا

اليقيات والتي تبلر وتتنبأ باستعدا ه لقتفوق والنجاح يي  راستن المستقبقية. )خصاونة وشويكة وغصاب 

 (2009  وابد ال ايظ

طقبوة   رجوة توواير السومات القيا يوة لودىوتأسيسا اقى ما سبق جاءت هذه الدراسة لقتعرف إلوى 

 تخص  التربية الرياضية يي الجامعات الأر نية.

 مشكلة الدراسة: 

تِّعد السمات القيا ية من المهارات التي تِّمار  يي امقية تنظيم الآخرين  والعمل معهم لت قيق 

هدف ملترك  ونظراً لأنا الطالب هو م ور العمقية التعقيميوة يهنوا يجوب الترايوز اقيون وإكسوابن  سومات 

ونظووووراً لان الجامعوووات هوووي احوووود   يوووة مهموووة تسووووهم يوووي تيووووين شخصوووويتن بصوووورة مناسوووبةوصوووفات قيا 
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المؤسسات التربوية التي تسهم يي صقل الأجيال ومساادتهم اقى التييف مع الت وديات والعقبوات التوي 

 تواجههم . 

وبعووووود مراجعوووووة الدراسوووووات السوووووابقة وجووووود الباحووووو  أهميوووووة توووووواير السووووومات القيا يوووووة لووووودى الطقبوووووة 

 واقوووووووووووووووي وتووووووووووووووواتلاه ولقبووووووووووووووولإسووووووووووووووولام وهووووووووووووووذا موووووووووووووووا أشوووووووووووووووارت إليووووووووووووووون بعوووووووووووووووض الدراسوووووووووووووووة ادراسوووووووووووووووة 

 (Aslam, Ali, Tatlah & Lqbal, 2011)  والتوووي أشوووارت نتائجهوووا إلوووى وجوووو  ارتبوووا   ال

( والتوووووي أشوووووارت إلوووووى 2018إحصوووووائيا بوووووين السووووومات اللخصوووووية وأنموووووا  القيوووووا ة  و راسوووووة الهووووواجرا )

أن  رجوووووووة اموووووووتلاك معقموووووووي التربيوووووووة البدنيوووووووة يوووووووي  ولوووووووة اليويوووووووت لقسووووووومات القيا يوووووووة جووووووواءت بدرجوووووووة 

شوووووارت إلوووووى توووووواير السووووومات القيا يوووووة ( والتوووووي أ2019مرتفعوووووة  و راسوووووة اللوووووراة والعووووووامرة واللوووووريجة )

لوووودى طقبووووة الصوووو  العاشوووور الأساسووووي جوووواءت بدرجووووة مرتفعووووة  بينمووووا لووووم يجوووود الباحوووو  أيووووة  راسووووة قوووود 

التربيوووووة الرياضووووية يوووووي الأر ن  اموووووا ولاحووووظ الباحووووو  مووووون  تخصووووو تناولووووت السووووومات القيا يوووووة لطقبووووة 

ل السووووومات القيا يوووووة الرياضوووووية حوووووو  تخصووووو  التربيوووووةخووووولال اسوووووتطلاع آراء العديووووود مووووون الطقبوووووة يوووووي 

ممووووا قوووود ولوووود   وجوووود الباحوووو  أن هنوووواك تفاوتوووواً يووووي  رجووووة امووووتلاك الطقبووووة لهووووذه السوووومات  لوووودى الطقبووووة

 رجووووة تووووواير السوووومات القيا يووووة لوووودى طقبووووة تخصوووو   لوووودى الباحوووو  ال اجووووة إلووووى إجووووراء  راسووووة تقوووويس

 التربية الرياضية يي الجامعات الأر نية.

 أسئلة الدراسة 

 أجابت الدراسة ان الأسئقة الآتية:        

ما   رجة تواير السمات القيا ية لدى طقبوة تخصو  التربيوة الرياضوية يوي الجامعوات الأر نيوة مون  -1

 وجهة نظرهم؟
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( يوووي متوسوووط α≤0.05هووول هنووواك يوووروق ذات  لالوووة إحصوووائية انووود مسوووتوى الدلالوووة الإحصوووائية ) -2

تعوووزى لمتغيووورات )الجووونس  والسووونة  رجوووة توووواير السووومات القيا يوووة إجابوووات أيووورا  اينوووة الدراسوووة اووون 

 الدراسية  المعدل التراكمي(؟ 

 أهداف الدراسة: 

 هديت الدراسة إلى ما يأتي: 

 رجوووة توووواير السووومات القيا يوووة لووودى طقبوووة تخصووو  التربيوووة الرياضوووية يوووي الجامعوووات التعووورف إلوووى  -1

 .الأر نية من وجهة نظرهم 

اون التعورف فيموا إذا اوان هنواك يوروق ذات  لالوة إحصوائية يوي متوسوط إجابوات أيورا  اينوة الدراسوة 2 -

 تعزى لمتغيرات )الجنس  والسنة الدراسية  المعدل التراكمي(.  رجة تواير السمات القيا ية 

 أهمية الدراسة: 

  :تبرز أهمية الدراسة من خلال جانبين هما

 الأهمية النظرية 

تققي هذه الدراسة الضوء اقى موضووع مهوم مون مواضويع الإ ارة التربويوة وهوو  رجوة توواير السومات  .1

القيا ية لدى طقبوة تخصو  التربيوة الرياضوية يوي الجامعوات الأر نيوة  ومون هنوا يدنون مون خولال موا 

التربيوووة  تخصووو  رجوووة توووواير السووومات القيا يوووة لووودى طقبوووة تتوصووول إليووون الدراسوووة توووم التعووورف إلوووى 

 وهي من المسائل التربوية المهمة. رياضية يي الأر نال

يسوووة الإنسوووانية والتربويوووة حوووول  .2  رجوووة قووود تسوووهم هوووذه الدراسوووة يوووي إضووواية معقوموووات جديووودة إلوووى المعرا

التربيووة الرياضووية  وهووذا مووا قوود يسووهم يووي تعموويم تجربووة هووذه  تخصوو لوودى طقبووة السوومات القيا يووة 

 الدراسة اقى العديد من المناطق التعقيمية يي الأر ن.
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 الأهمية التطبيقية 

من خلال النتوائج التوي توصوقت إليهوا الدراسوة قود يوتم توجيون أنظوار المهتموين  والدارسوين  والبواحثين  .1

يسوووتفيد البوواحثون مووون أ اة الدراسووة يوووي الدراسوووات ذات إلووى الب ووو  يووي هوووذا المجووال  اموووا يمكوون أن 

 الصقة بموضوع الدراسة ال الية  وتطبيقهما يي بيئات إ ارية أخرى.

يترتووب موون نتووائج هووذه الدراسووة العديوود موون الفوائوود العمقيووة يووي الميوودان التربوووا  حيوو  تفيوود صووانعي  .2

 رجة تواير السمات القيا ية لدى رية القرار وأساتذة اقيات التربية الرياضية يي الأر ن من خلال مع

 التربية الرياضية يي الأر ن. تخص طقبة 

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية: 

 تناولت الدراسة ال الية اد اً من المصطق ات تما تعريفها اقى الن و الآتي: 

تعوورف بأنهووا" الجووزء الثابووت والهووا ف موون اللخصووية والتووي تلووير إلووى نمووط السووقوك : السوومات القياديووة

المسوووتمر والمعتوووا  يوووي العمقيوووة التوووي يوووتم اووون طريقهوووا التوووأثير يوووي والجمااوووات مووون خووولال تأ يوووة الأ وار 

 والمسوووووووووووووؤوليات والمهوووووووووووووارات المختقفوووووووووووووة مووووووووووووون أجووووووووووووول ت قيوووووووووووووق الأهوووووووووووووداف المرسوووووووووووووومة والمبتغووووووووووووواة" 

 (.272: 2020) البلرا والهرش 

ويعريهوووا الباحووو  إجرائيووواً بالدرجوووة التوووي حصووول اقيهوووا المسوووتجيب اقوووى مقيوووا  الدراسوووة المعووود 

السمات الذاتية  والسمات الاجتما ية  والسومات اللخصوية  خصيصا لذلك والم د  بالمجالات الآتية: )

 (.والسمات الفسيولوجية
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التربيوووة الرياضوووية يوووي  تخصووو : وهوووم الطقبوووة الوووذين يدرسوووون يوووي التربيوووة الرياضوووية تخصوووصطلبوووة 

الجامعووات ال كومية)جامعووة اليرموووك  الجامعووة الهاشوومية  جامعووة آل البيووت( يووي الأر ن خوولال الفصوول 

 م.2023-2022الدراسي الأول لقعام 

 حدود الدراسة ومحدداتها:

  :تت د  نتائج الدراسة بال دو  والم د ات الآتية      

 رجووة تووواير السوومات القيا يووة لوودى طقبووة : اقتصوورت هووذه الدراسووة اقووى التعوورف إلووى الحوود الموضوووعي

 تخص  التربية الرياضية يي الجامعات الأر نية.

 التربيووووووة الرياضووووووية يووووووي الجامعووووووات ال كوميووووووة تخصوووووو : تووووووم تطبيووووووق الدراسووووووة يووووووي الحوووووود المكوووووواني

 )جامعة اليرموك  الجامعة الهاشمية  جامعة آل البيت(. 

التربيووة الرياضووية يووي الجامعووات  تخصوو طقبووة اقتصوورت هووذه الدراسووة اقووى اينووة موون  :الحوود البشووري 

 ال كومية يي الأر ن.

 .2023-2022تم تطبيق هذه الدراسة خلال الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي : الحد الزماني

وموضوووو ية يتوقووو  تعمووويم نتوووائج الدراسوووة اقوووى مووودى صووودق أ اة الدراسوووة وثباتهوووا  : محوووددات الدراسوووة

 استجابات أيرا  اينة الدراسة.
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 الفصل الثاني

 الأدب النظري والدراسات السابقة

امووا يتضوومن اوورض   يتضوومن هووذا الفصوول اوورض لأبوورز الأ بيووات المتعققووة بموضوووع الدراسووة

 لقدراسات السابقة العربية والأجنبية ذات الصقة بالموضوع. 

 أولًا: الأدب النظري 

 تناول هذا الجزء الأ ب النظرا المتعقق بالقيا ة والسمات القيا ية.      

تعد القيا ة ظاهرة قديمة حديثة نقمسها يي مختق  ميا ين ال ياة  بدءاً بالأسورة وانتهواء بالدولوة  

وقود تنواول بواحثو اقوم الإ ارة موضووع القيوا ة منوذ   مروراً بجميع مؤسسوات المجتموع  أكبورت أم صوغرت

سووتمرت الدراسووات والب ووو  حولهووا  واانووت القيووا ة موون بووين المواضوويع التووي شووكقت جووزءاً موون القوودم  وا

اهتمامووات الإنسووان حتووى أصووب ت ذات بعوود بووالو الأهميووة يووي وقتنووا ال اضوور  خاصووة يووي ظوول التقووودم 

 (.2018  هاو المعريي والتطور يي مختق  مجالات ال ياة ) والانفتاحالعقمي الهائل 

هوووا " ممارسووة التوووأثير اقوووى الأيوورا  ب يووو  يتعووواونون يووي سوووبيل ت قيوووق هووودف وتعوورف القيوووا ة بأن

 (.  18 :2002ملترك" )السويدان وباشراحيل  

وااتبرت "القيا ة م ور العمقية الإ ارية  وإحدى المميزات الرئيسة التي يمكن بوسواطتها التمييوز   

جمااة ما لأهدايها بكفواءة االيوة  بين المؤسسات الناج ة وغير الناج ة  وأصبي ينظر إلى أن ت قيق 

يتطقووب وجووو  اللخصووية القيا يووة القووا رة اقووى التووأثير يووي سووقوك الأيوورا  والجمااووات؛ موون أجوول  يعهووم 

 (.22 :2008لقعمل برغبة واض ة منهم والتنسيق بين جهو هم" ) ياصرة  
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الوظيفوة  ( تعريوف القيوا ة اقوى "أنهوا33 :2008وأضاف توما  جور ن الوار  يي )الق طاني  

التي يستخدم ييها اللخ  ما يمقکن من سمات وخصائ  اکتسباها کالخبرة والوتعقم"  إضوايةً إلوى ذلوك 

( بأنها " القدرة اقى ضومان الأنلوطة المرغوبوة لمجمواوة مون المريوسوين 10 :2015  اريها )المصرا 

 بلکل طواي بدون إکراه".

يقووووم بهوووا القائووود لقتوووأثير اقوووى نلوووا   وتعووورف القيوووا ة اقوووى أنهوووا " مجمواوووة مووون العمقيوووات التوووي

مجمواة منظمة تجاه ت ديد أو إنجاز هدف معين. کما يرى ييدلر أن السقوك القيا ا يعنوي التصوريات 

 الم وووووووووود ة التووووووووووي يقوووووووووووم بهووووووووووا القائوووووووووود يووووووووووي مجووووووووووال توجيهوووووووووون وتنسوووووووووويقن اموووووووووول أيوووووووووورا  المجمواووووووووووة" 

 (.17 :2016)آل ناجي  

والتوي کلوفت   ا مون التعواريف يوي مجوال القيوا ةکما أضاف اقى ذلك العديود مون البواحثين اود ً 

( أن "القيووا ة 19 :2017اوون اهتمووامهم بموضوووع القيووا ة وموون أبوورز هووذه التعوواريف کمووا ذکرهووا اطوووا )

هي ين المعامقة الطبيعة البلرية أو ين التأثير يي السقوك البلرا لتوجين جمااة من النا  ن و هدف 

 ترامهم وتعاونهم".معين بطريقة تضمن طااتهم وثقتهم واح

امقيوة التوأثير يوي أنلوطة وسوقوك الأيورا   مون أجول ت قيوق الأهوداف المنلوو ة يوي  هوي"والقيا ة 

موقووووو  معوووووين  وذلوووووك اووووون طريوووووق التعووووواون يوووووي رسوووووم الخطوووووط  وتوزيوووووع المسوووووؤوليات ويقًوووووا لقيفووووواءات 

 ( . 67 :2020والاستعدا ات البلرية والإمكانات الما ية المتاحة" )رصاص  

ويعريهووا الباحوو  بأنهووا مجمواووة موون العمقيووات الإ اريووة التووي يتبعهووا القائوود وذلووك بهوودف التووأثير 

 اقى الآخرين لت قيق الأهداف المنلو ة بنجاح . 
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وتعووووورف اللخصوووووية القيا يوووووة بأنهوووووا "الأنموووووا  المسوووووتمرة المتسوووووقة نسوووووبيا مووووون الإ راك والتفييووووور 

هم المتميووزة  يهووي تيوووين اختزالووي يتضوومن الأييووار والإحسووا  والسووقوك التووي تبوودو لتعطووي النووا  ذاتيووت

 ( 24 :2008والدوايع والانفعالات والميول والاتجاهات والقدرات والظواهر المتلابهة" )أبو جا و  

وقد اهتم البواحثون بالقوا ة لأنهوم ثوروة يمتقيهوا المجتموع يجوب اسوتثمارها و راسوة جميوع الموؤثرات 

موون أبعووا  وجوانووب مختقفووة  والتعوورف اقووى الخصووائ  المميووزة لهووا  التووي ت ووايظ اقيهووا  ومووا يتعقووق بهووا 

واستيلوواف م وود اتها الأساسووية  وبمووا يعووين اقووى التوظيووف اليوو ء لقمعقومووات التووي تترتووب اقووى هووذه 

الجهوووو  العقميوووة والإيوووا ة منهوووا يوووي مواقووو  اكتلووواف العناصووور القيا يوووة وتنميوووة مهووواراتهم  وتققيووول الفاقووود  

أن القيوا ة لابود منهوا حتوى إلوى ( 2015)البواينين والجاسم والنبهان   اما أشار لهاوترجع أهمية القيا ة 

  أنهوووا حققوووة الوصووول المتمثقوووة يوووي القووووة التوووي تتوووديق لتوجيووون الطاقوووات بأسوووقوب متناسوووق  و تترتوووب ال يووواة

 المجمواة.مواكبة التغيرات الم يطة وتوظيفها لخدمة   و تد يم السقوك الإيجابي والتققيل من السقبياتو 

وجووو  قائوود   و وجووو  مجمواووة موون الأيوورا هووي  كمووا وتتمثوول اناصوور القيووا ة يووي ثلاثووة اناصوور

نظام قيا ا   و لقمجمواة ذو تأثير ويير وقرار صائب وقا ر اقى التأثير الإيجابي يي سقوك المجمواة

 .(2010)العلاق  م د  يسهم يي ت قيق أهداف المجمواة 

 السمات القيادية 

ابات ووجهات النظر التوي تتنواول السومات القيا يوة اللخصوية  إلا أنهوا اموموا تقووم تعد ت اليت

اقى ايتراض أسا  يتمثل بدمكانية وص  اللخصوية القيا يوة بدلالوة العديود مون السومات المختقفوة التوي 

يظهرهووا الفوور  موون خوولال سووقوان  والمنظوورون الأساسوويون الووذين أسووهموا يووي  راسووة السوومات اللخصووية 

ا من التأكيد اقى وجو  سمات شخصية ليل ير  لها صفة الثبات النسبي  ويمكن أن تلاحظ فين  انطققو 

ب يوو  يمكوون أن تميووزه اوون الآخوورين  وإلووى جانووب صووفة الثبووات النسووبي  تؤاوود تقووك الإسووهامات اموميووة 
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ختقفة السمات  أا أنن بالإمكان وص  الفر  بلكل اام وبدرجة ابيرة من الثبات بأن لن من السمات الم

 (.2013  التي يمكن أن تنسب إلين )آل ياسين

( مفهوووم أساسووي يووي اقووم نفووس اللخصووية  وتعنووي السوومة يووي القغووة الصووفة  أو Traitالسوومة )

اسووتخدامن ينيوة يوي اقوم الونفس يقود اسووتخدمها « السومة»الخصوقة  أو العلاموة المميوزة  وقبول أن تسوتخدم 

لمن يتعامل معهم من النا   اما يسوتخدم اول منوا  الإنسان العا ا غير المتخص  يي حديثن ووصفن

مفهوم السمة يي الملاحظات التي نقوم بها يي حياتنا اليومية  ومن ثم نقول: إن مفهوم سمة اللخصية 

لووون جوووذوره لووودى غيووور المتخصووو  ويوووي ملاحظاتنوووا لنخووورين. ومفهووووم السووومة مووون المفوووا يم الهاموووة يوووي 

الأيوورا  تظهوور يووي سوومات شخصووياتهم  وتميووز سووقواهم  وهووي نظريووات اللخصووية حيوو  أن  الفوووارق بووين 

التي تعطي ليل مونهم ير يتون التوي يتميوز بهوا اون غيوره  وتعتمود السومات اقوى اول مون العوامول الوراثيوة 

 (.2007والعوامل البيئية ) أبو  ية  

السومات  وإنا يعالية وافاءة القيا ة تتطقب توير سمات معينوة يوي القائود النواجي  ومون أهوم هوذه 

السوومات الجسوومية  والعققيووة  والمعرفيووة  والسوومات الاجتما يووة  والم ايظووة اقووى الوقووت  ومعريووة العموول 

والإلموووام بووون والايتخوووار بووون  والأمانوووة وحسووون السووومعة والتمتوووع بعوووا ات شخصوووية حسووونة والتمسوووك بوووالقيم 

 (.2007الروحية والإنسانية والتواضع )السما وني  

بأنهووا: "الجووزء الثابووت والهووا ف موون اللخصووية والووذا يلووير إلووى نمووط وتعوورف السوومات القيا يووة 

 السووووووووووقوك المسوووووووووووتمر والمعتوووووووووووا  يوووووووووووي العمقيوووووووووووة التوووووووووووي يووووووووووتم اووووووووووون طريقهوووووووووووا التوووووووووووأثير يوووووووووووي الطقبوووووووووووة" 

(Bush, Abdul Hamid , Ng & Kaparou, 2018: 1246 . ) 

التي يتميوز بهوا  وتعرف بأنها "الصفات الجسمية أو العققية أو الاجتما ية الفطرية أو المكتسبة 

 (. 23: 2001الفر  ويعبر ان استعدا  ثابت لنوع معين من السقوك" )هملرا  
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"الجووووزء الثابووووت نسووووبيا والهووووا ف يووووي شخصووووية الطالووووب والتووووي تلووووير إلووووى  :كمووووا تعوووورف بأنهووووا

نهووووط السووووقوك المسووووتمر والمعتووووا  التووووي يتميووووز بوووون الفوووور  والووووذا يووووتم اوووون طريقهووووا التووووأثير يووووي سووووقوك 

 Khanلال تأ يووووة الأ وار والمهووووام المختقفووووة لت قيووووق الأهووووداف والمهووووام المرسوووووم" )الآخوووورين موووون خوووو

, Nawaz & Khan , 2016: 3. ) 

وتعوورف بأنهووا " الجووزء الثابووت والهووا ف موون اللخصووية والتووي تلووير إلووى نمووط السووقوك المسووتمر  

ن خولال تأ يوة الأ وار والمعتا  يي العمقية التي يوتم اون طريقهوا التوأثير يوي سوقوك الأيورا  والجمااوات مو

 والمسوووووووووووووؤوليات والمهوووووووووووووارات المختقفوووووووووووووة مووووووووووووون أجووووووووووووول ت قيوووووووووووووق الأهوووووووووووووداف المرسوووووووووووووومة والمبتغووووووووووووواة" 

 (.251 :2006)اقيمات  

وهي "تياملات مستقرة متماسكة نسوبيا لقخصوائ  اللخصوية التوي تعوزز نمطواً ثابتواً مون الا اء 

تعكوس هوذه الخصوائ  مجمواوة مون القيا ا ابور مجمواوة متنواوة مون المواقو  التنظيميوة والجما يوة 

 الاختلايوووووات الفر يوووووة الثابتوووووة بموووووا يوووووي ذلوووووك اللخصوووووية والموووووزاج والووووودوايع والقووووودرات المعرفيوووووة والخبووووورة"

 (92 :2013  )واثق وبلال

ولقوود اانووت نظريووة السوومات موون أبوورز النظريووات التووي حاولووت تفسووير ظوواهرة القيووا ة موون خوولال 

( تؤسوووس اقوووى 2007 ين  يالقيوووا ة اموووا يلوووير )أبوووو  يوووة  اليلووو  اووون السووومات الملوووتراة لققوووا ة النووواج

سمات تتواير يي القائد ويتميز بها ان بقية أقرانن  وهذه السمات مقموسة ويمكن التعرف اقيها  يالقوا ة 

يتمتعوووون بصووو ة جيووودة  ويهتموووون بوووالمظهر الجيووود  وأكثووور ذاووواء مووون بووواقي زملائهوووم  ويتصوووفون بوووبعض 

رأة والطموووح  واوودم التوور   يووي اتخوواذ القوورارات  وتؤاوود هووذه النظريووة اقووى الصووفات االثبووات والمبووا رة والجوو

 خبرة القائد وتمرسن يي ال ياة.
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 نظرية السمات 

بوودأت ملامووي هووذه النظريووة بووالظهور يووي الخمسووينيات موون القوورن العلوورين  بعوود أن تووأثر العقموواء 

يوووي اقوووم الووونفس والتوووي جعقوووت مووون سوووقوك الفووور  هووودياً  اقوووى اخوووتلاف تخصصووواتهم بالمدرسوووة السوووقوکية

لدراسوواتها  وبعووود سووقو  نظريوووة الوراثووة )الرجووول العظوويم( وانهيارهوووا وإثبووات اووودم صوو تها ومعقوليتهوووا يوووي 

 (.2009تفسير القيا ة )جقدة  

( موون الوروا  الأوائول الووذين قواموا بوضووع أسوس لهووذه Jordon Allportيعتبور جوور ن ألبووورت )

يقوود کووان  اسووة السوومات وت ديوودها  والووذا يِّطقووق اقيوون اميوود سوويکولوجية سوومات اللخصووية.النظريووة وبدر 

ينظر إلى السمات بااتبارها خصائ  متکامقوة طبي يوة لوصو  اللخصوية  ويورى بوأن السومة ال قيقيوة 

هي السمة الفر ية التي توجد يي الأيرا  بدلًا من المجمواة بلکل اام  قسم البوورت السومات إلوى ثلاثوة 

واع  هوووي: السووومات الرئيسوووة  وهوووي السووومات البوووارزة والمسووويطرة اقوووى الفووور   والتوووي يِّعووورف ويِّميوووز بهوووا  أنووو

والسوومات المرکزيووة  وهوووي المتمثقووة يوووي الميووول الوووذا يميووز الفوور  اووون غيووره مووون الأيوورا  وتعووود موون أکثووور 

وتعد مون أقول السمات شيواًا وظهورًا  والسمات الثانوية وهي التي تظهر يي بعض المواق  والظروف  

 (.2014السمات وضوحا اقى شخصية الفر  )يقين وابد المجيد  

واقى الرغم من ظهور هذه النظرية يي الخمسينيات من القورن السوابق  إلا أن أولوى الم واولات 

اقوى الإ اريوين  م 1990المنظمة التي تلرح هذه النظرية کانت يي  راسة أقامتها جامعة مينيسووتا اوام 

وقد أسفرت نتائجها ان وجو  خصال وصفات ملترکة يمکن أن تِّعزى إلوى الإ اريوين  ( شرکة 13يي )

( إ ارا  اخل تقك اللرکات  وبناء اقى نتائج هذه الدراسة  قام العقماء بتوسيع 468الناج ين من بين )

 نطووواق نظريوووة السووومات والبووودء بالدراسوووات الاسوووتقرائية والاسوووتنتاجية اقوووى القوووا ة يوووي مختقووو  الميوووا ين؛
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لقکل  ان السمات القيا يوة الملوترکة يوي هوؤلاء القوا ة  ولت ديود ما يوة هوذه السومات حتوى يوتم اختيوار 

 (.2016القا ة اقى أساسها )آل صبرة  

ويووووورى أصووووو اب هوووووذه النظريوووووة أن الله سوووووب انن وتعوووووالى قووووود موووووني ققوووووة مووووون الأشوووووخاص بعوووووض 

مات هوي التوي توؤهقهم لققيوا ة )النمور الخصائ  والسمات والمميزات التي لا يتمتع بهوا غيورهم وهوذه السو

(. وتقوم هذه النظرية اقى  راسة مميزات القا ة من نواحي جسمية 2019وخاشقجي وم مو  وحمزاوا  

کالطول والقوة وال يوية وحسن المظهور وصوفات اققيوة کالوذکاء وسوعة الأيوق والقودرة اقوى التنبوؤ وحسون 

القورارات  وصوفات انفعاليوة کالنضوج الانفعوالي وقوووة  التصورف  والطلاقوة يوي الکولام  والسوراة يوي اتخواذ

الإرا ة والثقووة بووالنفس  والصووفات الاجتما يووة ک ووب التعوواون والمقوودرة اقووى ريووع الووروح المعنويووة لقعووامقين 

والقوودرة اقوووى الاحتفوواء بأاضووواء الجمااووة  وصوووفات شخصوووية اامووة کالتواضوووع والأمانووة وحسووون السووويرة 

 (.2007)المعايطة  

لنظرية بما کان سائدًا يي منتص  القرن التاسع الر يي الغرب بأن القا ة يولدون تأثرت هذه ا

ولا يصوونعون لأن القائوود يووي تصووورهم يتمتووع بقوودرات تفوووق مووا يتصوو  بوون اللووخ  العووا ا. وموون هووذا 

مجمواووة مون السوومات إذا توويرت يووي  كالمنطقوق أجريوت العديوود مون الدراسووات وتوصول البوواحثون أن هنوا

 (.2016يرصة کبيرة ليصبي قائدًا ناجً ا )آل ناجي  الفر  أاطتن 

( إلوى وجوو  سومات معينوة تميوز القابقيوة القيا يوة  اموت بوبعض Zaccaro , 2007وقود أشوار )

اللواهد التي تفترض بلكل واسع أن الأيرا  الذين يبرزون اقا ة يمتقيون مجمواة سومات تميوز سوقواهم 

مموا يعنووي إمكانيوة ااتمووا  نظريوة السوومات امودخل لتفسووير القيوا ا بوضووح اوون غيورهم موون غيور القووا ة  

 السقوك القيا ا.
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ويووي ضوووء مووا سووبق يمکوون تعريووف نظريووة السوومات حسووب مووا ذکوور الصووباب  و يوواب  وميمنووي  

( بأنها النظرية التي تقوم اقى ايتراض إمکانية اکتساب السمات والخصائ  اون طريوق 2013وحبيب)

عول الفور  قائودًا يعوالًا  بلور  ت صويل نسوبة م ود ة لابود مون توايرهوا يوي التعقم والتجربة والتدريب مموا يج

( مع ما سبق بأنها النظرية التي تقوم اقى ااتبار أن النجاح يي 2009کل سمة   کما يتفق المخلايي )

القيا ة يتوق  اقى تواير واکتساب بعض السمات  وأن الايرا  الذين تتوير لديهم هذه السمات يصق ون 

 القيا ية ومن هذه السمات ال ما   والقدرة اقى اتخاذ القرار. للأامال

ذلووك يهووو يوورى بووأن هووذه النظريووة قائمووة اقووى سوومات ( 2001موون جانووب آخوور يخووال  البوودرا )

موروثووة لا يمکوون تعقمهووا أو تعقيمهووا للأيوورا  حتووى يصووب وا قووا ة  واقووى الوورغم موون وجووو  تلووابن يووي هووذه 

ن نسووبة توايرهووا يووي القائوود تکووون بلووکل أکبوور  وبالتووالي يکووون متميووزا السوومات بووين القائوود والأخوورين إلا أ

رأا مخال  لذلك  حي  يرى بأن نظرية السمات ظهرت بعد سقو  نظرية ( 2009انهم   ولقمخلايي )

الرجل العظيم  وذلك لعدم يااقيتها التي ترى بأن القا ة يولدون ولا يصنعون  وبالتالي ليس من المعقول 

السومات موا أثبتون وآمنوت بون نظريوة الرجول العظويم  ومون أجول ذلوك ينظريوة السومات مون  أن تثبت نظرية

وجهووة نظووره تقوووم اقووى أن القووا ة قوود يصوونعون  ولا يولوودون وأن هووذه السوومات تکتسووب موون خوولال الخبوورة 

 والتجربة ال ياتيوة والتودريب والتطووير  ولکون يوي الوقوت ذاتون يورى بوأن هوذه النظريوة لا تنيور أثور وأهميوة

 الصفات القيا ية الموروثة والفطرية  أا أن القائد مولو  ومصنوع يي الوقت ذاتن.

أن ( 2009ويجدر بالذکر  إلى أن نظرية السمات لها مسميات  أخرى  حي  أشار المخلايوي )

العقموواء أطققوووا اقووى نظريووة السوومات اسووم نظريووة القيووا ة المکتسووبة؛ نظوورًا لاختلايهووا اوون نظريووة الرجوول 

فيطقوووق اقيهوووا نظريوووة موووؤهلات ( 2016ي القووودرة اقوووى اکتسووواب صوووفات القائووود  أموووا المغربوووي )العظووويم يووو

 القيا ة؛ لااتبار هذه السمات مِّؤهلًا لق صول اقى منصب قيا ا.
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 :مبادئ نظرية السمات

أن جميع روا  هذه النظرية يؤکدون مبدًأ واحدًا تتم ور حولن هذه النظريوة  وهوو أن القودرة اقوى 

يمکن إلا إذا توايرت بعض السمات الجوهرية سواء کانت موروثة أو مکتسبة  وما أن توايرت القيا ة لا 

هذه السمات لدى الفر  يصبي قا رًا اقى القيا ة  وقا رًا اقوى أن يکوون ناجً وا ييهوا  ويوي المقابول يوؤ ا 

ا ة  وبالمقابول ادم تواير هوذه السومات إلوى اودم تمکون الفور  مون العمول والإبوداع والنجواح يوي مجوال القيو

اختقووو  العقمووواء کثيوووراً حوووول ما يوووة هوووذه السووومات حيووو  ي ووود  اوووالم الاجتمووواع مووواکس ييبووور ي ووود  سووومة 

)الکاريزموا( بااتبارهووا أاظووم سومة ثوريووة يجووب أن تتوواير لوودى القووا ة  يهوي برأيوون السوومة التوي تنووتج القائوود 

وال  کموا تجعول مون الأتبوا ع أشخاصواً متفوانين لقائودهم  متوأثرين وتجعقن قا رًا اقى القيوام بودوره بلوکل يعا

 (.Khan, Nawaz & Khan,  2016ن برأين  ون جدال )يبن  اامق

أربوع مجمواوات أساسوية لصوفات القائود  وهوي:  کما حود  اوالم الونفس الأمريکوي رنسويس ليكورت

العلاقوة بالعووامقين والتعوواون معهووم ومسواادتهم  نلووا  المنظمووة وال مووا  لون والتقوودير لأهميتوون  المهووارات 

الفنية والقدرة اقى اختيار العامقين الجد  وتودريبهم  وأخيورا اللخصوية ال سونة الم بوة لقغيور )المخلايوي  

2009.) 

 بجوانب القصور لنظرية السمات:وفيما يتعقق       

 يلقت يي طرح قائمة شامقة متفق اقيها لقسمات القيا ية. -

لم تربط النظرية بين اناصر القيا ة التالية: القا ة والاتباع والمواق   حي  تجاهقت احتياج الأتباع  -

 (.2018  هاو ومدى قدرة القائد اقى تقبيتها)
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القيا ة  يأا شخ  لدين سمات القيا ة  وکان قائد يي  يلقت يي أن تأخذ تأثير المواق  يي امقية -

موق  معين قد لا يکون قائد يي موق  آخر  لذا من الصعب ت ديد مجمواة من السمات القيا ية 

 (.2015لها صفة اللمول بمعزل ان السياق الذا ت د  فين القيا ة)المصرا  

   السمات الشخصية القيادية

بالسقواات التي يتعامل بها القا ة "سوقواات اللخصوية القيا يوة ت د  صفات اللخصية القيا ية 

الناتجوووة اووون  موووج انصووورا اللخصوووية القيا يوووة مووون السووومات الداخقيوووة والخارجيوووة بنسوووب متوازنوووة يوووي 

شخصووووية القائوووود لتظهوووور السوووومات السووووقواية يووووي نفووووس مجووووالات السوووومات القيا يووووة المرتبطووووة بالأهووووداف 

  وتصووبي سووقوايات اللخصووية القيا يووة م وود ة بأنمووا  ي تاجهووا القائوود المعقوماتيووة والمهاريووة والوجدانيووة

للإ ارة الرشيدة وتتنوع هذه الأنما  الإ ارية السقواية ما بين الأهداف المعقوماتية والوجدانية اقى الن وو 

 (:  , Ben & Karnez 2016التالي اما ذارها بين واارنيز )

لسقواات التي تفرز ان ممارسات السمات الفطرية المهاريوة : وهي اأولًا: سلوكات الأهداف المعلوماتية

 وهي تفرز جوانب تطبيقها وإحكامها وتؤاد حتمية أن تتص  بها وتمارسها اللخصية القيا ية وهي: 

 الاستمرارية يي التأمل والتصور والت فيز العقمي المنهجي. -

 المرونة يي استخدام الأساليب المتنواة لأنما  القيا ة مع مختق  الفئات.  -

 التنمية: إ راك ال اجة إلى التنمية والتطور الدائم.  -

 الثقاية: التدريب اقى ريع افاءة المقدرات الذهنية وزيا ة الاهتمام بالثقاية المتنواة.  -

 ء اقى ااية المستويات. التأهيل: المداومة اقى الدراسة والتعقيم لت سين الأ ا -

 التدريب: إادا  وتنفيذ ومتابعة برامج التدريب.  -

 (.Obiero , 2012المهارات: من حي  ت ديد الأهداف ووضع الخطط ) -
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وهوي السوقواات التوي تفورز اون ممارسوات السومات الفطريوة المهاريوة  ثانياً: سلوكات الأهداف المهارية:

 حتمية أن تتص  بها وتمارسها اللخصية القيا ية وهي:  وهي تفرز جوانب تطبيقها وإحكامها وتؤاد

الدبقوماسوية: إن المعايلوة يوي خضوم مون الآراء المتعارضوة بالنسوبة لقمجمواوات ي وتم اقوى القيوا ا  -

أن يتمتع بقدر ابير من الدبقوماسوية يوي معامقوة هوذه الطوائو  اموا ي وتم اقيون أن يتمتوع يوي الوقوت 

 نفسن بالقدرة اقى تنفيذ آرائن رغم معارضين يي هدوء وبدقناع وبأقل إزااج ممكن. 

الات: يجووب اقووى القيووا ا أن يوسووع اتصووالاتن الداخقيووة والخارجيووة وأن يوظوو  اتصووالاتن يووي الاتصوو -

 خدمن المجمواة التي ينتمي لها. 

المهوووووارات الاجتما يوووووة: يوووووي ت قيوووووق العلاقوووووات ال سووووونة موووووع الآخووووورين وملووووواراتهم يوووووي المناسوووووبات  -

رويهم وصولًا إلى الريا ية الاجتما ية وتقدير ملاارهم واتجاهاتهم واحترامهم والقدرة اقى ت سين ظ

 الاجتما ية وألا يكون أسير تخص  معين أو ير  معين أو مجمواة أيرا   ون الآخرين.

الروح المعنويوة أو الهموة العاليوة أو ال موا : ويتوأتى ذلوك مون قووة اللخصوية والإقودام وروح المبوا رة  -

  واللجااة وهمة النفس والعزم والتض ية وصولًا إلى النضج القيا ا.

 القدرة اقى التنبؤ: وهي صفن أن يتمتع بها ال قيا ا.  -

اختيووار الوقووت المناسووب: يجووب اقووى القيووا ا أن يووؤمن أن هنوواك أمووور لا يسووتطيع تنفيووذها يووي التووو  -

 .(Aslam et al , 2011)والق ظة بل ت تاج إلى صبر حتى ي ين الوقت المناسب 

التي تفرز ان ممارسات السمات الفطريوة الوجدانيوة  وهي السقواات ثالثاً: سلوكات الأهداف الوجدانية:

 وهي تفرز جوانب تطبيقها وأحكامها وتولد حتمية أن يتص  بها اللخصية القيا ية وهي:

 اللخصية الجذابة: التي تلجع اقى الثقة والقدرة اقى تقديم الآراء المنطقية يي المجالات المختقفة. -
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الطوائو  واللخصويات المتعود ة الأمور الوذا يتطقوب افواءة يهم الطبيعة البلرية: لنجواح التعامول موع  -

االية يي سوراة اكتلواف الصوفات ال سونن يوي اول يور  لاسوتغلالها واوذلك سوراة اكتلواف الصوفات 

 السيئة يي ال ير  لتجنب أضرارها  ون الإساءة لأص ابها يهو ي كم  ون أن يتهم.

توراه القيوا ة صوواباً ومقاوموة موا يعتقود أنون  اللجااة: إن اللجااة اليافية تقصد وتسواهم يوي تنفيوذ موا -

 ضد صالي المجمواة والمجتمع. 

 العدل وادم الت يز إلى رأى  ون آخر إلا ان قنااة أنن صواب  ون النظر إلى أا ااتبار آخر.  -

الهدوء: أا القدرة اقى الت مل والهدوء يي معالجن الملكلات التي تعترضن والقدرة اقى الوت كم يوي  -

 الغضب. أاصابن اند

الووولاء لقمكووان الووذا يوجوود فيوون ولقمجتمووع الووذا يخدموون واووذلك لمثقوون العقيووا ومبا ئوون اللخصووية التووي   -

 .(Daft , 2005يؤمن بص تها ويااقيتها)

التمتع بروح الفياهة والمدا بة وهو مهم جدا يي الاندماج مع المجمواة الم يطة ويخقق روحا مون   -

 الزمالة. 

 ( إلى أن اللخصية القيا ية تلتمل اقى السمات الآتية: 2015وأشار اقي و با  )        

  الذااء:  يرتبط الذااء ارتبا  ايجابي بالقيا ة  ويبدو إن القدرة القفظية والقدرة اقى التصور والت قيل

تصوونع قائوود أيضوول  وموون المتفووق اقيوون إن القائوود يجووب أن يكووون ذايوواً امووا يجووب أن يت قووى الأتبوواع 

 بقدر ذااء متقارب منن أو مثقن. 

  قدراتووون ومهاراتووون وتتضووومن اللوووعور بووواحترام الوووذات  الثقوووة بوووالنفس: وهوووي أن يكوووون المووورء واثقووواً مووون

والانضبا  الذاتي  والااتقا  بأن اللخ  يمكن أن ي ود  اختلايواً. وتسومي الثقوة بوالنفس لققائود أن 

 يلعر بالثقة بأن م اولاتن لقتأثير مناسبة وص ي ة. 
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 صورار والهيمنوة العزيمة: وتعنوي الرغبوة يوي القيوام بالعمول وتلوتمل اقوى خصوائ  مثول المبوا رة والإ

والدايع والأشخاص الذين لديهم العزيموة يكوون لوديهم الرغبوة يوي تأكيود أنفسوهم والمبوا رة والقودرة اقوى 

 الإصرار يي مواجهة المعضلات والأزمات. 

  الاسووتقامة: وهووي سوومة تتعقووق الووذين يتمتعووون بقوودر اووايي موون المبووا ف ويت مقووون مسووئولية أيعووالهم

قامة تيسووب القائوود الصوودق والثقووة موون قبوول الآخوورين لأنهووم يعريووون إن يتصووفون بالاسووتقامة  والاسووت

 (.Chan, 2010)القائد المستقيم سيفعل ما يقول 

   الاجتما يووة: والاجتما يووة تعنووي ميوول القائوود إلوووى تيوووين الاقووات اجتما يووة ايجابيووة والقووا ة الوووذين

يهم إحسوووا  ب اجوووات يظهووورون سووومة الاجتما يوووة هوووم و و ون وارمووواء ولبقوووون و بقوماسووويون  ولووود

الآخرين ويظهرون الاهتمام بأوضااهم  ويتمتعون بعلاقات شخصية جيدة وينلئون الاقات تعاون 

 مع أتبااهم. 

(  ت سوينات اقوى هوذا 213 :2016) ص راوا  يي( والملار إلين Slogdilوقد أ خل ستو جل ) 

 12(  والووذا ضووم L.B.0.0.X.IIالتصوونيف ليعوورف مقياسوون بمقيووا  وصوو  السووقوك القيووا ا المعوودل )

القدرة اقى ت مل   مواجهة الصرااات  بعدا أساسيا ونال شهرة واسعة وتقك الأبعا  هي: تمثيل الجمااة

ال ووو  اقوووى   التقووودير  التمسوووك بالووودور  ت مووول حريوووة الأتبووواع  تنظووويم بنيوووة العمووول  الإقنووواع  الغمووووض

 ريساء.التيامل يي التأثير يي ال  الدقة التنبؤية  الإنتاج

( 2018) هووواو وثموووة ميوووزات اديووودة بوووالنظر لققيوووا ة مووون خووولال نظريوووة السووومات کموووا وضووو ها 

 بالآتي:

إنهووا مقبولووة بووديهيًا؛ لأنهووا تتوايووق بوضوووح مووع الفکوورة اللووائعة التووي تفيوود بووأن القووا ة أنووا  مميووزون  -

 کونوا اا ةً يي الصدارة  ويقو ون المجتمع.ي

 من الب و  التي تثبت ص ة أسا  هذا المفهوم. هناك الکثير -
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 من خلال الترکيز يقط اقى القائد  يدن نظرية السمات توير يهمًا اميقًا لققائد يي امقية القيا ة. -

لقوود قاوودم موودخل السوومات بعووض المقوواييس الم ياريووة التووي يمکوون للأيوورا  يووي ضوووئها تقووويم صووفاتهم  -

 القيا ية اللخصية الخاصة.

 اسات السابقة ثانياً: الدر 

اووورض الباحووو  يوووي هوووذا الجوووزء مجمواوووة مووون الدراسوووات السوووابقة المتعققوووة بمتغيووورات الدراسوووة 

مون حيو  المونهج المتبوع ومتغيورات الدراسوة والأ وات المسوتخدمة وقود   للاستفا ة منها يي الب   ال الي

 جرى ترتيبها زمانيًا من الأقدم إلى الأحد . 

 راسوة هوديت  (Aslam, Ali, Tatlah & Lqbal, 2011) واقوي وتواتلاه ولقبولإسولام أجورى 

معرية تأثير السومات اللخصوية لقمعقموين اقوى أسواليب القيوا ة التوي يتبعونهوا اسوتخدمت الدراسوة المونهج 

مجتمووع الدراسووة موون جميووع معقمووي الموودار  الإادا يووة يووي مدينووة لاهووور  تيونووت اينووة  الوصووفي وتيووون 

ن مجتموووع الدراسوووة  واسوووتخدمت الدراسووة مقيوووا  العوامووول الخموووس ( معقموووا ومعقموووة موو150الدراسووة مووون )

اليبرى لقلخصية لجولودبيرج  واختبوار أسواليب القيوا ة )الموجهوة ن وو الإنتواج  والموجهوة ن وو العوامقين( 

كأ اتين لقدراسة  توصقت الدراسة إلى وجو  ارتبا   الع إحصائيا بين السمات اللخصية وأنما  القيا ة  

بوا  القيوا ة بنمطيهوا بكول مون السومات التاليوة: الانبسوا   ويقظوة الضومير  والطيبوة  اموا كما أظهرت ارت

أشووارت النتووائج إلووى اوودم وجووو  الاقووة  الووة إحصووائيا بووين سوومتي العصووابية والانفتوواح اقووى الخبوورة وبووين 

 أنما  القيا ة.

قوووا ة (  راسوووة هوووديت التعووورف إلوووى السووومات القيا يوووة المفضوووقة لووودى ال2011) وأجووورى اثموووان

وتووم ااوودا  أ اة لقيووا    ( رئوويس قسووم26( امووداء و)10الأكووا يميين وقوود اقتصوورت اينووة الب وو  اقووى )

( يقورة 40من صدقها وثباتهوا  وتيونوت الصوورة النهائيوة لولأ اة مون ) التأكدالسمات القيا ية المفضقة وتم 

ية  التعووواط  موووع موزاووة اقوووى خمسوووة سووومات أساسوووية هوووي )الووواي  أ اة الانفعوووالات  الداي يوووة اللخصووو
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الآخوورين  المهووارات الاجتما يووة( وتوصووقت النتووائج إلووى أن هووذه السوومات م ققووة لوودى العمووداء وريسوواء 

 .الأقسام إذ أن جميع المهارات اانت أوساطها ال سابية بدلالة إحصائية أاقى من الوسط الفرضي

(  راسوة هوديت  Rosemary & Richard ,2012وأجورى اول مون روز موارا وريتلوار   )

إلوى ت ديود مهوارات القيوا ة التووي يجوب أن تتوواير يوي الم اضور الجووامعي ليكوون أكثور يااقيوة مون وجهووة 

نظر الم اضورين يوي إحودى جامعوات التعقويم اون بعود يوي زمبوابوا  وااتمودت الدراسوة المونهج الوصوفي 

العدالوووة مووون المهوووارات القيا يوووة   وأظهووورت نتوووائج الدراسوووة أن سوووتبانةالت قيقوووي  باسوووتخدام أ اة الدراسوووة الا

الأكثوور يااقيووة  وهووي مهووارة تجعوول القائوود قوووة بلوورية يااقووة تمكوون وتسووااد المؤسسووة موون التطووور والتقوودم  

 كما بينت النتائج أن بعض القا ة الفااقين اانوا اقى  رجة من ال دة تتغير بتغير احتياجات الطقبة. 

العلاقوووة بوووين  ور الأنلوووطة الطلابيوووة  هوووديت إلوووى استيلووواف (2012أموووا  راسوووة أبوووو اووووش )

والسوومات القيا يوووة والمسوووؤولية الاجتما يوووة  واسوووتخدم الباحووو  المووونهج الوصوووفي الت قيقوووي  واانوووت اينوووة 

( طالبًووا موون مختقوو  م ايظووات قطوواع غووزة يووي الموودار  ال كوميووة وواالووة الأونووروا 840الدراسووة موون )

بالإضووواية إلوووى   حصوووقت اقوووى وزن نسوووبي اوووال الإادا يوووة  حيووو  وجووودت الدراسوووة أن السووومات القيا يوووة

اوذلك السومات العققيوة والمعرفيوة  وأخيوراً السومات   ثم السمات الاجتما ية  السمات اللخصية والجسمية

وأكودت نتوائج الدراسوة اقوى وجوو  الاقوة طر يوة بوين   الانفعالية والسقواية وجميعهوا جواءت بنسوبة االيوة

 يووة بووين الطوولاب الووذين شوواراوا يووي الأنلووطة الطلابيووة حيوو  وجوود السوومات القيا يووة والمسووؤولية الاجتما

الباحوو  أنوون اقمووا زا ت السوومات القيا يووة از ا ت المسووؤولية الاجتما يووة والعكووس صوو يي. اووذلك توجووود 

يروق ذات  لالة إحصائية يي السمات القيا ية اند الطلاب الذين يلاراون يي الأنلوطة الطلابيوة تبعًوا 

ين لصوالي التعقويم الجوامعي. وهنواك يوروق ذات  لالوة إحصوائية يوي السومات القيا يوة لمتغير تعقويم الوالود

 لدى الطلاب الملاراين يي الأنلطة الطلابية.
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 & Sirisookslip , Ariratana 2015)  راسووة سيريسواسووقيب وأريراتانووا ونجووانج كمووا هووديت 

Ngang ) إلى الت قيق يي أنما  القيا ة لمديرا المدار  والتي تؤثر اقى يعالية المعقم  استخدمت هوذه

( إ اريًوا ومعقمًوا مون 254الدراسة المونهج الوصوفي المسو ي باسوتخدام الاسوتبيان اوأ اة توم توزيعهوا اقوى )

هنوواك نووواين موون  أظهوورت النتووائج أن  الموودار  التابعووة لمكتووب االاسووين لقخوودمات التعقيميووة الابتدائيووة

أنموا  القيوا ة يوي المدرسوة وهوي القيوا ة الدااموة وأسوواليب القيوا ة التلواراية التوي توؤثر بلوكل ابيور اقووى 

يعالية المعقم  اما أثبتت نتائج الدراسة أن القيا ة التلاراية جاءت بالمرتبة الأولى من حي  التوأثير يوي 

 يعالية المعقم ورضاه الوظيفي.

( إلى تعرف مستوى الملاراة يوي الأنلوطة الجام يوة ومسوتوى 2016زيو )وهديت  راسة حمو  و 

السووومات القيا يوووة و رجتهوووا لووودى الطقبوووة الملووواراين يوووي الأنلوووطة الجام يوووة يوووي جامعوووة البعووو  ومعريوووة 

الفروق يي مستوى السمات القيا ية بوين الطقبوة الملواراين وغيور الملواراين يوي الأنلوطة الجام يوة يوي 

ااتموود الموونهج الوصووفي الت قيقووي اونوون أكثوور المنوواهج انسووجاما مووع هووذه الدراسووة   جامعووة البعوو   حيوو 

اوووووأ اة لدراسوووووتن  وطبقوووووت الدراسوووووة اقوووووى اينوووووة مووووون طقبوووووة جامعوووووة البعووووو  /السووووونة  سوووووتبانةواسوووووتخدم الا

( طالبا وطالبة  حيو  توصوقت هوذه الدراسوة إلوى مجمواوة مون النتوائج أهمهوا: أن 425الرابعة/مؤلفة من)

اللخصية والجسمية جاء من أاقى الأوزان النسبية  وجو  يروق ذات  لالة إحصائية يي  مجال السمات

السوومات القيا يووة بووين الطقبووة الملوواراين وغيوور الملوواراين يووي الأنلووطة الجام يووة تبعووا لمتغيوور الملوواراة 

 .يي جميع المجالات لصالي الطقبة الملاراين يي الأنلطة الجام ية

( التووووي هووووديت إلووووى التعوووورف اقووووى المهووووارات القيا يووووة 2016هرانووووي )أمووووا يووووي  راسووووة القووووداح والز 

والاقتهوا بووالتوايق النفسوي والاجتمووااي لودى الطقبووة الموهووبين وتووم اسوتخدام الموونهج الوصوفي. وااتموودت 

( طالبووا وطالبووة موون 162أاوودها الباحثووان وتيونووت العينووة موون ) اسووتبانةالدراسووة يووي جمووع بياناتهووا اقووى 
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وأظهرت النتائج ارتفاع مسوتوى المهوارات القيا يوة لودى الموهووبين ووجوو  الاقوة ذات الطقبة الموهوبين. 

 لالوووة إحصوووائية بووووين المهوووارات القيا يوووة والتوايووووق النفسوووي والاجتموووااي واوووودم وجوووو  يوووروق ذات  لالووووة 

 إحصائية تعزى لمتغير الجنس.

الممارسوة يوي الأنلووطة  ( التعورف إلوى الأنموا  القيا يوة الطلابيوة2017وهوديت  راسوة الوذينواني )

اوأ اة لجموع البيانوات وتم وورت حوول  سوتبانةالجام ية اما يتصوورها الطولاب وملوريوهم   اسوتخدمت الا

ثمانيوووة أنموووا  قيا يوووة  وتوووم توزيعهوووا اقوووى الطووولاب والملوووريين يوووي ثووولا  جامعوووات سوووعو ية: أم القووورى  

( ملوريًا. وتوم اسوتخدام 145بًوا  )( طال669الطائ   والمقك ابودالعزيز. حيو  اوان مجمووع الملواراين )

المنهج الوصفي المس ي. وأظهرت النتائج أن ممارسة الطلاب للأنما  القيا ية اانت بدرجوة متوسوطة  

 وأن الطلاب ذوا المعدلات العالية اانوا أكثر ممارسة من أولئك الأقل من حي  المعدل.  

ك معقمووي التربيووة البدنيووة يووي (  راسووة هووديت التعوورف إلووى  رجووة امووتلا2018وأجوورى الهوواجرا ) 

 ولوووة اليويوووت لقسووومات القيا يوووة يوووي ضووووء متغيووورات )الجووونس  والمؤهووول العقموووي  وسووونوات الخبووورة(. وتوووم 

( يقورة موزاوة اقوى أربعوة 36تيونوت مون ) اسوتبانةاستخدام المنهج الوصفي المس ي  من خلال تطوير 

( معقموا ومعقموة مون معقموي 618يونت مون )مجالات  وتم اختيار اينة بالطريقة العلوائية البسيطة  وت

المرحقوووة الابتدائيوووة  وبينوووت النتوووائج أن  رجوووة اموووتلاك معقموووي التربيوووة البدنيوووة يوووي  ولوووة اليويوووت لقسووومات 

القيا يوة جوواءت بدرجووة مرتفعووة  وتوصووقت الدراسووة إلوى وجووو  يووروق ذات  لالووة إحصووائية لتقووديرات اينووة 

لتربيوووة البدنيووة يوووي  ولوووة اليويوووت لقسووومات القيا يوووة تعوووزى الدراسووة اقوووى مجوووالات  رجوووة اموووتلاك معقموووي ا

لمتغيووور الجووونس وجووواءت الفوووروق لصوووالي الوووذاور. اموووا توصوووقت الدراسوووة إلوووى وجوووو  يوووروق ذات  لالوووة 

إحصووائية لتقووديرات اينووة الدراسووة اقووى مجووالات  رجووة امووتلاك معقمووي التربيووة البدنيووة يووي  ولووة اليويووت 

ل العقمووي مووا اوودا مجووالي السوومات الوجدانيووة والانفعاليووة والجسوومية لقسوومات القيا يووة تعووزى لمتغيوور المؤهوو



25 
 

وجاءت الفروق لصالي ذوا المؤهل العقمي  راسات اقيا. وتوصقت الدراسة إلى وجو  يروق ذات  لالة 

إحصووائية لتقووديرات اينووة الدراسووة اقووى مجووالات  رجووة امووتلاك معقمووي التربيووة البدنيووة يووي  ولووة اليويووت 

 عزى لمتغير سنوات الخبرة وجاءت الفروق لصالي ذوا الخبرة الطويقة. لقسمات القيا ية ت

(  راسوووة هوووديت التعووورف إلوووى  ور مووودير المدرسوووة يوووي تنميوووة المهوووارات 2018وأجووورى الوووذيباني )

ومعوقات قيام مدير المدرسوة بوأ واره يوي  القيا ية لدى طلاب المدار  الثانوية من وجهة نظر المديرين 

ا ية لدى طلاب المدار  الثانوية  اتبع المنهج الوصفي المس ي  مون خولال تطبيوق تنمية المهارات القي

( اقووى جميووع مووديرا الموودار  الثانويووة ال كوميووة بمدينووة الريوواض  والبووالو اوود هم سووتبانةأ اة الدراسووة )الا

طولاب ( مديراً  وقد توصقت الدراسة إلى أن  ور مدير المدرسوة يوي تنميوة المهوارات القيا يوة لودى 139)

  حي  يأتي  ور مدير المدرسة يي تنمية مهارة ت مل المسؤولية ”االية“المدار  الثانوية جاءت بدرجة 

بالمرتبووة الأولووى  يقيهووا  ور موودير المدرسووة يووي تنميووة مهووارة المبووا أة والابتيووار  ويووي الأخيوور يووأتي  ور 

دير المدرسووة بووأ واره يووي تنميووة موودير المدرسووة يووي تنميووة مهووارة اتخوواذ القوورار. امووا وأن معوقووات قيووام موو

 ”.االية“المهارات القيا ية لدى طلاب المدار  الثانوية جاءت بدرجة 

( إلى استيلاف  ور جامعة الطائ  يي تنمية المهارات القيا يوة لودى 2019وهديت  راسة يرج )

التاليووة:  طلابهوا يووي ضوووء ت سووين القودرة التنايسووية لخريجووي الجامعووة موون حيو  بعووض المهووارات القيا يووة

التخطوويط  اتخوواذ القوورار المصوو وب بالثقووة بووالنفس حوول الملووكلات إ ارة الوقووت  إ ارة الصووراع  الملوواراة 

( يقورة اقوى اينوة مكونوة 51مكونوة مون ) اسوتبانةالوجدانية  واستخدمت الباحثة المونهج الوصوفي تطبيوق 

ممارسووة المهوارات القيا يووة لوودى ( طالبًووا وطالبوة  وخقصووت الدراسوة لقنتووائج التاليووة: إن  رجوة 4844مون )

اتخوواذ القووورار المصوو وب بالثقوووة   ويقيهووا  واقووى ن وووو مفصوول التخطووويط  طوولاب الجامعووة اانوووت مرتفعووة

 وأخيراً الملاراة الوجدانية.  ويقيها إ ارة الصراع  ويقيها إ ارة الوقت  ويقيها حل الملكلات  بالنفس
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السووومات اللخصوووية القيا يوووة لمدرسوووي  ( إلوووى إاووودا  مقيوووا 2019وهووديت  راسوووة ازيوووز وامووويش )

التربية الرياضية من وجهة نظر إ ارات المدار  المتوسطة يي مديريات بغودا  الرصواية  والتعورف اقوى 

مستوى السمات اللخصية القيا ية لمدرسي التربية الرياضية من وجهة نظر إ ارات المودار  المتوسوطة 

م الموونهج الوصووفي بالأسووقوب المسوو ي لملائمتوون مووع يووي مووديرات الرصوواية لم ايظووة بغوودا   وتووم اسووتخدا

طبيعة الملكقة  وتم ت ديد مجتمع الب   من المدار  المتوسطة يوي موديريات م ايظوة بغودا  الرصواية 

( مدرسووة  أمووا اينووة الب وو  وتتيووون موون موودراء ومعوواوني الموودار  المتوسووطة يووي 327والبووالو اوود ها )

( مدرسوة متوسوطة  وظهور إن 130( يور ا مووزاين اقوى )420موديريات بغودا  الرصواية والبوالو اود هم )

هنوواك توجوون موون قبوول الموودربين واللاابووين لأنديووة بغوودا  الملوواراة يووي الوودورا العراقووي الممتوواز بكوورة القوودم 

 .ن و الخصخصة الرياضية

( التعورف إلوى  رجوة توواير السومات القيا يوة 2019كما هديت  راسة اللراة والعوامرة واللريجة )

طقبووووة الصوووو  العاشوووور الأساسووووي بقووووواء ماراووووا يووووي العاصوووومة امووووان  والاقتهووووا بأسووووقوب التنلووووئة لوووودى 

الاجتما ية يي الأسرة  واتبعت الدراسة المنهج الوصفي  وتم استخدام استبانتين لجمع البيانوات: الأولوى 

( 18مون )يقورة  والثانيوة اون السومات القيا يوة وتيونوت ( 33ان أسواليب التنلوئة الأسورية وتيونوت مون )

( طالبووا وطالبووة  396سوومة  وطبقووت الاسووتبانتان بعوود التأكوود صوودقهما وثباتهمووا اقووى اينووة مكونووة موون )

وأظهووورت النتوووائج أن الووونمط الوووديمقراطي هوووو أكثووور أسووواليب التنلوووئة شووويواا لووودى أسووور أيووورا  العينوووة  يقيووون 

سوووقوب التنلوووئة يختقوووو  أسوووقوب ال مايوووة الزائووودة  وحووول الأسوووقوب التسووووقطي بالمرتبوووة الأخيووورة  اموووا أن أ

باختلاف جنس الطفل  وطبيعة العلاقة بين الوالودين  ومسوتوى الودخل  واود  أيورا  الأسورة. اموا أظهورت 

النتووائج تووواير السوومات القيا يووة لوودى الطقبووة بدرجووة مرتفعووة  وأنهووا لا تختقوو  بوواختلاف الجوونس أو طبيعووة 

سووورة. وأن هنووواك الاقوووة طر يوووة بوووين أسوووقوب العلاقوووة بوووين الوالووودين  أو مسوووتوى الووودخل  أو اووود  أيووورا  الأ
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التنلوئة الووديمقراطي وتوووير السوومات القيا يووة لوودى الأبنواء  والاقووة اكسووية بووين أسووقوب التنلووئة التسووقطي 

 وتوير السمات القيا ية لدى الأبناء.

( إلووى تعوورف  رجووة تووأثير الإاوودا  الأكووا يمي يووي 2018كمووا هووديت  راسووة الوودي اني والخالوودا )

وك القيووا ا لطقبووة جامعووة اليويووت موون وجهووة نظوورهم  اتبعووت الدراسووة يووي منهجهووا الموونهج إكسوواب السووق

( طالبوا وطالبوة  توم 676  طبقت اقوى اينوة الووائية بسويطة قوامهوا )ستبانةالوصفي المس ي أ اتها الا

التوصل إلى اد  من النتائج  أهمهوا أن  رجوة توأثير الإاودا  الأكوا يمي يوي جامعوة اليويوت يوي إكسواب 

السووقوك القيووا ا اانووت  رجووة تووأثير متوسووطة  وأن جميووع الأبعووا  جوواءت بدرجووة متوسووطة  باسووتثناء بعوود 

التمكين اان بدرجة مرتفعة  وجاءت مرتبة تنازلها االتالي: التمكين  تلكيل القوااد  الت ودا  التلوجيع  

طات اسوووتجابة الرييوووة الملووود ة  اموووا الوووفت الدراسوووة اووون وجوووو  يوووروق ذات  لالوووة إحصوووائية بوووين متوسووو

العينووة حووول  رجووة تووأثير الإاوودا  الأكووا يمي بجامعووة اليويووت يووي إكسوواب السووقوك القيووا ا تبعووا لمتغيوور 

اليقيوووة لمصوووالي اليقيوووات المهنيوووة والأ بيوووة والمعووودل التراكموووي  بينموووا لوووم تيلووو  اووون يوووروق ذات  لالوووة 

 إحصائية تعزى لمتغير النوع أو الفرق الدراسية.

( إلووى التعوورف اقووى  رجووة توووير المهووارات القيا يووة لوودى طوولاب 2019)وهووديت  راسووة السووبيعي 

المووودار  بم ايظوووة رنيوووة  والوقووووف اقوووى المتطقبوووات اللازموووة لتنميتهوووا  مووون وجهوووة نظووور قوووا ة المووودار  

اقوووى جميوووع قوووا ة  اسوووتبانةوالمعقموووين  واسوووتخدم المووونهج الوصوووفي لت قيوووق أهوووداف الدراسوووة  وتوووم تطبيوووق 

( قائووودا مدرسووويا  واقوووى اينوووة طبقيوووة 36كوووومي بم ايظوووة رنيوووة والبوووالو اووود هم)مووودار  التعقووويم العوووام ال 

( معقمووا  وأظهوورت أن توووير المهووارات القيا يووة لوودى طوولاب الموودار  121الوووائية موون المعقمووين قوامهووا)

بم ايظة رنية جاءت بدرجة متوسطة  وأن هناك توايقا يي تقديرات قوا ة المودار  والمعقموين تجواه ذلوك  

مهوووارة بنووواء العلاقوووات الإنسوووانية والتعامووول موووع الآخووورين يوووي مقدموووة المهوووارات المتوووويرة لووودى وقووود جووواءت 
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الطلاب اما يراها أيرا  العينة اليقية اموما  بينموا جواءت مهوارة التخطويط يوي المرتبوة الأخيورة مون حيو  

بوووات تنميوووة  رجوووة التووووير  موايقوووة العينوووة اليقيوووة مووون قوووا ة المووودار  والمعقموووين بدرجوووة ابيووورة اقوووى متطق

المهوووارات القيا يوووة لووودى طووولاب المووودار  بم ايظوووة رنيوووة  وأن هنووواك توايقوووا يوووي تقوووديرات قوووا ة المووودار  

والمعقمين تجاه ذلك  اما أظهرت الدراسة ادم وجو  يروق ذات  لالة إحصائية بين متوسطات إجابوات 

لدى طلاب المدار  بم ايظة  أيرا  اينة من قا ة المدار  والمعقمين ن و  رجة توير المهارات القيا ية

 رنية  والمتطقبات اللازمة لتنميتها  تعزى لجميع متغيرات الدراسة

( بدراسووة هووديت التعوورف إلووى السوومات القيا يووة والاقتهووا 2020وقووام اوول موون البلوورا والهوورش )

بوووالتييف الاجتموووااي لووودى الطقبوووة الموهووووبين يوووي مدينوووة الريووواض  و رجوووة توووواير السووومات القيا يوووة لووودى 

الطقبة الموهوبين يي مدينة الرياض  و رجة تواير التييف الاجتمااي لودى الطقبوة الموهووبين يوي مدينوة 

الرياض. واانت أهم نتائج الدراسة: أن موايقة أيرا  اينة الدراسة اقى  رجة تواير السمات القيا ية لودى 

(  واقوى  رجوة توواير 3.66الطقبة الموهوبين يي مدينة الرياض اانت بدرجة )موايق( بمتوسط حسابي )

(. ووجووووو  الاقووووة ارتباطيووووة موجبووووة  الووووة 3.44التييووووف الاجتمووووااي بدرجووووة )كبيوووورة( بمتوسووووط حسووووابي )

بوين  رجوة توواير السومات القيا يوة لودى الطقبوة الموهووبين يوي  (a≥ 0.01) إحصوائيا انود مسوتوى  لالوة

 ين يي مدينة الرياض.مدينة الرياض و رجة تواير التييف الاجتمااي لدى الطقبة الموهوب

( إلوى التعورف لدرجوة اموتلاك طولاب الجامعوة الإسولامية لقمهوارات 2020وهديت  راسة البلا ا )

القيا يوووة  وايوووف تنموووي الجامعوووة هوووذه المهوووارات لووودى طلابهوووا. وقووود اسوووتخدم المووونهج الوصوووفي المسووو ي  

يووع اليقيووات العلوور  ( طالووب موون طوولاب الجامعووة الإسوولامية موون جم585واشووتمقت اينووة الدراسووة اقووى )

( م واور  وخقصوت الدراسوة 6( يقورة  قسومت اقوى )36مكونوة مون ) اسوتبانةوجمعت البيانات من خلال 

لقنتوائج التاليوة: إن  رجوة امووتلاك طولاب الجامعوة الإسولامية لقمهووارات القيا يوة الخموس وهوي: الاتصووال  
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ة االيووة  أمووا حيوو  امووتلاك اوول العمول الجمووااي  التخطوويط  حوول الملووكلات  اتخوواذ القوورار  جوواءت بدرجوو

مهوارة   مهارة اقى مستوى طلاب الجامعة امومواً ييانوت النتيجوة االتوالي: مهوارة الاتصوال بدرجوة االيوة

مهارة اتخواذ القورارات   مهارة التخطيط بدرجة االية  مهارة حل الملكلات  العمل الجمااي بدرجة االية

بنواء المهوارات القيا يوة لطلابهوا جواءت بدرجوة االيوة  اوذلك تبوين أن مسواهمة الجامعوة يوي  بدرجة االية

وأخيراً يقد أكد الطلاب استفا تهم من جهو  ارسي تنمية مهارات طلاب المني  واذلك ممارسوتهم لقعمول 

 القيا ا ت ت إشراف اما ة شؤون الطلاب. 

( اوون معتقوودات الطوولاب الموهوووبين يووي مووا Lee et al , 2021والوفت  راسووة لووي وآخوورون )

من إادا  الباحو .  استبانةيتعقق بقدراتهم القيا ية وإمكانية أن يصب وا قا ة ولجمع البيانات تم استخدام 

( طالبا اا يا يي المرحقة الثانوية وأظهورت النتوائج أن 303( طالبا موهوبا و )440وتيونت العينة من )

صوب وا قوا ة مقارنوة بوالطلاب العوا يين  وربوط الموهوبوون أهوداف حيواتهم تطقعات الموهوبوون أكبور بوأن ي

 من مواهبهم بلكل ابير يي تطقعاتهم القيا ية. النهائية ومعتقداتهم يي ما يتعقق بالقيا ة اجزء

 

( إلى معريوة مسوتوى المهوارات القيا يوة لودى الطقبوة الموهووبين يوي 2022وهديت  راسة الجهني )

(  واسوتخدم المونهج الوصوفي المسو ي COVID-19قوة القصويم خولال أزموة اورونوا )التعقيم العام بمنط

الت قيقي ولجمع البيانات تم استخدام مقيا  المهارات القيا ية مون إاودا  لوويس رويوتس  ترجموة زريقوات 

( طالبوووا وطالبوووة مووون الطقبوووة الموهووووبين يوووي مرحقوووة التعقووويم العوووام 176(  وتيونوووت العينوووة مووون )2018)

لقصويم  وأظهورت النتوائج أن مسوتوى المهوارات القيا يوة لودى الطقبوة الموهووبين يوي التعقويم العوام بمنطقة ا

ووجووو  يووروق ذات  لالووة إحصووائية تعوووزى   بمنطقووة القصوويم خوولال أزمووة اورونووا جوواءت بدرجووة )كبيوورة(
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ة لمتغيووور الجووونس الصوووالي الإنوووا   واوووذلك وجوووو  يوووروق ذات  لالوووة إحصوووائية لمتغيووور المرحقوووة الدراسوووي

 لصالي المرحقة الابتدائية.  

 ملخص الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها: 

توصووول الباحووو  بعووود الإطووولاع اقوووى الدراسوووات السوووابقة الخاصوووة يوووي الموضووووع اقوووى أن غالبيوووة 

راسوووات حديثوووة نسوووبيًاالسووومات القيا يوووةالدراسوووات تناولوووت  وتنواوووت أمووواكن تطبيوووق     اموووا أن غالبيوووة الدا

 الداراسات   بالإضاية إلى أنا غالبية الداراسات ااتمدت المنهج الوصفي المس ي. 

تلابهت الدراسة ال الية جزئياً مع غالبية الدراسات السابقة من حي  الهدف الذا تناولتن ادراسة 

لتييف الاجتموااي لودى ( والتي هديت التعرف إلى السمات القيا يوة والاقتهوا بوا2020البلرا والهرش )

( التوي هوديت التعورف 2019 راسوة اللوراة والعووامرة واللوريجة )و   الموهووبين يوي مدينوة الريواض الطقبة

إلى  رجة تواير السومات القيا يوة لودى طقبوة الصو  العاشور الأساسوي بقوواء ماراوا يوي العاصومة اموان  

ة لووودى القووا ة الأكوووا يميين  و راسوووة ( والتووي هوووديت التعوورف إلوووى السووومات القيا يوو2011و راسووة اثموووان )

( والتوووي هوووديت التعووورف إلوووى مسوووتوى الملووواراة يوووي الأنلوووطة الجام يوووة ومسوووتوى 2016حموووو  وزيوووو  )

(  راسووة 2018السوومات القيا يووة و رجتهووا لوودى الطقبووة الملوواراين يووي جامعووة البعوو   و راسووة الهوواجرا )

 ولووة اليويووت لقسوومات القيا يووة يووي ضوووء  هووديت التعوورف إلووى  رجووة امووتلاك معقمووي التربيووة البدنيووة يووي

( إلوى إاودا  2019متغيرات )الجونس  والمؤهول العقموي  وسونوات الخبورة(  و راسوة  راسوة ازيوز وامويش )

مقيا  السمات اللخصية القيا ية لمدرسي التربية الرياضية من وجهة نظور إ ارات المودار  المتوسوطة 

 يي مديريات بغدا  الرصاية.

 واقووووي وتوووواتلاه ولقبوووولإسوووولام الدراسووووات السووووابقة موووون حيوووو  الهوووودف ادراسووووة  واختقفووووت مووووع بوووواقي

(Aslam, Ali, Tatlah & Lqbal, 2011)  راسوة هوديت معريوة توأثير السومات اللخصوية لقمعقموين 
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( Rosemary & Richard, 2012اقى أساليب القيا ة التي يتبعونها  و راسة روز مارا وريتلار   )

 راسة هديت إلى ت ديد مهارات القيا ة التي يجب أن تتواير يي الم اضر الجامعي ليكون أكثور يااقيوة 

موون وجهووة نظوور الم اضوورين يووي إحوودى جامعووات التعقوويم اوون بعوود يووي زمبووابوا  و راسووة سيريسواسووقيب 

يوق يوي ( والتوي هوديت إلوى الت قSirisookslip , Ariratana  &Ngang 2015وأريراتانوا ونجوانج  )

( والتوووي 2013أنموووا  القيوووا ة لموووديرا المووودار  والتوووي توووؤثر اقوووى يعاليوووة المعقوووم  وموووع  راسوووة الوووذيباني )

  الثانويووة موون هووديت التعوورف إلووى  ور موودير المدرسووة يووي تنميووة المهووارات القيا يووة لوودى طوولاب الموودار 

 . وجهة نظر المديرين

الأ ب النظورا  والمسواادة يوي الاسوتفا ة  وقد استفا ت هذه الدراسة من الدراسوات السوابقة بودثراء

من الدراسات السابقة يي ت ديد منهج الدراسوة المناسوب وصوياغة ملوكقة الدراسوة وأهودايها  وتطووير أ اة 

 الدراسة المعدة لذلك.

 رجة تواير السومات القيا يوة لودى  وما يميز هذه الدراسة ان الدراسات السابقة الأخرى يي اونها

والتووي أجريووت يووي الممقيووة الأر نيووة الهاشوومية ة الرياضووية يووي الجامعووات الأر نيووة  طقبووة تخصوو  التربيوو

والتووي تعوود موون الدراسووات الأولووى التووي تناولووت الموضوووع والمتغيوورات الب ثيووة جميعهووا وذلووك حسووب اقووم 

 الباح .
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

وبيووان مجتموووع الدراسووة واينتهووا وايفيوووة تضوومن هووذا الفصوول المووونهج المسووتخدم يووي هوووذه الدراسووة  

اختيار أيرا  اينة الدراسوة  بالإضواية إلوى أ اة الدراسوة وصودقها وثباتهوا  اموا يتضومن الأسواليب والطورق 

 الإحصائية المستخدمة  والإجراءات التي ااتمدها لاستخلاص نتائج الدراسة.

 منهج الدراسة

 .وصفي المس ي لملاءمتن لطبيعة الدراسةلت قيق أهداف الدراسة استخدم الباح  المنهج ال

 مجتمع الدراسة: 

التربيوووة الرياضوووية يوووي الأر ن مووون الجامعوووات ال كوميوووة  تخصووو طقبوووة تيوووون مجتموووع الدراسوووة مووون      

ويقواً لإحصوائيات وزارة  (3583والبوالو اود هم ) )جامعة اليرموك  الجامعة الهاشمية  جامعوة آل البيوت(

 (  2023التعقيم العالي والب   العقمي )وزارة التعقيم العالي  

 عينة الدراسة 

موون مجتمووع ( يوور اً 372بقغووت ) قووام الباحوو  باختيووار اينووة الدراسووة بالطريقووة العلوووائية البسوويطة 

لسوووونة الدراسووووية  الجووونس  ا ااتموووودت اينوووة الدراسووووة اقوووى المتغيوووورات الديموغرافيووووة مووون حيوووو  "الدراسوووة  

 :( يوضي ذلك 1والجدول )واستنا ا اقى ذلك تم وص  اينة الدراسة والمعدل التراكمي" 
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 (1الجدول )
 الجنس والسنة الدراسية والمعدل التراكميتوزع أفراد عينة الدراسة حسب 

 المئويةالنسبة  العدد الفئة المتغير

 الجنس
 42.7 159 ذار

 57.3 213 أنثى

 السنة الدراسية

 18.3 68 سنة أولى
 25.3 94 سنة ثانية
 17.7 66 سنة ثالثة
 38.7 144 سنة رابعة

 المعدل التراكمي

 5.1 19 مقبول
 24.7 92 جيد

 52.7 196 جيد جداً 
 17.5 65 ممتاز

 100.0 372 المجموع
 

 أداة الدراسة: 

( بهدف ت قيق أهداف هذه الدراسة التي هوديت التعورف ستبانةقام الباح  بتطوير أ اة الدراسة )الا

 رجة تواير السمات القيا ية لدى طقبة تخص  التربيوة الرياضوية يوي الجامعوات الأر نيوة  بوالرجوع إلى 

 راسووة   و (2016 راسووة حمووو  وزيووو )إلووى العديوود موون الدراسووات السووابقة ذات الصووقة بالموضوووع ادراسووة 

الجوزء الأول ويتعقوق بوالمتغيرات  :(  وتيونوت الأ اة بصوورتها الأوليوة مون جوزأين2020البلرا والهرش )

التربيوووة الرياضوووية يوووي  تخصووو الديمغرافيووة  والجوووزء الثووواني تنووواول مقيوووا  السووومات القيا يووة لووودى طقبوووة 

السومات الجسودية بواقوع  :ر الأولالم وو  :( يقورة موزاوة اقوى أربعوة م واور54الجامعات الأر نية بواقوع )

السومات الاجتما يوة  :والم ور الثال   ( يقرة23السمات اللخصية بواقع ) :والم ور الثاني  ( يقرات9)

 .( يقرات7السمات الذاتية بواقع ) :( يقرة  والم ور الرابع15بواقع )
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 صدق أداة الدراسة: 

الظاهرا من خلال ارضوها بصوورتها الأوليوة تم الت قق من صدق أ اة الدراسة بطريقة الصدق 

اقووى مجمواووة موون الم كمووين يووي الجامعووات الأر نيووة موون الأسوواتذة الجووامعيين يووي الجامعووات ال كوميووة 

والخاصوووة  وذلووووك بهووودف إبووووداء ملاحظووواتهم والاسووووتفا ة موووون وجهوووات نظوووورهم اووون مجووووالات الأ اة  ومووووا 

يس الهوودف الووذا وضووعت موون أجقوون  ولقتأكوود موون تتضوومنن موون يقوورات  ولقت قووق فيمووا إذا اانووت الأ اة تقوو

سلامة بناءها  حي  تم الطقب منهم إبداء رأيهم يي مدى وضوح الفقرات ومدى انتمائها لقمجوالات التوي 

تقيسوووووها  وتوووووم الأخوووووذ بتعوووووديل الأ اة لإخراجهوووووا بصوووووورتها النهائيوووووة وتوووووم إجوووووراء ال وووووذف والإضووووواية ويقووووواً 

(  وقود توم ااتموا  نسوبة اتفواق 2اموا هوو موضوي يوي المق وق )( م كموين 10لاقتراحواتهم  وبقوو اود هم )

%( مون الم كمووين  وتووم إجووراء التعوديلات ويووق آرائهووم حيوو  توم إضوواية يقوورة لقم ووور الأول السوومات 80)

وتووووم إاووووا ة صووووياغة اليثيوووور موووون الفقوووورات حسووووب آراء   وتووووم حووووذف يقوووورة موووون الم ووووور الثوووواني  الجسوووودية

الجووزء  :( موون جووزأين3ا النهائيووة امووا هووو موضووي يووي المق ووق )الم كمووين  حيوو  تيونووت الأ اة بصووورته

والسنة الدراسوية ولهوا أربعوة   أنثى(  الأول ويتعقق بالمتغيرات الديمغرافية وتلمل الجنس ولن يئتان )ذار

مستويات )سنة أولى  سنة ثانية  سنة ثالثة  سنة رابعوة( والمعودل التراكموي ولون أربوع مسوتويات )مقبوول  

التربيوووة  تخصووو والجوووزء الثووواني تنووواول مقيوووا  السووومات القيا يوووة لووودى طقبوووة   ممتووواز(  اً جيووود  جيووود جووود

السمات الجسدية بواقوع  :الم ور الأول :( يقرة موزاة اقى أربعة م اور54الرياضية يي الأر ن بواقع )

يقراتون  وأرقوام ( يقورة22السمات اللخصوية بواقوع ) :والم ور الثاني  ( 10-1وأرقام يقراتن ) ( يقرات10)

  والم ووور (47-33وأرقووام يقراتوون ) ( يقوورة15السوومات الاجتما يووة بواقووع ) :والم ووور الثالوو   (11-32)

 . (54-48  وأرقام يقراتن )( يقرات7السمات الذاتية بواقع ) :الرابع
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( طالووب وطالبووة 50لاسووتخراج  لالات صوودق البنوواء لمقيووا  الدراسووة  تووم تطبيووق المقيووا  اقووى )و       

اسووتخراج معوواملات الارتبووا  بووين اوول يقوورة وارتباطهووا بالمجووال الووذا تنتمووي إليوون وارتباطهووا بمقيووا  وتووم 

ب ي  يتواير شرطان رئيسيان لتقك المعاملات؛ هما: أن لا يقل معامل الارتبا  المصو ي اون   الدراسة

 ت.( يبين قيم تقك المعاملا2(  ووجو   لالة إحصائية لتقك المعاملات. والجدول )0.30)

 (2الجدول)
 التي تنتمي إليه لمقياس السمات القيادية والمجالوالدرجة الكلية  الفقرةمعاملات الارتباط بين 

 رقم الفقرة

معامل 
 الارتباط
1المجال)

*) 

معامل 
 الارتباط
مع 
 الأداة*

 رقم الفقرة

معامل 
 الارتباط
2المجال)

*) 

معامل 
 الارتباط
مع 
 الأداة*

 رقم الفقرة

معامل 
 الارتباط
3المجال)

*) 

معامل 
 الارتباط
مع 
 الأداة*

 رقم الفقرة

معامل 
 الارتباط
4المجال)

*) 

معامل 
 الارتباط
 الأداة*

1 .55 .57 11 .52 .53 33 .66 .64 48 .69 .54 
2 .43 .55 12 .58 .55 34 .60 .57 49 .74 .52 
3 .57 .41 13 .68 .59 35 .69 .58 50 .70 .56 
4 .62 .43 14 .63 .56 36 .61 .56 51 .70 .45 
5 .46 .40 15 .61 .57 37 .68 .62 52 .65 .56 
6 .55 .35 16 .61 .56 38 .62 .52 53 .77 .56 
7 .63 .42 17 .60 .50 39 .73 .66 54 .75 .55 
8 .54 .45 18 .61 .52 40 .70 .61    
9 .56 .57 19 .64 .57 41 .70 .62    
10 .58 .42 20 .59 .52 42 .66 .60    
   21 .65 .61 43 .61 .52    
   22 .44 .40 44 .66 .57    
   23 .58 .54 45 .68 .57    
   24 .63 .54 46 .70 .58    
   25 .69 .64 47 .63 .57    

   26 .67 .63       

   27 .61 .57       

   28 .59 .52       

   29 .63 .60       

   30 .57 .57       

   31 .61 .61       

   32 .61 .63       

 (.𝛼≤0.05* الة إحصائيا اند مستوى الدلالة )



36 
 

و الووة إحصووائيا  ( نجوود أن جميووع معوواملات الارتبووا  اانووت ذات  رجووات مقبولووة2وموون الجوودول )

 (  وبالتالي لم يتم حذف أا من هذه الفقرات.𝛼≤0.05)اند مستوى الدلالة

 الدراسة:ثبات أداة 

 معاموول اسووتخراجموون أجوول التأكوود موون صوو ة وثبووات المقيووا  المسووتخدم يووي إجووراء الدراسووة تووم 

اقووى اينووة  الدراسووة  وذلووك لمعريووة معاموول ثبووات الاتسوواق الووداخقي ليوول مجووال موون مجووالات أ اة  (ألفووا)

 يوضي ذلك: ( 3جدول )والالدراسة  

 (3الجدول )
 مجالات أداة الدراسة قيمة معامل الثبات )ألفا(  لكل مجال من

 المجالات الرقم
ارقام الفقرات 
 للمجال

قيمة كرونباخ  عدد الفقرات
 ألفا

 .75 10 10-1     السمات الفسيولوجية 1
 .92 22 32-11 السمات اللخصية 2
 .91 15 47-33 السمات الاجتما ية 3

 .84 7 54-48 السمات الذاتية 4

 

معوواملات الثبووات لمجوالات مقيووا  السومات القيا يووة تراوحووت      ( أن قويم 3يتبوين لنووا مون الجوودول )

 وهي قيم مرتفعة ومقبولة  واافين لإجراء الدراسة.  (0.92- 0.75)

  :متغيرات الدراسة

 اشتمقت الدراسة اقى المتغيرات الآتية:

 

 

 

 



37 
 

 أولًا: المتغيرات الديموغرافية )المستقلة( وهي:

 الجنس وله فئتان: -1

 أنثىأ. ذار     ب. 

 السنة الدراسية: وله أربعة مستويات:    -2

 سنة رابعة -سنة ثالثة    -أ. سنة أولى       ب. سنة ثانية  ج

 المعدل التراكمي: وله أربعة مستويات:    -3

 ممتاز -جيد جدا    -أ. مقبول       ب. جيد  ج

 رجة تواير السمات القيا ية لودى طقبوة تخصو  التربيوة الرياضوية يوي الجامعوات  :ثانياً: المتغير التابع

 الأر نية. 

 المعالجة الإحصائية: 

( لتفريو البيانات للإجابة ان SPSSتم استخدام البرنامج حزمة العقوم الاجتما ية الإحصائي )

  وللإجابوة اون السوؤال الأول ولاسوتخراج معامول الثبوات توم اسوتخدام معامول الثبوات )ألفوا(أسئقة الدراسة  

توووم اسوووتخدام المتوسوووطات ال سوووابية والان رايوووات الم ياريوووة  وللإجابوووة اووون السوووؤال الثووواني  توووم اسوووتخدام 

 المتوسطات ال سابية والان رايات الم يارية وت قيل التباين الثلاثي واختبار شيفين . 

 المعيار الإحصائي

أيرا  اينة الدراسة اقى ال يقرة من يقرات المقيا ؛ تم ولتفسير المتوسطات ال سابية لتقديرات 

  :استخدام الم يار الإحصائي الآتي

  رجة الانطباق المتوسط ال سابي

 منخفضة 1.66–1.00من 
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 متوسطة 2.33– 1.67من 

 مرتفعة 3.00 –2.34من 

قيمةأكبر−قيمةأصغرحي  تم حساب طول الفئة من خلال قسمة 
الفئاتعد 

 =1−3

3
=0.66 

 :إجراءات الدراسة

قام الباح  بتطوير أ اة الدراسة ال الية بعد الاطلاع الأ ب النظرا والدراسات السوابقة ذات العلاقوة  -

 بالدراسة ال الية. 

قام الباح  بمخاطبة جامعة آل البيت لق صول اقى اتاب رسمي لمخاطبة اقيات التربية الرياضية  -

 يي الأر ن لقموايقة اقى تنفيذ الدراسة.

م الباحوو  بال صووول اقووى اتوواب موون اقيووات التربيووة الرياضووية لتسووهيل مهمووة الباحوو  اقووى تنفيووذ قووا -

 الدراسة.

 (.ستبانةقام الباح  بزيارة أقسام التربية الرياضية  لتسهيل المهمة يي تطبيق أ اة الدراسة )الا -

 .التربية الرياضية يي الأر ن تخص وتوزيعن اقى طقبة   استبانةقام الباح  بتصميم  -

 قام الباح  بجمع البيانات. -

 (SPSSقام الباح  بت قيل البيانات باستخدام حزمة البرنامج الإحصائي ) -

 قام الباح  باستخراج النتائج والقيام بمناقلتها يي ضوء أسئقة الدراسة. -

  قام الباح  بوضع  التوصيات المناسبة استنا اً إلى نتائج الدراسة . -
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 الفصل الرابع

 عرض النتائج

 ويقاً لأسئقة الدراسة  وفيما يقي ارض لذلك:تضمن هذا الفصل ارض لنتائج الدراسة 

نتائج السؤال الأول ونصه: "ما درجة توافر السمات القيادية لدى طلبة تخصص التربية الرياضية في 

 الجامعات الأردنية من وجهة نظرهم " ؟

والان رايوووات الم ياريوووة لمجوووالات للإجابوووة اووون هوووذا السوووؤال توووم اسوووتخراج المتوسوووطات ال سوووابية 

السوومات القيا يووة والمقيووا  اكوول  امووا تووم اسووتخراج المتوسووطات ال سووابية والان رايووات الم ياريووة لفقوورات 

 ( يوضي ذلك:4تقك المجالات  والجدول )

 (4الجدول )
 لمجالات الدراسة مرتبة تنازلياً المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

المتوسط  المجال الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 درجة التوفر

 مرتفعة 60. 2.51 السمات الذاتية 4 1
 متوسطة 63. 2.26 السمات الاجتما ية 3 2
 متوسطة 59. 2.15 السمات اللخصية 2 3
 متوسطة 53. 2.02 السمات الفسيولوجية 1 4

 متوسطة 50. 2.21 السمات القيا ية اكل
 

( أن  رجووة تووواير السوومات القيا يووة لوودى طقبووة تخصوو  التربيووة الرياضووية يووي 4)يبووين الجوودول 

( وان وووراف م يوووارا 2.21الجامعوووات الأر نيوووة مووون وجهوووة نظووورهم جووواءت متوسوووطة  بمتوسوووط حسوووابي )

( 60.( وان راف م يارا )2.51بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) )السمات الذاتية(وجاء مجال (  50.)

( 63.( وان وووراف م يوووارا )2.26بمتوسوووط حسوووابي )( الاجتما يوووة)السووومات  تلاهوووا   ثوووموبدرجوووة مرتفعوووة

(  59.( وان ووراف م يووارا )2.15بمتوسووط حسووابي ) وتلاهووا ) السوومات اللخصووية(وبدرجووة متوسووطة    
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( وبوان راف م يوارا 2.02بمتوسوط حسوابي )   بينموا بقوو أ ناهوا )السومات الفسويولوجية(وبدرجة متوسوطة

 . ( وبدرجة متوسطة 53.)

  :وتم حساب يقرات ال مجال اقى حدا اقى الن و الآتي

 المجال الأول: السمات الذاتية

لبيان  رجة تقودير أيورا  اينوة الدراسوة لفقورات السومات الذاتيوة توم اسوتخدام المتوسوطات ال سوابية 

 ( يوضي ذلك: 5والان رايات الم يارية والجدول )

 (5الجدول )
 لفقرات مجال السمات الذاتية مرتبة تنازلياً المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

رقم  الرتبة
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 التوافر

 مرتفعة 73. 2.69 أمتقك سمعة طيبة 48 1
 مرتفعة 77. 2.63 أمتقك أخلاق رفيعة وحسنة 49 2
 مرتفعة 80. 2.61 مسؤولية قراراتيأت مل  54 3

أاتقد بأني أتمتع بالنزاهة والصدق يي تعامقي مع  53 4
 الآخرين

2.56 .83 
 مرتفعة

 مرتفعة 88. 2.47 أشعر بالمسؤولية اثيراً  50 5
 مرتفعة 90. 2.44 أرغب اثيراً يي العمل 51 6
 متوسطة 99. 2.16 أستطيع أن أحسم الأمور بلكل مناسب 52 7

 مرتفعة 60. 2.51 السمات الذاتية ككل
أن  رجة تواير السمات القيا ية لفقرات مجال السمات الذاتية لدى طقبوة ( 5يظهر من الجدول )

التربيووة الرياضووية يووي الجامعووات الأر نيووة موون وجهووة نظوورهم جوواءت مرتفعووة بمتوسووط حسووابي  تخصوو 

ال سووابية لفقوورات مجووال السوومات الذاتيووة بووين   وتراوحووت المتوسووطات (60.( وان ووراف م يووارا )2.51)

بمتوسوط  " أمتقوك سومعة طيبوة ( والتوي تون  اقوى " 48حي  اان أالاهوا لقفقورة رقوم )  (2.16-2.69)

( والتووي توون  اقووى 49فقوورة رقووم )الثووم يقيهووا  ( وبدرجووة مرتفعووة 73.( وان ووراف م يووارا )2.69حسووابي )
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( وبدرجووووة تووووواير 77.وان ووووراف م يووووارا )( 2.63متوسووووط ال سووووابي )  ب"أمتقووووك أخوووولاق رفيعووووة وحسوووونة"

  (2.61متوسط حسابي )  ب"أت مل مسؤولية قراراتي( والتي تن  اقى "54لفقرة رقم )ا  ثم يقيها مرتفعة

أسوتطيع  "والتي تن  اقوى ( 52الفقرة ) بينما بقو أ ناها ( وبدرجة تواير مرتفعة 80.وان راف م يارا )

 . بدرجة متوسطة (99.( وبان راف م يارا )2.16بمتوسط حسابي )" أن أحسم الأمور بلكل مناسب.

 المجال الثاني: السمات الاجتماعية

لبيوووان  رجوووة تقووودير أيووورا  اينوووة الدراسوووة لفقووورات السووومات الاجتما يوووة توووم اسوووتخدام المتوسوووطات 

 ( يوضي ذلك: 6ال سابية والان رايات الم يارية والجدول )

 (6الجدول )

 لفقرات مجال السمات الاجتماعية مرتبة تنازلياً المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

رقم  الرتبة
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 التوافر

 مرتفعة 82. 2.57 أحرص اقى الالتزام الأخلاقي يي التعامل مع الآخرين 36 1
 مرتفعة 88. 2.47 أتعاط  مع الآخرين وأساادهم 35 2
 مرتفعة 91. 2.42 أستمع بلكل وااي لنخرين 41 3
 مرتفعة 91. 2.42 أشجع العمل الجمااي 42 3
 مرتفعة 93. 2.38 أتفهم لوجن نظر الآخرين وإحساسهم 44 5
 مرتفعة 94. 2.34 أحفز الآخرين بلكل مميز 46 6
 متوسطة 96. 2.27 أت قى بصفات  يمقراطية يي تعامقي مع الآخرين 47 7
 متوسطة 97. 2.24 أمتقك مكانة اجتما ية مميزة بين الجميع 33 8
 متوسطة 98. 2.19 من الآخرينأتقبل النقد البناء  45 9

 متوسطة 99. 2.18 أسااد الآخرين اقى الإبداع والتطور 37 10
 متوسطة 99. 2.16 أمتقك مهارات بناء العلاقات الاجتما ية 40 11
 متوسطة 99. 2.13 أمتقك مهارات تواصل اجتمااي مميزة 39 12
 متوسطة 99. 2.13 أقنع الآخرين بآرائي بلكل ميسر 43 12
 متوسطة 99. 2.05 أقدم المصق ة العامة اقى الخاصة 38 14
 متوسطة 90. 1.98 أستطيع الابتيار يي المواق  الاجتما ية 34 15

 متوسطة 63. 2.26 السمات الاجتماعية ككل
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أن  رجوة توواير السومات القيا يوة لفقورات مجوال السومات الاجتما يوة لودى ( 6يظهر من الجدول)

التربيوووة الرياضووية يوووي الجامعوووات الأر نيووة مووون وجهوووة نظوورهم جووواءت متوسوووطة بمتوسوووط  تخصووو طقبووة 

وتراوحووووت المتوسووووطات ال سووووابية لفقوووورات مجووووال السوووومات (  63.( وان ووووراف م يووووارا )2.26حسووووابي )

أحوورص اقووى ( والتووي توون  اقووى "36لفقوورة رقووم )ا(  حيوو  اووان أالاهووا 2.57-1.98الاجتما يووة بووين )

( وبدرجووة 82.( وان ووراف م يووارا )2.57بمتوسووط حسووابي )" التعاموول مووع الآخرين الالتووزام الأخلاقووي يووي

متوسوط ب " أتعواط  موع الآخورين وأسواادهم( والتي تون  اقوى "35رقم ) الفقرةثم يقيها  تواير مرتفعة   

( والتوي 34بينما بقو أ ناها لقفقرة رقم ) ( بدرجة تواير مرتفعة  88.  وان راف م يارا )(2.47حسابي )

( وان ووراف م يوووارا 1.98بمتوسووط حسوووابي ) ".أسوووتطيع الابتيووار يووي المواقووو  الاجتما يووة"توون  اقووى 

( وبدرجوووة 2.26  وبقوووو المتوسوووط ال سوووابي لقسووومات الاجتما يوووة اكووول )( وبدرجوووة توووواير متوسوووطة90.)

 موايقة متوسطة.
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 الشخصيةالمجال الثالث: السمات 

لبيوووان  رجووووة تقوووودير أيوووورا  اينووووة الدراسووووة لفقوووورات السوووومات اللخصووووية تووووم اسووووتخدام المتوسووووطات 

 ( يوضي ذلك: 7ال سابية والان رايات الم يارية والجدول )
 (7الجدول )
 لفقرات مجال السمات الشخصية مرتبة تنازلياً المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

المتوسط  قرةالف رقم الفقرة الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 درجة التوافر المعياري 

 مرتفعة 84. 2.55 أثق اثيراً  يي نفسي 11 1
 مرتفعة 91. 2.42 ت قيق نجاحاتيأمتقك المثابرة والجدية يي  15 2
 مرتفعة 94. 2.35 أيير بلكل جيد وموضواي 12 3
 مرتفعة 94. 2.34 أ ير ذاتي بقدرة االية 21 4
 متوسطة 94. 2.33 طموح وازيمة وإرا ة قويةأمتقك  32 5
 متوسطة 95. 2.31 أيمن بلكل ابير بمقدرتي اقى ت قيق أهدايي 29 6
 متوسطة 97. 2.26 أسعى لت قيق هدف استراتيجي واضي وم د  16 7
 متوسطة 98. 2.22 امتقك المو بة بالقدرة اقى ال وار مع الآخرين 27 8
 متوسطة 99. 2.15 أتييف يي حل الملكلات التي أواجهها 25 9
 متوسطة 99. 2.13 أيير  وما بلكل إيجابي 30 10
 متوسطة 99. 2.11 أطور نفسي بالارتقاء بها بوسائل متعد ة 14 11
 متوسطة 99. 2.10 أصنع القرار وأنفذه بالوقت المناسب 13 12
 متوسطة 99. 2.10 التي أتعرض لهاأمتقك سراة بديهة االية يي المواق   23 12
 متوسطة 99. 2.06 أمتقك البرااة يي ت ديد الأولويات 19 14
 متوسطة 99. 2.06 أمتقك مقدرة اقى بناء وإ ارة الفرق  20 14
 متوسطة 98. 2.04 أمتقك المقدرة اقى إ ارة الأزمات بصورة جيدة 26 16
 متوسطة 99. 2.01 لقمواق  المختقفةأضبط انفعالاتي بلكل ابير اند تعرضي  22 17
 متوسطة 90. 2.01 امتقك ريية مستقبقية ثاقبة 28 17
 متوسطة 99. 1.98 ألتزم بالخطط التي وضعتها بجدية لت قيق أهدايي 18 19
 متوسطة 98. 1.98 أمتقك المقدرة اقى إ ارة الوقت بلكل جيد ومناسب 24 19
 متوسطة 90. 1.96 الاجتماايأمتقك مستوى االي من الذااء  31 21
 متوسطة 99. 1.92 أتعامل مع المعقومات المعقدة 17 22

 متوسطة 59. 2.15 السمات الشخصية ككل
أن  رجووة تووواير السوومات القيا يووة لفقوورات مجووال السوومات اللخصووية لوودى ( 7يظهوور موون الجوودول)

التربيوووة الرياضووية يوووي الجامعوووات الأر نيووة مووون وجهوووة نظوورهم جووواءت متوسوووطة بمتوسوووط  تخصووو طقبووة 

وتراوحووووت المتوسووووطات ال سووووابية لفقوووورات مجووووال السوووومات (  59.( وان ووووراف م يووووارا )2.15حسووووابي )
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 "أثووق اثيووراً  يووي نفسووي( والتووي توون  اقووى " 11حيوو  اووان أالاهووا لقفقوورة )  (2.55-1.92اللخصووية )

( والتووي 15) الفقوورةثووم يقيهووا   ( وبدرجووة تووواير مرتفعووة84.( وان ووراف م يووارا )2.55بمتوسووط حسووابي )

وان ووراف م يووارا ( 2.42متوسووط حسووابي )" بت قيووق نجاحوواتيأمتقووك المثووابرة والجديووة يووي توون  اقووى "

المعقومووات أتعاموول مووع "( والتووي توون  اقووى 17  بينمووا بقووو أ ناهووا لقفقوورة )( وبدرجووة تووواير مرتفعووة91.)

وبقووو المتوسووط   ( وبدرجووة تووواير متوسووطة 99.( وان ووراف م يووارا )1.92بمتوسووط حسووابي ) "المعقوودة.

 ( وبدرجة موايقة متوسطة.2.15ال سابي لقسمات اللخصية اكل )

 المجال الرابع: السمات الفسيولوجية

ام المتوسوووطات لبيوووان  رجوووة تقووودير أيووورا  اينوووة الدراسوووة لفقووورات السووومات الفسووويولوجية توووم اسوووتخد

 ( يوضي ذلك: 8ال سابية والان رايات الم يارية والجدول )
 (8الجدول )

 لفقرات مجال السمات الفسيولوجية مرتبة تنازلياً المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

المتوسط  الفقرة رقم الفقرة الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 التوافر

 متوسطة 95. 2.32 ايوب جسميةيخقو جسمي من  9 1
 متوسطة 95. 2.32 أتمتع بص ة جسمية جيدة 10 1
 متوسطة 97. 2.26 أمتقك مظهر مناسب 7 3
 متوسطة 97. 2.25 أتميز بلخصية جذابة 8 4
 متوسطة 99. 1.98 أتمتع بنبرة صوت مناسبة 2 5
 متوسطة 99. 1.97 أاتقد أن لدا وزن مناسب 3 6
 متوسطة 99. 1.83 نلا  االيةأمتقك قدرة  1 7
 متوسطة 99. 1.83 أمتقك معدل من ال يوية 4 7
 متوسطة 97. 1.75 أمتقك لياقة بدنية جيدة 6 9
 متوسطة 96. 1.72 أتمتع بطول قامة مميز 5 10

 متوسطة 53. 2.02 السمات الفسيولوجية ككل
أن  رجة تواير السمات القيا ية لفقرات مجال السومات الفسويولوجية لودى ( 8) يظهر من الجدول

التربيوووة الرياضووية يوووي الجامعوووات الأر نيووة مووون وجهوووة نظوورهم جووواءت متوسوووطة بمتوسوووط  تخصووو طقبووة 
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وتراوحووووت المتوسووووطات ال سووووابية لفقوووورات مجووووال السوووومات   (53.( وان ووووراف م يووووارا )2.02حسووووابي )

يخقووو جسوومي موون ( والتووي توون  اقووى "10  9حيوو  اووان أالاهووا لقفقوورة )  (2.32-1.72الفسوويولوجية )

( ليوول 95.( وان ووراف م يووارا )2.32بمتوسووط حسووابي ) "أتمتووع بصوو ة جسوومية جيوودة ""ايوووب جسوومية

"  بمتوسوط أمتقوك مظهور مناسوب(  والتوي تون  اقوى "7  ثوم يقيهوا الفقورة )منهما وبدرجوة توواير متوسوطة

( والتي 5بينما بقو أ ناها لقفقرة رقم )  ( وبدرجة تواير متوسطة97.را )وان راف م يا (2.26ال سابي )

( وبدرجوة تووواير 96.( وان وراف م يوارا )1.72بمتوسوط حسوابي ) "أتمتوع بطوول قاموة مميوز"تون  اقوى 

 ( وبدرجة موايقة مرتفعة.2.02  وبقو المتوسط ال سابي لقسمات الفسيولوجية اكل )متوسطة

ونصووه: هول هنوواك فووروق ذات دلالووة إحصوائية عنوود مسووتوى الدلالووة الإحصووائية نتوائج السووؤال الثوواني 

(α=0.05 في متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة عن ) تعوزى لمتغيورات درجة تووافر السومات القياديوة

 )الجنس, والسنة الدراسية، والمعدل التراكمي(؟ 

والان رايووات الم ياريووة لاسووتجابات أيوورا  للإجابووة اوون هووذا السووؤال تووم حسوواب المتوسووطات ال سووابية 

 ( يوضي ذلك:9العينة اقى مجالات مقيا  السمات القيا ية حسب متغيرات الدراسة  والجدول )
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 (9الجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر السمات القيادية لدى طلبة تخصص التربية الرياضية في 

 الجنس والسنة الدراسية والمعدل التراكمينية حسب الجامعات الأرد

 

سمات  الإحصائي المستوى  المتغير
 فسيولوجية

سمات 
 شخصية

سمات 
 اجتماعية

السمات  سمات ذاتية
 القيادية ككل

 الجنس
 ذار

 2.23 2.48 2.25 2.22 2.07 المتوسط ال سابي
 52. 62. 65. 60. 55. الان راف الم يارا 

 أنثى
 2.19 2.53 2.27 2.11 1.99 ال سابيالمتوسط 

 49. 59. 61. 58. 51. الان راف الم يارا 

السنة 
 الدراسية

 أولى
 2.29 2.62 2.34 2.26 2.05 المتوسط ال سابي

 43. 50. 58. 49. 55. الان راف الم يارا 

 ثانية
 2.22 2.56 2.27 2.17 2.04 المتوسط ال سابي

 52. 62. 66. 60. 49. الان راف الم يارا 

 ثالثة
 2.15 2.43 2.19 2.09 2.02 المتوسط ال سابي

 44. 51. 58. 56. 49. الان راف الم يارا 

 رابعة
 2.18 2.46 2.26 2.12 2.00 المتوسط ال سابي

 54. 66. 65. 64. 55. الان راف الم يارا 

المعدل 
 التراكمي

 مقبول
 2.17 2.53 2.20 2.18 1.83 المتوسط ال سابي

 51. 53. 67. 57. 58. الان راف الم يارا 

 جيد
 2.16 2.54 2.26 2.05 1.98 المتوسط ال سابي

 46. 51. 58. 58. 51. الان راف الم يارا 

 جيد جداً 
 2.17 2.44 2.23 2.13 2.00 المتوسط ال سابي

 52. 66. 66. 61. 52. الان راف الم يارا 

 ممتاز
 2.39 2.68 2.40 2.37 2.21 المتوسط ال سابي

 46. 51. 60. 53. 52. الان راف الم يارا 
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أيورا  العينوة اقوى مقيوا  السومات  لاسوتجاباتلقتأكد من وجو  يروق بين المتوسطات ال سوابية 

القيا ية حسب متغيرات الدراسة )الجنس  السنة الدراسية  والمعدل التراكمي(  تم اسوتخدام ت قيول التبواين 

 ( يبين ذلك.10المتعد   والجدول )
 (10الجدول )

لدرجة توافر السمات القيادية لدى طلبة تخصص أفراد العينة  لاستجاباتنتائج تحليل التباين المتعدد للفروق بين المتوسطات الحسابية 
 الجنس والسنة الدراسية والمعدل التراكميحسب  التربية الرياضية في الجامعات الأردنية

 (𝛼≤0.05*ذات  لالة إحصائية اند مستوى الدلالة )

 مصدر التباين
 

 درجات مجموع المربعات
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
 الإحصائية

 الجنس
 .039هوتلنج=
 4.00ح=

 139. 2.194 594. 1 594. السمات الفسيولوجية

 085. 2.987 1.023 1 1.023 السمات اللخصية

 604. 269. 107. 1 107. السمات الاجتما ية

 245. 1.355 477. 1 477. السمات الذاتية

 452. 566. 140. 1 140. السمات اكل

 السنة الدراسية
 .978ويلكس=
 12.00ح=

 940. 134. 036. 3 109. السمات الفسيولوجية

 550. 705. 241. 3 724. السمات اللخصية

 617. 597. 237. 3 711. السمات الاجتما ية

 179. 1.642 578. 3 1.735 السمات الذاتية

 527. 743. 184. 3 552. السمات اكل

 المعدل التراكمي
 .924ويلكس=
 12.00ح=

 *007. 4.069 1.102 3 3.306 السمات الفسيولوجية

 *012. 3.716 1.272 3 3.817 السمات اللخصية

 308. 1.205 478. 3 1.433 السمات الاجتما ية

 *034. 2.918 1.028 3 3.083 السمات الذاتية

 *022. 3.264 809. 3 2.428 السمات اكل

 الخطأ

  271. 364 98.579 السمات الفسيولوجية
 342. 364 124.630 السمات اللخصية 

 396. 364 144.311 السمات الاجتما ية

 352. 364 128.195 السمات الذاتية

 248. 364 90.236 السمات اكل

 الدرجة الكلية

  372 1624.320 السمات الفسيولوجية
 372 1856.868 السمات اللخصية 

 372 2052.427 السمات الاجتما ية

 372 2475.510 السمات الذاتية

 372 1904.221 السمات اكل
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 يقي: ( نجد ما10من خلال الجدول )      

اووودم وجوووو  يوووروق ذات  لالوووة إحصوووائية بوووين المتوسوووطات ال سوووابية لاسوووتجابات أيووورا  العينوووة انووود  .1

اقى مجالات مقيا  السمات القيا ية )السومات الفسويولوجية  السومات  (𝛼≤0.05مستوى الدلالة )

 اللخصيةو السمات الاجتما ية  والسمات الذاتية( والمقيا  اكل تبعاً لمتغير الجنس.

اووودم وجوووو  يوووروق ذات  لالوووة إحصوووائية بوووين المتوسوووطات ال سوووابية لاسوووتجابات أيووورا  العينوووة انووود  .2

مقيا  السمات القيا ية )السومات الفسويولوجية  السومات  اقى مجالات (𝛼≤0.05مستوى الدلالة )

 اللخصيةو السمات الاجتما ية  والسمات الذاتية( والمقيا  اكل تبعاً لمتغير السنة الدراسية.

اووودم وجوووو  يوووروق ذات  لالوووة إحصوووائية بوووين المتوسوووطات ال سوووابية لاسوووتجابات أيووورا  العينوووة انووود  .3

راسووووة )السوووومات الاجتما يووووة( تبعوووواً لمتغيوووور المعوووودل اقووووى مجووووال الد (𝛼≤0.05مسووووتوى الدلالووووة )

أيرا  العينة اند  لاستجاباتالتراكمي  ووجو  يروق ذات  لالة إحصائية بين المتوسطات ال سابية 

اقووى مجووالات )السوومات الفسوويولوجية  السوومات اللخصووية  والسوومات  (𝛼≤0.05مسووتوى الدلالووة )

التراكمي  ولمعرية تقك الفروق تم تطبيق اختبار شيفين الذاتية( والمقيا  اكل تبعاً لمتغير المعدل 

 لقمقارنات البعدية  الجدول التالي يوضي ذلك:
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 (11الجدول )
لدرجة توافر السمات نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية للمتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة 

 تبعاً لمتغير المعدل التراكميالقيادية لدى طلبة تخصص التربية الرياضية في الجامعات الأردنية 
 

المتوسط  المعدل التراكمي
 الحسابي

 الفرق بين المتوسطات الحسابية
 ممتاز جداً  جيد جيد مقبول

السمات 
 الفسيولوجية

     1.83 مقبول
     1.98 جيد
     2.00 جداً جيد 

    *0.38 2.21 ممتاز
السمات 
 اللخصية

     2.18 مقبول
     2.05 جيد

     2.13 جيد جداً 
   *0.32  2.37 ممتاز

     2.20 مقبول السمات الذاتية
     2.26 جيد

     2.23 جيد جداً 
    *0.2 2.40 ممتاز

     2.17 مقبول المقيا  اكل
     2.16 جيد

     2.17 جيد جداً 
   *0.23  2.39 ممتاز

 (α≤ 0.05* ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )

 

 ( وجووووو  يوووورق ذو  لالووووة إحصووووائية انوووود مسووووتوى الدلالووووة الإحصووووائية11يتبووووين موووون الجوووودول )

(α≤ 0.05 بين المتوسطات ال سابية لتقديرات أيرا  اينة الدراسوة اقوى السومات ) الفسويولوجية والسومات

الذاتية بين المعدل التراكمي )مقبول وممتواز( ولصوالي المعودل التراكموي )ممتواز(  واموا ظهورت يروقوات 

يووي مجووال )السوومات اللخصووية( والمقيووا  اكوول بووين المعوودل التراكمووي )جيوود وممتوواز( ولصووالي المعوودل 

 التراكمي )ممتاز(.
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 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج والتوصيات

راسوة      ويتضومن أبورز التوصويات يوي ضووء  تناول هذا الفصول مناقلوة لقنتوائج التوي توصوقت إليهوا الدا

 النتائج المت صقة ويقاً لتسقسل أسئقتها.

"مووا درجووة توووافر السوومات القياديووة لوودى طلبووة تخصووص التربيووة  مناقشووة نتووائج السووؤال الأول ونصووه

 " ؟ الرياضية في الجامعات الأردنية من وجهة نظرهم

أظهرت نتائج الت قيل المتعققة بالإجابة ان السؤال الأول أن  رجة تواير السومات القيا يوة لودى 

اان أالاها )السومات الذاتيوة(    طقبة تخص  التربية الرياضية يي الجامعات الأر نية جاءت متوسطة

( وتلاهووووا السوووومات ) السوووومات اللخصووووية(  بينمووووا بقووووو أ ناهووووا )السوووومات الاجتما يووووةثووووم يقيهووووا )السوووومات 

التربيووة الرياضووية تتووراوح أامووارهم مووا بووين )  تخصوو الفسوويولوجية(  وتفسوور هووذه النتيجووة إلووى أن طقبووة 

( سونة وتعود هووذه المرحقوة مهموة لإبووراز الوذات لوذلك يميقووون إلوى إبوراز سووماتهم اللخصوية بلووكل 18-22

الطقبوة مون خولال  انخورا يي المرتبة الثانية وذلك بسوبب  الاجتما يةاءت السمات كبير وواضي بينما ج

الألعوواب الرياضووية بلووكل ابيوور وترايووزهم اقيهووا بينمووا جوواءت السوومات اللخصووية فيمووا بعوود مووا يعوود أنهووا 

ى متواضعة إذا ما تم مقارنتها بالسمات القيا ية بينما جاءت السمات الفسويولوجية أخيوراً لأنهوا راوزت اقو

يعووزى ذلووك أيضووا إلووى وظووائ  الأاضوواء والجسووم وهووذا سووبب ابيوور وواضووي لأنهووا جوواءت بهووذه المرتبووة  و 

التربيووة الرياضووية بسوومات وميووزات وخصووائ  ذاتيووة قيا يووة مناسووبة وجذابووة تميووزهم  تخصوو تمتووع طقبووة 

ة اوون غيوورهم وهووذا يعووزى إلووى طبيعووة تخصوو  التربيووة الرياضووية والووذا يتطقووب توووير سوومات ذاتيووة بدرجوو

كبيووورة وسووومات شخصوووية  تتعقوووق بلخصوووية الطالوووب وامتلاكووون لعووود  مووون المهوووارات التوووي تسوووااده تيووووين 
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شخصية متزنة وجذابة وقد يعزى السبب إلى الواقع الفعقي لتخص  التربية الرياضية والوذا ي وتم اقوى 

 الطقبة أن يكونوا يتمتعون بصفات جسمية وخققية تناسب تخصصهم بصورة ابيرة. 

إلى التطور الذا يلهده المجال الرياضي  إذ أن ممارسة الألعاب الرياضوية تسواهم ويعزى ذلك 

  إذ يتميووز طقبووة والاجتما يووةيووي إاوودا  الفوور  إاوودا اً شوواملًا يتضوومن الجوانووب البدنيووة والمهاريووة والفيريووة 

لمناسوبة الرياضوية بسومات قيا يوة متميوزة تمكونهم مون ضوبط انفعوالاتهم واتخواذ القورارات ا تخص  التربية

الرياضوية مون  تخصو  التربيوةوحل ملكلاتهم  اما يعزى ذلك إلى الدام والتلجيع الوذا يتققواه طولاب 

 قبل الجامعات لتنمية سماتهم القيا ية وتعزيزها.   

وتتفووق هووذه النتيجووة مووع جميووع نظريووات اللخصووية التووي تؤاوود اقووى وجووو  السوومات اللخصووية 

ويعووو  هوذا التبوواين يووي   وهووذا يتفووق موع مبوودأ الفوروق الفر يووة  متفاوتوةالقيا يوة لوودى جميوع الأيوورا  بنسووب 

وهوذه   السمات القيا يوة لاخوتلاف العوامول الموؤثرة يويهم مثول البيئوة والثقايوة وأسواليب التنلوئة الاجتما يوة

النتيجة تؤاد اقى أهمية هذه العوامل يي التوأثير يوي السومات اللخصوية .وتتفوق هوذه النتيجوة موع  راسوة  

( والتوي أظهوورت نتائجهوا أن  السومات القيا يووة المفضوقة لودى القووا ة الأكوا يميين م ققووة إذ 2011ثموان)ا

أن جميووع المهووارات اانووت أوسوواطها ال سووابية بدلالووة إحصووائية أاقووى موون الوسووط الفرضووي. ومووع  راسووة 

ليويوت لقسومات ( والتي بينت نتائجها أن  رجة اموتلاك معقموي التربيوة البدنيوة يوي  ولوة ا2018الهاجرا)

( والتووي أظهوورت نتائجهووا أن موايقووة 2020القيا يووة جوواءت بدرجووة مرتفعووة ومووع  راسووة البلوورا والهوورش )

أيوورا  اينووة الدراسووة اقووى  رجووة تووواير السوومات القيا يووة لوودى الطقبووة الموهوووبين يووي مدينووة الريوواض اانووت 

 .بدرجة )موايق( بمتوسط
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 المجال الأول: السمات الذاتية

 تخصوو أظهوورت النتووائج أن  رجووة تووواير السوومات القيا يووة لمجووال السوومات الذاتيووة لوودى طقبووة 

ذلووك إلووى أهميووة السوومات الذاتيووة  التربيووة الرياضووية يووي الجامعووات الأر نيووة جوواء بدرجووة مرتفعووة  ويعووزى 

التربيوة الرياضوية وتعوزى هوذه  تخصو كسمات قيا ية مؤثرة بلكل ابيور وواضوي مون وجهوة نظور طقبوة 

التربيووة الرياضووية يعتقوودون أن توووير السوومعة الطيبووة والسوويرة ال سوونة تعوود موون  تخصوو نتيجووة أن طقبووة ال

أميز الصفات التي يمتاز بها الطقبة القيا يين ان غيرهم اذ تعد مون وجهوة نظورهم سومات مميوزة لقطقبوة 

يفورض احتورام وتقودير الذين يتمتعون بصفات القيا ة. ويرون أن الت قي  بالأخلاق المثالية تجعول القائود 

  المريوسين ويعزز ثقة الأيرا  بأنفسهم.

"  يقود حصوقت اقوى المرتبوة الأولوى أمتقوك سومعة طيبوة ( والتي تن  اقى " 48أما الفقرة رقم )

وقد يعو  ذلك إلى  إن من أهم الصفات الذاتية لودى الطقبوة هوو اموتلاك السومعة الطيبوة والم وايظ اقيهوا 

لودى الطقبوة ولان السومعة الطيبوة تعود حجور الأسوا  لقنجواح اقوى المسوتوى  يعد من ابرز سمات النجواح

( 52أموا الفقورة رقوم )   اللخصي وهوذا موا أيوده اسوتجابات اينوة الدراسوة وأكود اقيون بلوكل واضوي و قيوق

يقوود حصووقت اقووى اقوول تقوودير وقوود يعووو   ".أن احسووم الأمووور بلووكل مناسووبأسووتطيع والتووي توون  اقووى "

التربيوة الرياضوية وان  تخصو السبب إلى أن حسم الأمور ليس من الصفات الذاتية المهموة لودى طقبوة 

 هناك صفات ذاتية أخرى مهمة يتأثرون بها بلكل أكثر.

( والتوي أظهورت نتائجهوا أن  رجوة توواير السومات 2019وهذا يتفق مع  راسوة اللوراة وآخورون )

  . ية لدى طقبة الص  العاشر الأساسي بقواء ماراا يي العاصمة امان جاءت بدرجة مرتفعةالقيا
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 المجال الثاني: السمات الاجتماعية

 تخص أظهرت النتائج أن  رجة تواير السمات القيا ية لمجال السمات الاجتما ية لدى طقبة 

التربيووووة الرياضووووية يووووي الجامعووووات الأر نيووووة جوووواء بدرجووووة متوسووووطة  وتعووووزى هووووذه النتيجووووة إلووووى أن طقبووووة 

التربيوووة الرياضوووية يوووي جامعوووات الأر ن يووورون أن القووودرة اقوووى التعامووول والتعووواون موووع الجمااوووة  تخصووو 

 يوووةالاجتما والإسوووهام بالنلوووا  الاجتموووااي والقووودرة اقوووى حووول الملوووكلات   واسوووب الم بوووة وثقوووة النوووا 

 التربية الرياضية القيا يين  . تخص واحترامهم تعد من أهم صفات الطقبة طقبة  لنخرينوالاستماع 

"  أحرص اقى الالتزام الأخلاقي يي التعامل مع الآخرين( والتي تن  اقى "36أما الفقرة رقم )

قووة المتبا لووة وقوود يعووو السووبب إلووى أن هووذا الالتووزام سووي ايظ اقووى الث يقوود حصووقت اقووى المرتبووة الأولووى

الاحتوورام موون قبوول الجميووع وأن الأخوولاق تلووكل اوواملًا مهمووا يووي العلاقووات الاجتما يووة وتعوود سوومة مميووزة 

أستطيع الابتيوار يوي المواقو  ( والتي تن  اقى "34أما الفقرة رقم )  وهامة لقمسات اللخصية القيا ية

وقوود يعووزو ذلووك إلووى إن الابتيووار يووي المواقوو  الاجتما يووة قوود  " يقوود حصووقت اقووى اقوول تقووديرالاجتما يووة

ي توواج إلووى جهوود ابيوور ومعريووة مسووبقة ولهووذا جوواءت هووذه الفقوورة بالمرتبووة الأخيوورة يووي هووذه المجووال حسووب 

استجابات اينة الدراسة الذا يعتقدون إن هناك صفات وسمات اجتما ية مهمة يي هذا الجانوب مقارنوة 

 بالفقرة السابقة.

 الثالث: السمات الشخصية المجال

 تخصو أظهرت النتائج أن  رجة تواير السمات القيا ية لمجال السومات اللخصوية لودى طقبوة 

 تخصوو التربيووة الرياضووية يووي الجامعووات الأر نيووة جوواء بدرجووة متوسووطة  وتعووزى هووذه النتيجووة أن طقبووة 

بالقودرة اقوى الإبوداع واموتلاك التربية الرياضية يي جامعات الأر ن يرون أن السمات اللخصية المتمثقوة 
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ثقة االية بالنفس والريا ة وامتلاك ريية ثاقبة وواض ة وامتلاك ال ما  والمثابرة تعد من أبورز السومات 

 القيا ية لقطقبة من وجهة نظرهم.

 " يقود حصوقت اقوى المرتبوة الأولوىأثق اثيوراً يوي نفسوي( والتي تن  اقى " 11أما الفقرة رقم )

ب  والووذا  أهميووة الثقووة بووالنفس و ورهووا اليبيوور يووي وقوود يعووو السووبب إلووى تققيوول الخوووف والققووق لوودى الطوولاا

يمكووون أن يكوووون ضووواراا جووودًا بال يووواة الأكا يمياوووة والاجتما ياوووة لهوووم وت سوووين الداي يوووة لووودى الطقبوووة  ولأنا 

لوكل ابيور انخفاض الثقة بالنفس يؤ اا إلى شعورهم بوأناهم مون المسوت يل أن ي قاقووا أهودايهم وأحلامهوم ب

 "أتعامل موع المعقوموات المعقودة والصو بة بقودرة االيوة.( والتي تن  اقى "17وواضي  أما الفقرة رقم )

وقوود يعووو  السووبب يووي إن التعاموول مووع المعقومووات المعقوودة ي توواج إلووى جهوود  يقوود حصووقت اقووى اقوول تقوودير

التربيووة الرياضووية يووي جامعووات الأر ن بووأن هووذه  تخصوو طقبووة  ااتقووا ومعريووة مسووبقة لوودى الطقبووة والووى 

السمة لا تعد مهمة بدرجة ابير لديهم وان هناك سمات شخصية قيا ية أخرى يفضقونها ان هذه السمة 

 وهذا ما أشار إلين وأكده أيرا  اينة الدراسة اقى مقيا  الدراسة المعد خصيصاً لذلك.

 المجال الرابع: السمات الفسيولوجية

أظهوووورت النتووووائج أن  رجووووة تووووواير السوووومات القيا يووووة لمجووووال السوووومات الفسوووويولوجية لوووودى طقبووووة 

وتعووزى هووذه النتيجووة أن طقبووة التربيووة الرياضووية يووي الجامعووات الأر نيووة جوواء بدرجووة متوسووطة   تخصوو 

خقووو الجسووم موون مثوول  التربيووة الرياضووية يووي جامعووات الأر ن يعتقوودون أن لقسومات الفسوويولوجية تخصو 

 .ااتقا همالعيوب والمظهر  والوزن المناسب لها اثر ابير وواضي اقى شخصية القائد حسب 

 

وأتمتوع بصو ة  ""يخقو جسمي من ايووب جسومية( والتي تن  اقى "10  9أما الفقرتين رقم )

وقود يعوو  السوبب إلوى أن الصو ة البدنيوة   " يقد حصقتا اقى المرتبة الأولوى بلوكل متسواوا جسمية جيدة
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واووذلك الخقووو موون العيوووب والتلوووهات البدنيووة   تمتووع الطقبووة بالعمقيووات ال يويووة السووقيمة لوظووائ  الجسووم

وذلووك ليووتمكن الطالووب موون أ اء المهووام التووي   تسووااده اقووى التمتووع بالقياقووة البدنيووة العامووة والقوووام السووقيم

  لقطقبوةتعتبور الصو ة البدنيوة أحود المكونوات الرئيسوية لقصو ة العاموة توال إلين بصورة طيبة مناسوبة. و 

وقود يعوو   يقود حصوقت اقوى اقول تقودير  "أتمتوع بطوول قاموة مميوز( والتوي تون  اقوى "5أما الفقرة رقوم )

التربووة الرياضووية لا يوورون أن موون الضوورورا تمتووع الطقبووة بطووول وقامووة  تخصوو إلووى أن طقبووة  السووبب

لا تؤثر بلكل ابيور اقوى السومات الفسويولوجية المتعققوة بالقيوا ة وأن هنواك ميوزات مميزة وان هذه السمة 

وخصائ  يسيولوجية أخرى لها توأثير أكبور مقارنوة بالسومة السوابقة وذلوك حسوب رأيهوم وااتقوا اتهم التوي 

 انعكست اقى الاجابة اقى هذا المجال .

ة إحصووائية عنوود مسووتوى الدلالووة مناقشووة نتووائج السووؤال الثوواني ونصووه: "هوول هنوواك فووروق ذات دلالوو

تعزى درجة توافر السمات القيادية ( في متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة عن α=0.05الإحصائية )

 لمتغيرات )الجنس, السنة الدراسية، والمعدل التراكمي("؟ 

 :أظهرت النتائج المتعققة بالإجابة ان السؤال الثاني ما يقي

أشوارت النتوائج المتعققوة بالسوؤال الثواني اودم وجوو  يوروق ذات  لالوة إحصوائية بوين  متغير الجنس: -1

اقووى مجووالات  (α ≥ 0.05)  أيوورا  العينووة انوود مسووتوى الدلالووة لاسووتجاباتالمتوسووطات ال سووابية 

مقيا  السمات القيا ية )السومات الفسويولوجية  السومات اللخصيةوو السومات الاجتما يوة  والسومات 

الذاتيوووة( والمقيوووا  اكووول تبعووواً لمتغيووور الجووونس. وتعوووزى هوووذه النتيجوووة إلوووى تلوووابن الظوووروف والبيئوووة 

ا انعكوس التربية الرياضية بغض النظر ان جنسهم مم تخص الم يطة التي ي يلها جميع طقبة 

اقى استجاباتهم اقى أ اة الدراسة المعدة لذلك ويمكن تفسوير ذلوك أيضوا إلوى جميوع الطقبوة يودراون 
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أهمية تواير السمات القيا ية لديهم بلكل ابير وواضي بغض النظر ان جنسهم وان متغير الجنس 

اينوة الدراسوة مموا انعكوس اقوى تلوابن اسوتجابات   لم يكن موثراً يي تغيير اسوتجابات اينوة الدراسوة

 اقى أ اة الدراسة المعدة لذلك بلكل ابير وواضي .

اوودم وجووو   ( والتووي أظهوورت نتائجهووا2019) والعوووامرة واللووريجةوهووذا يتفووق مووع  راسووة اللووراة  

( والتوي 2018 راسة الهاجرا) يروق ذات  لالة احصائية تعزى لمتغير الجنس وتختق  هذه النتيجة مع

أشارت إلى وجو  يروق ذات  لالة إحصائية لتقديرات اينة الدراسة اقى مجالات  رجوة اموتلاك معقموي 

 .التربية البدنية يي  ولة اليويت لقسمات القيا ية تعزى لمتغير الجنس وجاءت الفروق لصالي الذاور

بالسووؤال الثوواني اوودم وجووو  يووروق ذات  لالووة  كمووا أشووارت النتووائج المتعققووة: متغيوور السوونة الدراسووية -2

اقووى  (α≥0.05)إحصوائية بوين المتوسوطات ال سوابية لإسوتجابات أيوورا  العينوة انود مسوتوى الدلالوة 

مجوالات مقيوا  السومات القيا يوة )السوومات الفسويولوجية  السومات اللخصيةوو السومات الاجتما يووة  

ويعووزى ذلووك جميووع  الطقبووة ي يلووون  نة الدراسووية.والسوومات الذاتيووة( والمقيووا  اكوول تبعوواً لمتغيوور السوو

يووي منووال تعقيمووي ملوووترك ويتلووابهون بوونفس الظووروف  اخووول الجامعووات  وأنهووم جموويعهم يووورون أن 

التربية الرياضية يلترك بها جميع الطقبة وهذا موا أشوار  تخص هناك سمات قيا ية م د ة لطقبة 

إلين وأكده جميع الطقبة بغض النظر ان سنتهم الدراسية . وان متغير السنة الدراسية لا يعد اواملا 

التربيووة الرياضووية  تخصوو درجووة تووواير السوومات القيا يووة لوودى طقبووة مهمووا يووي اسووتجابات الطقبووة ل

ة الدراسووية الأولووى والثانيووة تلووكقت لووديهم رييووة واضوو ة حووول بصووورة واضوو ة والووى أن طقبووة السوون

لوم يكون مووثراً  السونة الدراسويةالموضوع يوازيها طقبوة السونة الدراسوية الثالثوة والرابعوة وإلوى أن متغيور 

 رجوة توواير السومات القيا يوة لودى يي تغير استجابات اينة الدراسة اما تلير هوذه النتيجوة إلوى أن 
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مووون وجهوووة نظووور أيووورا  العينوووة مووون الممكووون أن تتوووأثر الرياضوووية يوووي الأر ن  التربيوووة تخصووو طقبوووة 

 .بعوامل  يمغرافية أخرى غير المدروسة يي هذه الدراسة

كموا أشوارت النتوائج المتعققوة بالسوؤال الثواني اودم وجوو  يوروق ذات  لالوة  متغيور المعودل التراكموي: -3

اقووى  (α≥0.05)أيوورا  العينوة انود مسوتوى الدلالوة  لاسوتجاباتإحصوائية بوين المتوسوطات ال سوابية 

مجال الدراسة )السمات الاجتما ية( تبعاً لمتغير المعودل التراكمي :ووجوو  يورق ذو  لالوة إحصوائية 

بوين المتوسوطات ال سوابية لتقوديرات أيورا  اينوة الدراسوة  (α≥0.05) اند مستوى الدلالة الإحصائية

ذاتيوة بوين المعودل التراكموي )مقبوول وممتواز( ولصوالي المعودل اقى السمات الفسيولوجية والسمات ال

التراكمي )ممتاز(  واما ظهرت يروقات يي مجال )السمات اللخصية( والمقيا  اكل بين المعدل 

التراكمي )جيد وممتاز( ولصالي المعدل التراكمي )ممتاز(.ويعزى ذلك إلى أن الطقبوة مون أصو اب 

اض ة و قيقة مقارنون بالطقبوة مون أصو اب المعودلات المنخفضوة المعدلات المتقدمة يمقيون ريية و 

وذلوك يعووو  إلووى اهتموامهم وحرصووهم اقووى التفووق والت صوويل الدراسووي واموتلاك مخووزون معريووي ممووا 

وقد يعزو السبب أيضا إلى أن الطقبوة .انعكس إيجابا اقى استجاباتهم اقى أ اة الدراسة المعدة لذلك

قوودرة اقووى الإبووداع والووربط بووين المعقومووات والأشووياء  ما أن لووديهم المتفوووقين لووديهم ييوور مميووز   اموو

إذ يتميوز المتفووقين  راسوياً بقووة الملاحظوة ليول  ولديهم قدرة ابيرة اقوى التوقوع والتخموين بلوكل أكثور

مقارنة بالطقبة   قدرة ابيرة اقى الترايز اقى التفاصيل المهمةمما هو مهم وأساسي  اما أن لديهم 

 رجووة تووواير  اوونعوودلات المتدنيووة وهووذا مووا جعقهووم يكونووون أصوو اب رييووة واضوو ة موون أصوو اب الم

 .التربية الرياضية تخص السمات القيا ية لدى طقبة 
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 التوصيات 

  يي ضوء النتائج التي توصقت إليها الدراسة  يوصي الباح  بالآتي:       

و مجهووا بعوود ذلووك اقووى شووكل تفعيوول الأنلووطة اللامنهجيووة التووي موون شووأنها صووقل شخصوويات الطقبووة  .1

 يرق جما ية.

 . الإيا ة من نتائج هذه الدراسة يي امقية اختيار وإادا  القا ة الرياضيين يي الأر ن. .2

تنظيم  ورات لتطوير اللخ  القيا ا يي الأوسا  التربوية  تنمي السمات اللخصية القيا ية لودى  .3

 التربية الرياضية. تخص طقبة 

 التربية الرياضية. تخص نلر الواي الذا من شأنن مراااة الجوانب الص ية لطقبة  .4

 .وربطها بمتغيرات أخرى  إجراء المزيد من الدراسات والأب ا  اقى اينات ومناطق مختقفة .5
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 قائمة المراجع

 أولًا: المراجع العربية

   امان:  ار المسيرة لقنلر والتوزيع. علم النفس التربوي (. 2008أبو جا و  صالي .)

سمات الشخصية لمديري المدارس الأهلية في منطقة جدة التعليمية (: 2007أبو  ية  ازيزة  يسى )

  رسوالة ماجسوتير غيور منلوورة  في المملكة العربية السعودية وعلاقتها بالأنماط القيادية لديهم

 ربية لقدراسات العقيا.كقية الدراسات التربوية العقيا جامعة امان الع

السمات القيادية والمسؤولية الاجتماعية لدى الطلاب المشاركين وغير (. 2012أبو اوش  يوس  .)

  رسوالة ماجسوتير غيور منلوورة  اقيوة التربيوة  الجامعوة المشاركين في جماعات النشواط الطلابوي

 الإسلامية  غزة.

 امان: أزمنة لقنلر والتوزيع. ريات،القيادة الإدارية مفهوم ونظ (2016آل صبرة  اقي. )

 مطابع ال ميضي. :  الرياضالإدارة التعليمية والمدرسية.  (2016آل ناجي  م مد .) 

(. أثر السمات اللخصية يي السقوك القيا ا  راسة تطبيقية اقى اينوة مون 2013آل ياسين  م مد .)

شووووارقة للعلوووووم الإنسووووانية مجلووووة جامعووووة الالقيوووا ات الإ اريوووة يووووي القطووواع ال كووووومي العراقوووي  

 . 108-71(  1)11والاجتماعية، 

اموان:  ار الفکور  القياديوة والإداريوة فوي المؤسسوات التعليميوة،  الأساليب (.2001البدرا  طلال. )

 لقطابعة والنلر والتوزيع .

  ترجمووة: حسووين حمووزة  انوووز المعريووة  أسوورار وخفايووا -أنموواط الشخصووية (.  2014ألبوورت  اووارت. )

 .1امان   
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(. السووومات القيا يوووة والاقتهوووا بوووالتييف الاجتموووااي لووودى 2020البلووورا  ضووويف الله  والهووورش  جهوووا .)

 .284-265(  3)36  مجلة كلية التربية جامعة أسيوطالطقبة الموهوبين يي مدينة الرياض  

ينووة المنووورة  (. المهووارات القيا يووة لوودى طوولاب الجامعووة الإسوولامية بالمد2020الووبلا ا  ابوود الوورحمن .)

 . 176 – 120(  3)1   مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية

أثر برنامج إثرائي فوي تنميوة مهوارات  (.2015البواينين  اائلة والجاسم  ياطمة  والنبهان  موسوى .)

القيووادة الإبداعيووة لوودى الطالبووات الموهوبووات بالصووت السووادس الابتوودائي فووي مملكووة البحوورين 

جامعوووة الإموووارات العربيوووة   21/5-19 ،موووؤتمر "نحوووو اسوووتراتيجية وطنيوووة لرعايوووة المبتكووورين"

 المت دة.

  ترجموووة: يوووايزة دليووول القوووادة الشوووباب القيوووادة للطووولاب:(. 2016بوووين  سووووزان واوووارنيز  يرانسووويس .)

 ال ما ا  مكتبة العبيكان لقنلر والتوزيع.  

اموووان:  ار أسوووامة لقنلووور  السووولوك التنظيموووي والنظريوووات الإداريوووة الحديثوووة، (.2009جقوودة  سوووامر. )

 والتوزيع.

(. مسوووتوى المهوووارات القيا يوووة لووودى الطقبوووة الموهووووبين يوووي مرحقوووة التعقووويم العوووام 2022الجهنوووي  نووووره .)

 . 16-1(  5)7  مجلة العلوم التربوية والنفسيةبمنطقة القصيم  

   امان:  ار ال امد لقنلر والتوزيع. القيادة التربوية في القرن الجديد(. 2006حما ات  م مد .)

(. مسوووتوى السووومات القيا يووة لووودى الطقبوووة الملوواراين يوووي الأنلوووطة 2016زينووب.) حمووو   اووولاء وزيوووو  

 .40-11(  31)38  مجلة جامعة البعث للعلوم الإنسانيةالجام ية يي جامعة البع   
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(. ت ديووود 2009خصووواونة  أموووان؛ شوووويكة  نوووارت؛ غصووواب  إسوووماايل؛ ابووود ال وووايظ  ابووود الباسوووط .)

دراسووات ى طقبووة اقيووة التربيووة الرياضووية يووي جامعووة اليرموووك  مسووتويات م ياريووة لقياقووة البدنيووة لوود

 .250 – 237(  36)1  العلوم التربوية

(. تووأثير الإاوودا  الأكووا يمي يووي إكسوواب السووقوك القيووا ا 2018الوودي اني  سووقطان  والخالوودا  انووو  .)

(  2)4 المجلووة الدوليووة للدراسووات التربويووة والنفسووية،لطقبووة جامعووة اليويووت موون وجهووة نظوورهم  

277 – 296  . 

 ور مووودير المدرسوووة يوووي تنميوووة المهوووارات القيا يوووة لووودى طووولاب المووودار  ( . 2018الوووذيباني  احمووود. )

 .115-89(  12) 2  مجلة العلوم التربوية والنفسية  الثانوية ال كومية لقبنين بمدينة الرياض

بال ود مون أنموا  التنمور اموا  أسواليب القيوا ة الإ اريوة لربوات الأسور والاقتهوا .(2020) .رصواص  نهوا 

 . 99-57   (18)18. ، مجلة بحوث عربية في مجالات التربية النوعيةيدراها الأبناء

(. متطقبووات تنميووة المهووارات القيا يووة لوودى طوولاب الموودار  بم ايظووة رنيووة موون 2019السووبيعي  بوودر.)

 . 342 – 305(  6)35  مجلة كلية التربيةوجهة نظر القا ة والمعقمين  

 امان:  ار الفير.الذكاء الوجداني )أسسه . تطبيقاته . تنميته(،(. 2007السما وني  إبرا يم. )

   السعو ية:  ار الأندلس الخضراء. (. صناعة القائد2002السويدان  طارق وباشراحيل  فيصل .)

بوووة (. اللخصوووية القيا يوووة لووودى طق2019اللوووراة  ناصووور والعووووامرة  ابووود السووولام واللوووريجة  م مووود .)

مجلوة العلووم التربويوة الص  العاشر الأساسوي والاقتهوا بأسواليب التنلوئة الاجتما يوة الأسورية  

 . 1895 – 1868(  4)12  يمصجامعة الق –والنفسية 



62 
 

أساسووويات الإدارة .  (2013الصووباب  احمووود  و يوواب  ابووود ال ميوود  وميمنوووي  خالوود  وحبيوووب  شوووکيل.)

 العربية السعو ية  جدة: خوارزم العقمية.   الممقکةالحديثة

مجلة (. أبعا  السقوك الإ ارا لمديرا المدار  بالنظام التعقيمي الجزائرا  2016ص راوا  ابد الله .)

 . 248 -188(  12)1تنمية الموارد البشرية، 

الودين   (. السومات القيا يوة المفضوقة لودى القوا ة الأكوا يميين يوي جامعوة صولاح2011اثمان  رونواك.)

 .357-329(  1)18  جامعة الموصل –مجلة التربية والتعليم 

(. السمات اللخصية القيا ية لمدرسوي التربيوة الرياضوية مون وجهوة 2019ازيز  إيا  وأميش  صالي .)

  مجلووة كليووة التربيووة الرياضوويةنظوور إ ارات الموودار  المتوسووطة يووي مووديريات بغوودا  الرصوواية  

31(4  )24 – 31. 

  امووان: الإدارة المدرسوية الحديثوة مفاميمهووا النظريوة وتطبيقاتهوا العمليوة(.2017 ت . )اطووا  جوو 

  ار الثقاية لقنلر والتوزيع.

   امان:  ار اليازورا العقمية لقنلر والتوزيع. القيادة الإدارية(. 2010العلاق  بلير .)

   امان:  ار غيداء لقنلر والتوزيع. 1   الشخصية القيادية(. 2015اقي  ئاسو و با   حسين .)

رسووالة  السوومات القياديووة المفلوولة لوودى القووادة الأكوواديميين والإداريووين،(. 2006اقيمووات  صووالي .) 

 ماجستير غير منلورة  اقية التربية  جامعة اليرموك . 

   امان:  ار ال امد لقنلر والتوزيع. القيادة والدافعية في الإدارة التربوية(. 2008 ياصرة  اقي .)
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 ور جامعووة الطووائ  يووي تنميووة مهووارات القيووا ة لوودى طلابهووا يووي ضوووء ت سووين ( 2019يوورج  شوودى. )

 – 633(  64)64   المجلووة التربويووة فووي جامعووة سوووها القوودرة التنايسووية لخريجووي الجامعووة  

678 . 

امان: ظيمي في إدارة المؤسسات التعليمية، السلوك التن .( 2014يقين  ياروق وابد المجيد  السيد. )

  ار المسيرة لقنلر والتوزيع.

  الريوواض: 2   القيووادة الإداريووة: التحووول نحووو نموووذ  القيووادي العووالمي(. 2008الق طوواني  سووالم .)

 مرامر لقطبااة والنلر.

يق النفسوووووي (. المهوووووارات القيا يوووووة والاقتهوووووا بوووووالتوا2016قوووووداح  م مووووود  والزهرانوووووي  ابووووود العزيوووووز .)ال

مجلوة المنوارة والاجتمااي لودى الطقبوة الموهووبين يوي منطقوة الباحوة بالممقيوة العربيوة السوعو ية  

 . 151 – 127  (4)22  للبحوث والدراسات

 القاهرة: مکتبة الفلاح لقنلر والتوزيع.القيادة الفاعلية وإدارة التغيير،  ( .2009المخلايي  م مد .)

  الجيوزة: المؤسسوة العربيوة لقعقووم والثقايوة القيادة الإدارية والقائود الإداري ( .2015المصرا  ايهاب . )

  ار الکتب المصرية .

امووان:  ار   الإدارة المدرسووية فووي ضوووء الفاوور الإداري المعاصوور ( .2007المعايطووة  ابوود العزيووز. )

 ال امد لقنلر والتوزيع.

 بة الرشد.مکت :  الرياضالسلوک التنظيمي (2016المغربي  م مد .) 

الادارة العاموة الأسوس (.2019النمر  سعو ؛ وخاشقجي  هاني؛ وم موو   م مود؛ وحموزاوا  م مود .) 

 اللقرا. :  الرياضوالوظائت والاتجاهات الحديثة
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  ترجمووة :صوولاح المعيوووف   الريوواض: معهوود الإ ارة العامووة القيووادة الإداريووة(. 2018نووور . )  هوواو 

 مرکز الب و  والدراسات.

درجووة اموووتلاك معلموووي التربيووة البدنيوووة فوووي دولووة الكويووو  للسووومات (. 2018الهوواجرا  ابوود الووورحمن)

 الأر ن.  جامعة آل البيت    رسالة ماجستير غير منلورة  اقية العقوم التربويةالقيادية

   امان:  ار الصفاء لقنلر والتوزيع. مدخل إلى التربية(. 2001هملرا  امر .)

(  الأنمووا  القيا يوة الطلابيووة الممارسووة يووي الأنلوطة الجام يووة امووا يتصووورها 2017  م موود. )الوذينواني

 . 36-18(  125)32  المجلة التربويةالطلاب وملريوهم  

(.  بعض سمات اللخصية والاقتها ب ول الملوكلات لودى طقبوة 2013واثق  امر  وبلال  صباح . )

 .  162 – 130  (35)1  الأساسيةجامعة بابل مجلة كلية التربية الجامعة  

  تووم الاسووترجاع بتوواريخ إحصووائيات وزارة التعلوويم العووالي والبحووث العلمووي( 2023وزارة التعقوويم العووالي. )

11/5/2023  https://www.mohe.gov.jo/Default/Ar    . 
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 الملحقات
 (1الملحق )

 أداة الدراسة بصورتها الأولية

 
 
 

  جامعة آل البيت

 كقية العقوم التربوية
 قسم الإ ارة التربوية والأصول

 

 الداتورة...................................................................... الم ترم/الم ترمةالأستاذ الداتور / 

 السلام اقيكم ورحمة الله وبرااتن 
درجة تووافر السومات القياديوة لودى طلبوة تخصوص التربيوة الرياضوية فوي الجامعوات "  يقوم الباح  بدجراء  راسة بعنووان

تطقبات ال صول اقى  رجة الماجستير يي تخص  الإ ارة التربوية / جامعوة آل البيوت؛ ولت قيوق استيمالًا لم"  الأردنية
 ( لجمع البيانات من أيرا  اينية الدراسة.ستبانةأهداف هذه الدراسة قام الباح  بدادا  أ اة )الا

الجزء الأول  ويلتمل اقى  :التي بين أيديكم لت قيق أغراض هذه الدراسة  وتتيون من ثلاثة أجزاء ستبانةصممت هذه الا
 رجووة تووواير السوومات القيا يووة لوودى طقبووة  " مقيووا  لمعريووة  معقومووات حووول المتغيوورات الديموغرافيووة . والجووزء الثوواني

 " التربية الرياضية يي الجامعات الأر نية  . تخص 

 اقماً بأن الإجابة اقى ال الفقرات ستيون ويقاً لسقم ليكرت الثلاثي:
 

 بدرجة منخفضة بدرجة متوسطة بدرجة ابيرة

3 2 1 

ولأنيم من أص اب الخبرة والاختصاص  ومن المهتمين يي هذا المجال يسر الباح  أن يضع بين أيديكم هوذه الأ اة يوي 
 بقراءة يقراتها وت كيمها من حي :صورتها الأولية  راجياً منيم التيرم 

إضاية أو حذف أو تعوديل موا  -3وضوح الفقرات وسلامتها القغوية  -2 رجة انتماء الفقرات لموضوع الدراسة   -1
 أية ملاحظات أو اقتراحات أخرى ترونها مناسبة. -4ترونن مناسباً  

 مقدراً وشاكراً  لكم حسن تعاونكم في خدمة البحث العلمي
 التقدير والاحترام. وتقبلوا فائق

 الباح                                                                                                 
 مصطفى احمو  اقي اللديفات   

 :بيانات المحكم

 الجامعة التخصص الرتبة العلمية اسم المحكم

    
 

 المتغيرات  الديموغرافية  الجزء الأول: 

 (  اخل المربع.√يرجى التفضل بتعبئة المعقومات العامة المذاورة أ ناه والتي تنطبق اقيك بوضع )

 أنثى    )    (   ذار     )     (الجنس:   -1

 )    (    سنة رابعة )  (سنة ثالثة     (     )سنة ثانية       (    ) سنة أولى   :السنة الدراسية -2
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 التربية الرياضية يي الجامعات الأر نية   تخص مقيا  السمات القيا ية لدى طقبة  :الجزء الثاني

 الرقم
 الفقرة

 مدى انتماء الفقرة

 
 مدى وضوح الفقرة

سلامة الصياغة 
التعديلات  اللغوية

 منتمية والاقتراحات
غير 
 منتمية

 واضحة
 غير

 واضحة
 سليمة

غير 
 سليمة

 : الأول السمات الجسديةالمجال
        امتقك ويرة يي النلا   .1

        امتقك معدل من ال يوية  .2

        لدى طول يي القامة   .3

        امتقك قوة بدنية جيدة  .4

        امتقك مظهر مناسب  .5

        لدا سلامة يي حواسي   .6

        يخقو جسمي من ايوب جسمية   .7

        أتمتع بص ة جسمية جيدة  .8

        مزمنة لا أااني من أمراض  .9

 الثاني السمات الشخصية:المجال 
        لدا ثقة ابيرة يي نفسي  .10

11.  
لوووودا قوووودرة ابيوووور اقووووى التفيوووور الجيوووود 

 والموضواي
       

12.  
امتقك القدرة اقى صنع القرار وايفيوة 

 تنفيذه بالوقت المناسب
       

13.  
احوورص اقووى تطوووير نفسووي والارتقوواء 

 بها بوسائل مختقفة
       

14.  
ت قيوووووق امتقوووووك المثوووووابرة والجديوووووة يوووووي 

 نجاحاتي 
       

15.  
لوودا هوودف اسووتراتيجي واضووي أسووعى 

 إلى ت قيقن
       

16.  
لووووووووودا القووووووووودرة اقوووووووووى التعامووووووووول موووووووووع 

 المعقومات المعقدة والص بة
       

17.  
التوووزم بوووالخطط التوووي وضوووعتها بجديوووة 

 لت قيق أهدايي
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        امتقك البرااة يي ت ديد الأولويات  .18

        امتقك القدرة اقى بناء وإ ارة الفرق   .19

        لدا قدرة ابيرة يي إ ارة ذاتي  .20

21.  
اضووووبط انفعووووالاتي بلووووكل ابيوووور اووووون 

 تعرضي لقمواق  المختقفة
       

        امتقك مهارات التفيير الاستراتيجي  .22

23.  
لوودا سووراة بديهووة االيووة يووي المواقوو  

 التي أتعرض لها
       

24.  
إ ارة الوقووت بلووكل  امتقووك القوودرة اقووى

 جيد ومناسب
       

25.  
امتقووووووووك القوووووووودرة اقووووووووى التييووووووووف مووووووووع 

 الملكلات التي أواجهها
       

26.  
امتقوووووووك القووووووودرة اقوووووووى إ ارة الأزموووووووات 

 بصورة جيدة
       

27.  
امتقك المو بة بالقدرة اقى ال وار مع 

 الآخرين
       

        امتقك ريية مستقبقية ثاقبة   .28

29.  
بقودرتي اقوى ت قيووق لودا إيموان ابيوور 

 أهدايي
       

        أيير  وما بلكل ايجابي  .30

31.  
امتقووووووك مسووووووتوى اووووووالي موووووون الوووووووذااء 

 الاجتمااي
       

        لدا طموح وازيمة وإرا ة قوية   .32

 المحور الثالث: السمات الاجتماعية 

33.  
امتقوووووك مكانوووووة اجتما يوووووة مميوووووزة بوووووين 

 الجميع
       

34.  
المواقوو  لوودا قوودرة اقووى الابتيووار يووي 

 الاجتما ية
       

        أتعاط  مع الآخرين وأساادهم  .35

36.  
احووورص اقوووى الالتوووزام الأخلاقوووي يوووي 

 التعامل مع الآخرين 
       

        أسااد الآخرين اقى الإبداع والتطور  .37
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38.  
لدا استعدا  ابير لقتض ية من أجول 

 مصق ة المجتمع
       

39.  
امتقوووووووك مهوووووووارات تواصووووووول اجتموووووووااي 

 مميزة
       

40.  
امتقووووووووووك مهوووووووووووارات بنووووووووووواء العلاقوووووووووووات 

 الاجتما ية
       

41.  
احووووووووورص اقوووووووووى الاسوووووووووتماع الووووووووووااي 

 لنخرين 
       

        أشجع العمل الجمااي  .42

43.  
لوودا قوودرة ابيوورة اقووى إقنوواع الآخوورين 

 والتأثير بهم
       

        أتفهم لوجن نظر الآخرين وإحساسهم  .44

        أتقبل النقد البناء من الآخرين  .45

46.  
امتقووووووك قوووووودرة اقووووووى ت فيووووووز الآخوووووورين 

 بلكل مميز
       

47.  
أت قى بصفات  يمقراطية يوي تعوامقي 

 مع الآخرين  
       

 
 

 المحور الرابع: السمات الذاتية

        امتقك سمعة طيبة   .48

        امتقك خلاق رفيعة وحسنة  .49

        لدا شعور ابير  بالمسؤولية  .50

        لدا استعدا  ابير يي العمل   .51

        لدا قدرة ابير يي حسم الأمور  .52

53.  
أتمتوووع بالنزاهوووة والصووودق يوووي تعوووامقي 

 مع الآخرين
       

        أت مل مسؤولية قراراتي  .54
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 (2الملحق)
 قائمة أسماء المحكمين

 الرقم اسم المحكم الدرجة العلمية التخصص مكان العمل

 1 ا.  م مو  حامد مقدا ا أستاذ أصول التربية البيتجامعة آل 

 2 أ.  إبرا يم ابد الغني  سلامن أستاذ مناهج وطرق تدريس الجامعة الهاشمية

 3 ا.  معين أحمد او ات أستاذ التربية الرياضية الجامعة الهاشمية

 4 ا.  ابد الباسط مبارك اللرمان أستاذ سقوك حراي الجامعة الهاشمية

 5  . زهير حسين الزابي أستاذ ملارك أصول تربية الجامعة الهاشمية

 6   م مو  اايد حتامقة أستاذ ملارك اقم الاجتماع الرياضي الجامعة الهاشمية

 7   .حسن م مد الخالدا أستاذ ملارك إ ارة رياضية الجامعة الهاشمية

 8 م مد م اسنن . احمد  أستاذ ملارك اقم النفس التربوا  الجامعة الهاشمية

 9  . روان خضر أبو شقرا أستاذ مسااد إ ارة تربوية الجامعة الهاشمية

 10  . هيثم م مد بني  يسى أستاذ مسااد إ ارة تربوية الجامعة الهاشمية
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 (3الملحق )
 أداة الدراسة بصورتها النهائية

 

 كقية العقوم التربوية
  ارة التربوية والأصولقسم الإ

أخوووووووووووووي الطالوووووووووووووب / أختوووووووووووووي الطالبوووووووووووووة ...................................................................... 
 المحترم/المحترمة

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 
درجووة توووافر السوومات القياديووة لوودى طلبووة تخصووص التربيووة الرياضووية فووي "  يقوووم الباحوو  بوودجراء  راسووة بعنوووان      

اسوووتيمالًا لمتطقبوووات ال صوووول اقوووى  رجوووة الماجسوووتير يوووي تخصووو  الإ ارة التربويوووة / جامعوووة آل "  الجامعوووات الأردنيوووة
يرجووى  ( لجمووع البيانووات موون أيوورا  اينيووة الدراسووة.سووتبانةهووذه الدراسووة قووام الباحوو  بداوودا  أ اة )الاالبيووت؛ ولت قيووق أهووداف 

قووراءة يقوورات الاسووتبيان والإجابووة انهووا بكوول  قووة وموضووو ية  اقموواً بووأن البيانووات التووي سوويتم جمعهووا سووتعامل بسوورية تامووة 
 ولأغراض الب   العقمي يقط .

 

 في خدمة البحث العلمي مقدراً وشاكراً  لكم حسن تعاونكم
 وتقبلوا فائق التقدير والاحترام.

                 
 الباح                                                                                                       

 مصطفى احمو  اللديفات                                                                                 
 أولًا: البيانات الشخصية:   
 ( في الخانة التي تتفق معك:√يرجى وضع إشارة)     

 أنثى Oذار                                    O:              الجنس
 رابعة    Oثالثة                       Oثانية                      Oأولى       O     :السنة الدراسية
 ممتاز              Oجيد جداً                     O        جيد              Oمقبول     O:     المعدل التراكمي
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 التربية الرياضية  تخصصالسمات القيادية لدى طلبة  استبانةثانياً:           
 ( تح  الدرجة التي تجدها مناسبة من وجهة نظركم.√ضع إشارة )           

 
 الفووقووووووووورة الرقم

 بدرجة
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 منخفلة

  

 السمات الفسيولوجية  :المجال الأول

      أمتقك قدرة نلا  االية  1

      أتمتع بنبرة صوت مناسبة 2

      أاتقد أن لدا وزن مناسب 3

   أمتقك معدل من ال يوية 4
  

 

      أتمتع بطول قامة مميز   5

      أمتقك لياقة بدنية جيدة 6

      أمتقك مظهر مناسب 7

      أتميز بلخصية جذابة  8

      يخقو جسمي من ايوب جسمية 9

      أتمتع بص ة جسمية جيدة 10

 السمات الشخصية  :المجال الثاني

      أثق اثيراً  يي نفسي 11

      أيير بلكل جيد وموضواي 12

      أصنع القرار وأنفذه بالوقت المناسب  13

      أطور نفسي بالارتقاء بها بوسائل متعد ة 14

      ت قيق نجاحاتي أمتقك المثابرة والجدية يي  15

      وم د أسعى لت قيق هدف استراتيجي واضي  16

      أتعامل مع المعقومات المعقدة  17

      ألتزم بالخطط التي وضعتها بجدية لت قيق أهدايي 18

      أمتقك البرااة يي ت ديد الأولويات 19

      أمتقك مقدرة اقى بناء وإ ارة الفرق  20

      أ ير ذاتي بقدرة االية  21

تعرضوووي لقمواقووو  أضوووبط انفعوووالاتي بلوووكل ابيووور انووود  22
 المختقفة
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أمتقووك سووراة بديهووة االيووة يووي المواقوو  التووي أتعوورض  23
 لها

  
  

 

      أمتقك المقدرة اقى إ ارة الوقت بلكل جيد ومناسب 24

      أتييف يي حل الملكلات التي أواجهها 25

      أمتقك المقدرة اقى إ ارة الأزمات بصورة جيدة 26

      بالقدرة اقى ال وار مع الآخرينامتقك المو بة  27

      امتقك ريية مستقبقية ثاقبة  28

      أيمن بلكل ابير بمقدرتي اقى ت قيق أهدايي 29

      أيير  وما بلكل إيجابي 30

      أمتقك مستوى االي من الذااء الاجتمااي 31

      أمتقك طموح وازيمة وإرا ة قوية  32

 السمات الاجتماعية  :المجال الثالث

      أمتقك مكانة اجتما ية مميزة بين الجميع 33

      أستطيع الابتيار يي المواق  الاجتما ية 34

      أتعاط  مع الآخرين وأساادهم 35

أحووووورص اقوووووى الالتوووووزام الأخلاقوووووي يوووووي التعامووووول مووووووع  36
 الآخرين 

  
  

 

      أسااد الآخرين اقى الإبداع والتطور 37

      أقدم المصق ة العامة اقى الخاصة  38

      أمتقك مهارات تواصل اجتمااي مميزة 39

      أمتقك مهارات بناء العلاقات الاجتما ية 40

      أستمع بلكل وااي لنخرين  41

      أشجع العمل الجمااي 42

      أقنع الآخرين بآرائي بلكل ميسر  43

      وإحساسهمأتفهم لوجهة نظر الآخرين  44

      أتقبل النقد البناء من الآخرين 45

      أحفز الآخرين بلكل مميز 46

      أت قى بصفات  يمقراطية يي تعامقي مع الآخرين   47
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 السمات الذاتية :المجال الرابع

      أمتقك سمعة طيبة  48

      أمتقك أخلاق رفيعة وحسنة 49

      أشعر بالمسؤولية اثيراً  50

      أرغب اثيراً يي العمل  51

      أستطيع أن أحسم الأمور بلكل مناسب  52

أاتقووود بوووأني أتمتوووع بالنزاهوووة والصووودق يوووي تعوووامقي موووع  53
 الآخرين

  
  

 

      أت مل مسؤولية قراراتي 54

 
 جاهزة للتطبيق على عينة الدراسة ستبانةالا

 عبود المشرف: أ.د.محمد
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 (4الملحق )
 كتاب تسهيل المهمة
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