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 السمخص
درجة مسارسة العدالة التشعيسية لدى إدارة كميات التربية الرياضية في الجامعات 

 لعامميؼالأردنية مؼ وجية نعر ا
 مالغ القطاميؼ

 2022جامعة مؤتة، 
لى درجة مسارسة العجالة التشطيسية لجل إدارة كميات إالجراسة التعخف ىحه ىجفت  

التخبية الخياضية في الجامعات الأردنية مغ وجية نطخ العامميغ، والكذف عغ دلالة الفخوق 
ة، الجامعة(، واستخجم تبعاً لستغيخات  الشػع الإجتساعي، السؤىل العمسي، سشػات الخبخ 

( اداري في الجامعات الأردنية 88الباحث السشيج الػصفي، وقج تكػنت عيشة الجراسة مغ  
ولتحقيق أىجاف تع اختيارىع بالصخيقة القرجية،  الأردنية، اليخمػك، مؤتة، الياشسية(، 
جالة ب عج الع( فقخة تػزعت عمى أربع ابعاد:  43الجراسة تع تصػيخ استبيان تكػن مغ  

، وتع التؿيسية(ب عج العجالة ، ب عج العجالة التفاعمية، ب عج العجالة الإجخائية، التػزيعية
 الخباعيتحميل التبايغ ، الستػسصات الحدابي ة والانحخافات السعياري ة والختبةاستخجام 
معامل ارتباط ، التكخارات والشدب السئػية(، Way MANOVA 4الستغيخات  الستعجد 
  .(Cronbach– Alpha كخونباخ ألفا  ،(Pearson بيخسػن 
أضيخت نتائج الجراسة أن درجة مسارسة العجالة التشطيسية لجل إدارة كميات و  

التخبية الخياضية في الجامعات الأردنية مغ وجية نطخ العامميغ جاءت متػسصة، 
السختبة الثانية، ب العجالة الإجخائيةفي السختبة الأولى، وبعج  العجالة التػزيعيةواحتل بعج 

 بالسختبة الثالثة، وفي السختبة الأخيخة العجالة العجالة التفاعميةفي حيغ احتل بعج 
عجم وجػد فخوق ذات دلالة أحرائية تعدل لستغيخات ، كسا أضيخت الشتائج التقييسية

 الشػع الإجتساعي، السؤىل العمسي، سشػات الخبخة، الجامعة(، وفي ضػء ىحه الشتائج يػصي 
دعػة إدارة كميات التخبية الخياضية في الجامعات الأردنية إلى تبشي مشاخ باحث ال

 تشطيسي في كمياتيع يقػم عمى العجالة التشطيسية.
 ال مسات السفتاحية: العدالة التشعيسية، كميات التربية الرياضية.
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Abstract 

The degree of practicing organizational justice in the management of 

physical education faculties in Jordanian universities from the 

perspective of employees 

Katameen Malik 

Mutah University, 2022 

 The study aimed to identify the degree of practicing organizational 

justice in the management of physical education faculties in Jordanian 

universities from the point of view of employees, and to reveal the 

significance of the differences according to the variables (gender, 

educational qualification, years of experience, university), and the 

researcher used the descriptive approach, and the study sample consisted of 

(88) Administrator in Jordanian universities (Jordanian, Yarmouk, Mutah, 

Hashemite), They were chosen intentionally, To achieve the objectives of 

the study, a questionnaire was developed consisting of (34) items 

distributed on four dimensions: (the distributive justice dimension, the 

procedural justice dimension, the interactive justice dimension, and the 

evaluation justice dimension). Way MANOVA), frequencies and 

percentages, Pearson correlation coefficient, Cronbach–Alpha. 

 The results of the study showed that the degree of practicing 

organizational justice in the management of physical education faculties in 

Jordanian universities from the point of view of employees was medium, 

and the dimension of distributive justice ranked first, and the dimension of 

procedural justice ranked second, while the dimension of interactive justice 

ranked third, and justice ranked last. The evaluation results also showed 

that there were no statistically significant differences due to the variables 

(gender, educational qualification, years of experience, university).  

Keywords: organizational justice, faculties of physical education.
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 الفرل الأول
 ياراسة وأىسيت  خمفية الد  

 : الدراسة مقدمة 1.1
التي تشاولت جسيع مجالات أصبح مغ الزخوري التأقمع مع الستغيخات العالسية  

الحياة، وىحا تصمب مغ السشطسات والسؤسدات مػاكبة كل ججيج بسا يتشاسب مع تحقيق 
قجر عال مغ الإنجاز بالاعتساد عمى العشرخ البذخي وضخورة إشخاكو في تحقيق 
أىجاف السؤسدة أو السشطسة، فالثقة الستبادلة بيغ السؤسدة والعامميغ تديع في تػثيق 

ت الإيجابية لجييع، والعشرخ البذخي ىػ أىع مػرد لمسؤسدة، وىػ مختكد ىام الدمػكيا
في صشع ونجاح وتصػيخ اداء العسل السؤسدي، وكمسا كانت جػدة أداءىحا العشرخ في 
تراعج إيجابي فإن السؤسدة تحدغ مغ بيئة العسل الجاخمية، وتتجو نحػ الشجاح 

 شئة. والتقجم بعيجًا عغ العذػائية والقخارات الخا
ركشًا اساسيًا في تحديغ جػدة الأداء الػضيفي لمعامميغ ع ج العجال ة التشطيسي ة ت  و      

يمعب تشفيح الؿيع والسعاييخ السختبصة ب ذكل ع ام، وم غ ىش ا بذكل خاص وأداء السؤسدة 
في العجالة والشداىة والذفاؼية في السؤسدة، وىحا يداىع في تحقيق أنساط ذات أبعاد 

لجل كادر العامميغ في السشطسة، وكمسا جاء مدتػل الذعػر بالعجالة مختفعًا،  إيجابية
زادت ثقة العامميغ بالعسمية الإدارية لمسؤسدة، وانجمجػا مع ؾيادتيع لتصػيخ وتحقيق 

، والذيخانيالأىجاف الخاصة والعامة السخاد تحؿيقيا بجػدة وكفاءة عالية  البمييج 
2020.)  

 ف  ي رب   ولي  ا دور ف  ى مج  ال الإدارة،  اليام  ةسي  ة م  غ السػض  ػعات العجال  ة التشطيو      
التشطيسي  ة  العجال  ةوتي  تع ، إدراك العجال  ة التشطيسي  ة بالشت  ائج الإيجابي  ة الفخدي  ة والتشطيسي  ة

الصخيق  ة الت  ى يحك  ع بي  ا الف  خد م  غ خلبلي  ا  تح  جدو  بالعس  ل،ب  إدراك الأف  خاد لعجال  ة القز  ايا 
ي عم  ى السد  تػييغ ال  ػضيفى والإند  ان مع  والس  جيخ  عم  ى عجال  ة الأس  مػب ال  حل يد  تخجمة

  (.7102 مشرػر، 
بسثابة حافد الس ختب  ب جوافع العس ل أي لس اذا  ىيالتي  تشطيسيةويأتي دور العجالة ال     
 ،الجان بالاىتس ام بي حا  زاد الأخي خة وف ي الد شػات لمعس ل وند ان وم ا ال حي يجفع الإيعس ل 

حا السػض  ػع تد  تجعي ى  والتج  ارب الت  ي أجخي  ت ف  ي دارة الإع م  ا عي  ومش عم  ػمولك  غ م  غ ال
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 يعى حق ػقم الحر ػل ع لمعامميغمذجعة ومحفدة تزسغ  تشطيسيةالحاجة الى تػفيخ بيئة 
 (2021 رعاش،  يالػضيف الأستقخارالسبحولة وبالتالي تحقيق  جيػداتيعاتجاه م

اختر  ار ف  ي يتسث  ل تسث  ل عس  ل العجال  ة التشطيسي  ة ( أن 2020يذ  يخ أب  ػ اليدي  ج  و      
السد   افة ب   يغ أى   جاف الع   امميغ وب   يغ أى   جاف السؤسد   ة، وبش   اء جد   ػر م   غ الثق   ة لتحقي   ق 

الآلي  ات الت  ي تز  سغ ت  ػفيخ بيئ  ة إيجابي  ة يتفاع  ل ض  سشيا الع  امميغ عم  ى مب  جأ أن  أنج  ع
العجال    ة التشطيسي    ة مح    ظ ن    ػعي لتفعي    ل ؾ    يع ومختك    دات العس    ل والد    مػك الإداري بكاف    ة 

للئب  جاع الإداري يتساش  ى م  ع رؤي  ة وفمد  فة السؤسد  ة، فس  غ تفاص  يمو، وعمي  ة في  ي إش  ار 
الأىسي    ة بسك    ان اس    تيعاب وفي    ع اوج    و الر    خاع داخ    ل السؤسد    ة والتعام    ل مع    و بص    خق 

‌.ووسائل عمسية لسديج مغ البشاء الإيجابي في أىجاف السؤسدة

 وي ع   ج تصبي   ق العجال   ة التشطيسي   ة وؾ   يع الشداى   ة والحيادي   ة ف   ي السؤسد   ة أى   ع مف   خدات     
تذ   كيل الد   مػكيات والاتجاى   ات الإيجابي   ة ل   جل الع   امميغ فيي   ا، وق   جرتيا عم   ى اس   تيعاب 
التصػرات الستدارعة، وعميو فتحقي ق أس ذ ومب ادل العجال ة ض سغ الإش ار الجس اعي ف ي 
السؤسد   ة ى   ػ أى   ع س   مع أولػياتي   ا، ومح   جد رئ   يذ ف   ي تػجيي   ا للئس   تفادة  م   غ العشر   خ 

خؼية، إضافة لحلظ فالإشار السجتسعي يعسل عمى تقي يع البذخي باختلبفاتو الثقاؼية و السع
أداء السؤسدة بشاءًا عمى معاييخ ومبادل العجالة، وى حا أوج ج اس تحقاقًا لاند جام الق خارات 
والتػجي   ات لمسؤسد   ة م   ع الق   ػانيغ والتذ   خيعات السعس   ػل بي   ا تجشبً   ا لمسد   اءلة القانػني   ة 

‌(.0202والأخلبؾية  عد العخب، 

تحقي ق رؤيت و وفمد فتو  ف ييعتس ج الخياض ية كميات التخبية نذاط  يخل الباحث أنو 
ف  ي ض  سان س  يخ أبج  جيات ومف  خدات العس  ل لمعشر  خ البذ  خي  ة الجان  ب الإداري عم  ى ق  جر 

والس   ادي ف   ي بيئ   ة العس   ل، ونجاح   و مخى   ػن ف   ي قجرت   و عم   ى ض   سان العشر   خ البذ   خي 
ذ  اركة كمي  ات التخبي  ة السح  خك لمعسمي  ة الإنتاجي  ة بسختم  ف مد  تػياتيا، وزي  ادة مد  اىسة وم

الخياض    ية ي    أتي م    غ خ    لبل تبش    ي العجال    ة التشطيسي    ة لإح    جاث نقم    و نػ ي    ة ف    ي البش    اء 
السؤسد   ي الخياض   ي، وتحقي   ق ت   أثيخ عم   ى مد   تػل وكف   اءة الع   امميغ ف   ي كمي   ات التخبي   ة 

 الخياضية لسديج مغ الأداء الػضيفي الجيج وبالتالي تحقيق أىجافيا برػرة إيجابية.
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 :لدراسةمذكمة ا 2.1
عج كميات الخبية الخياضية مغ مؤسدات السجتسع السيسة والتي تدتحق الجراسة ت      

فيي مؤسدات تخبػية وتعميسية في ذات الػقت وىي كحلظ كػنيا السؤسدات التي تػجو 
وترقل شاقات فئة الذباب وتريخىا ضسغ عسمية تخبػية تعميسية ىادفة، وتأتي العجالة 

تخبية الخياضية بأىسية خاصة باعتبارىا ضاىخة تشطيسية ونس  التشطيسية في كميات ال
يدتصيع العامل أن يحكع ؼيو عمى شبيعة علبقتو وتػازن الأسمػب الحي ي دتخجم مغ 

‌قبل الإدارة  عمى السدتػل الػضيفي والإنداني ( إلى 2020وقج أشارت دراسة لفتو  ،
دراستو ػسصة، وكحلظ أوصت بجرجة مت وجػد العجالة التشطيسية لجل اداراة السجارس
ويؤكج عبج الدتار ‌التخبػية السختمفة، اتبزخورة دراسة العجالة التشطيسية في السؤسد

( عمى أن تحقيق العجالة التشطيسية في السؤسدة بكل ابعادىا سػف يشعكذ 2012 
، أثخىا برػرة إيجابية عمى اداء العامميغ برفة خاصة وعمى السؤسدة بذكل عام

( لػجػد علبقة ارتباشية بيغ العجالة التشطيسية 2017دراسة بغجادي   وكحلظ أشارت
ا بتػافخ تأثخ السػضفيغ إيجابيً يعشي مسا والأداء الإداري في مجيخية الذبيبة والخياضة 

 العجالة التشطيسية لجل إدارتيع.
وتقػم كميات التخبية الخياضية في الجامعات الأردنية عمى كادر بذخي مؤىل     
يًا، ويستمظ الخبخة الإدارية والفشية، ويؤدي دورًا ىامًا في نجاح العسل السؤسدي، أكاديس

وىػ مرجر أساسي لتصػر وضسان جػدة الأداء، الا أن بيخوقخاشية العسل والخوتيغ 
الػضيفي، وعجم وجػد خصة وششية شاممة لتحقيق العجالة التشطيسة في السؤسدات 

ضية  يتصمب إعادة تأىيمو بصخيقة تتساشى مع الشطع التخبػية وخاصة كميات التخبية الخيا
الإدارية الحجيثة، وعميو فالعجالة التشطيسية تؤدي دورًا ىامًا في تبشي كميات التخبية 
الخياضية استخاتيجية تعصي التسيد والاستفادة مغ الصاقات الإبجا ية والفكخية عبخ 

الة في مجالات الخجمات التي تقجميا كم يات التخبية الخياضية ضسغ مشاخ السذاركة الفع 
 بعيج عغ الشس  الإداري التقميجي.عسمي ومخن، و 

  ومتابعتو لجػانب العسل ومغ خلبل تػاصل الباحث السدتسخ مع الكادر الإداري 
الإداري الخاص بيع فقج تذكمت لجيو الخغبة في دراسة الجانب الإداري مغ خلبل 
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مذكمة الجراسة في التعخف عمى العجالة مفيػم العجالة التشطيسية، وعميو تبمػرت 
  إدارة كميات التخبية الخياضية في الجامعات الإردنية. التشطيسية لجي

 
 أىسية الدراسة: 3.1

: الأىسية الشعرية:  أو ا
تدمي  الزػء عمى دور العجالة التشطيسية لجل إدارة كميات التخبية الخياضية   .1

ميغ، وىحا يعكذ جانب التصػر في الجامعات الإردنية مغ وجية نطخ العام
 الأداري في عسل كميات التخبية الخياضية.

إضافة مادة عمسية متخررة في العجالة التشطيسية في السجال الخياضي والتي   .0
 ىي _في حجود عمع الباحث_ مغ الجراسات الشادرة في البيئة الاردنية.

لسؤسدات الأردنية مػاكبة ىحه الجراسة لمتػجيات الحجيثة التي تبشتي ا مختمف ا .3
 .الاىتس ام بالذفاؼية والعجالة خاصة م غالعامة، والخياضية 
 ثانياا: الأىسية التطبيكية: 

وضع صانعي القخار الخياضي في كميات التخبية الخياضية في الجامعات  .1
الإردنية بسدتػل ودور العجالة التشطيسية في تحديغ إداء عسل كميات التخبية 

 الخياضية.
لإدارات كميات التخبية الخياضية لسسارس  ة العجال  ة التشطيسي  ة تػصيات  تق  جيع‌قج .2

 .داخ  ل كمياتيع، لمسداىسة في تحقيق الكفاءة والفاعمية في الأداء
قج تدويج أص حاب الق خار بآلي ة مشاس بة لػض ع الخص   والإج خاءات الت ي م غ  .3

لتشطيسية لجل الإدارييغ في ش أنيا أن ت ديع في زيادة مدتػل الذعػر بالعجالة ا
 .كميات التخبية الخياضية

 
 أىداف الدراسة: 4.1

 تيجف ىحه الجراسة التعخف الى الآتي:
ي الجامعات كميات التخبية الخياضية فإدارة العجالة التشطيسية لجل  مسارسة درجة .1

 .مغ وجية نطخ العامميغالأردنية 
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درجة مسارسة ) α=0.05التعخف عمى الفخوق الإحرائية عشج مدتػل دلالة   .0
مغ العجالة التشطيسية لجل إدارة كميات التخبية الخياضية في الجامعات الأردنية 

 الشػع الإجتساعي، السؤىل العمسي، تبعًا لستغيخات الجراسة  وجية نطخ العامميغ
 سشػات الخبخة، الجامعة(.

 
 تداؤ ت الدراسة: 5.1

 :تدعى الجراسة للئجابة عغ التداؤلات التالية

درجة مسارسة العجالة التشطيسية لجل إدارة كميات التخبية الخياضية في الجامعات ما  .1
 ؟ مغ وجية نطخ العامميغالأردنية 

درجة مسارسة العجالة ( α=0.05تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػل   ىل .0
خ مغ وجية نطالتشطيسية لجل إدارة كميات التخبية الخياضية في الجامعات الأردنية 

 الشػع الإجتساعي، السؤىل العمسي، سشػات الخبخة،  :اتت عدل لستغيخ  العامميغ
 الجامعة(؟

 
 مرطمحات الدراسة: 6.1

( أنيا: "درجة تحقيق السداواة والشداىة في 2008يعخفيا البذابذة   :العدالة التشعيسية
لة مبجأ الحقػق والػاجبات التي تعبخ عغ علبقة الفخد بالسشطسة، وت جدج فكخة العجا

 تحقيق الالتدامات مغ قبل السػضفيغ تجاه السشطسة التي يعسمػن بيا".
وتعخف إجخائيًا: الإشار الإداري الحي يتع مغ خلبلو العسل داخل كميات التخبية 
 الخياضية في الجامعات الأردنية، ويقاس بالجرجة الستحرمة عمى الأداة السعجة لمجراسة.

 الستزسغ العشرخ البذخي، العسل التجريجي الستكامل :إدارة كميات التربية الرياضية
القائع عمى تحقيق أىجاف السؤسدة عبخ الاستخجام الأمثل لمسػارد والإمكانيات و 

 تعخيف إجخائيً  الستػفخة، ضسغ رؤية محجدة في بيئة عسل صحية.
تي الكميات الإندانية التي تتبع لمجامعات الأردنية وال إحجل كميات التربية الرياضية:

تعخيف  تخخج الصمبة مغ أخرائي تأىيل رياضي ومعمسي ومجربي التخبية الخياضية.
 .إجخائيً 
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 حدود الدراسة: 1.1

كميات التخبية الخياضية في الجامعات الجراسة في أداة تصبيق  السكانية: تعالحجود 
 .الأردنية
 .ية الخياضيةالإدارييغ في كميات التخبتع تصبيق أداة الجراسة عمى  البذخية:الحجود 
 الجراسيعام تع تصبيق أداة الجراسة في الفرل الثاني لم الدمانية:الحجود 
 .م2022/2023

 
 محددات الدراسة: 8.1

 والثبات الرجق الديكػمتخية  الخرائز ضػء في الجراسة نتائج تعسيع يتحجد 
 .الجراسة عيشة أفخاد استجابة ومػضػ ية( للؤداة 
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  الفرل الثاني
 الشعري والدراسات الدابقة  الإطار

 
بالعجالة التشطيسية، وعلبقة العجالة  يتشاول الفرل الثاني الإشار الشطخي الستعمق 

والجراسات الدابقة ذات العلبقة بسػضػعيا وؼيسا يأتي تفريل ، والإدارة الخياضيةالتشطيسية 
 ذلظ:لكل 

 
 الإطار الشعري  1.2
دة الأىع في بشاء وتشطيع العسل السؤسدي، فيػ السحخك ي عج العشرخ البذخي الخكي     

الاساس لمعسميات الإدارية السختمفة، وىػ الزسانة الأىع لشجاح وتصػر الشيج الإداري 
الخاص بالسؤسدات، فالجػدة في الأداء، والإنتاجية الشػ ية مخدىا إلى الكفاءة الخاصة 

تع فييا، فالإدارة تعتسج عمى الدمػك بالعشرخ البذخي، ودرجة السيارة الإدارية التي يتس
الخاص بخأس السال الفكخي لتحقيق أىجاف ورؤية وفمدفة السؤسدة، وكمسا جاء 
الاىتسام مصابقًا لمسعاييخ الخاصة بالسػارد البذخية كمسا تقجمت وتصػرت السؤسدة بعيجًا 

                 .                                  عغ العذػائية والقخارات غيخ الرائبة
جاءت العجالة التشطيسية نتاج تصػر الشطخيات الإدارية الحجيثة الخاصة في  وقج     

السػارد البذخية، فالسسارسات العسمية لمفخد تعكذ درجة الإشباع لجوافعو، وحاجاتو، 
وتػقعاتو، فجافعية الفخد اثشاء العسل تعشي الإنجاز والتفػق، وكمسا تع تصبيق العجالة 

تشطيسة برػرة  جاءت الحيادية بأفزل حالاتيا ومدتػياتيا، وتذكمت بيئة العسل ال
ضسغ محجدات إيجابية، وعدزت الدمػكيات السيشية الإدارية للؤفخاد، وشػرت مغ 
جػانب الثقة بيغ الإدارة والأفخاد العامميغ، وتقػم العجالة التشطيسية عمى نػعًا مغ 

ائسة عمى الأعسال التي يؤدييا الفخد العامل ضسغ السقارنة الزسشية بيغ السجخلبت الق
مدتػل مغ الخبخات، وبسالسخخجات التي يسثميا الخاتب، والحػافد، والامتيازات، ثع 
يتحقق الذعػر بالخضا لجل الفخد العامل إذا كان ىشاك تداوي بيغ السجخلبت 

العسل، والسخخجات، وإذا كان ىشاك العكذ سيتػلج لجيو خبخة سمبية عغ دوره في 
 (.2020ويتحػل ذلظ للئىسال وعجم تشفيح السيام الخاصة بعسمو  العامخي، 
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( أنيا: عسمية قائسة عمى الخصػات الإجخائية السسيدة 2018 شبعان ويعخفيا      
بالجقة، والحيادية لتشطيع السػارد وتػزيعيا، والقجرة عمى تج يع القخارات القائسة بسبخرات 

 ؾية.مشصؿية، عمى قاعجة أخلب
فغ التعامل بيغ الإدارة والأفخاد برػرة ( أنيا: 2017العتيب ي  بيشسا عخفتيا     

مػضػ ية وعادلة، تعتسج نس  مغ الحػافد، والأجخة بسا يشاسب شبيعة السيام السؤداة 
 لبشاء بيئة عسل قائسة عمى الإيجابية والسخونة بعيجًا عغ أي خلبفات.لمجسي  ع 

أنيا: لسفيػم العجالة التشطيسية  (Noruzy et al., 2011) ويذيخ نػروزي وآخخون     
السيام، والسكافآت، والعقػبات، تػزيع السجخلبت في السؤسدة، وتتزسغ:  أسذ

في ضل السشاصب التشطيسية، والفخص والأدوار بيغ السػضفيغ، و  ،والأجػر، و السخاكد
 محجدات مجتسعية ضابصة.

ة ىي حالة مغ الخضا الشفدي للؤفخاد العامميغ ويخل الباحث أن العجالة التشطيسي    
وىحا بجوره يشعكذ إيجابًا عمى شبيعة أدائيع داخل  الإدارة،بأنيع مح  تقجيخ واحتخام 

بيئة العسل، فالحقػق السرانو تعشي واجبات مقجمة، وكمسا جاءت الشتائج متساشية مع 
 مشطػمة العسل.سقف التػقعات، كمسا أنصػل ذلظ عمى جانب نفدي إيجابي لصخفي 

 أىسية العدالة التشعيسية:
تسثل العجالة التشطيسية فكخة رائجة في مشطػمة الؿيع ذات السػاصفات الإندانية     

وىي حاجة اجتسا ية تعسل كسحظ ىام لسديج مغ الاستقخار السجتسعي ، والاجتسا ية
ي، ومغ وىي عشرخ رئيذ في بشاء السؤسدة مغ الجانبيغ الاجتساعي والشفدوتصػره، 

الأمػر التي تديج مغ أىسيتيا أنيا رؤية إدارية ميسة في سياقات العسل لمسؤسدة، وليا 
(، وىي السحػر الأكثخ حزػرًا في 2016دورًا في تصػيخ الدمػك التشطيسي  بخكات، 

أنذصة السشطسة، لقجرتيا عمى تػفيخ مشاخ يداىع في تفعيل وتصػيخ جػانب العسل 
، وتحفد في إنجاز الأىجاف السشطػرة بجقة، وىي مغ أىع يةنػ السختمفة ضسغ معاييخ 

ل ملبمح بيئات العسل، ومحػر مشصقي تعتسج عميو الإدارة في إعصاء كيعػامل تذ
فخص متداوية لمحرػل عمى الػضيفة، وىحا يتأتى في ضل إشار مغ السسارسات 

السشاخ التشطيسي  تزسغ السداواة والعجل لزسان الامتجادات الإيجابية لتػافخ العجالة في
 .( (Shahzad, A. et al. 2014لمعسل، وتجشبًا لأي نتاجات سمبية عغ غياب العجالة
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دارية التي وقج زاد مغ أىسية العجالة التشطيسية ارتباشيا بالعجيج مغ الستغيخات الإ    
ـياكل عسل السؤسدة، فيي تختب  بالخضا و الأفخاد، ىي عمى صمة بشػ ية أداء 

جعع التشطيسي، والالتدام التشطيسي، والثقة التشطيسية، والأداء الػضيفي، الػضيفي، وال
 (. 2017 مرصفى،  والػلاء التشطيسي، والجافعية، والدمػكيات التشطيسية

 نعريات العدالة التشعيسية:
جاءت العجالة التشطيسية مختكدة عمى نطخية السداواة التي شخحيا آدمد سسيث      

 Adams Smithشة أن الاوضاع غيخ العادلة في السؤسدة تؤدي إلى ردود ( الستزس
أفعال سمبية مغ قبل الأفخاد لسػاجية الحالة الستذكمة، فالعجل يسثل ؾيسة تقػم عمى 
معالجة وتػزيع السػارد، وتقجيع الشطام في مختمف مجالات الحياة، فالغاء الفجػة بيغ 

لإيجاد مختكدات تحقق بيئة  أىجاف العامميغ وأىجاف السؤسدة، وبشاء أنساط أفؿية
إيجابية، فالعجالة التشطيسية بشاء تشطيسي يحتػي عمى مؤشخات وؾيع لمدمػك التشطيسي 

   (Mücahit, & Mehmet, 2012 )  وعسميات إدارة السؤسدة
  :  Equity Theory   نعرية أدامز لمعدالةأو ا

سكافآت مغ حيث تقػم ىحه الشطخية أن مبجأ الججارة يػجو عجالة الحػافد وال 
تػزيع عػائج الكخخجات الخاصة بالسؤسدة  التخؾيات، الأجػر، السكافآت(، فالجيج 
الفعمي للؤفخاد يحجد مقجار العجالة التي تشاليا، وعميو فالفخد الحي يبحل جيػدًا مزاعفة 
ومسيدة يجب أن يكافئ بذكل أكبخ وأفزل، فالعلبقة ىشا شخدية بيغ شبيعة السخخجات 

سبحول، وىشا يأتي دور السقارنة بيغ مداىسات وجيػد أفخاد السؤسدة مع والجيج ال
بعزيع البعس، وخاصة مغ ىع بشفذ شخوط وضخوف العسل، وتتع ىحه السقارنات 
أثشاء الانخخاط الاجتساعي، وتعسل عمى تحجيج مدتػيات التػقعات بيغ السخخجات 

لسشرب، وبيغ السجخلبت الستسثمة في امتيازات الأجػر، والسكافآت، التخؾيات، وا
والستزسشة مؤىلبت الكدتػل التعميسي، والخبخة، والعسخ، والسيارات، والقجرة عمى حل 

 (.Mohammad, Quoquab & Omar, 2016السذكلبت  
 The Equity Sensitivity Theoryثانياا: نعرية حداسية العدالة 

عمى العجالة  جاءت ىحه الشطخية كتصػيخ لشطخية أدامد لمعجالة، حيث ركدت 
التػزيعية وتزسشت أن الأفخاد يسكشيع أن يقجمػن ما يفػق متصمبات مياميع بجون 
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الشطخ إلى العػائج التي سيحرمػن عمييا أثشاء التبادل الاجتساعي، إي أنيع لا يشخخشػا 
في مفيػم السقارنات الجسا ية كسحظ لحجع عػائجىع، وىي تؤكج عمى مبجأ الفخوق 

دورًا ىامًا في تػزيع السجخلبت بيغ الأفخاد، وفي شخيقة استجابة  الفخدية الحي يمعب
الأفخاد نتيجة التعامل غيخ العادل، وأكجت الشطخية أن أفخاد السؤسدة يدتجيبػن ولكغ 

درجة  لىلكل فخد شخيقتو بغس الشطخ عغ تػافخ العجالة أو غيابيا وىحا مخده إ
تع ترشيف الأفخاد بشاءً لجرجة حداسيتيع  الحداسية لمعجالة التي يتبشاىا الأفخاد، وعميو

إلى، اولًا: الأشخاص الخيخيغ، حيث تكػن ندبة مجخلبتيع إلى مخخجاتيع أقل مغ 
الأفخاد الآخخيغ،  ثانيًا: الأشخاص الحداسيغ لمعجالة، وىع يسيمػن إلى الحمػل 
 الػسصى، حيث تكػن ندبة مجخلبتيع إلى مخخجاتيع متداوية مع الأفخاد الآخخيغ،
ثالثًا: الأشخاص السسيدون، وىع الحيغ يفزمػن أن تكػن ندبة مجخلبتيع إلى 

 (.2017مخخجاتيع تفػق وتتجاوز الآخخيغ  مرصفى، 
  Justice Judgement Theory ثالثاا: نعرية ليفيشثال لمعدالة

( عمى أن Leventhal   1976تقػم ىحه الشطخية التي نادل بيا ليفشثال  
لتي تتذكل لجل الفخد ىي قائسة عمى مجسػعة مغ القػاعج، أي أن العجالة التشطيسية ا

ىشاك معاييخ تشزع تػزيع مخخجات السؤسدة، وعمية فالعجالة التػزيعية تقػم عمى 
مجسػعة مغ القػاعج التي يتع تصبيقيا مغ الأفخاد برػرة انتقائية، فطخوف بيئة العسل 

، وقاعجة الاحتياجات، وقاعجة تحجد معاييخ تقييع العجالة ، وىي قاعجة السداىسة
السداواة، بيشسا تقػم العجالة الإجخائية عمى قاعجة الاتداق، وقاعجة عجم التحيد، وقاعجة 
الجقة، وقاعجة إمكانية الترحيح، قاعجة التسثيل، القاعجة الأخلبؾية، وىحه الشطخية تتشػع 

قاعجة السداواة في فييا الأبعاد، حيث تتجاخل قاعجة السداىسة وقاعجة الاحتياجات، و 
    (Mohammad, Quoquab & Omar, 2016) .إيجاد ترػرات أفخاد السؤسدة

  Psychological Theories of Justiceرابعاا: الشعريات الشفدية لمعدالة 
 تقدع ىحه الشطخيات إلى    

 The Self-interest ofأولًا: نطخية السرمحة الحاتية  التحكع في العجالة 
Justice ىي تتسحػر حػل نطخية التبادل الاجتساعي، فعشجما يتع الأخح بالطخوف (، و

الخاصة بالفخد ومخاعاتيا، وإعصاء اىتسام خاص لاحتياجاتو الفخدية بجون رب  ذلظ 
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بالأفخاد الآخخيغ، أي أن ىشاك حالة مغ تعديد السرمحة الخاصة مغ خلبل جعل 
ت العجالة، والتي بجورىا تتعدز مخخجاتو ذات ؾيسة نػ ية مسيدة مدتفيجًا مغ مشصمقا

لجل الفخد بذكل شخدي مع تحقيق السرمحة الخاصة، وىحا يتصمب قجرة نػ ية غيخ 
مباشخة للئحاشة بالسخخجات ،والفخد يخل أن ىحه الإجخاءات تترف بالعجل لأنو ساىع 
في صشع القخار، فالإجخاءات ومعجل الديصخة يحقق مدتػل مغ السرمحة الحاتية 

 (.Fuller & Hester, 2007لجل الفخد في السؤسدة السقبػلة 
(، وىي Group-Value Modelثانيًا: نطخية الشسػذج العلبئقي  الؿيسة الجسا ية 

نطخية تعتسج عمى نطخية اليػية الاجتسا ية، فالتعامل القائع عمى العجالة مغ قبل 
في تػفيخ متصمبات الإدارة يعشي تحقيق اليػية الإيجابية للؤفخاد العامميغ، فالانراف 

العجالة عسميًا تتجو بالأفخاد لإيجاد ىػيتيع الاجتسا ية، وتتذكل لجييع العجالة برػرة 
جسا ية مغ خلبل حساية مرالح الجسيع، وعمية فالديصخة عمى الشتائج تأتي بعج البشاء 

ة في الخاص بالعلبقات للؤفخاد، وتتزسغ ؾيع الانتساء، والاحتخام، وتقػم العجالة الإجخائي
ىحه الشطخية عمى مبادل ثلبثة، ىي: الحيادية وىي: ترػرات الأفخاد بعجم انحياز إدارة 
السؤسدة، والثقة، والتي تقػم عمى معتقجات خاصة بالشػايا الإيجابية للؤدارة، والاعتخاف 

 ,Gargبالسكانة، ويعشي حالة متقجمة مغ تأكيج الإدارة عمى مكانة الأفخاد، واحتخاميع 

Rastogi & Kataria, 2013)).  
 أبعاد العدالة التشعيسية: 

تشاولت الأدبيات الخاصة بالعجالة التشطيسية مجسػعة مغ الأبعاد وسػف تقترخ  
ىحه الجراسة عمى الأبعاد الأربعة الآتية: العجالة التػزيعية، والعجالة الإجخائية، العجالة 

 التفاعمية، العجالة التؿيسية.
: العدالة التؽزيع  Distributive Justiceية او ا

عمى أفكار نطخية العجالة لأدامد، فإذا حرل الفخد  نذأت العجالة التػزيعية 
العامل عمى مخخجات تتسثل في الحػافد، الأجػر، بيئة العسل، التصػر السيشي بسا 
يتشاسب مع حجع إنجازه في السيسام الػضيفي، والسداىسات الشػ ية في السؤسدة بحيث 

مع السجخلبت التي تسيده كالسدتػل التعميسي، والسيارات، والخبخات، يتشاسب ذلظ 
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 ,Ismail الإنراف ومقارنة ذلظ بالعامميغ الآخخيغ، فيشا يكػن شكل العجالة ىػ 
2014.) 

أنيا: التػزيع العادل لمسػارد والسخخجات التشطيسية  Abdul Rauf (2017)وي عخفيا 
 ومػضػ ية. عمى العامميغ بشاءً عمى معاييخ أخلبؾية

أنيا: تصابق الشتائج مع التػقعات، أي تصابق ندب  Wan(2016)ويخل       
 السجخلبت إلى السخخجات.

وتقػم العجالة التػزيعية عمى الجانب السادي  ـيكل التػزيعات( وىػ ما يحرل     
عميو الفخد العامل في السؤسدة مغ مكافآت، والجانب الاجتساعي الخاص في 

الفزيل وسػمية،  السكافئ خرية التي يقػم بيا السجيخ نحػ الفخد السعاملبت الذ
 عمى حػافد(، وتتزسغ قػاعج ثلبثة ىي: قاعجة السداواة، وتعشي حرػل الأفخاد 2016

ومكافآت متداوية، وقاعجة الشػ ية، وتقػم عمى تداوي الأفخاد بغس الشطخ عغ 
جة، وتيتع في تقجيع خرائريع الفخدية في الحرػل عمى السكافآت، وقاعجة الحا

 (.2016ومخاعاة الطخوف للؤفخاد العامميغ بشاءً عمى الحاجة  الفزيل وسػمية، 
 Procedural Justiceثانياا: العدالة الإجرائية 

تذيخ إلى عجالة الإشار التشطيسي القائع عمى الاساليب، والدياسات السدتخجمة،     
بصبيعة تػزيع السخخجات عمى الأفخاد والإجخاءات التي مغ خلبليا يتع اتخاذ القخار 

العامميغ، وكحلظ تتصخق إلى عجالة العقػبات أو السكافآت، وكحلظ معاييخ خاصة في 
تػقعات الأداء، ووجػد تغحية راجعة لترحيح الأداء، وفخص لحل مػاشغ الخمل 
 والتقريخ، ويلبحظ أنيا تختب  بالعجالة التػزيعية مغ حيث الشتائج الإيجابية الخاصة

 ,Wan نفديا بتشطيع السؤسدة، فآلية تحجيج الشتائج تسثل أىسية قج تفػق أىسية الشتائج 
2016.) 
الإنراف السجرك مغ قبل العسال داخل ( أنيا: 2017ولعمى   ي عخفيا الجىبي    

السؤسدة عمى مدتػل الإجخاءات السصبقة تجاىيع في تحجيج الأجػر ومدتحقي 
 . السكافآت وتقييع الأداء

إدراك السػضف لعجالة الإجخاءات ( أنيا: 194، ص 2012ويذيخ أبػ تايو      
 والصخق السد تخجمة ف ي تػزي ع الس جخلبت والسخخج ات في السشطسة. 
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أن العسل في السؤسدة قج يؤدي إلى حجوث ( 2015ويخل الصعامدة وحدب الله      
اصة في عسل السؤسدة، وتعشي الفجػة بيغ الإجخاءات الخبفجػة العجالة الإجخائية، 

والسسارسات اللبزمة لتصبيق ىحه الإجخاءات، وىشا تقع عمى عاتق السجيخ في سج ىحه 
العجالة الإجخائية الفجػة لأنو ىػ السدؤول عغ وضع الإجخاءات مح  التشفيح، وتذسل 

السؤسدة، الإجخاءات الخسسية لمعجالة داخل شار السعشي بالجانب الييكمي، وىػ الإ
 .بعجالة التعاملبت يخزالاجتساعي، وىػ الجانب و 

 Interactional Justiceثالثاا: العدالة التفاعمية 
الأفخاد في السؤسدة بشاءً عمى نػ ية السعاممة الذخرية التي تدايخ إتخاذ      

القخارات، فشػ ية التعامل في بيئة العسل تتخصى ـياكل صشع القخار، وتقػم عمى 
يخ، وأدب التعامل، فالإشار السختب  باخلبؾيات التعامل بيغ الرجق، والاحتخام، والتبخ 

السجيخ والأفخاد العامميغ، وبالتالي يربح ىشاك قجرة عمى التشبؤ بالشتائج والأسباب 
 (.2017 الشجار، الخاصة باتخاذ القخارات، ومشاقذتيا بكل شفاؼية 

مػضؽيو حتخام  درجة تعامل السجيخ مع"( أنيا: 411، ص 2013وي عخفيا الدكخ      
وتقجيخ، واىتسامو بحقػقيع ومرارحتيع في كل شيء ييسيع، وتصبيق القخارات بعجالة 

لى اعتبارات مػضػ ية في التخؾية إعمييع والدساح ليع بسشاقذتيا، وإخزاعيع 
وبسشاقذتيع في نتائج القخارت التي يسكغ أن تؤثخ عمييع  بذؤونيعوالتخؼيع، والاىتسام 

 . "وعمى وضائفيع
 الاجتساعيأن العجالة التفاعمية ىي: التعامل  Kasemsap (2012)ويخل  
 الحي تقجمو الإدارة نحػ الأفخاد العامميغ. الشاجح
( إلى قدسيغ لمعجالة التشطيسية: عجالة العلبقات 2022/2021  وتذيخ عبج الشبي    

عشج  الشديول الأفخاد العامميغ بقجرة الإدارة عمى التعامإدراك  السختبصة فيالذخرية: 
التي تعتسج عمى إعصاء تبخيخات عجالة السعاملبت: تشفيح الإجخاءات، وتحجيج الشتائج، و 

 لسشاسب.عغ تصبيق الإجخاءات وتػزيع الشتائج في الػقت امشصؿية وواقعية 
  Evaluative Justiceسية يرابعاا: العدالة التقي

الزامشة لشداىة وشفاؼية سحجدة النطسة الأجخاءات و الإعسميات و سمدمة مغ التتزسغ     
ويديج مغ أىسيتيا في تؤمغ ليع الاستقخار والأمان الػضيفي. تقييع أداء الأفخاد العامميغ 
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أنيا تػاكب تقييع أداء العامميغ، وليحا تتجو الكثيخ مغ السؤسدات نحػ ليحا الشػع مغ 
مػاشغ  العجالة لمكذف والتعخف عمى مدتػيات الأداء الفخدي لمعامميغ، وتحدذ

الزعف، ومعالجتيا، وتعديد الأداء الشػعي، الأمخ الحي يداىع في زيادة دافعية الأفخاد 
الة في السؤسدة، فالذعػر الإيجابي الستػلج لجييع يؤكج أن معاييخ  نحػ السداىسات الفع 

 (. 2014رىيػ،  تحيد التقييع تتع دون 
أنطسة محجدة تدسح ( أنيا: عسميات وإجخاءات و 264، 2019وي عخفيا الجسل   

بالتأكج مغ أن حقػق العامميغ ومدتػيات أدائيع يتع تقييسيا بصخيقة عادلة ونديية، 
‌.تؤمغ ليع الاستقخار والأمغ الػضيفي

الشداىة والذفاؼية التي يذعخ فييا الفخد : ( أنيا2017ويذيخ آل كخدم والبجوي   
 ا عغ معاييخ التقييع وعجالتيا.العامل في التقييع الإداري لأدائو وسمػكو، وتحقيق الخض

 العدالة التشعيسية والإدارة الرياضة 
الجعامة الأساسية  ، فييسؤسدات الخياضية عمى السػارد البذخيةالعتسج نجاح ي     

السحخك تعتبخ السػارد البذخية  لتحقيق الشجاح في جسيع العسميات الإدارية الخياضية، و
ا لسا تسثمو العجالة التشطيسية لمؿيادات الخياضية الخئيذ في السؤسدات الخياضية، ونطخً 

لػضع حج لمشداعات وتذجيع العامميغ عمى أداء واجباتيع ومدؤولياتيع بذكل مغ وسيمة 
مجسػعة مغ الأعسال السؤسدات الخياضية  السؤسدة، وتزع حقق أىجافي إيجابي

أحج أىع خي تتسثل في الأنذصة، وآليات العسل الإداري، والعشرخ البذ الستذابكة
 ؤسدةبقاء الس استخجاميا، ويعتسجالعشاصخ التي تشطع الأعسال وتػزعيا وتػفخ السػارد و 

لتحفيدىع عمى أداء مياميع بكفاءة الأفخاد التعامل مع الإدارة في وتصػرىا عمى كفاءة 
ىػ أحج  السؤسدةتصبيق مبجأ العجالة والشداىة والحياد في  ،ووفعالية لتحقيق أىجافيع

 (Rafeeq, 2021) .فيياالاتجاىات الإيجابية لمعامميغ  لمدمػك والتكػيغ  تاساسيا

ويخل الباحث أن التغيخات في البيئة الخياضية لعبت دورًا ىامًا في تبشي  
اتجاىات تتصمب تعجيل اساسيات العسل التشطيسي الخاص فييا، وىحا جعميا تشصمق 

عسميا يثة، وبالتالي تحجث الفخق في لتػلي الاىتسام الخاص في السفاـيع الإدارية الحج
الأداء للؤفخاد بعيجًا العذػائية والإنحياز، وأكثخ ضسانًا لمذفاؼية والشداىة،  لتفعيل

فالسسارسات الإدارية في السجال الخياضي تديج مغ حالة الثقة بيغ الأفخاد والإدارة، 
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السذاركة العسمية وتديج مغ دافعيتيع نحػ العسل ضسغ إشار مغ الانزباط والسداواة وو 
 الإيجابية، والانزباط.

 
 الدراسات الدابقة: 2.2

 الدراسات العربية: 
( إلى التعخف عمى دور العجالة التشطيسية 2021ىجفت دراسة مخنيد وبخيكي   

في الحج مغ ضاىخة الفداد في السؤسدات الخياضية / الجدائخ، وتكػنت عيشة الجراسة 
ب والخياضة في ولاية السديمة، واستخجمت الجراسة ا في مجيخية الذبامػضفً ( 36مغ  

السشيج الػصفي مغ خلبل الاستبانة، وأضيخت نتائج الجراسة أن أن العجالة التشطيسية 
جاءت بجرجة مقبػلة لمحج مغ الفداد في السؤسدات الخياضية، وكحلظ أن العجالة في 

سادية والسعشػية فميا دور تقديع العسل جاءت بجرجة مختفعة، اما عجالة تػزيع الحػافد ال
‌.في تحديغ الأداء لجل السػضفيغ

( بجراسة ىجفت إلى التعخف عمى مدتػل 2020قامت فمسبان و القخشي   و      
جخائية، والتعاملبت( مغ وجية نطخ العجالة التشطيسية وأبعادىا  التػزيعية، واالإ

د جػدة حياة العسل ضفيغ بػزارة الخارجية بالخياض، و التعخف عمى مدتػل أبعاػ الس
 ضخوف بيئة العسل السعشػية، خرائز الػضيفة، الأجػر والسكافأت، جساعات العسل، 
أسمػب الإشخاف والسذاركة في اتخاذ القخارات( و التعخف عمى العلبقة بيغ العجالة 

( مػضفًا، واستخجمت 292التشطيسية وجػدة حياة العسل، وتكػنت عيشة الجراسة مغ  
الػصفي مغ خلبل الاستبانة، وأضيخت نتائج الجراسة أن مدتػل إدراك  الجراسة السشيج

السػضفيغ لمعجالة التشطيسية في وزارة الخارجية بالخياض مختفع، وجاءت  العجالة 
الإجخائية اولًا، ثع عجالة التعاملبت ثانيًا أخيخًا جاءت العجالة التػزيعية ، وكحلظ أشارت 

جاءت بسدتػل متػس ، حيث جاءت  ضخوف بيئة  الشتائج إال أن جػدة حياة  العسل
‌‌.‌والسكافأت العسل السعشػية أولًا، ثع أقميا الأجػر

( بجراسة ىجفت إلى التعخف عمى العلبقة الارتباشية بيغ 2018  رجع وقام بغ
العجالة التشطيسية وسمػك السػاششة لجل مػضفي معيج عمػم وتقشيات الشذاشات البجنية 

( مػضفً ومػضفة، 27الجدائخ، وتكػنت عيشة الجراسة مغ  في جامعة السديمة/ 



16 
 

عجم  الجراسة،واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي مغ خلبل الاستبانة، وأضيخت نتائج 
عجالة التػزيع وسمػك السػاششة، وكحلظ تػجج علبقة شخدية بيغ عجالة بيغ وجػد علبقة 

 الاجخاءات وعجالة التعاملبت وسمػك السػاششة.
( إلى تػضيح العلبقة بيغ العجالة التشطيسية 2017راسة مشرػر  ىجفت دو  

وأداء الأخرائييغ الخياضييغ بإدارة رعاية الذباب بجامعة بشيا، وتكػنت عيشة الجراسة 
، وقج استخجمت السشيج الػصفي مغ خلبل الاستبانة، وقج أضيخت مػضفًا (90مغ  

تقييسية جاء مختفعًا، بيشسا جاء مدتػل والعجالة الالعجالة التػزيعية مدتػل  أ غالشتائج 
 والإجخائية مشخفزًا. التفاعميةالعجالة 
( دراسة وضع رؤية مقتخحة لجور رؤساء الاقدام 2017والبجري  وأجخل أل دردم     

الإكاديسية لتحقيق العجالة التشطيسية وابعادىا بكميات التخبية بجامعة السمظ خالج، 
( ذكخ، 161( انثى، و 75عزػًا تجريديًا   (241وتكػنت عيشة الجراسة مغ  

واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي مغ خلبل الاستبانة، وأضيخت نتائج الجراسة أن 
العجالة التػزيعية والتقييسية والإخلبؾية جاءت مختفعة، والعجالة الإجخائية وعجالة 

لستغيخات  التعاملبت جاءت متػسصة، وكحلظ لا يػجج فخوق ذات دلالة إحرائية تعدل 
 الجراسة  الجشذ، التخرز العمسي، الجرجة العمسية(. 

 الدراسات الأجشبية 
),Yildiz Heris , 2022وكسا ىجفت دراسة ىيخس، يميدد، بػلغػنمػ وبيخالاي        

Yolgounla, & Piralaiy,  لعلبقة بيغ ترػر العجالة التشطيسية والسيل إلى معخفة ا
، إلى الفداد الإداري لجل مػضفي إدارة الذباب والخياضة بسحافطة شخق أذربيجان

( مػضفًا رياضيًا، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي 63وتكػنت عيشة الجراسة مغ  
ة والعجالة أضيخت الشتائج أن مدتػل الإدراك لمعجالة التشطيسيو  مغ خلبل الاستبانة،

التفاعمية أعمى ىحه  ة، وجاءت العجالةمتػسصجاء بجرجة التػزيعية والعجالة الإجخائية 
 وجػد الشتائج وأضيخت بجرجة مشخفزة،  الإداري  الفداد الأبعاد، وكحلظ جاء مدتػل 

سية والسيل إلى الفداد الإداري.  كسا التشطي العجالة ترػرات بيغ معشػية ارتباشية علبقة
العجالة ، و علبقة ارتباط سمبية ذات دلالة إحرائية بيغ العجالة الإجخائية أن ىشاك
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يتع العثػر عمى علبقة ذات دلالة  ذلظ لعومع ، التفاعمية والسيل إلى الفداد الإداري 
 .إحرائية بيغ العجالة التػزيعية والسيل إلى الفداد الإداري 

ػل تصبيق العجالة مدت إلىدراسة بيجف التعخف  Rafeeq (2021وأجخل رفيق  
الشذاط الخياضي السجرسي في قدع الشذاشات في مجيشة  لجل مػضفيالتشطيسية 

( مػضفًا، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي 40كخكػك، وتكػنت عيشة الجراسة مغ  
مغ خلبل الاستبانة، وأضيخت نتائج الجراسة وجػد مدتػل تصبيق العجالة التشطيسية 

فخوق  قدع الشذاط الخياضي السجرسي، وكحلظ عجم وجػد بجرجة مختفعة لجل مػضفي
ذات فخوق  ، ووجػدالعجالة التشطيسية ذات دلالة إحرائية في متغيخ الجشذ في تصبيق

 .السعاملبت السعاملبت لرالح عجالةدلالة إحرائية بيغ العجالة التػزيعية، وعجالة 
التعخف عمى إلى  ((Jae-pil & jaehyun, 2015وجايػن جي بال  ىجفت دراسةو    

والتفاعمية(  والإجخائية، التػزيعية،العلبقة بيغ الأبعاد الثلبثة لمعجالة التشطيسية  العجالة 
والالتدام العاشفي، واستكذاف التأثيخ الػسي  لتساسظ السجسػعة عمى العلبقة بيغ 

العيشة ، وتكػنت في سياق الخياضة الجسا ية والالتدام العاشفيالأبعاد الثلبثة لمعجالة 
أشارت نتائج و الػلايات الستحجة.   فيمغ مؤسدتيغ  رياضيًا-جامعيًا  شالبًا)253  مغ

جاءت بجرجة مختفعة،  والالتدام العاشفي الأبعاد الثلبثة لمعجالةمدتػل إلى أن  الجراسة
بذكل كبيخ مغ العجالة  الجساعةتساسظ  وكحلظ خفف ؼيسا يتعمق بتأثيخ الاعتجال،

عمى وجو التحجيج،  دام العاشفي وعلبقات الالتدام التفاعمي والعاشفيالالتو التػزيعية 
وضيخت فخوق ذات دلالة إحرائية في العجالة التشطيسية والالتدام العاشفي لجل الصمبة 

  الحيغ كان لجييع تساسظ جساعي أكبخ مقارنة مع نطخائيع.
بجراسة  )2014Akyel, Şahin & Günayوجػنيو  جػنا، وقام أكيل، شاىيغ     

خياضة حػل العجالة العامة لمسجيخية في ال ترػرات ىيئة التجريذىجفت التعخف عمى 
( مػضفًا، 345وعلبقتيا ببعس الستغيخات، وتكػنت عيشة الجراسة مغ  التشطيسية، 

واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي مغ خلبل الاستبانة، وأضيخت نتائج الجراسة أن 
لمعجالة التشطيسية جاء بجرجة متػسصة، وجاءت العجالة مدتػل ترػرات عيشة الجراسة 

الإجخائية والتػزيعية أعمى لجل الحكػر، بيشسا جاءت العجالة الذخرية أعمى لجل 
الإناث، وكانت العجالة السعمػماتية ىي الأعمى لجل كلب الجشديغ، وكحلظ أضيخت 
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التػزيعية، والذخرية، الشتائج وجػد علبقة سمبية بيغ متغيخ  سشػات الخبخة( والعجالة 
والسعمػماتية، بيشسا وجاءت العجالة التشطيسية لستغيخ السدتػل التعميسي بسدتػل أعمى 
لجل فئة  الابتجائي(، بيشسا جاء درجة ترػرات العجالة التشطيسية تبعاًالستغيخ مكان 

 العسل ىي الأعمي بيغ الستغيخات.
 & Soleimani,  Ahmadi( 2013جاءت دراسة سميساني، احسجي وخػداري      

Khodayari العجالة التشطيسية والتسيد بيغ العامميغ في مجال الخياضة مقارنة‌بهدف‌‌
مشتدبي ( مغ 384 مغ ، وتكػنت عيشة الجراسة والسكاتب غيخ الخياضية في إيخان

اعتسجت الجراسة السشيج ، و السكاتب الخياضية وغيخ الخياضية في محافطة البخز
أضيخت الشتائج اختلبفًا كبيخًا في العجالة مغ خلبل الاستبانة، و  الػصفي التحميمي

حرمت السكاتب ، حيث مكاتب رياضية وغيخ رياضية في محافطة البخز التشطيسية بيغ
كان ىشاك أيزا ، و مغ السكاتب الخياضية أعمى درجاتغيخ الخياضية عمى متػس  

خياضية وغيخ السكاتب مػضفي الالإجخائية بيغ عية، و التػزيالعجالة اختلبف كبيخ في 
مػضفي في التسيد التشطيسي بيغ فخوق إحرائية أضيخت الشتائج عجم وجػد ، و خياضيةال

مػضفي غيخ الخياضية في محافطة البخز عمى الخغع مغ حرػل و  يةالخياضالسكاتب 
التسيد التشطيسي مغ السكاتب  في  أعمى درجاتالسكاتب غيخ الخياضية عمى متػس  

 ية.الخياض
 التعميق عمك الدراسات الدابقة:

 اليدفاو ا: 
جاءت أىجاف الجراسات الدابقة بيجف التعخف إلى العجالة التشطيسية ودورىا في  

( ودورىا في الحج مغ ضاىخة 2021مخنيد وبخيكي  السؤسدات الخياضية كجراسة 
بيغ العجالة ( ىجفت إلى التعخف عمى العلبقة الارتباشية 2018بغ رجع الفداد، ودراسة 

إلى تػضيح  العلبقة ىجفت  ( 2017مشرػر  التشطيسية وسمػك السػاششة، ودراسة 
),Heris  2022 ، ودراسة بيغ العجالة التشطيسية وأداء الأخرائييغ الخياضييغ

, Yolgounla, & Piralaiy, Yildiz إلى معخفة العلبقة بيغ ترػر العجالة فت هد
، ودراسة التشطيسية والسيل إلى الفداد الإداري لجل مػضفي إدارة الذباب والخياضة

Rafeeq (2021)  لجل مػضفيمدتػل تصبيق العجالة التشطيسية  إلىبيجف التعخف 
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التعخف عمى إلى  ((Jae-pil & jaehyun, 2015، ودراسة الشذاط الخياضي السجرسي
 Akyel, Şahin & Günay ، ودراسة العلبقة بيغ الأبعاد الثلبثة لمعجالة التشطيسية

خياضة العامة لمسجيخية في ال ترػرات ىيئة التجريذىجفت التعخف عمى  (2014)
‌ Soleimani,  Ahmadi & Khodayari( 2013، ودراسة حػل العجالة التشطيسية

 .العجالة التشطيسية والتسيدمقارنة‌بهدف‌
 ياا: السشيج والأداةثان

استخجمت الجراسات الدابقة السشيج الػصفي مغ خلبل أداة الاستبانة كجراسة  
),Yildiz Heris , 2022 ( ودراسة 2018بغ رجع (، ودراسة 2021مخنيد وبخيكي  

Yolgounla, & Piralaiy,  سة ودراRafeeq (2021) ودراسة ،Jae-pil & 

jaehyun, 2015))ودراسة ، Akyel, Şahin & Günay (2014) ودراسة ،
 2013 )Soleimani,  Ahmadi & Khodayari ‌.‌

 :ثالثاا: مؼ حيث طبيعة وعدد عيشة الدراسة

 
 
 
 

 عجد العيشة شبيعة العيشة الاس     ع
 2022 (Heris, Yildiz, Yolgounla, & Piralaiy, 63 مػضفيغ 

 36 مػضفيغ (2021مخنيد وبخيكي  
 292 مػضفيغ (2020فمسبان و القخشي   

Rafeeq (2021) 40 مػضفيغ 
 27 مػضفيغ (2018بغ رجع 

 241 مجرس جامعي (2017أل دردم والبجري  
 90 مػضفيغ (2017مشرػر  

Jae-pil & jaehyun, 2015)) 253 الصمبة 
Akyel, Şahin & Günay (2014) 345 مػضفيغ 

 2013 )Soleimani,  Ahmadi & Khodayari 384 مػضفيغ 



20 
 

 رابعاا: مؼ حيث الشتائج:

 مجا ت ا ستفادة مؼ الدراسات الدابقة:
 لقج استفاد الباحث مغ الجراسات ما يمي:

 تحجيج عشػان الجراسة وصياغة مذكمتيا. .1
 ت بسا يتشاسب مع عشػان وشبيعة الجراسة.صياغة الأىجاف والتداؤلا .2
 عيشة الجراسة والسشيج السشاسب لتصبيق تمظ الجراسة. ساعجت الباحث في اختيار .3

 ىع نتيجةأ  الاس     ع
 2022 (Heris, Yildiz, 

Yolgounla, & Piralaiy, 
مدتػل الإدراك لمعجالة التشطيسية والعجالة التػزيعية والعجالة 

 ةمتػسصجاء بجرجة الإجخائية 
العجالة التشطيسية وصمت إلى درجة مقبػلة لمحج مغ الفداد  (2021مخنيد وبخيكي  

 في السشذآت الخياضية
السػضفيغ لمعجالة التشطيسية في وزارة  مدتػل إدراك (2020فمسبان و القخشي   

الإجخائية اولًا،  وجاءت العجالةالخارجية بالخياض مختفع، 
 ثع عجالة التعاملبت ثانيًا أخيخًا جاءت العجالة التػزيعية

Rafeeq (2021) جاء بجرجة مختفعة، مدتػل تصبيق العجالة التشطيسية 
ع وسمػك السػاششة، عجم وجػد علبقة بيغ عجالة التػزي (2018بغ رجع 

وكحلظ وجػد علبقة شخدية بيغ عجالة الاجخاءات وعجالة 
 التعاملبت وسمػك السػاششة

العجالة التػزيعية والتقييسية والإخلبؾية جاءت بجرجة  (2017أل دردم والبجري  
مختفعة، والعجالة الإجخائية وعجالة التعاملبت جاءت بجرجة 

 متػسصة
والعجالة التقييسية جاء مختفعًا، ة التػزيعية العجالمدتػل  (2017مشرػر  

 بيشسا جاء مدتػل العجالة التفاعمية والإجخائية مشخفزًا
Jae-pil & jaehyun, 2015))  جاءت  والالتدام العاشفي الأبعاد الثلبثة لمعجالةمدتػل

 بجرجة مختفعة
Akyel, Şahin & Günay (2014) شطيسية بجرجة مدتػل ترػرات عيشة الجراسة لمعجالة الت

 متػسصة
 2013 )Soleimani,  Ahmadi & 

Khodayari 
مكاتب رياضية  العجالة التشطيسية بيغمدتػل في  فخقًا

 وغيخ رياضية
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  بشاء أداة الجراسة.ساعجت الباحث في   .4
 إعجاد الإشار الشطخي، ومشاقذة الشتائج. .5

 بساذا تسيزت الدراسة الحالية عؼ الدراسات الدابقة:
 درجة عغ بالكذف مػضػعيا في الدابقة الجراسات عغ يةالحال الجراسة تسيدت.1

 – الجراسات لقمة وذلظ الأردنية العجالة التشطيسية في السؤسدات الخياضية الأكاديسية
 ىحا تشاولت التي الأردنية البيئة في القميمة الجراسات مغ-الباحث عمع حجود في

 .السػضػع
 السرجاؾية زيادة عمى يداعج ىحاو  الجراسة، تحت الجراسة اداة  وضع عمى ستعسل .2

 .الجراسة مػضػع وصف عمى السؿياس قجرة في العمسية
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 الفرل الثالث
 السشيجية والترسيػ

 
، وذلظ مغ الج  راسة الحاليةلمصخيقة والإجخاءات الس تبعة في  ي قجم الفرل عخضاً 

خجمة وشخق م جتسع الج راسة وعيشتيا، والأدوات الس دتو وصف لسشيجي ة الج راسة، خلبل 
جقيا وثباتيا، وبالاضافة لس تغيخات الج راسة والأساليب الإحرائية  التحقق مغ ص 

 في الإجابة عغ الأسئمة. الس دتخجمة
 

راسة 1.3  مشيجي ة الد ِّ
راسة تع  إتباع السشيج الػصفي   ، إذ ي عتبخ ىحا السشيج التحميميلتحقيق أىجاف الج  

ات، وذلظ لمكذف عغ درجة مسارسة العجالة الأكثخ م لبءمة ليحا الشػع مغ الجراس
التشطيسية لجل الادارييغ في كميات التخبية الخياضية في الجامعات الأردنية مغ وجية 

 نطخىع.
 

راسة 2.3  م جتسع الد ِّ
راس  ة الحالي  ة م  غ  ف  ي كمي  ات التخبي  ة الخياض  ية ف  ي  جسي  ع الاداري  يغتك  ػن م جتس  ع الج  

جامع      ة ، الجامع      ة مؤت      ة، جامع      ة الاردني      ةال ،جامع      ة اليخم      ػك الجامع      ات الأردني      ة 
التعم   يع ، وذل   ظ بحد   ب إحر   ائيات وزارة ةاداري   و  ( اداري 94والب   الغ ع   جدىع  ( الياش   سية
 م.2022/2023الأردنية لمعام الج راسي   العالي

 
راسة 3.3  عيشة الد ِّ

راسة تع تصبيق   ةاداري و  اداري ( 88داة عمى عيش ة م كػن ة م غ  الألتحقيق أىجاف الج  
راس   ة خ   لبل الفر   ل الأول م   غ الع   ام  راس   ي  م   غ م جتس   ع الج  وق   ج ت   ع   .2022/2023الج 

تػزي  ع الاس  تبانات عم  ييع بذ  كل إلكتخوني  اً  ت  ع، إذ القر  جيةاختي  ار أف  خاد العيش  ة بالصخيق  ة 
مغ أجل الػصػل الى أكبخ عجد مسكغ مغ أفخاد الس جتس ع. وق ج كان ت جسي ع الاس تبانات 

ي    د والتحمي    ل وعسمي    ة السعالج    ة والت    ي مثم    ت م    ا ند    بتو ح    ػالي الس د    تخجعة قابم    ة لمتخم
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( يػض ح تػزي ع أف خاد الج راس ة 1والج جول رق ع   %( مغ م جتسع الج راس ة الأص مي.93.6 
 وفقاً لمس تغيخات الجيسػغخاؼية:

 (1الجدول )
 تؽزيع أفراد عيشة الدراسة بحدب م تغيراتيا الديسؽغرافية

الشدبة  رالت را الفئات متغيرات الدراسة
 السئؽية

 الشؽع الإجتساعي
 75.0 66 ذكر
 25.0 22 أنثك

 %100.0 88 السجسؽع

 السؤىل العمسي

 20.5 18 ثانؽية عامة فسا دون              
 58.0 51 بكالؽريؽس
 21.6 19 دراسات عميا
 %100.0 88 السجسؽع

 سشؽات الخبرة

 15.9 14 سشؽات 5اال مؼ 
 39.8 35                سشؽات 10إلك  5مؼ 

 44.3 39 سشؽات فأكثر 10
 %100.0 88 السجسؽع

 الجامعة

 25.0 22 جامعة اليرمؽك
 26.1 23 جامعة ا ردنية
 23.9 21 جامعة مؤتة

 25.0 22 جامعة الياشسية
 %100.0 88 السجسؽع

 
راسة 4.3  أداة الد ِّ

مة بس ػضػعبعج الخجػع للؤدب الشطخي والإشلبع عمى الج راس ‌ات الدابقة ذات الر 

(، 2020(، ودراسة عد العخب  2021كجراسة مخنيد وبخيكي   العجالة التشطيسية
، تع تصػيخ أداة الجراسة عمى شكل إستبانة بيجف ؾياس درجة (2017ودراسة مشرػر  

مسارسة العجالة التشطيسية لجل الإدارييغ في كميات التخبية الخياضية في الجامعات 
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 فقخة،( 35نية مغ وجية نطخىع. إذ تكػنت الاستبانة برػرتو الأولية مغ  الارد
وقج  ( يبيغ الإستبانو برػرتيا الأولية.أوالسمحق   بالإضافة إلى الستغيخات الجيسػغخاؼية

 : ىع أربعة أبعادمػزعة عمى كانت الفقخات 
 .ات( فقخ 9ب عج العجالة التػزيعية والسكػن مغ   .1
 .ات( فقخ 9ية والسكػن مغ  ب عج العجالة الإجخائ .2
 .ات( فقخ 9ب عج العجالة التفاعمية والسكػن مغ   .3
 .ات( فقخ 8والسكػن مغ   التؿيسيةب عج العجالة  .4

وقج تع  أعتساد تجريج ليكخت الخساسي في جسع البيانات، بسدتػياتو الخسدة:  دائسا 
بجا وأعصي (، أ2أعصي  و (، نادرا 3وأعصي  أحيانا (، 4(، غالبا وأعصي  5  وأعصي

 ( درجة متجنية.1( درجة مختفعة، كسا تسثل  5للئجابة عغ تمظ الفقخات، إذ تسثل   (1 
دق راسة صِّ  أداة الد ِّ

دق السحكسيؼ للأداة   أ. صِّ
راسة؛داة الطاىخي لألمتحقق مغ صجق  ػرتو الأوليةتع  عخضيا  الج   عمى  ب ر 

في كل مغ الخياضية  مجسػعة م حكسيغ مغ أعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية
الأردنية، ومتخرريغ في مجال التخبية الخياضية مغ ذوي الخبخة وعجدىع  اتالجامع

(. وذلظ بيجف إبجاء آرائيع حػل مجل 2( م حكسيغ والس ذار لأسسائيع بالس محق  10 
دقة وصحة محتػل الأداة مغ حيث:  وضػح الفقخات، والرياغة المغػية، ومجل 

 إضافة أو تعجيل أو ححف الفقخات بسا يخونو مشاسبًا.إنتسائيا لمب عج(، و 
وقج تع  الأخح بكافة ملبحطات السحكسيغ؛ والعسل عمى تعجيل الرياغة المغػية 

( مغ البعج الثاني  العجالة الإجخائية(، وتعجيل 11الفقخة   لبعس الفقخات وتع ححف
( البعج الثاني  العجالة 12،17( البعج الأول  العجالة التػزيعية(، والفقخة  7الفقخات  
%( كحج أدنى تع الاتفاق 80التي أجسع عمييا ما ندبة  في الرػرة الاولية و  الإجخائية(

عمييا مغ السحكسيغ كسعيار لمحكع عمى صلبحيتيا، وبالإبقاء عمى الفقخات التي أجسع 
انو إذ تع  إجخاء التعجيلبت الس قتخحة؛ وتكػنت الأستبعمييا السحكسيغ دونسا تعجيل، 

بالإضافة إلى الستغيخات  مػزعة عمى الأبعاد ( فقخة34برػرتيا الشيائية مغ  
 ( ي بيغ ذلظ.جوالسمحق   الجيسػغخاؼية
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 ب. صدق البشاء لأداة 
فقج تع  تصبيقيا عمى عيشة إستصلب ية  الج  راسة،لتحقق مغ صجق البشاء عمى أداة 

راسة الس دتيجف اداري ( 20مكػنة مغ   ، بيجف التعخف عمى مجل مغ م جتسع الج  
صجق البشاء الجاخمي للؤداة وإسيام الفقخات السكػنة ليا، وذلظ عغ شخيق حداب ؾيع 

(؛ بيغ الفقخات والب عج السشتسية اليو، وحداب ؾيع Pearsonم عاملبت ارتباط بيخسػن  
ول معاملبت الارتباط بيغ الفقخات وبالجرجة الكمية للؤداة، وذلظ كسا ىػ م بي غ في الجج

 2:) 
 ( 2جدول )

 معاملات ارتباط الفقرات مع الب عد السشتسية اليو والدرجة ال مية للأداة
 التكيسيةب عد العدالة  ب عد العدالة التفاعمية ب عد العدالة الإجرائية ب عد العدالة التؽزيعية

 الفقرة
 معامل ا رتباط مع

 الفقرة
 معامل ا رتباط مع

 الفقرة
 معامل ا رتباط مع

 فقرةال
 معامل ا رتباط مع

 للأداة الب عد للأداة الب عد للأداة الب عد للأداة الب عد
1 0.599** 0.511** 10 0.624** 0.538** 18 0.771** 0.700** 27 0.635** 0.584** 
2 0.692** 0.655** 11 0.724** 0.703** 19 0.696** 0.737** 28 0.778** 0.711** 
3 0.713** 0.689** 12 0.696** 0.537** 20 0.653** 0.550** 29 0.782** 0.694** 
4 0.668** 0.612** 13 0.653** 0.550** 21 0.696** 0.631** 30 0.806** 0.729** 
5 0.684** 0.620** 14 0.696** 0.631** 22 0.599** 0.546** 31 0.836** 0.785** 
6 0.634** 0.623** 15 0.599** 0.546** 23 0.630** 0.575** 32 0.771** 0.700** 
7 0.648** 0.526** 16 0.630** 0.575** 24 0.559** 0.480** 33 0.779** 0.764** 
8 0.665** 0.579** 17 0.589** 0.580** 25 0.771** 0.669** 34 0.803** 0.722** 
9 0.669** 0.602**    26 0.779** 0.714**    

 . (≤ 0.01)دالة إحرائيًا عشج مدتػل  **
( بأن  ؾيع معاملبت ارتباط الفقخات عمى ب عج العجالة 2ي بيغ مغ الججول  

في حيغ تخاوحت ؾيع معاملبت  الب عج،( مع 0.713 –0.599التػزيعية تخاوحت بيغ  
(. وأن  ؾيع معاملبت 0.689–0.511ارتباط الفقخات مع الجرجة الكمية للؤداة بيغ  

في  الب عج،( مع 0.724 –0.589رتباط فقخات ب عج العجالة الإجخائية قج تخاوحت بيغ  ا
–0.537حيغ تخاوحت ؾيع معاملبت ارتباط الفقخات مع الجرجة الكمية للؤداة بيغ  

تخاوحت قج أن  ؾيع معاملبت ارتباط الفقخات عمى ب عج العجالة التفاعمية كسا (. 0.703
في حيغ تخاوحت ؾيع معاملبت ارتباط الفقخات مع  ب عج،ال( مع 0.779 –0.559بيغ  

أن  ؾيع معاملبت ارتباط  وي بيغ أيزاً (. 0.737–0.480الجرجة الكمية للؤداة بيغ  
في حيغ  الب عج،( مع 0.836 –0.635فقخات ب عج العجالة التؿيسية قج تخاوحت بيغ  
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(. 0.785–0.584داة بيغ  تخاوحت ؾيع معاملبت ارتباط الفقخات مع الجرجة الكمية للؤ
 (.(α≤ 0.01وكانت ىحه الؿيع دالة إحرائيًا عشج مدتػل 

 (؛ بيغ أبعاد أداة Pearsonوكسا تع استخخاج ؾيع معاملبت الارتباط بيخسػن  
 (:3الج راسة والجرجة الكمية للؤداة، وذلظ كسا ي بي غ الججول  

 ( 3الجدول )
 مية للأداةمعاملات ا رتباط بيؼ الأبعاد والدرجة ال 

العدالة  الأبعاد
 التؽزيعية

العدالة 
 الإجرائية

العدالة 
 التفاعمية

الدرجة  التكيسيةالعدالة 
 ال مية

 **0.835 **0.602 **0.611 **0.772 1 العدالة التؽزيعية
 **0.822 **0.752 **0.785 1  العدالة الإجرائية
 **0.895 **0.687 1   العدالة التفاعمية

 **0.843 1    سيةالتكيالعدالة 
 1     الدرجة ال مية

 (.(α≤ 0.01دالة إحرائيًا عشج مدتػل  **
( وجػد ؾيع معاملبت ارتباط م ختفعة ودالة إحرائياً عشج مدتػل 3ي بيغ الججول  

α≤ 0.01) بيغ كل مغ أبعاد أداة مسارسة العجالة التشطيسية لجل الإدارييغ في كميات )
ات الاردنية والجرجة الكمية للؤداة، إذ تخاوحت ؾيع معاملبت التخبية الخياضية في الجامع

(، مسا ي ذيخ لػجػد درجة مغ الرجق الجاخمي في 0.895 – 0.822الارتباط بيغ  
 الأبعاد الأداة.

راسة  ثبات أداة الد 
نة مغ  الج راسة،لمتأكج مغ ثبات أداة  تع  تصبيقيا عمى مجسػعة استصلب ية مكػ 

داب م عاملبت ثبات  مغ م جتسعإداري ( 20  الجراسة ومغ العيشة الس دتيجفة، وجخل ح 
، (Cronbach–Alpha)الاتداق الجاخمي لفقخات الأداة باستخجام معادلة كخونباخ ألفا 

( ي بيغ ؾيع معاملبت ثبات الاتداق الجاخمي  كخونباخ ألفا( لأبعاد ولسجسل 4والججول  
 فقخات الأداة ككل.

 
 
 



27 
 

 (4الجدول )
راسةمعاملات ا    تداق الداخمي كرونباخ ألفا لأداة الد 

 عدد الفقرات كرونباخ ألفا أبعاد الأداة
 9 0.888 العدالة التؽزيعية
 8 0.837 العدالة الإجرائية
 9 0.822 العدالة التفاعمية

 8 0.850 التكيسيةالعدالة 
 34 0.904 الدرجة ال مية 

ت الاتداق الجاخمي  كخونباخ ( الؿيع الخاصة بسعاملبت ثبا4ي بيغ الججول   
ألفا( لمفقخات عمى أبعاد أداة مسارسة العجالة التشطيسية لجل الإدارييغ في كميات التخبية 

لؤداة ككل، إذ تخاوحت معاملبت الثبات عمى الأبعاد ولالخياضية في الجامعات الاردنية 
ككل (، في حيغ بمغ معامل كخونباخ ألفا لفقخات الأداة 0.888 –0.822بيغ  

(، وت عج جسيع ىحه الؿيع الدابقة جيجة لأغخاض الج راسة، في ضػء ما أشارت 0.904 
 إليو الجراسات الدابقة. 

راسة  معيار ترحيح أداة الد 
بحيث تعصى كل فقخة  لميكخت،لترحيح أداة الج راسة تع إعتساد التجريج الخساسي 

با، أحيانا، نادرا، ابجا(، مغ الفقخات درجة واحجة مغ بيغ درجاتو الخسذ  دائسا، غال
ولأغخاض الح كع  الفقخات،( عمى التختيب للئجابة عغ 2،1، 3، 4، 5وىي تسثل رقسيًا  

 ؾيع الس تػسصات الحدابية عمى الفقخات تع استخجام السعادلة التالية: عمى نتائج

      
   

 
 
الحج الأدنى لمبجائل  الحج الأعمى لمبجائل  

عجد السدتػيات
 

( يػضح الؿيع السعيارية لمح كع عمى م تػسصات استجابات أفخاد العيشة 5والججول   
 عمى أداة الج راسة:

 (5الجدول )
راسة  الكيػ السعيارية لمحكػ عمك متؽسطات استجابات أفراد العيشة عمك فقرات أداة الد 

 قيسة الستؽسط السدتؽى 
 2.33– 1 م شخفزة
 3.67– 2.34 م تؽسطة
 5 – 3.68 م رتفعة
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راسة 5.3  م تغيرات الد ِّ
راسة الحالية عمى كل مغ الس تغيخات الآتية:      اشتسمت الج  
درجة مسارسة العجالة التشطيسية لجل الإدارييغ . الس تغير التابع )الس دتسر(، وىي: 1

 في كميات التخبية الخياضية في الجامعات الاردنية.
 
 ي:. الس تغيرات الس دتقمة )الترشيفية(، وى3

 ولو فئتان:  ذكخ، أنثى(. الإجتساعي،الشػع  .1
 بكالػريػس،، :  ثانػية عامة فسا دون مدتػياتثلبث ولو  العمسي،السؤىل  .2

 دراسات عميا(.
 10سشػات،  10-5سشػات،  5سشػات الخبخة، ولو ثلبث م دتػيات:  أقل مغ  .3

 سشػات فأكثخ(.
، جامعة مؤتة، نيةجامعة الارد، ال:  جامعة اليخمػكتفئا أربع ، ولوامعةالج .4

 (.جامعة الياشسيةال
 

راسة 6.3  إجراءات الد 
لتحقيق أىجاف الجراسة تع الؿيام بالإجخاءات الآتية: تحجيج مذكمة الج راسة وأسئمتيا  .1

واليجف مشيا والاشلبع عمى الأدب الشطخي والجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع 
 الج راسة.

 تحجيج مجتسع الج راسة وعيشتيا. .2
ػيخ أداة الج راسة، وعخضيا عمى مجسػعة مغ محكسيغ مغ داخل الجامعة تص .3

وخارجيا، والتعجيل عمييا بسا يتشاسب مع ملبحطاتيع. وكسا تع التحقق مغ صجقيا 
 وثباتيا ومجل جاىديتيا لمتصبيق.

( لمػصػل لأكبخ عجد Google Driveلكتخونيا عمى مػقع  إتع رفع الاستبانة  .4
 ة.مسكغ مغ مجتسع الج راس

تػزيع راب  الأداة عمى عيشة الج راسة، بذكل الكتخوني عغ شخيق الػاتذ اب  .5
 WhatsApp.) 
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تع جسع الاستبانات وتخديغ البيانات عمى الحاسب الآلي، وذلظ بيجف السعالجة  .6
 (.(SPSSالإحرائية ليا باستخجام بخنامج الخزمة الإحرائية لمعمػم الاجتسا ية 

 ، والؿيام بتفديخىا لمخخوج بالتػصيات.تع الػصػل إلى الشتائج وعخضيا .7
 

 السعالجة الإحرائيَّة 7.3
تست السعالجات البيانات باستخجام بخنامج الخزمة للئجابة عغ أسئمة الج راسة 

 إستخجام الأساليب الإحرائي ة الآتية: (، وذلظ مغ خلبلSPSS-V23الإحرائية  
حدابي ة والانحخافات تع  استخخاج الستػسصات ال، للإجابة عؼ الدؤال الأول .1

كميات التخبية  إدارةجرجة مسارسة العجالة التشطيسية لجل لالسعياري ة والختبة 
 .العامميغ الجامعات الاردنية مغ وجية نطخ الخياضية في

تع  استخخاج الستػسصات الحدابي ة والانحخافات ، للإجابة عؼ الدؤال الثاني .2
لستغيخات  الشػع الإجتساعي والسؤىل  ستجابة الأفخاد الجراسة وفقاً لا السعياري ة

 الخباعيتع  استخجام تحميل التبايغ ، وكسا (والجامعة العمسي وسشػات الخبخة
 .الجراسةات بالشدبة لستغيخ  (Way MANOVA 4)الستغيخات الستعجد 

 تع  استخخاج التكخارات والشدب السئػية لتػزيع أفخاد عيشة الجراسة. .3
صجق البشاء معامل  لإيجاد (Pearson يخسػن تع  استخجام معامل ارتباط ب .4

 الجراسة. لفقخات أداة 
معاملبت  لإيجاد (Cronbach– Alpha تع  استخجام معادلة كخونباخ ألفا  .5

  الجراسة.أداة ثبات الاتداق الجاخمي عمى 
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 الفرل الرَّابع
 ومشااذتيا والتؽصياتشتائج عرض ال

 
راسة التي تع  عخضاً لشتائج الت ح ي قجم ىحا الفرل ميل الإحرائي لبيانات  الج  

راسة، وذلظ بيجف عخض   راسة عمى أفخاد  عيشة الج   جسعيا مغ خلبل  تصبيق أداة الج  
إستخجام وتصبيق الأساليب  راسة مغ خلبل   الش تائج الس تعمقة بالإجابة  عغ أسئمة  الج  

 (.(SPSS/V23الإحرائي ة الس شاسبة في بخنامج  
 

 الشتائج ومشااذتياعرض  1.4
ؤال الأول، والذي  :الشَّتائج الس تعمقة بالإجابةِّ عؼ الدُّ " ما درجة مسارسة العجالة نصَّ

مغ وجية نطخ لجامعات الاردنية كميات التخبية الخياضية في ا إدارةالتشطيسية لجل 
 ؟"  العامميغ

ؤال للئجابة عغ  ة والإنحخافات تع  احتداب  ؾيع الس تػسصات الحدابي  الأول، الد 
درجة مسارسة العجالة التشطيسية ، والختب، ودرجة استجابة أفخاد الج  راسة لأداة السعياري ة

، لجل الإدارييغ في كميات التخبية الخياضية في الجامعات الاردنية مغ وجية نطخىع
ا للؤوساط مع مخاعاة تختيب الأبعاد تشازلياً وفقً  لكل ب عج مغ الأبعاد والجرجة الكمية للؤداة،

 ( ي بي غ ذلظ:6الحدابية، والججول  
 (6الجدول )

الس تؽسطات الحدابيَّة والإنحرافات السعياريَّة والرتب لأبعاد درجة مسارسة العدالة التشعيسية لدى الإدارييؼ 
ا  في كميات التربية الرياضية في الجامعات ا ردنية مؼ وجية نعرىػ م رتبة تشازلياا  لمستؽسطاتوفقا

 حدابيةال

 الأبعاد #
الس تؽسط 
 الحدابيَّ 

 الإنحراف
 السعياريَّ 

 الدرجة الرتبة

 م تػسصة 1 0.95 3.33 العدالة التؽزيعية .1
 م تػسصة 2 0.88 3.05 العدالة الإجرائية .2
 م تػسصة 3 0.95 3.02 العدالة التفاعمية .3
 م تػسصة 4 0.69 2.96 سيةيالتقيالعدالة  .4

 م تؽسطة       0.78 3.09 داةالدرجة ال مية للأ
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كميات  إدارة( أن  درجة مسارسة العجالة التشطيسية لجل 6ي بيغ الججول رقع  
التخبية الخياضية في الجامعات الاردنية مغ وجية نطخىع ككل قج جاء بجرجة 

(. كسا أن الأبعاد 0.78( وبإنحخاف معياري   3.09 م تػسصة(، وبس تػس  حدابي   
قج جاءت وفقاً لمتختيب الآتي: في السختبة الأولى جاء ب عج " العجالة  عمى الأداة 

(. 0.95( وإنحخاف معياري   3.33التػزيعية" بجرجة  م تػسصة(، وبس تػس  حدابي   
العجالة الإجخائية " بجرجة  م تػسصة(، وبس تػس  حدابي   وجاء في السختبة الثانية ب عج "

جاء ب عج " العجالة التفاعمية "  الثالثالسختبة ، وب(0.88( وإنحخاف معياري   3.05 
(. وجاء في 0.95( وإنحخاف معياري   3.02بجرجة  م تػسصة(، وبس تػس  حدابي   

العجالة التؿيسية " بجرجة  م تػسصة(، وبس تػس  حدابي   ب عج " الخابعة والأخيخةالسختبة 
 (. 0.69( وإنحخاف معياري   2.96 

، والختب ستخخاج ؾيع الس تػسصات الحدابي ة والإنحخافات السعياري ةتع  إوكسا 
 ودرجة التقييع لفقخات كل ب عج مغ أبعاد الأداة، وكانت الشتائج كلآتي:

: ب عد العدالة التؽزيعية  أو ا
والختبة والجرجة  الس تػسصات الحدابي ة والإنحخافات السعياري ةؾيع تع  احتداب  

جالة التػزيعية بسخاعاة تختيب الفقخات تشازلياً وفقًا للؤوساط الحدابية، لفقخات ب عج الع
 ( ي بيغ نتائج ذلظ.7والججول  

 (7الجدول )
 ب عد العدالة التؽزيعية مرتبة تشازلياا لفقرات الس تؽسطات الحدابيَّة والإنحرافات السعياريَّة والرتبة

ا    لمستؽسطات الحدابيةوفقا

الس تؽسط  الفقرة #
 دابيَّ الح

 الإنحراف
 الدرجة الرتبة السعياريَّ 

 م ختفعة 1  1.28   3.75  يتشاسب راتبي بذكل عام مع مدؤلياتي الإدارية 3
 م تػسصة 2  1.28   3.60  تؿي ع إدارة الكمية ادائي الإداري بعجالة ومػضػ ية 8

6 
تبجي إدارة الكمية تعاونًا في الحرػل عمى الإجازات 

 الاضصخارية.
 3.48   1.32  

 م تػسصة 3

 م تػسصة 4  1.54   3.43  تفػض إدارة الكمية جدءًا مغ صلبحياتيا للئدارييغ 7
 م تػسصة 5  1.26   3.33  تعسل إدارة الكمية عمى تصػيخ اداء الإدارييغ  1
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الس تؽسط  الفقرة #
 دابيَّ الح

 الإنحراف
 الدرجة الرتبة السعياريَّ 

 م تػسصة 6  1.23   3.20  تتحقق ؾيع السداواة في العسل بيغ الإدارييغ. 4

اساليب عادلة في تصبيق الشطام مغ تسارس إدارة الكمية  2
 حيث الثػاب والعقاب.

 م تػسصة 7  1.28   3.10 

9 
تػزع إدارة الكمية الحػافد والسكافآت برػرة عادلة بيغ 

 الإدارييغ
 3.09   1.02  

 م تػسصة 8

5 
تػفخ إدارة الكمية فخص متداوية لجسيع الإدارييغ في 

 التأىيل والتجريب.
 2.99   1.24  

 صةم تػس 9

 م تؽسطة 0.95 3.33 الس تؽسط الحدابيَّ ال مي لمب عد
( بأن  ؾيع الس تػسصات الحدابي ة لفقخات ب عج العجالة 7ي لبحظ مغ الججول  
م تػسصة الى م ختفعة ما بيغ ( وبجرجة تقجيخ 3.75 – 2.99التػزيعية قج تخاوحت بيغ  

( وإنحخاف 3.33حدابي   عمى الفقخات. أم ا الب عج ككل، فقج حرمت عمى م تػس  
 وبجرجة م تػسصة.  (0.95معياري  

( التي تشز عمى: " يتشاسب راتبي 3عمى الب عج الفقخة   وجاءت بالسختبة الأولى
( وبإنحخاف معياري  3.75بذكل عام مع مدؤلياتي الإدارية " بس تػس  حدابي   

تؿي ع إدارة الكمية ادائي "  ( التي تشز عمى:8وبجرجة م ختفعة. تلبىا الفقخة   (1.28 
 (1.28( وبإنحخاف معياري   3.60الإداري بعجالة ومػضػ ية " بس تػس  حدابي   

 وبجرجة م تػسصة. 
 ( التي تشز عمى: "9؛ فقج جاءت الفقخة  السختبة قبل الأخيخة عمى الب عج أما في

ستػس  حدابي  تػزع إدارة الكمية الحػافد والسكافآت برػرة عادلة بيغ الإدارييغ " ب
وبجرجة م تػسصة. وبالسختبة الأخيخة جاءت الفقخة  (1.02( وبإنحخاف معياري   3.09 
تػفخ إدارة الكمية فخص متداوية لجسيع الإدارييغ في التأىيل  ( التي تشز عمى: "5 

 وبجرجة م تػسصة. (1.24( وبإنحخاف معياري   2.99والتجريب " بستػس  حدابي   
 العدالة الإجرائيةثانياا: ب عد 
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والختبة والجرجة لفقخات  تع  احتداب  الس تػسصات الحدابي ة والإنحخافات السعياري ة 
ب عج العجالة الإجخائية بسخاعاة تختيب الفقخات تشازلياً وفقًا للؤوساط الحدابية، والججول 

 ( ي بيغ ذلظ. 8 
 (8الجدول )

 ب عد العدالة الإجرائية مرتبة تشازلياا لفقرات ة والرتبةالس تؽسطات الحدابيَّة والإنحرافات السعياريَّ 
ا    لمستؽسطات الحدابيةوفقا

الس تؽسط  الفقرة #
 الحدابيَّ 

 الإنحراف
 الدرجة الرتبة السعياريَّ 

12 
تػفخ إدارة الكمية وسائل الدلبمة والرحة العامة في 

 أقداميا الإدارية
 3.23   1.27  

 م تػسصة 1

10 
كمية عمى بشاء علبقات إيجابية بيغ تذجع إدارة ال

 الإدارييغ
 3.22   1.17  

 م تػسصة 2

تمبي إدارة الكمية احتياجات الإدارييغ السختمفة برػرة  16
 مشصؿية

 م تػسصة 3  1.07   3.17 

تػفخ إدارة الكمية الجعع السالي اللبزم لأنذصة الكمية  13
 الإدارية

 م تػسصة 4  1.22   3.07 

17 
الكمية مقتخحات الإدارييغ بعيغ الاعتبار عشج  تزع إدارة

 اتخاذ القخارات
 3.06   1.14  

 م تػسصة 5

11 
لجل إدارة الكمية مخونة في التعامل مع الإدارييغ وفق 

 الأنطسة والتعميسات.
 2.95   1.49  

 م تػسصة 6

15 
تذجع إدارة الكمية اقتخاحات الإدارييغ لتحديغ الأداء 

 الإداري 
 2.93   1.16  

 م تػسصة 7

تقػم إدارة الكمية بحل السذكلبت بيغ الإدارييغ برػرة  14
 مدتعجمة

 م تػسصة 8  1.23   2.76 

 م تؽسطة 0.88 3.05 الس تؽسط الحدابيَّ ال مي لمب عد
( بأن  ؾيع الس تػسصات الحدابي ة لفقخات ب عج العجالة 8ي لبحظ مغ الججول  
الفقخات. أم ا ( وبجرجة تقجيخ م تػسصة عمى 3.23 –2.76الإجخائية قج تخاوحت بيغ  

 (0.88( وإنحخاف معياري  3.05الب عج ككل، فقج حرمت عمى م تػس  حدابي   
 وبجرجة م تػسصة. 
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( التي تشز عمى: " تػفخ 12الفقخة   وكسا جاءت بالسختبة الأولى عمى الب عج
دارية " بس تػس  حدابي  إدارة الكمية وسائل الدلبمة والرحة العامة في أقداميا الإ

( التي تشز 10وبجرجة م تػسصة. تلبىا الفقخة   (1.27( وبإنحخاف معياري   3.23 
" تذجع إدارة الكمية عمى بشاء علبقات إيجابية بيغ الإدارييغ " بس تػس  حدابي   عمى:

 وبجرجة م تػسصة.  (1.17( وبإنحخاف معياري   3.22 
تذجع  ( التي تشز عمى: "15فقج جاءت الفقخة   الأخيخة؛قبل أما في السختبة 

( 2.93إدارة الكمية اقتخاحات الإدارييغ لتحديغ الأداء الإداري " بستػس  حدابي   
( 14وبجرجة م تػسصة. وبالسختبة الأخيخة جاءت الفقخة   (1.16وبإنحخاف معياري   
غ برػرة مدتعجمة " تقػم إدارة الكمية بحل السذكلبت بيغ الإداريي التي تشز عمى: "
 وبجرجة م تػسصة. (1.23( وبإنحخاف معياري   2.76بستػس  حدابي   

 : ب عد العدالة التفاعميةاا لثثا
والختبة والجرجة لفقخات  تع  احتداب  الس تػسصات الحدابي ة والإنحخافات السعياري ة 

لؤوساط الحدابية، والججول ب عج العجالة التفاعمية بسخاعاة تختيب الفقخات تشازلياً وفقًا ل
 ( ي بيغ ذلظ. 9 

 (9الجدول )
 ب عد العدالة التفاعمية مرتبة تشازلياا لفقرات الس تؽسطات الحدابيَّة والإنحرافات السعياريَّة والرتبة

ا    لمستؽسطات الحدابيةوفقا

 الفقرة #
الس تؽسط 
 الحدابيَّ 

 الإنحراف
 السعياريَّ 

 الدرجة الرتبة

 م تػسصة 1  1.13   3.45  ارة الكمية مع الإدارييغ عمى الإحتخامتقػم علبقة إد 18
 م تػسصة 2  1.12   3.43  تصبق إدارة الكمية إجخاءات العسل بذفاؼية ووضػح بيغ الإدارييغ 21

تتعامل إدارة الكمية مع اخصاء وتجاوزات الإدارييغ بفكخ إداري  22
 متصػر

 م تػسصة 3  1.22   3.32 

 م تػسصة 4  1.31   3.30  الكمية التعميسات والقػانيغ والانطسة لجسيع االإدارييغ تػضح إدارة 19
 م تػسصة 5  1.21   2.98  تذجع إدارة الكمية العسل بخوح الفخيق بيغ الإدارييغ 20

25 
تخاعي إدارة الكمية حقػق الإدارييغ عشج اتخاذ القخارات التي 

 تخز عسميع
 2.86   1.30  

6  

 م تػسصة 7  1.29   2.73  ارة الكمية القخارات الستخحه بسا يخز عسل الإدارييغتبخر إد 24
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 الفقرة #
الس تؽسط 
 الحدابيَّ 

 الإنحراف
 السعياريَّ 

 الدرجة الرتبة

 متػسصة 8  1.30   2.67  تكخم إدارة الكمية الإدارييغ الستفػقيغ برػرة دائسة 26

23 
تشاقر إدارة الكمية القخارات الخاصة بالعسل مع االإدارييغ بكل 

 سيػلة ووضػح
 2.42   1.25  

 م تػسصة 9

 م تؽسطة 0.95 3.02 تؽسط الحدابيَّ ال مي لمب عدالس  
( بأن  ؾيع الس تػسصات الحدابي ة لفقخات ب عج العجالة 9ي لبحظ مغ الججول  
الفقخات. أم ا ( وبجرجة تقجيخ م تػسصة عمى 3.45 –2.42التفاعمية قج تخاوحت بيغ  

( 0.95ي  ( وإنحخاف معيار 3.02الب عج ككل، فقج حرمت عمى م تػس  حدابي   
 وبجرجة م تػسصة. 

( التي تشز عمى: " تقػم علبقة 18الفقخة   وجاءت بالسختبة الأولى عمى الب عج
( وبإنحخاف معياري  3.45إدارة الكمية مع الإدارييغ عمى الإحتخام " بس تػس  حدابي   

" تصبق إدارة الكمية  ( التي تشز عمى:21وبجرجة م تػسصة. تلبىا الفقخة   (1.13 
( وبإنحخاف 3.43جخاءات العسل بذفاؼية ووضػح بيغ الإدارييغ " بس تػس  حدابي   إ

 وبجرجة م تػسصة.  (1.12معياري   
تكخم إدارة  ( التي تشز عمى: "26الأخيخة؛ جاءت الفقخة  قبل في السختبة و 

 ( وبإنحخاف معياري  2.67الكمية الإدارييغ الستفػقيغ برػرة دائسة " بستػس  حدابي   
 ( التي تشز عمى: "23وبجرجة م تػسصة. وبالسختبة الأخيخة جاءت الفقخة   (1.30 

تشاقر إدارة الكمية القخارات الخاصة بالعسل مع الإدارييغ بكل سيػلة ووضػح " 
 وبجرجة م تػسصة. (1.25( وبإنحخاف معياري   2.42بستػس  حدابي   

 : ب عد العدالة التكيسيةاا رابع
والختبة والجرجة لفقخات  الس تػسصات الحدابي ة والإنحخافات السعياري ةتع  احتداب   

ب عج العجالة التؿيسية بسخاعاة تختيب الفقخات تشازلياً وفقًا للؤوساط الحدابية، والججول 
 ( ي بيغ ذلظ. 10 
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 (10الجدول )
ا لة التكيسية مرتبة تشازليااب عد العدا لفقرات الس تؽسطات الحدابيَّة والإنحرافات السعياريَّة والرتبة  وفقا

  لمستؽسطات الحدابية

الس تؽسط  الفقرة #
 الحدابيَّ 

 الإنحراف
 الدرجة الرتبة السعياريَّ 

 م تػسصة 1 1.11 3.39 تدسح إدارة الكمية الإدارييغ مشاقذة تقييسيع بذفاؼية  30

29 
تصبق إدارة الكمية إجخاءات التقييع عمى جسيع الإدارييغ 

 م تػسصة 2 1.42 3.21 بعجالة

تػفخ إدارة الكمية التغحية الخاجعة الستعمقة بجرجة تقييع  31
 الإدارييغ

 م تػسصة 3 1.19 3.11

 م تػسصة 4 1.30 3.05 تأخح إدارة الكمية الأعسال الإضاؼية للئدارييغ عشج تقييسيع    34
 ػسصةم ت 5 1.26 3.03 تػفخ إدارة الكمية دليل واضح لتقييع الإدارييغ 28

27 
تؿيع إدارة الكمية اداء الإدارييغ في ضػء ا باء السيام 

 الاكاديسية السكمفيغ بيا 
 م تػسصة 6 1.39 2.68

 م تػسصة 7 1.25 2.65 تبشي إدارة الكمية الثقة الخاصة بالتقييع مع الإدارييغ 32

مع الإدارييغ لانجاز السيام مغ  تعتبخ إدارة الكمية التشديق 33
 سيعمعاييخ تقيي

 م تػسصة 8 1.42 2.59

 م تؽسطة 0.69 2.96 الس تؽسط الحدابيَّ ال مي لمب عد
( بأن  ؾيع الس تػسصات الحدابي ة لفقخات ب عج العجالة 10ي لبحظ مغ الججول  
( وبجرجة تقجيخ م تػسصة عمى الفقخات. أم ا 3.39 –2.59التؿيسية قج تخاوحت بيغ  

( 0.69( وإنحخاف معياري  2.96حدابي    الب عج ككل، فقج حرمت عمى م تػس 
 وبجرجة م تػسصة. 

( التي تشز عمى: " تدسح إدارة 30الفقخة   وجاءت بالسختبة الأولى عمى الب عج
( وبإنحخاف معياري  3.39الكمية الإدارييغ مشاقذة تقييسيع بذفاؼية " بس تػس  حدابي   

" تصبق إدارة الكمية  تشز عمى:( التي 29وبجرجة م تػسصة. تلبىا الفقخة   (1.11 
( وبإنحخاف 3.21إجخاءات التقييع عمى جسيع الإدارييغ بعجالة " بس تػس  حدابي   

 وبجرجة م تػسصة.  (1.42معياري   
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تبشي إدارة  ( التي تشز عمى: "32الأخيخة؛ جاءت الفقخة  قبل في السختبة و 
( وبإنحخاف 2.65  حدابي   الكمية الثقة الخاصة بالتقييع مع الإدارييغ " بستػس

( التي تشز 33وبجرجة م تػسصة. وبالسختبة الأخيخة جاءت الفقخة   (1.25معياري   
معاييخ تقييسيع "  ق مع الإدارييغ لانجاز السيام مغتعتبخ إدارة الكمية التشدي عمى: "

 وبجرجة م تػسصة. (1.42( وبإنحخاف معياري   2.59بستػس  حدابي   
ؤال الثاني، والذي نصَّ عمك " الشَّتائج  ىل تػجج فخوق ذو الس تعمقة بالإجابةِّ عؼ الدُّ

درجة مسارسة العجالة التشطيسية في ( α≤0.05دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة  
ت عدل  مغ وجية نطخ العامميغي الجامعات الأردنية كميات التخبية الخياضية ف إدارةلجل 

 ؟"اعي، السؤىل العمسي، سشػات الخبخة، الجامعة(لستغيخات:  الشػع الإجتس
الثاني، تع  احتداب  ؾيع الس تػسصات الحدابي ة والإنحخافات  للئجابة عغ الدؤال

كميات إدارة  لجل السعياري ة لتقجيخات أفخاد الج  راسة عمى درجة مسارسة العجالة التشطيسية
راسة التخبية الخياضية في الجامعات الأردنية مغ وجية ن الشػع  طخىع وفقًا لس تغيخات الج  
ذلظ ( ي بي غ نتائج 11، والججول  (الإجتساعي، السؤىل العمسي، سشػات الخبخة، الجامعة

 لكل ب عج والجرجة الكمية للؤداة:
 ( 11جدول )

لتربية الرياضية كميات اإدارة  الة التشعيسية لدىدرجة مسارسة العدلالس تؽسطات الحدابيَّة والإنحرافات السعياريَّة 
راسة الجامعات الأردنية مؼ وجية نعر العامميؼ في ا لس تغيرات الد ِّ  وفقا

 الأحرائي   السدتؽيات الس تغيرات
 والدرجة ال مية للأداة الأبعاد

العدالة 
 التؽزيعية

العدالة 
 الإجرائية

العدالة 
 التفاعمية

العدالة 
 التكيسية

الدرجة 
 ال مية

الشؽع 
 الإجتساعي

 ذكر
  3.20   3.07   3.18   3.14   3.40  لس تؽسط الحدابيَّ ا

  0.76   0.67   0.88   0.86   0.91  الإنحراف السعياريَّ 

  2.76   2.65   2.52   2.76   3.11  الس تؽسط الحدابيَّ  كأنث
  0.78   0.67   1.01   0.89   1.03  الإنحراف السعياريَّ 

 السجسؽع
  3.09   2.96   3.02   3.05   3.33  الس تؽسط الحدابيَّ 
  0.78   0.69   0.95   0.88   0.95  الإنحراف السعياريَّ 

السؤىل 
  العمسي
 
 

ثانؽية عامة فسا 
 دون 

  3.27   2.93   3.20   3.24   3.67  الس تؽسط الحدابيَّ 
  0.74   0.75   0.91   0.89   0.84  الإنحراف السعياريَّ 

  2.92   2.88   2.83   2.90   3.07  الس تؽسط الحدابيَّ  س                 بكالؽريؽ 
  0.79   0.69   0.95   0.87   0.94  الإنحراف السعياريَّ 
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 الأحرائي   السدتؽيات الس تغيرات
 والدرجة ال مية للأداة الأبعاد

العدالة 
 التؽزيعية

العدالة 
 الإجرائية

العدالة 
 التفاعمية

العدالة 
 التكيسية

الدرجة 
 ال مية

  3.39   3.23   3.34   3.26   3.70  الس تؽسط الحدابيَّ  دراسات عميا
  0.71   0.59   0.93   0.85   0.87  الإنحراف السعياريَّ 

 السجسؽع
  3.09   2.96   3.02   3.05   3.33  الس تؽسط الحدابيَّ 
  0.78   0.69   0.95   0.88   0.95  الإنحراف السعياريَّ 

 الخبرة
 

  3.03   2.95   3.03   2.93   3.18  الس تؽسط الحدابيَّ  سشؽات 5أال مؼ 
  0.81   0.51   0.99   1.01   1.04  الإنحراف السعياريَّ 

  3.16   3.00   3.05   3.10   3.46  الس تؽسط الحدابيَّ  سشؽات 5-10
  0.78   0.67   0.96   0.84   0.97  الإنحراف السعياريَّ 

  3.12   2.93   2.90   3.25   3.41  الس تؽسط الحدابيَّ  أكثرفسشؽات  10
  0.79   0.78   0.95   0.87   0.89  الإنحراف السعياريَّ 

  3.09   2.96   3.02   3.05   3.33  الس تؽسط الحدابيَّ  السجسؽع
  0.78   0.69   0.95   0.88   0.95  الإنحراف السعياريَّ 

 الجامعة
 
 

  3.49   3.07   3.38   3.53   3.91  الس تؽسط الحدابيَّ  جامعة اليرمؽك
  0.61   0.69   0.84   0.67   0.71  الإنحراف السعياريَّ 

  3.04   2.99   2.91   2.99   3.25  الس تؽسط الحدابيَّ  جامعة ا ردنية
  0.81   0.68   1.00   0.92   0.97  الإنحراف السعياريَّ 

  2.95   2.93   2.93   2.85   3.08  الس تؽسط الحدابيَّ  جامعة مؤتة
  0.78   0.62   1.01   0.81   0.97  الإنحراف السعياريَّ 

  2.90   2.85   2.85   2.81   3.07  الس تؽسط الحدابيَّ  جامعة الياشسية
  0.81   0.78   0.91   0.95   0.92  الإنحراف السعياريَّ 

  3.09   2.96   3.02   3.05   3.33  الس تؽسط الحدابيَّ  السجسؽع
  0.78   0.69   0.95   0.88   0.95  الإنحراف السعياريَّ 

( بػجػد فخوق ضاىخية بيغ ؾيع الس تػسصات 11لبحظ مغ نتائج الججول  ي  
راسة أفخاد  لتقجيخاتالحدابي ة  جرجة مسارسة لالأبعاد والجرجة الكمية كل مغ عمى الج  

كميات التخبية الخياضية في الجامعات الأردنية وفقًا  إدارةالعجالة التشطيسية لجل 
ولبيان دلالة . ىل العمسي، سشػات الخبخة، الجامعة( الشػع الإجتساعي، السؤ لمس تغيخات 

 الخباعي الفخوق إحرائياً بيغ الس تػسصات الحدابي ة تع  إستخجام اختبار تحميل التبايغ 
 ( ي بيغ ذلظ:12والججول  (، MANOVAالستعجد الستغيخات  
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 ( 12جدول )
راسة عمك در ( لتقديرات أفراد اMANOVAالستعدد )الرباعي نتائج تحميل التبايؼ  جة مسارسة لد ِّ
ا لس تغيرات  إدارة العدالة التشعيسية لدى راسة كميات التربية الرياضية في الجامعات الأردنية وفقا  الد ِّ

مردر التبايؼ / 
مجسؽع  التابع الأبعاد / الستغير

 السربعات
 درجات
 الحرية

 متؽسط
 مدتؽى  Fقيسة  السربعات

 الد لة
 الشؽع الإجتساعي
Hotelling's   =

0.147 
F =2.790, Sig 

=0.032 

 *038. 3.401 2.563 2 5.125 العدالة التؽزيعية
 448. 811. 567. 2 1.134 العدالة الإجرائية
 177. 1.771 1.426 2 2.853 العدالة التفاعمية

 246. 1.427 654. 2 1.309 التكيسيةالعدالة 
 130. 2.093 1.127 2 2.254 الدرجة ال مية للأداة

 سؤىل العمسيال
Wilks' Lambda 

=0.863 
F =1.452, Sig 

=0.179 

 265. 1.349 1.017 2 2.034 العدالة التؽزيعية
 409. 904. 632. 2 1.263 العدالة الإجرائية
 541. 619. 498. 2 996. العدالة التفاعمية

 591. 530. 243. 2 486. التكيسيةالعدالة 
 524. 651. 351. 2 701. الدرجة ال مية للأداة

 سشؽات الخبرة
Wilks' Lambda 

=0.875 
F =1.311, Sig 

=0.242 

 *040. 2.906 2.190 3 6.570 العدالة التؽزيعية
 051. 2.719 1.900 3 5.701 العدالة الإجرائية
 360. 1.085 874. 3 2.621 العدالة التفاعمية

 744. 413. 189. 3 568. التكيسيةالعدالة 
 144. 1.855 999. 3 2.998 ة للأداةالدرجة ال مي

 الجامعة
Wilks' Lambda 

=0.822 
F =1.289, Sig 

=0.227 

 *038. 3.401 2.563 2 5.125 العدالة التؽزيعية
 448. 811. 567. 2 1.134 العدالة الإجرائية
 177. 1.771 1.426 2 2.853 العدالة التفاعمية

 246. 1.427 654. 2 1.309 التكيسيةالعدالة 
 130. 2.093 1.127 2 2.254 الدرجة ال مية للأداة

 الخطأ

   753. 79 59.526 العدالة التؽزيعية
   699. 79 55.209 العدالة الإجرائية
   805. 79 63.625 العدالة التفاعمية

   459. 79 36.226 التكيسيةالعدالة 
   539. 79 42.544 الدرجة ال مية للأداة
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مردر التبايؼ / 
مجسؽع  التابع الأبعاد / الستغير

 السربعات
 درجات
 الحرية

 متؽسط
 مدتؽى  Fقيسة  السربعات

 الد لة

 ي الس عدلالسجسؽع ال م

    87 78.011 العدالة التؽزيعية
    87 67.479 العدالة الإجرائية
    87 78.639 العدالة التفاعمية

    87 41.442 التكيسيةالعدالة 
    87 53.272 الدرجة ال مية للأداة

 : م تغير الشؽع الإجتساعيأو ا 
( بيغ الس تػسصات α≤0.05 وجػد فخوق ذو دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة 

راسة عمى  ( ت عدل لاختلبف الشػع  العجالة التػزيعيةب عج الحدابي ة لتقجيخات أفخاد الج  
 ( وبس دتػل 3.401  الب عج( عمى f، إذ بمغت الؿيع الإحرائية لاختبار  الإجتساعي
ج جاءت ، وق(α≤0.05دالة إحرائيًا عشج م دتػل   ة، وت عج ىحه الؿيس(0.038الج لالة  

 . الفخوق لرالح الحكػر بستػس  حدابي أعمى مغ الاناث عمى الب عج
( بيغ α≤0.05عجم وجػد فخوق ذو دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة  

، الأبعاد  العجالة الإجخائية كل مغالس تػسصات الحدابي ة لتقجيخات أفخاد الج  راسة عمى 
( ت عدل لاختلبف الشػع الإجتساعي، إذ بمغت الؿيع سيةيالعجالة التقي، العجالة التفاعمية

الج لالة  ( وبس دتػل 1.427(  1.771  (0.811  ( عمى الأبعادfالإحرائية لاختبار  
عمى التػالي، وت عج ىحه الؿيع غيخ دالة إحرائيًا عشج ( 0.246 ( 0.177(  0.448 

 (. α≤0.05م دتػل الج لالة  
و دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة كسا ي بيغ أيزاً عجم وجػد فخوق ذ

 0.05≥α ت عدل   ( بيغ الس تػسصات الحدابي ة لتقجيخات الأفخاد عمى الجرجة الكمية للؤداة
( عمى الجرجة الكمية  f إذ بمغت الؿيسة الإحرائية لاختبار   الإجتساعي،لاختلبف الشػع 

الؿيسة غيخ دالة إحرائيًا عشج  ( وت عج ىحه0.130الج لالة   ( وبس دتػل 2.093للؤداة  
 (.α≤0.05م دتػل الج لالة  

 : م تغير السؤىل العمسيثانياا 
( بيغ α≤0.05عجم وجػد فخوق ذو دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة  

راسة عمى  ، الأبعاد  العجالة التػزيعية كل مغالس تػسصات الحدابي ة لتقجيخات أفخاد الج  
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العجالة التؿيسية( ت عدل لاختلبف السؤىل العمسي، إذ ، العجالة التفاعمية، العجالة الإجخائية
( 0.619 ( 0.904(  1.349( عمى الأبعاد  fبمغت الؿيع الإحرائية لاختبار  

عمى التػالي، ( 0.591(  0.541 ( 0.406(  0.265الج لالة   وبس دتػل ( 0.530 
 (. α≤0.05ج لالة  وت عج ىحه الؿيع غيخ دالة إحرائيًا عشج م دتػل ال

كسا ي بيغ أيزاً عجم وجػد فخوق ذو دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة 
 0.05≥α ت عدل   ( بيغ الس تػسصات الحدابي ة لتقجيخات الأفخاد عمى الجرجة الكمية للؤداة

( عمى الجرجة الكمية  f لاختلبف السؤىل العمسي، إذ بمغت الؿيسة الإحرائية لاختبار  
( وت عج ىحه الؿيسة غيخ دالة إحرائيًا عشج 0.524الج لالة   ( وبس دتػل 0.651داة  للؤ

 (.α≤0.05م دتػل الج لالة  
 : م تغير سشؽات الخبرةاا لثثا

( بيغ الس تػسصات α≤0.05وجػد فخوق ذو دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة  
يعية( ت عدل لاختلبف سشػات الخبخة،  العجالة التػز  ب عجفخاد عمى الأالحدابي ة لتقجيخات 

الج لالة  ( وبس دتػل 2.906  الب عج( عمى fإذ بمغت الؿيع الإحرائية لاختبار  
، وقج جاءت الفخوق بيغ (α≤0.05دالة إحرائيًا عشج   ة(، وت عج ىحه الؿيس0.040 

 10أفخاد الخبخة  ( ولرالح سشػات فأكثخ 10( وأفخاد  سشػات 5أقل مغ أفخاد الخبخة  
أقل جاءت الفخوق أيزاً بيغ أفخاد الخبخة   . كسابستػس  حدابي أعمىسشػات فأكثخ( 

بستػس  حدابي سشػات(  10-5أفخاد  ( ولرالح سشػات 10-5( وأفخاد  سشػات 5مغ 
 أعمى.

( بيغ α≤0.05عجم وجػد فخوق ذو دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة  
، الأبعاد  العجالة الإجخائية كل مغخاد الج  راسة عمى الس تػسصات الحدابي ة لتقجيخات أف

، إذ بمغت الؿيع سية( ت عدل لاختلبف سشػات الخبخةالعجالة التؿي، العجالة التفاعمية
الج لالة  ( وبس دتػل 0.413(  1.085  (2.719  ( عمى الأبعادfالإحرائية لاختبار  

ؿيع غيخ دالة إحرائيًا عشج عمى التػالي، وت عج ىحه ال( 0.744 ( 0.360(  0.051 
 (. α≤0.05م دتػل الج لالة  

كسا ي بيغ أيزاً عجم وجػد فخوق ذو دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة 
 0.05≥α ت عدل   ( بيغ الس تػسصات الحدابي ة لتقجيخات الأفخاد عمى الجرجة الكمية للؤداة
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( عمى الجرجة الكمية  f ختبار  لاختلبف سشػات الخبخة، إذ بمغت الؿيسة الإحرائية لا
( وت عج ىحه الؿيسة غيخ دالة إحرائيًا عشج 0.144الج لالة   ( وبس دتػل 1.855للؤداة  

 (.α≤0.05م دتػل الج لالة  
 : م تغير الجامعةاا رابع

( بيغ الس تػسصات α≤0.05وجػد فخوق ذو دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة  
 العجالة التػزيعية( ت عدل لاختلبف الجامعة، إذ  ب عجفخاد عمى الأالحدابي ة لتقجيخات 

(، 0.038الج لالة   ( وبس دتػل 3.401  الب عج( عمى fبمغت الؿيع الإحرائية لاختبار  
جامعة ، وقج جاءت الفخوق بيغ أفخاد (α≤0.05دالة إحرائيًا عشج   ةوت عج ىحه الؿيس

( مغ جية أخخل الياشسية جامعة ( والتةمؤ  جامعة ( مغ جية وأفخاد كل مغ اليخمػك 
 . بستػس  حدابي أعمىأفخاد جامعة  اليخمػك( ولرالح 

( بيغ α≤0.05عجم وجػد فخوق ذو دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة  
، الأبعاد  العجالة الإجخائية كل مغالس تػسصات الحدابي ة لتقجيخات أفخاد الج  راسة عمى 

العجالة التؿيسية( ت عدل لاختلبف الجامعة، إذ بمغت الؿيع الإحرائية ، العجالة التفاعمية
( 0.448الج لالة   ( وبس دتػل 1.427(  1.771  (0.811  ( عمى الأبعادfلاختبار  

عمى التػالي، وت عج ىحه الؿيع غيخ دالة إحرائيًا عشج م دتػل ( 0.264 ( 0.177 
 (. α≤0.05الج لالة  

د فخوق ذو دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة كسا ي بيغ أيزاً عجم وجػ 
 0.05≥α ت عدل   ( بيغ الس تػسصات الحدابي ة لتقجيخات الأفخاد عمى الجرجة الكمية للؤداة

( عمى الجرجة الكمية للؤداة  f لاختلبف الجامعة، إذ بمغت الؿيسة الإحرائية لاختبار  
الؿيسة غيخ دالة إحرائيًا عشج م دتػل  ( وت عج ىحه0.130الج لالة   ( وبس دتػل 2.093 

 (.α≤0.05الج لالة  
ؤال الأول، والذي نصَّ بالشَّتائج الس تعمقة مشااذة  " ما درجة مسارسة العجالة :الدُّ

مغ وجية نطخ كميات التخبية الخياضية في الجامعات الاردنية  إدارةالتشطيسية لجل 
 ؟"  العامميغ
كميات التخبية  إدارةلعجالة التشطيسية لجل درجة مسارسة اأضيخت الشتائج أن  

جاءت بجرجة متػسصة،  الجامعات الاردنية مغ وجية نطخ العامميغ الخياضية في
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في كميات التخبية الخياضية عسمت عمى بشاء  اتالإدار أن الشتيجة إلى  ويعدو الباحث
ليا، وأن  مكانات السحجودةعلبقات إندانية تتسيد بالإيجابية الا أنيا كانت ضسغ الإ

كان ىشاك حالة وعي لجل الإدارييغ بحقػقيع الا أن معيذة الػاقع الاقترادي الحي 
الجامعات الأردنية يتصمب مغ الإدارة والسػضفيغ بشاء نسػذج مغ التفاىع  وتسخ ؼي

 الػدي لتحقيق أىجاف العسل الإداري. 
ي تقػم بيا الشتيجة إلى عجم تصبيق شخوط الخقابة الإدارية الت ويعدو الباحث 

دارة والسػضفيغ في الكميات إلى الابتعاد عغ حالات الجيات السخترة مسا دفع الإ
الذج والاحتجاج والاستفادة مغ السداحة التي ت عصى لمسػضفيغ بجون رقابة إدارية لعجم 

 التخكيد عمى شخوط ومػاصفات العجالة التشطيسية.
 ,Akyel ودراسة(، 2021مخنيد وبخيكي  واتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة  

(2014)Şahin & Günay   2022 ودراسة , Yolgounla, & Yildiz Heris,(
Piralaiy, ( 7171، واختلفت مع نتيجة دراسة فلميان والقريشي ،) ودراسةRafeeq 

حيث جاء مستوى العدالة (، (Jae-pil & jaehyun, 2015ودراسة ، (2021)

 التنظيمية مرتفعاً.

: العدالة   التؽزيعيةأو ا
كميات التخبية  إدارةلجل  التػزيعيةمسارسة العجالة أضيخت الشتائج أن مدتػل  

جاءت بجرجة متػسصة،  الجامعات الاردنية مغ وجية نطخ العامميغ الخياضية في
سداواة لجل السػضفيغ مغ حيث السكافآت عجم الذعػر بالالشتيجة إلى ويعدو الباحث 

السادية والسعشػية، وىحا يعكذ أن حجع السداىسة ليذ متداوي لجل جسيع السػضفيغ، 
فيشاك مغ يقػم بسيامو وىشاك مغ لا يشجد ىحه السيام، وىحا يقػد إلى عجم الإنراف 

 بيغ السػضفيغ الإدارييغ.
خلبل بعس الإدارييغ وىحا مغ الشتيجة إلى تجحر عشرخ القػة  ويعدو الباحث 

أدل إلى عجم العجالة في تػزيع السكافآت السعشػية، وعجم تفعيل مبجأ الحاجة كعشرخ 
ىام في العجالة التػزيعية بيغ الإدارييغ، وغياب روح التذاركية والسدؤولية بيغ 

 الإدارييغ.
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),Yolgounla, Yildiz Heris , 2022 وقج اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة  
& Piralaiy, ودراسة آل دردم والبجري (، 2017دراسة مشرػر  ، واختلفت مع

 .(، حيث جاءت العجالة التػزيعية بجرجة مختفع2017 
 
 

 ثانياا: العدالة الإجرائية
كميات التخبية  إدارةلجل  يةالإجخائمسارسة العجالة أضيخت الشتائج أن مدتػل     

جاءت بجرجة متػسصة،  الجامعات الاردنية مغ وجية نطخ العامميغ الخياضية في
الشتيجة إلى عجم تصبيق القخارات الإدارية ضسغ إجخاءات عادلة، وكحلظ  ويعدو الباحث

إن لا تتع معاممتيع برػرة إيجابية، ونطخًا لػياب قػاعج وتعميسات سيخ العسمية الإدارية ف
 سمػك الإدارييغ يكػن عذػائي لا يحقق أي ىجف مغ أىجاف الإدارة.

الشتيجة إلى مصالبة الإدارييغ في حقػقيع وامتيازاتيع الخاصة الا  ويعدو الباحث 
، وىحا أن الشطام البيخوقخاشي القائع بالعسمية الإدارية في الكمية يسشع مغ تحقيق ذلظ

في العسل الإداري، ووجػد حالة مغ يؤدي إلى عجم الػصػل إلى نتاجات خاصة 
 الزبابية في العسل الإداري.

),Yildiz Heris , 2022 اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة دراسة  وقج    
Yolgounla, & Piralaiy,دراسة (، واختمفت مع 2017دراسة آل دردم والبجري  ، و

  حيث جاءت العجالة الإجخائية بجرجة مشخفزة.(،2017مشرػر  
 ثالثاا: العدالة التفاعمية

كميات التخبية  إدارةلجل  التفاعميةمسارسة العجالة أضيخت الشتائج أن مدتػل  
جاءت بجرجة متػسصة،  الجامعات الاردنية مغ وجية نطخ العامميغ الخياضية في
بالسػضػ ية والتجخد ؼيسا  الإدارةنو وبالخغع مغ تستع أالشتيجة إلى  ويعدو الباحث

يتعمق بالقخارات الخاصة بػضيفة السػضفيغ، حيث يذخح ليع مبخرات قخاراتو ويشاقذ يع 
فيي ا، سػاء أكانت إيجابية ليع أو سمبية، إلى أنيع لا يججون الذفاؼية والػضػح بيشيع 

 الإدارييغن إ، لحلظ فوبيغ الإدارةبيشيع ، مس ا يؤثخ عمى الاحتخام الستبادل الإدارةوبيغ 
 .يصسحػن بسدي ج م غ العجالة التفاعمية
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),Yolgounla, Yildiz Heris , 2022 وقج اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة  
& Piralaiy,تمفت مع دراسة مشرػر ، واخ(2017دراسة آل دردم والبجري  ، و

 (، حيث جاءت العجالة التفاعمية بجرجة مشخفزة.2017 
 : العدالة التقييسيةرابعاا

كميات التخبية  إدارةلجل  التقييسيةمسارسة العجالة أضيخت الشتائج أن مدتػل  
جاءت بجرجة متػسصة،  الجامعات الاردنية مغ وجية نطخ العامميغ الخياضية في
عجم وجػد نطام خاص لجل الإدارة في الؿيام بتقييع نػعي  جة إلىالشتي ويعدو الباحث

لأداء الإدارييغ، وىحا يؤدي إلى عجم وجػد الذفاؼية اللبزمة والثقة الستبادلة بيغ الإدارة 
والسػضفيغ، ويسكغ أن يمعب غياب التشديق بيغ الإدارة والسػضفيغ دورًا ميسًا في في 

 ضعف آليات تقييع الأداء.
),Yolgounla, Yildiz Heris , 2022 ت ىحه الشتيجة مع دراسة اتفقوقج  

& Piralaiy, ،دراسة آل دردم (، ودراسة 2017مشرػر   واختمفت مع نتيجة دراسة
  (، حيث جاءت العجالى التقييسية بجرجة مختفعة.2017والبجري  

ؤال الثاني، والذي نصَّ عمك " الشَّ  ىل تػجج فخوق ذو تائج الس تعمقة بالإجابةِّ عؼ الدُّ
درجة مسارسة العجالة التشطيسية في ( α≤0.05دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة  

ت عدل  الجامعات الأردنية مغ وجية نطخ العامميغ كميات التخبية الخياضية في إدارةلجل 
 ؟"الإجتساعي، السؤىل العمسي، سشػات الخبخة، الجامعة( لستغيخات:  الشػع

فخوق ذو دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة  أضيخت الشتائج عجم وجػد 
 0.05≥α ) كميات التخبية الخياضية في  إدارة سية لجلدرجة مسارسة العجالة التشطيفي

لشػع الإجتساعي، السؤىل ت عدل لستغيخات:  ا مغ وجية نطخ العامميغالجامعات الأردنية 
 (.العمسي، سشػات الخبخة، الجامعة

: الشؽع ا جتساعي  او ا
( α≤0.05فخوق ذو دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة   أضيخت الشتائج وجػد 
الجامعات  كميات التخبية الخياضية في إدارة جالة التشطيسية لجلدرجة مسارسة العفي 

ذلظ إلى أن  ويعدو الباحثفي العجالة التػزيعية  ميغالأردنية مغ وجية نطخ العام
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الاعسال التػزيعية  السجخلبت( ليدت متذابية بيغ الحكػر والإناث، لأن شبيعة بعس 
 الأعسال في كميات الخياضة يتصمب الؿيام بيا مغ قبل السػضف.

في العجالة الإجخائية والتفاعمية، فخوق بيشسا أضيخت الجراسة عجم وجػد  
يسية وقج ي عدل ذلظ إلى أن شخق التشفيح تتذابو بيغ كلب الجشديغ، وكحلظ حخصيع والتقي

 عمى تصبيق الإجخاءات الإدارية بذكل قانػي تجشبًا مغ نتقاد ومداءلة الإدارة.
 ثانياا: السؤىل العمسي

فخوق ذو دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة  وجػدعجم أضيخت الشتائج  
 0.05≥α ) كميات التخبية الخياضية في إدارةسارسة العجالة التشطيسية لجل درجة مفي 

ويعدو  ،أبعاد العجالة التشطيسية ككلفي  الجامعات الأردنية مغ وجية نطخ العامميغ
عمى اساس أنيع مػضفػن يعسمػن ضسغ  معيعإلى أن إدارة الكمية تتعامل  ذلظالباحث 

يكػن التسييد بشاءً عمى الإنجازات  إشار مػحج بالتعميسات والقػانيغ والأنطسة، حيث
 الإيجابية.

 ثالثاا: سشؽات الخبرة
( α≤0.05فخوق ذو دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة   أضيخت الشتائج وجػد 
الجامعات  كميات التخبية الخياضية في إدارةدرجة مسارسة العجالة التشطيسية لجل في 

سشػات فأكثخ( 10لة التػزيعية، لرالح فئة  في العجا الأردنية مغ وجية نطخ العامميغ
ذلظ إلى شبيعة السجخلبت في العجالة التػزيعية تتصمب خبخة قائسة عمى  ويعدو الباحث

مسارسة بعس السيام ذات الدياقات الخاصة والتي تتصمب شخق علبج وحل 
 .السذكلبت الإدارية التي تعتخض عسل الكمية وىحا نججه في الدشػات الأكثخ خبخة

في العجالة الإجخائية والتفاعمية، فخوق بيشسا أضيخت الجراسة عجم وجػد  
شػل مجة الخبخة لا يسكغ أن في تعامل الإدارة إلى أن  ذلظ ويعدو الباحثوالتقييسية 

مع السػضفيغ لأن لكل مشيع ضخفو وشبيعتو الخاصة، بالإضافة إلى زيادة الػعي لجل 
 الخجمة. الإدارييغ نحػ حقػقيع وواجباتيع اثشاء

 رابعاا: الجامعة
( α≤0.05فخوق ذو دلال ة إحرائي ة عشج م دتػل الج لالة   أضيخت الشتائج وجػد 
الجامعات  كميات التخبية الخياضية في إدارةدرجة مسارسة العجالة التشطيسية لجل في 
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ويعدو في العجالة التػزيعية، لرالح جامعة اليخمػك،  العامميغ الأردنية مغ وجية نطخ
شبيعة عجد الصمبة في الكمية ىػ الأعمى بيغ الكميات وىحا يحتاج الدبب إلى  الباحث

، وعميو فقج شػرت الإدارة مغ اساليبيا في إلى السديج مغ الجيج والعسل وتػزيع السيام
 تحقيق أقرى درجات العجالة في تػزيع السجخلبت بذكل عام.

الإجخائية والتفاعمية، في العجالة فخوق بيشسا أضيخت الجراسة عجم وجػد  
يات التحفيد وزيادة الجافعية، لتذابو السخونة الإدارية، وآإلى  ذلظ والتقييسية وقج ي عدل 

 وكحلظ تقجيع التغحية الخاجعة ولػ بذكل بدي  للؤدارييغ.
 

 التؽصيات 2.4
 في ضػء نتائج الجراسة، فإن الباحث يػصي بالآتي:

الجامعات الأردنية إلى تبشي مشاخ  دعػة إدارة كميات التخبية الخياضية في .1
 تشطيسي في كمياتيع يقػم عمى العجالة التشطيسية.

إعجاد بخنامج تجريبي تػعػي لإدارة الكميات عمى كيؽية تفعيل أسذ العجالة  .2
 التشطيسية ومبادئيا في كمياتيع.

تػجيو الباحثيغ نحػ إجخاء السديج مغ الجراسات الخاصة بالعجالة التشطيسية  .3
 بستغيخات مثل: الفداد الإداري، الخضا الػضيفي، الإلتدام الػضيفي.وربصيا 
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 الدكتؽر / الدكتؽرة  .... السحترم / السحترمة
 

التربية  إدارة كمياتلدى  درجة مسارسة العدالة التشعيسيةإجراء دراسة بعشؽان " بالطالب  يقؽم

 لستطمبات الحرؽل عمك درجة " وذلغ است سا ا الرياضية في الجامعات ا ردنية مؼ وجية نعرىػ

ا ستبانة، وابدأ رايكػ أرجؽ الت رم بقراءة فقرات  التربية الرياضية/ جامعة مؤتة، الساجدتير في

 ة أو الحذف.العمسي بسا يخص السحاور والفقرات مؼ حيث التعديل أوالإضاف

   واابمؽا فائق ا حترام

 الطالب: مالغ القطاميؼ 

 البيانات الذخرية:  الأول:القدػ 

 انثك                              ا جتساعي: ذكرالشؽع  .1
 

 عامة فسا دون              بكالؽريؽس                 دراسات عميا                 التعميسي: ثانؽيةالسدتؽى  .2
 

 
 سشؽات فأكثر  10مؼ          سشؽات   10إلك  5مؼ            سشؽات    5مؼ  الخبرة: أالسشؽات  .3

 
 ا ردنية                   الياشسية                  مؤتة                  الجامعة: اليرمؽك .4

 

 اسػ السحكػ 
 التخرص 
 الرتبة ا كاديسية 
 مكان العسل 
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 القدػ الثاني: أداة الدراسة

العدالة التشعيسية: حرص الإدارة العامة عمك تعزيز الذعؽر بالعدالة بيؼ السؽظفيؼ عؼ طريق 

 تطبيق السداواة في التعامل معيػ مسا يداعدىػ في التأثير عمك سمؽكيػ الؽظيفي.

غير  التعديل السقترح
 مشاسب

 الفقخات مشاسب
 
 الرقم

 والسعشؽية بيشيػ وفقالإنراف السدرك مؼ ابل الأفراد لتؽزيع الحؽافز السادية : التؽزيعية البعد الأول: العدالة
.مبدأ السداواة  

 1  ء الإدارييغتعسل إدارة الكمية عمى تصػيخ ادا   

تسارس إدارة الكمية اساليب عادلة في تصبيق    
مغ حيث الثػاب والعقاب. الشطام  

0 

الإداريةمدؤلياتي يتشاسب راتبي بذكل عام مع      3 

.بيغ الإدارييغ حقق ؾيع السداواة في العسلتت     4 

 الإدارييغتػفخ إدارة الكمية فخص متداوية لجسيع    
 في التأىيل والتجريب.

5 

 تداعج إدارة الكمية في الحرػل عمى الإجازات   
 الاضصخارية.

6 

للئدارييغتسشح إدارة الكمية جدءًا مغ صلبحياتيا      7 

بعجالة ومػضػ يةالإداري  ئيتؿي ع إدارة الكمية ادا     8 

 تػزع إدارة الكمية الحػافد والسكافآت برػرة عادلة    
 بيغ الإدارييغ

9 

مدى إدراك السؽظف عدالة الإجراءات السدتخدمة في تحديد العؽائد. ة: البعد الثاني: العدالة الإجرائي  
إيجابية بيغ  تذجع إدارة الكمية عمى بشاء علبقات   

 الإدارييغ
12 

تصػر إدارة الكمية مغ خجمات التأميغ الرحي    
 للئدارييغ

11 

تديل إدارة الكمية العسل الإداري مغ خلبل    
 القػانيغ والأنطسة السخنو

10 
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تػفخ إدارة الكمية وسائل الدلبمة والرحة العامة    
 في أقداميا الإدارية

13 

السالي اللبزم لأنذصة  تػفخ إدارة الكمية الجعع   
 الكمية الإدارية

14 

تقػم إدارة الكمية بحل السذكلبت بيغ الإدارييغ    
 برػرة مدتعجمة

15 

تذجع إدارة الكمية اقتخاحات الإدارييغ لتحديغ    
 الأداء الإداري 

16 

تمبي إدارة الكمية احتياجات الإدارييغ السختمفة    
 برػرة مشصؿية

17 

لكمية فكخة الإدارييغ عمى القخارات تتقبل إدارة ا   
 الستخحة 

18 

جراءات لإيتمقاىا عشد تطبيق ا تيؽظف لعدالة التعامل اللسمدى إدراك ا: البعد الثالث: العدالة التفاعمية
.سسيةالر    

تتعامل إدارة الكمية مع الإدارييغ بصخيقة قائسة    
 عمى الاحتخام

19 

قػانيغ والانطسة تػضح إدارة الكمية التعميسات وال   
 لجسيع االإدارييغ

02 

تذجع إدارة الكمية العسل بخوح الفخيق بيغ    
 الإدارييغ

01 

تصبق إدارة الكمية إجخاءات العسل بذفاؼية    
 ووضػح بيغ الإدارييغ

00 

تتعامل إدارة الكمية مع اخصاء وتجاوزات    
 الإدارييغ بفكخ إداري متصػر

03 

لقخارات الخاصة بالعسل مع تشاقر إدارة الكمية ا   
 االإدارييغ بكل سيػلة ووضػح

04 

تبخر إدارة الكمية القخارات الستخحه بسا يخز    
 عسل الإدارييغ

05 

تخاعي إدارة الكمية حقػق الإدارييغ عشج اتخاذ     06 
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 القخارات التي تخز عسميع
 07 تكخم إدارة الكمية الإدارييغ الستفػقيغ برػرة دائسة   

  لوالسؽظف لتقييػ اداءه بطريقة عادلة تزسؼ ا ستقرار الؽظيفي  إدراك مدى: التقييسيةد الرابع: العدالة البع
تؿيع إدارة الكمية اداء الإدارييغ في ضػء ا باء    

 السيام الاكاديسية السكمفيغ بيا 
08 

 09 تػفخ إدارة الكمية دليل واضح لتقييع الإدارييغ   

ة إجخاءات التقييع عمى جسيع تصبق إدارة الكمي   
 الإدارييغ بعجالة

32 

تدسح إدارة الكمية الإدارييغ مشاقذة تقييسيع    
 بذفاؼية 

31 

تػفخ إدارة الكمية التغحية الخاجعة الستعمقة بجرجة    
 تقييع الإدارييغ

30 

تبشي إدارة الكمية الثقة الخاصة بالتقييع مع    
 الإدارييغ

33 

كمية التشديق مع الإدارييغ لانجاز تعتبخ إدارة ال   
تقييسيع مغ معاييخالسيام   

34 

ت جخل إدارة الكمية الأعسال الإضاؼية للئدارييغ    
 في تقييسيع   

35 
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 ( بمحق راػ )م
 لأداة الدراسةاائسة السحكسيؼ 
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 العسل جية التخرص ا سػ الراػ
 جامعة اليرمؽك يةإدارة رياض أ.د زياد السؽمشي 1
 اليرمؽكجامعة  التدريب الرياضي راتب الداوودأ.د  2
 الجامعة الأردنية عمػ اجتساع رياضي حدؼ العؽرانأ.د  3
 جامعة مؤتو إدارة رياضية أ.د سامر الرعؽب 4
 جامعة اليرمؽك إدارة رياضية د. شافع طمفاح 5
 دنيةالأر جامعة ال التدريب الرياضي وليد الرحاحمةأ.د  6
 الجامعة الأردنية إدارة رياضية عامر الذعارد. 7
 الياشسيةجامعة ال التدريب الرياضي رائع الخريداتد.  8
 مؤتةجامعة  إدارة رياضية د. مشال طو 9
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(جممحق)  

شيائيةالأداة برؽرتيا ال  
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 . السحترم / السحترمةالدكتؽرة ...الدكتؽر / 
 

 كميات درجة مسارسة العدالة التشعيسية لدى الإدارييؼ فيدراسة بعشؽان " إجراء بالطالب  يقؽم

 لستطمبات الحرؽل عمك " وذلغ است سا ا التربية الرياضية في الجامعات ا ردنية مؼ وجية نعرىػ

ا ستبانة، أرجؽ الت رم بقراءة فقرات  التربية الرياضية/ جامعة مؤتة، الساجدتير فيدرجة 

 .ضؽعية كؽنيا لغايات البحث العمسيكل مؽ وا جابة عمييا ب

   واابمؽا فائق ا حترام

 الطالب: مالغ القطاميؼ 

 البيانات الذخرية:  الأول:القدػ 

 انثك                              ا جتساعي: ذكرالشؽع  .1
 

 راسات عميا                عامة فسا دون              بكالؽريؽس                 د التعميسي: ثانؽيةالسدتؽى  .2
 

 
 سشؽات              10إلك  5سشؽات                مؼ  5مؼ  الخبرة: أالسشؽات  .3

 سشؽات فأكثر  10مؼ  
 

 ا ردنية                   الياشسية                  مؤتة                  الجامعة: اليرمؽك .4
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ةالقدػ الثاني: أداة الدراس  

العدالة التشعيسية: حرص الإدارة العامة عمك تعزيز الذعؽر بالعدالة بيؼ السؽظفيؼ عؼ طريق 
 تطبيق السداواة في التعامل معيػ مسا يداعدىػ في التأثير عمك سمؽكيػ الؽظيفي.

مؽافق 
بدرجة 
 اميمة جدا

مؽافق 
بدرجة 
 اميمة

مؽافق 
بدرجة 
 متؽسطة

مؽافق 
 بدرجة كبيرة

مؽافق 
بدرجة كبيرة 

 جدا

 الفقخات
 
 

 الرقم

.مبدأ السداواة والسعشؽية بيشيػ وفقالإنراف السدرك مؼ ابل الأفراد لتؽزيع الحؽافز السادية : لبعد الأول: العدالة التؽزيعية  
 1  ء الإدارييغتعسل إدارة الكمية عمى تصػيخ ادا     

مغ  تسارس إدارة الكمية اساليب عادلة في تصبيق الشطام     
ػاب والعقاب.حيث الث  

0 

الإداريةيتشاسب راتبي بذكل عام مع مدؤلياتي        3 

.بيغ الإدارييغ حقق ؾيع السداواة في العسلتت       4 

في  الإدارييغتػفخ إدارة الكمية فخص متداوية لجسيع      
 التأىيل والتجريب.

5 

 في الحرػل عمى الإجازاتتعاونًا إدارة الكمية  تبجي     
ة.الاضصخاري  

6 

للئدارييغإدارة الكمية جدءًا مغ صلبحياتيا  تفػض       7 

بعجالة ومػضػ يةالإداري  ئيتؿي ع إدارة الكمية ادا       8 

بيغ  تػزع إدارة الكمية الحػافد والسكافآت برػرة عادلة      
 الإدارييغ

9 

لسدتخدمة في تحديد العؽائد. مدى إدراك السؽظف عدالة الإجراءات اة: البعد الثاني: العدالة الإجرائي  
تذجع إدارة الكمية عمى بشاء علبقات إيجابية بيغ      

 الإدارييغ
12 

لجل إدارة الكمية مخونة في التعامل مع الإدارييغ وفق      
 الأنطسة والتعميسات.

11 

تػفخ إدارة الكمية وسائل الدلبمة والرحة العامة في      
 أقداميا الإدارية

10 

فخ إدارة الكمية الجعع السالي اللبزم لأنذصة الكمية تػ      
 الإدارية

13 

تقػم إدارة الكمية بحل السذكلبت بيغ الإدارييغ برػرة      
 مدتعجمة

14 

تذجع إدارة الكمية اقتخاحات الإدارييغ لتحديغ الأداء      
 الإداري 

15 
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تمبي إدارة الكمية احتياجات الإدارييغ السختمفة برػرة      
 مشصؿية

16 

تزع إدارة الكمية مقتخحات الإدارييغ بعيغ الاعتبار عشج      
 اتخاذ القخارات

17 

.سسيةجراءات الر لإيتمقاىا عشد تطبيق ا تيؽظف لعدالة التعامل اللسمدى إدراك ا: البعد الثالث: العدالة التفاعمية   
 18 تقػم علبقة إدارة الكمية مع الإدارييغ عمى الإحتخام     

تػضح إدارة الكمية التعميسات والقػانيغ والانطسة لجسيع      
 االإدارييغ

19 

 02 تذجع إدارة الكمية العسل بخوح الفخيق بيغ الإدارييغ     

تصبق إدارة الكمية إجخاءات العسل بذفاؼية ووضػح بيغ      
 الإدارييغ

01 

كخ تتعامل إدارة الكمية مع اخصاء وتجاوزات الإدارييغ بف     
 إداري متصػر

00 

تشاقر إدارة الكمية القخارات الخاصة بالعسل مع االإدارييغ      
 بكل سيػلة ووضػح

03 

تبخر إدارة الكمية القخارات الستخحه بسا يخز عسل      
 الإدارييغ

04 

تخاعي إدارة الكمية حقػق الإدارييغ عشج اتخاذ القخارات      
 التي تخز عسميع

05 

رة الكمية الإدارييغ الستفػقيغ برػرة دائسةتكخم إدا       06 

  لوالسؽظف لتقييػ اداءه بطريقة عادلة تزسؼ ا ستقرار الؽظيفي  إدراك مدى :التقييسيةالبعد الرابع: العدالة 
تؿيع إدارة الكمية اداء الإدارييغ في ضػء ا باء السيام      

 الاكاديسية السكمفيغ بيا 
07 

مية دليل واضح لتقييع الإدارييغتػفخ إدارة الك       08 

تصبق إدارة الكمية إجخاءات التقييع عمى جسيع الإدارييغ      
 بعجالة

09 

 32 تدسح إدارة الكمية الإدارييغ مشاقذة تقييسيع بذفاؼية      

تػفخ إدارة الكمية التغحية الخاجعة الستعمقة بجرجة تقييع      
 الإدارييغ

31 

لكمية الثقة الخاصة بالتقييع مع الإدارييغتبشي إدارة ا       30 

تعتبخ إدارة الكمية التشديق مع الإدارييغ لانجاز السيام مغ      
 معاييخ تقييسيع

33 

تأخح إدارة الكمية الأعسال الإضاؼية للئدارييغ عشج تقييسيع      
   

34 
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