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 اىَيخض 

 ٞخ فٜ رؼضٝض اىَغبٗاح ثِٞ اىغْغِٞسدّدٗس اىزششٝؼبد اىزغبسٝخ الأ

 إػذاد:

 اىؼُ٘ ؽْٞبُ دَٝب ٍزشٗك

 إششاف:

 ػيٜ خبىذ اىقطٞشبد أ. د. 

 ػَبُ – 1/9/2021ربسٝخ اىَْبقشخ: 

را٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلكا٢لحُظ٘ا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍاشلطظ٘خٍٝلحُيٍحٓشلحُـٞحٗذلحُوخ٤ٗٞٗشلك٢لطؼ٣ِاِلحُٔٔاخٝحسل

حُااٞحٍىسلكاا٢لًااَلٓااٖلهااخٕٗٞللٔااَأس٤ااش،لك٤ااغلطؼااَٝلٝط٘ااخهٖلحُلوااٞملحُظـخ٣ٍااشلحُٔظوٜٜااشلٍُِىٗح٧

٢لٝهخٕٗٞلحًَُ٘خصلٝحُوٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍشلح٧هَٟلًحصلحُِٜش،لٖٓلؿٜاش.لًٝاٌُيلكواٞملٍىٗحُظـخٍسلح٧

خصلح٤٘١ُٞاشلٓاٖلؿٜاشلأهاَٟ.لٝطٜايفلَحط٤ـ٤ٓاظٝحُظوخ٣ٍَلحُي٤ُٝاشلٝح٫لح٫طلخه٤خصحُظـخ٣ٍشلك٢للَٔأسحُ

حُوخ٤ٗٞٗااشلكاا٢لحُظ٘اا٣َؼخصللصٝح٫ُظِحٓااخٝحُلوااٞمللٔااَأسحُيٍحٓااشلُظلي٣اايلحًَُٔااِلحُوااخ٢ٗٞٗلحُظـااخ١ٍلُِ

لاُا٠لطـخ٣ٍاخ لٝحُظا٢لهٔأ٘خٛخلٔاَأسطٌٔا٤ٖلحُآ٤ُاخصللحُظـخ٣ٍشلحُٔ٘ظٔشلُٜاخ.لٝٓاٖلػاْلطزلاغلحُيحٍٓاشلكا٢

شلٝح٤ُ٥ااخصلؿ٤ااَلحُظ٘اا٣َؼ٤ش:لح٤ُ٥ااخصلح٤٘١ُٞااشلٝحُي٤ُٝااش.لح٤ُ٥ااخصلحُوخ٤ٗٞٗااشلٝحُو٠ااخث٤لط٘اا٣َؼ٤ش:آ٤ُااخصل

لٔااَأسػٔٞٓااخ لٝػِاا٠لحُلهظٜااخى٣شلُـخثلااشلًٍٞٝٗااخلػِاا٠لح٫هظٜااخىح٫لػااخٍٝحٟااؼ٤ٖلُٜٗااذلأػ٤٘٘ااخ،لح٥

لهٜٞٛخ .ل

أ٫ٝ ،للٝحُواٞح٤ٖٗلحُ٘خظٔاشلُاُٚلًظاخؿَللَٔأسٝطظٔؼَلاٌٗخ٤ُشلحُيٍحٓشلك٢لطلي٣يلحًَُِٔلحُوخ٢ٗٞٗلُِل

طـخ٣ٍااخ لٝٓٞحثٔظٜااخللٔااَأسًلخ٣ااشلحُوٞحػاايلحُوخ٤ٗٞٗااشلحُٔ٘ظٔااشلُٔٔااؤُشلطٌٔاا٤ٖلحُٝٓااٖلػااْلحُزلااغلكاا٢لٓاايٟل

حُٞٓا٤ِشلح٧ك٠اَلُظؼ٣ِاِلحُٔٔااخٝحسلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖ.لٝهايلٛاايكضللرخػظزااخٍُِٙظ٘ا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍاشلحُي٤ُٝاشل

؛لاًلإٔلٓ٘اخًٍشلٔاَأسحُظـاخ١ٍلٓاٖلٗخك٤اشلحُظ٘ظا٤ْلحُواخ٢ٗٞٗلحُظـاخ١ٍلُِلٔاَأسحُيٍحٓشلُٔؼخُـشلٝحهاغلحُ

٤شلك٢لحُظـخٍسلطؼُيلػخُغلأى٠ٗلحُيٍٝلػخ٤ُٔاخ ،لًٔاخلطَطلاغلحُلـاٞسلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلٓاٖلك٤اغلٍىٗح٧لَٔأسحُ

٣شلهظٜخى١لرٌَ٘لٛخٍملُظلظَلحَُٔطزشلحُوخٓٔشلٝحُظ٢لطؼظزَلٖٓلأْٛلح٬ٌُ٘ٔصلح٫هظٜخىحُٔئَٗلح٫

.لٍىٕحُظ٢لطٞحؿٚلح٧
(1)

ل

                                                           

 ٝاك٣َو٤خلح٢ٓٝ٧ٓ٘طوشلحَُ٘ملل–ل2020ٓـٔٞػشلحُز٘يلحُي٢ُٝلل-ل2020و٣ََلح١ُٞ٘ٔلحُظ (1)

 ؽ
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حُظ٘اا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍااشللطٟٞاا٤قلىٍٝٝحهظظٔااضلحُيٍحٓااشلرٔـٔٞػااشلٓااٖلحُ٘ظااخثؾلحُٜٔ٘اازشلػِاا٠ل

،لٝحُظٞٛاا٤خصلُظطاا٣َٞلرؼااٞلح٤ُ٥ااخصلًظز٘اا٢لٗظااخّلحٌُٞطااخلحُظلل٣ِ٤ااشلكاا٢لٔااَأسٜٝٗـٜااخلُٜااخُقلحُ

طاايػ٤ْلح٤ُٔخٓااخصلل،لشٌُظ٤َٗٝااكًٞٔااشلحُ٘ااًَخص،لحُظٞٓااغلرخُظـااخٍسلح٩لأػٔااخٍحُظ٘اا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍااش،ل

ٔا٤ٖلكا٢لحُظـاخٍس.لٓاؼ٤خ ل٤شلٝحُي٤ُٝشلُظلو٤نلحُٔٔاخٝحسلٝحُو٠اخءلػِا٠لحُلـاٞسلرا٤ٖلحُـٍ٘ىٗحُظـخ٣ٍشلح٧

ك٢لحُؼَٔلحُظـاخ١ٍللحٗوَح١ٜخٍٝكغلٗٔزشل٣ٞٓشلٓ٘خًٍظٜخلحُظـخ٣ٍشلٓغلحَُؿَلُظ٘ـ٤غللَٔأسُظ٤ٌٖٔلحُ

ٝط٤ٌٜٔ٘خلٖٓلحُٔ٘خًٍشلك٢لحُوَحٍحصلٝحُظؼي٬٣صلحُظ٣َ٘ؼ٤ش،لحُظٔؼ٤َلحُؼخىٍلٝطٞك٤َلر٤جشلطـخ٣ٍشلآٓ٘اشل

ٗلٔاٜخ،للٔاَأس٤ِاشلٓٔاخل٣ا٘ؼٌْلا٣ـخراخ لػِا٠لحُحُظاخؿَلٝطاٞكَلُٜاخلح٠ُأخٗخصلحُظ٣ٞٔلٔاَأسطلظَّلٌٓخٗشلحُ

 .٣شهظٜخىٝأَٓطٜخ،لٓـظٔؼٜخلٝػ٠ِلحُظ٤ٔ٘شلح٫
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 Abstract  

The Role of Jordanian Commercial Legislation in 

Promoting Gender Equality 

Prepared by: 

Dema Matruk Hunian Al-oun 

Supervised by: 

Prof. Ali Khaled Al-Qutaishat 

Date of Discussion: 1/9/2021 – Amman  

The study is focused with the legal aspects of Jordanian commercial 

legislations in promoting gender equality, as it presents and discusses the 

commercial rights of women contained in the Jordanian Trade Law, the 

Companies Law, and other relevant laws and economic nature, on the one 

hand, and the commercial rights of women's rights in international treaties 

and national strategies, on the other hand. This is to determine the legal 

status of women in commercial legislation, as well as to determine the legal 

rights and responsibilities associated with it. Then the study examines the 

mechanisms of commercial empowerment of women, which we divided 

into legislative mechanisms: (legal and judicial mechanisms) and non-

legislative mechanisms: national and international mechanisms. Taking 

into consideration the economic implications of the Covid 19 pandemic on 

the economy overall and particularly women. 

The study's major issue is to first determine the legal status of women 

as merchants and the laws that govern it, and then to study the adequacy of 

the legal rules governing the issue of women's commercial empowerment 

and their harmonization with international commercial legislation to enable 

ٛ 
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women from their commercial rights to practice business and gender 

equality in the commercial world to sharpen their commercial expertise and 

activate its economic role. The study aimed to address the commercial 

reality of women in terms of commercial legislation; Jordanian women's 

participation in trade is one of the lowest in the world, and the gender gap 

broadens in the same sector, which is one of the most serious economic 

problems that Jordan faces by depriving women of their productive, latent, 

and untapped capabilities and energies.
(1)

 

The study concluded with a set of findings and recommendations 

centered on updating commercial legislation and legal components for the 

benefit of women, as well as developing many mechanisms, such as the 

incentive quota system, corporate governance, expanding e-commerce, 

activating Jordanian and international trade policies to eliminate the gender 

gap in trade, and empowering women to encourage their in-trade 

participation. Enabling them to participate in decisions and legislative 

amendments through fair representation that ensures they occupy 

leadership and administrative positions in providing a safe commercial 

environment that respects the merchant woman's status and provides them 

with financial, legal, and judicial guarantees of the crisis and the 

elimination of all forms of discrimination that they face. And that they 

reflect positively on economic development. 

                                                           

(1) Annual Report 2020 - World Bank Group 2020 - Middle East and Africa Region 
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 قبئَخ اىَؾز٘ٝبد

 اىظفؾخ اىَؾز٘ٝبد

 ة ىَْبقشخقشاس ىغْخ ا

 ط الإٕذاء

 د اىشنش ٗاىزقذٝش

 ٕـ قبئَخ اىَؾز٘ٝبد

 ؽ اىَيخض ثبىيغخ اىؼشثٞخ

 ٛ اىَيخض ثبىيغخ الإّغيٞضٝخ

:لحُظ٤ٜٔي ل1لأ٫ٝ 

ل7لػخ٤ٗ خ:لأ٤ٔٛشلحُيٍحٓش

ل8لػخُؼخ :لٌِٓ٘شلحُيٍحٓش

ل9لٍحرؼخ :لأٓجِشلحُيٍحٓشل

ل9لهخٓٔخ :لأٛيحفلحُيٍحٓش

ٓ خ:لكيٝىلحُيٍحٓش ل10لٓخى

ل10ل:ٓخرؼ خ:لحُٜٔطِلخصلح٩ؿَحث٤ش

ل14لػخٓ٘خ :لح١٩خٍلحُ٘ظ١َلُظؼ٣ِِلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لطـخ٣ٍخ لٝحٓظَحط٤ـ٤خطٚلح٫هظٜخى٣ش

ل17لطخٓؼ خ:لحُيٍحٓخصلحُٔخروش

ل18 َٗح :لٜٓ٘ؾلحُزلغلٝٝٓخثِٚخػ

ل18لحُلخى١لػَ٘:لأىٝحصلحُيٍحٓش

ل18لحُؼخ٢ٗلػَ٘:لأٓزخدلحهظ٤خٍلحُٟٔٞٞع

 21 زَٖٞذٛاىفظو اى

ل23لأ٫ٝ :لٓلّٜٞلحُظ٤ٌٖٔلحُظـخ١ٍلَُِٔأسلٝأرؼخىٙلح٫هظٜخى٣شل

ل26لػخ٤ٗ خ:لأ٤ٔٛشلحُظ٤ٌٖٔلحُظـخ١ٍلَُِٔأسلٝطلو٤نلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘ل

ل29ل ػخُؼخ :لحُظل٤َٔلحُ٘ظ١َلُِٔلّٜٞلحُظ٣َ٘ؼ٢لُظـخٍسلحَُٔأسلٝطؼ٣ِِلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘

 ـٕ
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ل32لحُظـخ١ٍلَُِٔأسلٝحُلـٞسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘:للٍحرؼخ :لٓئَٗحصله٤خّلحُظ٤ٌٖٔ

ل33لهخٓٔخ :لحُؼ٘خَٛلح٫هظٜخى٣شلُظؼ٣ِِلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لطـخ٣ٍخ :

ل34لٓخىٓخ :لأىٝحصلط٤ٌٖٔلحَُٔأسلطـخ٣ٍخ لٝطو٤َِلحُلـٞسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘

ل35لٓخرؼخ :لٓؼ٤وخصلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لطـخ٣ٍخ ل

 38 شأح فٜ اىزششٝؼبد اىزغبسٝخاىزْظٌٞ اىقبّّٜ٘ ىيَ: اىفظو الأٗه

ل40لحًَُِٔلحُوخ٢ٗٞٗلَُِٔأسلك٢لحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلح٧ٍى٤ٗش:لحُٔزلغلح٧ٍٝ

ل47لحُ٘طخملحُوخ٢ٗٞٗلَُِٔأسلك٢لحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍش:لحُٔطِذلح٧ٍٝ

ل47لحُظ٤٤ٌقلحُوخ٢ٗٞٗلًَُِٔلحَُٔأسلحُظخؿَلحُلَعلح٧ٍٝ:

ل50لحُظـخ٣ٍشلحَُٔأسلٜٝٓخىٍلحُظ٣َ٘ؼخصلحُلَعلحُؼخ٢ٗ:

ل62لحَُٔأسلٛلشلحُظخؿَلك٢لحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلحًظٔخدأػخٍل:لحُٔطِذلحُؼخ٢ٗ

ل65لحَُٔأسلٛلشلحُظخؿَلحًظٔخد١َٝٗللحُلَعلح٧ٍٝ:

ل84لحُظـخ٣ٍشلػ٠ِلحَُٔأسلحُظخؿَلح٫ُظِحٓخصحُلَعلحُؼخ٢ٗ:ل

ل90لٖلحَُٔأسلطـخ٣ٍ خحُـٞحٗذلحُوخ٤ٗٞٗشلُظ٤ٌٔل:حُٔزلغلحُؼخ٢ٗ

ل90لٝحُوٞح٤ٖٗلًحصلحُِٜشللكوٞملحَُٔأسلك٢لحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلح٧ٍى٤ٗش:لحُٔطِذلح٧ٍٝ

ل91لكوٞملحَُٔأسلحُظـخ٣ٍشلك٢لحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلحُلَعلح٧ٍٝ:

ل111لحُلَعلحُؼخ٢ٗ:لكوٞملحَُٔأسلحُظـخ٣ٍشلك٢لحُوٞح٤ٖٗلؿ٤َلحُظـخ٣ٍشلًحصلحُِٜش

ل116لي٤ُٝشلكوٞملحَُٔأسلحُظـخ٣ٍشلك٢لحُظ٣َ٘ؼخصلحُ:لحُٔطِذلحُؼخ٢ٗ

ل117لحُلوٞملحُظـخ٣ٍشلَُِٔأسلرٔٞؿذلكوٞملح٩ٗٔخٕلحُلَعلح٧ٍٝ:

ل119لحُلَعلحُؼخ٢ٗ:لحُلوٞملحُظـخ٣ٍشلحُي٤ُٝشلَُِٔأس

 130 آىٞبد اىزَنِٞ اىزغبسٛ ىيَشأح الأسدّٞخ ىزؼضٝض اىَغبٗاح ثِٞ اىغْغِٞ:  اىفظو اىضبّٜ

ل132لخ٣ٍ خح٤ُ٥خصلحُظ٣َ٘ؼ٤شلُظ٤ٌٖٔلحَُٔأسلطـ:لحُٔزلغلح٧ٍٝ

ل134لح٤ُ٥خصلحُوخ٤ٗٞٗشلُظ٤ٌٖٔلحَُٔأسلطـخ٣ٍ خ:لحُٔطِذلح٧ٍٝ

ل136لٓوٞٓخصلح٬ٛ٩كخصلحُظ٣َ٘ؼ٤شلُظ٤ٌٖٔلحَُٔأسلطـخ٣ٍ خلحُلَعلح٧ٍٝ:

ل145لح٤ُ٥خصلحُظ٣َ٘ؼ٤شلُظ٤ٌٖٔلحَُٔأسلطـخ٣ٍخلحُلَعلحُؼخ٢ٗ:
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ل183لطـخ٣ٍ خلح٤ُ٥خصلحُو٠خث٤شلُظؼ٣ِِلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘ل:لحُٔطِذلحُؼخ٢ٗ

ل184لحُظوخ٢ٟلحُظو٤ِي١لُظ٤ٌٖٔلحَُٔأس:لآ٤ُخصلحُلَعلح٧ٍٝ

ل190لحُلَعلحُؼخ٢ٗ:لآ٤ُخصلحُظوخ٢ٟلحُٔٔظليػشلُظ٤ٌٖٔلحَُٔأسلطـخ٣ٍخ ل

ل203لآ٤ُخصلط٤ٌٖٔلحَُٔأسلؿ٤َلحُظ٣َ٘ؼ٤ش:لحُٔزلغلحُؼخ٢ٗ

ل204 ح٤ُ٥خصلح٤٘١ُٞشلُظ٤ٌٖٔلحَُٔأسلطـخ٣ٍ خح٧ٍٝ:لحُٔطِذل

ل205لحُٞحهغلحُظـخ١ٍلَُِٔأسلك٢لح٧ٍىٕل:حُلَعلح٧ٍٝ

ل210لح٤ُ٥خصلحُٔئ٤ٔٓشلُظ٤ٌٖٔلحَُٔأسلطـخ٣ٍخ ل:لحُلَعلحُؼخ٢ٗ

ل215لح٤ُ٥خصلحُي٤ُٝشلُظ٤ٌٖٔلحَُٔأسلطـخ٣ٍ خ:لحُٔطِذلحُؼخ٢ٗ

ل220لحٓظَ٘حفلٓٔظوزَلحُظ٤ٌٖٔلحُظـخ١ٍلَُِٔأسلٝؿخثلشلًٍٞٝٗخ:لح٧ٍٝحُلَعل

ل223  حُوخطٔش

ل225ل حُ٘ظخثؾ

ل228ل٤ٛخصحُظٞ

 232 اىَشاعغاىَظبدس ٗقبئَخ 
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 : اىزَٖٞذأٗلاً 

ػ٬هشلٓؼويسلٝٓظ٘خرٌش،لطٔظٞؿذلحُزلغلحُؼ٤ٔنلٝحُلْٜلحُٔيٍّٝللَٔأسحُؼ٬هشلر٤ٖلحُظـخٍسلٝحُ

ُِٝوااٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍااشلٝحُوااٞح٤ٖٗلحُٔظٜااِشلرٜااٌحلؿٜااشل٤ااشلٓااٖلؿظٔخػ٣شلٝحُوخ٤ٗٞٗااشلٝح٫هظٜااخى٧ٓٔااٜخلح٫

حُظـخ٣ٍااشل٣ٝٔااْٜلرظؼ٣ِِٛااخللٔااَأسحُ٘ااؤٕلٓااٖلؿٜااشلأهااَٟ،لرـ٤ااشلٟٝااغلٗظااخّلهااخ٢ٗٞٗل٣لٔاا٢لكوااٞملحُ

لػخٍٖلح١٧لٟيٛخلٝٓهظٜخىحُؼ٘قلح٫أػَلليلٖٓلك٢لحُظ٤ٔ٘شلحُٔٔظيحٓشل٣ٝلَٔأسحُلٍٝيػْلى٣٣خ لٝحهظٜخى

ٔ٘ظاٍٞلحُٝكٜاْللٍلط٤ٌٜٔ٘اخلٝحُٔٔاخٝحسلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٌُٖيلٓاٖلها٬ػ٤ِٜاخلًاٍٝٗخلـخثلشلًُٞل٣شهظٜخىح٫

ل.لللل٢لُِظـخٍسؿظٔخػح٫

٣ش،لإٔلحُظـااخٍسلرؤٗظٔظٜااخلحُوخ٤ٗٞٗااشلٝط٘اا٣َؼخطٜخلهظٜااخىطٌٔااٖلأ٤ٔٛااشلحُظـااخٍسلٓااٖلحُ٘خك٤ااشلح٫

ٛخىٓشلهٞسلأٝللٝطؼ٣ِِلٌٓخٗظٜخلطـخ٣ٍخ للَٔأسآخلُظو٣ٞشلحُل،حُٔوظِلشلٝح٤ُٔخٓخصلحُظـخ٣ٍشلطٔؼَلهٞسلٛخثِش

طؼ٣ِِلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖللٝحُظل٤ِلٟيٛخ.لٓٔخل٣ـؼَلَٔأس٢لط٤َٓنلحُظ٤٤ِٔلر٤ٖلحَُؿَلٝحُطْٜٔلك

ًؼٜ٘اَلأٓخٓا٢لُظ٤ٔ٘اشللَٔأسرخُلخ لًؼَلحُٔلخ٤ْٛلحػظَحك٤ِٓٝشلكٔخث٤شلريٍٝٛخلًؤلَٔأسحُلط٤ٌٖٖٔٓله٬ٍل

كظل٣َاَل.لٔاَأسحُٔـظٔؼخص،لاًل٣ٔؼ٠لحُظ٤ٌٖٔلُِو٠خءلػ٠ِلؿ٤ٔغلٓظخَٛلحُظ٤٤ٔاِلحُظا٢لطظؼاَٝلُٜاخلحُ

لَٔأس٤شلحُٔز٤٘شلػ٠ِلٗٞعلحُـْ٘لًٝخكشلأٌٗخٍلحُظ٤٤ِٔلحُظ٢للطظؼَٝلُٜخلحُؿظٔخػحُظـخٍسلٖٓلحُو٤ٞىلح٫

حُظـخ٣ٍش،ل٣ٌَ٘لأٓخٓخ لُظـخٍسلٓظ٤٘شلٝٓظويٓشلطوّٞلػ٠ِلػيّلحُظل٤اِلٝحُٔٔاخٝحسللػٔخٍػ٘يلٓٔخٍٓشلح٧

ػايلػخىُاشلُظـاخٍسلطٔ٘اغلهٞحلآٍاخءاُا٠للك٢لحُلَٙلٝحُظ٣ُٞغلحُٜٔ٘قل٨ٍُٛٞلحُظـخ٣ٍشلٓٔاخل٣ائى١

ٌّٖلحُ ل(1)١لٝطؼ٣ِِلكوٞهٜخلحُظـخ٣ٍش.هظٜخىُظٌٕٞلأىحسلُِ٘ٔٞلح٫لَٔأسطلخهْلحُلـٞسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝطُٔ

طلل٤اِلًخكاشلػ٘خٛاَلحُٔـظٔاغلُِٔ٘اخًٍشلحُلخػِاشلكا٢لاُا٠للٜايف٣ٝؼُيلّحُظ٤ٌٖٔلكِٔلشلٓظٌخِٓش،لط

ا٣ـخر٢لػ٠ِلحُٜؼ٤يلحُٔلِا٢لٝحُؼاخ٢ُٔ.لػ٤ِٔشلطلي٣يلحكظ٤خؿخطْٜلحُٔوظِلش،لٝحُؼَٔلػ٠ِلطِز٤ظٜخلرٌَ٘ل

ك٤اغل٣٘ؤاْلُظؼ٣ِاِلٓٔاخٝحطٜخلرخَُؿاَللٔاَأس٣خ ،لٛاٞلأكايلأٛاْلأٗاٌخٍلطٌٔا٤ٖلحُحهظٜاخىلَٔأسٝط٤ٌٖٔلحُ

٢،لؿظٔاخػ١،لٝحُـخٗذلح٫هظٜخىأٍرؼشلؿٞحٗذ،ل٢ٛ:لحُـخٗذلحُظؼ٢ٔ٤ِ،لٝحُـخٗذلح٫ا٠ُللَٔأسُحط٤ٌٖٔل

رٔازذلحٗولاخٝلٓؼاي٫صلل٣شهظٜاخىخصلحُظ٤ٔ٘اشلح٫طلاخٝصلىٍؿاإٔلا٠ُللٓغلح٩ٗخٍسٝحُـخٗذلح٤ُٔخ٢ٓ.ل

ٝحُزلاغلػاٖلح٧ٓاخٕلكا٢لُٓاٖللـَسلُٔيلػـاَحصلحُؼٔاَ،لحُوٜٞرشلك٢لحُؼي٣يلٖٓلحُٔ٘خ١نل٣ُٝخىسلحُٜ

                                                           

ًٝاٌُيلل،حُوخَٛس،لحُـِءلح٧ٍٝ،لٓطزؼشلكٔخٕ/لاىقبُّ٘ اىزغبسٛل(،1986هَحءحصلٓٞٓؼشلك٢لٓلٍِ،لأكٔيلمحمدل)ل(1)

لح٩ٌٓ٘ي٣ٍش/لحُـخٓؼ٤ش،لٓئٓٔشلحُؼوخكشلحُوخ٤ٗٞٗش(،لحُٔيهَلُِؼِّٞل1990ؽ،لطٞك٤نلكٖٔل)كَ
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لر٘اٌَلٓظٔاخٍعل٣شهظٜاخىأػَلك٢لطل٣َٞلحُي٣ٔـَحك٤اشلح٫لحَُٜحػخصلٝحُؼٍٞحصلٝح٫رظٌخٍلحُظٌُ٘ٞٞؿ٢

.خلٖٓلحُلجخصلح٧ٗيلكوَح لػخ٤ُٔخ لُظ٤ٜ٘لٜأًؼَلًٝخٕلٓززخ لٍث٤ٔ٤خ للَٔأسػ٠ِلحُلٓٔخلأػَ
(1)

ل

حُٜ٘خػشلهطخػ٢لٓغل٢لٍىٗح٧لهظٜخىٖٓلٍٝحكيلح٫لك٣ٞ٤خ ل٣خلحهظٜخىٍحكيح للطٔؼَلحُظـخٍسلٝإٔلًٔخ

حُوايٓخصلطٔا٤َٜلوِنلحُٞظخثقلحُـي٣يسلًٝ؛ل٣خ لحهظٜخىُظؼ٣ِِٛخللٜٓٔشلكَُٛخ للَٔأسٝطويّلُِٝحٍُِحػش،ل

ٝحُز٤٘اشللٔاَأسحُطْٜٔلرظطٍٞلطؼِْل،لٝخلٖٓلح٧ٍٛٞلح٩ٗظخؿ٤شٌِخصلٝؿ٤َٛحُٔٔظحُلٍٜٞلػ٠ِلحُٔخ٤ُشلٝ

لًٝاٌُيٝاػخُشلأٓاَطٜخ.لح٧ٓخ٤ٓشللَٔأسحُلحكظ٤خؿخصطْٜٔلك٢لطٞك٤َلٝ،لًٔخلًٌَل٤شلٝحُوخ٤ٗٞٗشؿظٔخػح٫

ٝح٫ٍطوخءلرلوٞهٜخلحُظـخ٣ٍشلٝط٤ٌٜٔ٘خلٖٓللهظٜخىك٢لهطخعلح٫لَٔأس٣ُخىسلٓ٘خًٍشلحُا٠ُللحُظـخٍسلطئى١

ٓٔخل٣ؼُِلٖٓلٌٓخٗظٜاخللٝهيلطِٜٞٛخل١٨َُلحُؼخ٤ُٔشلرٜخلح٧ٍٛٞلحُظـخ٣ٍشلٝحُظلٌْحٍُٞٛٞلُِٔٞحٍىلٝ

ل.٣ٝوَرٜخلٖٓلٌٓخٗشلحَُؿَلحُظـخ٣ٍشلأًؼَ

٣شلحُظا٢لهظٜاخىأكايلأًزاَلحُٔللاِحصلح٫طـخ٣ٍاخ للٔاَأسحُـ٤ٖٔ٘لٝط٤ٌٖٔلحُلٝطؼيلحُٔٔخٝحسلر٤ًٖٔخل

حملؿي٣ايسلٍٝكايٛخلروزاَحصلأٓاٞلٝكاظقلح٫ٓاظؼٔخٍحصٔٔاظيحٓشلٝىػاْلحُظ٤ٔ٘شلٍكغلٓٔظٟٞلحُا٠ُللطئى١

ؼخىسلٓخلطٔظؼَٔلحُ٘ٔخءلحُ٘ٔزشلح٧ػ٠ِلٖٓلىهِٜٖلك٢لأَٖٓٛلٝٓـظٔؼخطٜٖلٓوخٍٗاشلرخَُؿاخٍلٓظ٘ٞػش.لك

ػ٤ِٜاخلكوا٢لٝاٗٔاخل٣ظؼايحٙلُِٔـظٔاغلٓٔخل٣ؼٌْلحُيٍٝلح٣٩ـاخر٢لحُا١ٌل٫ل٣وظٜاَ
(2)

٣ظطِاذلح٧ٓاَلحُا١ٌلل

٣شلحهظٜااخىطااٞك٤َلر٤جااشل٤ٓخٓاا٤شلٝهخ٤ٗٞٗااشلٝ،لٝٓظوزااَلُٜااٌحلحُااٜ٘ؾلر٘ااخءلٓـظٔااغلٝػِاا٠لًُاايلكااؤٕل.طلو٤وااٚ

ط٘خكْلىٕٝلهٞفلٖٓلحُؤغلحُظـخ٣ٍشلٝلػٔخٍح٧إٔلطٔخٍّلله٬ُٜخلٖٓلَٔأسُحلطٔظط٤غ،لَٔأس٘شلُِٟكخ

حُ٘اااٞعللػِااا٠لر٘اااخء لح٤ُٔااايحٕلحُظـاااخ١ٍللحٗظٜاااخىلُلوٞهٜاااخلكااا٢أٝللحُظٜٔااا٤ٖ،لٝحُظ٤٤ٔاااِلأٝلٝح٫ٓاااظـ٬ٍ

ل.ل٢ؿظٔخػح٫

٣شلح٤ُٞٛ٧شلُظ٤ٌٖٔلأكَحىلٓـظٔؼخطٜخلٓاٖلهظٜخى٤ٔ٘شلح٫ٝػ٤ِٚ،لٓؼضلٓؼظْلىٍٝلحُؼخُْلٗلٞلحُظ

ح٫ٛظٔااخّلرخُاايٍٝللٝرااٌُيلُااْل٣ٌااٖل،كوااٞهْٜلٝكااؼّْٜلػِاا٠لحُٔ٘ااخًٍشلحُز٘اّاخءسلىحهااَلٛااٌٙلحُٔـظٔؼااخص

ُـٜاٞىلُٔوظِلاشل٤ُٝايلحُٜايكشلراَلٛاٞلٗظاخؽلٖٓله٬ٍلط٤ٌٜٔ٘خلكا٢لٓـاخ٫صلحُل٤اخسلحلَٔأس١لُِهظٜخىح٫

ػزاَلخٛظٔخّلحُيٍٝلرحُظـخ١ٍللَٔأسٓوظِلش.لك٤غلكظ٢لػَٔلحُلحف١٧َلٝهي٣ٔشلى٤ُٝشل٤٘١ٝٝشلٓظلخ٤ٗش

،لٝكظا٢لًاٌُيل٣شلٓاٖلؿٜاشحهظٜاخىخصلحٓاظَحط٤ـ٤ٓاٖلهاٞح٤ٖٗل٤ٓٝخٓاخصلطـخ٣ٍاشلٝل،أٗظٔظٜخلحُيحه٤ِاش

لأهااَٟ،لٓااؼ٤خ للٝح٫طلخه٤ااخصٝحُٔٞحػ٤اانللٝح٧ؿٜااِسحُااي٢ُٝلٓااٖلحُٔ٘ظٔااخصللرخ٫ٛظٔااخّ حُي٤ُٝااشلٓااٖلؿٜااش 
                                                           

ًظخدلٛخىٍلػاٖلحُز٘ايلحُاي٢ُٝ:لحُظٌٔا٤ٖلح٫هظٜاخى١لُِٔاَأسلكا٢لرؼاٞلحُايٍٝلحُؼَر٤اش:لأػاَلح١٧اَلحُوخ٤ٗٞٗاشلكا٢لل(1)

ؿخٓؼاشلحُايٍٝلحُؼَر٤اش.لل-ىح٣ٍاش،لحُٔ٘ظٔاشلحُؼَر٤اشلُِظ٤ٔ٘اشلح2018٩حُـِحثَلَٜٝٓلٝح٧ٍىٕل٤ُٝز٤خلٝحُٔـَدلٝطْٞٗل

ل77ٙل

حًَُٔاِلل–لٍغيخ ػَشاُ ىيؼيً٘ الاعزَبػٞخ ٗالإّغابّٞخ.لح٫هظٜخى٣ش(لط٤ٌٖٔلحَُٔأسلٝحُظ٤ٔ٘شل2013ىٝكِٞ،لحٓظَ)ل (2)

ل.76ل-ل51(5)ل2هطَ،لل-حُؼَر٢ل٨ُرلخعلٝىٍحٓشلح٤ُٔخٓخصل
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حُظـاخ١ٍللحُؼٔاَرٌخكاشلأٗاٌخُٚلكا٢للٝحُو٠خءلػ٠ِلحُظ٤٤ِٔلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ُِٖٔٔخٝحسلحٌُخِٓشلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘ل

خِٓااشلك٤ٜااخلًؼ٠ااٞلكؼااخٍلكاا٢لحُٔـظٔااغل٣شلٝطاايػ٤ْلٓ٘ااخًٍظٜخلحٌُهظٜااخىكاا٢لحُظ٤ٔ٘ااشلح٫لٔااَأس٩ٝىٓااخؽلحُ

لٖٓلحُويٓخصلحُظٌُ٘ٞٞؿ٤شلحُٔظخكشلك٢لػَٜلحَُٔػشلٝحُ٘زٌخصلحُٔظيحهِش.لٝح٫ٓظلخىس

صلحُظـخ٣ٍش؛لأَٓلرخُؾلٖٓله٬ٍلحُظ٣َ٘ؼخِلٓٔخٝحطٜخلرخَُؿَلُظؼ٣ِلَٔأس١لُِهظٜخىٝحُظ٤ٌٖٔلح٫

،لٌُُيلكابٕلحُو٠اخءلػِا٠لحُؼـاَحصلحُظـخ١ٍلٟٝٔخٕلٝؿٞىٛخلك٢لحُظـخٍسلَٔأسح٤ٔٛ٧شلُلٔخ٣شل٤ًخٕلحُ

ٝحَُؿاَ؛لأٓاَحٕلأٓخٓا٤خٕللٔاَأس٣شلٓظٔاخ٣ٝشلُِحهظٜخىر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٟٝٔخٕلطلو٤نلٗظخثؾللشحُٔٔظ٘خ٣ٍ

ل.َٔأسٝح٧ه٬ه٤شلٝحُي٤٘٣شلٝحُي٤ُٝشلُُِظلو٤نلحُٔؼخ٤٣َلحُوخ٤ٗٞٗشل

ٓاٖلح٧ٓاْلرايأللٔاَأس٣ِشلُهظٜاخىحُلوٞملحُظـخ٣ٍشلٝح٫ٖٓلحُ٘خك٤شلحُي٤ُٝش؛لىػْلٝػ٠ِلًُي،لكؤٗٚل

ًٍِصلح٧ْٓلحُٔظليسلىٍٝٛخلك٢لٛاٌحلكويلل.ح١٩خٍلحُي٢ُٝلحُٔؼِٖلك٢ل٤ٓؼخملح٧ْٓلحُٔظليسلػزَحُٔظليسل

،لحٗظٜخًٜاخٝطـاَّلل٤شلٝرٜالظٜخلحُظـخ٣ٍاش،لٗٔاخٗلظٜخلح٩رٜالٔاَأسُظا٢لطلٔا٢لحُححُ٘ؤٕلُظاي٣ٖٝلحُلواٞمل

كا٢لؿ٤ٔاغلأٗلاخءلحُؼاخُْلرٜاٍٞسلى٣ٍٝاشللٔاَأسٟغلح٤ُٔخٓخصلُظلؼ٤ِٜخ،لٝؿٔغلحُز٤خٗخصلػٖلٟٝغلحُٝٝ

ٝٓٔظَٔسلٖٓله٬ٍلأؿِٜطٜخلُٝـخٜٗخلٝٓ٘ظٔخطٜاخلحُظخرؼاشلُٜاخ.لاٟاخكش لُؼوايٛخل٧ٍراغلٓائطَٔحصلى٤ُٝاشل

َٔأسَٔلُِٜ٘ٞٝلرخ٣ُشلٝهط٢لػحهظٜخىخصلحٓظَحط٤ـ٤ُٟٞغل
(1)

ل

رٜالظٜخلٗظخؿاخ لُِل٠اخٍسلحُؼَر٤اشللٔاَأس٢ل٣٘ظاَلٍُِىٗإلحُٔ٘اَعلح٧ٓخلٖٓلحُ٘خك٤شلح٤٘١ُٞش،لكبأ

،لٝحُظا٢لؿاخءصلٓظـخٗٔاشلٝٓ٘زؼواشلػاٖلحُاي٣ٖلح٩ٓا٢ٓ٬ل،لُٜاخلٓأخطٜخلٝٛالخطٜخلٝٓٔاخٛٔظٜخح٤ٓ٬ٓ٩ش

َُِؿاَلٓاٖلك٤اغلحُلواٞملل٤شلٖٓلٗخك٤اش،لٝرٜالظٜخلٗا٣ٌَخلٝػٜ٘اَح لٓٔاخ٣ٝخ لٗٔخٗرظؼخ٤ُٔٚلحُٔٔلشلح٩

لَٔأس٢لٜٗـخل٣ظٔخٟٝلك٤ٚلًَلٖٓلحَُؿَلٝحٍُىٗٝحُٞحؿزخصلٖٓلحُ٘خك٤شلح٧هَٟ.لك٤غلحطزغلحَُٔ٘علح٧

َكاغلٝط٤ٌٜٔ٘خلُلَٔأسر٤ٔخٓخصلطلؼ٤َلحُٔٔخٝحسلك٤ٔخل٣ظؼِنلرلوٞملحُلٝحٛظْك٢لحَُٔحًِلحُوخ٤ٗٞٗشلػٔٞٓخ ل

ٓٔاخٝحطٜخلرخَُؿاَل٤اشلٌُلخُاشلٍىٗح٧لٔاَأسحُلٗلٞلطٌٔا٤ٖلٍىٕكظٞؿٚلح٧ٌٓخٗظٜخلٝٓ٘لٜخلأك٠َلحُلوٞم.ل

لكا٢لٍىٗآاغلٓزاخىةلحُيٓاظٍٞلح٧لٓ٘ٔاـٔخ لؿاخءلٓٔخٍٓظٜخلُلوٞهٜخلٝأىحءلٝحؿزخطٜخلٝطؼ٣ِِل ََّ ٢لحُا١ٌلأها

حُٔااخىسلحُٔخىٓااشلٓ٘ااٚلرخُٔٔااخٝحسلحٌُخِٓااشلراا٤ٖلؿ٤ٔااغلحُٔااٞح٤٘١ٖلكاا٢لحُلوااٞملٝحُٞحؿزااخصلٝحُلااَٙل

ٝٝحؿذلحُيُٝشللَٔأسًَلٓخل٣وٚلػَٔلحُلٍَٝسلط٤َٜٔا٣ـخر خلرخُ٘ٚلػ٠ِلٟلَٔأسحُحُٔظٌخكجش،لُٜخُقل

                                                           

ل:حُؼٔااَلحُؼااخ٢ُٔلُِ٘ااخّلٝحًٌُٞااذ،لٍٝؿااغلٓااٖ(لطو٣َااَلح٧ٛاايحفلح٩ٗٔخث٤ااشل٨ُُل٤ااش:لأٝحٕل2017ح٧ٓااْلحُٔظلاايسل)ل (1)

http://www.un.org/ar/millenniumgoals/pdf/MDG.2015.rept.pdfل
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٤٤ٍٖىٗإٔلطٌلَلحُؼَٔلٝحُظؼ٤ِْلٝحُطٔؤ٤ٗ٘شلٝطٌخكئلُلَٙلُـ٤ٔغلح٧
(1)

لح٤ُٔؼاخملحُا٢٘١ٞلًاٌُيل.لٝ ّٚ ٗا

حلٝاٗخػ خ»٤٤ٖلٍىٗػ٠ِلإٔلح٧  ٍ ملر٤ْٜ٘لك٢لحُلوٞملٝحُٞؿزخص.«لًًٞ َّ لأٓخّلحُوخٕٗٞلٓٞح٤ٓش،ل٫ٝل٣ل

ااشلٛااٌٙلحُٞػااخثنلهطااخدلحُاُاا٠لل٠٣ٝااخف ّٓ ؼاإَلحُٔااخ٢ٓلكاا٢لحكظظااخفلحُاايٍٝسلحُؼخى٣ااشلُٔـِااْلح٧

ًّايلػِا٠لأ٤ٔٛاشلٓ٘اخًٍشلح2003ُحَُحرغلػَ٘لك٢لًاخٕٗٞلح٧ٍٝلٓاٖلحُؼاخّل كا٢لؿ٤ٔاغللٔاَأسّ،لٝحُا١ٌلأ

٤شلُظلو٤نلحُٔ٘خًٍشلحُلخػِش.ؿظٔخػ٣شلٝح٫هظٜخىٓ٘خك٢لحُل٤خسلح٤ُٔخ٤ٓشلٝح٫
(2)

ل

حُٔزاخىٍحصلح٤٘١ُٞاشلٜٝٓ٘اخلٓزاخىٍسللحُظِٓاضلٓازن؛لٓاغلًاَلٓاخلٝط٤َسلٓظٔخ٣ٝشلٝٓظ٘خؿٔشلٝػ٠ِ

ّلػِا٠لٝؿاٞدلحُظو٤ايلرخُظِحٓاخصلحٌُِٔٔاشلراخُٔٞحػ٤نلٝحُٔؼخٛايحصلحُي٤ُٝاشل2006ُٔا٘شلل"سدُ"ميْب الأ

.َٔأسحُٔظؼِوشلرخُ
(3)

ل

لصلٝٓاائطَٔحصلٝطوااخ٣ٍَلى٤ُٝااشلٝٓل٤ِااش،ا٫لأٗااٚلٝرااخَُؿْلٓااٖلحُـٜااٞىلحُٔزٌُٝااشلٓااٖلط٘اا٣َؼخ

خَُؿااَلكؤٗااٚل٫لطااِحٍلحُلااٞحٍملأٓااٞسلرلطؼ٣ِااِلكوٞهٜااخٝلٔااَأسٝحُوطااٞحصلحٌُز٤ااَسلحُٔظوااٌسلُاايػْلحُ

٣ش.لٍٝؿاْلٓااخلهظٜااخىٔـاخ٫صلح٫وطااخعلحُظـاخ١ٍلٓٞؿااٞىسلٝكا٢لًخكااشلحُحُٜاخٍهشلرا٤ٖلحُـ٘ٔاا٤ٖلكا٢لحُ

حٍلطلظاَل٫لطاِلٔاَأس٫لإٔلحُاطلونلٖٓلطويّلط٘ا٣َؼ٢لٝط٘ٔا١ٞلٝط٘ل٤ا١ٌلػِا٠لٓايٟلحُؼواٞىلحُٔخٟا٤ش،ل

لـخ١ٍلػ٠ِلٓٔظٟٞلحُؼخُْ.لَلك٢لٓٞملحُؼَٔلحُظَٓطزشلأهَلٝأرؼيلٖٓلحَُؿ

ٝرٞٛااقلحُظـااخٍسلٝٓااخل٣ٌٔااٖل٤ُِٔخٓااخصلحُظـخ٣ٍااشلإٔلطلووااٚلًااؤىحسلُظلو٤اانلح٧ٛاايحفلح٩ٗٔخث٤ااشل

٤ااشلحُٔوظِلااش،لٝحُظاا٢لٓااٖلؿظٔخػ٣شلٝح٫هظٜااخىطؼااخ٢ٗلٓااٖلحُظااَٝفلح٫لٍىٕكاا٢لح٧لٔااَأس٬ٗكااعلإٔلحُ

ٝحُيٍحٓاخصللز٘ايلحُاي٢ُّٝلٝكو اخلُٔاخلأًايٙلح2020ُأًزَلرٔزذلؿخثلاشلًٍٞٝٗاخللطٔزذلطَحؿؼخ لحُٔلظَٔل

أظَٜلك٢لحُٞهضلحُلخ٢ُلٓٔخٝحسلِٓلٞظشلك٢لٗظاخثؾلٓـاخ٢ُّلحُٜالشلٝحُظؼِا٤ْ،لك٤اغللٍىٕكخ٧لحُي٤ُٝش.ل

حلك٢لط٤ٔ٘شلحُٔٞحٍىلحُز٣َ٘شلػ٠ِلٓيٟلحُؼوٞىلحُؼ٬ػشلحُٔخٟا٤شلٝحُظا٢لأٓأٜضلرظطاٍٞل  ُ خلرخٍ  ٓ كونلطوي

ٓايلّحُلـاٞحصلػزاَللٍىٕحٓاظطخعلح٧ِٓلٞظلك٢لٓئَٗحصلحُظ٤ٔ٘شلحُز٣َ٘شلػ٠ِلٓٔاظٟٞلح٧ٓاَس،لًٔاخل

٢؛لٝحُظاا٢لرااَُصلكاا٢لػٔخ٤ٗ٘ااخصلحُواإَلحُلخثااضلػااٖل٣َ١اانلح٫ُظلااخملؿظٔااخػحُٔٔااخٝحسلراا٤ٖلحُ٘ااٞعلح٫

                                                           

للٗخ٬ٓ لطؼي٬٣طٚ.ل1952حُيٓظٍٞلح٧ٍى٢ٗلحُٜخىٍلػخّللٖٓ 6حُٔخىسلل(1)

ٝلؿ٬ُاشلحُِٔايلربُوخثٜاخلرٔٞؿاذلحُيٓاظٍٞ،لكا٢لحل-ل2003هطخدلحُؼَٕلحُٔخ٢ٓل (2) َّٞ كظظاخفل٢ٛلهطخرخصل٤ٍٔٓشل٣لُ

حُيٍٝحصلحُؼخى٣شلُٔـِْلح٧ٓاش.لٝك٤ٜاخل٣ٔاظؼَٝلؿ٬ُظاٚلح٤ُٔخٓاخصلح٤٘١ُٞاشلَٝٓطٌاِحصلحُو٠اخ٣خلحُل٣ٞ٤اشلحُٜخٓاشلكا٢ل

حُٔ٘طوش.لًٔخلطظطَملهطخرخصلحُؼَٕلا٠ُلهط٢لحُظ٤ٔ٘شلٝح٤ُٔخٓخصلحُٔل٤ِاش،لىحػ٤اشلاُا٠لحُظؼاخٕٝلرا٤ٖلؿ٤ٔاغلح٧ؿٜاِسل

لك٢لًُي،لػ٠ِلٓز٤َلحُٔؼخٍ،لحُٔ٘خًٍشلح٤ُٔخ٤ٓشلحُٔٞٓؼش.لٝحُِٔطخصلحُل٤ٌٓٞشلُظلو٤نلأٛيحفل٤٘١ٝشلٓليىس،لرٔخ

رٜايفلطؤٓا٤ْلٓ٘ظااٍٞلل2006ٛا٢لٓزااخىٍسلأ١ِوٜاخللؿ٬ُاشلحُِٔاايلػزاي لحُؼاخ٢ٗلكا٢لطٔااُٞللٓزاخىٍسلكًِ٘اخلح٧ٍىٕكل(3)

١ٝ٘اا٢لٗااخَٓل٣ٔااظ٘يلاُاا٠لٍإٟلٓ٘ااظًَشلراا٤ٖلٌٓٞٗااخصلحُٔـظٔااغلح٧ٍىٗاا٢،للػزااَلٓ٘ااخًٍشلٝحٓااؼشلٝكخػِااش،للُاا٤ْلكاا٢ل

حُوَحٍحصلحُؼخٓشلًحصلحُؼ٬هشلرخُلَحىلح٢٘١ُٞلكلٔذ،للٌُٖٝلأ٠٣خلٝرخُٔويحٍلٗلٔٚ،للط٘ل٤ٌلٌٛٙلحُوَحٍحصلل٤ٛخؿشلر٤٘ش

لٝٓظخرؼظٜخ.
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حُظؼ٤ِْللرخُٔيحٍّلك٢لحَُٔكِظ٤ٖلح٫رظيحث٤شلٝحُؼخ٣ٞٗش؛لًٌُٝيل٣ُخىسلك٢لٗٔزشلح٩ٗخعلحُِٞحط٢لحُظلوٖلك٢

حُؼخ٢ُلٓوخٍٗشلرخًٌٍُٞ
(1)

حلٍٞسلؿ٤ِشلٝحُظ٢لطؼيلرٜطظَٜل،لٌُٖٝلح٩ٌٗخ٤ُشل  َ حلٓل٤  َ ػ٘يٓخلطظؼخٍٝلٓ

لٔاَأسُٔظ٠خٍرشلرا٤ٖلحُظوايّّلحُٔاٌَٛلكا٢لٓئٗاَحصلحُظ٤ٔ٘اشلحُز٘ا٣َشلٝحٗولاخٝلٓ٘اخًٍشلحُح٩ٗـخُحصلح

٢لٛا٢لحُٔأشلؿظٔاخػإٔلٓلخٍهشلحُ٘اٞعلح٫ًُيلل،لٝحُظ٢لظِضلر٤ٖلأى٠ٗلحُٔؼي٫صلك٢لحُؼخُْل٣شهظٜخىح٫

حلك٢لح٧  ُ ل(2).ٍىٕحُؼخٓشلٝح٧ًؼَلكيسّلٝرَٝ

ٌَّلٔااَأسحُلٝرظلا١َلح٧ٍهااخّلكبٗ٘ااخلٗـاايلإٔ رخُٔجاشلٓااٖلاؿٔااخ٢ُلٓااٌخٕلحٌُِٔٔااشلُؼااخّلل(1.47)لط٘اا

لٓوخرِااٚ،لكاا٢لكاا٤ٖلرِااؾل(%14)رِااؾللٍىٕكاا٢لح٧لٔااَأس٣شلُِهظٜااخى.لٝرِااؾلٓؼاايٍلحُٔ٘ااخًٍشلح2020٫

%لَُِؿ8.54َ
(3)

ه٢ٔ٤ِلأهَلٖٓلحُٔؼيٍلح٩%(ل25)ك٢لَٓطزشلٓظي٤ٗشلٖٓلحُوخثٔشلرلخٍملٍىٕح٣٧وغل.لٝ

ٍراغلٓ٘اخًٍشلل2019كا٢لحُؼاخّللٍىٕكا٢لحُواٟٞلحُؼخِٓاشلكا٢لح٧لَٔأسحُٔل٢٤،لكويلرِؾلٓؼيٍلٓ٘خًٍشلحُ

ؼ٣ِااِلىٍٝل%(،لٝرااخَُؿْلٓااٖلحُـٜااٞىلح٠ُٔاا٤٘شلحُظاا٢لرااٌُضلٓااٖلأؿااَلط.8.88%لٓوخرااَل22حَُؿااَل)

ٟل،لا٫لأٗااٚلُااْل٣ااظْلطلو٤اانلٓااٟٞلطواايّّل١ل٤ااقلػِاا٠لٓٔااظٞحٌُِاا٢لهظٜااخى،لٝكاا٢لح٫كاا٢لحُٔـظٔااغلٔااَأسحُ

،لٗااٌِضلحُ٘ٔااخءلٗٔاازشلطوااَلػااٖل٣2019شلهاا٬ٍلٛااٌٙلحُٔاا٘ٞحص.لٝكاا٢لحُؼااخّلهظٜااخىح٫لٔااَأسٓ٘ااخًٍشلحُ

لل(4).ٖٓلحُوٟٞلحُؼخِٓشل(15%)

٣شلًٍاٞى حلٗٔاز٤ خلكا٢لحُٔا٘ٞحصلح٧ه٤اَسلهظٜاخىح٫لٔاَأسٌٛحلٜٝٗيصلٝط٤َسلحُظويّّلكا٢لٓ٘اخًٍشلحُ

لحُلو٤وا٢.لٔاَأسيٍلكاٍٞلىٍٝلح٤ُاَلحُـا١لحُا٢٘١ٞ،لٓٔاخل٣ؼهظٜاخىحُ٘ٔاٞلح٫لٚط٘اخهلػزٞصرٌَ٘لػخّ،لٝ

ىُٝااشلكااٍٞلحُؼااخُْلرلٔااذلٓئٗااَلحُلـااٞسلراا٤ٖلحُـ٘ٔاا٤ٖ،لل214ٓااٖلراا٤ٖلل401حَُٔطزااشللٍىٕكظااَلح٧كخ

ًٔاخل،ل(5)ىُٝشلرلٔذلطو٣ََل144ٖٓلر٤ٖلل135،لك٤غلحكظَلك٤ٜ٘خلحَُٔطزشل2017ٝٓـَلطَحؿؼ خلػٖل

ٝحُوااخٕٗٞكللٔااخٍػ،لح٧ٔااَأسىُٝااشلرلٔااذلٓئٗااَلكحُل187ٓااٖلأٛااَلل180حُظَط٤ااذللٍىٕٝٓااـَلح٧

رااخُظو٣ََلحُٜااخىٍلػااٖلحُز٘اايلحُااي٢ُٝلُظٌاإٞلٓااٖلراا٤ٖلحُاايٍٝلح٧هااَلكاا٢لحُؼااخُْلكاا٢لٛااٌحلحُٔئٗااَلُؼااخّل

لل(6).2019

                                                           

حُظو٤٤ْلحُوط١َلُِٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لكٍٞلٓٞح٤ٟغلحُٔ٘خًٍشلح٫هظٜخى٣شلٝحُويٍسلػ٠ِلح٫هظ٤خٍلٝحُٞٛاٍٞلاُا٠ل (1)

ل2019حُؼيحُشلك٢لح٧ٍىٕل

لٝأك٣َو٤خلح٢ٓٝ٧ٓ٘طوشلحَُ٘ملل–ل2020ٓـٔٞػشلحُز٘يلحُي٢ُٝلل-ل2020حُظو٣ََلح١ُٞ٘ٔل (2)

لحُٜخىٍلػٖلىحثَسلح٩كٜخءحصلحُؼخٓشل2020ٗظخثؾلحُـُٞشلح٠ُٝ٧لٖٓلٓٔقلحُوٟٞلحُؼخِٓشلُؼخّلل (3)

لٝأك٣َو٤خلح٢ٓٝ٧ٓ٘طوشلحَُ٘ملل–ل2020ٓـٔٞػشلحُز٘يلحُي٢ُٝلل-ل2020حُظو٣ََلح١ُٞ٘ٔل (4)

لٝأك٣َو٤خلح٢ٓٝ٧ٓ٘طوشلحَُ٘ملل–ل2020ٓـٔٞػشلحُز٘يلحُي٢ُٝلل-ل2020حُظو٣ََلح١ُٞ٘ٔل (5)

لٝأك٣َو٤خلح٢ٓٝ٧ٓ٘طوشلحَُ٘ملل–ل2020ٓـٔٞػشلحُز٘يلحُي٢ُٝلل-ل2020حُظو٣ََلح١ُٞ٘ٔل (6)
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إٔللػ٠ِلحُظٞح٢ُلل2020ػخّلا٠ُلل2015ًٔخلر٤٘ضلحُظوخ٣ٍَلحُي٤ُٝشل٤ُٜجشلح٧ْٓلحُٔظليسلٌٓ٘لػخّل

ل.لل٣شلٝح٤ُٔخٓا٤شهظٜاخىـاخ٫صلح٫ٛاخٍهشلٝطظًَاِلكا٢لحُٔر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لك٢لأؿِاذلىٍٝلحُؼاخُْلحُلٞحٍمل

٫لطِحٍلطٌٔذلأهَللَٔأسريٍؿخصلٓليٝىسلٝٓظلخٝطش،لا٫لإٔلحُنلرؼٞلحُيٍٝل٤ٗجخ لٖٓلحُظويّلٝك٤ٔخلطلو

لل(1).(%24حُؼَٔلػ٠ِلٓٔظٟٞلحُؼخُْلر٘ٔزشل)لٖٓلحَُؿخٍلك٢لػٔٞٓخ لك٢لٓٞم

٤َسلٓاااخلُحٍلٓلٜاااٍٞح لكااا٢لٓـاااخٍلحُٔ٘اااخ٣ٍغلحُٜاااـلٔاااَأسٓـاااخٍلٓ٘اااخًٍشلحُ،لٍىٕح٧كااا٢لٝ

حلػِا٠لحَُؿاخٍ.لػٔخٍٝحُٔظٞٓطشلحُلـْ،لػ٠ِلػٌْلح٧  َ ًٔاخلل(2)حُظـخ٣ٍشلحٌُز٤َسلحُظا٢لٓاخلطاِحٍلكٌا

،لػاايّلكااُٞلأ١ل2019ٝأكاَُصلٗظااخثؾلح٫ٗظوخراخصلُـااَفلحُظـاخٍسلٝٓٔؼِاا٢لحُوطخػاخصلحُظـخ٣ٍااشلُؼاخّل

ؿاخءصللؿَكاشلطـخ٣ٍاش(ل16)لاىحٍسرؤخٍسلحَُٔٗلظ٤ٖلحُٞك٤يط٤ٖ،لٝرخُظخ٢ُلكابٕلٓـاخُْلًُٝيللَٓأسح

ًُٝاايلرااخَُؿْلٓااٖلأ٤ٔٛااشل٣ُااخىسلطٔؼ٤ااَلح٩ٗااخعلكاا٢لٓـااخُْلؿااَفلل(3)،ٔااَأسهخ٤ُااشلٓااٖلأ١لطٔؼ٤ااَلُِ

ل(4)ل٢ٍىٗحُٜ٘خػشلٝحُظـخٍسلٝطٔؼ٤ِٜٖلك٢لحطلخىلؿَفلحُظـخٍسلٝحُٜ٘خػشلح٧

ٓطِزاخ لل٣ؼظزاَٛاخ ،لحُؼٔاَلػٔٞٓاخ لٝحُؼٔاَلحُظـاخ١ٍلهٜٞكا٢لللٔاَأسطؼ٣ِاِلىٍٝلحُٕلٝػ٤ِٚ،لكب

شلحُ٘اخِٓشلٝطٌاخكئلحُلاَٙلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖ،لٝٛا٢لٓاٖلحُو٠اخ٣خلحُلخٛاِشلكا٢لطلٔا٤ٖلٛخٓخ لُظلو٤نلحُظ٤ٔ٘ا

.ل٫ٝلطااِحٍلٛ٘ااخىلحُؼي٣اايلٓااٖلحُؼـااَحصلحُوط٤ااَسلحُٞحؿااذلكِٜااخل٢لٓل٤ِااخ لٝػخ٤ُٔااخ لٍىٗاآااٞملحُؼٔااَلح٧

طلظاَلٓٔاخكخصلًز٤اَسلٓاٖلحُزاَحٓؾللٔاَأسرظ٠خكَلحُـٜٞىلحُي٤ُٝشلٝح٤٘١ُٞشلٓؼخ لاًلإٔله٤٠شلطٌٔا٤ٖلحُ

لزلؼ٤شلٝحُلوٞه٤ش،لٖٓلٓ٘ظٍٞلحُؼيحُشلٝطٌخكئلحُلَٙلٝكوٞملحُٔٞح١٘شلحُؼخىُش.حُظ٣ٞٔ٘شلٝحُ

لٍٝط٤ٌٜٔ٘اخلٓاٖلها٬لٔاَأس٣شلُِهظٜاخىحُٔ٘طِنلطؼ٠ُ٘لٌٛٙلحُيٍحٓاشلرظل٤ِاَلحُٔٔاخٛٔشلح٫ٖٓلٌٛحل

خصلحُظـ٤٤ااَلٝح٩ٛاا٬ف،لُٝاا٤ْلًلااَىلٓااِز٢لٓظِواا٢لحٓااظَحط٤ـ٤ًؼٜ٘ااَلكخػااَلكاا٢لرااَحٓؾلٝل،سحُظـااخٍ

٣شلهظٜااخىٝح٫ُواايٓخصلٝحُظٔاا٬٤ٜصلح٤ُٔخٓاا٤شلٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ااشل٣ظطِااذلطااٞك٤َلحخلٓٔاأُٔااخػيحصلحُظ٤ٔ٘ااش،ل

ك٢لح٩ٗظخؽلٝحُلٍٜٞلػ٠ِلحُيهَلحُؼاخىٍلل٣شهظٜخىح٫لػ٠ِلحُٔ٘خًٍشلَٔأس٤شلحُظ٢لطٔخػيلحُؿظٔخػٝح٫

٣ظٔؼاَلحُٜايفلح٧ٓخٓا٢لٓاٖلىٍحٓاظ٘خلٝل٣شل٣ٝـ٘زٜخلحُظزؼ٤شلٝحُلخؿاش.هظٜخىح١ٌُل٣ٔ٘لٜخلح٫ٓظو٤ُ٬شلح٫

ل.ش٣هظٜخىح٫ح٤ُٔخٓخصلحُظ٣َ٘ؼ٤شلأػَلحُظ٤ٌٖٔلػ٠ِلر٤خٕلحُظـخ١ٍلٝلَٔأس٤ٌٖلحُطٔلرظؤ٤١َ

                                                           

لحُِـشلحُؼَر٤شلل-2020طو٣ََلح٧ْٓلحُٔظليسلُِٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لل (1)

ل.2018ى٤َُلحُٔ٘خ٣ٍغلحُٜـ٤َسلٝحُٔظٞٓطش،للحُز٘يلح١ًَُِٔلل (2)

ؿاَفلحُظـاخٍسلٝٓٔؼِا٢للشطل٤ِ٤ِاىٍحٓاشلل–ؿَكشلطـخٍسلك٢لح٧ٍىٕلطوِٞلٓاٖلحُظٔؼ٤اَلحُ٘ٔاخث٢لل16ٓوخٍ:لط٠خٖٓ:لل(3)

ل2019حُوطخػخصلحُظـخ٣ٍشلُؼخّل

ؿاَفلحُظـاخٍسلٝٓٔؼِا٢للشطل٤ِ٤ِاىٍحٓاشلل–ؿَكشلطـخٍسلك٢لح٧ٍىٕلطوِٞلٖٓلحُظٔؼ٤َلحُ٘ٔاخث٢لل16ٓوخٍ:لط٠خٖٓ:لل (4)

ل2019حُوطخػخصلحُظـخ٣ٍشلُؼخّل
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ًؤ٤ٔٛاشلل،لطـخ٣ٍاخ للٔاَأسٝٓٞفلٗظ٘خٍٝلك٢لأ١َٝكظ٘خلٌٛٙلأؿِذلحُٔٔاخثَلحُظا٢لطظؼِانلرظٌٔا٤ٖلحُ

لحًظٔاخرٜخ٤اٚ،لٝٗا١َٝلٝط٤٤ٌلٚلحُوخ٢ٗٞٗ،لٝح٧ػخٍلحُوخ٤ٗٞٗشلحُٔظَطزشلػِلطلي٣يلًَِٓٛخلحُوخ٢ٗٞٗلًظخؿَ

٣خلحهظٜاخىحُظـخ٣ٍاشلٝط٤ٌٜٔ٘اخللَٔأسٖٝٓلػْلطلي٣يلح١٩خٍلحُوخ٢ٗٞٗلح١ٌُل٣٘ظْلكوٞملحُلطز٤وٚ،ٝٗطخملط

لح٩ٗاخٍسطـخ٣ٍاخل٫لرايلٓاٖللٔاَأسحُلي٣غلػاٖلطٌٔا٤ٖلحُلػ٘ي.لٟٝك٢لحُوٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍشلٝحُوٞح٤ٖٗلح٧هَ

حلحُوٜاٞٙلٝح٫طلخه٤اخصلحُي٤ُٝاشلحُٔظؼِواشلرٜاٌلٔاَأسحُوٞح٤ٖٗلحُظ٢ل٣ٌٖٔلأىٍحؽلٟٓٞٞعلطٌٔا٤ٖلحُا٠ُل

حٌُؼ٤َلٖٓلح٫طلخه٤خصلحُي٤ُٝشلٝحُٔٞحػ٤انلحُظا٢لٛ٘خىلل.لًُيلإٔأك٤خٗخ للكَٜٛخ٣ٜٝؼذلًؼ٤َسلٝٓظلَػشل

.لًٝااٌُيلإٔلر٘ااٞحف لٓوظِلااشلٝٓظؼاايىسلٔااَأسٓااٖلأؿااَلطٌٔاا٤ٖلحُلٔااَأسٝكوااٞملحُلٗٔااخٕح٩طؼ٘اا٠لرلوااٞمل

٘ظا٤ْلحُظـاخ١ٍلحُزلاضلحُظلر٤٘ٔاخ١لٝحُزَحٓؾلحُل٤ٌٓٞشلٝحُي٤ُٝشلهٜظٚلرخٛظٔخّلًز٤اَلهظٜخىحُظ٤ٌٖٔلح٫

ل.ٝػخٓخ للؿخءلٗل٤لخ ل

٣ؼايلٓاٖلحُٔٞحٟا٤غلحُظا٢لُو٤اضللٔاَأسإٔلحُظٌٔا٤ٖلحُظـاخ١ٍلُِاُا٠للح٩ٗاخٍسأٝىلٝك٢لٌٛحلحُٔواخّ،ل

ٌحلحُٔٔاظؼِٔشلرٜالح٧ًخى٤ٔ٣اشلًز٤َحلُيٟلحُيٍٝلحُٔظويٓشلٝهايلًؼاَصلحُٜٔاطِلخصلٝحُٔظَحىكاخصلحٛظٔخٓخ

٣ٝؼظزاااَلىحٍؿاااخ للحُؼَرااا٢لػ٘ااايلطَؿٔظاااٚل٢ظٔاااخػؿح٧ًاااخى٢ٔ٣لٝح٫حُ٘اااؤٕلٜٓ٘اااخلٓاااخل٣ظٞحكااانلٝحُٔااا٤خمل

لٜاخلحُظـخ٣ٍااشلأػٔخُٝلٔاَأسٜٝٓ٘اخلٓاخل٣ٜاذلكا٢لٛاِذلحُٟٔٞااٞعل٣ٝوايّله٠ا٤شلطٌٔا٤ٖلحُل،ٝٓٔظٔاخؿخ ل

ٝحُوزٍٞلُِوخٍةل٬ٓٝٓشللحُؼخّلك٢لح١٧َٝكشل٠ُٔخٕلحُظٞحكنلحٓظؼٔخٌُُٖٚٝلك٠ِ٘خلػيّلرٍٜٞسلأىمل

ؼاايٓخ لٓااٖلك٤ااغلحُٔئُلااخصلح٧ًخى٤ٔ٣ااشلٓوخٍٗااشلٕلحُٔـااخٍلحُ٘ظاا١َل٣ٌااخىل٣ٌاإٞلٓ٘اًٝااٌُي،لل(1)حُٔؼِٞٓااش

ٝط٤ٌٜٔ٘اخلٓٔاخلأٓاْٜلرظايػ٤ْلحَُٓاخُشلٜٓ٘اخلًَٔحؿاغلٜٝٓاخىٍللَٔأسرخُظوخ٣ٍَلحُي٤ُٝشلحُٔؼ٤٘شلرظـخٍسلحُ

لػ٤ِٔشلأًؼَ.

لصبّٞبً: إَٔٞخ اىذساعخ

رظؼ٣ِِلحُٔٔخٝحسلرا٤ٖلُويلؿخءصلٌٛٙلحُيٍحٓشلٖٓلأؿَلٓؼخُـشلٓؼظْلحُٔٔخثَلحُوخ٤ٗٞٗشلحُٔظؼِوشل

ٝح٩ٌٗخ٤ُخصلحُظ٢ل٣ؼ٤َٛخلحُٟٔٞاٞع.لك٤اغللَٔأسط٤ٌٖٔلحُلٍٖٓله٬لك٢لحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشل٤ٖٔ٘حُـ

ل،حُظـاخٍسلٓل٤ِاخ لٝػخ٤ُٔاخ لك٢لػخُْللَٔأسرخُٞهٞفلػ٠ِلٟٝغلحُل،طظَٜلأ٤ٔٛشلحُيٍحٓشلٟٓٞٞعلحُزلغ

ُايلًاُا٠لل٠٣ٝخف.لٝٓخل٣ظَطذّلػ٤ِٚلٖٓلكوٞملٝحُظِحٓخص،لًظخؿَطلي٣يلًَِٓٛخلحُوخ٢ٗٞٗللٖٓله٬ٍ

لحُـَحٓاخصٝاٗاٌخ٤ُشلحُظـخ٣ٍاشللٔاَأسأ٤ٔٛشلىٍحٓشلٟٓٞٞعلح٤ُ٥خصلح٤٘١ُٞشلٝحُي٤ُٝشلُلٔخ٣اشلكواٞملحُ

لخ٤ٗٞٗش.ل٤خصلًؤكيلح٧ػخٍلحُوٍىٗح٧

                                                           

حٓااظويّلحُلوااٚلحُـَرا٢لٜٓااطِلخصلٓوظِلااشلٓؼااَ:لحُـ٘ٔاا٘ش،لحُظٌٔا٤ٖلحُـ٘ٔااخ٢ٗ،لحُظو٣ٞااَ،لحُٔٔااخٝحسلحُـ٘ٔااخ٤ٗش،للل (1)

وَؽلحُـ٘ٔخ٢ٗ،لحُظٔؼ٤َلحُـ٘ٔخ٢ٗ َٔ ل.حُ
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ُٞاشلوٓـخ٣ٍاخ لٓاٖلك٤اغلؿٞحٗزاٚلحُوخ٤ٗٞٗاشلطلٔاَأس٫لأىٍلػ٠ِلأ٤ٔٛشلحُزلغلرٟٔٞٞعلطٌٔا٤ٖلحُٝ

َػشلحُٔال٣َشلٝحُلؼخُاشلحُظا٢لطؼاُِلحُٔٔاخٝحسلرا٤ٖلرٔؼخرشلحُـلَٔأس١لُِهظٜخىٕلحُظ٤ٌٖٔلح٫اكرِٞٓز٤َكل

حُـ٤ٖٔ٘لٝط٣ِيلٖٓلػَٝسلحُ٘ؼٞدلٍٝكخ٤ٛظٜخ.
(1)
لل

 ً  ٍشنيخ اىذساعخل:صبىضب

ػخ٤ُٔاخ لط٘اٜيلططاٍٞح لٓظٔاخٍػخ ل٣شلهظٜاخىحُل٤اخسلح٫أُ  اىَقابً الأٗهٓ٘اٌِشلحُيٍحٓاشلكا٢للطظـ٠ِ

ل ٝحُٔزاخىةلـ٤٤اَحصلٝح٤ُٔخٓاخصلؿ٣ٌٍشلطْٜٔلك٢ل٤َٔٓسلحُظ٤ٔ٘شلحُ٘خِٓشلٟٖٔلِٓٔاشلٓاٖلحُظٝطل٫ٞص 

ك٢لهط٢لحُظ٤ٔ٘اشلا٫لإٔلٝحهاغللَٔأسطلو٤نلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝاىٓخؽلحُل؛خحَُث٤ٔ٤شلٝحُظ٢لٖٓلأٜٛٔ

ؼايّلٟٝاٞفلحًَُٔااِل،لطظٔؼاَلح٩ٗااٌخ٤ُشلرفاٜ اىَقاابً اىضابّٜٗل٣وايّلكوخثوااخ لٓـاخ٣َس.لٍىٕكا٢لح٧لٔاَأسحُ

،لحُظ٣ِ٤٤ٔااشٝحُٔٔخٍٓااخصلخصلٗظٜخًااػَٟااشل٬ُلُطخُٔااخلًخٗااضٜااخلحُظـخ٣ٍااشلكوٞهٝإٔللٔااَأسحُوااخ٢ٗٞٗلُِ

ل٣ََّؼ٢لحُؼٔا٢ٓٞلحُاٜ٘ؾلحُظ٘ااُا٠للٝحُٔزذلكا٢لًُايل٣ؼاٞى علكا٢لحُواٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍاشلحُا١ٌلحٗظٜـاٚلحُٔ٘ا

لٝحُٔٔخٍٓخصلحُؼ٤ِٔشلح٤ُِٔٔسلرٔزذلحُلَحؽلحَُهخر٢.ل،ٝحُوٞح٤ٖٗلًحصلحُِٜش

لخؿااشلحُٝل،حُظـخ٣ٍااشلػاايّلًلخ٣ااشلحُظ٘اا٣َؼخصلػِاا٠لٓ٘ااٌِشلحُزلااغلظًَااِطلاىضبىااش اىَقاابً لٝأٓااخ

ػِا٠لًخكاشللحُظـخ٣ٍاشلٔاَأسطلو٤انلحُظاٞحُٕلكا٢ل٠ٓأخٍلكواٞملحُأًؼَلؿي٣شلٖٓلأؿَللط٣َ٘ؼ٤شل٤ُخص٥

لٔاَأسحُٔا٘ظْلُلواٞملحٌُُُيلكبٕلٌٛٙلحُيٍحٓشلططاَفلٓ٘اٌِشلطظؼِانلرز٤اخٕلح١٩اخٍلحُواخ٢ٗٞٗللح٧ٛؼيس.

لٔااَأسوخٛااشلرلٔخ٣ااشلكوااٞملحَُسلٝؿ٤ااَلحُٔزخٗااَسلحُح٤ُ٥ااخصلحُٔزخٗااٝل،خ٣ لحهظٜااخىٝط٤ٌٜٔ٘ااخللظـخ٣ٍااشحُ

.،لٝٓيٟلكؼخ٤ُظٜخلػ٠ِلأٍٝلحُٞحهغحُظـخ٣ٍش
(2)

ل

ح٤ُ٥اخصلحُوخٛاشلرظٌٔا٤ٖل٤اخصلًؤكايلٍىٗح٧لحُـَحٓخصحُيٍحٓشله٤٠شللط٘خهٖلفٜ اىَقبً الأخٞشٗ

ل،ل٤ااشلح٤ُااٍّٞىٗح٧لٔااَأسحُظاا٢لطٞحؿٜٜااخلحُحُظ٤ِ٣ٞٔااشلل-٣شلهظٜااخىح٫لطؼاايلٓااٖلأًزااَلحُٔوااخ١َٝحُظاا٢للٔااَأسحُ

لّٞحُـ٤خدلحُظ٤ٔ٘و٢لٝحُظ٠خٍدلحُظ٣َ٘ؼ٤شلٝح٬ُصلظيحهحُلُيٍحٓش ُاشلَهخر٢لكا٢لٟٓٞاٞعلحُ٘اًَخصلحُٔٔ

حُظؼخٓاَلٓاغلطِايلحُظايحه٬صلاُا٠للٖٓلحُ٘خك٤شلحُوخ٤ٗٞٗش،لٓٔخل٣يكغلحُيٍحٓاشلَٔأسحُوخٛشلريػْلكوٞملحُ

ل.ل٠٣٩خفلحٍُٜٞسلرٌَ٘لًخَٓ

ٝكٔخ٣ظٜاخلٓاٖلـخ٣ٍاشلحُظلٔاَأسك٢لإٔلىٍحٓشله٠خ٣خلكوٞملحُلخحُيٍحٓشلؿ٣َٛٞ للطظِوٚلاٌٗخ٤ُشٝ

ٚلرٔازذلػ٤ٓٞٔظٜاخلٝا٬١هٜاخلػِا٠لحُاَؿْلٓاٖل٣ٝؼظ٣َٜاخلحُا٘ول،ْلطؤهاٌلكوٜاخلرؼايَ٘ػ٤شلُاظحُ٘خك٤شلحُ

                                                           

،لٍٝؿاغل2030،لأكيلرَحٓؾلٍإ٣اشل2020ثشّبٍظ اىزؾ٘ه اى٘ؽْٜ (ل2016ٓـِْلحُ٘ئٕٝلح٫هظٜخى٣شلٝحُظ٤ٔ٘شل)ل (1)

لhttp://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdfل:ٖٓ

،لطَؿٔاشلٓاخُٔشلٍاِ ٍغازقجو اىلاٍغابٗاح رقشٝاش،لاىَاشأح ٗاىؼ٘ىَاخ(ل2002)لك٤٘ظَٗا٤ٖ،ل٣ًَٔاظخ طو٣ََلى٢ُٝ:لل(2)

ل10-5ٛخُق،ل٤ًُٗٞٞخ،لٍٓ٘٘ٞحصلحُـَٔ،لٙ
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لحُيٍحٓخصلٝهِش٢لؿظٔخػٟٝٞفلٓزخىةلحَُٔ٘علٖٓللك٤غلطلي٣يلحًَُِٔلحُوخ٢ٗٞٗلر٘خء لػ٠ِلحُ٘ٞعلح٫

حُظا٢للح٣َُ٘ؼشلح٤ٓ٬ٓ٩شُيلك٢لٟٞءل،لًٝٗخرَُٝلؿخثلشلًٍٞٝهخٛش لٓغل،لحُٔظوٜٜشلُٜخلحُوخ٤ٗٞٗش

ٍ للطؼايّل ٤اشلٝحُوااٞح٤ٖٗلًحصلٍىٗٝكٔخ٣ظٜاخ،لٝحُظ٘ا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍاشلح٧لَٔأسُِؼ٘خ٣اشلرااخُلخهٜاز للحرلانلٜٓاي

لحُِٜش.

للأعئيخ اىذساعخ ساثؼبً:

 ٢ٛلح١َُٝ٘لحُٞحؿاذلطٞحكَٛاخل٫ًظٔاخرٜخلحُوٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍشلٝٓخك٢للَٔأسشلحًَُِٔلحُوخ٢ٗٞٗلُِٓخ٤ّٛل

 ؟ٛلشلحُظخؿَ

 ٓظٌٔ٘ااش،ل٣ٍخى٣ااش،لُااي٣ٜخلحُواايٍسلػِاا٠للٓااَأسٗٔااًٞؽلحاُاا٠للُِٞٛااٍٞشلحُوٞحػاايلحُؼخٓااشلٓااخلٓاايٟلًلخ٣اا

 ؟شٝحُظ٣ٞٔ٘ل٣شهظٜخىح٫حُٔ٘خًٍشلك٢لحُٔـخ٫صلحُظـخ٣ٍشلٝ

 كاا٢لحُوااٞح٤ٖٗلحُيحه٤ِااشلل١لهظٜااخىح٫لٔااَأسُظؼ٣ِااِلىٍٝلحُٓااشلحُظ٘اا٣َؼخصلحُوخ٤ٗٞٗااشلٓٞحءلَٓاايٟللٓااخ

 ل؟ٓظٜخلُِٔؼخ٤٣َلحُي٤ُٝش،لٝٓخلٓيٟلٓٞحءلَٝحُي٤ُٝش

 ح٠ُأخٗخصلٝحُوٞحػايلحُوخ٤ٗٞٗاشلحُظـخ٣ٍاشلُظؼ٣ِاِلكٜاْلحُؼ٬هاشلرا٤ٖلحُظـاخٍسلٝحُٔٔاخٝحسلرا٤ٖلل٢ٛٓخل

 حُـ٤ٖٔ٘؟

 لؼاَلإٔل٤ًٝٗاقل٣ٌٔاٖلل؟حُظـخ٣ٍاشلَٔأسُلٔخ٣شلكوٞملحُلٍى١ٕز٤ؼشلح٤ُ٥خصلحُٔطزوشلك٢لح٢ٛ٧لٓخل

 ل؟ر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝطؼ٣ِِلحُٔٔخٝحسلَٔأسٌٛٙلح٤ُ٥خصلُظٞك٤َلكٔخ٣شلأًزَلٝأًؼَلكؼخ٤ُشلُظ٤ٌٖٔلحُ

 بً: إٔذاف اىذساعخخبٍغ

ٝطؼ٣ِاِلحُٔٔاخٝحسلرا٤ٖللطـخ٣ٍ خلَٔأسحًَُِٔلحُوخ٢ٗٞٗلُِر٤خٕلا٠ُللٖٓلٌٛٙلحُيٍحٓشطٜيفلحُزخكؼشل

،لٝحُظ٤ًَاِلػِا٠لخ ل٣حهظٜاخىٝطؼاُِلكوٞهٜاخل،لٝطؤ٤١َلحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلحُظ٢لط٘ظْلكوٞهٜاخلحُـ٤ٖٔ٘

خصلحُوخ٤ٗٞٗااشلٝؿ٤ااَلحُوخ٤ٗٞٗااشلحُٔل٤ِااشلٝحُي٤ُٝااشلَٓااْلح٤ُ٥ااًااٌُيلطٜاايفلُٝ.لط٘ااو٤ٚلحُٞحهااغلًٔااخلٛااٞ

،لٝحُؼٔاَلرخُظٔخ١ٝلٓغلحَُؿاَلٜخأػٔخُحُظـخ٣ٍشلٖٓلأؿَلكٜٜٔخلرٍٜٞسلأك٠َلٝلَٔأسُلٔخ٣شلكوٞملحُ

حُظـااخ١ٍلٓاايلّحُوِااَلحُٔٞؿااٞىلكاا٢لحُ٘ظااخّلحُظ٘اا٣َؼ٢لاُاا٠للػِاا٠لحُظطز٤اانلحُلؼِاا٢لُٜااٌٙلح٤ُ٥ااخص،لٓااؼ٤ خ

ل.ٚ،لٝطط٣َٞٙلإلأٌٖٓلًُيرٍٜٞطٚلحُلخ٤ُش،لٝطؼي٣َلٓخل٣ٌٖٔلطؼي٣ِ
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كا٢لحُظ٘ا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍاشلُظؼ٣ِِلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لخُـٞحٗذلحُوخ٤ٗٞٗشلرٌٛٙلحُيٍحٓشلطظؼِنل

رظؼ٣ِااِلىٍٝللىلىٍحٓااظ٘خلرخُظ٘اا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍااشلٝؿ٤ااَلحُظـخ٣ٍااشلًحصلحُٜااِش٤ااش،لٝٓااٞفلطظلاايّلٍىٗح٧

ٝحُظـاخٍسلٝحُٜ٘اٞٙللَٔأسخُٔؼخٛايحصلحُي٤ُٝاشلحُوخٛاشلراخُٝرلخطـخ٣ٍ الٔاَأسطٌٔا٤ٖلحُٖٓله٬ٍللَٔأسحُ

لؼ٤شلحُٔٔخػِش.ل٣َ٘ظحُ

٤ٓظْلكَٜلٗطخملٌٛٙلحُيٍحٓشلك٢لحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـاخ١ٍلحُٔظٔؼِاشلرخُواخٕٗٞللاىؾذٗد اىَ٘ػ٘ػٞخ: -

(ل22ٍهْل)ل٢ٍىٗح٧ٝهخٕٗٞلحًَُ٘خصللهخٕٗٞلحًَُ٘خصلل1966(لُٔ٘شل٢12لٍهْل)ٍىٗحُظـخ١ٍلح٧

ٝحُواٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍاشلٝؿ٤اَلحُظـخ٣ٍاشلل2006ُٔا٘شلل57ُـخ٣اشلحُواخٕٗٞلٍهاْلٝطؼي٬٣طاٚلل1997ُٔ٘شل

حُي٤ُٝاشللٝح٫طلخه٤اخصحُظـخ٣ٍاشللٔاَأسحُي٤ُٝشلحُظـخ٣ٍاشلحُٔظؼِواشلرلواٞملحُلٝح٫طلخه٤خصًحصلحُؼ٬هش.ل

ًٔاخلٓاظظ٘خٍٝلٛاٌٙلحُيٍحٓاشللرلايٝىلحٍطزخ١ٜاخلرٟٔٞاٞعلحُيٍحٓاش.لٔاَأسحُوخٛشلرلٔخ٣شلكواٞملحُ

ًظخؿَلٝح٤ُ٥خصلحُوخ٤ٗٞٗشلٝؿ٤َلحُوخ٤ٗٞٗشلُظ٤ٌٜٔ٘خلطـخ٣ٍخ لٓل٤ِخ للَٔأسُوخ٤ٗٞٗشلُِر٤خٕلٓيٟلحُلٔخ٣شلح

 ٝى٤ُٝخ .ل

٤شلح٧كٌااخّلحُوخ٤ٗٞٗااشلحُظـخ٣ٍااش،لٝحُوااٞح٤ٖٗلؿ٤ااَلىلٛااٌٙلحُيٍحٓااشلروٜٞٛاا:لطظلاايّلاىؾاذٗد اىَنبّٞااخ -

غله٤ٔ٤ِاشلحُٔٞها٤ّشلحُي٤ُٝاشلٝح٩ٗٔخٗحُظـخ٣ٍشلٝح٧ٗظٔشلحُوخ٤ٗٞٗشلُِظـخٍس،لٝحُٔؼخٛيحصلحُظـخ٣ٍشلٝح٩

 .ػ٠ِلًَلح٧ٛؼيسلَٔأس٤ٓٝظْلحُظ٤ًَِلػ٠ِلكوٞملحُل،ٍىٕػ٤ِٜخلٖٓلح٧

حُٔٞهاغلل،لٝحُٔؼخٛايحصلحُي٤ُٝاشٌٛٙلحُيٍحٓاشلرخُظ٘ا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍاشىل:لٓٞفلطظليّلاىؾذٗد اىضٍبّٞخ -

 ٖٓلؿٜشلأهَٟ.للٍىٕٝحُٜٔخىملػ٤ِٜخلٖٓلح٧

 :: اىَظطيؾبد الإعشائٞخبعبثؼً 

ح١ٌُلطوّٞلرٚلحُ٘ٔخءلك٢لحُٔـخٍلحُوخ٢ٗٞٗلٝحُٔـخ٫صلؿ٤َلحُوخ٤ٗٞٗشلل:لٜٓطِقل٣ٜقلحُيٍَٝشأحاى -

ػِا٠للٔاَأسٜٓاطِقلحُاُا٠للًحصلحُِٜش.ل٧ؿَحٝلٌٛٙلحُيٍحٓاشل٣٘زـا٢لإٔلطلُٜاْلؿ٤ٔاغلح٩ٗاخٍحص

٣ًٌَله٬فلًُيلػ٠ِلٝؿٚلحُظلي٣يلأٜٗخلطَ٘ٔلحُ٘ٔخءلٝحُلظ٤خص،لٓخلُْ
(1)
. 

                                                           

(1)ل ichelson, Ethan (2013). "Women in the Legal Profession, 1970-2010: A Study of 

the Global Supply of Lawyers". Indiana Journal of Global Legal Studies. 

doi:10.2979/indjglolegstu.20.2.1071. ISSN 1080-0727 2019ٓخ٣ٞلل17.لٓئٍٗقلٖٓلح٧َٛلك٢ل  
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رٜاٍٞسلٓ٘ظظٔاش،لرل٤اغلل،لطِحُٜٝاخسلكَكاشلُٜاخحُظا٢لطظواٌلٓاٖلحُظـاخٍلٔاَأسٛا٢لحُاىزبعش:  َشأحاى -

.ُؼ٤ٖلح٣ٌَُْلٝحُٔ٘خًٍشلحُلخػِشلٝٓٔخٍٓشلكوٞهٜخلحُظـخ٣ٍشنلٓزَلح٤طلولطوٜيلرٜخ
(1)

 

لٔااَأس:لطؼ٘اا٢لحُظٔااخ١ٝلكاا٢لًخكااشلحُلوااٞملٝحُٔٔاائ٤ُٝخصلٝحُلااَٙلراا٤ٖلحُاىَغاابٗاح ثااِٞ اىغْغااِٞ -

٤ٗج خلٝحكي حل٣ٝظٔاخ٣ٝخٕلٓطِو اخ،للٝحَُؿَلإٔل٣ٜزقلح٫ػ٘خٕلَٔأسٝحَُؿَ،ل٫ٝلطؼ٢٘لحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُ

أٗؼا٠،ل٣ٝ٘طا١ٞلأٝللًاخٕلح لاٗٔخلطؼ٢٘لأ٫لطؼظٔيلكوٞملحَُٔءلٝٓٔئ٤ُٝخطٚلٝكَٛٚلػ٠ِلؿ٘ٔاٚلًًاَ

لٝحكظ٤خؿخطٜخلٝأ٣ُٞٝخطٜخلرؼ٤ٖلح٫ػظزخٍلَٔأسٓلّٜٞلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لػ٠ِلإٔلطئهٌلٜٓخُقلحُ

ػ٘يلٓٔخٍٓشلكوٞهٜخ.
(2)

 

١لأىٗا٠لكا٢لحهظٜاخىُظ٘ظواَلٓاٖلٓٞهاغلهاٞسللٔاَأسهايٍحصلحُلؼ٣ِاِٛٞلط: َشأحٛ ىيقزظبداىزَنِٞ الا -

١لأػِاا٠لٝأهااٟٞ،لًُٝاايلٓااٖلهاا٬ٍل٣ُااخىسلٓاا٤طَطٜخلٝطلٌٜٔااخلحهظٜااخىٓٞهااغلهااٞسلاُاا٠للحُٔـظٔااغ

ل،ٍٞلٍٝأّلحُٔاااخٍلٝح٤ٌُِٔاااخصلحُؼ٤٘٤اااشح٧ؿااال،لٝٛااا٢ٝحُٔخ٤ُاااشلح٧ٓخٓااا٤شل٣شهظٜاااخىح٫راااخُٔٞحٍىل

شلٝهٞسلٓخى٣شلٓزخَٗس.ٝٓ٘خًٍظٜخلحُلخػِشلٝحُلو٤و٤شلٓٔخل٣ٔ٘لٜخلحٓظو٤ُ٬
(3)

 

ح٣ُِخىسلحُٔٔظَٔسلك٢ل٤ًٔشلحُِٔغلٝحُوايٓخصلحُٔ٘ظـاشلٓاٖل١اَفلحُلاَىلكا٢لل:لٛٞٛقزظبداىَْ٘ الا -

١لٓؼاا٤ٖلٝحُاا١ٌل٣ظ٠اأٖل٣ُااخىسلػخرظااشلكاا٢لاٗظااخؽلحُلااَىلٜٓاالٞرشلرؤؿِااذلحُلااخ٫صلحهظٜااخىٓلاا٢٤ل

زَٟلػ٠ِلحُٔٔظٟٞلحُٔئ٢ٔٓلُِيُٝش.رخُى٣خىلك٢لػيىلحٌُٔخٕ،لٝطـ٤َحصلر٣ٞ٤٘شلً
(4)

 

ك٤غل٣ٌٕٞلل،رلٔذلحُـْ٘لىليّلط٢ل٣شلحُظٝحُظ٤ٞٔ٘شلؿظٔخػح٧ىٝحٍلح٫ٚل٣وٜيلرل:ٜعزَبػلااىْ٘ع ا -

ٍ للَٔأسَلٖٓلحَُؿَلٝحٌُُ حُٔاخثيسلٝكا٢لكظاَسلحُٔـظٔؼ٤شلْليلٝحُو٤خىحصلٝحُظوخ٤ُٝكنلحُؼحلٓوظِلشلأىٝح

شلٓؼ٤٘ش.٤ُ٘ٓ
(5)
 ل

طو٤٤يل٣ظْلػِا٠لأٓاخّلحُـاْ٘،لٓاٖلٝلألحٓظزؼخىأٝللٓؼخِٓشلٓوظِلشأٝلل:لأ١لطلَهشَشأحاىزَٞٞض ػذ اى -

ل٣شهظٜاااخىح٫رلوٞهٜاااخلكااا٢لحُٔـاااخ٫صلح٤ُٔخٓااا٤شلٝلٔاااَأساكزاااخ١لح٫ػظاااَحفلُِأٝللٗاااؤٗٚلطااا٤ٖٛٞ

                                                           

ل17ٙلل،ح٩ٌٓ٘ي٣ٍشل،َُِ٘٘لحُـي٣يسىحٍلحُـخٓؼشلل)ى.ل١(،ل،اىقبّّٜ٘ ىيزغبسح اىزْظٌٞ(،ل2002ى٣ٝيحٍلٛخ٢ٗل)ل(1)

ل،لًَٓاِلحُٔاَأسلحُؼَر٤اشلُِظاي٣ٍذلٝحُزلاٞع،لحُـخٓؼاشثجيٞ٘غشافٞب اىَشأح اىؼشثٞخل(،1995)لري١ٍ،لرِو٤ْل٣ٞٓقل(2)

ل248ح٧ٍى٤ٗش.لٙل

/لٓئٍٗاقلhttp://elsada.net/105889،لحُٜيٟ.لٗاضلاىزَنِٞ الاقزظبدٛ ىيَشأح،لػخىٍػَٔ،لٓوخٍلٍٓ٘٘ٞ:ل (3)

ل2/212/2020ح١ِغلػ٤ِٚلرظخ٣ٍنل

حُايحٍلل،1،ل١اىؾذٝش فاٜ الاقزظابد اىقٞبعاٜ ثاِٞ اىْظشٝاخ ٗاىزطجٞا ،ل(2004ػط٤ش،لػزيلحُوخىٍلمحمدلػزيلحُوخىٍل) (4)

ل.ٌٓ٘ي٣ٍشحُـخٓؼ٤ش،لح٩

ىحٍلحُٔـايلل،اىْ٘ع الاعزَبػٜ ٗاىزَْٞخ: إشنبىٞبد ثْٞ٘ٝخ ٍٗقبسثابد ٍْٖغٞاخ ،(2017)لٜٓطل٠،لػيٗخٕل٣خ٤ٖٓل(5)

ل8ٙللٛ٘ؼخء،لَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ،
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ٓاٖلكوٞهٜاخلرٜاَفلحُ٘ظاَلػاٖللٔاَأسٓٔخٍٓاخصلطٔ٘اغلحُلأ١لّأٝلل،٤شلٝحُؼوخك٤شلٝحُٔي٤ٗاشؿظٔخػٝح٫

 (1).٤شلٝػ٠ِلأٓخّلحُٔٔخٝحسلر٤ٜ٘خلٝر٤ٖلحَُؿَؿظٔخػح٫كخُظٜخل

أٝللحُلـٞسلحُـ٘ي٣ٍشأٝلل:ل٣ٜطِقلػ٠ِلط٤ٔٔظٜخلأ٠٣خ لرخُؼـَسلر٤ٖلحُـ٤ٖٜٔ٘عزَبػْ٘ع الافغ٘ح اى -

حُظلاخٝصلرا٤ٖلأٝللحُلـٞسلحُوخثٔشلػ٠ِلٗٞعلحُـْ٘لٛا٢لطؼ٘ا٢لحُظلَهاشلؿ٤اَلحُٔظٌخكجاشلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖ

٤شل٤ُْٝلػِا٠لُٜاخلػ٬هاشلح٫هظ٬كاخصلحُز٤ُٞٞؿ٤اش.لؿظٔخػح٫لح٫هظ٬كخصػ٠ِللر٘خء للَٔأسُححَُؿَلٝ

حُلـٞسلك٢لكَٙلحُؼَٔلٝح٧ؿاٍٞلحُـ٘ٔا٤ٖ.للٝط٘ؤاْلحُلـاٞسلحُوخثٔاشلا٠ُللط٤َ٘لحُلـٞسلحُـ٘ي٣ٍشٝ

لا٠ُ:للػ٠ِلحُـْ٘

 حُلـٞسلح٤ٌُٔشلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘:ل٢ٛلحُظ٢لطظَٜلك٢لحُيٍحٓخصلح٩كٜخث٤خصلٝح٧ٍهخّلكٍٞلحُلَملر٤ٖل

 حًٌٍُٞلٝح٩ٗخعلك٢لٓوظِقلٓـخ٫صلحُل٤خس

 طِيلحُظ٢لطظٔؼَلك٢لحُظ٣َ٘ؼخصلٝحُوٞح٤ٖٗلٝحُِٞحثقلحُظ٣ِ٤٤ٔشلحُظ٢لحُلـٞسلح٤ٌُل٤شلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘:ل٢ٛل

 .لحُل٤خسلك٢لًخكشلحُٔـخ٫ص َٔأسحُظلَهشلر٤ٖلحَُؿَلٝحُ طٌَّ

 ٤ااشلؿظٔخػحُـ٘ٔاا٤ٖ:لٛاا٢لحُظاا٢للطظٔؼااَلكاا٢لحُٔؼظواايحصلٝحٍُٔٞٝػااخصلح٫حُلـااٞسلؿ٤ااَلَٓث٤ااشلراا٤ٖل

.َٔأسٝحُظٍٜٞحصللحُ٘ٔط٤شلٝحُظل٤ِحصلحُظ٢لطليىلٌٓخٗشلٖٓلحُ
(2)

 

ٓاٖلكواَحءلل-شٝرٜاٍٞسلؿ٤اَلٓظٌخكجا-لحُ٘ٔازشلح٧ًزاَلٌِٖ٘ظخَٛسلطؼ٢٘لإٔلحُ٘ٔخءل٣ل:اىفقش رأّٞشل -

ُلَٓاخٕلٓاٖلٗظ٤ـاشلُِظ٤ٔاِلحُـ٘اي١ٍلٝحلٔاَأسِاٚلحُػاذءلحُلواَلحُا١ٌلطظلٔلٝإٔل٣ٌإٞل،حُؼِْلأؿٔغ

ٝح٧ٗظٔااشلحُوخ٤ٗٞٗااشللحُٔٞؿااٞىسلكاا٢لحُٔـظٔؼااخصلٝحُلٌٞٓااخصلح٩ٌٓخ٤ٗااخصلٝحُظل٤ااِحصلحُـ٘ٔااخ٤ٗش

َٔأسٝحُلَٙلحُٔظخكشلُِ
(3)
. 

                                                           

ل1979ارفبقٞخ اىقؼبء ػيٚ أشنبه اىؼْف ػذ اىَشأح ل،ٓل٤ٟٞشلح٧ْٓلحُٔظليسلحُٔخ٤ٓشلُلوٞملح٩ٗٔخٕل(1)

ٙلل،لػٔخٕ،ىحٍلحُو٤ِؾلَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغل،فغ٘ح اىْ٘ع الاعزَبػٜ -اىغْذس ل(،2020)ح٬٠ُػ٤ٖ،لٓؼظْٜلط٢ًَل (2)

ل17

،لَٜٓلحُؼَر٤شلُِ٘٘اَلٝحُظ٣ُٞاغلٍٗشنلارٖب اىَشأحرأّٞش اىفقش: دساعخ فٜ إٌٔ قؼبٝب (لل2015)ل(لُحَٛ،لأٓخ3٢ٗ)

 What Does Feminization of Poverty Mean? It Isn't Just Lack ofٝلل285.لٙل2015

Income: Feminist Economics: Vol 5, No 2 ػِا٠لٓٞهاغلٝح١لراخىلل٣2020٘اخ٣َلل3ٗٔاوشلٓللٞظاشل

ل.٤ٖ٘ٓ

لٓل٤ٟٞشلح٧ْٓلحُٔظليسلحُٔخ٤ٓشلُلوٞملح٩ٗٔخٕل|لحطلخه٤شلحُو٠خءلػ٠ِلأٌٗخٍلحُؼ٘قلٟيلحَُٔأسل

ل17ٙلل،لَٓؿغلٓخرن،فغ٘ح اىْ٘ع الاعزَبػٜ -اىغْذس لح٬٠ُػ٤ٖ، (3)

 Whatٝلل285ٙللَٓؿاغلٓاخرن،،لٍٗشانلارٖب اىَاشأحش اىفقاش: دساعاخ فاٜ إٔاٌ قؼابٝب رأّٞا(للُحَٛ،لأٓخ٢ٗ،ل3)

Does Feminization of Poverty Mean? It Isn't Just Lack of Income: Feminist 

Economics: Vol 5, No 2 لػ٠ِلٓٞهغلٝح١لرخىل٤ٖ٘ٓل٣2020٘خ٣َلل3ٗٔوشلٓللٞظشل
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،لٓغلحُظ٤ًَاِلهظٜخى٬ُخصلٗوي٣شل٣وّٞلريٍحٓلهظٜخى:لٛٞلٗٞعلٓظوٜٚلٖٓلح٫اىْغبئٜ قزظبدالا -

ػ٠ِلحُلاٞحٍملرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلل٣شلحُ٘خ٤ِٖٓلر٘خء لهظٜخى١لٝطل٤َِلح٤ُٔخٓخصلح٫هظٜخىح٫ػ٠ِلحُزلغل

ٝٛٞل٣ٜيفلأٓخٓخ لُظؼ٣ِِلٍكخ٤ٛشلحُ٘ٔخءلك٢لحُٔـظٔؼخصلحُٔل٤ِشلٝح٤٘١ُٞشلٝحُي٤ُٝش.ل
(1)

 لل

ؿِلؿ٤َلحَُٔث٤شلحُظ٢لطٞحؿٜٜخلحٓظؼخٍسلطٔظويّلٖٓلأؿَلطٔؼ٤َلحُؼوزخصلٝحُلٞحلاىغقف اىضعبعٜ: -

لىٍؿخصلأػ٠ِلك٢لحًَُ٘خص،لرَٜفلحُ٘ظَلػاٖلٓئ٬ٛطٜاخا٠ُللٝح١ٌُل٣ٔ٘ؼٜخلٖٓلح٫ٍطوخءلَٔأسحُ

ًلخءطٜخلٝاٗـخُحطٜخ.أٝل
(2)

 

حُٔزِؾلح٩ٟاخك٢لحُا١ٌل٢ٛٝلل،ػ٠ِلٗٞعلحُـْ٘لليىلر٘خء ل٢ٛلح٠َُحثذلحُظ٢لطُلاىؼشائت اى٘سدٝخ:  -

لٔااَأسك٤ااغل٣ظَطااذلػِاا٠لحُطوٜااٜخ،للٓخصلٝٓااِغلٓؼ٤٘ااشٓوخرااَلهاايل،طيكؼااٚلحُ٘ٔااخءلكواا٢ل٫لحَُؿااخٍ

ل،حُاٍٞى١لُظ٤٤ِٔٛااخأٝللرٔٞؿزٜاخلٟاَحثذلأػِا٠ل٫ٍطزخ١ٜااخلرخُ٘ٔاخءل٣َٝٓاِلُٜاخٙلرااخُِٕٞلحُِٛا١َ

رظ٤ْٜٔلأٗؼ١ٞ.ًُٝٝيل٧ٜٗخلؿخُزخلٓخلطؤط٢لك٢لػزٞحصلٍٝى٣ش،ل
(3)

 

أٝللشلٝحُي٤ُٝشحُٔ٘ظٔخصلحُٔل٤ِأٝللشلٝؿ٤َلحُل٤ٌٓٞشحُل٤ٌٓٞلصحُٔئٓٔخأٝللْٛلحُـٜخص: اىششمبء -

،لىسٓلاايّللىحءلهيٓااش٧ظًَشلهٞحٓااْلٓ٘ااأٝللأٛاايحفأٝللحٛظٔخٓااخصأٝللصْلٛاالخكااَحىلحُاا٣ٌٖلطـٔؼٜاا٧ح

طلااخُلْٜلأٝلل٤ااٚلٜٓااخىٍْٛطٞؿْلٝطٌااخطقلؿٜااٞىٛٓااٖلهاا٬ٍللشظًَ٘اافلٓحٛاايإٔٞلٟاأٖل٣ؼِٔااٝ

لطوااي٣ْلهيٓاااشأٝللَُِظـ٤٤ااأٝلل،ٓظلاانلػ٤ِٜاااخظًَشل٘ااطلو٤ااانلٜٓااِلشلٓلٛااٞدل٢ٌِااحُأٝللـِثاا٢حُ

ل،لٓايح٣ٞ١٧اَلأٝللهٜا٤َلر٤اْٜ٘لٕٝلٝحُظلخُقخؼٌحلحُظٌٕٞلٛيل٣ٝهل،ٓوٜٜش أٝللٝهايل٣ٌإٞلٓٔا٫ٞ 

ؿ٤َلٍٓٔٞ.
(4)

 

ل

ل

ل

                                                           

،لُِ٘٘ااَلٝحُظ٣ُٞااغلح١٧ِااْىحٍلل،ؾاا٘لاد الاقزظاابدٝخ ٗالاعزَبػٞااخاىَااشأح ٗاىز(،لل٤ٛ1997لااخءلكاا١ُٞل)لًزااخٍٙ، (1)

ل88ٙللحُوخَٛس،

(2)  Federal Glass Ceiling Commission. Solid Investments: Making Full Use of the 

Nation's Human Capital. Washington, D.C.: U.S. Department of Labor, November 

1995, p. 13-15. ٝح١لرخىل٤ٖ٘ٓلػ٠ِلٓٞهغل2017ٗٞكٔزَل 15 ٗٔوشلٓللٞظش  

،لىحٍلح٠ُٜ٘ااشلاىؼااشٝجخ ػيااٚ الأسثاابػ اىزغبسٝااخ ٗاىظااْبػٞخ ٗرطجٞقبرٖااب اىؼيَٞااخل،(1971كِٔاا٢،لػزاايلحُوااخىٍل) (3)

 .38ٙللحُوخَٛس،حُؼَر٤ش،ل

،لٙل2009ُِطزخػشلٝلحَُ٘٘لٝلحُظ٣ُٞاغ،،لل4،لٕٗٞلالإسشبدٝخ ىيؾ  ثبىزغَغ ٗاىزْظٌٞ فٜ اىؼبىٌ اىؼشثٜ اىَجبدئ (4)

ل9
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 ً ً بس اىْظشٛ الإؽ: صبٍْب  ٝخقزظبدٔ الابراعزشارٞغٞٗ ىزؼضٝض اىَغبٗاح ثِٞ اىغْغِٞ رغبسٝب

حُظا٢لراَُصلكا٢لأٝحهاَلحُوإَللحُـي٣يسلحُٔلخ٤ْٖٛٓلطؼ٣ِِلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘ل٣ؼيلٜٓطِقل

ٍ لٛااٌٙلحُٔلااخ٤ْٛللحكظِااضَّ،لك٤ااغلحُٜٔ٘اا حلكاا٢لحىٝ  ُ ،لٔااَأسحُلرٟٔٞااٞعلحَُٔطزطااشلحُظ٤ٔ٘ااشلأىر٤ااخصلرااخٍ

كا٢لػاخُْللخ،لٝحُٜٔطِقلح٧ًؼاَلٗا٤ٞػ لًخ٩ىٓخؽل٢ؿظٔخػح٫حُ٘ٞعلٓٔظـيسللٜٓطِلخصرٌُيللكظَٜص

لحُايٍٝل٤ٓخٓاخصلكا٢لػ٘اخ٣ٖٝلراخٍُسلحُٜٔاطِلخصلٛاٌٙلحكظِاضلٝهاي،لٛاٞلحُظٌٔا٤ٖٝٓخل٣وٜاٜخللَٔأسحُ

لاُا٠لحُِـاشلحٗظوِاضلٝػ٘ايٓخل،٤ُٝايسلحُؼاخُْلحُـَرا٢لحُٜٔاطِلخصلٛاٌٙحُي٤ُٝاّشلٝط٘ا٣َؼخطٜخ،للٝحُٔ٘ظٔخص

لٗاا٤ٞعٓااٖللٝػِاا٠لحُااَؿْلرٔؼخ٤ٜٗااخلٝٓزٜٔااشلر٬ٔٓلٜااخ،ًخٗااضلؿخ٠ٓااشللح٧ؿ٘ز٤ااشلحُِـااخصٓااٖللحُؼَر٤ااش

للٓ٘اظَىلٝكٜاْاؿٔاخع،للٝؿاٞىل٣ؼ٘ا٫٢للٛاٌحإٔللا٫لحُٜٔطِلخصلٌٛٙلحٓظويحّ ػِا٠للُٔاخلطؼ٤٘اٚلٝٝحف 

للظٍٜٞلا٠ُٓٔخلأىٟل،لي٣يٝؿٚلحُظل  ٕ كحُظ٤ٌٖٔكلٜٓطِقلٝٛٞ،لٓوظِلشلُٔلّٜٞلٝحكيٓؼخ
(1)
ل.

ٖٓله٬ٍلح٤ُٔخٓخصلحُظ٣َ٘ؼ٤شلحُظـخ٣ٍشلُظؼ٣ِاِلكوٞهٜاخلٝٓٔاخٝحطٜخلرخَُؿاَلكا٢للَٔأسط٤ٌٖٔلحُ

ٓ اخلػِا٠لح٧ػاَلحُٔلظٔاَل٤ُِٔخٓاخصلٝحُظ٘ا٣َؼخصل ظَلطؼويّلحُؼ٬هشلر٤ٖلحُظـخٍسلٝٗٞعلحُـْ٘ل٣واّٞلأٓخ

ٝحَُؿَ،ل٤ًٝل٤شلٟٝاغل٤ٓخٓاخصل٬ٓثٔاشل٠ُأخٕلآاٜخّلحُظـاخٍسلكا٢لطؼ٣ِاِللَٔأسَلٖٓلحُحُظـخ٣ٍشلٌُ

حُلَٙلُِـ٤ٔغ،لٓٔخل٣ظطِذلحُزلغلرخُوٞح٤ٖٗلٝح٧ٗظٔشلٝحُظؼ٤ِٔخصلحُٞحٍىسلك٢لهٞح٤ٖٗلحُظـخٍسلُِزلغل

حُااٞحٍىسلكا٢لهااٞح٤ٖٗلحُظـااخٍسللٔااَأس٣ خلٝٓٔااخٝحطٜخلرخَُؿاَ،لريٍحٓااشلكواٞملحُحهظٜااخىلٔاَأسكا٢لطٌٔاا٤ٖلحُ

ح٧هَٟللح٫هظٜخى٣شُٔظوٜٜشلًخُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍ،لٝهخٕٗٞلحًَُ٘خص،لٝهٞح٤ٖٗلح٫ٓظؼٔخٍلٝحُوٞح٤ٖٗلح

٣شلػِاا٠لحُٔٔااظٟٞلحُااي٢ُٝلكاا٢لهظٜااخىحُظـخ٣ٍااشلٝح٫لٔااَأس٤ااش.لًٝااٌُيلكوااٞملحٍُىٗكاا٢لحُظ٘اا٣َؼخصلح٧

ل.لٍىٕح٫طلخه٤خصلحُٜٔخىملػ٤ِٜخلٖٓلح٧

خل٣ِِٓ٘اخلرزلؼاٚلكا٢لح٧ؿٜاِسلٝحُٔ٘ظٔاخصلٓٔال،حُظ٤ٌٖٔلحُظـخ١ٍل٫ل٣وقلػ٘يلحُلايٝىلحُظ٘ا٣َؼ٤ش

حُز٘ايلحُاي٢ُٝلٝحُ٘اًَخصلحُؼخِٓاشلكا٢لٓـٔٞػاشلٔ٘ظٔاشلحُظـاخٍسلحُؼخ٤ُٔاشلٝحُٔؼ٤٘شلرخُ٘اؤٕلحُظـاخ١ٍلً

حُظـاخٍسلحُي٤ُٝااشلاٟااخكشلُيٍحٓااشلهخػاايسلحُز٤خٗااخصلر٘ااؤٕلح٧كٌااخّلحُٜاا٣َلشلحُٔظؼِوااشلر٘ااٞعلحُـااْ٘لكاا٢ل

ٓاٖلها٬ٍلٓاٖلحُظـاخٍسللَٔأسُيلُز٤خٕل٤ًل٤شلحٓظلخىسلحًُٝل،ٖٓلؿٜشلأهَٟلح٫طلخهخصلحُظـخ٣ٍشلح٩ه٤ٔ٤ِش

ل.ل19ل-ٝإٔلطٔظَٔلكٞحثيٛخلك٢لأػوخدلأُٓشلًٞك٤يل،حُظـخٍسلُِٜٔلشلحُـ٤ٔغلرٌَ٘لٓظٔخٝلأػٔخٍ

٤ُٔخٓاخصلحُل٤ٌٓٞاشلٝحُظٞؿ٤ٜاخصلح٤ٌُِٔاشلٝاٟخكشلُٔخلٓزنلحُظٌٔا٤ٖلحُظـاخ١ٍل٣ِوا٠لىػٔاخ لٓاٖلح

ل٣شهظٜااخىح٤٫شلٝٗٔاخٗح٩لٔاَأسخ٣اشلٝطؼ٣ِاِلكواٞملحُحُٔاخ٤ٓشلحُظا٢لطٔؼِاضلرٞؿاٞدلٓٞحٛاِشلحُؼٔااَلُلٔ

                                                           

ل.15ٙلل،لحُوخَٛس،،لٓئٓٔشلحَُٔأسلٝحٌُحًَسقؼبٝب ٍْٖغٞخ فٜ اىْقذ اىْغ٘ٛ(،لل2015ًٔخٍ،لٛخُشل)ل(1)
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حصلٝحُٔزاخىٍحصلحُٔظؼِواشلرظٌٔا٤ٖلؿاَحءٝح٤ُٔخ٤ٓش،لٌٝٓخكلشلًاَلأٗاٌخٍلحُظ٤٤ٔاِلٟايّٛخلَٝٓحؿؼاشلح٩

ل.١هظٜخىٖٓلحٓظو٬ُٜخلح٫لحُٔؼٞهخصلحُظ٢لطليّلل٣ٝؼٌْ،لَٔأسحُ

ٜاخلٔ٘لُلٔاَأسيلحُخل٣٘طا١ٞلػِا٠لحُظ٤٤ٔاِلٟاخلكوٞه٤ آٟٞٞػ لك٢لحُظـخٍسللَٔأس٣ؼيلٝؿٞىلحُُْٝلل

اخلَٔأسيػْلىٍٝلحُاٗٔخل٣ظؼيحٙلُكَٙلأًؼَلٝأك٠َلٝ  ٔ حؿظ٘اخّلٛاٌٙللراؤٕلك٢لهط٢لح٩ٗٔخءلحُٔٔاظيحٓشلػِ

ٌَّلحُظـخٍسلأىحسلٝشلًٍٞٝٗخ.لحُلَٙل٤ٌٕٓٞلأًؼَلأ٤ٔٛشلك٢لػخُْلٓخلرؼيلؿخثل ه٣ٞشلُظلو٤نللط٤٘٤ٌٔٚطُ٘

ؿٜشلحُ٘ظَلٛاٌٙلرؤىُاشله٣ٞاشلُيٍحُظوخ٣ٍَلحُي٤ُٝشلٝحطئ٣يلحاًللَٔأسُِل٣شهظٜخىح٫حُظ٤ٔ٘شل ُٝ ٓخصلحُظـ٣َز٤شل

ٌَّلهظٜاخىللاِّلحُ٘ٔاٞلح٣٫ُلك٢لحُظـخٍسل٣ٌٔاٖلإٔللظٜخ٣ُخىسلٓ٘خًٍٝلَٔأسٓ٘خًٍشلحُطؼزضلإٔل ١لحُا١ٌل٣٘ا

لحُـخٓغلحُ٘خَٓلػ٤ِٜخلٝػ٠ِٓٔخل٣ؼٞىلرخُ٘لغلل،خُظلو٤نلٗظخثؾلاٗٔخث٤شلأٝٓغلٗطخه للخ٣ٍَٟٝ للخريٍٝٙل١َٗ ل

ىُٝظٜخلًٌَلحهظٜخى
(1)
ٌَّل. ُِلايلٓاٖلحُلواَلر٘اٌَلػاخّلٝكواَللخٟا٣ٍَٝ للخ١لٗا١َ لهظٜاخىحُ٘ٔاٞلح٫ل٣ُٝ٘ا

كٜ٘اا٤ذلحُلااَىلٓااٖلحُ٘ااخطؾلحُٔلِاا٢لل٤ٔخلكاا٢لحُزِاايحٕلحُٔ٘ول٠ااشلحُاايهَ،ر٘ااٌَلهااخٙ،ل٫ٝلٓاالٔااَأسحُ

إٔللُِظـااخٍسلٝرٔٔاؤُشلاػااخىسلط٣ُٞاغلحُاايهَ،ل٣ٌٝٔاٖلَ،حُلواالىٍؿاشح٩ؿٔاخ٢ُلُزِاايلٓاخل٣ااَطز٢لرخُلايلٓااٖل

ّاٖلٗٞػ٤ظٜاخلرؤٓاؼخٍللخويٓخصلحُظ٢ل٫لطٌٕٞلٓظخكاش لٓل٤ِ اطَكغلًِلشلحُِٔغلٝحُأٝللطولٞ ِٔ ٓؼوُٞاش،لٝطل

كظاٞكَلٓـٔٞػاشلأك٠اَلل،لٝهيلط٘ظوَلرٜخل٨ُٓٞحملحُؼخ٤ُٔشٗظخؿٜخلٝط٣ِيلٖٓلط٘ٞػٜخلك٢لحُٔٞمًٝلخءسلا

طِزا٢لحكظ٤خؿاخصلحُ٘اخّلحُٔوظِلاشلٓاٖلػٞحٓاَلٓايه٬صلح٩ٗظاخؽلحُٔٔاظٍٞىسلٓٔاخل٣ولاٞللخٝأًؼَلط٘ٞػ ا

ل.شلحُظ٘ظ٤ٔ٤شٓظَحط٤ـ٣٤ٌٖٔلإٔل٣ظ٤قلح٩ٗظخؽلح١ٌُلهيل٫ل٣ٌٕٞلٌٛٙلح٫ٝل،طٌخ٤ُقلح٩ٗظخؽ

اا لهظٜااخىرااؤٕلط٣ِاايلكااَٙلط٤ُٞاايلحُاايهَلحُٔظخكااشل٬ُل؛حُظـااخٍسلػِاا٠لحُاايهَلحُواا٢ٓٞلطاائػَلخأ٠٣ 

كا٢لحُظـاخٍسلػِا٠للٔاَأسحُٓ٘اخًٍشللطائػَٝ،لح٢٘١ُٞلػزَله٘ٞحصلٓوظِلشلٜٓ٘خله٘ٞحصلط٣َٜقلحُلاخثٞ

لَٔأسُححُظـخٍسلػ٠ِلٓيٟلٍؿزشلٝهيلطئػَلطـ٤َحصلل،ر٘لٞلا٣ـخر٢ٔخث٤شلٓـٔٞػشلٝحٓؼشلٖٓلحُ٘ظخثؾلح٩ٗ

اُا٠للح٠ٗأخٜٓخلٓاٖلػيٓاٚطوُاٍَللػ٘ايٓخلَٔأسحُحُلٞحكِلحُظ٢لط٘ظَلك٤ٜخلٝػ٠ِلل،رخ٫ٗوَح١لرلـْلأًزَ

َ ل َ للحهٞسلحُؼٔاَلحَُٓا٤ٔش،لح٧ٓاَلحُا١ٌل٣ٌٔاٖلإٔل٣ائػَلطاؤػ٤ ل٢لك٤ٔاخل٣ظؼِانؿظٔاخػ٠لح٩ىٓاخؽلح٫ػِالحًز٤ا

 ل.حُـ٤ٖٔ٘لرخُٔٔخٝحسلر٤ٖ

لل:ٝشَو اىفئبد اىزبىٞخ َشأحىي اىزغبسٛاىزَنِٞ 

فلٓلّٜٞلطؼ٣ِِلكوٞمل َّ ٝط٤ٌٜٔ٘خ،لرؤٗٚلٓـٔٞػشلحُؼ٤ِٔخصلحُٔزخَٗسلٝؿ٤َلحُٔزخٗاَسللَٔأسُح٣ؼ

ٌّٜ٘اخلٓاٖلأػٔخُحُويٍسلػ٠ِلحطوخًلحُواَحٍحصلٝلَٔأسحُظ٢لطظ٤ُقلُِ ٜاخلٓٔاخل٣ٌُٔازٜخلهاٞس لٝػواشلٝحٓاظو٤ُ٬شلطُٔ

حٓاظ٬ىلاُا٠للرؤٗاّٚلحُؼ٤ِٔاشلحُظا٢لطُ٘ا٤َلَٔأسٜخ،لًٔخل٣ٌُٖٔلطؼ٣َقلط٤ٌٖٔلحُأػٔخُٝلح٤ُٔطَسلػ٠ِلك٤خطٜخ

                                                           

ل(2027-2018ح٫ٓظَحط٤ـ٤شلحُـ٘ٔخ٤ٗشل٬ُطلخىلح٧ك٣َو٢ل) (1)
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ٝاىحٍطٜاخلٝحُؼٔاَلرٜااخلرواٞسلٝك٣َااشلُظلو٤انلٓااخللا٣ـخرااخ لٓاٞحٍىلأٓخٓاا٤شلطٔاظط٤غلح٫ٓااظلخىسلٜٓ٘اخللٔاَأسحُ

طٜزٞلا٤ُٚلٖٓلأٛيحفلٝاٗـخُحص.
(1)

ل

لػ٠ِلٌٛحلحُظؼ٣َقل٣ظز٤ّٖلأ٤ٔٛشلطٞحكَلػا٬علػ٘خٛاَلٓظَح ٓٔخٍٓاشللٔاَأسرطاشلُظٔاظط٤غلحُٝر٘خء 

لٖٓلطِيلحُؼ٘خَٛ َّ لٓؼ٠٘لٓوظِقلػٖلح٥هَ:لا٠ُللحهظ٤خٍحطٜخلحُلَى٣ش؛ل٤ُ٘٣َٝلً

 .لَٔأس٤ش،لٝحُز٣َ٘شلُِؿظٔخػحُظٞهؼخصلٝحُٔوٜٜخصلحُٔخى٣ش،لٝح٫ا٠ُللحُٔٞحٍى،لط٤َُ٘ -

حُظا٢لطٔاؼ٠لشلٝأٛايحكٜخلح٧ٓخٓا٤شلٓاظَحط٤ـ٤ػ٠ِلطلي٣يلأٛايحكٜخلح٫لَٔأسهيٍسلحُا٠ُلل،لط٤َُ٘ىحٍسح٩ -

لػ٤ِٜخلٝحطوخًلحُوَحٍحصلر٘خء لػ٠ِلٗظخثؾلطِيلح٧ٛيحف. فلر٘خء  َّ  ٍُِٞٛٞلا٤ُٜخلٝحُظٜ

ٓـٔٞػااشلحُ٘ظااخثؾلحُٔظ٘ٞػااشلٝحُظاا٢لطزاايألٓااٖلطلو٤اانلٓٔااظٟٞلػاا٤ٖلًاا٣َْلاُاا٠للح٩ٗـااخُحص،لطُ٘اا٤َ -

٣ خلٝطـخ٣ٍ خلرؤك٠َلحٍُٜٞ.حهظٜخىلَٔأسطلو٤نلٓزيألطٔؼ٤َلحُا٠ُللٝطل٤ٔ٘ٚ،
(2)

 

 :لرٍٜٞلٓوظِلشلطظٔؼَلدلَٔأسر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لطـخ٣ٍخل٣َ٘ٔلحُلحُٔٔخٝحسلٝطؼ٣ِِ

 ل.حُؼخِٓشلَٔأسحُل

 ُػٔخ٤ٍٓيسلح٧لَٔأسح. 

 ُل.حُؼَٔلح٢ُُِ٘ٔككلك٢لحُؼَٔلؿ٤َلحُٔ٘ظْلحُؼخِٓشلَٔأسح 

 ُحُٔؼ٤ِشل٨َُٓسلَٔأسحُلو٤َس،لٝحُلَٔأسح
(3)
. 

ً  شأحَبد رغٌٖ فٜ رؾقٞ  اىَغبٗاح ثِٞ اىغْغِٞ ٗرَنِٞ اىاعزشارٞغْٕٞٗبك أسثغ    :رغبسٝب

ل.طلو٤نلحُٔٔخٝحسلك٢لحُلٍٜٞلػ٠ِلحُويٓخصلحُٜل٤شلٝحُظؼ٤ٔ٤ِش .أل

ل.ٝحُٔ٘خًٍشلك٢لػ٤ِٔشلٛ٘غلحُوَحٍلطوخْٓلحُٔٞحٍى .دل

ل.َٔأسٝطل٤ٖٔلٓٔظ٣ٞخصلٓؼ٤٘شلحُلَٔأس١لُِهظٜخىطؼ٣ِِل٤ٓخٓخصلحُظ٤ٌٖٔلح٫ .ؽل

ك٢لحٍُِٔ٘لٝك٢لٓـظٔؼخطٜخ.لَٔأسحُحُو٠خءلػ٠ِلحُؼ٘قلٟيل .ىل
(4)

ل

                                                           

(1)  McVeigh, T. (June 6, 2013). "Online Feminist activists of the digital age". Taipei 

Times 13/2/2021.لأ١ِغلػ٤ِٚلرظخ٣ٍنل2019ٓخٍّلل31.لٓئٍٗقلٖٓلح٧َٛلك٢ل  

(2)  "empowerment of women", eige.europa.eu, Retrieved 19-4-2020. Edited. أ١ِاغلػ٤ِاٚلل

13/2/2021رظخ٣ٍنل  

ل2019ل-حُظ٤ٌٖٔلح٫هظٜخى١لَُِٔأسلل-٧ْٓلحُٔظليسلطو٣ََل٤ٛجشلحل(3)

ل(2027-2018ح٫ٓظَحط٤ـ٤شلحُـ٘ٔخ٤ٗشل٬ُطلخىلح٧ك٣َو٢ل) (4)
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ٔا٤َلحُ٘ظا١َلُٔلٜاّٞلحُظٌٔا٤ٖلكؤٗ٘اخلٗـايلإٔلحُظٌٔا٤ٖلًٔلٜاّٞل٣َطٌاِلػِا٠لػِا٠لٛاٌحلحُظللٝر٘خء ل

ؿِااذلح٧ك٤ااخٕلٖلًؤٓااخّلهااخ٢ٗٞٗ،لكااخُوٞسلطواإَلكاا٢لأػٜ٘ااَلحُوااٞسلحُاا١ٌل٣٘ااٌَلؿااَٞٛلػ٤ِٔااشلحُظٌٔاا٤

٤ظُٞاايلػااٖلطِاايلحُواايٍسلحُ٘ااؼٍٞلرخُٔٔاائ٤ُٝشلكل،طلي٣اايلاٗـااخُلٓؼاا٤ٖأٝللىأٓااَلٓلاايّلرخُواايٍسلػِاا٠لكؼااَل

ٌُٖل٣ظَلىٍٝلحُؼخَٓلحٌُحط٢ل١َٗل١ٍَٟٝل،لحُوَحٍلٝحُظَٜفلرٌَلك٣َشك٢لحطوخًللحُـخىسلٝحَُؿزش

قلحُا١ٌل٣ـاذلإٔل٣وخرِاٚلحُظـاخٝدلٝح٣٩ٔاخٕلٓاٖلُ٘ـخفلحُظ٤ٌٖٔ،لكخُظ٤ٌٖٔلرٜلشلػخٓشل٣واّٞلػِا٠لحُٔالْ٘

١َفلحُٔٔظٜيف،لك٬رايلإٔل٣ٌإٞلحُٔٔاظٜيفلُي٣اٚلٝػا٢لٍٝؿزاشلكو٤و٤اشلكا٢لحُظـ٤٤اَ،لٓٔاخل٣ٔاظيػ٠ل

حُـخٗذلحُظـاخ١ٍل١لأ٫ٝلٖٝٓلػْلهظٜخىٓلّٜٞلحُظ٤ٌٖٔلٖٓلحُـخٗذلح٠٫لاُلحُزلغلك٢ل٣َ١وشلحٍُٞٛٞ

لػ٠ِلٝؿٚلحُظو٤ٜٚ.

 : اىذساعبد اىغبثقخبربعؼً 

طؼ٣ِاِلحُٔٔاخٝحسلرا٤ٖلحهظِلضلحُيٍحٓخصلحُٔخروشلحُظ٢لح١ِؼضلػ٤ِٜخلحُزخكؼشلك٢لط٘خٍٝلٟٓٞاٞعل

لٔاَأسكواٞملحُٟٞاٞعلٕلٓك٤اغلأل٣خ لحهظٜاخىلٔاَأسٖلها٬ٍلحُظ٘ا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍاشلُظٌٔا٤ٖلحُٓل٤ٖٔ٘حُـ

ِٓظو٤خص،لٝٗيٝحصلػخ٤ُٔشلٝاه٤ٔ٤ِشلرٍٜٞسلًز٤َسل،ل٤ٝشلٝى٤ُٝشأٍىٗلٌَٗلطوخ٣ٍَلػ٠ٍِٝىللش٣هظٜخىح٫

لٔاَأسك٢لك٤ٖلًخٗضلحُيٍحٓخصلح٧ًخى٤ٔ٣شلحُظا٢لح١ِؼ٘اخلػ٤ِٜاخلحُٔظؼِواشلرٔلٜاّٞلطٌٔا٤ٖلحُل،َٗ٘لٍه٢ٔٝ

٤ٗٞشلٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش،لكٜٔ٘خلٓاٖلط٘اخٍٝلٖٓلحُـٞحٗذلحُوخٗحُـخٗذلح٤ُٔخ٢ٓلأًؼَلأٝلل٢ؿظٔخػٖٓلحُـخٗذلح٫

كاا٢لحُظـااخٍسلرٜااٍٞسللٔااَأسػٔااَلحُ،لٝٓااْٜ٘لٓااٖلط٘ااخٍٝلًو٠اا٤شلٓٔااظوِشلٔااَأس١لُِهظٜااخىحُظٌٔاا٤ٖلح٫

لكاا٢لٔااَأسٓااٖلك٤ااغلكوااٞملحُأٝللٓااٖلط٘خُٜٝااخلٓااٖلٗخك٤ااشلحُٔٔااخٝحسلراا٤ٖلحُـ٘ٔاا٤ٖ،لٓظوٜٜااش،لٝٓااْٜ٘

ىسلرـِث٤اخصلطو٤ِي٣اشلكا٢لحٌُٔظزاخصلٔلايحُٝلح٤شلكو٢،لٓغلٝؿٞىلرؼٞلحَُٔحؿغلحُو٤ِِشلؿي لُيُٝحُٔٞحػ٤نلح

ا  ٔ َ للخحُؼَر٤شلحُٔظوٜٜاشلرٜاِذلحُٟٔٞاٞعلر٤٘ٔاخلٝؿايصلُه ٝحُظواخ٣ٍَللشح٧ؿ٘ز٤آاٖلحَُٔحؿاغللحًز٤ا

ل٣شهظٜاخىح٫رٔٔخٍٓاشلحُظـاخٍسلٝىٍٝٛاخلرظلوانلحُظ٤ٔ٘اشللٔاَأسحُي٤ُٝشلٝحُيٍحٓخصلٝح٩كٜخءحصلُلنلحُ

٤اشلٗـايلزلاغلحُٟٔٞاٞعلراخَُٔحؿغلح٧ؿ٘ٗاٚلػ٘ايلرأا٠ُلل٣خلٓغلٍَٟٝسلح٩ٗخٍسحهظٜخىلَٔأسحُٝط٤ٌٖٔل

اا  ٔ أهااٟٞلٝأػٔاانلٓااٖللٝٓٔااظويٓشلري٫ُااشلٓااخلخحُٜٔااطِلخصلًحصلى٫٫صلٝٓلااخ٤ْٛلٓوظِلااشلٗٞػ االٓااٖلخً

ىٍحٓااخصلهخ٤ٗٞٗااشلٓااخروشللأ١ٝرااٌُيلُااْلأؿاايلل.خػَر٤ االٔااَأسحُٜٔااطِلخصلحُٔظؼااخٍفلػ٤ِٜااخلكاا٢لػااخُْلحُ

َلٓظوٜٚلٓٔخل٣ـؼَلٖٓلٌٛٙلرٌ٘لَٔأسطوظٚلرخُزلغلرٟٔٞٞعلحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلٟٝٓٞٞعلحُ

ًظخؿَلٝٓخل٣ظَطذلػ٤ِاٚللَٔأسح١٧َٝكشلحُيٍحٓشلح٠ُٝ٧لحُٔظوٜٜشلٗٞػ٤خ لُزلغلحًَُِٔلحُوخ٢ٗٞٗلُِ

لطلَهشلر٤ٜ٘خلًظخؿَلٝر٤ٖلحَُؿَ.للأ٣شٖٓلكوٞملٝحُظِحٓخصلٝٓخلحًحلًخٕلٛ٘خىل
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ك٢لحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلٝٓاخلهايل٣٘اظؾللَٔأسُرلخعلحُظ٢لط٘خُٝضلحٝح٧حُيٍحٓخصلُٔليٝى٣شلٗظَحل

ػ٤ٔواشللحٍطزخ١اخصىُٝا٢لًٝٝللحٛظٔاخ٢ّلػ٘ٚلٖٓلآػخٍلٝٓٔخٍٓخصلط٣ِ٤٤ٔاشلٌُٝإٞلٛاٌحلحُٟٔٞاٞعلٓلا

ٜ٘ؾلحُٞٛاال٢لُااٌحلٓااٞفل٣ٌاإٞلأٓااِٞدلٛااٌٙلحُيٍحٓااشلحُاال،لٝهطاا٢لحُظ٤ٔ٘ااشلحُي٤ُٝااشلٗٔااخٕرلوااٞملح٩

ٝكا٢لٓوايٓظٜخلحُواخٕٗٞلٜاٞٙلحُوخ٤ٗٞٗاشلىٍحٓاشلحُ٘لشظ٘خٍٝلحُزخكؼا٢ِ٤،لكل٢ل٧ِٓٞدلحُٞٛل٢لٓاظحُظلِ

ٝح٧ىر٤ااخصلحُٔظٔؼِااشلكاا٢لحٌُظااذلحُؼ٤ِٔااشلٝح٧رلااخعللحُاا١ٌل٣ؼظزااَلحَُٔؿااغلٝحَُحثاايل٢ٍىٗااحُظـااخ١ٍلح٧

ًحصلحُٜاِشلٝحُواٞح٤ٖٗللٔاَأسٝحُي٣ٍٝخصلًَٔحؿغلأٓخ٤ٓش،لٝح٩كٜخث٤خصلُظيػ٤ْلٝحهغلحُلخٍلُظـاخٍسلحُ

ػ٠ِلطل٤َِلحُٜ٘ٞٙلحُوخ٤ٗٞٗشلحُظ٢للشحُزخكؼلٔيؼظُيٍحٓش،لٝك٢لح٧ِٓٞدلحُظل٢ِ٤ِ،لٓظرٟٔٞٞعلٌٛٙلح

٤اشلٝآٍحءلحُلواٚلٝأكٌاخّلٍى١ٗلحُواٞح٤ٖٗلح٧هظٜاخىح٫لَٔأس٢لرظ٤ٌٖٔلحٍُىٗٗظٔضلىٍٝلهخٕٗٞلحُظـخٍسلح٧

حٍٓاشلحُٟٔٞااٞعلكاا٢لٟااٞءلهااٞح٤ٖٗلحُوااخٙلك٤ااغل٣ِااِّ،لٝٓااظظْلىلخَُأ٣ٜالشؼااراايحءلحُزخكٓااغلالحُو٠اخء،

لطَٔحصلحُي٤ُٝشلحُٔظؼِوشلرٌٜحلحُٟٔٞٞع.لئُٔٝحل٤شلٝح٫طلخه٤خصلحُي٤ُٝشٍىٗح٧حُظـخٍسل

لػشش: أدٗاد اىذساعخ اىؾبدٛ

طلخه٤ااخصلحُي٤ُٝااشلٝحُيٓااخط٤َلٝحُظ٘اا٣َؼخصلٝح٫إلأىٝحصلحُيٍحٓااشلٓااظٌٕٞلٜٗااٞٙلحُٔؼخٛاايحصل

ٓااشلٝحُظوااخ٣ٍَلحُٔل٤ِااشلٝحُي٤ُٝااشلحُظاا٢لطظؼِاانلرٟٔٞااٞعلحُيٍحػااخثنلٝحُٞل٤ااشلٝحُي٤ُٝااش،ٍىٗحُظـخ٣ٍااشلح٧

ل.ٝحُي٤ُٝشخصلح٤٘١ُٞشلٓظَحط٤ـ٤ٓ٤ش،لٝح٫شلح٣َ٬ٓ٩ؼٜٗٞٙلحُ٘ٝ

 خزٞبس اىَ٘ػ٘عا أعجبةػشش:  اىضبّٜ

لًٌَٗلأٜٛٔخلك٤ٔخل٢ِ٣:لحهظ٤خٍلٌٛحلحُٟٔٞٞعا٠ُللخ٧ٓزخدلحُظ٢لىكؼظ٘خك٤ٔخل٣ظؼِنلر

 لأعجبة اىَ٘ػ٘ػٞخا

 ُرٌخكشللٝطؼ٣ِِلكوٞهٜخلحُظـخ٣ٍشلَٔأسُْلطـيلحُزخكؼشلأ١لىٍحٓشلحٜٗزضلػ٠ِلط٘خٍٝلأكٌخّلط٤ٌٖٔلح

رـٞحٗزٜاخللٔاَأسملحُٝحُظ٘ظ٤ْلحُظـخ١ٍلُٜخلك٤اغلط٘خُٝاضلحُيٍحٓاخصلحُٔاخروشلكواٞل،ٗزٚلحُوخ٤ٗٞٗشؿٞح

 ؿ٤َلحُوخ٤ٗٞٗش.

 َُحؿؼٜااخلكاا٢لٛااٌحلحُٔـااخٍلكاا٢لحُوطااخعلحُظـااخ١ٍلٝطلحُٜااخٍمل٤ااشٍىٗح٧لٔااَأسطاي٢ٗلٗٔاازشلٓ٘ااخًٍشلح

صلٓوظُِاشلخلكا٢لٛاٌحلح٠ُٔأخٍلراخَُؿْلٓاٖلٝؿاٞىلهايٍححلػخ٤ُٔ لَٓطزشلٓظي٤ٗشلؿي للٍىٕٝحكظ٬ٍلح٧

 .ٛخثِشلؿ٤َلٓلؼِشلك٢لحُوطخعلح١ُٞٔ٘
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 ُلػٔخٍك٢لٓٔخٍٓشل٣ٍخىسلح٧لَٔأسػيّلٝؿٞىلىٍحٓخصلًخك٤شلطْٜٔلك٢لطوط٢لحُؼوزخصلحُظ٢لطٞحؿٚلح

 ُظـخٍس.ٝح

  حُظـخٍس.شل٤٘١ٝشلٗخِٓشلُظ٤ٔ٘شلحٓظَحط٤ـ٤ٓغلٝؿٞىللَٔأسٝحُل٢ٌٓٞلرظ٤ٌٖٔلحُح٫ٛظٔخّلحُي٢ُٝل 

 ٣ٖلٝٓٔخٍٓااشلكوٞهٜااخلػِاا٠لحُٜااؼ٤يلَٔأسخصلحُٔؼ٤٘ااشلرااخُُظ٘ٔاا٤نلراا٤ٖلحُـٜااٝؿااٞىلٟااؼقلًز٤ااَلرخ

 ل.حُل٢ٌٓٞلحُوخٙل٤ٖٓٔظٟٞلحُوطخػل٢لٝػ٠ٍِىٗحُي٢ُٝلٝح٧

 طاٍٞسلطظٔخٗا٠ل٣ـاخىلط٘ا٣َؼخصلٓظحُظ٢لهِلظٜخلٍَٟٝٝسلال٣شهظٜخىح٫ػزخثٜخلٝأل19-ؿخثلشلًٞك٤ي

 لرٌَ٘لهخٙ.لَٔأسحُػ٠ِلػخٍٛخلػ٠ِلحُٔـظٔغلًٌَلٝٓغلٓؼط٤خطٜخلُظو٤َِلآ

 شخظٞخالأعجبة اى

ح٤ُّٞلُْلطؼيللَٔأسرؤٕلحُلٝطؼ٣ِِلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لَٔأسأإٖٓلًزخكؼشلك٢لٟٓٞٞعلط٤ٌٖٔلحُ

لٔاَأسٕل٣ُِئًايلػِا٠لألٓٔاخحُظ٢لطِٜلحُٜٔيلر٤ٔ٤ٜ٘خ،لطِٜلحُؼاخُْلر٤ٔاخٍٛخللَٔأسأ٤َٓسلىٍٝٛخلحُظو٤ِي١لكخُ

اًحلأػط٤ااضلحُلَٛااشلل٤ااشلٝح٤ُٔخٓاا٤ش،ؿظٔخػٝح٫ل٣شهظٜااخىح٫حلكاا٢لٗااظ٠لٓ٘ااخك٢لحُل٤ااخسلطااؤػ٤َلًز٤ااَلؿااي ل

ًٝخكاشللٝهزَحطٜاخلٜٝٓخٍحطٜاخذ،لٝحٓاظـِضلػوِٜاخلُظؼزَلػٖل٤ًخٜٗخلٝٝؿٞىٛخ،ل٫ٝهضلحُظ٘اـ٤غلحُٔ٘خٓا

حُظوخ٤ُاايلأٝللحُٔ٘طانأٝللٝرايٕٝلطـاخُٝلًز٤ااَلُِواخٕٗٞطٜاخلحُٔظخكاشلُٜااخلرلايٝىلحُٔؼواٍٞلٝحُٞحهااغ،لخٌٓخ٤ٗا

حُٜاَحعلحُٔلظؼاَلرا٤ٖلٓاخلأٝلل،ُظٜا٤٘قٝحَُؿَلٝٛاٌحلحلَٔأسػٖلػ٘خث٤شلحُلح٤شلٝرؼ٤ي لؿظٔخػٝحُؼخىحصلح٫

ٌ ل ٝهايٍطٜخلػِا٠لطزاٞألل،خلكا٢له٤اخىسلٓٔا٤َسلحُظ٤ٔ٘اشلحُٔٔاظيحٓشخلأٓخٓا٤ لٛٞل١ًًٍٞلٝٗٔخث٢لرٜلظٜخلٗا٣َ

ك٠ٍٞٛخلحُو١ٞلك٢لٓخكخصلحُؼَٔلحُ٘ٔا١ٞلحُؼَرا٢لٝح٩ه٤ِٔا٢لٝحُاي٢ُٝلا٠ُللأٍكغلحُٔ٘خٛذ،لاٟخكش

حل٫لؿاِء للضأٛازللٍىٕكا٢لح٧لٔاَأس٣ٍاخىسلحًُٔاخلإٔلل،ٝطٜيٍٛخلرٔ٘ـِحطٜخلطوخ٣ٍَلحُٔ٘ظٔخصلحُي٤ُٝاش

 خصلر٘خءلحُيُٝشلٝطلو٤نلٍإ٣ظٜخ.حٓظَحط٤ـ٤طلو٤نلل٣ٖٓظـِأل

ل:لػ٬ػشلكٍٜٞا٠ُللُٝظلو٤نلأٛيحفلحُيٍحٓشلكويلطْلطو٤ٜٔٔخ

ٓزلؼا٤ٖلًُٝايلٓاٖلأؿاَلاُا٠للك٤ِٜٖلًٝاَلكٜاَا٠ُللك٤غلهخٓضلحُزخكؼشلرظو٤ْٔلهطشلحُيٍحٓش

رلَٜلط٤ٜٔي١لاًلإٔلٟٓٞاٞعللح٫ٓظ٬ٍٜٙلح١٧َٝكش،لٝطْلهِنلطٞحُٕل٢ٌِٗلك٢لطو٤ْٔلٓٞح٤ٟغلٌٛ

ٗا٢ءلٓاٖلح٩ٓاٜخدلٝح١٩خُاش،لٝأه٤اَحلهخطٔاشلح١٧َٝكاشلحُظاا٢لاُا٠لل٣لظاخؽلٔاَأسحُظٌٔا٤ٖلحُظـاخ١ٍلُِ

ٖٝٓلػْلهخثٔشلحَُٔحؿاغ،لًٝاخٕلًُايللشا٤ُٜخلحُزخكؼلضحٗظِٔضلػ٠ِلأْٛلحُ٘ظخثؾلٝحُظ٤ٛٞخصلحُظ٢لطٞلِٛ

لػ٠ِلحُ٘لٞلحُظخ٢ُ:
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لُظؼ٣ِاِلحُٔٔاخٝحسلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖ،لٝأ٤ٔٛاشلحُوطاخعلحُظـاخ١ٍلٔاَأسُِلحُظـاخ١ٍلٓخ٤ٛشلحُظٌٔا٤ٖل:ٛزَٖٞذاىفظو اى

للل.َٔأسحُلٖٓلطويّلليّلٝحُلَٔأسحُلحُظلي٣خصلٝحُٔؼ٤وخصلحُظ٢لطٞحؿٚٝل،َٝٓحكَلططٍٞٙلخخلٝى٤ُٝٓل٤ِ ل

 رغبسٝبً  َشأحاىغ٘اّت اىقبّّ٘ٞخ ىزَنِٞ اى : اىفظو الأٗه

ل.٤شٍىٗك٢لحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلح٧لَٔأس٢لُِحُٔزلغلح٧ٍٝ:لحًَُِٔلحُوخٗٞٗ

ل.ك٢لحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلَٔأسحُٔزلغلحُؼخ٢ٗ:لحُظ٘ظ٤ْلحُوخ٢ٗٞٗلُِ

 ٞخسدّالأ َشأحاىزَنِٞ اىزغبسٛ ىيآىٞبد  اىفظو اىضبّٜ: 

ل.طـخ٣ٍخ للَٔأسُظ٤ٌٖٔلحُلحُظ٣َ٘ؼ٤ش٤ُخصلحُٔزلغلح٧ٍٝ:لح٥

ل.طـخ٣ٍخ للَٔأسُُظ٤ٌٖٔلحلحُظ٣َ٘ؼ٤ش٤ُخصلؿ٤َلحُٔزلغلحُؼخ٢ٗ:لح٥

 .اىخبرَخ
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 اىفظو اىزَٖٞذٛ

لرخٓاظو٬ٍطؼُيلحُظـخٍسلحٌَُ٘لحُٔظطٍٞلُِظزخىٍلحُ٘وي١لٝؿ٤َلحُ٘وي١لك٢لحُٔـظٔؼاخصلحُظا٢لطظٔظاغل

اُاا٠للحُٔ٘ظٞؿااخص،للكظظٜااَلح٠ُااٍَٝسأٝللٓؼ٤٘ااشلٓااٖلحُز٠ااخثغلأٗااٞحعلاٗظااخؽ١لٝٓظوٜااٚلكاا٢لحهظٜااخى

حُاا٢٘١ٞلٝحُؼااخ٢ُٔلٝطويٓااٚ،للكظؼاايللهظٜااخىح٫لاٗٔااخءىٍٝلًز٤ااَلكاا٢للُِظـااخٍسٝللحُٔوخ٠٣ااشلراا٤ٖلح٧كااَحى.

لهظٜاااخىٝٝٓااا٤ِٚلَُكااايلٝطل٣َااايلح٫لٝحٍُِحػاااشلًخُٜااا٘خػشحُااا٢٘١ٞللهظٜاااخىأكااايلأػٔااايسلح٫لحُظـاااخٍس

ل(1).ح٢٘١ُٞ

 ل:لدلهظٜخىٝطزَُلأ٤ٔٛشلحُظـخٍسلك٢لح٫

٬صل٣ايلطايحٍٝلحُؼٔاٝطليلحُيُٝاشك٢للح٧ٓٞحٍٝطيحٍٝلٍإّٝللح٧ٓٞحٍٓئَٗح لُظيحٍٝللحُظـخٍس:لطؼيلأٗلاً 

 ح٧ؿ٘ز٤شلك٤ٜخ.

 ً ٝطلاظقلأكانلًٔاخلٝح٫ٓاظ٤َحىلٝحُظٜاي٣َللكاَٙلػٔاَلًؼ٤اَٙلكا٢لحُٔـاخٍلحُظـاخ١ٍلحُظـخٍسلٞكَ:لطصبّٞب

 .ٓغلح٧ٓٞحملحُؼخ٤ُٔشلأٝٓغ

 ً صلح٧ؿ٘ز٤اشل٣ُٝاخىسلٍإّٝلُِلايٝىلٝٓا٤ِٚلٓاٖلٝٓاخثَلطلو٤انلىهاَلُِؼٔا٬لحُؼخرَسلحُظـخٍس:لطؼيلصبىضب

 ح٧ٓٞحٍ.

 ً ئى١ل٣ٝاللح٩ٗظاخؽلرظ٤ٔ٘اشٓٔخل٣ٔاْٜلللحُطِذلػ٢ِلحُِٔغ،لحٍطلخع٣ؼ٢٘للـخ٣ٍشحُظ:لحٗظؼخٕلح٧ٓٞحملساثؼب

 .ا٣ـخرخ للهظٜخىُظلَىلػـِشلح٫

ٝرخَُؿْلٖٓلٗٔٞلٝططٍٞلحُظـخٍسلحُؼخ٤ُٔشلرٞط٤َسلٓظٔخٍػشلٝػ٠ِلٗطخملٝحٓغلها٬ٍلحُوإَلللل

٣ِحٍل٣٘ٞرٜخلحُلخى١لٝحُؼ٣َٖ٘لٝطي٤ٖٗلحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خلك٤ٜخلرٌَ٘لًز٤َ،لا٫لإٔلرؼٞله٠خ٣خٛخلًخٕلٝٓخل

ٖٓلأْٛلح٢٘١ُٞلٝحُؼخ٢ُٔلٝلهظٜخىػ٠ِلح٫لوخصلُِظـخٍس؛لٓٔخل٣ئػَلِٓزخ ل٣ٌَٝ٘لطؼو٤يحصلٝٓؼ٤حُوٍٜٞل

لل.حُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لطـخ٣ٍخ لطـخ٣ٍخ لٝلَٔأسٌٓخٗشلحُه٤٠شلل،ٌٛٙلحُو٠خ٣خ

ٛاٞللٔاَأس.لكظٌٔا٤ٖلحُٔاَأسطلو٤نلحُٔٔخٝحسلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلكا٢لحُوطاخعلحُظـاخ١ٍل٣ٌإٞلرظٌٔا٤ٖلحُ

حُاا١ٌل٣ظطِااذلػٔاا٬لًحلأرؼااخىللٔااَأسُٔلٜااّٞلحُٔٔااخٝحسلراا٤ٖلحُـ٘ٔاا٤ٖلُظؼ٣ِااِلكوااٞملحُلحُؼخًٔااشلٔااَأسُح

شلخصلحُٔوظِلااضلح٧ىر٤ااُااٌُي،لط٠اأ٘ٝل٣ش،ل٤ٓٝخٓاا٤ش،لٝهخ٤ٗٞٗااش.حهظٜااخىؿ٘ي٣ٍااش،لٝاٗـخر٤ااش،لٝل-ٓظؼاايىس

لُؼاخُْححُٔلخ٤ْٛلحُٔؼخٛاَسلحُظا٢لطَطوا٢لرخُؼٜ٘اَلحُز٘ا١َلكا٢للكٜٞلٖٓل.ػيسلُٔلّٜٞلحُظ٤ٌٖٔ طؼ٣َلخص

                                                           

اّؼنبعااابد ػؼااا٘ٝخ: ٍْظَاااخ اىزغااابسح اىؼبىَٞاااخ ٗرطجٞااا  اىزخبطاااٞخ ػياااٚ اىزَْٞاااخ ل(،2011)لأرااٞلكٔاااٍٞ،لمحمدل(1)

ل.23ٙللح٢ٓٝ٧،لػٔخٕ،.لًَِٓلىٍحٓخصلحَُ٘ملالأسدُالاقزظبدٝخ فٜ 
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٢لكؼاخٍلكالحٞ ل٤ُٜازقلػ٠الٗٔاخٍٕٞلطٌٔا٤ٖلح٩كظٔلٍٞلحٌُؼ٤اَلٜٓ٘اخلكال،ٓٔظ٣ٞخصلٍحه٤شا٠ُللحُٔؼخَٛ

٣ٌٝٔ٘يللخ٣ٌٔ٘يلط٤ٌٖٔلحُ٘خّلأك٤خٗ لٓـظٔغلهخىٍلػ٠ِلحُو٤خّلرؤىٝحٍلٓؼ٤٘ش.لك٤غله٤َلرٔلّٜٞلحُظ٤ٌٖٔلكل

لْٜٓ٘لك٢لًَلح٧ٝهخصلٌُٖٝلٖٓلحُٜؼذلط٤ٌٖٔلًخكشلحُ٘خّلك٢لًخكشلح٧ ٌٞ ل-ك٤خٕلٝح٧ٝهخصلط٤ٌٖٔلرؼ

".ٌُُٖ٘ٞلحرَحٛخّ
(1)
لل

ًاؤىحسلُظؼ٣ِاِلحُٔٔاخٝحسللرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلكا٢للإٔلحُظٌٔا٤ٖل٣زا٤ٖحُظيه٤نلٝح٩ٓؼخٕلك٢لٌٛٙلحُٔوُٞشلل

كااَلٝل٣ِِٜٓااخلحرَٔ ٤ٓٝخٓااشلطظزااغلهاا٬ٍلكظااَسل٤ُ٘ٓااشلٓااخلطٔااَلشحٓااظَحط٤ـ٤حُظ٘اا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍااشلٛااٞل

اًلٛااٌحلحُظٜاٍٞلؿ٤اَلًااخفللٌُٖٝا.لٗٔاخء لٍؿااخ٫ لٝلٓظطِزاخصلٓلًَٜاخلح٧ٓخٓا٢لٛااٞلحُؼٜ٘اَلحُز٘ا١َ

لَُِؿاَلَٔأسُظؼ٣ِِلحُلوٞملحُظـخ٣ٍشلُِلحُـٔٞٝلكٍٞلٓلّٜٞلحُظ٤ٌٖٔل٣٘ٞرٚ  ٝ لٓٔخ  ٍ ،لٓٔاخلططِاذلروي

ٓ٘اخلطوٜاا٤ٚلٓزلااغلٓ٘لااَىل٤ٌُاإٞلٓاايهَلط٤ٜٔاي١ل٣ٟٞااقلُ٘ااخلحُٔلٜااّٞلحُلو٤واا٢لُٜٔااطِقلحُظٌٔاا٤ٖل

حُٔظؼِانلرخ٤ُٔخٓاخصلٝحُواٞح٤ٖٗللحُظ٘ا٣َؼ٢ػِا٠لحُـخٗاذلًَاِلػ٠ِلٝؿٚلحُوٜاٞٙل٣لَٔأسُِلحُظـخ١ٍ

ل.لُظلخى١لحُوَٝؽلػٖلٓـخٍلحُيٍحٓشلحُظـخ٣ٍش

،لكوايلًاخٕلٓاٖلحُظطاٍٞحصيلٝحُٜ٘ٞٝلرٜاخلٝط٤ٌٜٔ٘اخلٗاٜيلحُؼي٣الَٔأسٓلّٜٞلكوٞملحُلٝطخ٣ٍو٤خ ،

رَحٓؾللشلػزََلحُٔوظِلخىٍلحُيهش،لٝط٤ٌٜٔ٘خلٖٓل٤ٜٓك٢لحُظ٘ٔلَٔأسظ٤ًَِلٓخروخلػ٠ِلٓٔؤُشلاَٗحىلحُحُ

٢ل٤َٗٝرا٢لػاخّلْٓلحُٔظليسلكَلح٧طـ٤َلٌٛحلحُظٞؿٚلٓغلٓئطٔلٖٝٓلػْءلهيٍحطٜخلح٩ٗظخؿ٤ش،لخر٘ا٠ُللطٜيف

ٓلّٜٞلا٠ُلل“ك٢لحُظ٤ٔ٘شلَٔأسحُ”ٖٓلٓلّٜٞللَٔأسضلحُ٘ظَسلحُٔخثيسلآٌٗحىلكٍٞلكوٞملحُاًلطلُٞ،1985

للٔاَأسحُرا٤ٖلًاَلٓاٖللٝح٫ُظِحٓخصه٤خّلط٣ُٞغلح٧ىٝحٍلا٠ُللح١ٌُل٣ٜيف“ل٢لٝحُظ٤ٔ٘شؿظٔخػحُ٘ٞعلح٫”ل

حل٫ل٣ظـااِألٓااٖلٌٙلحُٔلااخ٤ْٛلؿااٌَلػااخّ؛لأٛاازلضلٛااٝحَُؿااَ.لٝر٘اا خصلحُٜ٘ااٞٝلٝطٌٔاا٤ٖلحٓااظَحط٤ـ٤ِء 

.لَٔأسحُ
(2)
٢لكا٢لػاخُْلحُظـاخٍسلٝلكا٢لؿظٔاخػرخ٧رؼخىلحُٔز٤٘اشلػِا٠لحُ٘اٞعلح٫لح٫ٛظٔخّٓٔخلأىٟل٣ُِخىسللل

ٖلحُظـااخ١ٍلأٛاازقلحُظٌٔاا٤ٝرااٌُي،لحُؼي٣اايلٓااٖلحُٔزااخىٍحصلطلااضلٓظِااشللكحُٔؼٞٗااشلٓوخرااَلحُظـااخٍسك.ل

١لرٌٜحلح٠ُٔأخٍلٝؿٜاخٕلُؼِٔاشل٣ٜٝايكخٕلُا٘لْلحُـخ٣اخصلٝػ٤ِاٚلكؤٗاٚلُـخ٣اخصلحُيٍحٓاشلكاؤٕلهظٜخىٝح٫

١لٝحُظٌٔا٤ٖلحُظـاخ١ٍل٤ٓوٜٜاخٕل٣ٝٔاظويٓخٕلُا٘لْلحُٔؼ٘ا٠لرٌاَلٓاخلهظٜاخىٜٓطِل٢لحُظٌٔا٤ٖلح٫

ٜاا٤ٔٔخصلطأٝلللٝح٧ًخى٤ٔ٣ااشٝحُيٍحٓااخصلحُل٤٘ااشلٝح٤ُٜ٘ٔااشللأػٔااخ٣ٍ٘اا٬ٔٗٚلٓااٖلأٗ٘ااطشلطـخ٣ٍااشل٣ٍٝااخىسل

ل١هظٜاخى٢للكا٢لحُٔـاخٍلح٫ؿظٔاخػحُٔ٘خ٣ٍغلٝحُٔزخىٍحصلحُظ٢لطًَِلرٌَ٘لهخٙلػ٠ِلىٓؾلحُ٘اٞعلح٫

لحُ٘٘خ١لحُظـخ١ٍ.لأٝل

                                                           

،لحُٔ٘ظٔااشلحُؼَر٤ااشلُِظ٤ٔ٘ااشلح٩ىح٣ٍااش،لرلااٞعل)ى.ل١(،لاىزَنااِٞ مَفٖااً٘ إداسٛ ٍؼبطااش،ل(2006)لِٓلااْلٓاا٤ِْ (1)

لل.20ٙلحُوخَٛس،لَٜٓلحُـي٣يس،لٝىٍحٓخص،

لر٤َٝص.ًَِٓلىٍحٓخصلحُٞكيسلحُؼَر٤ش،لل،(1993)رَٗخٓؾلح٧ْٓلحُٔظليسلح٩ٗٔخث٢.لطو٣ََلحُظ٤ٔ٘شلحُز٣َ٘شلُؼخّل (2)
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 ٝخ قزظبدٗأثؼبدٓ الا َشأحىي اىزغبسٍٛفًٖ٘ اىزَنِٞ  :أٗلاً 

َ لؿظٔخػٓااٖلحُٔلااخ٤ْٛلح٫ل٣Empowermentؼظزااَلٓلٜااّٞلحُظٌٔاا٤ٖل لح٤ااشلحُٜخٓااشلرخػظزااخٍٙلػٜ٘اا

،لكؼ٤ِٔاشلحُظٌٔا٤ٖلطؼ٘ا٢لحُؼٔاَلُظلو٤نلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلٌٖٔلطـخِٛٚلك٢لػ٤ِٔشلحُظ٤ٔ٘ش٫ل٣لخك٣ٞ٤ ل

حُٔؼخِٓااشلح٤ُٔٔااِسلح٠ُٔااطٜيسلُِظـِااذلػِاا٠لحُؼوزااخصلٝأٝؿااٚلأٝللحُـٔااخػ٢لكاا٢لحُـٔخػااخصلحُٔوٜااٍٞس،

لِٓذلكوٞهْٜ.لُِٝظ٤ٌٖٔلَٓحىكخصلػي٣يسلطَ٘ٔلٜٓ٘اخلحُظو٣ٞاشأٝللحُظ٢لطوَِلٖٓلأٟٝخػْٜلٝحُـ٤َلػخىُش

لػ٬ؿ٢لُظل٣َٞلٖٓلْٛ/ٖٛلر٬لهاٞسأٝللاٜٗخك٢ٝطلؼ٤َلحُويٍحص،لػ٘يلططز٤وٜخلرٔؼ٠٘لل،ٝر٘خءلحُويٍحص

حُظؤػ٤َلك٢لٓـ٣َخصلح٧كيحعلٝحُظطاٍٞحصلٝط٠ا٤ٖٔلحُٔطخُزاشلراخُلوٞمأٝللحُويٍسلػ٠ِلحُظلٌْا٠ُل
(1)
ل.

ؼ٣َاقلٝحكايلحُو٤ٞىلحُٔلَٟٝاشلػِا٠لأ١لطلٝػخىسلٓخل٣َطز٢لٜٓطِقلحُظ٤ٌٖٔلرلجشلٓؼ٤٘شلٝٛ٘خلٗز٤ٖلإٔ

،ل«حُظ٤ٌٖٔ»ٖٓل
(2)

لػ٠ِلحُ٘لٞلحُظخ٢ُ:ل

:لػَفلحُظ٤ٌٖٔلُـاشلكٔاذلٓاخلٍٝىلكا٢لٓؼـاْلُٔاخٕلحُؼاَدل٫لراٖلٓ٘ظاٍٞلاىزَنِٞ ٍِ ّبؽٞخ ىغ٘ٝخ

ل.رٔؼ٠٘لحُويٍسلٝح٫ٓظطخػشلأٌٓ٘ٚلٖٓلح٢ُ٘ءلأ١لؿؼَلُٚلػ٤ِٚلِٓطخٗخلٝهيٍسلَٜٝٓل٣َٝٔلػ٤ِٚ
(3)

ل

كا٢لحُواَحٕلحٌُا٣َْلٝحُلاي٣غلحُ٘زا١ٞلحُ٘ا٣َقلٝاٗاٚللٍٝىلٓلٜاّٞلحُظٌٔا٤ٖل:اىزَنِٞ ٍِ ّبؽٞخ ششػٞخ

آ٣اشلكاي٣غ.لحُظٌٔا٤ٖلأٝلل٣وظِقلٖٓلك٤غل١ز٤ؼشلحُظ٤ٌٖٔلكٔذلح٤ُٔخملح١ٌُلٍٝىصلك٤ٚلحٌُِٔشلك٢لًاَ

 لػِلا٠ُللطلؼ٤َلٖٓلحٌُٔخٕ،لٝٛٞلاهَحٍلح٢ُ٘ءلٝطؼز٤ظٚ،لؿخءلك٢لحُوَإٓلح٣ٌَُْلر٤ٜـشلحُلؼَلحُٔٔ٘ي

ّٖلح٩ ٌِ ّٖلُ٪لٗٔخٕٝؿَ،لكٜٞلٝكيٙلٖٓل٣ٔ ٌِ ٓخل٣٘خء.لٝحُ٘خظَلك٢لٓٞحٍىللٗٔخُٕٔخل٣٘خءل٣َ٣ٝي،لٖٝٓل٣ٔ

ٌٛحلحُِلع،ل٤ٔ٣ِلر٤ٖل٤ٛـظ٤ٖلُٚ:ل٤ٛـشلحُظ٤ٌٖٔلك٢لح٢ُ٘ء،ل٤ٛٝـشلط٤ٌٖٔلح٢ُ٘ء.
(4)

ل

:لٛٞلػ٤ِٔاشلحُلٜاٍٞلػِا٠لحُلاَٙلح٧ٓخٓا٤شلُِٜٔٔ٘ا٤ٖ،لآاخلٓزخٗاَسلٓاٖلاىزَنِٞ ٍِ ّبؽٞخ ػَيٞخ

اُا٠للؿ٤َلح٤ُٜٖ٘ٔٔلح٥ها٣َٖلحُا٣ٌٖل٣٘اظًَٕٞلكا٢لٝٛاُْٜٖٞٓله٬ٍلٓٔخػيسلأٝللهزَلٛئ٫ءلحُ٘خّ،

ٛااٌٙلحُلااَٙ.
(5)
٣٘اأَلحُظٌٔاا٤ٖلط٘ااـ٤غلًااٌُيلٝلٓلااخ٫ٝصلاٌٗااخٍلطِاايلحُلااَٙلاكزااخ١خل٣ٝ٘اأَلأ٠٣اال

                                                           

لر٤َٝص.ًَِٓلىٍحٓخصلحُٞكيسلحُؼَر٤ش،لل،(1993)رَٗخٓؾلح٧ْٓلحُٔظليسلح٩ٗٔخث٢.لطو٣ََلحُظ٤ٔ٘شلحُز٣َ٘شلُؼخّلل(1)

اعزشارٞغٞخ اىزَنِٞ اىَزغيغو: ٍذخو اىجْبء اىَزغيغو ىقاذساد اىَا٘سد اىجشاشٛ (،لل2018ػخىٍ،لمحمدلػزيل ل)ل(2)

  ,Adams, Robert. Empowermentٝلل277ٙلػٔاخٕ،للىحٍلح٤ُخ١ٍُٝلحُؼ٤ِٔشلُِ٘٘اَ،لفٜ طْبػخ اىقشاساد 

participation and social work. New York: Palgrave Macmillanللل

،لحُٔـِاايلحُؼخُااغلػ٘ااَ،لىحٍلٛااخٍ،لػشثااٜ-ٍؼغااٌ ىغاابُ اىؼااشة: ػشثااٜ (،لل2010)لرااٖلٓ٘ظااٍٞلمحمدلرااٖلٌٓااَّحل(3)

ل.412ر٤َٝص،لُز٘خٕ،لٙل

ح١ِغلل2010ل–ل03ل-ل12،لَٗ٘لك٢ل٤ٓؼخملحَُحرطشل٣ّٞلٍفًٖ٘ اىزَنِٞ فٜ اىقشآُ اىنشٌٝل،(2010َُٓى،لك٣َيسل)ل(4)

ل3/12/2020ػ٤ِٚلرظخ٣ٍنل

ُِزلاٞعلح٫ؿظٔخػ٤اشللحُوا٢ٓٞحًَُِٔلل،اىَشأح ٗ اىزَْٞخ:  ٍْبٕظ ّظشٝخ ٗ قؼبٝب ػَيٞخل(،2015)لٓل٤خل،٣ُظٕٞل (5)

ل.15ٙل،لَٜٓ،ٝحُـ٘خث٤ش
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ٝطط٣َٞلٝط٤ٔ٘شلحُٜٔخٍحصلٖٓلأؿَلح٫ًظلخءلحٌُحط٢،لٓغلحُظ٤ًَِلػ٠ِلحُو٠خءلػ٠ِلحُلخؿاشلُِـٔؼ٤اخصل

.حُٔـٔٞػشلحَُكخٙلك٢لأكَحىأٝللحُٔٔخٗيسأٝللحُو٣َ٤ش
(1)

ل

خصلحُظٌٔا٤ٖلكا٢لٓٔاخػيسلح٧ٗاوخٙلحُٜٔٔ٘ا٤ٖلحٓاظَحط٤ـ٤:لٛٞلاكيٟلخاعزشارٞغٞاىزَنِٞ ٍِ ّبؽٞخ 

ػ٠ِلاٗ٘خءلٓ٘ظٔظْٜلؿ٤َلحُٜخىكشلَُِرق،لًُٝيلرخٓظويحّلح٧ٓخّلحُٔ٘طو٢لحُا١ٌلٓلاخىٙلإٔلح٧ٗاوخٙل

ٝإٔلح٤ُٔطَسلػ٠ِلح٤ُٜٖ٘ٔٔلٝكيْٛلْٛلح٣ٌُٖل٣ٔظط٤ؼٕٞلٓؼَكشلٓخل٣لظخؿٚلٗؼزْٜلأًؼَلٖٓلؿ٤َْٛ،ل

.حُٔ٘ظٔشلٖٓلؿخٗذلحُـَرخءل٣ٌٖٔلإٔلطٔخػيلك٢لحُٞحهغلػ٠ِل٣ُخىسلط٤َٓنلحُظ٤ٜٖٔ
(2)

ل

حُـٔخػااخصلحُٜٔٔ٘ااشلحُظؼزجااشلأٝلل:لٛااٞلحٓااظويحّلح٧ٗااوخٙلحُٜٔٔ٘اإٞاىزَنااِٞ ٍااِ ّبؽٞااخ قبّّ٘ٞااخ

٤ااشلؿظٔخػطـ٤٤ااَلأٟٝااخػْٜلح٫أٝللٝحُاا٘ظْلحُوخ٤ٗٞٗااشلٝآ٤ُااخصلحُؼيحُااشلُظلٔاا٤ٖ حُوااخٕٗٞلحُوخ٤ٗٞٗااش،لأ١

٣ش.لٜٝٗاؾلحُظٌٔا٤ٖلحُواخ٢ٗٞٗل٣ٜاظْلرلٜاْلح٤ٌُل٤اشلحُظا٢ل٣ٌٔاٖلرٜاخلحٓاظويحّلحُواخٕٗٞلهظٜخىٝح٤ُٔخ٤ٓشلٝح٫

.ُِٜ٘ٞٝلرٜٔخُقلٝأ٣ُٞٝخصلح٤ُٜٖ٘ٔٔ
(3)

ل

٣شلحُظا٢ل٣ؼا٤ٖلك٤ٜاخلح٧كاَحىلرٔاخلهظٜاخى٤ِشلطـ٤٤َل٤ٛخًَلحُواٞسلح٫:لٛٞلػٔٝخاقزظبدٍِ ّبؽٞخ اىزَنِٞ 

٣ظ٠اأ٘ٚلًُاايلٓااٖلٟااٍَٝسلطااٞحكَلػوااشلحُلااَىلر٘لٔااٚلٝرويٍحطااٚلٝ،لآٌخٗخطااٚلٝٓااٖلػااْلحٓااظؼيحىٙلحُ٘لٔاا٢ل

٬ُهظ٤خٍلر٤ٖلحُزيحثَلحُٔوظِلش
(4)

٣ش،ل٣ًَِلٜٗؾلحُظ٤ٌٖٔلػ٠ِلطؼزجاشلؿٜاٞىلهظٜخىٝك٢لٓـخٍلحُظ٤ٔ٘شلح٫ل

٤شلُْٜ.ؿظٔخػُِلوَحءلري٫لٖٓلطٞك٤َلحَُػخ٣شلح٫لحُٔٔخػيسلحٌُحط٤ش
(5)

ل

أٝللحُظٌٔاا٤ٖلرٞٛاالٚلػ٤ِٔااشلٍكااغلٓواايٍسلح٧كااَحىلػااَفلحُز٘اايلحُااي٢ُٝلدٗىٞااخ:ٍااِ ّبؽٞااخ اىزَنااِٞ 

أكؼااخٍلٝٗظااخثؾلَٓؿٞرااش.لٝح٧كؼااخٍلاُاا٠للحُـٔخػااخصلػِاا٠لحُو٤ااخّلرخُو٤ااخٍحصلٝطل٣ٞااَلطِاايلحُو٤ااخٍحص

طز٢٘لأٍٛٞلحُلَى٣شلٝحُٔوٞٓخصلحُـٔخػ٤ش،لٛايكٜخلطلٔا٤ٖلحُٔل٣ٍٞشلك٢لٌٛٙلحُؼ٤ِٔشل٢ٛلح٧كؼخٍلحُظ٢ل

كاا٢لحُٔاا٤خملحُظ٘ظ٤ٔاا٢لٝحُٔئٓٔاا٢لحُاا١ٌل٣لٌااْلحٓااظويحّلطِاايلح٧ٛااٍٞللٝح٩ٜٗااخفكؼخ٤ُااشلًٝلااخءسل

                                                           

ل29.لح١ِاغلػ٤ِاٚلرظاخ٣ٍنل٤ُٞ٣2018اٞلل24؟ك.لٓئٍٗقلٓاٖلح٧ٛاَلكا٢لWhat Is Legal Empowermentكل(1)

ل.2014ى٣ٔٔزَل

.لٓئٍٗااقلٓااٖلnited Nations: Gender equality and women's empowerment". Un.orgل(2)

ل.2017أًظٞرَلل30.لح١ِغلػ٤ِٚلرظخ٣ٍنل٣2018٘خ٣َلل14ح٧َٛلك٢ل

ًظخدلٛخىٍلػٖللحُز٘يلحُي٢ُٝ:لحُظ٤ٌٖٔلح٫هظٜاخى١لُِٔاَأسلكا٢لرؼاٞلحُايٍٝلحُؼَر٤اش:لأػاَلح١٧اَلحُوخ٤ٗٞٗاشلكا٢لل(ل3)

ؿخٓؼاشلحُايٍٝلحُؼَر٤اشلل-٤ٔاشلح٩ىح٣ٍاش،لحُٔ٘ظٔاشلحُؼَر٤اشلُِظ2018٘حُـِحثَلَٜٝٓلٝح٧ٍىٕل٤ُٝز٤خلٝحُٔـاَدلٝطاْٞٗل

.لح١ِغلػ٤ِٚلرظاخ٣ٍنل٤ُٞ٣2018ٞلل24؟ك.لٓئٍٗقلٖٓلح٧َٛلك٢لWhat Is Legal Empowerment" ٝلل66ٙل

ل.21/12/2020

ل(4)  Adams, Robert. (2008), Empowerment, participation and social work. New York: 

Palgrave Macmillan, p.6 

(5) Welcome to MicroEmpowering!". www.microempowering.org. ٓئٍٗاقلٓاٖلح٧ٛاَلكا٢ل

ل.2018ٓخٍّلل10.لح١ِغلػ٤ِٚلرظخ٣ٍنل2018أًظٞرَلل12
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٘خٕلإٔلحُظ٤ٌٖٔل٣ظ٠ٖٔلؿخٗز٤ٖلٛٔخ:ل٤ٓ٧ٖلحُؼخّل٨ُْٓلحُٔظليسلًٞك٢لػر٤ٖلحل2005حُٔوٞٓخص.لٝك٢لٝ

)حُٔااِطخصللٗٔاخٕكواٞملح٩لأػٔاخ٤ٍاِلحُٔٔاج٤ُٖٞلػاٖلحُظ٤ًَاِلػِا٠لأٛالخدلحُلواٞملٝطؼ٣ِاِلٝطـٜ

حُن(لرخ٧ىٝحصلح٬ُُٓشلُظ٘ل٤ٌلًُي.ل....حُٔل٤ِش،لٝحُلٌٞٓش،
(1)

ل

،لٝحُا١ٌلأٟال٠لٓاٖلأٛاْلٔاَأسحُظٌٔا٤ٖلحُـ٘ٔاخ٢ٗلطو٤ِاي٣خل٣ؼ٘ا٢لطٌٔا٤ٖلحُ اىزَنِٞ ٍِ ّبؽٞخ عْذسٝخ:

لهَٟلحُٜٔٔ٘شلك٢ل٤ٓخمل٤ٓخ٢ٓحُُٜ٘ؾلحُٔظؼِوشلرخ٧ٗٞحعلح٧ا٠ُللكٜٞل٤٘٣َلهظٜخىٓٞح٤ٟغلحُظ٤ٔ٘شلٝح٫

حُظ٤ٌٖٔلل٣ٔظوِٚلٖٓلحُلًَشلح٣ُٞٔ٘شلرٌَ٘لؿِث٢٢لٓؼ٤ٖ.لٌٝٛحلحُٜ٘ؾلك٢لٓـخٍلحُظ٤ٌٖٔلأٝلحؿظٔخػ

لحَُث٤ٔ٤شح٩ؿَحث٤شلحُيٝحػْلحُي٤ُٝش.ل٣ٝٔؼَلحُظ٤ٌٖٔلأكيللٗٔخٕحُوخ٢ٗٞٗلٖٓله٬ٍلحُز٘خءلػ٠ِلكوٞملح٩

.أٓخ٤ٓشٝحُظ٤ٔ٘شلرٍٜٞسللٗٔخٕػ٘يلٓؼخُـشلكوٞملح٩
(2)

ل

إٔلحُظ٤ٌٖٔلٍرخػ٢لح٧رؼخى،ل٣ٝظؼِانلح٧ٓاَل Stremquisلًٔخل٣َٟلرؼٞلحُٔل٣ٌَٖلػ٠ِلؿَحٍ

١،لٝحُزؼيلح٤ُٔخٓا٢،لك٤اغلإٔلح٧رؼاخىلحُؼ٬ػاشلح٧ُٝا٠لهظٜخىٝحُزؼيلح٫ل،رخُزؼيلحُٔؼَك٢لٝحُزؼيلحُ٘ل٢ٔ

ل،ٔـظٔؼ٢حُٜٔـَلأٓخ(لحُزؼيلح٤ُٔخ٢ٓلك٤ظلونلػ٠ِلحُٔٔظٟٞلحُ)لطليعلطـ٤٤َحلػ٠ِلحُٔٔظٟٞلحُلَى١ل

ك٤غل٣ظْلػ٠ِلحُٔٔظٟٞلح٧ٍٝلأ١لحُلَى١لطَط٤ذلحُؼ٬هخصلح٣َٓ٧شلحُظ٢لطظزاغلكٌاَسلحُٔوخٝٓاشلىحهِٜاخل

إٔلٓؼاي٫صل" Lephoto " ُِلايلٓاٖلطزؼ٤اشلحُ٘ٔاخءلَُِؿاخٍ،لأٓاخلك٤ٔاخل٣واٚلأ٤ٔٛاشلًاَلرؼايلك٤اَٟ

حُزؼايلحُ٘لٔا٢لػاْلل١لرخُ٘ٔزشلُِ٘ٔخءل٤ِ٣ٚهظٜخىحُظ٤ٌٖٔلطوظِقلرخهظ٬فلأرؼخىٙلك٤غلطَطلغلك٢لحُزؼيلح٫

١لٓاٖلأًؼاَلحُٔلاخ٤ْٛلهظٜاخىحُظٌٔا٤ٖلح٫ ٌٝٛحلٓخل٣زَُلراؤٕل.حُٔؼَك٢لٝطوَلٓؼي٫طٚلك٢لحُزؼيلح٤ُٔخ٢ٓ

٣شهظٜخىك٢لحُظ٤ٔ٘شلح٫لَٔأسحػظَحكخلرؤ٤ٔٛشلٓ٘خًٍشلحُ
(3)
. 

ٝططٍٞٛاخللٔاَأسُظوايّلحُلٍَٟٝسلٝحهؼ٤شلٝطؼ٣ِِلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لأٛزقٝٓلّٜٞلحُظ٤ٌٖٔل

لٝحُٔطخُزااشلرخُلٜااٍٞلػِاا٠لحُلوااٞملٝحُواايٓخصحُظاا٢لطٔٔااٜخلٓااٖلحطوااخًلحُوااَحٍحصللٔااَأسكٜااٞل٣ٌٔااٖلحُ

إٔل٣ظٔخٟٝلحُظ٣ُٞغلحُ٘ٔز٢لٌَُلٖٓللَٔأس١لُِهظٜخى.ل٣ٝوٜيلرخُظ٤ٌٖٔلح٫رخُظٔخ١ٝلٓغلٗظ٤َٛخلحَُؿَ

ٓ٘ظٔاشللل-لٝح٧ؿاٍٞيهَلحٌُٔظٔاذلش،لٝحُظ٘ظ٤ٔ٤اشلٝح٤ُٜ٘ٔاش،لٝحُاىح٣ٍاك٢لحُٞظخثقلح٩لَٔأسحَُؿَلٝحُ

                                                           

لEmpowerment،لحُظ٤ٌٖٔلHICهخّٓٞلٜٓطِلخصلأىر٤خصلحُٔٞثَل (1)

(2) "United Nations: Gender equality and women's empowerment". United Nations 

Sustainable Development لح١ِاغلػ٤ِاٚلرظاخ٣ٍنل٣2018٘اخ٣َلل14)رخُِـشلح٩ٗـ٣ِ٤ِش(.لٓئٍٗقلٖٓلح٧َٛلك٢ل.

ل.2018ٓخٍّلل10

،لٓاًٌَسلاىزَنِٞ اىغٞبعٜ ىيَاشأح ٗأصاشٓ فاٜ رؾقٞا  اىزَْٞاخ الإّغابّٞخ فاٜ اىؼابىٌ اىؼشثاٜ(،ل٣2010ِسل٣ٞٓقل) (3)

ٝاىح٣ٍااش،لؿخٓؼااشلحُلااخؽلُو٠ااَ،لرخط٘ااش،لٓخؿٔااظ٤َلؿ٤ااَلٓ٘٘ااٍٞسلكاا٢لحُؼِااّٞلح٤ُٔخٓاا٤ش،لطوٜااٚلط٘ظ٤ٔااخصل٤ٓخٓاا٤شل

ل.22لٙلحُـِحثَ،
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.2011لحُٔظلااايسٓاااْلح٧
(1)
٫ل٣ظلوااانلا٫لاًحلًاااخٕلُٜاااخلىهاااَلهاااخٙللٔاااَأس١لُِهظٜاااخىٝحُظٌٔااا٤ٖلح٫ل

ٓ٘ظظْ.
(2)

ًٔخلٝهيلأٗظـضلحُلًَشلح٣ُٞٔ٘شلٜٓطِلخلؿي٣يحل٣يػ٠لطؤ٤ٗغلحُلوَ،لٝحُٔوٜٞىلرٚلإٔلحُ٘ٔخءل

لٔاَأسإٔلحُاُا٠للُي٣ٜٖلٗٔزشلٝٓؼيٍلٖٓلحُلوَلأػ٠ِلرٌؼ٤َلٓٔخلٛٞلػ٘يلحَُؿخٍ،ل٣َٝؿغلحُٔزذلك٢لًُي

ح٤ُُِ٘ٔاش،للػٔاخٍ،لٝحُو٤اخّلرخ٧أ٫ٝىٛاخؿ٤َلٓيكٞػشلح٧ؿَ،لٓؼَلطَر٤شللؤػٔخٍك٢لأؿِذلح٧ك٤خٕلطوّٞلر

ٓيكٞػااشلح٧ؿاَ،لٓٔاخلؿؼاَلحُٔاخٍل٣ظًَاِلكا٢لأ٣ااي١للأػٔاخٍكا٢لكا٤ٖلإٔلٓؼظاْلحَُؿاخٍل٣٘اظـِٕٞلكا٢ل

حَُؿخٍلىٕٝلحُ٘ٔخءل
(3)

٣ خلحهظٜخىيّلهيٍطٜخلػ٠ِلحُ٘ـخفلٝحُظولخأ٠٣ للَٔأس١لُِهظٜخى.ل٣ٝؼ٢٘لحُظ٤ٌٖٔلح٫

٢لاٗٔااخٗحصلر٘ااؤٜٗخلٝلٛااٞلكاانلاؿااَحء٣شلٝحطوااخًلهظٜااخىٝحٓظ٬ًٜااخلحُٜاا٬ك٤خصلُٜاا٘غلحُوااَحٍحصلح٫

أٓخ٢ٓ
(4)

ل.ل

  رؾقٞ  اىَغبٗاح ثِٞ اىغْغِٞٗ َشأحىي اىزغبسٛ: إَٔٞخ اىزَنِٞ بصبًّٞ 

اهٞسلحُؼٔاَلاٗظلك٣٢شلُٜخلهظٜخىحُٔ٘خًٍشلح٫ل٣ؼُِلرؤٗٚلَٔأسُِلحُظـخ١ٍطٌٖٔلأ٤ٔٛشلحُظ٤ٌٖٔل لخخؿ 

ً ل للَٔأسُِل١هظٜخىظليس،لٝػ٤ِٚلكبٕلح٫ٓظو٬ٍلحُٔخ٢ُلٝحُظ٤ٌٖٔلح٨ُ٫ْٓلحُٔلخٝكو للخٝحٓظ٬ٜ ل٣ؼظزاَلػاخ٬ٓ 

ٔ ل هٞسلٝحٓظو٫٬لٝآٜخٜٓخلك٢لط٤ٔ٘اشلٗلٔاٜخلٝأٓاَطٜخلٝٓـظٔؼٜاخ،للَٔأس٫ًظٔخدلحُلخٍث٤ٔ٤ للخٝٓلظخك للخٜٓ

حُا١ٌلل٢حُـ٘ٔالشلحُؼ٘قلحُـٔاي١لٝظٜخلٝلٌٓخكلٔخ٣ٓٔخٝحسلكوٞهٜخلرخَُؿَلُلك٢لَٔأس٣ٝٔخػيلط٤ٌٖٔلحُ

حُلايلٓاٖلحُ٘ٔاٞللك٢ٓزخَٗسلل٣ْٜٔلرٍٜٞسلَٔأسهيلطظؼَٝلُٚلرؼٞلحُ٘ٔخء.ل٣َٟٝلحُزؼٞلإٔلػَٔلحُ

٣شلإٔلػٔاَلهظٜاخىٝطل٤ٖٔلحُوٜخثٚلحٌُٔخ٤ٗشلٝر٤٘ظٚ،لك٤غلأًيصلحُؼي٣يلٖٓلحُيٍحٓخصلح٫لحٌُٔخ٢ٗ

اُا٠لل٣ظٞؿاٚلٔاَأسًٔاخلإٔلىهاَلحُلك٤اخسلأٓاَطٜخ،ٔظٟٞلٓؼ٤٘ظٜخلٝٓاٖلػاْلؿاٞىسلٍكغلٓلك٣٢ْٜٔللَٔأسحُ

ٍكغلٓٔظٟٞلحُطؼخّلٝحُٜلشلٝحُظؼ٤ِْلػخىس.ل
(5)

ل

َ للٔااَأسُِلح٫هظٜااخى٣ٝ١ؼظزااَلحُظٌٔاا٤ٖل االحٓئٗاا  ٔ حُااٌٟللػٔااخٍطو٣َااَلٓااُٜٞشلٓٔخٍٓااشلح٧لكاا٢لخٜٓ

َٜٗلأًظٞرَلٖٓلًَلػاخّ.للك٢لَٔأسحُظ٢لطؼ٠ُ٘لرخُلحُٜخىٍحصًؤكيلأْٛللحُي٢ُٝػٖلحُز٘يللخ٣ٜيٍل٣ٞ٘ٓ ل

ٜٝٓ٘خلٓلٍٞلل،حَُث٤ٔ٤شلٓلخٍٝلحُظو٣ََلك٢«لحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘»ه٤َس،لطْلاىٍحؽلٝك٠لح٧ػٞحّلح٧

حُ٘٘اخ١للك٢ٓلٍٞلحُزيءللك٢رولٞلطو٤٤ْلحُيُٝشلحُٔؼ٤٘شللحُي٢ُٝ،لك٤غل٣وّٞلحُز٘يلحُظـخ١ٍريءلحُ٘٘خ١ل

                                                           

ل17ٙللحُوخَٛس،لىحٍلحُٔٔظوزَلحُؼَر٢،ل،ع٘ع٘ى٘عٞب اىؼلاقبد اىذٗىٞخ(ل٤ٓ1986ٍَ،لٓخ٤ٍَٓل) (1)

ل.24،لحَُٔؿغلحُٔخرن،لٙع٘ع٘ى٘عٞب اىؼلاقبد اىذٗىٞخ٤ٍَٓ،لٓخ٤ٍَٓ،ل (2)

:لحُ٘ااَملح٧ٝٓاا٢لٝٗاأخٍل2018ظاابدٝخ اىؼبىَٞااخ ىؼاابً اىز٘قؼاابد الاقز(.ل2018حُظو٣َااَلحُٔاا١ٞ٘لحُز٘اايلحُااي٢ُٝل) (3)

لأك٣َو٤خ.

ل.اىزَنِٞ الاقزظبدٛ ىيَشأحل(،2019)لطو٣ََل٤ٛجشلح٧ْٓلحُٔظليس (4)

ل.29،لٓوخٍلأؿٔطْلدٗس اىَشأح فٜ الاقزظبد،ل(2013)لؿَح٣زشلارَح٤ْٛ (5)
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أٝللٔااَأسٓااخلطظطِااذلٓٞحكواشلحُااِٝؽلػِا٠لػٔااَلحُلح،لرلٔااذلط٘ا٣َؼخصلح٧كااٞحٍلحُ٘وٜا٤شلاًحُظـاخ١ٍ

حٗوَح١ٜخلرخُؼَٔلحُظـخ١ٍ.أٝللحُظـخ١ٍكُٜٜٞخلػ٠ِلٓٞحكوظٚلُزيءلحُ٘٘خ١للط٘ظ١َ
(1)
لل

ٓ الخ٣ لحهظٜاخى،ل٣ٜيفلط٤ٌٖٔلحُ٘ٔاخءلخأ٠٣ ل ٝهخٛاشلحُلو٤اَسلكا٢للٔاَأسُِٔٔاخٛٔشلكا٢لاىٓاخؽلحُلخأٓخ

كا٢لٓوظِاقلٝطؼ٣ِاِلٓٔاخٝحطٜخلِٛذلػ٤ِٔاشلحُظ٤ٔ٘اشلٝط٤ٌٜٔ٘اخلٓاٖلحُلٜاٍٞلػِا٠لكاَٙلحُٔ٘اخًٍشل

حُظلٔا٤ٖلح٣٩ـاخر٢لاُا٠للٝرٔاخل٣ائى١ل،ل٣شلٝح٤ُٔخٓا٤شلٝحُؼوخك٤اشهظٜاخى٤اشلٝح٫خػؿظٔٓـخ٫صلحُظ٤ٔ٘اشلح٫

١لُِ٘ٔاخءل٣ؼ٘ا٢لهظٜاخىٝأٟٝاخعلأٓاَطٜخلػِا٠لحُٔٔاظٟٞلحُؼاخّ.لحُظٌٔا٤ٖلح٫لٔاَأسحُٔٔظَٔل٧ٟٝاخعلحُ

ػٖل٣َ١انلٓٔاخػيطٜخلػِا٠للَٔأسٌٓخكلشلحُلوَلك٢لح٢ُٓٞلحُ٘ٔخءلٌٝٛحل٣ئى١لٝل٣وظ٢٠لر٘خءلهيٍحصلحُ

ٝح٫طٜاخٍلٝحُٞٛاٍٞلٝحُظل٤ٌاَلح٩رايحػ٢للىحٍسٝحُويٍحصلح٬ُُٓشلك٢لحُظوط٢٤لٝح٩لحٓظ٬ىلحُٜٔخٍحص

حُظؼِاا٤ْلحُ٘ااٞػ٢،لحُظؼِاا٤ْلل:٣خلٓااٖلهاا٬ٍحهظٜااخىلٔااَأسٝه٤ااخىسلحُٔـٔٞػااخصلٝؿ٤َٛااخ.ل٣ٌٝٔااٖلطٌٔاا٤ٖلحُ

٣شلٝحُظـخ٣ٍش.هظٜخىٝح٤ُٔخٓخصلح٫لح٩ريحػ٢،لٝطؼ٣ِِلحُل٣َخصلحُؼخٓشلٝا٬ٛفلح٩ػ٬ّ،
(2)

ل

حُٔظ٘خ٤ٓااشلٝآٌخٗخطٜااخللٔااَأس٣شلأٗااؼِظٜخلهااٞسلحُحهظٜااخىأىٟلُوِاانلػااٍٞسللخـخ٣ٍ ااطلٔااَأسطٌٔاا٤ٖلحُ

َ ل طؼيلٖٓلحُٔٔخصلح٤ُٔٔاِسلُٜاٍٞسلحُظـاخٍسلحُلي٣ؼاش،ل؛لكا٬ل٣ٌٔاٖل١٧لٗ٘اخ١للٝحُظ٢لححُٔظٜخػيسلٓئه

،لٝأػٔاَلخٓـخ٫صلحُظؼ٤ِْلٝحُؼَٔلٌٓ٘لكظاَسل٣ٞ١ِاشلٗٔاز٤ للَٔأسًَٗشلطـخِٜٛخ.لاًلإٔلىهٍٞلحُأٝللطـخ١ٍ

كا٢للخٓٞهؼ الٔاَأسحُل٤َاشلحٌُز٤اَس.لٝح٤ُاّٞ،لطلظاؿظٔخػ٣شلٝح٤ُٔخٓا٤شلٝح٫هظٜاخىظٜخلٝطؤػ٤َحطٜخلح٫رٔ٘خًٍ

ٝحُٔ٘ظٔاااخصلٝحُااا١ٌل٣ؼظزاااَلٓو٤خٓاااخلُِٜااالشلٝح٠ُ٘اااؾلٝحُ٘ـاااخفللٝحُلٌٞٓاااخصلػٔاااخٍحُ٘اااًَخصلٝح٧

٣شلػظ٠ٔلطٔخػَلهٞسلرؼاٞلحُايٍٝلحُو٣ٞاشلحهظٜخى١لطلًَٚلحُ٘ٔخءلًوٟٞلهظٜخىكخُ٘ٔٞلح٫ل.١هظٜخىح٫

٢(لُْلطؼيله٤٠شلٗٔخث٤ش،لٝاٗٔخل٢ٛلطظؼِانلرخُؼٔاَلحُظـاخ١ٍ.لؿظٔخػ)حُ٘ٞعلح٫”لحُـ٘يٍ“بٕله٤٠شلٌُحلك

ػ٠ِلهٔشلِْٓلأ٣ُٞٝخطٜاخ.ل”لحُـ٘يٍٝلحُظ٤ٌٖٔل“٣شلطـؼَلحهظٜخىكؤٛزقلُيٟلحُزِيحٕلٝحًَُ٘خصلرٞحػغل

ظطِاذل٣شلحُوخىٓاشلٓٔاخل٣هظٜاخىٛاٞلحُٔئٗاَل٫ٗطا٬ملحُؼاٍٞسلح٫لهظٜاخىكا٢لح٫لٔاَأسهخٛشلٝإٔلىٍٝلحُ

ػِا٠لػايىلٓاٖللعلحُظـاخ١ٍلٝحُواي٢ٓلٝحٍُِحػا٢لر٘اخء لػٖل٣َ١نلط٘ظ٤ْلػِٜٔخلك٢لحُوطخلَٔأسط٤ٌٖٔلحُ

لحُيٝحكغل٢ٛٝ:

 لحُٔ٘خكٔااشلحُلااخىسلػِاا٠لحُٔااٞظل٤ٖلحُٔٞٛااٞر٤ٖ؛لاًلأٛاازلضلحُٔٞٛزااشلٓااٖلأٛااْلحُٔااِغلاىااذافغ الأٗه:

ٛاْلٝح٧ًؼاَلحُٔطِٞرشلك٢لحُؼخُْ،لٝٗوٜٜخل٣ٔزذل٬ٌ٘ٓصلهط٤اَس.لٝٓاظظَلحُٔٞحٛاذ،لحُٔاٍٞىل٧

                                                           

ل.اىزَنِٞ الاقزظبدٛ ىيَشأح (،2019)لطو٣ََل٤ٛجشلح٧ْٓلحُٔظليس (1)

ل2020ل-2019ل–ل٤ٛ2017جشلح٧ْٓلحُٔظليسلػخّلل-حُظ٤ٌٖٔلح٫هظٜخى١لَُِٔأسل طو٣ََل(2)
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أًؼاَلٓاٖلأ١لٗا٢ءلآهاَ،لٝطؼظٔايللطظ٘خكْلحًَُ٘خصلُِلٜاٍٞلػ٤ِٜاخلٝحُظ٤ٔاِلٗيٍس،ل٢ٛٝلؿَٞٛ

ػ٤ِٜخ،لٝط٘ـقلرٔززٜخ
(1)

ل.ل

 ّٜلح٫ٛظٔخّلحٌُز٤َلرخُـ٘يٍ،لٛاٞلحٓاظ٬ىلك٣َانلحُو٤اخىسلحُٔ٘خٓاذلٝحُٜال٤ق.لكلا٢لر٤جاشلاىذافغ اىضب:

حَُٔٝٗاشلٝحُظٞهاغلٝحُظ٘اٞعلاُا٠للحُلخؿشح٣َُٔؼشلٝلعحُؼَٔلحُظـخ١ٍلحُظ٢لطظْٔلرخُٔلخؿآصلٝح٧كيح

ىٍحٓااشللأًاايصٓظ٘ااٞعلٓااَحع لُِلَٝهااخص.لٝهاايللاىحٍسك٣َاانله٤ااخىسلٝاُاا٠لل،لطلظااخؽرب٣ـخر٤ااشٝحُظؼاايىل

كا٢لك٣َانلاىحٍطٜااخللث٢حُ٘ٔاخحُؼٜ٘ااَلحُظا٢لط٠ااْلأػِا٠لٗٔازشلٓاٖلحُظـخ٣ٍاشلإٔلحُ٘اًَخصللشأ٤ٌ٣َٓا

 ل.ٔزشحُؼ٤ِخ،لطلٞهضلك٢لح٧ىحءلرٌَ٘لًز٤َلػ٠ِلطِيلحُظ٢لط٠ْلأى٠ٗلٗ

 لكٜٞلإٔلحُ٘ٔخءل٣ٔؼِٖلٜٗقلحُٔٞملٝأًؼَ.لٖٝٓلحُٔئًيلإٔلحُظ٣ٞٔنلح١ٌُل٣ٔظٜيفلاىذافغ اىضبىش:

،لٓوظِقلػٖلحُظٔا٣ٞنلحُٔٞؿاٚلَُِؿاَ.ل٧ٝؿاَلح٫ٓاظـخرشلُٜاٌٙلحُ٘ا٣َلشلٓاٖلحُٔٔاظ٤ٌِٜٖلَٔأسحُ

لٝطلو٤نلُ٘ـخفلٝكْٜلطٞهؼخطٜخل١ٝٔٞكخطٜخ،ل٫لريلٖٓلػٔاَلحرظٌاخ١ٍلارايحػ٢لها٬ملكا٢لحُؼ٬هاخص

ٓغلحُِرخثٖلػ٠ِلحهظ٬فلؿْٜ٘ٔ.
(2) 

اكايٟلحًَُاخثِلح٧ٓخٓا٤شل٤ُٜجاشللٝطلو٤انلحُٔٔاخٝحسلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖل٣خحهظٜخىلَٔأس٣ٝٔؼَلط٤ٌٖٔلحُ

ر٘اؤٕللٔاَأس٣ٝـ١َلط٘ل٤ٌلؿٜٞىل٤ٛجشلح٧ْٓلحُٔظليسلُِٖٓلأ٤ٔٛظٚلحٌُز٤َس،للحٗط٬هخ للَٔأسِح٧ْٓلحُٔظليسلُ

٤ش،لٝحُظ٤ٔ٘شلحُٔٔظيحٓشلحُ٘اخِٓشلؿظٔخػَٔ،لٝحُؼيحُشلح٫ٝحُؼلَٔأس١لك٢ل٤ٓخملكوٞملحُهظٜخىحُظ٤ٌٖٔلح٫

ل.ل2030رٔخل٣ظٔخ٠ٗلٓغلهطشلحُظ٤ٔ٘شلحُٔٔظيحٓشلُؼخّل

ر٘اٌَلٓظٔاخٝلٓاغللٔاَأسٝهيلهيٍصلىٍحٓشلأؿَطٜاخلٗاًَشلٓاخ١ِ٘٤ًلٝٗاًَخٙلأٗاٚلاًحلٗاخًٍضلحُ

ٔااخ٢ُلكاا٢لحُؼااخُْل)حُ٘ااخطؾلحُٔلِاا٢لح٩ؿلهظٜااخى٤ٓظٞٓااغلح٫ل2025،لرلِااٍٞلػااخّلهظٜااخىحَُؿااَلكاا٢لح٫

حُظـخ٣ٍاشللػٔخٍٓوخٍٗشلٓغل٤ٓ٘خ٣ٍٞلح٧لك٢لحُٔخثشل26ط٤ِ٣َٕٞلى٫ٍٝلأ٢ًَ٤ٓ،لأ١لل28ح١ُٞ٘ٔ(لرو٤ٔشل

حُٔؼظخىس.
(3)

أٗٚ،لٖٓلك٤غلكـاْلحُٔاٞملحُ٘خٗاجش،لطٔؼاَلا٠ُللStrategyٝأٗخٍصلىٍحٓشلأؿَطٜخلًَٗشل

ٓاغلحُيٍحٓاشلأًؼاَلحُؼاخُْلرؼايلح٤ُِٔاخ٣ٍٖلح٧ٍٝلٝحُؼاخ٢ٗلكا٢لحُٜا٤ٖلٝحُٜ٘اي.لٝطظٞ«لػِغل٤ِٓخٍ»حُ٘ٔخءل

١لحُؼخّلٝٓظٔخْٛلك٢لٍكخٙلًَلرِيلهظٜخى٣شلٓظل٤يلحُ٘ٔٞلح٫هظٜخىح٫لَٔأسُظئًيلاكٜخث٤خلإٔلٓ٘خًٍشلحُ

                                                           

اىَشأح فٜ الاقزظبد ٍؤشش لاّطالا  ص٘سرْاب الاقزظابدٝخ  دٗس،ل(2017)لًًْٞ،لٝأ٤ُٕٔٞل٤ٓظ٬ٗي–أك٤لخٙل٣ٝظ٘زَؽ (1)

ل،لر٤َٝص.،لحُيحٍلحُؼَر٤شلُِؼِّٞلٗخَٕٗٝاىقبدٍخ

ل،اىَشأح فٜ الاقزظبد ٍؤشاش لاّطالا  ص٘سرْاب الاقزظابدٝخ اىقبدٍاخ دٗس  ًًْٞ،لٝأ٤ُٕٔٞل٤ٓظ٬ٗي–أك٤لخٙل٣ٝظ٘زَؽل(2)

لحَُٔؿغلحُٔخرن.

ل2020ٓ٘ظٔشلحُؼَٔلحُي٤ُٝشلل–حَُٔأسلك٢لهطخعلأػٔخٍلٝلح٩ىحٍسلل(3)
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(1)
ػِاا٠لح٧ىحءلحُٔااخ٢ُلُِ٘ااًَشللح٣٩ـااخر٢.لٝطًَااِلىٍحٓااخصلػخ٤ُٔااشلأهااَٟلر٘ااٌَلأًزااَلػِاا٠لحُظااؤػ٤َل

٣ـخر٤ااشلراا٤ٖلأٓااؼخٍلأٓااْٜلحُ٘ااخطؾلػااٖلٝؿااٞىلحُٔااي٣َحص.لكواايلر٤٘ااضلٗااًَشلٓااخ١ِ٘٤ًلٝٗااًَخٙلػ٬هااشلا

.2017ٝل2015حًَُ٘خصلٝحَُرل٤شلٝػيىلحُٔي٣َحصلٓخلر٤ٖلحُؼخ٤ٖٓل
(2)

ل

ً صبىض   ٗرؼضٝض اىَغبٗاح ثِٞ اىغْغِٞ َشأح: اىزفغٞش اىْظشٛ ىيَفًٖ٘ اىزششٝؼٜ ىزغبسح اىب

كا٢لحُؼاخُْللهظٜخىٝؿَٞٛلٌَُلح٫لح٧ٓخّحُويٓخصلكـَلطؼيلحُظـخٍسلٖٓلر٤غلٝلَٗحءلحُِٔغلٝل

كلَٔأس٤شلٝحُي٤ُٝشلٝحُظ٢لًخٕلٖٓلر٤ٜ٘خلٜٓطِقلكط٤ٌٖٔلحُؿظٔخػصلح٤ُٔخ٤ٓشلٝح٫ؤػَلرخُظيحه٬ٝحُظ٢لطظ

ح١ٌُلُٝيلٖٓلٍكْل٤ٛجشلح٧ْٓلحُٔظليسلٖٝٓلر٤جشلطظ٘خٓذلٓاغلٓؼ٘ا٠لٛاٌحلُظؼ٣ِِلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘ل

ظاَؿلح٩ُِح٤ٓاشحُٜٔطِقلٝح٤ُٜلخصلحُٔطخُزشلرظطز٤واٚلٝاٟالخءل ُٔ ْلػاٖلػ٤ِاٚ.لٜٓاطِقلكحُظٌٔا٤ٖكلحُ

(لEmpowerment(،لٝ)Women Empowermentٝػ٤واشلح٧ٓاْلحُٔظلايسل٣ؼ٘ا٢لرخُِـاشلح٩ٗـ٣ِ٤ِاشل)

طؼ٢٘لحٓظوٞحء.
(3)

٣ٝظٞحكنلٌٛحلحُٜٔطِقلٓغلحُلًَشلح٣ُٞٔ٘شلحَُحى٣ٌخ٤ُشلحُظ٢لطز٘ضلٓزيألحَُٜحعلر٤ٖلل

ؼ٬هشلر٤ٜ٘ٔخ،ل(لحٗط٬ه خلٖٓلكٌَسلإٔلحُؼيحءلٝحَُٜحعلح٤٤ِٛ٧ٖلٛٔخلأَٛلحَُٔأسحَُؿَلٝحُ)لحُـ٤ٖٔ٘ل

ػٍٞسلٗخِٓشلػ٠ِلحُي٣ٖ،لٝػ٠ِلحُِـش،لٝحُؼوخكش،لٝحُظخ٣ٍن،لٝحُؼاخىحصلٝحُظوخ٤ُايلٝح٧ػاَحف،لا٠ُللٝىػض

،لٝٓؼض لٝا٬١م   ْ لا٠ُللرظؼ٤ٔ لطظٔلٍٞلك٤اٚلح٧ُٗؼا٠لكاٍٞلًحطٜاخ،لٓٔاظوِشلحٓاظو٫٬   ْ للػخُ ػاٖلػاخُْللًاخ٬ٓ 

.حَُؿخٍ
(4)

ل

شل)حُـ٘ايٍ(لٝٛاٞلحُٜٔاطِقلحُا١ٌلحٓاظويّلٖٓلػوخكالأ٬ٛلٓٔظٔيلطـخ٣ٍخ للَٔأسحُلٜٓطِقلط٤ٌٖٔ

ّ،لٝهايلرايألحُـايٍلر٘اؤٕلٛاٌحلحُٔلٜاّٞلٓ٘اٌل1995لٔاَأسأًؼَلٖٓلٓجظا٢لٓاَسلكا٢لٝػ٤واشلٓائطَٔلرٌا٤ٖلُِ

أٝحهااَلحُٔاازؼ٤٘خصلٝٛااٞلٓلٜااّٞلٓ٘زؼاانلٓااٖلػٔاانلحُليحػااشلح٧ٍٝر٤ااشلٝح٤ٌ٣َٓ٧ااش.
(5)
ٝهاايلط٘ااؼذّلٛااٌحلل

حلحُٔلّٜٞل٤ُطخٍلحُظؼز٤َلػٖلػ٤ِٔاشلكَى٣اشل٣ٌإٞلحُ٘اوٚلك٤  َ لػاٖلٗلٔاٚلٓزخٗاَسلٝٓٔا٤ط ٜاخلٓٔائ٫ٝ 

لخكظ الٝح٧هاَٟؼٚ،ل٣ٝؼيلحُظ٤ٌٖٔلػ٤ِٔشل٤ٓخ٤ٓشلُٔ٘قلحُٔـٔٞػخصلحُٜٔ٘أشلٝػ٠ِلك٤خطٚلٝهَحٍحطٚلٝ

ٝػِا٠لًُايلط٘ٞػاضللَٔأس٤شلٝىػْلكوٞهْٜلُْٜلٖٝٓلأْٜٛٔلحُؿظٔخػٝكٔخ٣شلكوٞهْٜلٝطٞك٤َلحُؼيحُشلح٫

                                                           

ل2020ٓ٘ظٔشلحُؼَٔلحُي٤ُٝشلل–حَُٔأسلك٢لهطخعلأػٔخٍلٝلح٩ىحٍسل (1)

،لفٜ الاقزظبد ٍؤشاش لاّطالا  ص٘سرْاب الاقزظابدٝخ اىقبدٍاخ اىَشأح دٗسًًْٞ،لٝأ٤ُٕٔٞل٤ٓظ٬ٗي،ل–أك٤لخٙل٣ٝظ٘زَؽ (2)

لَٓؿغلٓخرن،

ل26/2/2017حُـ٣َِسل-،لٓوخٍلرَنِٞ اىَشأح  إشنبىّٞخ ٍظطيؼ ٗٗػ٘سح رْفٞزل،(2017(ل٠ِ٤ُ ،حَُكخػ٢ل(3)

ل26/2/2017حُـ٣َِسل-،لٓوخٍلرَنِٞ اىَشأح  إشنبىّٞخ ٍظطيؼ ٗٗػ٘سح رْفٞزل،(2017(ل٠ِ٤ُ ،حَُكخػ٢ل(4)

ر٣ِ٣َٞلًٝااخٗـ٢٘لًزااٞىحٍلك٣ٞظ٤اايل٤ٗٞٓٝاايل٣ٞٗااخىلًٝخُزخٗااخلًٞط٘ااخٍلٝٓااظ٤لخ٤ٗخلكااخل-طو٣َااَلىُٝاا٢:لًااخط٣َٖلا٣ِزااٍٞؽل(5)

ٍنبعت الاقزظابد اىنياٜ ٍاِ  :اىَشأح ٗاىؼَو ٗالاقزظبد(ل2020ٝك٤ِ٤ذل٣ٝ٘ـ٘يٍلٝر٘ي٣ٌضل٤ًِٔ٘ظْلٝؿ٤َىلٗٞحٍطِل)

ل.اىَغبٗاح ثِٞ اىغْغِٞ
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٤شلٝحُي٤ُٝشلك٢لحُؼي٣يلٖٓلحُوطخػخص،لرٔخلك٢لًُيلػ٠ِلحُٔٔظ٣ٞخصلحُٔلِلَٔأسح٤ُٔخٓخصلر٘ؤٕلط٤ٌٖٔلحُ

إٔللٜخى٣شلٝحُؼ٘قلحُوخثْلػ٠ِلٗٞعلحُـْ٘لٝحُٔ٘اخًٍشلح٤ُٔخٓا٤ش.لؿ٤اَظهحُٜلشلٝحُظؼ٤ِْلٝحُلَٙلح٫

ٛ٘خىلكـٞسلًز٤َسلر٤ٖلحُظويّلك٢لح٤ُٔخٓاخصلٝحُٔٔخٍٓاخصلحُلؼ٤ِاشلػِا٠لٓٔاظٟٞلحُٔـظٔاغلحُٔلِا٢.لأٓاخل

حُٔاازؼ٤٘٤خصلٓااٖلحُواإَللزااَلحُٔ٘ظٔااخصلحُ٘ٔااخث٤شلكاا٢لريح٣ااشحٓااظويحّلٜٓااطِقلحُظٌٔاا٤ٖلكواايلراايألٓااٖله

.حُٔخ٢ٟ
(1)

ل

ًٔلّٜٞل٣َطٌِلػِا٠للَٔأسُظؼ٣ِِلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٍٝكغل٣ٞٓشلكوٞملحُلحُظـخ١ٍحُظ٤ٌٖٔل

ػَٜ٘لحُوٞسلح١ٌُل٣ٌَ٘لؿاَٞٛلػ٤ِٔاشلحُظٌٔا٤ٖ،لكاخُوٞسلطوإَلكا٢لحؿِاذلح٧ك٤اخٕلرخُوايٍسلػِا٠لكؼاَل

يٍسلحُ٘اؼٍٞلرخُٔٔائ٤ُٝشلٝحَُؿزاشلكا٢لحطواخًلحُواَحٍلٝحُظٜاَفلرٌاَل٢ٗءلٓخلك٤غل٣ظُٞيلػٖلطِيلحُو

،لػاْل1994اػ٬ٕلٓئطَٔلحُوخَٛسلُِٔاٌخٕلٝحُظ٤ٔ٘اشلكا٢لًَٓٚللػ٠ِلٓٔظٟٞلحَُ٘ملح٢ٓٝ٧لٝ .ك٣َش

اُحُاشلحُؼوزاخصلحُظا٢لطؼطاَلا٠ُللك٤غلىػخلحُٔئطَٔ 1995ك٢لر٤ٌٖللَٔأسك٢لحُٔئطَٔلحُؼخ٢ُٔلحَُحرغلُِ

١لحُٔلظاَٝلهظٜخىٖٓلٓٔخٍٓشلىٍٝٛخلح٫لَٔأس١؛لًُٝيلُظظٌٖٔلحُهظٜخى٫ك٢لحُـخٗذلحلَٔأسط٤ٌٖٔلحُ

حُٜٔااطِقلكاا٢لح٧كُاانلأًؼااَلٝحٓااظويٓظٚلل٣شلرل٣َااش،لٝرؼاايٛخلطٞٓااغهظٜااخىٝطظلخػااَلٓااغلح٤ُٔخٓااخصلح٫

كا٢للَٔأسحُٔئٓٔخصلحُي٤ُٝشلٝحُز٘يلحُي٢ُٝلك٢لُـظْٜلٝهطخرخطْٜ،لٝطؼخُضلح٧ٛٞحصلٓطخُزش لرظ٤ٌٖٔلحُ

.لشلُِٜ٘ٞٝلرخُٔـظٔغلًخ٬ٓلٝط٤ٔ٘ظٚٓ٘خك٢لحُل٤خسلحُٔوظِ
(2)

ل

ٓخٓاا٤شلأٜٛٔااخلحُٔٔااخٝحسلٝحُلااٞحٍلح٧ٔزااخىةلػُِااشلٓااٖلحُطوااّٞلحُظـااخٍسلرٔلخ٤ٜٛٔااخلحُظ٤٘٤ٌٔااشلػِاا٠ل

طوظِاقلٓاٖللٝهخ٤ٗٞٗاشل٤اشلٝأه٬ه٤اشحؿظٔخػٝحُ٘لخك٤شلٝح٫كظَحّلٝحُؼيحُش،لًٔخلطوّٞلأ٠٣خ لػ٠ِلٓوخ٤٣ْل

ٜٗاخلطواّٞلػِا٠لٓزاخىةلبكلٔاَأسشل٤ُِارٞٛالٜخلأىحسلط٤ٌٔ٘أهاَ.لٝحُظـاخٍسلا٠ُللىُٝشلٖٝٓلٓـظٔغا٠ُللىُٝش

٣ٌٝاإٞلًُاايلٓااٖلهاا٬ٍلٗظااخّلٜٓاأْلُٔٔااخػيسلحُلجااخصلل.لحُظـااخٍسلحُؼخىُااشلُظلو٤اانلحُظ٤ٔ٘ااشلحُٔٔااظيحٓش

ل.ح٧ٟؼقللػ٠ِلطلو٤نلػ٬هخصلطـخ٣ٍشلٛل٤لشلٓٔظَٔسلٜٝٓ٘لشلٝكؼخُش

ٝٛاا٢لٜااخلؤػٔخُحُاايٍٝلرٓ٘ظٔااشلحُظـااخٍسلحُؼخ٤ُٔااشلكاايىصلحُظـااخٍسلحُؼخىُااشلرؼ٘ااَسلٓزااخىةلطِظااِّل

ل :طـخ٣ٍخ لٝحُظ٢لطظٔؼَلدلَٔأس٤ٜخلُظ٤ٌٖٔلحُُالح٫ٓظ٘خىحُٔزخىةلحُظ٢ل٣ظْل

ل.حُٔ٘ظـشلحُلو٤َسلَٔأسحُٔزيألح٧ٍٝ:لطٞك٤َلحُلَٙلُِ -

ل.حُظـخ٣ٍشلػٔخٍحُٔزيألحُؼخ٢ٗ:لحُ٘لخك٤شلٝحُٔٔئ٤ُٝشل٨ُ -

                                                           

حُز٘ايلل–لإصاىخ اىؼ٘ائ  اىزٜ رؾ٘ه دُٗ رؼضٝض اىَغبٗاح ثاِٞ اىغْغاِٞل2014حُ٘ٔخءلٝحُ٘٘خ١لحُظـخ١ٍلٝحُوخٕٗٞلل(1)

لٓئٓٔشلحُظ٣َٞٔلحُي٤ُٝشل–حُي٢ُٝل

ل2019ل-حُظ٤ٌٖٔلح٫هظٜخى١لَُِٔأسلل-طو٣ََل٤ٛجشلح٧ْٓلحُٔظليسل (2)
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ل.حُٔزيألحُؼخُغ:لٓٔخٍٓخصلحُظـخٍسلحُؼخىُش -

ل.َٔأسخىٍلُِحُٔزيألحَُحرغ:لحُيكغلحُؼ -

ل.هَٔح للَٔأسحُٔزيألحُوخْٓ:لٟٔخٕلػيّلط٘ـ٤َلحُ -

ل.حُٔزيألحُٔخىّ:لح٫ُظِحّلرؼيّلحُظ٤٤ِٔلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘ -

ل.َٔأسحُٔزيألحُٔخرغ:لٟٔخٕلظَٝفلحُؼَٔلحُـ٤يسلُِ -

ل.َٔأسحُٔزيألحُؼخٖٓ:لطٞك٤َلحُلَٙلٝر٘خءلحُويٍحصلُِ -

ل.ك٤ٜخلَٔأسحُٔزيألحُظخٓغ:لطؼ٣ِِلحُظـخٍسلحُؼخىُشلٝىٍٝلُ -

.َٔأسُٔزيألحُؼخَٗ:لطٞك٤َلر٤جشلطـخ٣ٍشلػخىُشلٝآٓ٘شلُِح -
(1)

ل

ٝحُلاَٙللحُظـخ٣ٍاشلػِا٠لحُٔاٞحٍىلٔاَأس٣ُاخىسلكاَٙلكٜاٍٞلحُاُا٠للحُظـاخ٣ٝ١ٍئى١لحُظ٤ٌٖٔل

رٔاخلكا٢لًُايلحُٞظاخثقلٝحُوايٓخصلحُٔخ٤ُاشلٝحُٔٔظٌِاخصلٝؿ٤َٛاخلٓاٖلٝحُٞٛاٍٞل٨ُٓاٞحمل٣شلهظٜخىح٫

٣شلهظٜاخىح٫لٔاَأسٝطؼايلٓ٘اخًٍشلحُ .صلحُٔٞه٤شلحُٔوظِلاشح٧ٍٛٞلح٩ٗظخؿ٤ش،لٝط٤ٔ٘شلحُٜٔخٍحصلٝحُوزَح

ٝهيٍطٜخلػ٠ِلط٤٤َٔلك٤خطٜخلٝحُظلٌْلرٜخلٝلٓٔخٍٓشلٗلًٞٛخللَٔأسٝط٤ٌٜٔ٘خلأَٓحلأٓخ٤ٓخلُظؼ٣ِِلكوٞملحُ

ٗا١َخلٟا٣ٍَٝخلُظلو٤انلحُظ٤ٔ٘اشلحُٔٔاظيحٓشلٝحُ٘ٔاٞللٔاَأس١لُِهظٜاخىك٢لحُٔـظٔاغ،ل٣ٝٔؼاَلحُظٌٔا٤ٖلح٫

ٓٔااخل٣ؼااُِلٓااٖلحُلوااٞملل2019ٗٔخث٤ااشل٨ُُل٤ااشلح٧ٓااْلحُٔظلاايس،حفلح٩ُِلاايلٓااٖلحُلوااَلٝطلو٤اانلح٧ٛااي

.ٝحَُؿَلَٔأسحُظـخ٣ٍشلر٤ٖلحُ
(2)

ل

ل:لٖٓلٗؤٜٗخلإٔلَٔأسُِلط٤ٌٔ٘ٚٝحُظـخٍسلًؤىحسل

 ُػ٠ِلطؼ٣ِِلحُظ٤ٔ٘ش،لٝحُليلٖٓلحُلواَ،لػاٖل٣َ١انلاطخكاشلحُلاَٙلحُظـخ٣ٍاشللَٔأسطٔخػيلحُظـخٍسلح

 رويٍحطٜخلٝهزَحطٜخ.لُٜخلٝح٫ٓظؼٔخٍ

 ؛لًُٝيلٖٓله٬ٍلٓٔخػيسلحُيٍٝلحُلو٤َسلٝحُايٍٝلحُ٘خ٤ٓاشلَٔأسُلحُظـخٍسلٖٓلحُويٍسلحُظ٘خك٤ٔشلُِطؼِل

االٝح٧هااَ  ٔ ػِاا٠لطو٤ِااَلطٌِلااشلحُز٠ااخثغلٝٓٔااخػيطٜخلكاا٢لحُلٜااٍٞلػِاا٠لح٧ٓااٞحٍلٝحُٜٔااخىٍللخىػ

 حُظ٤ِ٣ٞٔشلٖٓله٬ٍلح٫ٓظؼٔخٍحصلٝحُزَحٓؾلحُٔيػٞٓشلٝحُوط٢لحُي٤ُٝش.

                                                           

س،لٌُِٔٔاشلاىَجبدئ اىقبّّ٘ٞخ فٜ طاٞبغخ ػقا٘د اىزغابسح اىاذٗىٜ(لل1988ٛخُقلرٖلػزيل لرٖلػطخف.)للػٞك٢،ل (1)

ل74ٙلللحُؼَر٤شلحُٔؼٞى٣ش،لٓؼٜيلح٩ىحٍسلحُؼخٓش،لًَِٓلحُزلٞعلٝحُيٍحٓخصلح٩ىح٣ٍش

ل2019ل-حُظ٤ٌٖٔلح٫هظٜخى١لَُِٔأسلل-طو٣ََل٤ٛجشلح٧ْٓلحُٔظليسل (2)
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 حُظـخ٣ٍااش،لٝاُحُااشلحُلااٞحؿِ،لٝطٔاا٤َٜلػ٤ِٔااشللػٔااخٍطٞٓاا٤غلح٧ُاا٠لالطـخ٣ٍااخل٣اائى١لٔااَأسطٌٔاا٤ٖلحُل

ُلٍٝفلحُٔ٘خكٔااش،لح٧ٓااَلحُاا١ٌل٣اائى١ ِّ طٞٓاا٤غلاُاا٠للحُظٜااي٣َلٝطـ٤٤ااَلح٤ُٔخٓااخصلحُظـخ٣ٍااشلٝلطؼاا

 َلح٧ٓؼخٍلُِٔٔظ٤ٌِٜٖ.ح٢٘١ُٞ،ل٣وِلهظٜخىح٫ل٢حُو٤خٍحصل٣ٝ٘ٔ

 س،لٝٓؼخ٤٣َلحُؼَٔلحُظـخ١ٍ،لك٢لطل٤ٖٔلحُـٞىلىٍٝحلُظْٜٔلاػطخثٜخٖٓلٗؤٗٚللخطـخ٣ٍ للَٔأسُحط٤ٌٖٔل

 ٝحُز٤جشلحُظـخ٣ٍش،لٖٓله٬ٍل٣ُخىسلحُٔ٘خكٔشلٝحُظزخىٍلح٢ُٜ٘ٔلر٤ٖ.ل

ٖٓللَٔأسٛٞلحُؼ٤ِٔشلحُظ٢لطٜزقلحُلَٔأس١لُِهظٜخىإٔلحُظ٤ٌٖٔلح٫ا٠ُلل،لٗوِٚٝحٓظ٘خىح لُٔخلٓزن

٣شلكا٢لٜاخىهظرخُط٣َوشلحُظا٢لطائػَلٓاٖله٬ُٜاخلػِا٠لػ٬ٓاخصلحُواٞسلح٫لشؿٔخػ٤خلٝحػ٤أٝلله٬ُٜخلكَى٣خ

ك٤خطٜخلكظٌٔذلحُؼوشلرخُ٘لْلٝحُويٍسلػِا٠لحُظٜاي١لُؼايّلحُٔٔاخٝحسلر٤ٜ٘اخلٝرا٤ٖلحَُؿاَلٓٔاخل٣ٔأقلُٜاخل

حُ٘اؼٍٞلرخ٫ٓاظو٬ٍلحُاٌحط٢للٔاَأسربػخىسلطَط٤ذلػ٬هظٜخلٓغلحُٔل٢٤لحُل١ٞ٤لح١ٌُلطؼ٤ٖلك٤ٚ؛ل٢ٔ٘٣ٝلُِ

ًحطٜاخلا٠ُللحُٔخٌُشأٝللحُٔظؼِٔش،لأٝلحُٔ٘ظـشلَٔأسربػخىسل٤ٛخؿشلػ٬هخطٜخلٓغلًحطٜخلأ٫ٝ،لك٘ظَسلحُلَٔأسُِ

لحُظـاخ١ًٍٔاخل٣ٔأقلحُظٌٔا٤ٖلل.ٓؼيٝٓاشلح٤ٌُِٔاشأٝللحُـخِٛش،أٝللحُؼخ١ِشلَٔأسطوظِقلطٔخٓخلػٖلٗظَسلحُ

حُاِٝؽ،لل،ح٧مل،ٓاٞحءلًاخٕلح٧دل،ٓاغلح٥ها٣َٖلٔاَأس٤شلُِؿظٔخػربػخىسل٤ٛخؿشلحُؼ٬هخصلٝح٧ىٝحٍلح٫

رخطـاخٙلػ٬هاشللٔاَأسحُظو٤ِي٣شلرا٤ٖلٛائ٫ءلٝرا٤ٖلحُلح٫رٖ،لٝٛٞلؿخُزخلٓخل٣لَٝلطٜل٤قلٓٔخٍلحُؼ٬هخص

لأًؼَلحكظَحٓخلٝطوي٣َحلُٜخلُٝـٜ٘ٔخ.ل

ً ساثؼ  : ٗاىفغ٘ح ثِٞ اىغْغِٞ َشأحىي اىزغبسٛ: ٍؤششاد قٞبط اىزَنِٞ ب

ٕلحُظ٤ٌٖٔلػ٤ِٔشلهخثٔشلٝٓٔظَٔسل٤ُْٝلٓـَىلكخُشل٣ظٜقلرٜاخلحُ٘اوٚ،لٝٓٔاظ٣ٞخصلطٌٔا٤ٖلا

طلي٣ايلٓئٗاَحصلُظٔا٤َٜلاُا٠لله٤خٓاٚلكِاٌُيل٫رايلٓاٖلحُِـاٞءلك٢لكخُشلطـ٤َلىحثْلك٤اغل٣ٜاؼذلَٔأسحُ

لػ٤ِٔشله٤خٓٚلٝطظٔؼَلٌٛٙلحُٔئَٗحصلحُظ٢لكيىصلٝكوخلُزَحٓؾلٛ٘يٝملح٧ْٓلحُٔظليسلك٤ٔخل٢ِ٣:

 ٣ش،لحُيهَلٖٓلىهاٍٞلٓاٞملهظٜخىٓٔظٟٞلحُزطخُش،لٓٔظٟٞلح٧ٗ٘طشلح٫ل:٣شهظٜخىحُٔٔخٛٔشلح٫

.حُؼَٔ
(1)

 

 ٗٞػ٤اشلحُٞظ٤لاشلحُظا٢لط٘اـِٜخلل،ٔاَأس٣شلُِهظٜاخىحُٔ٘خًٍشلح٫ٗٞػ٤شلل:٣خحهظٜخىحُلَٙلحُٔظخكشل

 ل.شلَٓطلؼشاىح٣ٍىهَلحَُؿَ،لػيىلحُ٘ٔخءلحُِٞحط٢ل٣٘ـِٖلٝظخثقلا٠ُللَٔأس،لٗٔزشلىهَلحَُٔأسحُ

                                                           

رِايحٕلرٔ٘طواشلحُ٘اَملحُٞٓا٢لٝٗأخٍلأك٣َو٤اخلرا٤ٖلػاخ٢ٓلل10ٗاًَشلكا٢لل5887ػِا٠للأؿَٟلحُز٘يلحُي٢ُٝلٓٔالخ ل (1)

ل.حًَُ٘خصلًخٗضلطٌِٜٔخلحُ٘ٔخءل4٪كو٢لٖٓلل15.ٝهِٜضلحُ٘ظخثؾلا٠ُلإٔل2010ٝل2003
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 ٍكا٢للٔاَأسٓايٟلٓ٘اخًٍشلحُل،حُلَٙلحُٞظ٤ل٤اشلكا٢لحُوطاخعلحُواخٙل:حُٔ٘خًٍشلك٢لحطوخًلحُوَح

ك٢لطلي٣يلح٤ُٔخٓخصلحُظ٢للَٔأس٢ٔ،لٝٓيٟلٓ٘خًٍشلحُؿ٤َلحَُٓأٝلل٤ٛخًَلحطوخًلحُوَحٍلح٢َُٔٓ

 ل.طئػَلك٢لحُٔـظٔغلًٌَ

 ُٔل٤ِشلٝطوط٤ٜخل٨ُٓٞحملحُؼخ٤ُٔشحح٧ٓٞحملا٠ُللػ٠ِلحٍُٞٛٞلهيٍطٜخ 

 ْػيىللػ٤ِٔخ،لٗٔزشلحُظؼ٤ِْلُِ٘ٔخء،لَٔأسحُلَٙلحُٔظخكشلُِظط٣َٞلحٌُحط٢لُِل،ٗٞػ٤شلحُظؼ٤ِْل:حُظؼ٤ِ

أٝللكاا٢لحُٔاايحٍّلٔااَأسٓؼاايٍلحُٔاا٘ٞحصلحُظاا٢لطو٠اا٤ٜخلحُحُٔ٘ظٔاازخصلُِظؼِاا٤ْلرٔوظِااقلأ١ااٞحٍٙ،ل

 .حُـخٓؼخص

 حُؼ٘خ٣شلحُطز٤شلحُ٘ل٤ٔشلطلي٣يلٝط٘ظ٤ْلحَُ٘ٔ،ل،حُؼ٘خ٣شلحُٜل٤شل:حُٜلش.
(1)

ل

 ً ً قزظبداىؼْبطش الا: خبٍغب  :ٝخ ىزؼضٝض اىَغبٗاح ثِٞ اىغْغِٞ رغبسٝب

علآهااَلحٓااٖلػااٖل٣َ١اانلحُظـااخٍسلػااٖلأ١لٗااٞلٔااَأس١لُِهظٜااخى٫لطوظِااقلػ٘خٛااَلحُظٌٔاا٤ٖلح٫  

ل :حُظ٤ٌٖٔلٝلحُظ٢لطظٔؼَلك٢

 ػ٠ِلحٌُحصلح٫ػظٔخى. 

 ٍك٢لػ٤ِٔشلٛ٘غلحُوَحٍلح٫ٓظو٬. 

  ٣شهظٜخى٘خًٍشلك٢لحُظ٤ٔ٘شلح٫ُٔح. 

  حٌُز٤َسلصح٫ثظٔخ٤ٗخحُلٍٜٞلػ٠ِلحُيهَلٝل.  

 ٤شؿظٔخػأهَٟلُِوٞسلٓؼَلحُظؼ٤ِْلٝحٌُٔخٗشلح٤ٌِٓ٫شلح٧ٍٝلٝحُؼوخٍحصلٜٝٓخىٍل. 

 حُٜٔخٍحصلحُٔطِٞرشحُلٍٜٞلػ٠ِلحُٔؼَكشلٝل.
(2)

 

                                                           

 1،لعاقف اىؾاٞؾ  ٍؾاذداد رَناِٞ اىَاشأح فاٜ اىاذٗه اىؼشثٞاخل،(2019ػطاخ،ل٤ٜٗاَلآأخػ٤َل)ك٘اخٕل١ٝ٬ٔٗ،ل (1)

ل1ىٍحٓخص،لحُؼِّٞلح٩ٗٔخ٤ٗشلٝح٫ؿظٔخػ٤ش،لحُٔـِيلل46حُؼيى،لل1ِٓلن،ل

طو٣ََ:لٓ٘خه٘شلحُـِٔشلحُوخٛشلط٤ٌٖٔلحَُٔأسلحؿظٔخػ٤ خلٝحهظٜخى٣ خلٝحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘،لٓ٘ظٔشلحُؼَٔلحُي٤ُٝاش،ل (2)

ل2012



34 

 كا٢لح٩ػا٬ّلحُواخٍؿ٢لٝحُايحه٢ِلٝللٔاَأسىُٝا٢ل٣ؼ٘ا٠لرابرَحُلٗـخكاخصلحُطؤ٤ْٓلَٓٛيلاػ٬ٓا٢لل

ُٓازَلطٌٔا٤ٖللأػٔاخٍا١اخٍلطٔا٤َٜللكا٢ٍر٢لح٫ًخى٤٤ٔ٣ٖلٝحُ٘٘طخءلٝحُٔٔخ٤ٍٖٓلرزؼ٠ْٜلحُزؼٞل ٝ

.رٍٜٞسلطويٜٓخلكو٤وشلَٔأسحُ
(1)

ل

 ً ً رغبسٝ َشأح: أدٗاد رَنِٞ اىعبدعب  اىفغ٘ح ثِٞ اىغْغِٞٗرقيٞو  ب

ُظو٤ِاَللٔاَأسحُظـخ٣ٍاشلُِلػٔاخٍح١٧اَلٝح٧ىٝحصلح٬ُُٓاشلُايػْلاٗ٘اخءلٝططا٣َٞلح٧ل٣ٌٖٔلكٜاَ

لد:للحُلـٞسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘

 :ْحُظـخ٣ٍاشلٗازٌخصللػٔاخٍحُٔٞؿٜٕٞل/لحُٔٔظ٘خٍٕٝ،لحُويٓخصلح٤ُٜ٘ٔاش،لكخٟا٘خصلح٧لآ٤ُخصلحُيػ

 .حُظٞحَٛ

  خٛش،لٍأّلحُٔخٍلحُٔوخ١َ،لحُٔٔظؼَٕٔٝلحُُٕٔٔٞٞحُظ٣َٞٔلٝحُٔخ٤ُش:لحُؼخثِش،لحُٔٔظٌِخصلحُو. 

 لٝطاٞكَلػٔاخٍش؛لحُوزاَسلكا٢ل٣ٍاخىسلح٧ىح٣ٍاطٞحكَلٍأّلحُٔخٍ/حُوٟٞلحُؼخِٓش:لحُٔٞحٛذلحُل٤٘اشلٝح٩،

 .حُٜٔخىٍلحُوخٍؿ٤ش

 ٝطٔاااـ٤ِٜخ؛للػٔاااخٍح١٩ااخٍلحُظ٘ظ٤ٔااا٢لٝحُز٤٘اااشلحُظلظ٤ااش:لحُلاااٞحكِلح٠ُااا٣َز٤ش،لٓااُٜٞشلطؤٓااا٤ْلح٧

 .ٖٓلحُز٤٘شلحُظلظ٤شلح٧ٓخ٤ٓشلٝح٫ٓظلخىس٘خ١لحُظـخ١ٍ؛لح٤ُٔخٓخصلحُٔللِسلػ٠ِلحُ٘

 حُؼوخكش:لطوزَّلحُٔوخ١َلٝحُلَ٘؛لطل٤٠َلحُؼَٔلُلٔخدلحٌُحص.
 

 

 رخ٫رظٌخٍلح٫كظلخءهٜٚلحُ٘ـخف،ل. 

  حُٔٞم:لحُٔل٤ِشلٝحُي٤ُٝش 

  حُظؼ٤ِْلٝحُظي٣ٍذ:لحُظؼ٤ِْلحُـخٓؼ٢لٝحُظي٣ٍذلحُظ٘ل١ٌ٤.
(2)

 

                                                           

حُظا٢لطٔاظٜيفلحُ٘ٔاخءلهايلأػزظاضلكؼخ٤ُظٜاخلكا٢للح٧ػٔاخٍحُٔـٔؼشلٖٓلٓ٘خ١نلأهاَٟلإٔلهايٓخصلططا٣َٞللح٧ىُشطز٤ٖل (1)

لىٍٝح للح٧ػٔاخٍٝطط٣َٞٛخ.لٝطِؼذلهيٓخصلطط٣َٞلل9ُزيءلأٗ٘طظٜٖلحُظـخ٣ٍشللح٣ُُّ٬ُخىسلآٌخ٤ٗشلحُلٍٜٞلػ٠ِلحُيػْل

حُظـخ٣ٍاشلحُوخثٔاشللح٧ػٔاخٍٝأٛالخدللح٧ػٔاخٍسلَُحثايحصلك٢لطؤ٤ْٓلحًَُ٘خصلٝطط٣َٞٛخ،لك٢ٜلطاٞكَلحُٔٔاخػيلكخٓٔخ ل

هَحٍحصلٓٔظ٤َ٘سلػ٘يلطؤ٤ْٓلٗ٘خءلطـاخ١ٍلل٫ًطوخٝحُظ٘ظ٤ٔ٤شلٝحُٔٞملحَُث٤ٔ٤شللح٫هظٜخى٣شُِلٍٜٞلػ٠ِلحُٔؼِٞٓخصل

ل.أٝلط٤٤َٔلأػٔخُٚ

ل.2012حُٔ٘ظيٟلح٫هظٜخى١لحُؼخ٢ُٔل (2)
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را٤ٖللػٔاخٍك٢لهطخعلحُظـاخٍسل٣ٍٝاخىسلح٧لَٔأسػ٠ِلحُلح٧ػَُٜخلطظَحٝفلأٝؿٚلػيّلحُٔٔخٝحسلحُظ٢ل

ويَّّ ُٔ ،لٝٗواٚلٔاَأسحَُٔ٘ٝػخصلحُظا٢لطوٞىٛاخلحُا٠ُللحُو٤ٞىلحُٔـظٔؼ٤شلٝحُظوخ٤ُي،لٝهِشلحُيػْلٝحُظ٣َٞٔلحُ

را٤ٖللٔاَأسحُٔظٔؼاَلكا٢لٓٞحُٗاشلحُأ١َُلح٤ُٔخٓخصلحُيحػٔشلحُظا٢لطؼاخُؾلحُلـاٞسلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖ،لٝحُظلاي١ل

ح٧هاَٟ.لٝػِا٠لحُاَؿْلٓاٖلٝؿاٞىلكـاٞسللح٧ٓاٍٞٓٔئ٤ُٝخطٜخلح٣َٓ٧شلٝػِٜٔخلهخٍؽلحٍُِٔ٘لٝرؼٞل

ل.أٛزلضلأًؼَلػوشلُزيءلٓ٘خ٣ٍؼٜخلحُظـخ٣ٍشلحُوخٛشلرٜخلَٔأسإٔلحُا٠ُللر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘،لط٤َ٘لحُي٫ثَ

اُا٠للَُٔٛايلحُؼاخ٢ُٔحُٜاخىٍلػاٖلحل2018/2019ُؼاخ٢ٓللػٔاخٍطو٣َاَلٍحثايحصلح٧ ٣ٟٝٞاقل

ٚلٝحٟاقلُايٟلحُ إٔلأًزاَلٗٔازشللغ٤اكلػٔاخٍٗلاٞلطؤٓا٤ْلٗاًَخصلطـخ٣ٍاشل٣َُاخىسلح٧لٔاَأسٝؿٞىلطٞؿُّ

ٓـِضلك٢لٓ٘طواشلحُ٘اَملح٧ٝٓا٢لٝٗأخٍلاك٣َو٤اخلك٤اغلرِـاضللػٔخٍُِ٘ٔخءلح٬ُط٢لطٞؿٜٖل٣َُخىسلح٧

لل(1)%،ل36.6

 حُاا١ٌلطؼٔااَلك٤ااٚلحُ٘ٔااخءللىهظٜااخح١٩ااخٍلحُوااخ٢ٗٞٗلٝحُظ٘ظ٤ٔاا٢ل٬ُلهٜااٍٞ:لقاابد اىقبّّ٘ٞااخٞاىَؼ

ػيّلطلؼ٤َلٗظخّلحُزط٤جشلٝحُٔظ٠خٍرشلٝللَٔأس٣شلػ٠ِلٓ٘خًٍشلحُهظٜخىحٗؼٌخٓخصلح٬ٛ٩كخصلح٫ٝ

٣شلٝحٗولخٝلهظٜخىك٢لحُل٤خسلح٫لَٔأس٣ُِخىسلٓ٘خًٍشلحُل٢ٍىٗح٧حٌُٞطخلحُ٘ٔخث٤شلك٢لهطخعلحُظـخٍسل

.حُظٔؼ٤َلح١ُٞٔ٘لك٢لحُوطخػخصلحُظ٣َ٘ؼ٤شلحُظـخ١ٍ
(2)

 

 ٞ٤ااشلٍٝٝحٓااذلحُؼااخىحصلٝحُظوخ٤ُاايلٝحٗؼٌخٓااخطٜخلؿظٔخػ:لٛااؼٞرشلح٧ٟٝااخعلح٫ٞااخعزَبػالاقاابد اىَؼ

.ك٢لحُيٍٝلحُؼَر٤شلَٔأسػ٠ِلحُ
(3)

 

 ٣شلٝحُلٌاْلحَُٗا٤يلٝحُٔ٘اخًٍشلكا٢لحهاٌلحُواَحٍلهظٜخىح٫لىحٍس:لٗوٚلٗلخك٤شلح٩قبد اىؼَيٞخاىَؼٞل

لشل٫كظ٤خؿاخصلٓاٞملحُؼٔاَرخُ٘ٔزلَٔأسٝػيّلطٞكَلحُٔؼِٞٓخصلرُٜٔٞشل٣َٝٔلٝريٍؿشلًخك٤شلأٓخّلحُ

حُوايٝسلحُظا٢لاُا٠للحُظـخ٣ٍاشل٣لظوايٕلػٔاخٍإٔلحُ٘ٔاخءلكا٢لػاخُْلح٧كَٙلحُؼٔاَلحُٔظخكاشلًٔاخلإٔلأٝل

لػٔاخٍٞكَلحُلٔخ٣اشلحُوخ٤ٗٞٗاشلَُحثايحصلح٧حُؤشل٣ٝلظويٕلُ٘ظخّل٣ا٠ُلل٣ٌٖٔلإٔل٣لظ٣ٌٖلرٜخلٍُِٞٛٞ

خعلح٧ْٛلكخ٤ُخلٓاٖلحؿاَلىػاْل٣ش.لاٟخكشلُٔؼٞهخصلط٣ٞٔنلحُٔ٘ظـخصلٝٛٞلحُوطهظٜخىحُظـخ٣ٍشلٝح٫

كاا٢لحُٔـظٔااغلٝكاا٢للٔااَأسأكاانلحُٔ٘ااخ٣ٍغلح٩ٗظخؿ٤ااشلحُ٘ٔااخث٤شلرـ٤ٔااغلأٗٞحػٜااخلكٔليٝى٣ااشلطلااَىلحُ

                                                           

ل4/9/2020أ١ِغلػ٤ِٚلرظخ٣ٍنللMarch, 2020 18،لهٍشنيخ سائذاد الأػَب(ل2020حُِ٘حٍ،ل٤ٗٔخءل) ٓوخٍ:لل(1)

حصلحُٔطِٞرشلُزايءلٗ٘اخ١لطـاخ١ٍلأًؼاَلأ٤ٔٛاشلكا٢لٓ٘طواشلحُ٘اَملح٧ٝٓا٢لػٔاخلٓاٞحٛخلٓاٖلؿَحءػخىسلٓخلطٌٕٞلح٩ل(2)

ًل٣ٔاظـَملاحُٔ٘خ١نلح٧هَٟ،لكظ٠لُٞلًخٕلحُٞهضلحُٔطِاٞدلأهاَلأ٤ٔٛاش،لًٔاخلإٔلطٜال٤شلٗ٘اخ١لطـاخ١ٍلٛاؼذلٗٔاز٤ خل

ل.ك٢لحُٔخثشل30ك٢لحُٔظ٢ٓٞلُظٜل٤شلٗ٘خ١لطـخ١ٍ،لًٔخلٗٔزشلحٓظَىحىلٍأّلحُٔخٍلحُٔزيث٢لطٌٕٞلح٧َٓلػ٬علٓ٘ٞحصل

ل2020ل-2017لح٧ٍىٕح٤٘١ُٞشللح٫ٓظَحط٤ـ٤شل (3)
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١لًٔاخلٝلطزوا٠لهظٜاخى٣شل٣ـؼَلحُٔٞملػخثوخلأٓخ٤ٓخلأٓخٜٓخلػ٠ِلحُٔٔاظٟٞلح٫هظٜخىحُل٠خءحصلح٫

ًلطٞحؿاٚلٓا٤يحصلاَلػاخّلحُظـخ٣ٍاشلؿ٤اَلًخك٤اشلر٘اٌلػٔخٍح١٧َلٝح٧ىٝحصلح٬ُُٓشلُيػْلاٗ٘خءلح٧

ٓاٖلحُظ٣ٞٔاَلٝهايٓخصللح٫ٓاظلخىسأ١لل–ػوزخصلٝٓؼٞهخصلٓليىسلط٘زاغلٓاٖلؿخٗاذلحُطِاذللػٔخٍح٧

ًٝااٌُيلٓااٖلؿخٗااذلحُؼااَٝ،لأ١لٓٔخٍٓااخصلح٩هااَحٝلحُٜٔااَك٢لٝٓـٔٞػااشللػٔااخٍططاا٣َٞلح٧

.ٝكخٟ٘خصلح٧ٗ٘طشلحُظـخ٣ٍشلحُٔظٞكَسلػٔخٍهيٓخصلطط٣َٞلح٧
(1)

 

 ٞط٣ٞٔاَلحُٔ٘اخ٣ٍغل٫ٕلحُلٜاٍٞلػِا٠لحُواَٝٝلاُا٠للُِٞٛاٍٞلَأسٔ:لطؼظَٝلحُاىَبىٞخ قبداىَؼ

ٝطاٞك٤َلٟأخٗخصلٓٔاخل٣ٔاظيػ٢لحُ٘ظاَلرخُظ٣ٞٔاَلحُاي٢ُٝلل،ٖٓلٓئٓٔخصلحُظ٣َٞٔل٣ظطِذلٓوخ١َس

ٝاكـاخّلحُٔٔاظؼ٣َٖٔللطاَىىٝلل،ٍىٕكا٢لح٧لٔاَأسحُٝحُزلغلرخ٤ُخصلط٣َٞٔلٓ٘خ٣ٍغلل،َٔأسحُٔٞؿٚلُِ

ىٛااخلحُ٘ٔااخء،لٓااخل٣٘ااٌَلطلااي٣خل٣َُِخى٣ااخصلُِظٜااي١لػااٖلح٫ٓااظؼٔخٍلكاا٢لحُ٘ااًَخصلحُ٘خٗااجشلحُظاا٢لطوٞ

.٣ٔظيػ٢لحُ٘ظَلروٞح٤ٖٗلح٫ٓظؼٔخٍلُظٞهؼخصلحُٔٔظؼ٣َٖٔلٓٔخ
(2)

 

 رااا٤ٖلحٗولاااخٝللشىح٣ٍاااٝح٣٩و٤شلطظٔاااغلىحثاااَسلحُٔؼ٤واااخصلحُظٔاااٞل:خداسٝاااالإزغااا٘ٝقٞخ ٗاى اىَؼٞقااابد

ٟؼقلا٠ُللخل٣ئى٣١شلحُوخٛش،لٓٔهظٜخىٜخلح٫أػٔخُحُظـخ٣ٍشلٝلَٔأسحُٔخ٤ُشلُٔ٘خ٣ٍغلحُلح٩ٌٓخ٤ٗخص

حٌُلااخءسلحُظٔاا٣ٞو٤شلُؼاايّلهاايٍطٜخلػِاا٠لطااٞك٤َلٓؼِٞٓااخصلػااٖلحُٔااٞملحُٔلِاا٢لٝحُؼااخ٢ُٔلٝٓظطِزااخصل

ػٞحثنلًِاقلحُ٘واَلٝطاؤهَلحُؼٔا٬ءلكا٢لطٔاي٣يلها٤ْلٓ٘اظ٣َخطْٜلا٠ُللحُٔٔظ٤ٌِٜٖلحُٔوظِلشلرخ٩ٟخكش

ىلٓ٘خكااٌلأك٤خٗااخلٝػاايّلىػااْلحُٔ٘ااظؾلحُاا٢٘١ٞلرخُيٍؿااشلحٌُخك٤ااشلُاايػْلٓ٘ااخ٣ٍؼٜخلًٝااٌُيلػاايّلٝؿااٞ

ل.لَٔأسحُلط٣ٞٔو٤شلٓ٘ظظٔشلُظؼ٣َقلحُٔٔظِٜيلحُٔل٢ِلٝحُوخٍؿ٢لرٔ٘ظـخصلٝهيٓخص

                                                           

إصاىاخ اىؼ٘ائا  اىزاٜ رؾا٘ه دُٗ رؼضٝاض اىَغابٗاح ثاِٞ ل2014لاىْغبء ٗاىْشبؽ اىزغبسٛ ٗاىقابُّ٘ طو٣ََلى٢ُٝ:لل(1)

لٓٔشلحُظ٣َٞٔلحُي٤ُٝشٓئل–حُز٘يلحُي٢ُٝلل–اىغْغِٞ 

حُلخثيسلُي٣ٜخلرخ٫ٓظ٘خىلا٠ُلكواخثنلٓوظِلاش:للٓوظِل خلكٍٞلحُٜؼٞرخص،لٝطزٍَلحٍطلخعلٓؼَلحٓ٘ظٍٞطظز٠٘لحُٜٔخٍفل (2)

أٝلراخ٧كَٟلؿخُز٤ظٜاخل٫لطوايّلهطا٢لٓظٔاوشلٝؿ٤ايسلحُظ٘ظا٤ْل٧ٗ٘اطظٜخلل–ٖٝٓلر٤ٜ٘خلإٔلحًَُ٘خصلحُٜـ٤َسلٝحُٔظٞٓاطشل

أػٞحّ،لًٔاخلطلظواَلرؼاٞلحُ٘اًَخصلحُٜاـ٤َسلٝحُٔظٞٓاطشلاُا٠لل10أٝلل6أٝلل٠ِ3لٓيحٍلحُظـخ٣ٍشلػ٠ِلٓيحٍلأكنل٣ٔظيلػ

ل.ٗظخّلُظظزغلحُيكخطَلحُٔخ٤ُشلٓؼَلح٤ُِٔح٤ٗخصلأٝلػ٤ِٔخصلحَُٔحؿؼش
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ٝٗوااٚللٔااَأساٟااخكشلُااٌُي،لإلػاايّلحطزااخعلح٧ٓااِٞدلحُؼِٔاا٢لحُلااي٣غلكاا٢لٓـااخٍلحُظٔاا٣ٞنلُِ

حُزلااٞعلحُظٔاا٣ٞو٤شلحُوخٛااشلكاا٢لٓـااخٍللبؿَحءُٜااخلٝػاايّلح٫ٛظٔااخّلراالٝح٩ػ٤ٓ٬ااشلحٌُلااخءحصلحُظٔاا٣ٞو٤ش

٣ؼظزاَلٓاٖلأًزاَلٓؼٞهاخصلل١ٝز٤ؼشلٓ٘اخ٣ٍؼخلٝح٧ٓاٞحملٝحكظ٤خؿخطٜاخلأ٠٣اخلَٔأسىلحُأ٤ٔٛشلٝؿٞلىٍحٓش

لٔااَأسطـااخٍسلحُلاىحٍسػاايّلحطزااخعلح٧ٓااخ٤ُذلحُلي٣ؼااشلكاا٢للهااَلكااؤٕآٝػِاا٠لٛااؼ٤يللٔااَأسٗـااخفلطـااخٍسلحُ

ػايّلٝؿاٞىلحُظوٜاٚلحُاٞظ٤ل٢لراخُٔؼ٠٘لحُٔؼاَٝفلكا٢لٓـاخٍلطَط٤ااذلاُا٠للٝحُظا٣َٝؾلُٜاخلرخ٩ٟاخكش

حُظـخ٣ٍشلٝٗوٚلحٌُلخءحصل٣ِ٣يلٓاٖلأػاَلٛاٌٙللَٔأسحُٔ٘خ٣ٍغلحُلٝؿ٤َٙلهظٜخى٫حُٞظخثقلٝحُٔلخٓزشلٝح

لحُٔؼ٤وخصلػ٤ِٜخ.ل

ِظ٘اااٞعلح٠ُااا١ٍَٝلكااا٢لٗااازٌخصلُلٔاااَأسطلظواااَلحُاىشاااجنبد: إىاااٚ  قااابد اىزنْ٘ى٘عٞاااخ ٗاى٘طااا٘هاىَؼٞ

ُا٠لالٔاَأسحُظٞحَٛ،لٝح١ٌُل٣ؼيلأَٓحلرخُؾلح٤ٔٛ٧شلُ٘ـخفلٓزخىٍحصلط٘ظ٤ْلحُٔ٘خ٣ٍغلحُظـخ٣ٍش.لٝطلظوَلحُ

حُ٘زٌخصلحٌُخك٤شلحُظ٢لطظ٤قلُٜخلحُظؼَفلػ٠ِلحطلخىحصلحُٜ٘خػشلٝؿَفلحُظـخٍسلٝؿ٤َٛخلٖٓلحُ٘ازٌخصل

كاا٢لحُاايهٍٞلكاا٢لحُٔؼااخ٬ٓصللٔااَأسأ٤ٔٛااشلٛااٌٙلحُ٘اازٌخصلأٜٗااخللطٔااخػيلحُلٖحُظـخ٣ٍااشلحُٜٔٔااشلُٜااخ.لٝطٌٔاا

لؿخثلاشلسٝٓطاٞحٜخلُٜٝٝٛٞخل٨ُٓٞحملػٔخُحُظ٣ٞٔنلحُلؼخٍل٧أٝللط٘ظ٤ْل٬َٓٓلحُظ٣ٍٞي،أٝللحُوخ٤ٗٞٗش،

ٍٞٝٗخً
(2)ل(1)

ل

ل

                                                           

ِٓوٚلحَُثخ٢ٓلحُٜخىٍلػٖلَٗحًشلىٝكٞلٝٓـٔٞػاشلحُؼٔاخ٢ٗلٓاغلحُزِايحٕلحُؼَر٤اشلكاٍٞلح٫هظٜاخى٣خصلحُٔلظٞكاشل (1)

ل2019أسلك٢لحُزِيحٕلحُؼَر٤شلىٍٝلحَُٔل–ٝحُ٘ٔٞلحُ٘خَٓل

حُل٣ٞ٤اشلٍٝحرطاشلل٨ُٛاٞحصٝٗأخٍلأك٣َو٤اخ،لحُ٘اَحًشلحُؼخ٤ُٔاشللح٧ٝٓا٢ط٣ٞٔاَلحُ٘ٔاخءلكا٢لٓ٘طواشلحُ٘اَمل طو٣ََل(2)

ل2019حُٔظ٢ٓٞللح٧ر٤ٞك٢لٓ٘طوشلحُزلَللح٧ػٔخٍٓ٘ظٔخصل٤ٓيحصل
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 :اىفظو الأٗه

 فٜ اىزششٝؼبد اىزغبسٝخ  َشأحاىزْظٌٞ اىقبّّٜ٘ ىي

َ للػٔخٍك٢لػخُْلح٧لَٔأسكووضلحُ ٫ل٣٘ؼٌْلػ٤ِٜخلكو٢؛للخٝحٟل للخا٣ـخر٤ للحٝحُظـخٍسلٝٓخلُحُض،لأػ

 َلػٜ٘اَحطؼظزالَٔأسٝاٗٔخل٣ٔظيل٤َُ٘ٔلحُٔـظٔغل٣ٝلاظقلُٜاخلهطاٞحصلٗلاٞلحُا١ٖٞلًٌاَلٝحُؼخ٤ُٔاش.لكاخُ

ح٤ُٔخٓا٤شلٓاٖللٝح٩ٛا٬كخصخصلحُظ٤ٔ٘شلٝحُزَحٓؾلحُي٤ُٝشلحٓظَحط٤ـ٤حصلحُ٘خؿلشلٝهظٜخىأٓخ٤ٓخلك٢لح٫

كاا٢لحُؼٔااَلٝٓااٖلٟاأ٘ٚلحُؼٔااَلحُظـااخ١ٍلرٔـخ٫طااٚلحُٔظ٘ٞػااشلػزااَلٓ٘ااخًٍظٜخلكاا٢للحٗوَح١ٜااخهاا٬ٍل

ُظـخ٣ٍش،لط٢ُٞلك٢لحُظٞٓغلك٢لأكخملحُٔ٘خ٣ٍغلحلح٧ٓٞحملحُٔل٤ِشلٝحُؼخ٤ُٔش،لطؤ٤ْٓلحًَُ٘خص،لآٜخٜٓخ

٢لُِظـاخٍسلرٜاٍٞسلؿظٔاخػٓ٘خٛذلػ٤ِخلك٢لحُٔئٓٔخصلٝحٓاظويحّلحُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخلٝٝٓاخث٢لحُظٞحٛاَلح٫

شلحُظـخ٣ٍاشلحُٔل٤ِالح٫طلخه٤اخص٣شلًٝؼاَسلهظٜاخىٝٓغلططٍٞلحُل٤خسلحُظـخ٣ٍشلٝط٘خريلحُؼ٬هخصلح٫،لأٝٓغ

ل،حُزل٣َااشلٝحُـ٣ٞااشأٝللٓظؼاايىسلطظوطاا٠لحُظـااخٍسلحُظو٤ِي٣ااشلحُز٣َااشلحُظـااخٍسلرٜااٍٞلٝحٗظ٘ااخٍٝحُي٤ُٝااشل

شلٝحٍطلااخعلٗٔااذلحُظـااخٍسلٌُظ٤َٗٝااحُظـااخٍسلح٩لػااُْظـااخٍسلحُٔو٤اايس،لحٞٓااغلرخُظـااخٍسلحُلااَسلٝطوِاا٤ٚلظًخُ

ٟ للخٝحهؼ للَٔأسأٛزقلٝؿٞىلحُلح٤ُُِ٘ٔش،لطـخٍسلحُٞٓطخءلٝؿ٤َٛخ ًٔاخللخػ٠ِلحُايٍٝلٝؿخ٣اشلٝٛايك للخٓلَٝ

لخ.ٍَٟٝسلِٓلشل٫ل٣ٌٖٔلحُظَٜ٘لٜٓ٘لخطـخ٣ٍ للَٔأسأٛزقلط٤ٌٖٔلحُ

ٔ للخًؼَٜ٘لكخػَلك٢لحُظـخٍسل٤ُْلَٟر للَٔأسطٞحؿيلحُ ل،٤ُاٚا٣ٜؼذلحُٞٛاٍٞللخٖٓله٤خٍل٫ٝلكِ

كاا٢لهطااخعللٔااَأسكٜاا٢لٓٞؿااٞىسلأٛاا٬ل٫ٝلأىٍلػِاا٠لًُاايلٓااٖلحُلااٞحٍملحُٔؼٔااَسلحُظاا٢لأػزظااضلرٞؿااٞىلحُ

فلحُـٜٞىلح٤٘١ُٞشلٝحُي٤ُٝاشل٩كٔاخل٣ِٔيلٖٓؿشلُضلرلخحُظـخٍسلٝحُ٘ـخكخصلحُٜٔخكزشلُٜخلٌُٜٝ٘خلٓخُحُ

ًخَٓلحُٔـخٍلُظٔخٍّلػِٜٔخلحُظـخ١ٍلرخٍُٜٞسلحُٔ٘٘ٞىسلىٕٝلطلَهشلر٤ٜ٘خلٝرا٤ٖلأهَحٜٗاخلٓاٖلحَُؿاخٍل

حُـ٤ٖٔ٘لك٢لح٤ُٔخى٣ٖلحُظـخ٣ٍش،لط٣َ٘ؼ٢لٓظٌخَٓل٢ٜ٘٣لحُلـٞسلر٤ٖللًُيلر٘ٔؾ ل.ل٣ٌٕٝٞلك٢لٗلْلحُوطخع

٬ٍلطلؼ٤اَلٓاٖلهاكا٢لحُظـاخٍسلحُؼخ٤ُٔاشلٓ٘اخًٍظٜخلٝر٣ِاخىسللٔاَأس٤ُِوِنلكَٙلػٔاَلطـخ٣ٍاشلأك٠اَلُ

لل،خطلٌااْلحُؼ٬هااخصلحُظـخ٣ٍااشلراا٤ٖلح٧كااَحىلؿ٤ٔؼ ااحُظاا٢للٝح٫ٓااظؼٔخ٣ٍشحُوااٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍااشل لٝٗٔااخء للٍؿااخ٫ 

أٝلل٤اشلًحصلٛاِشؿظٔخػٝططزنلرٍٜٞسلٓظ٘خٓوشلٓغلحُوٞح٤ٖٗلح٧هَٟلًخُوٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍشلٝحُوٞح٤ٖٗلح٫

شلٝط٤ٔاَلحُؼيحُااشلحُظـخ٣ٍااشلٓااٖلحُٞٛااٍٞلٌُٔخٗظٜاخلحُظـخ٣ٍاالٔاَأسحُي٤ُٝاشلُااظٌٖٔلحُلح٫طلخه٤ااخصٜٗاٞٙل

ّلأحُؼخِٓااشلكاا٢لحُٔـااخٍلحُظـااخ١ٍلٝحُااَرقل١٨ُااَحفلحُٔظؼخهااي٣ٖلٓااٞحءلًااخٗٞحلطـااخٍحللح١٧ااَحفٝطٌااخكئل

ؿ٤َْٛ.
(1)

ل

                                                           

ل.99ٙل،لحُوخَٛس،ىحٍلح٠ُٜ٘شلحُؼَر٤ش،لاىقبُّ٘ اىزغبسٛ(ل1966ػزخّ،لمحمدلك٢٘ٔل) (1)
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ح٧ٛٞحصلحُٔظؼخ٤ُشلر٠ٍَٝسللٝحٍطلخعطٞٓغلحُظـخٍسلٝحٗلظخكٜخلٝططٍٞٛخلحُٔظٔخٍعلٖٓلؿخٗذل

٣شلٝحُظـخ٣ٍاشلحُي٤ُٝاشلهظٜاخىح٤ُٜجاخصلح٫ىكغلحُيٍٝلٝلهَآٖٓلؿخٗذللك٢لحُؼَٔلحُظـخ١ٍلَٔأساَٗحىلحُ

ػِا٠لٍأّللٝاىٍحؿاٚكؼ٤اغللرخٛظٔاخُِّظؼخَٓلٓغلحُو٠خ٣خلحُظـخ٣ٍشلٝحُظ٘ا٣َؼخصلٝح٤ُٔخٓاخصلحُظـخ٣ٍاشل

ٌ للٔاَأسأؿ٘يحطْٜل٠ُٔخٕلطؼ٣ِاِلىٍٝلحُظ٘ا٣َؼخصلرايػْلكواٞملحُ حصلحهظٜاخىكا٢لر٘اخءللخرخػظزخٍٛاخلٗا٣َ

ه٤ااٚل ٍُ ااحُٔـظٔؼااخصل١ٝااَفلٓٔاائٍٝلػااٖلطويٓااٚلٝحُىٛااخٍٙلٝ  ٓ حُظ٘اا٣َؼخصللحهظِلااض.لٝهاايلخًخَُؿااَلطٔخ

ػايّلاػطاخءلأٝللٓاٖلك٤اغلاػطاخءِاْلطاؤط٢لراٞط٤َسلٝحكايسلحُظـخ٣ٍاشلكلَٔأسك٢لط٘ظ٤ْلكوٞملحُحُظـخ٣ٍشل

ٕلأؿٔؼااضلػِاا٠لٟٝااؼٜخلُِٜ٘ااٞٙلٝحُوٞحػاايلكوٞهٜااخلحُظـخ٣ٍااشلٝٓاايحٛخ،لكٜااٌٙلحُظ٘اا٣َؼخصلٝالٔااَأسحُ

ح٧ٗااوخٙلحُاا٣ٌٖل٣ٌظٔاازٕٞلٛاالشلحُظااخؿَلحُوخ٤ٗٞٗااشلُظلي٣اايلٗطااخملططز٤اانلأكٌااخّلحُوااخٕٗٞلحُظـااخ١ٍلٝ

حُوخ٤ٗٞٗشلحُظ٢ل٣زخَٜٗٝٗخلأ٫لأٜٗخلطزخ٣٘ضلك٢لأكٌخٜٓخلٝلٜٜٝٗٞٛخلٖٓلك٤غللػٔخٍٝحَُٔ٘ٝػخصلٝح٧

ل٢.ؿظٔخػح٧ٗوخٙلحُوخٟؼ٤ٖلُٚلرلٔذلحُ٘ٞعلح٫

را٤ٖللٓخٝصٓطِوشللًخٗضلر٤ٜؾلط٣َ٘ؼ٤شطؼ٣َقلُِظخؿَلٝػ٠ِلَٛحكشللٜٗضكزؼٞلحُوٞح٤ٖٗل

حُوااخٕٗٞلحُظـااخ١ٍلػ٤ِااٚلرٌخٓااَللحٗطزااخمٛاالشلُظااخؿَلٝٓاايٟللحًظٔااخدك٤ااغلكاانلٓااٖللٔااَأسحَُؿااَلٝحُ

ؿاخءصللٜاخحُٔظَطزشلػ٠ِلح٧ٗ٘طشلحُظـخ٣ٍشلحُظ٢ل٣ٔخٍٓاٜٞٗخ.لٝحُازؼٞلح٧هاَلٓ٘لٝح٫ُظِحٓخصحُلوٞمل

رخَُؿاَللٓاظؼ٘خء لحٜخلطحُظـخ٣ٍاشلكلٜاَلػٔاخٍطليىلٖٓل٣ٔخٍّلح٧لخٟٝؼضل١َٝٗ للط٣َ٘ؼ٤شٜ٘ٞٙلر

حُظـخ٣ٍااشلكاا٬ل٣ٔااخ٣ٜٝخللػٔااخ٨ٍُلٔااَأسػِاا٠لٓٔخٍٓااشلحُلخٝٗاا١َٝ للحٞى له٤االٟٝااغ.لٝحُاازؼٞلح٧هااَلكواا٢

لكا٢لٛاٌحلحُ٘اؤٕلٝٓاخلٔاَأسٛلشلحُظخؿَلػٖل٣َ١نلكاَٝله٤اٞىلػِا٠لحُلحًظٔخدرخَُؿَلٖٓلك٤غلكنل

ػ٠ِلًُيلٖٓلأػخٍل٣ظَطذ
ل
هخٛشلٝإٔلإٔلرؼٞلح٧ٗ٘طشلحُظـخ٣ٍشلحُوخٟؼشلُِواٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍاشلطائػَلل

رطَملٓزخَٗسلٝؿ٤َلٓزخٗاَسلسَٔأحُلػ٠ِلكوٞملخٝا٣ـخر للخِٓز ل
(1)

ٝػ٤ِاٚلٓا٤ظْلطوٜا٤ٚلىٍحٓاشلٛاٌحل.ل

لحُلَٜلػ٠ِلحُ٘لٞلحُظخ٢ُ:ل

  .فٜ اىزششٝؼبد اىزغبسٝخ َشأحاىَجؾش الأٗه: اىَشمض اىقبّّٜ٘ ىي

 رغبسٝبً. َشأحاىغ٘اّت اىقبّّ٘ٞخ ىزَنِٞ اىبّٜ: ضاىَجؾش اى

 

ل

ل

                                                           

ح٧ٛخ٢ُلُِطزخػاشلٝحُ٘٘اَلل،١1ل،ٍ٘ع٘ػخ ػبىَٞخ ٍخزظشح --الإٍؼبُ فٜ ؽق٘  الإّغبُ (،ل2000ٓ٘خع،ل٤ٛؼْل) (1)

ل.190ٙل،ل٣ٍٞٓخ،ٝحُظ٣ُٞغ
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 :اىَجؾش الأٗه

 ٞخسدّبسٝخ الأفٜ اىزششٝؼبد اىزغ َشأحاىَشمض اىقبّّٜ٘ ىي

ٜ ل٣ٌظٔذلحُ٘وٚلٓٞحءلًخٕل للخ١ز٤ؼ٤ للخٗو ال(،لأَٝٓأسحأٝلل)ٍؿ٬   ٜ لٛالشلحُظاخؿَلخٓؼ٣ٞ٘ الخٗو

ٝح٧ٗ٘ااطشلحُظـخ٣ٍااشلٓٔااخل٠٣ااؼٚلكاا٢لًَٓااِلهااخ٢ٗٞٗل٣وظِااقلػااٖلؿ٤ااَٙلٓااٖللػٔااخٍػ٘اايلٓٔخٍٓااظٚل٨ُ

ٚلا٫ل٢.لكٜالشلحُظاخؿَل٫لطظاؤط٠لُِ٘اوٍىٗآاٖلهاخٕٗٞلحُظـاخٍسلح٧ل9ُ٘ٚلحُٔخىسللحح٧ٗوخٙ،لحٓظ٘خى ل

ُِوااخٕٗٞلل٣ٜٝاازقلرااٌُيلهخٟااؼخ للحكظَحك٤ااشحُظـخ٣ٍااشلٜٓ٘ااشلُااٚلرٜااٍٞسللػٔااخٍػ٘اايٓخل٣ظوااٌلحُلااَىلح٧

حُظـخ١ٍ.
(1)

(لٝٛاٞلحُا١ٌل٣ٜاِقلٗٔاخَٕلٜٓاطِقلحُ٘اوٚلحُطز٤ؼا٢ل)ح٩ط٘أوخٙلٛ٘خلٝلًِٔشلح٧ٗل

ل .ح٫ُظِحٓخصحُلوٞملٝطلَٔلل٫ًظٔخدل٧ٕل٣ٌٕٞلٓل٬ 
(2)
ٝحُ٘وٚلحُٔؼ١ٞ٘ل

(3)
ػِا٠للخ٣ٜٝطِقلأ٠٣ لل

فلرؤٗاٚلٛاٞلٓـٔٞػاشلٓاٖلح٧ٗاوخٙللأٝلح٫ػظزخ٤١ٍظٚلحُ٘وٚلٔٔط َّ لٝأحُ٘وٚلحُل٢ٌٔلٝح١ٌُل٣ؼ

ٓلايىسللأؿاَحٝأٝللرٔٞؿذلحُوخٕٗٞل٤ًخٕلهخٙلٝٓٔاظوَل٣ٜٝايفلُظلو٤انلؿاَٝلٕٞح٧ٓٞحٍل٣ٌظٔز

حُلوااٞملٝط٘ل٤ااٌللحًظٔااخدرلاايٝىلحُوااخٕٗٞل٣ٝظٔظااغلر٘وٜاا٤شلهخ٤ٗٞٗااشلٓٔااظوِشلػااٖلأٛاالخرٜخلطٌٔ٘ااٚلٓااٖل

لَطزشلػ٤ِٚح٫ُظِحٓخصلحُٔظ
(4)

ل.ل

هخ٤ٗٞٗاشللأكَىلحُٔاخىسلحُظخٓاؼشلكا٢لحُواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍلُظؼ٣َاقلحُظاخؿَ.لٝرواَحءس٢لٍىٗحَُٔ٘علح٧

طؼاَٝللٝاٗٔاخُْل٣ؼَفلحُظخؿَلرٍٜٞسلىه٤وشلٝٓلايىس؛لٗـيلإٔلحَُٔ٘علحُٔخرنللُِ٘ٚلٓؼٔوشلشطل٤ِ٤ِ

لػٔااخٍح٧لحٗط٬هااخلٓااٖلٓٔخٍٓااشلحُ٘ااوٚلُٔـٔٞػااشلٓااٖلػٔٞٓااخ للُ٘اا١َٝلحًظٔااخدلحُٜاالشلحُظـخ٣ٍااش

٤غلػَكضلحُٔخىسلحُظخٓؼشلٖٓلكلح٫كظَحفأٝللٝح٧ٗ٘طشلحُظـخ٣ٍشلر١َ٘لإٔل٣ظٞحكَلك٤ٜخل١َٗلح٫ػظ٤خى

لحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلحُظخؿَلد:

                                                           

ٙللػٔخٕل،لىحٍلحُؼوخكشلَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ،1ؽح٧ٍى٢ٗ،للاىزغبسٛ ششػ اىقبُّ٘(ل2015)لك١ُٞ،لٓخ٢ٓلك١ُٞلمحمد (1)

ل.26

(،ل2010ػزااخّ،لحُِػزاا٢،لػااٞٝلأكٔاايل)لحُٜااَحف،ل.323ٕٝ،لَٓؿااغلٓااخرن،لٙلػزاايلحُزااخه٢لحُزٌاا١َلٝآهااَ (2)

ل.236ٙللػٔخٕ،لىحٍلاػَحءلَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ،ل،١1ل،اىَذخو إىٚ ػيٌ اىقبُّ٘

ٖٓلحُوخٕٗٞلحُٔي٢ٗلح٧ٍى٢ٗلػ٠ِلإٔلح٧ٗوخٙلحُل٤ٌٔشل٢ٛلحُيُٝاش،لٝحُزِاي٣خص،لرخُ٘ا١َٝلحُظا٢لل50ٜٗضلحُٔخىسل (3)

حُؼخٓشلٝؿ٤َٛخلٖٓلحُٔ٘٘آصلحُظ٢ل٣ٔ٘لٜخلحُوخٕٗٞلٗو٤ٜشلك٤ٌٔاش،لٝح٤ُٜجاخصلٝحُطٞحثاقل٣ليىٛخلحُوخٕٗٞ،لٝحُٔئٓٔخصل

حُي٤٘٣شلحُظ٢لطؼظَفلُٜخلحُيُٝشلر٘و٤ٜشلك٤ٌٔش،لحُٞهق،لحًَُ٘خصلحُظـخ٣ٍشلٝحُٔي٤ٗشلٝحُـٔؼ٤خصلٝحُٔئٓٔخصلحُٔ٘٘اؤسل

ل٤ٔشلرٔوظ٠٠لٗٚلك٢لحُوخٕٗٞٝكوخل٧كٌخّلحُوخٕٗٞ،لًَٝلٓـٔٞػشلٖٓلح٧ٗوخٙلأٝلح٧ٓٞحٍلطؼزضلُٜخلحُ٘و٤ٜشلحُلٌ

ل270َٓؿغلٓخرن،لٙل،اىَذخو إىٚ ػيٌ اىقبُّ٘لحُِػز٢،ل(4)
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ل:حُظـخٍلْٛ

 طـخ٣ٍشلؤػٔخٍح٧ٗوخٙلح٣ٌُٖل٣ٔظٜٕ٘ٞلحُو٤خّلر .أل

لخحًَُ٘خصلحُظ٢ل٣ٌٕٞلٟٓٞٞػٜخلطـخ٣ٍ ل .دل
(1)

ل

ػيسلأٗظٔشلػ٠ِلحُ٘لٞلا٠ُللشلحٗؤٔضلرظؼ٣َلٜخلُِظخؿَرخىةل١ًلريء،لًٌَٗلإٔلحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍ

لحُظخ٢ُ:ل

 خٖٓلحُظـخٍسلٓطِو للَٔأسٝح١ٌُلكَّلحُحُ٘ظخّلحُٔظ٘يىل. 

 ُل.ر١َٝ٘لٝه٤ٞىلَٔأسحُ٘ظخّلحُٔو٤يلح١ٌُله٤يلطـخٍسلح 

 ل.ٝحَُؿَلك٢لٗطخملحُظـخٍسلَٔأسُْل٣لَملر٤ٖلُكنلحُظـخٍسلٝلَٔأسٓ٘قلحُلحُ٘ظخّلحَُٕٔلٝح١ٌُ 

 رخُظـخٍسلَٔأسْلٝح١ٌُلٗٚلَٛحكشلػ٠ِلٝؿٞدلاَٗحىلحُحُ٘ظخّلحُيحػ.
(2)

 

إٔلحَُٔ٘علطز٠٘لٓزيألحُٔٔاخٝحسلل٢ٍىٗح٣٧ظ٠قلٖٓلطؼ٣َقلحُٔخىسلحُظخٓؼشلك٢لحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍل

ٖٓلك٤غلكنلحًظٔخدلٛالشلحُظاخؿَللَٔأسُِظخؿَلكٔخٟٝلر٤ٖلحَُؿَلٝحُل٢ر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لًَُِِٔلحُوخٗٞٗ

حُٔلَٟٝااشلػِاا٤ْٜلىٕٝلط٤٤ٔااِللٝح٫ُظِحٓااخصحلحًَُٔااِلحُوااخ٢ٗٞٗلٝحُلوااٞملحُظـخ٣ٍااشلحُٔظَطزااشلػِاا٠لٛااٌ

 ـل ٤ٓاِلرا٤ٖلُٚلك٢لٌٛحلحُ٘ؤٕ.لًٔخلإٔلحُٔ٘اَعللخٓز٢٘لػ٠ِلحُـْ٘لكخَُٔ٘علحطوٌلٖٓلحُ٘ظخّلَُٕٔلٜٓ٘

للٗٔااخٕح٩حُظاخؿَلحُطز٤ؼاا٢ل) حُ٘ااًَش(لٓاٖلك٤ااغلحُوٞحػاايل)ل١حُظاخؿَلح٫ػظزااخٍأٝلل(ٓااَأسحأٝللًااخٕلٍؿا٬ 

.لح٫ػظزخ٣ٍش٢،لٝح٧ػخٍلحُٔظَطزشلػ٠ِلحُظٔظغلرخُ٘و٤ٜشلحُٔطزوشلػ٠ِلحُ٘وٚلحُطز٤ؼ
(3)

ل

ل طؼ٣َقلحُظخؿَل٣ٟٞقلإٔلحُٔ٘اَعلحُظـاخ١ٍلحٓاظويّلٛا٤ـشلػخٓاشلٌُِِٔلا٤ٖللػٖلًُي،لٝك٬٠ 

ٜ لَٓأسحؤكٌخٓٚلحُظـخ٣ٍشل٫لطلَملر٤ٖلٍؿَلٝر ٛ للخ؛لكِْل٣لَُىلٗ الَٔأسُِلخهخ  ٔ أٝللخًٌُٝيلُْل٣لَىلُٜخلكٌ

٢لًٔاخلٍٝحػا٠لحُٔ٘اَعلؿظٔاخػخٓشلؿ٤َلٓظل٤ِسلػ٠ِلأٓخّلحُ٘ٞعلح٫ك٤غلؿخءلر٤ٜـشلٓطِوشلػلحه٤ي ل

رخًظٔاخدلٛالشلحُظاخؿَللٔاَأس.لكخَُٔ٘علُْل٣ظ٘يىلرؤٕله٤يلكنلحَُٔأسحُٔ٘ظٍٞلحُـ٘ي١ٍلر٤ٖلحَُؿَلٝحُ

أ٣شل٤ِٔٓحصلُظٔاخٍّلػِٜٔاخلحُظـاخ١ٍلأٝللٓوظِلشلخكوٞه للَٔأسًٌُٝيلُْل٣ؤط٢لر٤ٜـشلطل٤ِ٤٠شلطؼط٢لحُ

لحكيس.ُٝٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٖٓلٗخك٤شلط٣َ٘ؼ٤شلٝحٓظظ٬ُٜٔخلرٔظِشلهخ٤ٗٞٗشلطلونلحلٓٔخل٣ظَطذلػ٤ِٚ

                                                           

ل1966ّ(لُٔ٘شل12ٖٓلهخٕٗٞلحُظـخٍسلٍهْل)ل9حُٔخىسلٍهْلل(1)

.لاىشاشمبد اىزغابسٛ –اىزابعش  -ٍجابدئ اىقابُّ٘ اىزغابسٛ: الأػَابه اىزغبسٝاخ ل(2016)رٖلكٔيحٕللحُؼظ٤ز٢،لر٘يٍ(ل(2

ل.19ٙل،لح٣َُخٝ،ٌٓظزشلحُوخٕٗٞلٝح٫هظٜخى

ل.240ٙللَٜٓ،ل،لىحٍلحٌُظذلحُوخ٤ٗٞٗش،اىقبُّ٘ اىزغبسٛ اىغذٝذ،ل(2010ؿخىسلػٔخىل)،لحَُ٘ر٢٘٤ (3)
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لؤػٔاخٍراخًَُِٔلحُواخ٢ٗٞٗلحُظـاخ١ٍلرلٔاَأسكانلحُلطلٜا٫َ٤لرايلٓاٖلٓغلٓخلطْلطلٜا٤ِٚ،للخٝطٔخ٤ٗ ل

رٔاخلطٜاخلححُوخ٤ٗٞٗاشلًِ٘ظ٤ـاشلُظ٢لطوٞىٗاخلُحٝلػ٠ِلطؼ٣َقلحَُٔ٘علُِظخؿَهٞحػيلحُِـشلحُؼَر٤ش،لُـظ٘خلح٧ّل

إٔلُلاعلططز٤انلحُوٞحػايلح٧ٛا٤ِشلُِـاشلحُؼَر٤اشلٗـايللكؼ٘ايلك٢لحُظ٘ا٣َغلحُظـاخ١ٍ.لَٔأسٌخٗشلحُٓل٣ٟٞق

ل .ٖٓلحًٌَُلٝح٧ٗؼ٠لحًٌَُل٣َ٘ٔل٬ً 
(1)

ٝػ٤ِٚ،لكخُوٜيلكا٢لحُٜ٘اٞٙلحُوخ٤ٗٞٗاشلحُظا٢لطوخ١اذلحُظاخؿَلل

.لٝرٜاا٤خؿشلحُٜ٘ااٞٙلحُوخ٤ٗٞٗااشلٓااَأسراا٘ٚلحُٔااخىسلحُظخٓااؼشلطٌاإٞلُٔوخ١زااشلًاا٬لحُـ٘ٔاا٤ٖلٍؿاا٬لٝح

ل.ٟأٖلكايٝىلحُواخٕٗٞلكْٜلٓٞح٤ٓشلأٓاخّلحُواخٕٗٞ،لَٔأسحُوخ١زشلحٌُِٔل٤ٖلكؤٗٚل٫لكَملر٤ٖلحَُؿَلٝٝٓ

لل٤ااشٍىٗٝٛااٞلٜٗااؾلطلٔاا٤َلحُوااٞح٤ٖٗلحُيٓااظ٣ٍٞشلٝرو٤ااشلحُوااٞح٤ٖٗلٝحُظ٘اا٣َؼخصلح٧ ،لكخُوٜاايلكاا٢لأٛاا٬ 

٤٤ٖل٢ٛلُٔوخ١زشل٬ًلحُـ٤ٖٔ٘.ٍىٗحُٜ٘ٞٙلحُيٓظ٣ٍٞشلحُظ٢لطوخ١ذلح٧
(2)
٘طزنلٝرطز٤ؼشلحُلخٍلٓخل٣ل

ٝحُوااٞح٤ٖٗلل١ٍطزانلػِا٠لًخكااشلٜٗاٞٙلحُواخٕٗٞلحُظـاخػِا٠لٗاٚلحُٔاخىسلحُظخٓاؼشلٓااٖلٛاٌٙلحُوٞحػايل٣٘

لٝؿ٤َٛخلٖٓلحُظ٣َ٘ؼخصلحُوخ٤ٗٞٗشلٓخلُْل٣ظْلحُ٘ٚلػ٠ِلؿ٤َلًُيلَٛحكش.لحُظـخ٣ٍشلًحصلحُِٜش

لظاخؿَ،زٞءلًَِٓٛخلحُوخ٢ٗٞٗلًظُظلطٌٕٞلأ٬ٛ لُ٘ٚلحُٔخىسلحُظخٓؼشللحٓظ٘خىح لل،َٔأسُحٌٌٛحل٣ظز٤ٖلإٔل

حُظـخ٣ٍااشلرٜااٍٞسلٓطِوااشلرلاايٝىلحُوااخٕٗٞللػٔااخًٍخكااشلكوٞهٜااخلحُظـخ٣ٍااشلٝٓٔخٍٓااشلح٧ل٫ٝٓااظلوخم

إٔلطظٔظغلًخَُؿَلر٘لْلحُلوٞملٝحُِٔح٣خلٝحُٔٞحٍىللَٔأسحُظـخ١ٍلٗؤٜٗخلك٢لًُيلٗؤٕلحَُؿَلرٌُي.لُِٝ

ٜخلرخُٔؼَلك٢لؿ٤ٔغلٜخلٝإٔل٣ظْلٓؼخِٓظػٔخُٝحُو٠خث٤شلحُٔطِٞرشل٧لشحُوخ٤ٗٞٗٝحُلَٙلحُظـخ٣ٍشلٝحُلٔخ٣شل

لٓز٤٘شلػ٠ِلحُـْ٘.للٛخحُظـخ٣ٍشلىٕٝلأ٣شلٓٔخٍٓخصلط٣ِ٤٤ٔشلٟيلػٔخٍح٧

ٝحُٔوٜااٞىلرخُٔٔااخٝحسلٛ٘ااخ،لحُٔٔااخٝحسلكاا٢لحُٔؼخِٓااشلحُظـخ٣ٍااش؛لٝٗلااٖل٫لٗؼ٘اا٢لرااٌُيلإٔلحَُؿااَل

ٝحَُؿااَللٔااَأسُح٣ـااذلحٕل٣ٌٞٗااخلٓظؼااخى٤ُٖلٌُٝ٘٘ااخلٗؼ٘اا٢لٟااٍَٝسلحُ٘ظااَلُلوااٞملًااَلٓااٖللٔااَأسٝحُ

أ١لٓااٖلٛااٌٙللحًظٔااخد٫ل٣ـااُٞلإٔل٣ظلاايىلكاانلل،لًٔااخٝكَٛااْٜلحُظـخ٣ٍااشلراا٘لْلحُؼاا٤ٖٝٓٔاائ٤ُٝخطْٜل

كا٢للح٩ٜٗاخفحُظـخ٣ٍاشلٛاٞللػٔاخٍحُلوٞملرلٔذلٗٞعلؿْٜ٘ٔ.لكؤٓخّلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لكا٢لح٧

حُوخٛشلرٔخل٣لونلحَُرقل٤ٌُِٜٔخلٝٛٞلٓاخل٣ظٔخٗا٠لٓاغلٓلٜاّٞلل٫ْكظ٤خؿخطٜحُٔؼخِٓشلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘ل١زو خل

ٖلحُـ٤ٖٔ٘لؿ٤ٔغلأٗلخءلحُؼخُْلٝرٌخكشلُظ٣َ٘ؼخصلحُيٓظ٣ٍٞشلٝحُوخ٤ٗٞٗشلٝحُي٤ُٝش.حُٔٔخٝحسلر٤
(3)

ل

                                                           

ٜٓطل٠لاراَح٤ْٛلل.166ٙل،لىحٍلحُظل٣ََلُِطزغلٝحَُ٘٘،لحُوخَٛس،اىَؼغٌ اى٘عٞض(،ل1980(لٓـٔغلحُِـشلحُؼَر٤شل)1)

ل75ٙل،1ُِطزخػشلٝحَُ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ،لحُوخَٛس،لؽلحٌُٔظزشلح٤ٓ٬ٓ٩شل،١2ل،اىَؼغٌ اى٘عٞؾ(،ل1972)لٝآهَٕٝ

لالأسدّاٜاىْظٌ اىغٞبعٞخ ٗاىقبُّ٘ اىذعز٘سٛ ٍغ ششػ رؾيٞياٜ ىيْظابً اىذعاز٘سٛ ل،(٤ًٗ2003زخص،لمحمدلؿٔخٍل) (2)

ل.336ٙللػٔخٕ،ل،ىحٍلحُؼِّٞلٝحُؼوخكشلَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ

حًَُٔاِلحُؼَرا٢لُِظاي٣ٍذلاىَاشأح اىؼشثٞاخ  ثجيٞ٘غشافٞاب اىَاشأح اىؼشثٞاخ  ٍشماض ل،(1995ري١ٍ،لرِو٤ْل٣ٞٓاقل)لل(3)

ل.248ٙلل،لػٔخٕ،ٝحُزلٞع،لحُـخٓؼشلح٧ٍى٤ٗش
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،ل٫لٗـلاَلػاٖلحُظؼا٣َؾلػِا٠لحُظؼاي٬٣صلحُظاخؿَلٔاَأسٝك٢له٠ْلح١٩اخٍلحُظٟٞا٤ل٢لُٔلٜاّٞلحُ

لل(2011)٢لُؼااخّلٍىٗااحُيٓااظ٣ٍٞشلُِيٓااظٍٞلح٧ ٣ظؼِاانلرااخُ٘ٞعللخىٓااظ٣ٍٞخلؿ٣َٛٞ االٝحُظاا٢لٗاأِضلطؼااي٬٣ 

ر٘اٌَلؿ٤اَللٔاَأسٟل٧ػخٍسلحُـايٍلكا٢لحُٔـاخٍلحُواخ٢ٗٞٗلٝحُظلٔا١َ٤لُٔٔخٓاٚلرلواٞملحُأىل،٢ؿظٔخػح٫

ٓزخَٗلٝٓيٟلط٤ٌٜٔ٘خلٝر٘خءلحُظ٣َ٘ؼخصلحُوخ٤ٗٞٗشلػ٠ِلٓزخىةلؿ٤َلط٣ِ٤ٔش.لاًلأٗٚلٖٓلؿِٔشلحُظؼاي٬٣صل

أٓو٢لكًِٔشلحُـاْ٘كلٓاٖلحُٔاخىسلحُٔخىٓاشلٓاٖلحُيٓاظٍٞللأٓو٢لحَُٔ٘علحُيٓظ١ٍٞح٧ه٤َسلحُيٓظ٣ٍٞشل

٤ٕٞلأٓخّلحُواخٕٗٞلٓاٞحءلٍىٗ.لكؤٛزقلٗٚلحُوخ٢ٗٞٗلكح٧ُٝـ٣ٞخ للخ٢لٝحُظ٢لطؼيلػٔخىلحُظ٤ٌٖٔل٤ٌِٗ لٍٗىح٧

."حُااي٣ٖأٝللحُِـااشأٝللكاا٢لحُؼااَملحهظِلااٞحل٫لط٤٤ٔااِلر٤ااْٜ٘لكاا٢لحُلوااٞملٝحُٞحؿزااخصلٝإ
(1)
ٝؿااخءلهخ٤ُااخلل

ٔوط ل .ََٛحكشلهزَلحُظؼي٣لٌُِٔشلكحُـْ٘كلٝحُظ٢لٗٚلػ٤ِٜخلك٢لٓٔظَٜلحُيٓظٍٞلح٢ِٛ٧لخُٓ
(2)

ل

ًؤٗاٚل٣ائػَلٝلرخُظؼي٣َلح٧ه٤َلُِِٞٛاشلح٧ُٝا٠لهايل٣زايٝلَٔأسح٩ٓوخ١لحُيٓظ١ٍٞلُـَٞٛلط٤ٌٖٔلحُ

كا٢للٔاَأسحُٔٔخٝحسلحٌُخِٓاشلرا٤ٖلحَُؿاَلٝحُٝلَٔأسحُؼيحُشلُِػ٠ِلح١٩خٍلحُوخ٢ٗٞٗلح١ٌُل٠٣ٖٔلٓ٘ظٞٓشل

اِذلحُظؼاي٣َلحُيٓاظ١ٍٞلحُالٓٔخل٣ظطِذلحُظٞك٤نلر٤ٖلٛاٌحل،كوٞهٜٔخلحُظـخ٣ٍشلٝحُيٓظ٣ٍٞش ُٛ ١ٌلأٛاخدل

كاا٢لٓٔخٍٓااشلحُظـااخٍس،للٔااَأسؼ٘ااقلٟاايلحُؿٜااٞىلٓلخٍرااشلحُوااٞح٤ٖٗلحُظ٣ِ٤٤ٔااشلٝأ١لٗااٌَلٓااٖلأٗااٌخٍلحُ

روايٍلحَُؿاَللٔاَأسٗٚلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلحُا١ٌلؿاخءلرٜا٤ـشلٓطِواشلط٘أَلحُلٓغلَٔأسحُلأػٔخ٣ٍٍٝخىسل

ٜا٘خػشلٝحُظـاخٍسلؿَكاشلحُلهِاٞأٝللحُلـٞسلحٌُز٤اَسلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلكا٢لٓـاخٍلحُظـاخٍسل٢ٌُل٫ل٣ظْلطز٣ََ

رؤهَٟلأٝللًٌَلك٢لحُوطخعلحُظـخ١ٍلرط٣َوشلَٔأس٤شلٖٓلأ١لطٔؼَلٗٔخث٢لٝطي٢ٗلٗٔزشلٓ٘خًٍشلحٍُىٗح٧

لحُظـخ٣ٍش.للَٔأسحُظ١ٍٞلٝح٩ه٬ٍلرٌٔخٗشلػ٠ِلٌٛحلحُظؼي٣َلحُيٓلر٘خء ل

إٔلػايّلًًاَلًِٔاشلحُـاْ٘لكا٢لحُظؼاي٬٣صلحُيٓاظ٣ٍٞشلحُٔظؼِانلاُا٠لل،ٛ٘اخلط٘ط١ٞلٝؿٜاشلحُ٘ظاَ

٢لٓٔاخل٣ٔاظيػ٢لاٗٔاخ١ٗ،لط٘ٔا١ٞلٝحهظٜاخىْلطوْلػ٠ِلطز٣ََلهخ٢ٗٞٗل٣َٛقلُاٚلرؼُايلهاخ٢ٗٞٗ،لرخُـْ٘لُ

ُٔٞؿااٞىسلحٓااغلحُوااٞح٤ٖٗللخحُظـ٤٤ااَلا٣ـخر االحطٔااخماػااخىسلحُ٘ظااَلرااخُ٘ٚلرؼاايلحُظؼااي٣َلحُيٓااظ١ٍٞل٠ُاأخٕل

ٞملحصلٗخِٓشلطِِّلرظؼي٣َلًخكشلحُوٞح٤ٖٗلحُظ٢لطَ٘ػٖلحٗظٜخًخصلكوبؿَحءٝحُيكغلرلحُٔٞهؼشلٝح٫طلخه٤خص

حُظـخ٣ٍشل٫ل٣وقلػ٠ِلٌٛحلحُ٘ٚلحُيٓظ١ٍٞل٫ٝل٣ائػَلك٤ٜاخلكخ٧ٛاَللَٔأسكوٞملحُلأػٔخٍٝحٕلل.َٔأسحُ

ٓاٖلٗخك٤اشللٔاَأس٤٤ٖلحُٞحٍىسلك٢لحُيٓظٍٞلٗلٔٚلٝحُظ٢لطَ٘ٔلحَُؿاَلٝحٍُىٗٝحؿذلحُظطز٤نلٛٞلًِٔشلح٧

ااٍىٗااح٤ُٔؼااخملحُاا٢٘١ٞلح٧لرٔااخل٣ظٞحكاانلٓااغ االخ٢لٍٝك   ٜ لٔااَأسملُِٓـٔٞػااشلٓااٖلحُلوااٞلٝحُاا١ٌلأكااَىلخٝٗ

ل:٤شلٜٓ٘خٍىٗح٧

                                                           

ىحٍلحُوِااا٤ؾلُِ٘٘اااَلل،اىْظااابً اىغٞبعاااٜ الأسدّاااٜل(،2020)٣خٓاااَلطالببب   ،لػزاااي لٍحٗاااي،لحُوِحػِاااشل،حُؼَهاااخٕل(1)

ل2011ٗخ٬ٓلطؼي٬٣طٚلُـخ٣شلػخّلل1952ٍلػخّلىُٜخحلح٧ٍى٢ٗٝحُيٓظٍٞلل19ٙللل،لػٔخٕ،ٝحُظ٣ُٞغ

لػٔخٕ،للهَحءسلػخٓشلل،اىقبُّ٘ اىذعز٘سٛ ٗاىْظبً اىذعز٘سٛ فٜ الأسدُل،(1972)لػخىٍ،لحُل٤خ١ٍ (2)
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لٔاَأس،لٝػِا٠لحُٔٔاظٟٞلحُ٘ظا١َلٝحُظطز٤وا٢لٗـايلإٔلحُٔ٘اَعلحُيٓاظ١ٍٞل٣ايػْلحُح٧ٓاَك٢لٝحهاغل 

ٌّٜ٘ااخلٓااٖلحٓظ٤ااخُلكوٞهٜااخلاًلأٗااٚلأٍٝىلحُؼي٣اايلٓااٖل ،لٜٓ٘ااخلإٔلؿ٤ٔااغلٔااَأسخصلحُوخ٤ٗٞٗااشلُِحٌُٔٔ٘اا٣ُٝٔ

لل٤٤ٍٖىٗح٧ أٝللحُِـاشأٝللرٔزذلحُؼاَمل٤٤ٖىٍٗح٧ٕٞ،ل٫ٝلط٤٤ِٔلر٤ٖلحُوخٗٓٞح٤ٓشلأٓخّللٝٗٔخء للٍؿخ٫ 

حُي٣ٖلرٔخل٣ظؼِنلرؤ١لٖٓلكوٞهْٜلٝٝحؿزخطْٜلٓٔخل٣ئًايلإٔلحُيٓاظٍٞلًاَّلٓزايألحُٔٔاخٝحسلٝحُؼيحُاشل

.(6)ٓاغلحَُؿاَ.لحُٔاخىسللٔاَأس٤شلُِؿظٔخػح٫
(1)
٢لٓاٖلكواٞملٍىٗاٝٓاٖلؿِٔاشلٓاخلًلاَلحُيٓاظٍٞلح٧ل

 :لَٔأسُِ

ٝحُظا٢لطؼايلٓاٖلأٛاْلحُلواٞملُظ٤ٌٜٔ٘اخلٓاٖلحُل٣َاشلحُ٘وٜا٤شللٔاَأسُِلخ٢لأ٠٣ لٍىًٗلَلحُيٓظٍٞلح٧ 

٢.لٍىٖٗٓلحُيٓظٍٞلح٧ل7حُٔخىسل.لٓٔخٍٓشلػِٜٔخلحُظـخ١ٍ
(2)

ل

كزٔااٜخلا٫لٝكاانلأكٌااخّلأٝللكـِٛااخأٝللطلظ٤٘ااٜخأٝللٔااَأسًلااَلحُيٓااظٍٞلػاايّلؿااٞحُلحُواازٞلػِاا٢لحُ 

زشلحُوخٕٗٞلحُٔليىسلٓٔخل٣ٜٕٞلًَحٓظٜخل٣ٝ٘ـغلػ٠ِلرغلحُطٔؤ٤ٗ٘شلح٬ُُٓشلُظٞك٤َلر٤جشلػَٔلٓ٘خٓ

 .٢ٍىٖٗٓلحُيٓظٍٞلح٧ل(8).لحُٔخىسلَٔأسُِ

ؿ٤اَلأٝللٔ٘وُٞاشحُلأٓٞحُٜاخ٫ٝلطٜخىٍللَٔأسًلَلحُيٓظٍٞلػيّلؿٞحُلكَٝلهَٝٝلؿز٣َشلػ٠ِلحُ 

ٓاٖلل(9)رٔخل٣وظ٠٠لحُوخٕٗٞلٓٔخل٣ٞكَلكٔخ٣شل٧ٓٞحُٜاخلػ٘ايلهٟٞاٜخلحُظـاخٍس.لحُٔاخىسللا٫حُٔ٘وُٞشل

 ٢.ٍىٗحُيٓظٍٞلح٧

رلخُاشللا٤ًٌِٔ٫شلحَُؿَلطٔخٓاخلكا٬ل٣ٔاظِٔيلٌِٜٓاخللَٔأسحُوخٛشلُِح٤ٌُِٔشلل٢ٍىٗح٧ٛخٕلحُيٓظٍٞل 

 ٢.ٍىٖٗٓلحُيٓظٍٞلح٧ل(11)حُٔ٘لؼشلحُؼخٓشلٝرٔوخرَلطؼ٣ٞٞلػخىٍلكٔزٔخل٣ؼ٤٘ٚلحُوخٕٗٞ.لحُٔخىسل

ُـ٤ٔاغللخ لحُِح٤ٓالح٧ٓخٓا٢،لاًلٗاٚلػِا٠لإٔلحُظؼِا٤ْلٔاَأسحُظؼِا٤ْلُِل٢لػ٠ِلكنٍىٗأًيلحُيٓظٍٞلح٧ 

٣ْٜٝٔللَٔأسك٢لٍكغلحُٔٔظٟٞلحُظؼ٢ٔ٤ِلُِل٣ْٜٔك٢لٓيحٍّلحُلٌٞٓشلٓٔخللًٝلَلٓـخ٤ٗظٚل٤٤ٍٖىٗح٧

 ٢.ٍىٖٗٓلحُيٓظٍٞلح٧ل(20)ك٢لط٤ٌٜٔ٘خلحُظـخ١ٍلر٘ٔزشلأًزَ.لحُٔخىسل

ؿ٤ٔؼخلػ٠ِلكيلٓٞحءلل٤٤ٍٖى٨ُٗرؤٕلًلِٚللَٔأس٢لحُلنلك٢لحَُػخ٣شلحُٜل٤شلٍُِىًٗلَلحُيٓظٍٞلح٧ 

 ٠ِلحُوَٝؽلٝحُؼَٔلٝطٞك٤َلٟٔخٗخصلٛل٤ش.ػلَٔأسٓٔخل٣٘ـغلحُلَٓأسٝحىٕٝلط٤٤ِٔلر٤ٖلٍؿَل

أٝللشراارظاا٢ُٞلحُٔ٘خٛااذلحُؼخٓااشلرلٔااذلحُ٘اا١َٝلحُوخ٤ٗٞٗااشلحُٔطِٞلٔااَأسأػطاا٠لحُيٓااظٍٞلحُلاانلُِ 

 ٢.ٍىٖٗٓلحُيٓظٍٞلح٧ل22حُٔؼٍٔٞلرٜخ.لحُٔخىسللح٧ٗظٔش

                                                           

ل.85َُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ،لػٔخٕ،لٙل٣ََىحٍلؿل،١1ل،اىزشثٞخ اى٘ؽْٞخ(،ل2006)لػ٢ِلٝآهَٕٝل،ٓلخكظشل(1)

حًَُٔااِلحُواا٢ٓٞلُِ٘٘ااَ،لحٍرااي،لل،١1ل،اىزشثٞااخ اى٘ؽْٞااخل،(2007حُؼ٘ااخهَس،لمحمدلٓلٔااٞىلُٝاائ١لارااَح٤ْٛلحُزٞحػ٘ااشل)ل(2)

ل2011ٝطؼي٬٣طٚلل1952ٝٓخلرؼيٛخلٝحُيٓظٍٞلح٧ٍى٢ٗلُؼخطْلل80ح٧ٍىٕ،لٙ
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ٜاخلحُظـخ٣ٍاشلرٔاُٜٞشلأػٔخُٓٔخل٣ٔاخػيٛخلػِا٠لحُلًَاشلٝٓٔخٍٓاشللَٔأس٘وَلُِظًلَلحُيٓظٍٞلكنلحُ 

 ٢.ٍىٖٗٓلحُيٓظٍٞلح٧لَ.٤٣ٝٔ

هاايّلحُٔٔااخٝحسلٍؿااخ٫ لَلُِـ٤ٔااغلػِاا٠لرااؤٕلأهااَلكاانلحُؼٔاال،كاا٢لحُؼٔااَلٔااَأسكاانلحُلأػطاا٠لحُيٓااظٍٞ 

 ٢.ٍىٖٗٓلحُيٓظٍٞلح٧ل23حُٔخىسل.لٝٗٔخء ل

ٜااخلأػٔخُُِو٠ااخءلُِٔطخُزااشلرؤ٣ااشلكوااٞملٗخطـااشلػااٖللحُِـااٞءكاانللٔااَأسُِل٢ٍىٗااح٧ٟاأٖلحُيٓااظٍٞل 

إٔل٣ظوايّللاٗٔاخٕلٜا٤ِٜخلىٕٝلحُِـاٞءلُِو٠اخء،لك٤لانلٌُاَلأٌَُٗصلػ٤ِٜخ،لُْٝلطٔاظطغلطلحُظـخ٣ٍش

حُـٜخصلحُو٠خث٤شلٝؿ٤َلحُو٠خث٤شلحُٔوظٜش.ا٠ُللرخٌُٟ٘ٞلرلوٞهٚ
(1)

 

 ُؿخٗذلحُيٓظٍٞ.لكخُز٘يلحُؼخٖٓلٖٓلح٤ُٔؼاخملحُا٢٘١ٞل٣ا٘ٚلا٠ُللَٔأسح٤ُٔؼخملح٢٘١ُٞلًَّلكوٞملح

لأٓاخّلحُواخٕٗٞل٤ٕٞلٍؿخ٫ لٍىَٗٛحكشلػ٠ِلإٔلكل٣ظٔخٟٝلح٧ ٫ٝلط٤٤ٔاِلر٤اْٜ٘لكا٢لحُلواٞملل،ٝٗٔخء 

رٜٔاِلشلحُا١ٖٞلحُؼ٤ِاخللخ٣ِٝظِٕٓٞلؿ٤ٔؼ ال،حُي٣ٖ،أٝللحُِـشأٝللٝحُٞحؿزخص،لٝإلحهظِلٞحلك٢لحُؼَم

ل .ٝٗٔخء للٍؿخ٫ 
(2)

 

 .ٚكـااخءلحُز٘اايللٟاأخٗخصلحُااٜ٘ؾلحُااي٣ٔوَح٢١لؿااخءصلٓظٔخٗاا٤شلٓااغلٍٝفلحُيٓااظٍٞلٝػٔااّٞلٜٗٞٛاا

لحُؼخُاغلحُلواَسل)ى(لٜٗاضلػِا٠لطلو٤انلحُٔٔاخٝحسلٝحُؼيحُا لشلٝطٌاخكئلحُلاَٙلرا٤ٖلحُٔاٞح٤٘١ٖلٍؿاخ٫ 

لىٕٝلط٤٤ِٔ .ٝٗٔخء 
(3)
 ل

 ٖٓلٟٖٔلحُظؼي٬٣صلحُيٓظ٣ٍٞشلحُـي٣يسلطْلاٟخكشلٓخىسلٜٗاضلػِا٠لإٔلكح٧ٓاَسلأٓاخّلحُٔـظٔاغل

٣للعلحُوخٕٗٞل٤ًخٜٗخلحُ٘اَػ٢ل٣ٝوا١ٞلأٝحٛاَٛخلٝه٤ٜٔاخل٣ٝلٔا٠لكا٢لظِٜاخلح٧ٓٞٓاشلٝحُطلُٞاشك.ل

ٓ ل ٓللٞظشلك٢لحُيٓاظٍٞللَٔأسَلٝح٧ر٘خءلٌُُٝيلكبٕلكوٞملحُٝحَُؿلَٔأسٖٓلحُلخكخ٧َٓسلطظٌٕٞلأٓخ

 ٣ًٌَلحُـْ٘لَٛحكش.ل٢لكظ٠لٍُْٝىٗح٧

 ٝطٌَٓااٜخلٝلٜٓ٘ااخللٔااَأسػِاا٠لٓـٔٞػااشلٓااٖلح٫طلخه٤ااخصلحُي٤ُٝااشلحُظاا٢لطؼ٘اا٠لرلوااٞملحُلٍىٕٝهااغلح٧

ُِظايٍؽلحَُٜٓا٢للخٝأٗاٚلٝكو الٔاَأسحطلخه٤شل٤ٓيحٝلحُٔظؼِوشلرخُو٠خءلػ٠ِلؿ٤ٔغلأٌٗخٍلحُظ٤٤ِٔلٟايلحُ

طٔاأٞلػِاا٠لحُوااٞح٤ٖٗللحُٔٔااظٞك٤شلٌُخكااشلٗاا١َٜٝخل٢لكااؤٕلح٫طلخه٤ااخصلحُي٤ُٝااشٍىٗااكاا٢لحُظ٘اا٣َغلح٧

 .حُيحه٤ِشلرٔخلك٤ٜخلحُيٓظٍٞلٝطٌٕٞل٢ٛلح٠ُٝ٧لرخُظطز٤نلك٢لكخٍلحُظؼخٍٝ
                                                           

ٝٓاخلرؼايٛخلٝحُيٓاظٍٞلل.80َٙٓؿاغلٓاخرن،ل،لاىزشثٞاخ اى٘ؽْٞاخحُؼ٘اخهَس،لمحمدلٓلٔاٞىلُٝائ١لاراَح٤ْٛلحُزٞحػ٘اش،لل (1)

ل2011ٝطؼي٬٣طٚلل1952ح٧ٍى٢ٗلُؼخطْل

ل٢٘١1928لح٧ٍى٢ٗلَٓؿغلٓخرن،لػٖلح٤ُٔؼخملحُٞ (2)

.لٓئطاشلُِزلاٞعلٝلٗ أصشٕاب ػياٚ رْظاٌٞ اىغايطبد فاٜ الأسدُ 1952رؼاذٝلاد دعاز٘س ل(،2002)حُؼ٠خ٣ِش،لأ٤ٖٓل (3)

ل26،لٙل4ٙ،لع.ل17ٓؾ.للحُيٍحٓخص:لِِٓٔشلحُؼِّٞلح٩ٗٔخ٤ٗشلٝلح٫ؿظٔخػ٤ش،
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لحُٔاخىسلحُظخٓاؼشلكوا٢،لرٔٔخٍٓاشلحُظـاخٍسل٫ل٣واقلػ٘ايلٗاٚلٔاَأسٝاٟخكشلُٔخلٓازن،لكاؤٕلكانلحُ

ٗواٍٞ،لإٔلحُٔ٘اَعللٛالشلحُظاخؿَلرخًظٔاخدلٔاَأسحُظـخ١ٍلحَُٔٗشلُلنلحُلُِٝظؤ٤ًيلػ٠ِل١ز٤ؼشلحُظ٣َ٘غ

ٓاٖللسحُٔٔاظؼ٘خُظا٢لطواظٚلرخُلجاخصلحل(13)لحُٔاخىسلكا٢أٍٝىلٖٓله٬ٍلٓٞحىلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلحُظـخ١ٍل

ك٬ل٣ظَطذلػ٠ِلحكظَحكٜاخلل٫ٝل٣ٌٖٔلحُو٤خّلػ٤ِٜخلػ٠ِلٝؿٚلحُلَٜلخ٣َٛل للححُظـخ٣ٍشلَٓى للػٔخٍح٧

إٔل)٫لطؼايلحُيُٝاشلٝىٝحثَٛاخل٫ٝلطؼايلحُزِاي٣خصلٝحُِـاخٕللكا٘ٚلػِا٠حُظاخؿَ،للحًظٔخدلحُ٘وٚلُٜلش

ٝحُ٘ااٞحى١لٝحُـٔؼ٤ااخصلًحصلحُ٘وٜاا٤شلح٫ػظزخ٣ٍااشلٓااٖلحُظـااخٍلكظاا٠لٝإلهخٓااضلرٔؼااخ٬ٓصلطـخ٣ٍااشل

ٓؼخ٬ٓطٜخلحًٌٍُٔٞسلطٌٕٞلهخٟاؼشل٧كٌاخّلهاخٕٗٞلحُظـاخٍس(.لٝرٜاٌحلٗـايلإٔلحُٔ٘اَعلُاْل٣اؤط٢للٝطٌٕٞ

للسحُٔٔظؼ٘خٓٔخل٣ؼ٢٘لاهَحؿٜخلٖٓلىحثَسلحُلجخصللخه لا٬١لَٔأسػ٠ِلًًَلحُ ُِ٘واخٕللًٌُيلٓٔخل٫ل٣يعلٓـخ٫ 

حُظـخٍسلٖٓلػيٓٚ.لِٓحُٝشٖٓللَٔأسرؤكو٤شلحُ
(1)
لل

حُظـخ٣ٍاشل٣ٝظواٌلٜٓ٘اخلكَكاشلٓؼظاخىسلُاٚ.للػٔاخٍٛٞلٖٓل٣ٔخٍّلح٧لٓزن،لإٔلحُظخؿَلٗوِٚلٓٔخ

ل،ؿ٘ٔٚأٝلل٤ٛجشلٓؼ٤٘شأٝلل١خثلشأٝللَكشكا٠ُللؿ٤َلَٓطز٢لرخٗظٔخثٚلحُظخؿَل٣ٝظَٜلٖٓلًُي؛لإٔلطؼ٣َق

ٛاٞلأٓاخّللحُظـاخ١ٍلكاخكظَحفلحُؼٔاَلرَل٣َطز٢لرخُؼَٔلح١ٌُل٣وّٞلرٔزخَٗطٚلرـٞلحُ٘ظَلػٖلؿ٘ٔٚ.

هخٟؼ٤ٖلُِواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍلٝحُا١ٌل٣ٔؼاَلكاَعلٓاٖللَٔأسحًظٔخدلطِيلحُٜلشلك٤ٌٕٞلًَلٖٓلحَُؿَلٝحُ

حُظـخ٣ٍشللػٔخ٤ٍٗٞٗشلحُظ٢لططزنلػ٠ِلح٧كَٝعلحُوخٕٗٞلحُوخٙلٝح١ٌُل٣َ٘ٔلٓـٔٞػشلٖٓلحُوٞحػيلحُوخ

ٝحُظـاخٍ
(2)

لػٔااخٍٝاػطخثٜاخلًخٓااَلحُلاانلكا٢لٓٔخٍٓااشلح٧لٔااَأسإلٓٔااخٝحسلحُٔ٘ااَعلرا٤ٖلحَُؿااَلٝحُ.لٝ

ٔ ل ؿخٗاذلأٗاٚل٣ؼظزاَلكانلاُا٠للحُي٤ُٝاش؛لكٜاٌحلحُلانلٝح٫طلخه٤اخصٓغلحُظٞؿاٚلحُاي٢ُٝللخحُظـخ٣ٍشلؿخءلٓظٞحث

ُٔظلاايسلكاا٢ل٤ٓؼخهٜااخلٝحُؼٜاايلحُااي٢ُٝلُِلوااٞملكٜااٞلكاانلًَٓااظٚلح٧ٓااْلحلٗٔااخٕأٓخٓاا٢لٓااٖلكوااٞملح٩

كا٢لح١٩اخٍلحُاي٢ُٝلًٔاخلٝهٜٜاضلرؼاٞللح٫طلخه٤اخصٝأًايصلػ٤ِاٚلٓؼظاْلل٤اشؿظٔخػ٣شلٝح٫هظٜخىح٫

،لحطلخه٤اشلحُو٠اخءلػِا٠لؿ٤ٔاغلٗٔاخٕح٩حُي٤ُٝشلُظئًيلػ٠ِلأ٤ٔٛظٚلًخ٩ػ٬ٕلحُؼخ٢ُٔلُلواٞمللح٫طلخه٤خص

،لحُؼٜايلحُاي٢ُٝلحُواخٙلحُي٤ُٝاشٓ٘ظٔشلحُؼٔاَللحطلخه٤ش،ل٤ٓؼخملح٧ْٓلحُٔظليس،لَٔأسأٌٗخٍلحُؼ٘قلٟيلحُ

ل.٣شهظٜخى٤شلٝح٫ؿظٔخػرخُلوٞملح٫

حُظـاخٍسللٝحطواخًحُظـخ٣ٍاشللػٔاخٍكا٢لٓٔخٍٓاشلح٧لَٔأسٝػ٤ِٚلٗؼ٤َلحُظٔخإ٫صلح٥ط٤شلكٍٞلكنلحُ

كٜاَل٣٘طزانلل؟ٓاٖلك٤اغلٗطخهٜاخلحُواخ٢ٗٞٗلٔاَأسٓظ٠لط٘طزنلأكٌاخّلحُواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍلػِا٠لحُل:ٜٓ٘شلُٜخ

ٝٓاخ٢ٛلحُ٘ا١َٝلحُوخ٤ٗٞٗاشلل؟ك٤ٜاخلحُؼٔاَلحُظـاخ١ٍلك٢لًاَلكخُاشلطٔاخٍّلَٔأسٕٞلحُظـخ١ٍلػ٠ِلحُحُوخٗ

                                                           

لْلٝحُؼوخكااشلُِ٘٘ااَلٝحُظ٣ُٞااغ،،لىحٍلحُؼِااشااشػ اىقاابُّ٘ اىزغاابسٛل(،2009)كاا١ُٞلمحمدلٓااخ٢ٓ.لٓطخُوااش،لمحمدلكااٞحُلل(1)

ل1966(لُٔ٘شل12ٝٓخل٤ِ٣ٜخلٝلهخٕٗٞلحُظـخٍسلح٧ٍى٢ٗلٍهْل)ل6ٙل،1ؽػٔخٕ،ل

ل.48-47ٙللػٔخٕ،لحُيحٍلحُـخٓؼ٤ش،،لاى٘عٞض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ(،ل1966ٜٓطل٠لًخَٓل)١ٚ،لل (2)
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ٝػ٤ِٚلٓا٘زلغلكا٢لٛاٌحلح١٩اخٍلػِا٠للٛلشلحُظخؿَلٝٓخ٢ٛلح٧ػخٍلحُٔظَطزشلػ٠ِلًُي؟لَٔأسحُل٫ًظٔخد

لحُ٘لٞلحُظخ٢ُ:

 فٜ اىزششٝؼبد اىزغبسٝخ  َشأحاىَطيت الأٗه: اىْطب  اىقبّّٜ٘ ىي

للطفخ اىزبعش َشأحاى امزغبة : أصبساىَطيت اىضبّٜ

 فٜ اىزششٝؼبد اىزغبسٝخ َشأحاىْطب  اىقبّّٜ٘ ىي: اىَطيت الأٗه

 اىزبعش َشأحاىزنٞٞف اىقبّّٜ٘ ىَشمض اى اىفشع الأٗه:

٢لػاخٓٞىلح٧ٓاخّلحُا١ٌلطواّٞلػ٤ِاٚلٓزاخىةلؿظٔاخػ٣ؼيلٓزيألػيّلحُظ٤٤ِٔلحُٔز٘ا٢لػِا٠لحُ٘اٞعلح٫

حُظـخ٣ٍاشل٣ؼايلٗاٌَلٓاٖللػٔاخٍكا٢لح٧لَٔأس٠لحُـْ٘لر٤ٖلحَُؿَلٝحُ؛لٝحُظ٤٤ِٔلحُوخثْلػِٗٔخٕكوٞملح٩

أٌٗخٍلحُظ٤٤ِٔلحُٔلظٍٞسلرٔٞؿذلحُوٞح٤ٖٗلًخكشلٝحَُ٘ػشلحُي٤ُٝش.لٝك٢لػاخُْلح٤ُاّٞلأٛازلضلحُظـاخٍسل

ٓااٖللٝح٫ٓااظلخىسكوٞهٜاخلرٜااٍٞسلٓظٔااخ٣ٝشلٝٓظٌخِٓاشللٝاػطخءٛااخلٔااَأسٝٓا٤ِشلٗخؿؼااشلٝٗخكؼااشلُظٌٔا٤ٖلحُ

وااشلٓااٖلًُااي.حُ٘ظااخثؾلح٣٩ـخر٤ااشلحُٔظلو
(1)
،لٍثاا٤ْلؿ٣ٍٜٞٔااشلكٗاا٢لؿاا٤ٖلر٤٘ااؾكل٫ٝلأىٍلػِاا٠لًُاايلرااؤٕل

١لهظٜاخىحُـِٔشلح٫كظظخك٤شلُواخىسلحُؼاخُْلكاٍٞلحُٔٔاخٝحسلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلٝىٍٝٛاخلح٫لح٤ُٜٖلحُ٘ؼز٤شلريء

حُ٘ٔااخءلٛااٖلحُِٜٔٔااخصلُِؼااَٝسلحُٔخى٣ااشلٝحُؼااَٝسلحَُٝك٤ااش،ل٣ٝٔااؼِٖلهااٞسلٛخٓااشلُاايكغلحُظ٤ٔ٘ااشلكروُٞااٚل

٢،لٓااٖلىٕٝلحُ٘ٔااخءل٫ل٣ٌٔااٖلإٔل٣ٔااظَٔلحُـااْ٘لحُز٘اا١َل٫ٝلحُٔـظٔااغلؿظٔااخػيّلح٤٫ااشلٝحُظوااؿظٔخػح٫

حُز١َ٘ك
(2)

رـِٔشلٖٓلٓ٘ظٞٓاشلطـخ٣ٍاشلهخ٤ٗٞٗاشلٌُلخُاشلكوٞهٜاخلٝىػٜٔاخللَٔأس.لٓٔخل٣ٔظٞؿذلاكخ١شلحُ

لٓاٖلها٬ٍلحُظ٘ا٣َؼخصلحُوخ٤ٗٞٗاشلىٕٝلهظٜخىُٔٔخٍٓشلأىٝحٍٛخلحُظـخ٣ٍشلٝح٫  ٝ ط٤٤ٔاِللأ٣١شلر٘لٞلٓظٔخ

لخٝك٠خ٣ٍ للخ،لػوخك٤ لخ،ل٤ٓخ٤ٓ لخُٔيٟلَٓٝٗشلٝطويّلحُيٍٝلهخ٤ٗٞٗ للػخًٔشلَٓأسٌٙلحُظ٣َ٘ؼخصلطٔؼَلًُيلإٔلٛ

لهَ.آٖٓلؿخٗذ للٗٔخُٕلوٞملح٩لحكظَحٜٓخٖٓلؿخٗذلٝٓيٟل

طلو٤انلحُاَرق،لاُا٠لل١ل٣ٔاؼ٠حهظٜاخىلطؼ٘ا٢لًاَلٗ٘اخ١لٔاَأسحُظـخ٣ٍشلحُظا٢لطٔخٍٓاٜخلحُلػٔخٍح٧

ُٔٔاظ٤ٌِٜٖلٝطلواانلٍٟاخ٣ْٝٛاٞكَلحُٔااِغلٝحُوايٓخصلحُظاا٢لط٘ازغلكخؿااخصلح
(3)
ٜااخلٛااٌٙلأػٔخُٝٛاا٢لكا٢لل

ٗـاايلإٔللٔاَأسحُظـخ٣ٍااشلُِلػٔاخٍ.لُٝظلي٣ايلٗطااخملح٧خحُظاا٢ل٣ٔخٍٓاٜخلطـخ٣ٍ االػٔاخٍطٔخػاَلحَُؿاَلكاا٢لح٧

                                                           

للٞخؽق٘  اىَشأح: الارفبقٞبد اىذٗىٞخ ٗاىضقبفخ اىشؼجهَحءسلؿٔخٕ/٤ُٝيله٤َِ/ػزيٝ،ل (1)

رؼضٝااض اىزطاا٘س اىشاابٍو ىيْغاابء ٗثْاابء ػاابىٌ أفؼااو ىيغَٞااغ  ميَااخ فااٜ اعزَاابع قاابدح اىؼاابىٌ ؽاا٘ه  طو٣َااَلىُٝاا٢:ل(2)

ٗا٢لؿا٤ٖلر٤٘اؾ،لٍثا٤ْلؿ٣ٍٜٞٔاشلحُٜا٤ٖلل،ل٣ٞ٤ٗاٍٞى2015ٓازظٔزَل 27 ل-اىَغبٗاح ثاِٞ اىغْغاِٞ ٗرَناِٞ اىْغابء 

ل.حُ٘ؼز٤ش

ل/9/04ل،لؿخٓؼشلحُويّ،لكِٔط٤ٖزغبسٛاى٘عٞض فٜ ششػ اىقبُّ٘ اى(ل2020حُظ١ٌٍَٝ،لػؼٔخٕل) (3)
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ّْلك٤اٚلططز٤انل ملا٤ُٜٔاخلػ٘ايلطلي٣ايلحُٔـاخٍلحُا١ٌلٓا٤ظ َُّ حُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلؿخءصلر٘ظ٣َظ٤ّٖل٣اظْلحُظطا

ل:ٝٛٔخلَٔأسحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلػ٠ِلحُ

لاىْظشٝخّ اىشخظٞخّ )اىزارٞخّ(:لأٗلاً 

حُظـخ٣ٍش؛لك٘طاخملحُواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍللػٔخٍطوّٞلٌٛٙلحُ٘ظ٣َشلػ٠ِلٗوٚلٖٓل٣وّٞلرٔٔخٍٓشلح٧

٣ظليىلطلي٣يحلٗوٜا٤خ،لك٤اغلإٔلأٛاِٚلهاخٕٗٞلٜٓ٘ا٢،ل٣ا٘ظْلٗ٘اخ١لٓاٖل٣لظَكإٞلٜٓ٘اشلحُظـاخٍسلىٕٝل

َ ل سلكبٗاّٚل٣و٠اغلُِواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍّل٣ٌٝإٞل٣ٔخٍّلٜٓ٘شلحُظـخٍلحٓٞحْٛلك٢لٌٛٙلحُ٘ظ٣َشّ؛لكبٕلًخٕلطخؿ

ٛٞلحُوخٕٗٞلحُٔوظٚلرخُظطز٤نلػ٤ِٚ،لٝإلًخٕلؿ٤َلطاخؿَ،لكبٗاّٚل٣واَؽلٓاٖلٗطاخملحُواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍ،ل

طـخ٣ٍشلأػٔخ٣ٝ٫و٠غلُِوخٕٗٞلحُٔي٢ّٗلكظ٠لٝإلٓخٍّل
(1)

لػٔخٍطٔخٍّلح٧لَٔأس.ٝرخُظخ٢ُلإلًخٗضلحُ

رٜلظٜخللٝح٫ُظِحٓخصحُٜلشلرٔخلطلِٔٚلٖٓلًخكشلحُلوٞمللٌٛٙلَٔأسٝطٌظٔذلحُلطخؿَح لحُظـخ٣ٍشلكؤٜٗخلطؼيل

حُ٘و٤ٜشلًظخؿَلرخػظزخٍلٜٓ٘شلحُظـخٍسلحُظ٢لطٔخٍٜٓخلٝطلظَكٜخلكٌٜٙلحُ٘ظ٣َاشلط٘ظاَلُِ٘اوٚلرـاٞل

لحُ٘ظَلػٖلؿ٘ٔٚ.

لٔاَأسٝح٧ٗ٘طشلحُظـخ٣ٍاشلحُظا٢لطٔخٍٓاٜخلحُلػٔخٍأٗٚل٣ٜؼذلطلي٣يلح٧ل٣ئهٌلػ٠ِلٌٛٙلحُ٘ظ٣َش،

لٖلحٌُٔٔاٖلإٔلط٘٘اؤلكا٢لحُٔٔاظوزَ،لٝحُظا٢ل٣ُٔاَ٘قلٓاٖل٣ٌظٔازٜخلٛالشلحُظاخؿَحُظخؿَلهخٛاشلطِايلحُظا٢لٓا

إٔلحُواخثِٕٞلرٜاٌٙلحُ٘ظ٣َاشل٣إَٝلإٔلػٜ٘اَلاُا٠للح٩ٗخٍسًٌُٝيلٛؼٞرشلٟٝغلٓؼ٤خٍلُظلي٣يٛخ.لٓغل

ح٫كظااَحفلكاا٢لٓلٜااّٞلٛااٌٙلحُ٘ظ٣َااشل٣ؼظزااَلحُٔؼ٤ااخٍلحُاا١ٌل٣لاايىلٗطااخملحُظـااخ١ٍ.لًٔااخلٝحٜٗااْل٣ؼطاإٞل

خلطؼظٔايلػِا٠لٛالشلحُظ٢ل٣وّٞلرٜخلحُظاخؿَلكظا٠لُاٞلًخٗاضلٓي٤ٗاش،ل٧ٜٗالػٔخ٧ٍحُٜلشلحُظـخ٣ٍشلُـ٤ٔغلح

خٕٗٞلحُظـخ١ٍلٓٞحءلأًخٕلحُؼَٔلح١ٌُلهخّلراٚلُِولغكٔظ٠لٓخلًخٕلحُوخثْلرخُؼَٔلطخؿَحل٣و٠حُوخثْلرخُؼَٔل

ٓي٤ٗخلأّلطـخ٣ٍخل
(2)
ػ٠ِلحَُؿْلٖٓلإٔلحُزؼٞل٣َحٛخل٤ًِٔسلٌُٜٙلحُ٘ظ٣َشّلٓاٖلك٤اغلحٜٗاخلطٔا٘قُلحُٜالشلل

ُٜٓخلحُظخؿَ،لكظ٠لحُٔي٤ٗشّلٜٓ٘خ.لػٔخٍظـخ٣ٍشّلٌُخكشّلح٧حُ حُظ٢ل٣ُٔخٍ
(3)

ل

لاىْظشٝخّ اىَ٘ػ٘ػٞخّ )اىَبدّٝخ(ل:بصبًّٞ 

ـاَىلك٤ُ٘ظَاَؼٟاحُ٘ظ٣َشلػ٠ِلأٓخّلٓٞلطوّٞلٌٛٙ ُٓ حُؼٔاَلحُظـاخ١ٍّلٗلٔاٚلرلٔاذلٛاٌٙلاُا٠لل٢ل

ـخ٣ٍشلٝططزنلأكٌخٓٚلػ٠ِلحُظلػٔخٍحُ٘ظ٣َشّل٫لر٘وٚلحُوخثْلرٜخ.لكخُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلطليىلىحثَطٚلرخ٧

                                                           

اىقاابُّ٘ محمدلكٔاا٢٘،لل،.لػزااخ29ّٙلل،ٜٓاايٍلٓااخرنلل،اىاا٘عٞض فااٜ اىقاابُّ٘ اىزغاابسٛلٜٓااطل٠لًٔااخٍ،١ااٚ،لل(1)

ل.ل52ٙلل،ٜٓيٍلٓخرنلاىزغبسٛ 

،لىحٍلػٔخٍل١1ل،اىقبُّ٘ اىزغبسٛ الأسدّٜ(،ل1992)لمحمدلك٤ٖٔآٔخػ٤َ،لل.8َٓؿغلٓخرن،لٙ،لػ٣ِِحُؼ٢ِ٤ٌ،لل(2)

ل.35َٓؿغلٓخرن،لٙ،لاى٘عٞض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٜٛٓطل٠لًٔخٍ،ل١ٚ،لل.14ٙلػٔخٕ،لَُِ٘٘،ل

ل.5ٙ،ل1ؽىحٍلح٠ُٜ٘شلحُؼَر٤ش،لحُوخَٛس،لل،قبُّ٘ اىَؼبٍلاد اىزغبسٝخ(،لل2000ّٓلٔٞىلٓوظخٍل)ر١َ٣َ،ل (3)
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لُِؼٔاَلحُظـاخ١ٍلأٝلخىٕٝلحٍطزاخ١لر٘اوٚلحُواخثْلرٜاخلٝرـاٞلحُ٘ظاَلٓاخلاًحلًاخٕلٓلظَك الػٔاخٌٍٛٙلح٧

ل .لكخُؼزَسلٓ٘اخ١لحُو٤اخّلٛا٢لرٟٔٞاٞعلحُ٘٘اخ١لحُا١ٌل٣ٔخٍٓاٚلَٓأسحأٝللؿ٤َٙلٝرـٞلحُ٘ظَلًخٕلٍؿ٬ 

كاا٢لِٓحُٝااشلحُؼٔااَلل٣ٍشح٫ٓااظَٔحأٓااخللحُ٘ااوٚلٝكظاا٠لُٝااٞلهااخّلرااٚلٓااَسلٝحكاايسل٫لؿااْ٘لٓااٖلهااخّلرااٚ.

ُٜالشلحُظاخؿَ،لٝٛاٌٙلحُٜالشلؿ٤اَلٓؼظاَفلرٜاخل١زواخللخحُظـخ١ٍلػ٠ِلٓز٤َلح٫كظَحفلكبٗٚل٣ؼيلٌٓظٔاز ل

حُظِحٓخصلحُظخؿَلٜٓ٘خلحُظٔـ٤َلح٢َُٔٓلك٢لحُٔـَلحُظـخ١ٍللُٔلّٜٞلٌٛٙلحُ٘ظ٣َش،لا٫لك٢لا١خٍلطلي٣ي

لٔاَأسَملح٩ػزخص.لٝػ٤ِٚ،لكاؤٕلحُٝآٔخىلحُيكخطَلحُظـخ٣ٍشلٝح٩ػ٬ٕلٝح٠َُحثذلٝٗٞعلحُٔٔئ٤ُٝشل١ٝ

َ ل لػٔاخٍحُظـخ٣ٍاشلرٔازذل١ز٤ؼاشلٛاٌٙلح٧لػٔاخٍُٜاٌٙلحُ٘ظ٣َاشلػ٘ايله٤خٜٓاخلرٔٔخٍٓاشلح٧لخٝكو للحطؼظزَلطخؿ

ل٤ُْٝلرٜلظٜخلًظخؿَ.ل

حُظـخ٣ٍشّ(،ل٣ٝئهٌلػ٠ِلٌٛٙلحُ٘ظ٣َشّللػٔخٌٍٛٙلحُ٘ظ٣َشّلططِنلػ٠ِلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍّل)هخٕٗٞلح٧

٤شلحُؼَٔل ّٔ حُظـخ١ٍ،لكٔٔخٍٓشلحُ٘٘خ١لحُظـخ١ٍلًلَكشلٛٞلح٧ٓخّل١َٗٝلٖٓل١َٝٗلأّٜٗخلطظـخَٛلأٛ

حُوخٕٗٞلطـخ١ٍلػٖلحُوخٕٗٞلحُٔي٢ٗلح١ٌُلًخٕلل٫ٍٓظو٬ط٤٤ِٔلحُظخؿَلػٖلؿ٤َٙ.لًٔخلأٗٚلٓزذلٍث٢ٔ٤ل

رٜاٍٞسلٓٔاظَٔس،لاٟاخكشلإٔلحُٔ٘اخ٣ٍغللح٫كظاَحفلحٗاظَح١َىسلىٕٝلحُٔلالػٔخٍح٠ِ٧لػٖلططز٤وٚل٣ٌٔ

حُٔ٘لاَىس.لػٔاخٍهخٛاشل٫لطواّٞلػِا٠لح٧لط٘ظ٤ٔاٚـخ٣ٍشلرلخؿاشل٧كٌاخّلحُظـخ٣ٍشلٝحًَُ٘خصلحُظ
(1)
ٓاغلل

ٍلك٢للحُظـخ٣ٍشّ،لٝكَٜٛخلك٢لأ١َلٓليىلهخٛشلػٔخٍح٩ؿٔخعلرٜؼٞرشلؿٔغلح٧ ُّٞ رٔزذلَٓػشلحُظط

ل.ػٔخٍٗٞػ٤شّلح٧

ٔ اا حُظـخ٣ٍااشلُِٔحُٝااشلحُظـااخٍسللٔااَأسكوااٞملحُل٢٘لأؿاايلإٔ،لكااؤٗحُٔااخروظ٤ٖػِاا٠لحُ٘ظاا٣َظ٤ٖللخٝطؤ٤ٓ

ٖٓلحُ٘ظ٣َاشلحُ٘وٜا٤شلٝحُ٘ظ٣َاشلحُٟٔٞاٞػ٤شلل٢لطوّٞلػ٠ِل٬ً لٍىٗطخملحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلح٧ٗلٟٖٔ

ٓاٖلهاخٕٗٞلحُظـاخٍسل٩.لك٤غلؿخءصلرؼٞلحُٔٞحىلحُوخ٤ٗٞٗشلطؤهٌلرخُ٘ظ٣َشلحُٟٔٞٞػ٤شلٓؼاَلحُٔاخىسلخٓؼ ل

خصلحُظا٢لطواٍَلك٣َاشلح٩ػزا١٥حُظـخ٣ٍاش،لٝحُٔاخىسللػٔاخٍحُظ٢لطؼَفلحُظخؿَلرؤٗٚلٖٓل٣لظَفلحُو٤خّلرخ٧

حُظ٢لطلظاَٝلحُظ٠اخٖٓلرا٤ٖلحُٔاي٤٘٣ٖلرؼٔاَلطـاخ١ٍ،لٝرؼاٞلل53/1رخُ٘ٔزشلُِؼَٔلحُظـخ١ٍ،لٝحُٔخىسل

لػٔااخ٢ٍلػاايىصلح٧ٍىٗاآااٖلهااخٕٗٞلحُظـااخٍسلح٧ل6ٓااٞحىٙلح٧هااَٟلطؤهااٌلرخُ٘ظ٣َااشلحُ٘وٜاا٤شلكخُٔااخىسل

ؿ٤ٔاغللحُظا٢لطؼظزاَل8حُلَفلحُظـخ٣ٍشل)حُظ٢لطؼظزَلٓٔخٍٓظٜخلٌٓٔزشلُٜلشلحُظخؿَ،لٝحُٔخىسل(لحُظـخ٣ٍش

لحُظـخ٣ٍشلرخُظزؼ٤ش.للػٔخٍٗظ٣َشلح٧ل(لحُظ٢ل٣وّٞلرٜخلحُظخؿَلُٝـخ٣خصلطـخٍطٚلطؼظزَلطـخ٣ٍشلػٔخٍح٧

                                                           

.ل39ٙلح٩ٓااٌ٘ي٣ٍش،ل،لٓئٓٔااشلحُؼوخكااشلحُـخٓؼ٤ااش،ٍجاابدئ اىقاابُّ٘ اىزغاابسٛ،ل(1979)ٜٓااطل٠لًٔااخٍل١ااٚ،ل (1)

ل.10ػ٣ِِ،لَٓؿغلٓخرن،لٙحُؼ٢ِ٤ٌ،ل
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ٝحٓاغلك٠الخٝلٓاٞحءللحُظـخ٣ٍاشلر٘طاخم للػٔاخٍكانلٓٔخٍٓاشلح٧لطٌظٔاذلٔاَأسٌٌٛحل٣ظزا٤ٖلإٔلحُ

َلػِا٠لٗوٜاٜخلًظاخؿلٗلٜٔخلرلٔاذلحُ٘ظ٣َاشلحُٟٔٞاٞػ٤شلأٝحُظـخ٣ٍشللػٔخٍٜخلػ٠ِلح٧أػٔخُأٓٔضل

ر٬ٔٓاشلٓاغلٓاخثَلح٧ٗظٔاشللخ.ل٣ٝـؼِٚلٓظٔخٗا٤ ل٢ٍىٗح٧ُِوخٕٗٞلحُظـخ١ٍللخٓٔخل٣ظ٤قلُٜخلك٣َشلأًزَلٝكو ل

حُظـخ٣ٍشلحُٔل٤ِشلٝحُؼخ٤ُٔشلٝحَُٔ٘علرخٗظٜخؿٚلٌُٜحلحُٜ٘ؾلكؤٗٚل٣ظطاخرنلٓاغلًاَلٓاٖلحُظ٘ا٣َغلحُظـاخ١ٍل

ح١َُٜٔلٝح١ٍُٞٔلٝحُِز٘خ٢ٗلٝحُل٢َٔٗ.
(1)

ل

 ششٝؼبد اىزغبسٝخٍٗظبدس اىز َشأحاى اىفشع اىضبّٜ:

حُظـخ٣ٍشلٝر٤خٕلَٓٝٗظاٚللَٔأسحُلػٔخٍرؼيلطلي٣يلح٧ٓخّلحُوخ٢ٗٞٗلح١ٌُل٣ليىلحُ٘طخملحُوخ٢ٗٞٗل٧

ٖٓلك٤غلٜٓخىٍلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلٝٓايٟلكوٜاخللَٔأس،ل٫ريلٖٓلط٤ٟٞقلٓٞهغلحَُٔأسخل٣ظؼِنلرلنلحُرٔ

ه٤ايل٣اَىلػِا٠لٓٔخٍٓاظٜخلأٝلليه٤اأٝللُٜخ،لٝٓاخلأًحلًاخٕلٛ٘اخىلأ١لٓاخٗغلحٓظ٘خىح لٛلشلحُظخؿَللحًظٔخدك٢ل

٢.لٝإٔلًخٗاضلحُظ٘ا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍاشلطوظِاقلكا٢لٍىٗاحُظـخ٣ٍاشلرٜٔاخىٍلحُواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍلح٧لػٔخ٨ٍُ

ك٢ٜلًٌُيلطوظِقلرٜاٌحلحُلانلٓاٖلك٤اغلٜٓاخىٍلٓخروخ لٛلشلحُظخؿَلًٔخلأِٓل٘خلل٫ًظٔخدلَٔأسأكو٤شلحُ

لك٢لحُٞحهغلحُؼ٢ِٔل٨ُٓزخدلحُظخ٤ُش:للحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍ.لٝك١ٌَلر٘خلٛ٘خلط٘خٍٝلٌٛحلحُٟٔٞٞعل٤ٔٛ٧ظٚ

 حُظـخ١ٍلٝحُو٤ٞىلحُٔلَٟٝشلػ٤ِٚلَٔأسحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلك٢لكنلحُلحهظ٬ف -

 حُظـخ٣ٍشلٝحكظَحفلحُظـخٍسللػٔخ٨ٍُلَٔأسحُلو٢ٜلكٍٞلَٗػ٤شلٝكَٓشلٓٔخٍٓشلحُلح٫هظ٬ف -

كا٢لٓاٞمللحُظـاخ١ٍلٝأػَٛاخلػِا٠لٓايٟلطٞحؿٜاخلٔاَأس٤اشلحُٔلَٟٝاشلػِا٠لػٔاَلحُؿظٔخػحُو٤ٞىلح٫ -

 حُؼَٔلحُظـخ١ٍ

 ٝحُٔ٘خ٣ٍغلحُٜـ٤َسلٝحُٔظٞٓطشلحُٔ٘لٌسللخطـخ٣ٍ للَٔأسريػْلٝط٤ٌٖٔلحُلحُي٢ُٝلحٌُز٤َلح٫ٛظٔخّ -

 ك٤ٜخلخ١َك للَٔأسطيحهَلحُؼ٬هخصلحُظـخ٣ٍشلحُي٤ُٝشلٝحُظ٢لهيلطٌٕٞلحُ -

ل٤اَلحُلـاٞسلرا٤ٖحُظـخ١ٍلٓٔاخل٣ٔاْٜلكا٢لطوِلَٔأسحُلٌٛٙلحُٜٔخىٍلػ٠ِلكنلأػٔخٍطلي٣يلٗطخملأػَل -

 حُـ٤ٖٔ٘لك٢لحُظـخٍسلٖٓلٗخك٤شلػ٤ِٔش

حُظـخ٣ٍشلٝحُو٠خءلػ٠ِلًَلٓخل٣ٌٖٔلإٔللَٔأسٌٛٙلحُٜٔخىٍلُظيػ٤ْلكوٞملحُلػ٠ِلح٫ػظٔخىآٌخ٤ٗشل -

ِ ل  ٟيلأ١لٖٓلكوٞهٜخلحُظـخ٣ٍش.لح٣ٌَ٘لط٤٤ٔ

                                                           

ل10ػ٣ِِ،لَٓؿغلٓخرن،لٙل،حُؼ٢ِ٤ٌل(1)
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٣ٝوٜاايلرٜٔااخىٍلحُوااخٕٗٞلحُظـااخ١ٍلحُٜٔااخىٍلحُظاا٢ل٣ٔااظٔيلٜٓ٘ااخلحُوخٟاا٢لكٌٔااٚلرٜاايىلٝحهؼااشل

٤ٗشلٝٓخى٣شلٓؼ٤٘شلٓؼَٟٝشلػ٤ِٚلأػ٘خءلٗظَلٓ٘خُػشلطـخ٣ٍشٝهخثغلهخٗٞأٝللٓؼ٤٘ش
(1)

.لٝطظ٘ٞعلحُٜٔاخىٍل

أٝللحُظـخ٣ٍااشلراا٤ٖلٜٓااخىٍلٍٓاا٤ٔشلٓااٞحءلًخٗااضلأٛاا٤ِشلًخُ٘اا٣َؼشلح٩ٓاا٤ٓ٬شلٝحُظ٘اا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍااش

ًؤكٌااخّلحُو٠ااخءلٝآٍحءللحٓظَٗااخى٣ٚل،حكظ٤خ٤١ااشلًااخُؼَفلٝحُؼااخىحصلح٫طلخه٤ااش،لٜٝٓااخىٍلؿ٤ااَلٍٓاا٤ٔش

أؿِااذلحُظ٘اا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍااشلًٜٔاايٍلٍٓاا٢ٔلٝأٛاا٢ِلُِوااخٕٗٞلحُظـااخ١ٍ،للحػظٔاايصحُلوٜااخء.لٛااٌحلٝهاايل

رـخٗذلحُٜٔخىٍلح٧هَٟلٓخُلشلحًٌَُ.لر٤٘ٔخلرؼٞلحُظ٣َ٘ؼخصلح٧هَٟلحُظ٢لحػظٔايصلحُؼوايلًٜٔايٍل

أ٢ِٛلٝأٍٝلُِوخٕٗٞلحُظـخ١ٍ.ل
(2)
ل:لا٠ُلٍىٕحُظـخ١ٍلك٢لح٧لَٔأسٝط٘ؤْلٜٓخىٍلكنلحُل

 اىَظبدس اىذاخيٞخ فٜاىزغبسٝخ  َشأحؽق٘  اى :أٗلاً 

حُظـخ٣ٍشلػ٠ِلٜٓخىٍلحُوخٕٗٞلحُظـاخ١ٍلحَُٓا٤ٔشلٝحُظا٢للَٔأسطوّٞلحُٜٔخىٍلحُيحه٤ِشلُلوٞملحُ

ح٩ُِحّلٝحُؼِْللٝحُظ٢لطلظ١ٞلػ٠ِلػَٜ٘لخحُوخ٤ٗٞٗشلحٌُٔظٞرشلٝحَُٔ٘ػشل٤ٍٔٓ لليحُوٞحػلطؼ٢٘لٓـٔٞػش

،ل٣ٝظٞؿاذلػِا٠لحُوخٟا٢  ٝ ططز٤وٜاخلػِا٠لحُِ٘حػاخصللرٜخلٓلظَٝلٝحكظَحٜٓخلٝحؿذلػ٠ِلحُـ٤ٔغلرظٔاخ

 د:للحُظـخ٣ٍشلحُٔؼَٝٝلػ٤ِٚ.ل٢ٛٝلط٘لَٜ

ٖٓلك٤غلٜٓخىٍلكوٞهٜخلحُظـخ٣ٍش؛لكخُظ٣َ٘غلٛٞلٖٓللَٔأس:ل٣ؼظ٢ِلحُظ٣َ٘غلٍأّلحَُّٜلُِاىزششٝغل.لأ

لحُٔطِٞرشلٝٓلَٔأس٣ٔ٘قلحُ ل١َُٝ٘ٚ لطلو٤وٜخ لِٓح٣خللٖحًَُِٔلحُوخ٢ٗٞٗلًظخؿَلػ٘ي لػيس ل٣َطذلُٜخ ػْ

 ٜخلر٬ٔٓش.لػٔخُهٜخلحُظـخ٣ٍشلٝكٔخ٣شلهخ٤ٗٞٗشل٠ُٔخٕلٓٔخٍٓظٜخل٧طٌٜٔ٘خلٖٓلٓٔخٍٓشلكوٞ

خصلجآاٖلأٗاٚل٣اَىلرٜاٍٞسلٌٓظٞراش،لٓاٖلهزاَلح٤ُٜلٔاَأسٝطؤط٢لأ٤ٔٛشلحُظ٣َ٘غلًٜٔيٍلُلوٞملحُ

رٜاٍٞسلطوظ٠ا٢لحُِح٤ٓاشلططز٤واٚلىٕٝلٗاِحعلػِا٠لٓاخل٣اَىلك٤اٚلٓاٖللاػ٬ٗاٚحُظ٣َ٘ؼ٤شلحُٔوظٜشل٣ٝاظْل

هٞحػاايلٝأكٌااخّلهخ٤ٗٞٗااش.
(3)
خل٣ااؤط٢لحُظ٘اا٣َغلرٜ٘ااٞٙلهخ٤ٗٞٗااشلٝحٟاالشلٓظيٍؿااشلرااخُلوٞملٝػااخىسلٓاال

ػ٠ِلٓؼَكشلكوٞهٜخلٝٝحؿزخطٜخلح٧ٓخ٤ٓشل٣ْٜٝٔلراؤٕل٣ٔاٞىللَٔأسٓٔخل٣ٔخػيلحُل،ٝح٫ُظِحٓخصلٝح١َُٝ٘

ططز٤انلحُواخٕٗٞلر٘اٌَلٝحكايلٝػاخىٍلػِا٠لاُا٠للٝح٧ٖٓلك٢لحُٔـظٔغ.لًٔاخل٣ٝائى١لحُظ٘ا٣َغلح٫ٓظوَحٍ

للَٔأسحُحُـ٤ٔغلك٢لحُيُٝشلػ٘يلططز٤وٚلػ٠ِل لًٞٗٚل٣طزنلك٢لًَلاهِا٤ْلحُيُٝاشلٓٔاخل٫ل٣ـؼاَلٛ٘اخىلٓـاخ٫ 

 آهَ.ل٣ٝظٌٕٞلحُظ٣َ٘غلٖٓ:ا٠ُللٖٓلٌٓخٕلَٔأس٫هظ٬فلحُ٘ظخّلحُوخ٢ٗٞٗلُِ

                                                           

ل45ػ٣ِِ،لَٓؿغلٓخرن،لٙحُؼ٢ِ٤ٌ،لل(1)

ل19ٙل،2َٓؿغلٓخرن،ل١،لاىقبُّ٘ اىزغبسٛ الأسدّٜمحمدلك٤ٖٔلآٔخػ٤َ،ل (2)

ل،1،ل١عزَبػٞاخٗ اىق٘اِّٞ /ٍٞاضاُ اىؼذاىاخ الا ىلأّظَخٍ٘ع٘ػخ اىغبٍغ اىَزِٞ ل،(2003)لحُِػز٢،لط٤ٔ٤َلحكٔي (3)

ل1231ٙللػٔخٕ،
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 اىزغبسٝخ َشأحاىزششٝؼبد اىشئٞغٞخ مَظذس ىؾق٘  اى .1

ل:لكايىلحُواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍلكا٢لأٍٝلػ٬ػاشلٓاٞحىلٓ٘ا1966ُٚٔ٘شلل٢12لٍهْلٍىٗهخٕٗٞلحُظـخٍسلح٧

ل:ل٢لٝكَٜٛخلدٍىٜٗٓخىٍلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلح٧

 .ٝحُوٞح٤ٖٗلحٌُِٔٔشلُٚل٢ٍىٗح٧حُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍل 

٢لاًحلحٗظلاا٠لٝؿااٞىلحُاا٘ٚلحُوااخ٢ٗٞٗلكااؤٕل٣ٔؼااَلحُ٘اانلحُؼااخ٢ٗلٓااٖلحُٜٔااخىٍلٍىٗااحُوااخٕٗٞلحُٔااي٢ٗلح٧ 

.٢ٍىُٗوطشلحَُٔ٘علح٧لخٝكو للَٔأسُِلوٞملحُظـخ٣ٍشلُِلحُظ٣َ٘ؼ٤ش
(1)

 

 اىزغبسٝخ  َشأحظذس ىؾق٘  اىاىزششٝؼبد اىضبّ٘ٝخ مَ .2

:ل٫ل٣٘ااأَلهاااخٕٗٞلحُظـااخٍسلًخكاااشلح٧كٌاااخّلحُٔظؼِواااشلاىقاا٘اِّٞ راد اىؼلاقاااخ ثبىْشااابؽ اىزغاابسٛ

٣ٔؼاَلحُ٘اَػشلحُؼخٓاشلُِظـاخٍسلٝأٓاخّلحُواٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍاشلح٧هاَٟلحَُٔطزطاشلراٚل٫ٝلأٗاٚلرخُظـخٍسلرَل

ُٝظٞك٤َلهيٍلٓاٖللشحُظـخ٣ٍخكشلح٧ٍٓٞل٣ـُٞلُٜخلٓوخُلظٚلٝحُظ٢لٝؿيصلُؼيّلهيٍسلحُوخٕٗٞلػ٠ِلط٘ظ٤ْلً

حَُٔٝٗشلٝحُظطٍٞلٓغلٓظطِزخصلحُظـخٍس،لٓٔخلحهظ٠٠لٝؿاٞىلهاٞح٤ٖٗلٌِٓٔاشلُاٚلُظا٘ظْلٓـاخ٫صلٓوظِلاشل

 :ٖٓلحُل٤خسلحُظـخ٣ٍشلٖٝٓلأْٛلٌٛٙلحُوٞح٤ٖٗ

 .هخٕٗٞلحُـَفلحُظـخ٣ٍشلٝحُٜ٘خػ٤ش 

 .هخٕٗٞلحُلَفلٝحُٜ٘خػخص 

 .هخٕٗٞلػ٬ٓخصلحُز٠خثغ 

 ل.ٔخءلحُظـخ٣ٍشهخٕٗٞلطٔـ٤َلح٧ٓ 

 ل.هخٕٗٞلحُز٘ٞى 

 ل.٢ٍىٗهخٕٗٞلحَُٔحًِلحُظـخ٣ٍشلح٧ 

 ل.٢ٍىٗهخٕٗٞلحُظـخٍسلحُزل٣َشلح٧ 

 .٢ٍىٗهخٕٗٞلٜٓ٘شلطيه٤نلحُلٔخرخصلح٧ 

 ل.هخٕٗٞلح٬ًُٞءلٝحُٞٓطخءلحُظـخ٤٣ٍٖ 

                                                           

،لرلاغلهاخ٢ٗٞٗلٝلىٍحٓاشلػاٖلٍظبدس اىقبػذح اىقبّّ٘ٞخ فٜ قابُّ٘ اىزغابسح الأسدّاٜ،ل(2016)لػزي ،لحُوَّ٘ٝل(1)

لل1:00حُٔااااخػشلل20ّ2ّ2021ٜٓااااخىٍلحُوخػاااايسلحُوخ٤ٗٞٗااااشلكاااا٢لهااااخٕٗٞلحُظـااااخٍسلح٧ٍىٗاااا٢،لح١ِااااغلػ٤ِااااٚلرظااااخ٣ٍنل

https://www.mohamy.online/blog/2238ل
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 ل.٢ٍىٗحَُٜحكشلح٧لأػٔخٍهخٕٗٞل 

 ل.٢ٍىٗهخٕٗٞلحًَُ٘خصلح٧ 

.٢ٍىٗهخٕٗٞلح٧ٍٝحملحُٔخ٤ُشلحُٔئهضلح٧ 
(1)

 

 ل.هخٕٗٞلحُؼ٬ٓخصلحُظـخ٣ٍش 

 .٢ٍىٗح٧لح٫هظَحعهخٕٗٞلرَحءحصل 

 .٢ٍىٗحَُٜحكشلح٧لأػٔخٍهخٕٗٞل 

.٢ٍىٗح٧لهخٕٗٞلحًَُ٘خص 
(2)

 

 اىزغبسٝاخ  َاشأحاى أػَابهاىزاٜ راْظٌ  فٜ الأّظَخ ٗاىزؼيَٞابد ٗاىقاشاساد اىزغبسٝاخ َشأحؽق٘  اى

 :ٖب ٍْٖٗبأػَبىٗرؾنٌ 

 ل.حٍلحُلخثيسلػ٠ِلحُي٣ٕٞلحُٔي٤ٗشلٝحُظـخ٣ٍشُظلي٣يلٓويل،ٗظخّلحَُٔحرلشلحُؼؼٔخ٢ٗ 

 ل.٢ٍىٗٗظخّلحُؼ٬ٓخصلحُظـخ٣ٍشلح٧ 

 .٢ٍىٗحُ٘ظخّلحُٔؼيٍلُ٘ظخّلحُؼ٬ٓخصلحُظـخ٣ٍشلح٧ 

 .٢ٍىٗٗظخّلٓـَلحُظـخٍسلح٧ 

 .٢ٍىٗهَحٍلطٔـ٤َلح٧ٓٔخءلحُظـخ٣ٍشلح٧ 

.٢ٍىٗٝحَُّٓٞلح٧لح٫هظَحػخصهَحٍلحٓظ٤خُحصل 
(3)

 

لاىزغبسٝخ:  َشأحىؾق٘  اىمَظذس  . الأؽنبً اىقؼبئٞخة

ٌااخّلرؤٗااٚلٓـٔٞػااشلح٧كلحُظـااخ١ٍحُظـااخ١ٍلكاا٢لحُوااخٕٗٞللٔااَأس٣وٜاايلرخُو٠ااخءلًٜٔاايٍلُلاانلحُ

أكٌخٜٓااخلحُو٠ااخث٤ش،لٝطؼاايلٛااٌٙلح٧كٌااخّلٝحُٔزااخىةلٓااٖللكاا٢ٛااخلحُٔلااخًْلطوَلحُظاا٢ٝحُٔزااخىةلحُوخ٤ٗٞٗااشل

ٍٞلُِٔ٘خُػااخصل٣ٔظَٗاايلرٜااخلحُوخٟاا٢لػ٘اايلٛاايٍٝلح٧كٌااخّلٟٝٝااغلحُلِاالحُظاا٢حُٜٔااخىٍلحُظلٔاا٣َ٤شل

                                                           

ٍظبدس اىقبػذح اىقبّّ٘ٞاخ فاٜ قابُّ٘ اىزغابسح الأسدّاٜ  ثؾاش قابّّٜ٘ ٗ دساعاخ ػاِ ٍظابدس ػزي ،ل،لحُوَّ٘ٝ (1)

 .لَٓؿغلٓخرن،لاىقبػذح اىقبّّ٘ٞخ فٜ قبُّ٘ اىزغبسح الأسدّٜ

بُّ٘ اىزغابسح الأسدّاٜ  ثؾاش قابّّٜ٘ ٗ دساعاخ ػاِ ٍظابدس ٍظبدس اىقبػذح اىقبّّ٘ٞاخ فاٜ قاػزي ،ل،لحُوَّ٘ٝل(2)

 .لحَُٔؿغلحُٔخرن،لاىقبػذح اىقبّّ٘ٞخ فٜ قبُّ٘ اىزغبسح الأسدّٜ

ٍظبدس اىقبػذح اىقبّّ٘ٞاخ فاٜ قابُّ٘ اىزغابسح الأسدّاٜ  ثؾاش قابّّٜ٘ ٗ دساعاخ ػاِ ٍظابدس ػزي ،ل،لحُوَّ٘ٝل(3)

 ٔخرن.ُحؿغلَُٔح،لاىقبػذح اىقبّّ٘ٞخ فٜ قبُّ٘ اىزغبسح الأسدّٜ
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ح٧ػَحفلحُظـخ٣ٍش.لٝٓزخىةلحُو٠خءل٫لطٌٕٞلٓو٤يسلأٝللُْل٣٘ٚلػ٤ِٜخلحُوٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍشلحُظ٢حُظـخ٣ٍشل

كوا٢،لك٤اغل٣ـاُٞلُِوخٟا٢لحُؼايٍٝلػاٖلأكايللٝحٓظَٗخى٣ُِٚوخ٢ٟلرٜلشلحُِح٤ٓشلٝاٗٔخل٢ٛلحٓظؼ٘خث٤شل

ٌٛٙلحُٔزخىةلٝٓوخُلظٚلرخ٧هٌلروخػيسلأهَٟ.ل
(1)

ل

ُِوخٕٗٞلأكوخمللأػٔخ٫حُظـخ٣ٍش،لاًلحٗٚل٣ؼظزَللَٔأسهخٛشلرٔـخٍلكوٞملح٣ٌُظٔذلحُو٠خءلأ٤ٔٛشل

حُلوٞملحُظ٢لهايلطظٜاخٍعلرا٤ٖلحُـخٗاذلحُ٘ظا١َلُِواخٕٗٞلٝحُظطز٤انلحُؼِٔا٢لٓٔاخل٣ـؼِاٚلٓاٖلحُٜٔاخىٍل

حُظـخ٣ٍشلَٔأسحُو٣ٞشلُلوٞملحُ
(2)
لٝحُو٠خءلٛ٘خ،ل٣ل. ل:َ٘ٔل٬ً 

 .حُو٠خءلحُي٢ُٝل 

 .ُِيُٝشلٗلٜٔخلو٠خءلحُظو٤ِي١حُ 

 حُلي٣غلح١ٌُل٣ؤهٌلرؤٗظٔشلحُظل٤ٌْ.ُو٠خءلح 

 حُو٠خءلحُظـخ١ٍ. 

رٞٛلٚل٤ِٓٝشلٜٓٔشلطٌٔاٖللَٔأسٕلحُو٠خءلك٢لحُٔـخٍلحُظـخ١ٍل٣ويّلٟٔخٗشلأٓخ٤ٓشلًٌُُِٝيلكب

لأٗاٌخٍحُؼيحُاشلٝح٩ٜٗاخفلػاٖلًخكاشلاُا٠للٖٓله٬ٍلحُٔٔخٍحصلحُو٠اخث٤شلُِٞٛاٍٞلٖٓلكوٞهٜخلَٔأسحُ

ًُٝيلػِا٠لأٓاخّلحُٔٔاخٝحسلٝحُل٤اخى.لل،ٜخلٝأٗ٘طظٜخلحُظـخ٣ٍشخُأػٔحُظ٤٤ِٔلحُظ٢لهيلطظؼَٝلُٜخلرٔزذل

ٓـخٍلحُٔؼخ٬ٓصللك٢طلي٣يلحُؼخىحصلٝح٧ػَحفلحُٔظزؼشللك٢لخ لٜٓٔلطؤػ٤َح ل٣ئػَللحُظـخ١ًٍٔخلإٔلحُو٠خءل

.حُظـخ٣ٍش
(3)

ًٔخل٣ٝؼظزَلحُو٠اخءلأكايلحُٔؼاخ٤٣َلُظا٢ل٣اظْلحُو٤اخّلػ٤ِٜاخلٓايٟلطوايّلحُايٍٝلط٘ا٣َؼ٤خلرٔاخلل

٢لٓاٖلك٤اغلػايّلحُٔٔاخٝحسلؿظٔاخػٝر٘خءلحُوٞح٤ٖٗلحُٟٞؼ٤شلػ٠ِلأٓخّلحُ٘اٞعلح٫لَأس٣ٔظؼِنلرلوٞملحُ

رظٞك٤َله٘ٞحصلحُؼيحُشلحُو٠خث٤شلحُيحػٔش.لَٔأس٣شلٝكنلحُهظٜخىحُوخ٤ٗٞٗشلٝحُلَٙلح٫
(4)

ل

                                                           

ل،لػٔاخٕ،ىحٍلحَُٜٔ٘ل،إعزشنبه رْفٞز الأؽنبً اىَذّٞخ ٗ اىزغبسٝخ: اىغجت اىغذٛل(،2015حُٔل٢ٔ٤لػزيلحُلل٤عل) (1)

ل.162ٙل

ٛ٘خُيلٓؼ٠٘لآهَلُِٜٔخىٍلح٫ٓظَٗخى٣شلٝٛٞلٓخل٣ٔظَٗيلرٚلحُوخ٢ٟلك٢لطلٔا٤َلٝططز٤انلح٧كٌاخّلحُظا٢لطظ٠أٜ٘خلل (2)

ل.ٕٞلحُٔي٢ٗلح٧ٍى٢ٖٗٓلحُوخٗل2/4حُٜٔخىٍلح٤َُٔٓشلحُٔخىسل

 ٙلػٔاخٕ،لىحٍلحُٜٔ٘اَ،،لاىْظابً اىقابّّٜ٘ ىيزابعش فاٜ ػا٘ء اىزشاشٝؼبد اىؼشثٞاخ(،ل2015ػزايلحُٜاخىم،لمحمدل)ل(3)

ل44ٙ

حُٔـٔٞػاشلحَُٓا٤ٔشلُِزلاٞعلل11/12/61حٓاظج٘خفلحُواخَٛسلل528،لٙل13حُٔـٔٞػاشلل28/4/1892ٗوٞلٓي٢ٗلل(4)

ل272ٙلل1963لل60ٝح٧كٌخّللػيىلحلٓ٘شل
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 اىَظبدس اىخبسعٞخ  اىزغبسٝخ فٜ َشأح: ؽق٘  اىبصبًّٞ 

حُي٤ُٝاشللٝح٫طلخه٤خصٖلحُٔؼخٛيحصلطظٌٕٞلٓلحُظـخ٣ٍشلَٔأسحُٜٔخىٍلحُوخٍؿ٤شلًٜٔيٍلُلوٞملحُ

حُظ٢لطؼَٔلػ٠ِلٟٝغلهٞح٤ٖٗلٓٞكيسلك٢لٓـخٍلحُظـخٍسلحُي٤ُٝش.ل
(1)
ٝطظٜاَلأ٤ٔٛاشلٛاٌحلحُٜٔايٍلرؤٗاٚلل

ٝطؼااي٣َلحُظ٘اا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍااشلٝىكؼٜااخل٩ىهااخٍلؿِٔااشلٓااٖلحُظـ٤٤ااَحصللطـ٤٤اا٣َاايكغلحُيُٝااشلُِؼٔااَلػِاا٠ل

حُٜٔاخىملػ٤ِٜاخلٓٔاخل٣ا٘ؼٌْلأػاَٙللح٫طلخه٤خصلحُٔظؼِوشلرخُ٘ظخّلحُظـخ١ٍلُظ٘ل٤ٌلٓظطِزخصلٝح٬ٛ٩كخص

كا٢لحُوطاخعلحُظـاخ١ٍلٓاٖلها٬ٍلطاٞك٤َلحُز٤جاشلحُوخ٤ٗٞٗاشلحُلخٟا٘شلٝحُيحػٔاشلُؼٔاَللٔاَأسػِا٠لحُلا٣ـخرخ ل

حُظـااخ١ٍلرٔااخل٣٘ٔااـْلٓااغلحطلخه٤ااخصلحُي٤ُٝااش،لحُٔ٘ظٔااخصلحُي٤ُٝااشلًٝااٌُيلٟاأخٕلٝكاايسلططز٤اانللٔااَأسحُ

ٝطزاخىٍلحُوزاَحصلحُظـخ٣ٍاشللرخٗلظخكٜاخْلحُظـاخٍسل٣ٝٔاْٜلحُوٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍشلػ٠ِلٓٔظٟٞلى٢ُٝلٓٔخل٣ايػ

لل.أٝٓغلُِؼخ٤ِٖٓلرٜخلخ٣ٝلظقلأكخه ل

ل:ٗٞػ٤ٖا٠ُللحُظـخ١ٍلَٔأسحُي٤ُٝشلًٜٔيٍلُلنلحُلح٫طلخه٤خصٝط٘ؤْل

 اىزغبسٝخ: َشأحمَظذس ىؾق٘  اىلالارفبقٞبد اىذٗىٞخ اىزغبسٝخأ. 

ُاايٍٝلححُٜااخىٍحصلٝلحُااٞحٍىحصلكاا٢للحُوخٛااشلرااخُو٤ٞىلحُٔلَٟٝااشلػِاا٠للحطلخه٤ااخصلحُظـااخٍسلحُلااَس -

 .ح١٧َحف

 .1995لط٤ٔ٤َلحُظـخٍسلٝحطلخه٤خطٜخلحُٔظِٜشللحطلخه٤شلٓ٘ظٔشلحُظـخٍسلحُؼخ٤ُٔش -

 .1947حُوخٛشلللحطلخه٤شلحُؼخٓشلُِظؼ٣َلخصلحُـ٤ًَٔشلٝحُظـخٍس -

٣ٖلُِٔٔاظؼَٔلحطلخه٤شلطيحر٤َلح٫ٓظؼٔخٍلحُٔظِٜشلرخُظـخٍسلحُوخٛشلروٞحػيلُٞحثقلحُايٍٝلحُظا٢لطوايٜٓخ -

 .1995لح٧ؿخٗذلك٤ٜخ

حطلخه٤شلكٍٞلحُـٞحٗذلحُظـخ٣ٍشلُلوٞملح٤ٌُِٔشلحُل٣ٌَشلحُوخٛاشلرٟٔٞاٞعلح٤ٌُِٔاشلحُل٣ٌَاشلر٘لاٞل -

 .1994ٓظوٜٚلٌَُلٖٓلحُٔئُقلٝكوٞملحَُ٘٘ل

                                                           

،ل"رؼشٝااااااااف اىقاااااااابُّ٘ اىزغاااااااابسٛ ٍااااااااغ ر٘ػااااااااٞؼ إٔااااااااٌ خظبئظاااااااأ(،لك٣2014٘ااااااااخّلمحمدل)لٍحٟاااااااا٢،ل(1)

www.uobabylon.edu.iqل30-2-2020،لح١ِّغلػ٤ِٚلرظخ٣ٍنل
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حطلخه٤شلاهخٓشلٓ٘طوشلحُظزخىٍلحُظـخ١ٍلحُلَلر٤ٖلحُيٍٝلحُؼَر٤شلحُٔظٞٓطشل)أؿخى٣َ(لحُوخٛشلرب٣ـاخىل -

ٝطْٞٗلَٜٝٓلٝحُٔـَد،ل٣ُٝاخىسلحُظزاخىٍلحُظـاخ١ٍلٝٓاغلح٫طلاخىللٍى٧ٕلٓ٘طوشلطـخٍسلكَسلر٤ٖ

.2001ح٧ٍٝٝر٢ل
(1)

 

ح٤ٌ٣َٓ٧ااشلٝٛاا٢لأٍٝلحطلخه٤ااشلطوااظٚلرخُظـااخٍسلحُلااَسلراا٤ٖلل–٤ااشلٍىٗحطلخه٤ااشلحُظـااخٍسلحُلااَسلح٧ -

ٝطٜايفلحطلخه٤اشلحُظـاخٍسلل.2010ح٣٫ُٞخصلحُٔظليسلح٤ٌ٣َٓ٧شلٓغلىُٝشلٓاٖلحُ٘اَملح٧ٝٓا٢،لػاخّل

٤شلُظؼ٣ِِلٝطٞػ٤نلحَُٝحر٢لحُظـخ٣ٍشلٜٝٗضلػ٠ِلاُـخءلحَُّٓٞلحُـ٤ًَٔشلٍىٗح٧-٤ٌ٣َٓشحُلَسلح٧

 .ٝحُؼَٔلػ٠ِلحُؼٞحثنلحُظـخ٣ٍشلر٤ٖلحُيُٝظ٤ٖلٜٝٗضلػ٠ِلٍَٟٝسلكٔخ٣شلكوٞملح٤ٌُِٔشلحُل٣ٌَش

ٝىٍٝلح٫طلاااخىللٍىٕحُٔٞهؼاااشلرااا٤ٖلح٧لح٫طلخه٤اااشح٧ٍٝٝر٤اااشلٝٛااا٢لل–٤اااشلٍىٗحطلخه٤اااشلحُ٘اااَحًشلح٧ -

حُٔـاخ٫صللحُوخٛشلرظ٤ٔ٘شلحُؼ٬هاخصلحُظـخ٣ٍاشلرا٤ٖلحُايٍٝلحُٔٞهؼاشلحُظؼاخٕٝلكا٢ل1997ح٧ٍٝٝر٢ل

 .حُظَٝفلحُٔ٘خٓزشلُظط٣َٞلحُظزخىٍلحُظـخ١ٍل٣ُٝخىسلح٫ٓظؼٔخٍلٝطٞك٤َل٣شهظٜخىح٫

ط٠ْل٣َٞٓٔح،لح٣َُٝ٘ؾلٝ،لأ٣ِٔ٘يحل٤ُٝ٘ظوظخ٣ٖللحطلخه٤شلحُظـخٍسلحُلَسلٓغلىٍٝلٍحرطشلح٫كظخلٝحُظ٢ -

 2009ُـ٘شلٓ٘ظًَشلُِظؼخٕٝلحُظـخ١ٍلر٤ٖلحُيٍٝ.لٝحُظ٢لهٜٜضل٩ٗ٘خءل

حُو٤ِـاا٢لحطلخه٤اشلحُظـاخٍسلحُلاَسلٓاغلٓا٘ـخكٍٞس،لٛاا٢لح٫طلخه٤اشلحُٔٞهؼاشلرا٤ٖلىٍٝلٓـِاْلحُظؼاخٕٝل -

حَُٝحر٢لحُظـخ٣ٍاشلرا٤ٖلحُايٍٝلحُٔٞهؼاش،لٝٛا٢لطٔؼاَلحطلخه٤اشلحُظـاخٍسللُظيػ٤ْٝؿ٣ٍٜٞٔشلٓ٘ـخكٍٞسل

 .ظؼخٕٝ،لٝٓ٘ـخكٍٞسلك٢لحَُ٘ملح٢ٓٝ٧حُلَسلح٠ُٝ٧لحُظ٢لطٞهغلٖٓلهزَلىٍٝلٓـِْلحُ

١لهظٜاااخىطواااظٚلٛاااٌٙلح٫طلخه٤اااشلرخُظلاااخُقلح٫لحطلخه٤اااشلٓ٘طواااشلحُظـاااخٍسلحُلاااَسلحُؼَر٤اااشلحٌُزاااَٟ -

.2005حُظزخىٍلحُظـخ١ٍلرَّٓٞلؿ٤ًَٔشلٓ٘ول٠ش.للأكخمٝكظقللحُيٍٝلحُؼَر٤شلٝحُظـخ١ٍلر٤ٖ
(2)

 

 اىزغبسٝخ:  َشأحمَظذس ىؾق٘  اىالارفبقٞبد اىذٗىٞخ غٞش اىزغبسٝخ ة. 

ُٝاا٤ْلًلوااٞمللاٗٔااخًٕلوااٞمللٔااَأسٝٛاا٢لٓـٔٞػااشلح٫طلخه٤ااخصلحُي٤ُٝااشلحُظاا٢لٗظٔااضلكوااٞملحُ

ل:ُٞحٍىسلك٢حلَٔأسخلحُظـخ٣ٍشل٢ٛٝلكوٞملحُرلوٞهٜلخٝػ٤و للخطـخ٣ٍشلٌُٜٝ٘خلطَطز٢لحٍطزخ١ ل

 ل.٤ٓؼخملح٧ْٓلحُٔظليس -

ل.ٗٔخٕح٩ػ٬ٕلحُؼخ٢ُٔلُلوٞملح٩ -

                                                           

ك،لرؼشٝااااااااف اىقاااااااابُّ٘ اىزغاااااااابسٛ ٍااااااااغ ر٘ػااااااااٞؼ إٔااااااااٌ خظبئظاااااااأ(،لك2014ح٣٘ااااااااخّلمحمدلٍحٟاااااااا٢ل)ل(1)

www.uobabylon.edu.iqل30-2-2020،لح١ِّغلػ٤ِٚلرظخ٣ٍنل

/لأ١ِاغلػ٤ِاٚلhttps://ar.wikipedia.org/wikiلد رغبسٝخ ٍِ ٗٝنٞجٞذٝب  اىَ٘ع٘ػخ اىؾشح ارفبقٞب ط٤ٜ٘ق:لل(2)

ل2021-3-3رظخ٣ٍنل
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لل.٣شهظٜخى١لٝحُلوٞملح٤ُٔخ٤ٓشلٝح٫هظٜخى٤شلٝح٫ؿظٔخػحُؼٜي٣ٖلحُي٤٤ُٖٝلُِلوٞملح٫ -

 ل.ح٫طلخه٤خصلحُٜخىٍسلػٖلحُـٔؼ٤شلحُؼخٓشل٨ُْٓلحُٔظليسلُٝـخٜٗخلحُٔظوٜٜشلهخٛشل -

لل.َٔأس٠خءلػ٠ِلًخكشلأٌٗخٍلحُظ٤٤ِٔلٟيلحُحطلخه٤شلحُو -

ل.2000طلخه٤شلٝحُٔؼَٝفلرزَٝطًٍٞٞحُِٔلنلرخ٫لح٫هظ٤خ١ٍحُزَٝطًٍٞٞل -

لل.ًخ٫طلخه٤شلح٧ٍٝٝر٤شلٝح٤ٌ٣َٓ٧شلَٔأسح٫طلخه٤خصلح٩ه٤ٔ٤ِشلحُوخٛشلرلوٞملحُ -

.حُٔٞحػ٤نلح٩ه٤ٔ٤ِشلًخ٤ُٔؼخملح٧ك٣َو٢،لح٤ُٔؼخملحُؼَر٢،لٝح٤ُٔؼخملح٢ٓ٬ٓ٩ -
(1)

 

 اىزغبسٝخ فٜ اىَظبدس اىزفغٞشٝخ َشأحؽق٘  اى :بضً صبى

 :لاىزغبسٝخ فٜ اىششٝؼخ الإعلاٍٞخ َشأحؽق٘  اى .لأ

لأكاايلٜٓااخىٍلحُوااخٕٗٞلرخػظزااخٍٙلخٝػ٤و االحٍطزخ١ااخ ل٣ااَطز٢لحُوااخٕٗٞلحُظـااخ١ٍلرخُ٘اا٣َؼشلح٩ٓاا٤ٓ٬شل

ظـاخ١ٍلًؤكايلحُظـخ١ٍ،لٝطؤط٢لح٣َُ٘ؼشلح٤ٓ٬ٓ٩شلك٢لحَُٔطزشلحُؼخ٤ٗشلٖٓلحُٜٔخىٍلح٤َُٔٓشلُِوخٕٗٞلحُ

١ااَملكااٞلحُِ٘حػااخصلحُظـخ٣ٍااشلٝكو ااخلُِ٘اا٣َؼشلح٩ٓاا٤ٓ٬شلرٜ٘ٞٛااٜخلٝهٞحػاايٛخلحُي٤٘٣ااشلػ٘اايلهِااٞل

 حُوٞح٤ٖٗلحُٟٞؼ٤شلٖٓلًُي.

راا٤ٖلكوٜااخءلحُ٘اا٣َؼشللح٫هااظ٬فحُظـااخ١ٍل٣ؼظزااَلأكاايلحُلوااٞملحُٔؼ٤ااَسلُِـاايٍلٝللٔااَأسكاانلحُ

لٌُٝاٖل٢لحُظـخٍسلٖٓلك٤غلح٧َٛ؛كلَٔأسطلَّلػَٔلحُل٫لح٤ٓ٬ٓ٩شح٤ٓ٬ٓ٩شلٝحُٔل٣َٖٔ.لكخ٣َُ٘ؼشل

له٤ٖٔٔ.لا٠ُللحُلوٚلحٗؤْ

كاا٢لحُظـااخٍسل٣ٝلَٓااٚ؛للٔااَأسٓااْٜ٘لٓااٖل٣ؼااخٍٝلػٔااَلحُحُظـااخ١ٍ:للٔااَأسحُلوااٚلحُٔؼااخٍٝلُؼٔااَلحُ -

أٗٚلٖٓلػ٬ٓخصِلحُٔخػشلحُظ٢لأهَزَلػٜ٘خلحٍَُٓٞل٢ٛٝلٝإٔلظَٜصلٌٓ٘لحُويّللَٔأسٝكَٓشلػَٔلحُ

ضلٓلَٓااشلٛااٌحلٓؼظٔااي٣ٖلػِاا٠لٍأ٣ٜااْلرٔزاايألك٘ااٞلٝٓخُحُااضلٓٞؿااٞىسل٤ُٞٓ٘ااخلٌُٜ٘ااخلًخٗااضلٝٓخُحُاا

حُ٘ٔاخءللرل٤اغلطٌإٞل،رخُظـاخٍسلٔاَأسحُظـخٍسلٝحٗظ٘خٍٛخ.لٝحُٔوٜٞىلرل٘ٞلحُظـخٍسلٛاٞلٓ٘اخًٍشلحُ

ٜٖلرٜخؿطخؿَحصل٣ٝ٘خًٍٖلأُٝح
(2)

 .ل

                                                           

،لؽق٘  اىَاشأح فاٜ إؽابس اىقابُّ٘ اىاذٗىٜ اىَؼبطاش ٗالارفبقٞابد الإقيَٞٞاخ(،ل2015حُلٔخ٣يس،لٗخ٣قلػزيلحُـ٤َِل)ل(1)

ل.114ٙللػٔخٕ،لىحٍلحَُٜٔ٘،

ػلاٍاابد اىغاابػخ اىظااغشٙ  الأؽبدٝااش اىذاىااخ ػيااٚ اىؼلاٍاابد  ىااذاس اٟخااشح عيغاايخ ا(،لل567ػٔااَل)ل،حٌُااخك٢ل(2)

ل6،لٙل7ؽلاىظغشٙ  إػبّخ اىَشأح صٗعٖب فٜ اىزغبسح 
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كا٢لحُظـاخٍسللٔاَأسٟلحُؤاْلح٧هاَلٓاٖلحُلواٚلرـاٞحُلػٔاَلحُحُظـخ١ٍ:ل٣َلَٔأسحُلوٚلحُٔئ٣يلُؼَٔلحُ -

ل٫ٝلٓ٘ااخًٍشلٔااَأسٜ٘ااشلحُظـاخٍسلٓٔظ٘ااٜي٣ٖلػِا٠لًُاايلرااؤٕلح٩ٓا٬ّل٫ل٣ٔ٘ااغلػٔاَلحُُٔلٝحكظَحكٜاخ
 

 چ ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ   ې  ېچ كاااااخللهلطؼاااااخ٠ُلأٓاااااَلرخُؼٔاااااَللرخُظـاااااخٍس،لٔاااااَأسحُ
ل 

لل[105حُظٞرش:ل] ٝٗٔاخء.لًٔاخلٝٗاَعل لطؼاخ٠ُلحُظـاخٍسلُِـ٤ٔاغ،للٝح٧َٓلٛ٘خل٣٘أَلحُـ٤ٔاغلٍؿاخ٫ 

لأٝلٓٔخػ٢لحَُُملك٢لحُل٤خسل٣ٝظٔزذل٣ٝؼٔاَلٓاٞحءلًاخٕلٍؿا٬ًؤكيللٓؤٍٓٞلرؤٕل٣ظخؿَلٗٔخٕكخ٩
ل

ٹ  ڤ     ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ڄ  چ :ل،لهاااااخٍلطؼاااااخ٠ُٓاااااَأسح

ڈ  ژ   چ :لٝهخٍل.خٗلْلحُلٌْلأ٠٣ للح٣٥ش،لٝطؤهٌل[29حُ٘ٔخء:ل]چ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ

ک  ک  ک  ک  گ  گ   گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ     ڑژ  ڑ

ۓ  ۓ        ےہ   ہ   ہ  ہ  ھ  ھ   ھ  ھ   ے  ۀں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ںڱ  ڱ

 ﮳ ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸  ﮿ ﯀  ﯁  ﯂           ﮹﮲   ﮺      ﮻  ﮼   ﮽  ﮾  

ل٣َ٘ٔلحَُؿخٍلٝحُ٘ٔخء،لٝٛٞلٓخل٣ـ١َلػ٠ِلح٣٥ش.لكوطخدل لك٢لٌٛٙل[282حُزوَس:ل]چ  
ل

خىلَُِؿاخٍلٝحُ٘ٔاخء،لكٌْلحٌُظخرشلَُِؿخٍلٝحُ٘ٔاخءلكا٢لحُاي٣ٖ،لٝحُظـاخٍسلَُِؿاخٍلٝحُ٘ٔاخء،لٝح٩ٗاٜ

ل.ك٤ٜ٘يٕٝلػ٠ِلر٤ؼْٜل٣ٜٝ٘يٕٝلك٢لطـخٍحطْٜلًٝظخرخطْٜ

حُظـااخ١ٍللٔااَأسحُلوااٚلح٩ٓاا٢ٓ٬لكاا٢لٓـٔٞػااٚلرااضلكاا٢لٛااٌحلحُ٘ااؤٕلٝكٌااْلرؼاايلطلاا٣َْلػٔااَلحُ

ٓ٘اٌلحُوايّ،لٝللحُل٤اخسلحُظـخ٣ٍاشٗاخًٍضلكا٢للٔاَأسَٝٗػٚ،لٝرخَُؿٞعلُظخ٣ٍنلحُٔا٘شلحُ٘ز٣ٞاشلٗـايلإٔلحُ

ه٣ِٞايلر٘اضللًخُٔا٤يسلهي٣ـاش٧ٓؼِاشلًؼ٤اَسلػِا٠لًُايلػِا٠لٓاَلحُؼٜاٍٞ؛لٝحَُ٘حءلٝحلحُز٤غػِٔضلك٢ل

اٜاٝهايلحٓاظيٍلحُلو .،ًٝخٗضلأٓٔخءلر٘اضلٓواِّٝل،ْه٤ر٘ضلػظزش،لأّلحٌٍُٔ٘لر٘ضللٝٛ٘ي  ٓ ػِا٠للخخءلػٔٞ

رٜاالشلػخٓااشللٔااَأسحُلوااَحءلٓااٖلهاا٬ٍلػٔااَلحُاُاا٠للشلحُـااٍِلٝحُاايرؾلٝر٤ؼااٚلٝحُظٜاايملرؼٔ٘ااٚٓ٘ااَٝػ٤

رخٌُظخدلٝحُٔ٘ش
(1)
خلحُؼٞحٓاَلإٔلطؼٔاَ،لاًحلطاٞكَصلُٜال٫ٝل٣ـذلػ٤ِٜخلَٔأسـُٞل٣ُِلْلرؤٗٚٝؿخءلكٌٜٔل

لحُي٣لا٤ُٜخػٞل٣ي،لٝله٤ٜٛٞظٜخحُٔ٘خٓزشلحُظ٢لطَحػ٢ل َلؿ٤اراٌُيللٝٛا٢ػٖلحُؼوَلٝحُٔ٘طن.للٖ،لك٬٠ 

،لٓخلظٚٝط٤ٔ٘لٝلرٜٚ٘ٞخؿخطٚ،لٝحُؼَٔلػ٠ِلحُحكظ٤ٖٓلحُٔ٘خًٍشلك٢لر٘خءلحُٔـظٔغ،لٝٓيللخٓٔ٘ٞػشلَٗػ ل

.ّلٝح٩كٔخىحُٜيرخُز٘خءلٝحُؼطخء،ل٫لظْٔل٣خلىحّلػِٜٔ
(2)

ل

                                                           

،لٍٓاخُشلٓخؿٔاظ٤َ،لحُـخٓؼاشلّؾ٘ ػَاو اىَاشأح فاٜ اىغاؼ٘دٝخ ىزؼيٌٞ فٜ الارغبٕبدصش اأ(،ل1982حُؼٔخٍ،لِٟٓٞل)ل(1)

،لٌٓظاذل(2002اراَح٤ْٛل)ٓاخٍسلحُؼ٣َ٘ا٢،لحُؼَرا٢،للحُوِا٤ؾ٢لىٍٝلكا٢:لٓـاخ٫صلػٔاَلحُٔاَأسلكالا٤ُٜاخ،لٓ٘خٍلح٧ٍى٤ٗش

ل.10،لىحٍلحُٔ٘ظٞٓش،لٙلحُٔؼٞى٣شلحَُه٤ٔش،لٍٓ٘٘ٞحصلحٌُٔظزشلحُو٤ِؾحُؼَر٢لُيٍٝللحُظَر٤ش

ل217ل:أٗظَلwsDetails.aspx?i=http://fiqh.islammessage.com/Neلح٩ٗظَٗضٗزٌشل (2)
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.لكلانلح٩ٓا٤ٓ٬شرٔٞؿذلح٣َُ٘ؼشللَٔأسًلنلٖٓلكوٞملحُلَٔأس،لرـٞحُلطـخٍسلحُٝطَٟلحُزخكؼش

ك٢لحُؼَٔلكنل٫لٗزٜشلك٤ٚلٝٓظٞحكنلٓغلأكٌخّلح٣َُ٘ؼشلػخٓش،لًُايلإٔلح٩ٓا٬ّلُاْل٣لاَملر٤ٜ٘اخللَٔأسحُ

ٖٓلإٔلطوّٞلرؤ١لػَٔلٖٝٓللَٔأسَُ٘ػ٤شلٓخل٣ٔ٘غلح٫ُٝل٣ٞؿيلٖٓلحُ٘خك٤شلحل،ٝر٤ٖلحَُؿَلك٢لٌٛحلحُلن

حُل٣ٌَشلر١َ٘لإٔلطظو٤يلرٔخلرٌاَلأٝللحُزي٤ٗشلحُـيسرخُظـخٍسلٓؼظٔيسلرؼِٜٔخلٌٛحلػ٠ِللَٔأسٟٜٔ٘خلػَٔلحُ

ٝٓٔخٍٓظٜخلُِظـخٍسل٫للَٔأسٝحٕلػَٔلحُلح٢ٓ٬ٓ٩ٓخل٣للظٜخل٣ٜٜٝٞٗخلرٌَ٘لٓظٞحكنلٓغلطؼخ٤ُْلحُي٣ٖل

خُ٘ٔاااخءلٗاااوخثنلكاٗٔاااخل٣ظطاااخرنلٓاااغلٓوظ٠ااا٤خصلحُظؼاااخ٤ُْلح٩ٓااا٤ٓ٬شل٣ؼظزاااَلطؼط٤اااَلُٜ٘اااٞٙلحُاااي٣ٖلٝ

حَُؿخٍ.
(1)

ل

 اىؼشُف اىزغبسٛاىزغبسٝخ فٜ  َشأحؽق٘  اى .لد

ُٔايسل٣ٞ١ِاشلُٝاْل٣ٌاٖلٛ٘اخىلطاي٣ٖٝلُٜاٌحلحُؼاَف،لٝهايللخحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلًخٕلك٢لح٧َٛلػَك ا

حُؼااَفلٙ.لٝحكااظلعلحُؼااَفلرٌٔخٗااشلٜٓٔااشلػ٘اايٓخلطااْلطااي٣ٖٝلحُوااخٕٗٞلحُظـااخ١ٍلًٜٔاايٍلٓااٖلٜٓااخىٍ

له٤ٖٔٔلػ٠ِلحُ٘لٞلحُظخ٢ُ:لا٠ُللحُظـخ١ٍل٣ٌٖٔلطو٤ٔٔٚلَٔأسحُظـخ١ٍلًٜٔيٍلُلنلحُ

لخ:ل٣وٜيلرٚلرؤٗٚلٓـٔٞػشلٖٓلحُٔزخىةلٝحُوٞحػيلحُٔظؼخٍفلػ٤ِٜاخلطـخ٣ٍ ااىؼشف اىزغبسٛ اىزقيٞذٛ •

٢لكالخٝٓـٔٞػشلٖٓلحُوٞحػيلحُظـخ٣ٍاشلحُظا٢لىٍؽلػ٤ِٜاخلحُظـاخٍلُٔايسل٣ٞ١ِاشلٗٔاز٤ للخٝٓظٞحٍػشلػ٤ِٔ ل

ْٜلحُظـخ٣ٍاااشلٓؼظواااي٣ٖلربُِح٤ٓظٜاااخلٟٝاااٍَٝطٜخل٩طٔاااخّلطـاااخٍطْٜلأػٔاااخُط٘ظااا٤ْٜٔلُٔؼاااخ٬ٓطْٜلٝ

ٝهي٤ٓظٜخ.
(2)

 

سلرخُؼّٔٞلرا٤ٖلي:لٛٞلٓـٔٞػشلٖٓلحُوٞحػيلٝحُؼخىحصلٝح٠ُٞحر٢لحُٔـظٔؼ٤شلحُٔخثاىؼشف اىَغزَؼٜ •

لخٝكو اأٝللُآِٖح٣ٌٝٔاٖلإٔلطظـ٤اَلطِايلحُؼاخىسلرٔاٍَٝلل،ح٩ٓا٤ٓ٬شحُ٘اخّلٝؿ٤اَلحُٔوخُلاشلُِ٘ا٣َؼشل

٤ٔٛ٧ظٜخلأك٤خٗ خلُظٜزقلهخٗٞٗ خل٬ُُظِحّلرٜخ.
(3)
 ل

كا٢لحُوطاخعللٔاَأسٜاخلحُٔؼٞهخصلحُظا٢لطٞحؿٜإٔلحُؼَفل٣ؼظزَلٖٓلأًزَلحُا٠ُللٝٛ٘خل٫لريلإٔل٤َ٘ٗ

ٝحُظا٢لطؼظاْلٓاٖلىٍٝلحَُؿاَلكا٢لحُؼٔاَلحُظـاخ١ٍللخحُظـخ١ٍلرٔازذلرؼاٞلح٧ٗٔاخ١لحُٔظ٘خهِاشلٓـظٔؼ٤ ا

طؼخ٢ٗلٖٓلٓـٔٞػشللٍىٕك٢لح٧لَٔأسإٔلحُا٠ُللٝٛ٘خىلىٍحٓشلكي٣ؼشلط٤َ٘.لَٔأسٝطؼط٤ٚلػوشلأًزَلٖٓلحُ

٤ااشلؿ٤ااَلحُظ٘اا٣َؼ٤شلحُٔظيحهِااشلطلااٍٞلىٕٝلٓ٘ااخًٍظٜٖلحُظـخ٣ٍااشلؿظٔخػٓااٖلحُظلااي٣خصلٝحُٔؼٞهااخصلح٫

                                                           

عيغايخ الأؽبدٝاش اىظاؾٞؾخ ٗشاٜء ٍاِ فقٖٖاب ٗف٘ائاذٕب (،ل٧1995ُزخ٢ٗ،لأرٞلػزيلحَُكٖٔلمحمدلٗخَٛلحُي٣ٖل)حل(1)

لل5/219للػٔخٕ،لٌٓظزشلحُٔؼخٍف،ل،()اىغيغيخ اىظؾٞؾخ

اىقاابُّ٘  اىاا٘عٞض فااٜ(،ل1974ٓااؼ٤يل٣ل٤اا٠ل)ل.37،للَٙٓؿااغلٓااخرن،لاىقاابُّ٘ اىزغاابسٛل ٜٓااطل٠لًٔااخٍل١ااٚل(2)

ل.23ٙل،حٌُٔظذلحُلي٣غ،لح٩ٌٓ٘ي٣ٍشل،١1ل،اىزغبسٛ اىغؼ٘دٛ

ل.360ٙلَٜٓ،ل،لىحٍلح٣َُٜٔشلحُٔؼٞى٣ش،اىَشأح ٗ اىَغزَغ اىَؼبطش،ل(2006)لٓخػخط٢،لٓخ٤ٓشلكٖٔ (3)
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ل2030ح٢٘١ُٞلٝػِا٠لآٌخ٤ٗاشلطلو٤انلأٛايحفلحُظ٤ٔ٘اشلحُٔٔاظيحٓشللهظٜخىػ٠ِلح٫لخحُٔ٘٘ٞىسلٝطئػَلِٓز ل

لًٌَٗلٜٓ٘خ:ل

لٓاٖلٓاٞملحُؼٔاَلر٘اٌَلػاخّلٔاَأسطوَؽلحُلخٝؿخُز للحػخىسلٓخل٣ٌٕٞلٓليى للَٔأسٓ٘خًٍشلحُإلٓـخٍل 

 .ح٠ُلٓٞحهغلٛ٘غلحُوَحٍلَٔأسٖٓلٍٝٛٞلحُلرؼَٔلأهَٜلٖٓلحَُؿَلٓٔخل٣وَِ

ًحصلحُواا٤ْلحُٔظٔااخ٣ٝشللػٔااخًٍز٤ااَسلػااٖلح٧لٍىٕطؼاايلحُلـااٞسلكاا٢لح٧ؿااٍٞلراا٤ٖلحُـ٘ٔاا٤ٖلكاا٢لح٧ل 

٢ٗلحُ٘ٔخءلحُٔظِٝؿخصلٓاٖلٗظاَسلأٜٗاٖلػاخ٬ٓصلٓللٞكاخصلًٔخلٝطؼخلحُوخٙ،أٝللحُوطخػ٤٤ٖلحُؼخّ

 .حُؼَٔلأًؼَلرخُٔوخ١َل٣ٌِٝلٖ

رؼااٞلحُو٤ااٞىلحُٔـظٔؼ٤ااشلرٔاازذلٟااؼقلكاا٢لٗاازٌشلحُٔٞحٛاا٬صلحُؼخٓااشلكاا٢للٔااَأسطلااَٝلػِاا٠لحُ 

ٓٔخل٣ئى١لُلَٓخٜٗخلٖٓلحُواَٝؽلٓاٖلُِٜٓ٘اخلأٛا٬لٝحُؼٔاَل٣ٝلاَّلحُٔاٞملٓاٖلهزاَحصللٍىٕح٧

 ل.٤ِٔٓس

حُ٘ٔط٤شلطيكغلراخٌُؼ٤َلٓاٖلحُ٘ٔاخءلىحهاَلٝهاخٍؽللـظٔؼ٤شلحُٔخثيسلٝحٍُٜٞحُؼوخكشلحُٔلرؼٞلٍٛٞل 

طل٠اا٤َلطوٜٜااخصلٓؼ٤٘ااشلٝحُؼٔااَلكاا٢لحُوطااخعلحُؼااخّلٝكاا٢لٜٓااٖلرؼ٤ٜ٘ااخلًااخُظؼ٤ِْلاُاا٠للحُؼخٛاأش

.ٝحُٜلش
(1)ل

  

٤شلحُظ٢لٓخُحُضلٓخثيسل٣لنلُِاِٝؽلإٔل٣ٔ٘اغلحُِٝؿاشلٓاٖلحُؼٔاَلؿظٔخػرلٔذلرؼٞلح٧ػَحفلح٫ 

 .ك٢لػويلحُِٝحؽًحلحٗظ١َضلحُؼَٔلالا٫

ًٔااخل٫ٝل٣ااظْلطوخٓااْلل،طلااَّلحُؼي٣اايلٓااٖلحُ٘ٔااخءلٓااٖلح٤ُٔااَحعلرٔاازذلحُؼااخىحصلُٝاا٤ْلرٔاازذلحُااي٣ٖ 

ػااخىس.لحُ٘ٔااخءل٣ؤااٖلُٞكاايٖٛللح٫ٗلٜااخٍأٝللح٧ٓااٞحٍلحُٔ٘ااظًَشلراا٤ٖلحُااِٝؿ٤ٖلكاا٢لكااخٍلحُطاا٬م

ؤ٤ٗاغلط“طَٓا٤نلظاخَٛسلا٠ُللؿ٤َلٓيكٞػشلح٧ؿَ،لٓٔخلأىٟلأػٔخٍح٤ُُِ٘ٔشلٝحُظ٢لطؼظزَللػٔخٍرخ٧

حُٔاٞحٍىلاُا٠للٝطايٗضل٤ٌِٓاشلحُ٘ٔاخءل٨ُٓاٞحٍلؿ٤اَلحُٔ٘وُٞاشلٓٔاخلطٔازذلر٠اؼقلٝٛاُٜٖٞ”لحُلواَ

 طـخ٣ٍشلهخٛشلرٜٖ.للؤػٔخٍرلٝح٫ٓظو٬ٍ

ًٔاَلح٧ػاَحفلحُٔظٞحٍػاشللخٝك٢لا١خٍلحُل٤غلػٖلحُؼَفلحُظـاخ١ٍل٫لرايلٝإٔلٗاًٌَلأٗاٚلطاْلكاي٣ؼ ل 

ٌُٜحلحُٜٔ٘اذلرؼايلكٜاَٙللَٓأسحٖلك٤ٔخل٣وٚلٜٓ٘ذلٍث٤ْلٓ٘ظٔشلحُظـخٍسلحُؼخ٤ُٔشلًُٝيلرظؼ٤٤

٣شلٗـا١ُٞلأًٝٞٗـاٞلا٣ا٬٣ٞلهظٜاخىحُٔ٘ظٔاش.لك٤اغلػ٤٘اضلحُوز٤اَسلح٫لاٗ٘اخءرٍٜٞسلٓظظخ٤ُاشلٓ٘اٌل

ٓ لل66) ٞٓاغلظٌٝٛحلحُظؼ٤٤ٖل٣ؼظزَلهطاٞسلا٣ـخر٤اشلٗلاٞلحُل(،لػ٠ِلٍأّلٓ٘ظٔشلحُظـخٍسلحُؼخ٤ُٔش.خػخ

                                                           

ل2025-2020لالاعزشارٞغٞخ اى٘ؽْٞخ ىيَشأح فٜ الأسدُ (1)
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اطظالٓاَأسًٜٞٗاخلأٍٝلحاُا٠للحُ٘ٔخث٢لك٢لحُوطخعلحُظـخ١ٍلكزخ٩ٟخكش أٍٝللخَأّلحُٔ٘ظٔاش،لكٜا٢لأ٠٣ 

ٗااوٚلٓااٖلأك٣َو٤ااخل٣ظٔااِْلٛااٌحلحُٜٔ٘ااذلٓٔااخل٣ؼ٘اا٢ل٣ِٓاايحلٓااٖلحٌُٔااَلُِو٤ااٞىلحُؼَك٤ااشلٝح٧ٗظٔااشل

لؿظٔااخعأًٝٞٗـااٞلا٣اا٬٣ٞلرؤؿٔااخعلح٧ػ٠ااخءلًٔااي٣َسلُِٔ٘ظٔااشلهاا٬ٍلح٫لهاايلطااْلطؼ٤اا٤ٖحُظ٣ِ٤٤ٔااش.لٝ

٣٫ٝظٜااخلحُوخرِااشللحُٔـِااْلحُؼااخّ.لٝطُٞااضلٜٓٔخطٜااخلكاا٢لح٧ٍٝلٓااٖلٓااخٍّل)آًحٍ(لحُٔوزااَ،لٝطٔااظَٔ

.2025أؿٔطْل)آد(لل31ُِظـي٣يلكظ٠ل
(1)
لل

(2)اىزغبسٝخ فٜ اىفقٔ َشأحؽق٘  اى. ؽ
ل

لل ،لحُظـاخ١ٍٜٓي٣ٍٖلؿ٤اَلاُاِح٤٤ٖٓلُِواخٕٗٞللحُظـخ١ٍٖٓلحُلوٚلٝأٍحءلَٗحفلحُوخٕٗٞلل٣ٔؼَل٬ً 

،لٌُٝ٘اٚلؿ٤اَلِٓاِّلحُظـاخ١ٍٗاَكْٜلٜٗاٞٙلحُواخٕٗٞلأٝللراآٍحثْٜك٤غل٣ـُٞلُِوخٟا٢لإٔل٣ٔظَٗايل

زخعلأ١لٍأٟلٓؼ٤ٖ.ربط
(3)

طزَُلأ٤ٔٛشلحُلواٚلٓاٖلها٬ٍلحُٔئُلاخصلحُوخ٤ٗٞٗاشلٝح٧رلاخعلٝحُظؼ٤ِواخصلػِا٠لل

ٍ ل لكاا٢لكٜااْلأكٌااخّلحُوااٞح٤ٖٗلحح٧كٌااخّلٝحُٜ٘ااٞٙلحُوخ٤ٗٞٗااشلحُظاا٢لٝحُو٠ااخ٣خلحُٔٔااظـيسلٝحُظاا٢لطِؼااذلىٝ

ر٤ااخٕلطلٔاا٤َلحُوٞحػاايلحُظ٘اا٣َؼ٤شلٝلكا٢ٝهاايلٓااخْٛلحُلوااٚلل.حُظـخ٣ٍاشلهخٛااشلػ٘اايٓخل٣ٜاايٍلط٘ا٣َغلؿي٣ااي

ٍ للح٥ٍحء الححُٔظ٠خٍرشلر٘ؤٜٗخ،لًٔخلإٔلحُلوٚل٣ِؼاذلىٝ  ٔ اػزاخصلحُوٞحػايلحُؼَك٤اشلحُظـخ٣ٍاشلك٤اغللكا٢لخٜٓ

.حُوٞحػيلحُظـخ٣ٍشلٝطؤ٤ِٜٛخل٤ٛٝخؿظٜخلٝحُظ٢ل٣ظْل٤ٛخؿظٜخلًوٞح٤ٖٗلِِٓٓشلَٝٓ٘ػشل٣وّٞلرظل٤َٔ
(4)

ل

حُلااَفللرٜااٍٞسلٔااَأسكاا٢لحُظـااخٍسل٣ؼ٘اا٢لأ١لؿٜاايلطوااّٞلرااٚلحُلٔااَأس٣ٝااَٟلحُلوااٚلإٔلػٔااَلحُ

ٌٓخٗااٚ،لأٓااخلرٜااٍٞسلحُؼٔااَلأٝللطزٌُااٚلكاا٢لح٤ُٔاايحٕلحُظـااخ١ٍلٌُحطااٚٝحُٜاا٘خػخصلٝحُـٜاايلحُلٌاا١َلحُاا١ٌل

حًحلًاخٕلحُؼٔاَللا٫ٛا٬لُايٟلحُلواٚلأٓزاخفللٔاَأسحُؼِٔا٢لُظلو٤انلٓ٘لؼاش.لٝػٔاَلحُأٝللحُٔوظ٢ِلحُظـخ١ٍ

ٝهٞعلحُلٔخىلك٤ٚ،لٓؼاَل٣ظلونلٌُحطٚ.لأٓخلحُؼَٔلح١ٌُلك٤ٚلحهظ١٬لر٣َجخلػخٍٟخل٫ل٣ٍزشلك٤ٚل٫ٝللٓلَٓخ

ط٘اظـَلرازؼٞلحُٜا٘خػخصلأٝللر٤ظٜاخلطظاخؿَلكا٢أٝللػِٜٔخلرخ٧ٓٞحملرل٘ٔشلٝحكظاَحّلَٔأسِحٍٝلحُإٔلط

ًٔلخٓزشلك٢لح٧ٓٞحملحٌُز٤َسلحُظ٢ل٣َطخىٛاخلحٌُؼ٤اَلٓاٖلحُ٘اخّ.لأٝللطؼَٔلًٔٞظلشأٝللٝحُلَفلح٤ُي٣ٝش

ؿِٜسلححَُٔث٤اشلٝحُٔٔاـِشلٝلطلاضلًٔخلإٔلٌٛٙلح٧ٓٞحملأطٌٕٞلطلضلٍهخرشلٝٓظخرؼشلًحط٤شلٓٔظَٔسلراخ٧

ٝطـخٍطٜااخل٣ـاا١َلػ٤ِٜااخلح٧كٌااخّللٔااَأسٍهخرااشلحُيُٝااشلٓااٖلهزااَلحُـٜااخصلحُل٤ٌٓٞااشلحُٔوُٞااش.لٝػٔااَلحُ

ل:حَُ٘ػ٤شلحُظخ٤ُش

                                                           

-3-3أ١ِغلػ٤ِٚلرظخ٣ٍنلل/https://www.wto.orgؼخ٤ُٔشلحُٔٞهغلح٢َُٔٓلُٔ٘ظٔشلحُظـخٍسلحُ ل-حُظو٣ََلح١ُٞ٘ٔلل(1)

ل2021

للالأسدّٞخ اىَشأحدساعخ خشٝطخ رَنِٞ ،ل(2013)حُؼخٓشللح٩كٜخءحصىحثَسل (2)

ل.14-13ٙللػٔخٕ،لحُؼوخكش،لىحٍل،١1،لٍجبدئ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ(،ل1999ك١ُٞلمحمدل)ٓخ٢ٓ،لل (3)

ل26ٙلل،َٓؿغلٓخرنل،اى٘عٞض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ اىغؼ٘د٠٤ٛ،لٓؼ٤يل٣ل (4)
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 خل٣ٝظَطااذلػ٤ِااٚل ٟااٞحر٢لآ٤ُااشلحُظـااخٍس:لأ١لطااٞكَلٗاا١َٝلحُؼواايلحُظـااخ١ٍلحُظاا٢ل٣ٌاإٞلرٜااخلٛاال٤ل 

حه٤شلٖٓلحُلٔاخىلٝلأ٤ِٛاشلحُٔظؼخهاي٣ٖلُِز٤اغلح٫ُظِحٓخصلًُٝيلٖٓل١َٝٗلأٓخ٤ٓشلٟخرطشل١َٝٗٝلٝ

ٓ ل  .خٝحَُ٘حءلٝحُظـخٍسلػٔٞ

 ٟااٞحر٢لحُٔز٤ااغ:لٓااٖلح٠ُااٍَٝسلإٔل٣ؼااَفلحُظااخؿَلأٗااٚل٠٘ٓااز٢،لأ١ل٫ل٣ظااخؿَلرااخُلَحّلكٔااخلًااخٕل

ٓ ل الح٩طـاخ٣ٍٔظ٘غللخكَح ًاخٕللخٗاَػ للخراٚل٫ٝل٣ٜاقل٣ٝظاخؿَلرخُٔ٘اَٝعلهخٗٞٗاخلٝى٣٘اخلكٔاخلًاخٕلٓزخك 

ل ٔ للح٩طـخٍلك٫٬  ٓاٟٞلٓلاخ٣ًَللح٩رخكاشحُظ٢ل٣ظخؿَلرٜخلر٤ٖلحُ٘اخّللح٤ٗ٧خءؤٕلحُـخُذلك٢لرلخرٚ،لػِ

ل.ؿخءصلٝحٟلشلرلٌْلح٣َُ٘ؼشٗٞحعلٖٓلح٧ؿ٣ٌشلحُل٤ٞح٤ٗشلحُظ٢لُزؼٞلح٧
(1)

 

 ُٓلظخؿااشلُِؼٔااَلكؼاا٬لرـااٞلحُ٘ظااَلػااٖللٔااَأس:لإٔلطٌاإٞلحُح لٗلٔااٜخلرٜاالظٜخلطااخؿَلٔااَأسٟااٞحر٢لح

ُا٤ْلُٜاخله٤اخٍلل٧ٗٚأٝللحُؼخث٤ِشأٝللطٜخلحُوخٛشٌُٔذلحَُُملُٝٔيلحكظ٤خؿخلحُٔزذلًٌُٖلكويل٣ٌٕٞ

ِٓظِٓشلرخ٠ُٞحر٢لرٌَلحُ٘اَػ٤شلٜٝٓ٘اخلحُظـاخٍسلرابًٕللري٣َل٣ٔيلكخؿظٜخل٢ٛٝلرٌُيلطٌٕٞأٝللآهَ

إٔل٣ٌٕٞلحُؼَٔلحُظـخ١ٍلح١ٌُلطِحُٝٚلؿ٤َلُٓلَّ،ل٫ٝلحهاظ١٬لك٤اٚل .حُِٝؽلُِٝؿٚأٝلل٢ُٝلح٧َٓ

رخُِزاخّلحُٔلظ٘اْلحُٔٞحكانلُظؼاخُْللٔاَأسطِظاِّلحُٓلاَّلك٤اٚ.لإٔللحهظ٬ءرٍٜٞسلطوخُقلحَُ٘عل٫ٝل

٣لاظٖلحَُؿاَلًٔاخل٣ٝـاذلأٝلل٣زيٝلٜٓ٘اخلٓاخل٣ـا١َأٝللحُظؼطَأٝللحَُ٘عل٫ٝل٣ـُٞلُٜخلاريحءلح٣ُِ٘ش

 إٔلطزظؼيلػٖلٓٞح١ٖلح٣َُزشلٝحُ٘ي.لَٔأسػ٠ِلحُ

 ٝحُٜيملك٢لػِٜٔخلحُظـخ١ٍلرخ٧ٓخٗشلح٫ُظِحّل.
(2)

 

 خ اىزبعش فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛطف َشأحاى امزغبةأصبس : اىَطيت اىضبّٜ

ر٤ؼ خلَٝٗحء لػ٠ِلٝؿٚلح٫كظَحفلروٜيلطلو٤نللحُظـّخ٣ٍشّلػٔخ٨ٍُلطؼ٢٘لٓٔخٍٓظٜخلَٔأسطـخٍسلحُ

خُظخؿَلهخٗٞٗ لحٛلشلل٫ًظٔخدٍرقلٝٛٞلٓخل٣ئِٜٛخل
(3)

طؼ٢٘،لكوٜخلك٢لحٓظؼٔخٍلٓخُٜخلػٖل٣َ١نللٝأ٠٣خ ل.ل

ظؼخ٤١ٜاخلحُظـاخٍسلُظ٤ٔ٘اشلأٓٞحُٜاخلحُظا٢لكٜاِضل٣ظؼِنلرلأ١لإٔلح٧َٓل٫ل،حكظَحفلحُظـخٍسلهخٍؽلحُز٤ض

لأٝللح٩ٍعأٝللػ٤ِٜخلٖٓله٬ٍلحُٜيحم ،لٝحُظا٢لُا٤ْلُِاِٝؽل٣٫ٝاشلػ٤ِٜاخلٝٛاٞلكانل٣ظؼِانلحُٜزاشلٓاؼ٬ 

                                                           

ح١ِاغلػ٤ِاٚللtopic-https://hwdsalim.yoo7.com/t117روِْلحُيًظٍٞ:لًخٓاَلٓٞٓا٠للإَٔٞخ اىزغبسح ٓوخٍ:ل (1)

ل2021-2-29رظخ٣ٍنل

.لٍهاْلفاٜ اىؾاشة ٗػق٘ثاخ ٍاِ ػظاٚ إٍبٍأ ٗالاخازلافناشٓ ٍاِ اىزْابصع ثبة ٍاب ٝ حُزوخ١ٍ:لٛل٤قلحُزوخ١ٍ.ل(2)

ل3038.حُلي٣غ

اىحٍسلكاَسل)ىحٍلل-ٍٛاٖلل-حُـاِءلح٧ٍٝ،لأكٌاخّلػخٓاشلر٤اغللاىَ٘عا٘ػخ اىزغبسٝاخ (ل1983)ل٤ُخّلؿ٣ُٞقاػ٤ي،ل (3)

ل.ر٤َٝصلُِظؤ٤ُقلٝحُطزخػشلٝحَُ٘٘،لر٤َٝص
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رظٜااَفل٣ظؼِاانلر٘وٜااٜخل
(1)

هااَل٫ل٣وااقلػ٘اايلكاايٝىلآكٜااٞلٟٓٞااٞعللخطـخ٣ٍ االٔااَأس.لٝأٓااخلطٌٔاا٤ٖلحُ

طواّٞلػِا٠لٓزايألحٓاظو٤ُ٬شللأها٤َِٟٜاخلكواٞمل٣ٔظايل٠٤ُا٤قلػلٝاٗٔاخحُلوٞملحُظـخ٣ٍشللَٔأسٓٔخٍٓشلحُ

ٜااخلحُظـخ٣ٍااشلهحُٔخ٤ُااشلٝهاايٍطٜخلػِاا٠لح٫ٗلااَحىلر٘لٔااٜخلٝكوٞهٜااخلحُٔخ٤ُااشلٝحُؼ٤ِٔااشلُٔٔخٍٓااشلكوٞلٔااَأسحُ

ٝؿ٤َٛخ
(2)
أٓخّلُِظـ٤٤َلك٢لحُٔـظٔغ،لٌُُيل٫ريلٖٓلطؤ٤ِٜٛاخلٝىػٜٔاخللَٔأسٖٓلكٌَل٣َٟلرخُلخحٗط٬ه لل،.

ّْلٓلٞ لخٝك٤٘ الخرٌَ٘لٓٔاظَٔل٤ٜ٘ٓ الًلخءطٜخأ٤ٓظٜخلحُٞظ٤ل٤شلرظي٣ٍزٜخلٍٝكغللرٔلٞلأ٤ٓظٜخلح٧رـي٣شلٖٝٓلػ

كظ٠لحُٔٔظ٣ٞخصلحُؼ٤ِخلُظِز٢لكخؿشلٓٞملحُؼٔاَلحُلؼ٤ِاشلٝٓظطِزاخصلحُظ٤ٔ٘اشلح٤٘١ُٞاشلرخ٫ػظٔاخىللخٝػ٤ِٔ ل

ٓاٖلأكٌاخٍلٓظٞحٍػاشلٝٓاٖلٗظاَسللخػ٠ِلحُظوط٢٤لحُؼ٢ِٔلٓغلط٤ٌَُلحُؼٞحثانلحُظا٢لطٞحؿاٚلطؤ٤ِٜٛاخلطـخ٣ٍ ا

حُظـخ١ٍلٝطلٔا٤ٖل٤ٓخٓاخصلاػاخىسلح٤ٌُِٜاشللَٔأسػَٔلحُا٠ُلل١هظٜخىٖٝٓلحًَُٞىلح٫ل٘ٔط٤شحُٔـظٔغلحُ

ٝطٌؼ٤قلرَحٓؾلحُظ٤٤ٌقلٝحُوٜوٜشلٝحُزطخُشلٝرٌُيلٗٔخْٛلك٢لطلو٤نلحُظ٤ٔ٘شلحُظا٢لطؼ٘ا٢لح٫ٓاظؼٔخٍل

لٔااَأسح٧ٓؼااَلُِٔااٞحٍىلٝح٩ٌٓخ٤ٗااخصلحُٔظااٞكَسلكاا٢لحُااز٬ىلٝطلؼ٤ِٜااخلٓااٖلأؿااَلطلٔاا٤ٖلٓٔااظٟٞلكوااٞملحُ

لٔااَأسرٜاايفل٣ُااخىسلىهااَلحُلخاىح٣ٍااٝلخ٣ لحهظٜااخى٤ااشلٝحُؼوخك٤ااشلػااٖل٣َ١اانلطط٣َٞٛااخلؿظٔخػى٣ااش،لٝح٫حُٔخ

ٓاٖلًخكاشللَٔأسٝطلو٤نلٍكخ٤ٛظٜخلٝٓٔظٞحٛخلحُٔؼخ٢ٗلٝحُؼوخك٢لٝطط٣َٞلح٤ُٔخٓخصلحُظـخ٣ٍشلحُٔؼ٤٘اشلراخُ

حُـٞحٗذ.
(3)

ل.ل

ٝحُ٘ااَحءللًلاانلطـااخ١ٍلأٓخٓاا٢ل٣ظ٠اأٖلحُؼي٣اايلٓااٖلػ٤ِٔااخصلحُز٤ااغلٔااَأسٝحُظٌٔاا٤ٖلحُظـااخ١ٍلُِ

َ للَٔأسٝح٫ٓظ٤َحىلٝحُظٜي٣َلحُظ٢لطٔخٍٜٓخلحُ ل،لٖٝٓله٬ٍلحُؼ٤ِٔخصلحُظـخ٣ٍشلطؼٞىلرخُ٘لغحرٜلظٜخلطخؿ

ٌَُلٖٓلحُزخثغلرخُلٍٜٞلػ٠ِلحَُرقلٖٓلحُز٤غ،لُِٝٔ٘ظ١َلٖٓلحُٔاِؼشلحُظا٢لحٗاظَحٛخ
(4)

ل.لًٔاخل٣ٝاَطز٢

رٜخلك٢ٜلطٔؼَلحُز٤جاشلحُلخٟا٘شللىهُٜٞخلٝحُؼَٔلَٔأسرٔلّٜٞلح٧ٓٞحملحُظ٢ل٣ٌٖٔلُِلَٔأسٓلّٜٞلطـخٍسلحُ

حُواايٓخص،ل١ٝز٤ؼااشلحُؼ٤ِٔااخصلأٝللُِؼ٤ِٔااخصلحُظـخ٣ٍااش،لٝطوظِااقلأٗااٞحعلح٧ٓااٞحملكٔااذل١ز٤ؼااشلحُٔااِغ

ل:ا٠ُلحُظـخ٣ٍشلٗلٜٔخ،لٝٗطخملطـط٤شلٌٛٙلح٧ٓٞحم

 ٓل٤ِشلخأٓٞحه ل 

 أٓٞحملى٤ُٝشل 

                                                           

ل3ٙلىَشأح فٜ اىؼَو ٗاؽزشاف اىزغبسحٗقف اىفقٔ الإعلاٍٜ ٍِ ؽ  ا،ل(2001)لر٘خ١،لك٣َي (1)

ؽ  اىَشأح فٜ اؽزشاف اىزغبسح دساعخ ٍقبسّاخ فاٜ اىفقأ الإعالاٍٜ ،ل(2015)لأكٔيلح٤ُٔيارَح٤ْٛلل،حُزٔط٢ٔ٣ٞل(2)

ل.ٗاىقبُّ٘ اى٘ػؼٜ

ٍؼاذه اىَشابسمخ ل-لٝأك٣َو٤اخلح٧ٝٓا٢ٓ٘طواشلحُ٘اَملل–ل2020ٓـٔٞػاشلحُز٘ايلحُاي٢ُٝلل-ل2020حُظو٣َاَلحُٔا١ٞ٘ل (3)

 .دٝخ ىيْغبء فٜ الأسدُالاقزظب

ٍؼاذه اىَشابسمخ ل-لٝأك٣َو٤اخلح٧ٝٓا٢ٓ٘طواشلحُ٘اَملل–ل2020ٓـٔٞػاشلحُز٘ايلحُاي٢ُٝلل-ل2020حُظو٣ََلح١ُٞ٘ٔلل (4)

ل.دٝخ ىيْغبء فٜ الأسدُالاقزظب
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 شٌُظ٤َٗٝح٧ٓٞحملح٩ل 

 أٓٞحملح٧ٍٝحملحُٔخ٤ُشل 

 حُلجخصلحُظخ٤ُش:لَ٘ٔكؤٕلٌٛٙلح٧ٓٞحملطلرٌُيٝل 

 ُحُـخٍٓشلَٔأسح 

 ُحُٜٔٔ٘شللَٔأسح 

 ُحُلو٤َسلَٔأسح 

 ُح٣َُل٤شلَٔأسح 

 ُح٧هَلكظخ للَٔأسح 

 ُح٬ُؿجشللَٔأسح 

 ُحُٜٔـَسلَٔأسح
(1)

 

 ُظي٤ٗشّلَٔأسح ُٔ  حُٔليٝىسلأٝللًحصلحُٜٔخٍحصلحُ

 ُحُٔؼ٤ِشل٨َُٓسلَٔأسح 

 ل.حُـ٤َلػخِٓشلَٔأسحُل 

 ُلرٔٞؿذلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍ(لحُٔٔظؼ٘خسجخصلحُؼخِٓشل)ر١َ٘لإٔل٫لطٌٕٞلٖٓلحُللَٔأسح.
(2)ل

ل

 ُػٔخٍح٧لٍحثيسلَٔأسح. 

 ُؼخِٓشلٖٓلحٍُِٔ٘.حُلَٔأسح 

 ُك٢لحُؼَٔلؿ٤َلحُٔ٘ظْلحُؼخِٓشلَٔأسح.
(3)ل

ل

                                                           

 للhttps://www.empowerwomen.org/enحُٔظليس،للح٤ْٛٓ٧جشلل-لاىزَنِٞ الاقزظبدٛ ىيَشأحلل(1)

 للالإرغبسٍؼبٍلاد اىَ٘ظفِٞ ٗاىقؼبح اىََْ٘ػِٞ ٍِ :ل14حُٔخىسلل(2)

هخٗٞٗ خلرخُٔؼخ٬ٓصلحُظـخ٣ٍشلكظ٘أِْٜلح٧كٌاخّلحُوخ٤ٗٞٗاشلحُٔظؼِواشللح٩طـخٍٝحُو٠خسلحُٔٔ٘ٞػٕٞلٖٓلاًحلحٗظـَلحُٔٞظلٕٞل

ل.رخُِٜقلحُٞحه٢لٝح٩ك٬ّ

ل2019ل-لاىزَنِٞ الاقزظبدٛ ىيَشأحل-لرقشٝش ٕٞئخ الأٌٍ اىَزؾذحطو٣ََلى٢ُٝ:لل(3)
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َ للخطـخ٣ٍ للَٔأسط٤ٌٖٔلحُ َ للح٤ُْلأٓ ،لكٜٞل٣ظطِذلطٌاخطقلح٤ُ٧اخصلحُظ٘ا٣َؼ٤شلُظلي٣ايلحُ٘ا١َٝلح٤ٔ٣

حُٔلَٟٝشلػ٤ِٜاخلٓاٖلؿخٗاذلٝأٓاخلٓاٖللٝح٫ُظِحٓخصظخؿَلُظٌظٔذلٛلشلحُلَٔأسحُٞحؿذلطٞحكَٛخلك٢لحُ

٣ـخىلر٤جشلطـخ٣ٍشل٣شلٝىػْلحُـٜخصلحُل٤ٌٓٞشلٝؿ٤َلحُل٤ٌٓٞشل٩هظٜخىحُـخٗذلح٧هَلطٞحكنلحُـٜٞىلح٫

حُظخؿَللَٔأسٓٔخل٣ظطِذلٍْٓلكيٝىلحًَُِٔلحُوخ٢ٗٞٗلُِل.ٜخلحُظـخ٣ٍشؤػٔخُإٔلطِىَٛلك٤ٜخلرلَٔأس٣ٌٖٔلُِ

ل لُ٘لٞلحُظخ٢ُ:لٝح١ٌُل٤ٌٕٓٞلػ٠ِلحلأ٫ٝ 

  طفخ اىزبعش َشأحاى امزغبةاىفشع الأٗه: ششٗؽ. 

 اىزبعش َشأحاىفشع اىضبّٜ: اىزضاٍبد اى. 

 طفخ اىزبعش َشأحاى امزغبةششٗؽ  :اىفشع الأٗه

ٝطَطز٢لرٜاْلرؼ٬هاخصلل،٣شلطْٜلًَلٖٓلحُيُٝشلٝح٧كَحىهظٜخىح٫لػٔخٍحُظـخ٣ٍشلهٞحّلح٧لػٔخٍح٧

غلحَُ٘حءلح٫ٓاظ٤َحىلحُظٜاي٣َل٤حُزلأػٔخٍٜٓخلٖٓلحُظـخٍلػٖل٣َ١نلهخ٤ٗٞٗشلٓوظِلشلٖٓله٬ٍلٖٓل٣ٔخٍ

ٍ للأػٔخٍط٘ظ٤ْلحُٔل٬صلحُظـخ٣ٍشلٝ هخ٤ٗٞٗاشلطظطِاذللححًَُ٘خصلحُظـخ٣ٍشلٝؿ٤اَٙلحٌُؼ٤اَلٓٔاخل٣َطاذلأػاخ

ل حُظـخ٣ٍشلٝحُظٔظغلرخُلوٞملحُٔظَطزشللػٔخٍُٔٔخٍٓشلح٧لطٞحكَلحُٜلشلحُوخ٤ٗٞٗشلرٖٔل٣وّٞلرٜخل٤ٌُٕٞلأ٬ٛ 

حُوخ٢ٗٞٗلًظخؿَ.لٝرٌُيلٟٝغلحُواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍل٤ُطزانلػِا٠لكجاشلٓؼ٤٘اشلٓاٖلح٧ٗاوخٙلػ٠ِلًَِٓٙل

َ ل حُظـخ٣ٍاشلرلٔاذللػٔاخٍ،لٝػ٠ِلٓـٔٞػاشلح٧)َٓأسحأٝللٍؿ٬(لْٜلْٝٛلكجشلحُظـخٍأػٔخ٣ُٝ٘ظْللحكٜ

ػ٠ِلٌٛٙلحُٜلش.للٓخلكيىٛخلحُوخٕٗٞل٣ٝل٢ٔلكوٞملحُٔظؼخ٤ِٖٓلٓؼْٜلر٘خء ل
(1)

ل

حُظـخ٣ٍاشللػٔاخٍح٧لٔاَأس،لراؤٕلٓٔخٍٓاشلحُخُٜلشلحُظخؿَلهخٗٞٗ الأسَٔحُلحًظٔخدأ٤ٔٛشلطلي٣يلطؤط٢ل

ر٤ٜـشلح٫كظَحفلًؤكيلٓليىحصلٗطخملططز٤نلأكٌخّلحُواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍلٛاٞلح٧ٓاخّلُظطز٤انلأكٌخٓاٚل

ػ٤ِٜاخللح٧هاَٟطلي٣ايلٗطاخملططز٤انلحُواٞح٤ٖٗللٟٝٔخٕلكٔخ٣ظٚلٝح٫ٓظلخىسلٖٓل٤ِٔٓحطٚلُٜاخلٝػ٤ِٜاخلأٝ

َ ل لػٔااخٍ٘ااَعلحُظـااخ١ٍلٓااٖلهاا٬ٍلٜٗٞٛااٚلحُوخ٤ٗٞٗااشلحُظاا٢لطوااظٚلرخ٧حُٔلٗااٚ.لكواايلحرٜاالظٜخلطااخؿ

اا  ٓ ُٜاالشلحُظااخؿَ.لًٔااخللٔااَأسحُظاا٢ل٣ظَطااذلػِاا٠لحكظَحكٜااخلحًظٔااخدلحُلػٔااخٍٓلٜااِشل٨ُلخحُظـخ٣ٍااشلأكٌخ

٫رايللهخ٤ٗٞٗاشًظخؿَ؛لك٤لَٝلػ٤ِٜاخلحُظِحٓاخصللَٔأس٣َٝطذلحُوخٕٗٞلػ٠ِلًُيلؿِٔشلٖٓلحُ٘ظخثؾلػ٠ِلحُ

ٜخلحُظـخ٣ٍشلٓ٘ظـشل٩ػخٍٛخلحُوخ٤ٗٞٗشلٓٔخل٣ٌٜٔ٘خلٖٓلطلؼ٤َلىٍٝٛخلح٣٩ـاخر٢لأػٔخُٖٓلطو٤يٛخلرٜخلُظٌٕٞل

ٝح٫ٓاظلخىسلٓاٖلٗ٘اخ١ٜخلحُظـاخ١ٍلٝا٫لطؼَٟاضلُِؼوٞراش.لًٔاخل٣ٝؼط٤ٜاخللخ٣ لحهظٜخىٓـظٔؼ٤خلٝطـخ٣ٍخلٝ

                                                           

ل3ٙلَٓؿغلٓخرن،،لٍجبدئ اىقبُّ٘ اىزغبسٜٛٓطل٠لًٔخٍل١ٚ،لل(1)
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ٛلشلحُظخؿَلًلنلحُظَٗقلكا٢لحُـاَفلحُظـخ٣ٍاشلٝلططز٤انلٗظاْلهخٛاشللحًظٔخرٜخهخٛشلرٔزذللخكوٞه ل

ِحُٝشلح٧ٗ٘طشلحُظـخ٣ٍشل٣ٝٞكَلُٜخلرؼٞلح٠ُٔخٗخصلحُوخ٤ٗٞٗشلٝحُو٠خث٤ش.لُِٔٔج٤ُٞشلػٖلٓ
(1)

ل

ُاْلطٌاٖلٝحكايسلكا٢لحُظ٘ا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍاشلحُٔوخٍٗاش،للٔاَأسح١َُٝ٘لحُوخ٤ٗٞٗاشلحُٔلَٟٝاشلػِا٠لحُ

ٓااٖلك٤ااغلحُ٘اا١َٝلحُٔطِااٞدلطٞحكَٛااخللٔااَأسراا٤ٖلحَُؿااَلٝحُلٔااخ١ٝظكطظااؤٍؿقلراا٤ٖلحَُٔٝٗااشلك٤ااغل

زؼٞلحُظ٘ا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍاشلرالظ٘ايىطلٝلػ٠ِلحُـْ٘.لىٕٝلط٤٤ِٔلٓز٢٘ٚل٤ٌُظٔذلٛلشلحُظخؿَلرخُ٘و

َ للَٔأس٠ِلحُظلَٝلػحُٔوخٍٗشلك ٓاٖلحُظاخؿَلحَُؿاَلًخُظ٘ا٣َغللطظطِزٜاخ١َٝٗخلهخٛشل٫للحرٜلظٜخلطخؿ

ل لٔاَأسٝحُل،حُـ٤اَلٓظِٝؿاشلٝأٗاظ١َلٓٞحكواشلُٝا٢لح٧ٓاَلٔاَأسحُا١ٌلكاَملرا٤ٖلٗا١َٝلحُلحُٔؼٞى١لٓاؼ٬ 

غلهخٙلرؼايلحُاِٝحؽ،لكوايلأٛازلضلٓٔاجُٞشلػاٖلأٓاَس،لُٝؽلٝأ٫ٝى،لٟٝلإٔلُٜخلرخػظزخٍحُٔظِٝؿشل

ًَلكاَىلل٣ٝئى١ح٧َٓسللطٔظو٤ْ،لكظ٠لٜخحُظَٜ٘لٓ٘أٝللٜخاؿلخُلطٔظط٤غِٓظِٓشلرخُظِحٓخصلٝٝحؿزخصل٫ل

حُ٘ظاخّلحُٔاخ٢ُللَٜ(لٝلٗاحُِٝؿ٤اشٓخلًِقلرٚلكخٗظ١َلػ٤ِٜاخلٓٞحكواشلحُاِٝؽل)َٓحػاخسل٬ُُظِحٓاخصللك٤ٜخ

ش(.حُٔخ٤ُحٌُٓشللُِِٝحؽل)َٓحػخسلُٔٔؤُش
(2)

حُظ٘ا٣َغلأٝللراخُِٝؽلٔاَأسحُظ٣َ٘غلحُِز٘خ٢ٗلحُا١ٌل٣اَر٢لحُأٝلل

ٔ ل حُٔظِٝؿش.للَٔأسك٤ٔخل٣ظؼِنلأ٤ِٛشلحُلخٓوظِل للخحُـِحث١َلح١ٌُل٣ؼط٢لكٌ
ل(3)

 اىزغبسٝخ  ػَبهالأ َشأحاى اؽزشافاىششؽ الأٗه: 

َ،ل٫لٛااالشلحُظاااخؿلٔاااَأسح٫كظاااَحفلً٘ااا١َلٓاااٖلٗااا١َٝلحًظٔاااخدلحُل،ٛ٘اااخوٜااايلراااخ٫كظَحفل٣

،ل٣ٍاخ لحػظزاخٍلحُؼٔاَلطـخلًز٤َلر٤ٖ،لٝكخٍملطـخ٣ٍشكظ٠لطٌٕٞللػٔخٍح٫كظَحفلح١َُٝ٘ٔلك٢لرؼٞلح٧

.حًظٔاخدلحُ٘اوٚلٛالشلحُظاخؿَلٝر٤ٖ
(4)

حُواخ٢ٗٞٗلكاٍٞلٓؼ٘ا٠لح٫كظاَحفللٚٝهايلًؼاَلحُـايٍلكا٢لحُلوا 

لٜخٝأٗلؼظٜخرطز٤لحُظـخ٣ٍشلػٔخٍػٖلح٧لحُلي٣غحُٞحٍىلك٢لهخٕٗٞلحُظـخٍس؛لرٔزذلطٌَحٍلٗلْلحُِلعلػ٘يل

ل٣ااِحٍٝػااٖلحُظااخؿَلٝأٗااٚلٓااٖللحُلااي٣غح٫كظااَحف،لًٝااٌُيلػ٘اايللٓااز٤َػِاا٠لأٝللآااخلإٔلطٌاإٞلٓ٘لااَىس

حُظـخٍسلػ٠ِلٝؿٚلح٫كظَحف
(5)

ل.ل٣ٝوٜيلرخ٫كظَحفله٤خّلحُ٘وٚلرٔٔخٍٓشلٜٓ٘شلٓؼ٤٘شلرٌَ٘لٓٔظَٔ

٣ـاذلإٔلٛالشلحُظاخؿَللٔاَأسٝٓظٌٍَلرل٤غلطٜزقلٜٓ٘ظٚلحَُث٤ٔ٤شلحُظ٢لػظخٕلٜٓ٘خ،ل٢ٌُٝلطٌظٔاذلحُ

                                                           

ل.6،ل١2ٙلَٓؿغلٓخرن،،لاىقبُّ٘ اىزغبسٛ الأسدّٜك٤ٖٔلآٔخػ٤َ،ل(لمحمدل1)

ؽ  اىَشأح فٜ اؽزشاف اىزغبسح دساعخ ٍقبسّخ فاٜ اىفقأ الإعالاٍٜ ٗاىقابُّ٘ أكٔيلح٤ُٔي،للارَح٤ْٛحُزٔط٢ٔ٣ٞ،لل(2)

ل.اى٘ػؼٜ

 الإٔيٞااخٗفااٜ  اىزغاابس ػيااٚ ٗعاأ ػاابًكاا٢للح٧ٍٝحُلٜااَلل-ٝحُيٍحٓااخصلكاا٢لحُٔؼِٞٓخط٤ااشلحُوخ٤ٗٞٗااشللح٧رلااخعًَٓااِلل(3)

ل2/3/2021أ١ِغلػ٤ِٚلرظخ٣ٍنلللىلإرغبساىَطي٘ثخ 

ٌٛحلحُظؼ٣َقلٓ٘خرٚلُظؼ٣َاقلحُظاخؿَلكا٢لحُظو٘ا٤ٖلحُظـاخ١ٍلحُٜٔا١َلحُٔاخىسلح٧ُٝا٠ل)ٝحُظ٘ا٣َغلحُلَٗٔا٢(لحُٔاخىسلل (4)

لح٠ُٝ٧ل)ٝحُظ٣َ٘غلح٧ُٔخ٢ٗل)حُٔخىسلحَُحرؼش(

ل66،لَٙٓؿغلٓخرنل،٘دٛاى٘عٞض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ اىغؼ(،ل1974ٓؼ٤يل٣ل٠٤ل)ل (5)
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ٝطظٜاَلًٝؤٜٗاخلٜٓ٘ظاٚلح٧ٓخٓا٤شللُٝا٤ْلرٜاٍٞسلػَٟا٤ش.لحُظـخ٣ٍشلرٜالشلٓظٌاٍَسلػٔخٍطٔخٍّلح٧

لػٔاخٍٝإٔل٣ٌٕٞلُٚلػ٬هخصلٓظٞحِٛشلٝٓ٘ظظٔشلٓغلحُِرخثٖ،لأٓخلٓزخٗاَسلرؼاٞلح٧لحُظ٢ل٣َطِملٜٓ٘خ.

٧كٌاخّللػٔاخٍحُظـخ٣ٍشلرٜلشلػخٍٟشل٫لطٌٔذلحُ٘وٚلٛالشلحُظاخؿَلراخَُؿْلٓاٖله٠اٞعلٛاٌٙلح٧

ل.وخٕٗٞلحُظـخ١ٍحُ
(1)

ل

لخحُٔ٘ااَٝػشلهخٗٞٗ االحُظـخ٣ٍااشلػٔااخ٨ٍُلٔااَأسُِظـااخٍسل٣ؼ٘اا٢لإٔلطٌاإٞلِٓحُٝااشلحُلٔااَأسحُلفحكظااَح

لرٍٜٞسلٓ٘ظظٔشلرـٞلحُ٘ظَلػٖلٗٞعلطـخٍطٜخ.لٝرٌٜحل٣ٌٕٞلُٜخلًٍ٘خٕ:

 ػِا٠لٓٔخٍٓاشلحُؼٔاَلحُظـاخ١ٍلر٘اٌَللٔاَأسح٫ٗظظخّ،لٝٓؼ٠٘لًُايلحٕلطؼظاخىلحُلٝٛٞحًَُٖلحُٔخى١ل

ل.َىحثْلٝٓٔظٔ
(2)

 

 حُظا٢لطٔاخٍّللَٔأسًٜٔيٍلُِيهَلٓٔخل٣ٔٔقلُِلػٔخٍحًَُٖلحُٔؼ١ٞ٘ل٣ظؼِنلٌٛحلحًَُٖلرظٌَحٍلح٧

حُظـخ٣ٍاشللػٔاخٍح٧ل٣ٝظَطاذلػِا٠لًُايلإٔلطٌاَحٍل.حُ٘٘خ١لحُظـخ١ٍلرخُؼ٤ٖلٓ٘اٚلًٜٔايٍلأٓخٓا٢

.ٛلشلحُظخؿَلػٔخٍػ٠ِل٣ٌٕٞلرٌَ٘لٓ٘ظظْلٝٓٔظَٔلكظ٠ل٣ٌظٔذلٖٓل٣وّٞلرٌٜٙلح٧
(3)

ل

ٗٞػ٤ٖلا٠ُللح٫كظَحفحُظخؿَلٓٔخٍٓظٜخلػ٠ِلٓز٤َللَٔأسشلحُظ٢ل٣ٌٖٔلُِظـخ٣ٍحُلخٍػٔٝط٘ؤْلح٧

حُ٘اٞعلح٧ٍٝ؛للٛ٘اخلٛاٞش،لٝحُٔوٜاٞىلرخُظزؼ٤اشلحُظـخ٣ٍلػٔخٍٝح٧لحُظـخ٣ٍشلرطز٤ؼظٜخلػٔخٍح٧ل،ٍث٤٤ٔ٤ٖ

خلكظا٠لك٤ٜاق،لكخُ٘ا١َلحُٜال٤ل٫ًٞٛظٔخدلحُ٘وٚلٛلشلحُظخؿَ،لرَلحُؼٌْللخْل١َٗ ل٧٤ُٕلحُؼخ٢ٗل

َ للشلإٔل٣ٌٕٞلِٓحُٜٝخخ٣ٍطـلٔخٍػطؼيلح٧ لَٓاز٤شلاًحلًخٗضلٖٓلطاخؿَلًٝخٗاضلكا٢لطـخ٢٣ٍلطؼيلكٜ،لحطخؿ

حُظاا٢لٗااٚلحُوااخٕٗٞلٛااَحكشلػِاا٠للػٔااخٍخلح٧حُظـخ٣ٍااشلرطز٤ؼظٜاالػٔااخ٣ٍوٜاايلرخ٧َلطـخٍطااٚ.لٝطٔاا٤ٜ

لحػظزخٍٛ صلحُـخ٣اخخلكا٢لٓؼٜالخلطظ٘اخرٚٛاَحكشلا٫لأٜٗالػ٤ِٜاخ٘ٚل٣احُظا٢لُاْللػٔاخٍح٧أٝلل،خطـخ٣ٍلخلػ٬ٔ 

.خّرخُو٤شلطـخ٣ٍلخصلكظٌٕٞلٝحُٜ
(4)

ل

لٖ:له٤ٔٔا٠ُللحُظـخ٣ٍشلرطز٤ؼظٜخلػٔخٍٝط٘ؤْلح٧

 ٝٓاٞحءلكوا٢لشلٝإلٝهؼاضلُٔاَسلٝحكايسلحُظا٢لطؼايلطـخ٣ٍالػٔخٍح٧شلحُٔ٘لَىس:ل٢ٛلحُظـخ٣ٍلػٔخٍح٧

 .َٓأسحأٝللًخٗضلك٢لٌَٗلَٓ٘ٝعلأّلؿ٤َلًُيل٣ٝٔظ١ٞلإٔل٣وّٞلرظ٘ل٤ٌٛخلٍؿَ

                                                           

ل.68ٙللىحٍلحُٔؼخٍفلح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،ل،اى٘عٞض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ،ل(2004)لُٓٞحٕلػ٢ِلكٖٔ،ل(1)

لل.125،لٙللىحٍلحُـخٓؼشلحُـي٣يس،لح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،ل١1،لاىقبُّ٘ اىزغبسٛل،(2004ٛخ٢ٗل)لى٣ٝيحٍ،ل(2)

اعخ ٍقبسّاخ فاٜ اىفقأ الإعالاٍٜ ٗاىقابُّ٘ دس ؽ  اىَشأح فٜ اؽزشاف اىزغبسحأكٔيلح٤ُٔي،لللارَح٤ْٛلرٔط٢ٔ٣ٞ، (3)

ل.اى٘ػؼٜ

ؽاش ٍْشا٘س فاٜ ٍغياخ سٗػ دل ح٫كظَحفلك٢لهخٕٗٞلحُظـخٍسلٓلّٜٞ،ل(2018)لح٤ُٔيأكٔيللارَح٤ْٛحُزٔط٢ٔ٣ٞ،لل(4)

ل.81ؿخٓؼشل١٘طخ،لػيىلل-حُلوٞمل٤ًِش،لاىق٘اّْٜٞ
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 شلإٔلطـخ٣ٍاكظا٠لطؼايللحُظا٢ل٣٘اظ١َلك٤ٜاخلػٔاخٍح٧ظَحف:لٛا٢لَلح٫ك٤شلػ٠ِلٓزحُظـخ٣ٍلػٔخٍٝح٧

(لػِا٠لٗاٌَلٓ٘اَٝعلٓ٘اظظْأٝللطٌٕٞلٓ٘ظظٔاشل)ٓظٌاٍَس
(1)

أٝلل٣ٝٔاظ١ٞلإٔل٣واّٞلرظ٘ل٤اٌٛخلٍؿاَل

 .َٓأسح

لُِظـخٍسل٣َ٘ٔلحُظـخٍسلر٘و٤ٜخلحُظـخٍس:لَٔأسحُلحكظَحف

 حُيُٝشلٗلٔاٜخ،لٝطؤُاْلحُظـخٍسلحُيحه٤ِشل٢ٛٝلحُظـخٍسلح٤٘١ُٞشلأ١لحُظـخٍسلحُظ٢لطـَٟلىحهَلكيٝىل

 ٓـٔٞػظ٤ٖ:لا٠ُللحُظـخٍسلحُيحه٤ِش

أٝللطـاخٍسلحُـِٔااش:لطظٔؼاَلر٘ااَحءل٤ًٔااخصلًز٤اَسلٓااٖلحُٔ٘ظـا٤ٖلح٧ٛاا٤٤ِٖلٓااٖلىحهاَلحُيُٝااشلٗلٔااٜخ -

ِٔااشلٓااَسلأهااَٟلُظـُااخٍلحُظـِثااش،ل٣ٝؼٌاايلطااخؿَلحُظـِثااشلٛ٘ااخلٝٓاا٤ط خلراا٤ٖل ُـ ّْلر٤ؼٜااخلرخُ هخٍؿٜااخ،لػاُا

٘ظـ٤ٖلح٤٤ِٛ٧ٖلٝطـُخٍلحُظـِثش ُٔ  .حُ

اخٍلحُـِٔاشلحُايحه٤٤ِٖلٓلايٝىسلٝه٤ِِاشطـخٍسلحُظـِثش:لطظٔؼاَّلر٘اَحءل٤ًٔاّخصلل - ّـ أٝللٓاٖلحُٔاِغلٓاٖلط

ؿ٤َٛااخ،ل٣ٝؼٌاايلطااخؿَلل٫ٓااظويحٓخطْٜلحُ٘وٜاا٤شلأٝٓااٖلػااْلاػااخىسلر٤ؼٜااخلُِٔٔااظ٤ٌِٜٖلحُوااخٍؿ٤٤ٖ،لٝ

لحُظـِثااشلٛ٘ااخلحُااَحر٢لكاا٢لِٓٔااِشلحُظ٣ُٞااغلراا٤ٖلحُٔ٘ااظؾلٝحُٔٔااظِٜي،لاًلاٗااٚلٛااٞلٓااٖل٣ُ٘٘ااتلحُٜااِش

ِٔش ُـ ٔظ٤ٌِٜٖلٝطـُخٍلحُ ُٔ ل.حُظـخ٣ٍشلر٤ٖلحُ
(2)

 

 لأٜٗااخًؼااَلأ١لأأٝللػ٤ِٔااخصلحُز٤ااغلٝحُ٘ااَحءلراا٤ٖلرِااي٣ٖاُاا٠للحُظـااخٍسلحُوخٍؿ٤ااش:لط٘اا٤َلٛااٌٙلحُظـااخٍس

 ػ٬علٓـٔٞػخص،ل٢ٛٝ:ا٠ُللػخرَسلُليٝىلحُيُٝش،لٝط٘ؤْلحُظـخٍسلحُوخٍؿ٤ش

طاخؿَلٓٞؿاٞىلآهاَلهاخٍؽلىُٝظاٚ.للا٠ُلطـخٍسلحُظٜي٣َ:لطظٔؼَّلرز٤غلحُظخؿَلحُِٔغلٖٓلرِيٙلح٢ِٛ٧ -

 طـخٍسلح٫ٓظ٤َحى:لطظٔؼَّلرَ٘حءلحُظخؿَلحُز٠خثغلٖٓلطخؿَلٓٞؿٞىلك٢لىُٝشلأهَٟلؿ٤َلىُٝظٚ.ل

اخلاػاخىسل - طـخٍسلحُظـخٍس:ل٢ٛلأكيلأٗٔخ١لحُظـخٍسلحُظ٢ل٣ظؼيىلك٤ٜخلحُظـخٍلٝحُيٍٝلٝل٣طِنلػ٤ِٜخلأ٠٣ 

رو٤اخّلحُظاخؿَلرخٓاظ٤َحىلحُز٠اخثغلٓاٖللطٜي٣َلحُز٠خثغلحُٔٔظٍٞىسلحُٜٔ٘ؼش،لٝطظٔؼاَّلٛاٌٙلحُظـاخٍس

ّْلاػااخىسلطٜااي٣َٛخلرؼاايلطؼااي٣ِٜخ اػااخىسلطٜاا٤٘ؼٜخلرٜااٍٞسلأٝللطاخؿَلآهااَلكاا٢لىُٝااشلأهااَٟ،لٝٓااٖلػاُا

ل.ؿي٣يس
(3)

 

                                                           

ح٠ُٜ٘اشلحُـاِءلح٧ٍٝ،لىحٍلل،١1ل،ششػ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ اىَظاشٛ اىغذٝاذ(،ل1995ػزيلحَُك٤ْ،لػَٝصلػ٢ِ،ل) (1)

لحُواخَٛس،ل،ح٠ُٜ٘اشلحُؼَر٤اش،لىحٍل)ى.ل١(،لاىقابُّ٘ اىزغابسٛ(،ل1976حُو٤ِاٞر٢،لٓأل٤شل)ل.160،لٙحُواخَٛس،لحُؼَر٤ش

ل.ٝٓخلرؼيٛخل123ٙ

لأؿٔطْ،لل6،لاىششٗؽ اىقبّّ٘ٞخ لامزغبة اىشخض اىطجٞؼٜ طفخ اىزبعشلدساعخ ؽ٘هل،(2018حُؼ٬لَٓٝسل)لأرٞل(2)

ل86ٙل،ل1،لحُوخَٛس،لؽ،لىحٍلح٠ُٜ٘شلحُؼَر٤شاىَ٘عض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛل(،1967)ٖٔلٓلٗل٤ن،لل(3)
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حُٔٔأٞفلُِظاخؿَلرٔٔخٍٓاظٜخللػٔاخٍٓٔخٍٓظٜخل٢ٛلٗلاْلح٧لَٔأسحُظـخ٣ٍشلحُظ٢ل٣لنلُِلػٔخٍح٧

لك٢لل٢ٍىٗح٧لٝهيلكيىٛخلحَُٔ٘علحُظـخ١ٍ  ٍ لٓظظخ حُظـخ٣ٍشلرلٌاْللػٔخٍ(ل٢ٛٝلح8،7،6٧حُٔٞحىل)رَٔى 

حُظـخ٣ٍشلحُزل٣َش(للح٧ػٔخٍحُظـخ٣ٍشلحُز٣َش،للػٔخٍٓخ٤ٛظٜخلحٌُحط٤شل)ح٧
(1)

حُظا٢للػٔاخٍح٧،لًٝاٌُيلكاؤٕل

ك٢لٗظَلحُوخٕٗٞلٝحُوخػيسلأٗاٚلػ٘ايله٤اخّلحُ٘ايللخ٣ٔخٍٜٓخلحُظخؿَلُـخ٣خصلطـخ٣ٍشلرلظشلطؼيلطـخ٣ٍشلأ٠٣ ل

.٘ٚلٌُٜٙلحُـخ٣شلا٫لاًحلػزضلحُؼٌْحُظخؿَلحُٜخىٍسلٓلأػٔخٍطؼيل
(2)

ل 

ؿ٣ٞااشلأٝلل:ل٣ؼاايلػٔاا٬لطـخ٣ٍااخلًااَلػٔااَل٣ظؼِاانلرخ٬ُٔكااشلحُظـخ٣ٍااشلٓااٞحءلًخٗااضلرل٣َااش6ٓااخىسل

ل-:ٓخل٢ِ٣لحٝػ٠ِلٝلطلي٣ي ل

 .حُطخثَحصأٝللَٗحءلأىٝحصلٝلٓٞحىلط٣ٖٞٔلحُٔلٖ 

لحُطخثَحصلأٝللؿ٤َْٛلٖٓلحُؼخ٤ِٖٓلك٢لحُٔلٖأٝللحُط٤خ٣ٍٖأٝللحٓظويحّلح٬ُٔك٤ٖل 

لل.حُ٘وَلحُزل١َلٝحُ٘وَلحُـ١ٞ 

 ل.حٓظجـخٍٛخأٝللَٗحءلحُٔلٖلٝلر٤ؼٜخلٝلطؤؿ٤َٛخ 

ل.حٓظجـخٍٛخأٝللَٗحءلحُطخثَحصلٝلر٤ؼٜخلٝلطؤؿ٤َٛخ 

ل.ر٘خءلحُٔلٖلٝلحُطخثَحصلٝا٬ٛكٜخل٤ٛٝخٗظٜخلحُظل٣َؾأٝللػ٤ِٔخصلحُ٘لٖ 

ٍٞسلكا٢لحُٔاًٌلػٔاخٍ:ل٣ٌإٞلحُؼٔاَلطـخ٣ٍاخلاًحلًاخٕلػٔاَل٣ٌٔاٖله٤خٓاٚلػِا٠لأ١لٓاٖلح7٧ٓخىسل

ل.حُٔٞحىلحُٔخروشلُظ٘خرٜٜخلك٢لحُٜلخصلٝحُـخ٣خص

ل.لطـخ٣ٍشلأػٔخٍحُظ٢ل٣وّٞلرٜخلحُظخؿَلُ٘ئٕٝلطظؼِنلرظـخٍطٚلطؼظزَللػٔخٍح٧ل–ل:8ٓخىسل

.ًَلػَٔل٣وّٞلرٚلحُظخؿَل٣ؼظزَلٓظؼِوخلرظـخٍطٚلًؤَٛلػخّلٓخلُْل٣ؼزضلؿ٤َلًُيل–ل
ل(3)

خروشل٣ايػ٤ٜخلُٔٔخٍٓاشلطـخٍطاٚلرـ٤ٔاغل٣ٝـُٞلاػزاخصلٛالشلحُظاخؿَلُٔاٖلطاٞكَصلك٤اٚلحُز٘اٞىلحُٔا

ٓٔيلأٝلل١َملح٩ػزخصلحُوخ٤ٗٞٗش،لل٣َٝحػ٠لإٔلطٞحكَلح٤٤١َُٖ٘لُظخ٤٤ُٖلْٝٛلحُو٤يلك٢لحُٔـَلحُظـخ١ٍ

                                                           

ل1966(لُٔ٘شل12هخٕٗٞلحُظـخٍسلح٧ٍى٢ٗلٍهْل) (1)

ل1966(لُٔ٘شل12هخٕٗٞلحُظـخٍسلح٧ٍى٢ٗلٍهْل) (2)

ل.لٝلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلح٧ٍى٢ٗل83َٓؿغلٓخرن،لٙلػٞٝلػ٢ِلؿٔخٍلحُي٣ٖ:ل(3)
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حُيكخطَلحُظـخ٣ٍشل٤ُْلري٤َُلًخفل٩ػزخصلٛلشلحُظخؿَ،لٝاٗٔخل٢ٛلٓـاَىلٓظاخَٛل٣ٔاظؼخٕلرٜاخلكا٢لٛاٌحل

ح٩ػزخص.ل
(1)

 

ًٝٔ٘اَٝعللح٫كظاَحف٣ٔاخٍّلحُ٘٘اخ١لحُظـاخ١ٍلرٜاٍٞسل٣لاَملهاخٕٗٞلحُظـاخٍسلرا٤ٖلٓاٖلٌٛحلٝ

طـخ١ٍلأٓخ٢ٓلُٜخكزٚلٖٓلك٤غلحُظ٘ظ٤ْلح٢ُٜ٘ٔلٝر٤ٖلٖٓل٣ٔاخٍّلًُايلحُ٘٘اخ١لرٔاخل٣ٔظٌِاٚلٜٓخٍحطاٚل

حُ٘و٤ٜشلٝر٤ؼٚلٝطـخٍطٚلٗظاخؽلٜٓخٍطاٚلٝهيٍحطاٚ.لحُلوٜاخءلحُظـاخ٣ٍٕٞل٣طِوإٞلػِا٠لًاَلٓاٖل٣ٔاخٍّل

ُِوااخٕٗٞلٝحُؼااَفللحٓااظ٘خىح لحُلااَفلحُٜااـ٤َسللأٍرااخدأٝللحُظـااخٍسلرٜااٌٙلحُٜااٍٞسلٜٓااطِقلحُلااَك٤٤ٖ

حُظـخ١ٍ.
(2)
لل

كخُوااخٕٗٞلحُظـااخ١ٍلحٓااظؼ٠٘لٛااَحكشلٛااٌٙلحُلجااشلٓااٖلحُو٠ااٞعل٧كٌخٓااٚلٝرخُظااخ٢ُلٓااٖل٫ل٣ؼاايٝحل

ٔ لل.ٌٓظٔز٤ٖلُٜلشلحُظخؿَ ٓاٖلها٬ٍلحُظـاخٍسلكا٢لحُؤٔاشلٓا٘ٞحصللَٔأسػ٠ِلًُيلكؤٕلط٤ٌٖٔلحُلخٝطؤ٤ٓ

ٓ الخٗاٜيلحٍطلخػ الَٝٗا٢ٌُظح٧ه٤َسلكا٢لحُوطاخعلحُظـاخ١ٍلٝهخٛاشلح٩ رخُظـاخٍسللٔاَأسرٔ٘اخًٍشلحُلخِٓٔٞ

حُؼي٣ايلٓاٖللطـٜضحل٢لُِظ٣َٝؾلُٚ.لكويؿظٔخػٝٓخثَلحُظٞحَٛلح٫لرٍٜٞلٓٔظليػشلٝٓيػٞٓشلٓٔظويٓش

اٗ٘اخءلٓ٘اَٝػخصلطـخ٣ٍاشلاُا٠للٝح٧َٓلحُٔ٘ظـشلٝحُزخثؼخصلك٢لػايسلٓـاخ٫صلطـخ٣ٍاشلػٔخ٤ٍٓيحصلح٧

رٜٖلحُواخٙلًاَلكٔاذلٜٓ٘ظٜاخلٝٓئ٬ٛطٜاخلٝحُوايٍحصلُلٔاخط٣ٞٔنلطـاخٍطٜٖلٝٓ٘ظٞؿاخطٜٖلٛـ٤َسلٝ

للحُ٘و٤ٜشلٝح٤ُٜ٘ٔاشلٝحُلَك٤اشلٝح٧ًخى٤ٔ٣اش لػزاَلٜٓ٘اخصلحُظٞحٛاَلحُلي٣ؼاشلٝٝؿايٕلكا٢لًُايلٓـاخ٫ 

هٜذلُِظ٣َٝؾلُٔ٘ظـخطٜٖل٢ٛٝلٓاخلأ١ِانلػ٤ِٜاخلحُظـاخٍسلح٤ُُِ٘ٔاشلٝٝٓا٤ِشلُظلاخى١لرؼاٞلحُٔؼٞهاخصل

٤ش.لؿظٔخػح٫
(3)

ل

ح٫لإٔلُٚلحُؼي٣يلٓاٖللخػخُْلحُظـخٍسلٝإٔلًخٕلؿي٣يحلٗٔز٤ لا٠ُلل٢ؿظٔخػىهٍٞلٝٓخثَلحُظٞحَٛلح٫

إٔلأٛلخدلحًَُ٘خصلحُٜـ٤َسلٝح٧كَحىلًخٗٞحلْٛلأٍٝلا٠ُللٓغلح٩ٗخٍسلَٔأسح٧ػخٍلح٣٩ـخر٤شلهخٛشلُِ

٢لك٢لطـخٍطْٜلٖٝٓلػْلأُىحىلحٓظويحٜٓخلرٔزذلؿظٔخػحُٔٔظوي٤ٖٓلُٞٓخث٢لحُظٞحَٛلح٫لػٔخٍٍٝحىلح٧

٢لٝح٫ػظٔااخىلػِاا٠لحُٞٓااخثَلحؿظٔااخػحطٜااخلحٌُز٤ااَسلٝٓااخلحٓااظيػظٚلٓااٖلطزخػاايلؿخثلااشلًٍٞٝٗااخلٝطؤػ٤َ

                                                           

طـاخ١ٍلًِا٢لك٤اغلل1956ل-ل52ل-ل1956أر٣َاَلل10ظيحث٤اشلكحُايحثَسلح٧ُٝا٠لحُظـخ٣ٍاشكلكا٢لٓلٌٔاشلحُواخَٛسلح٫رل (1)

ًًَصلحُٔلٌٔشلكإٔلحُو٤يلك٢لحُٔـَلحُظـخ١ٍل٫ل٣ؼيل١َٗخل٫كظَحفلحُظـاخٍس،لراَلٛاٞلٓـاَىلٝحؿاذلكَٟاٚلحُواخٕٗٞل

لػ٠ِلحُظخؿَك.

محمدلكٔاا٢٘لػزااخّ،لل158ٙللش،،لىحٍلحُٔؼااخٍف،لح٩ٓااٌ٘ي٣ٍأطاا٘ه اىقاابُّ٘ اىزغاابسٛ ،ل(1992)لػِاا٢لح٣ُِ٘اا٢،ل(2)

ل192ٜٓيٍلٓخرنلًًَٙلٙل

ل617،لىحٍلحُز٤َ٘لَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ،لل1998ٍٙ٘ع٘ػخ اىزششٝغ الأسدّٜ (3)
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رٜااٍٞسلحًزااَلُِظٞحٛااَلراا٤ٖلحُزااخثؼ٤ٖلٝحُٔ٘ااظ٣َٖ،لٝحُظاا٣َٝؾلُٔ٘ظـااخطْٜ.لٌُظَٝٗاا٢ح٩
(1)ل

ٝهاايلأػزظااضلل

ُِـخ٣اخصلحُظـخ٣ٍاشلٝٓاٖلػاْل٤ِ٣اٚللحٓاظؼٔخ٫حُظطز٤انلح٧ًؼاَللخحُيٍحٓخصلإٔلططز٤نلح٩ٗٔظـَحّل٣ؼيلكخ٤ُ ا

رٞى.لططز٤نلحُل٤ْ
(2)
لل

لك٢لحُظـخٍس:للَٔأسشلٌُُِظ٤َٖٗٝٝٓلكٞحثيلحُظطز٤وخصلح٩

 ُِل.ٝلٓـخ٢ٗلَٔأسططز٤نلَٜٓلح٫ٓظويحّل 

 َُِٔأسططز٤نلٓظخفلُِـ٤ٔغل٣ٝويّلحُظـخٍسلحُيحه٤ِشلٝحُوخٍؿ٤شل. 

 ُرُٜٔٞشلَٔأسططز٤نلػخرَلُِليٝىلٓٔخل٣ٞٓغلٖٓلأ١َلطـخٍسلٝط٣ٞٔنلح. 

 ُِٓؼَٝكااشلرٜااٍٞسلٛاا٣َلشلُِؼخٓااشلٓٔااخل٣ٔااْٜللو٤ااشلؿ٤ااَاروااخءل٣ٞٛظٜااخلحُلو٤لٔااَأسططز٤اانل٣ٌٔااٖل

 .َٔأسًلطٞحؿٜٜخرظول٤قلرؼٞلحُٔؼٞهخصلحُظ٢لهيل

 ُٓؼٜخلُِوَٝؽلٖٓلحٍُِٔ٘لرٍٜٞسل٤ٓٞ٣شلٓٔخل٣ٔاْٜلرظول٤اقلٛاؼٞرخصللَٔأس٤ِٓٝشلهيل٫لطلظخؽلح

ل.٤شلطؼخ٢ٗلٜٓ٘خلحُزؼٞلحُ٘ٔخءحؿظٔخػحُظ٘وَلرخُٞٓخثَلحُؼخٓشلٝٓخل٣٘ظؾلػٜ٘خلٟـ١ٞل

 ُحُظـخ٣ٍشلحُظ٢للػٔخٍٖٓلط٣ٞٔنلطـخٍطٜخلرل٣َشلحكظَحك٤شلٝٓظـيىسلرلٔذل١ز٤ؼشلح٧لَٔأسط٤ٌٖٔلح

 .طوّٞلرٜخ

 ُػ٠ِلحهظ٤خٍلٝكَٜلٗلٜٔخلرلجشلٓؼ٤٘شلٖٓلحُؼ٬ٔءلحُظ٢لططٔاؤٕل٫ٓاظَٔحٍلٓٔخٍٓاشللَٔأس٣ٔخػيلح

لل.َٔأسُِلٝأٓ٘شػ٬ٔٙلٓؼْٜلرٔزذلحُؼوشلٝح٧ٓخٕلرز٤جشلٛي٣وشل

 ٍل.أٍٝلرؤٍٝلٌُظ٢َٗٝسلحُٔٔظٜيكشلٖٓله٬ٍلحُظطز٤وخصلح٩ٓ٘خًٍشلحُظلي٣ؼخصلحُوخٛشلرخُظـخ 

 ٓؼَكشلأٍحءلٝٓوظَكخصلحُؼ٬ٔء،لحُٔٔظ٤ٌِٜٖلٝحُٜٔظ٤ٖٔلٓزخَٗسلٝرَٔػشلٝرٞٓاخثَلأًؼاَلَٓٝٗاشل

.ك٢لأ١لٝهضلٝك٢لأ١لٌٓخٕ
(3)
 ل

ٝإٔلًخٗاضلطٔاخٍّلحُظـاخٍسللٔاَأس٢لكاؤٕلحٍُىٗاُِواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍلح٧لخكو اٝلكؤ٢٘ٗلأؿيلأٗٚلٝػ٤ِٚ،

ُ٘ٚلحُلوَسلح٠ُٝ٧لٖٓلحُٔخىسلحُلخى٣شلػَ٘سلٝحُظ٢لٜٗاضللحٓظ٘خىح لٍسلا٫لأٜٗخل٫لطؼيلطخؿَسلرٌٜٙلحُٜٞ

َ للح٫ٓظؼ٘خءػ٠ِل ل.لحَٛحكشلرؤٕلٖٓل٣ٔخٍّلكَكشلٛـ٤َسل٫ل٣ؼيلطخؿ

                                                           

لhttp://www.radionisaa.ps/article/2601/لالإّغاازغشاً ٝؾااذس ّقيااخ فااٜ رغاا٘ٝ  رغاابسح اىْغاابءٓوخُااش:ل (1)

ل3/3/2021ح١ِغلػ٤ِٚلرظخ٣ٍنل

لحُي٤َُلحُ٘خَٓلُظو٤٘شلحُظ٣ٞٔنلػزَلح٫ٗٔظـَحّلل(2)

للRachel McArthur 2019لٍغزقجو اىزغبسح الإىنزشّٗٞخ فٜ اىشش  الأٗعؾ؟ (2019ٓخى،لٍح٣ظ٤َ٘ل)ل(3)
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حُؼخٍٟشلرخُظـخٍسلٝرٌٜٙللػٔخٍرخ٧لَٔأسحُلحٗظـخٍإلحُظٌَحٍلىٕٝلحٓظَٔحٍلهيل٣ظلونلرٚلٓؼ٠٘ل

حُظـخ٣ٍش،لًِٔخلٓٔلضللػٔخٍهظ٘خٙلحُلَٙلٌُِٔذلػٖل٣َ١نلٓزخَٗسلح٫٧لَٔأسحُلخُشلكبٕلطٌَحٍلحُ

لٓلظَكاش لُِظـاخٍسؼظزاَلط٬لكارٜخلػ٠ِلٛاٌحلحُ٘لاٞ،للخحُظَٝفلرٌُي،لٜٝٓٔخلطٌٍَصلٝحٓظَٔلٗ٘خ١ٜلخُٜ

ٌإٞلهاخٍؽلا١اخٍلحُظـاخٍلطحُظـخ٣ٍشلٝلػٔخٍٓزخَٗسلح٧صلحػظخىلخرلٔذلحُوخٕٗٞلٝإلأٌٖٓلحُوٍٞلرؤٜٗ

لرخُٔؼ٠٘لحُوخ٢ٗٞٗ.

ٝحٗظَح١لحُظٌَحٍلٛ٘خل٫ل٣ظطِذلرخ٠ٍَُٝسلحُو٤خّلر٘لْلحُؼٔاَلٓاَحصلٝٓاَحصلراَل٣ٌلا٢لُاٌُيلل

إٔل٣ٌاإٞلحُظٌااَحٍلًخك٤ااخل٫ػظزااخٍلحُ٘ااوٚلحُاا١ٌل٣وااّٞلرااٌُيل٣ؼظٔاايلػِاا٢لٛااٌحلحُؼٔااَلكاا٢لٍُهااٚلًٔاازٚل

.ُطز٤ؼاشلحُظـاخٍسلحُظا٢ل٣واّٞلرٜاخلَٓحصلٓليٝىسلٗظ٤ـشأٝللح٧ٓخ٢ٓلُٝٞلهخّلرٚلحُ٘وٚلَٓحصله٤ِِش
(1)
ل

ل.خحُظـخ٣ٍشلحُظ٢لطٔخٍٜٓخلك٢ٜلٓغلًُيل٫لطؼيلطخؿَسلهخٗٞٗ للػٔخٍح٧إٔلطٌَحٍلٔخل٣ؼ٢٘لٓ

إلػيّلاٟلخءلحَُٔ٘علػ٠ِلحُلَك٤٤ٖلٛلشلحُظخؿَلٝحٓظؼ٘خءٙلربهَحؿْٜلٖٓلططز٤نلأكٌخّلًٔخل

لحُظ٢ل٣وّٞلرٜاخلحُلَك٤إٞلرلٔاذلٛاٌحلحُٔلٜاّٞلحُواخ٢ٗٞٗلػٔخٍرؤٗٚلػخىسلح٧ل٣زٍَلهخٕٗٞلحُظـخٍسلػ٤ِْٜ

الك٢  ٓ كا٢لطؼاخ٤١ْٜللخحُظ٣َ٘غلحُظـخ١ٍلػخىسلٓخل٣ظاخؿَٕٝلرز٤اغلاٗظاخؿْٜلحُ٘وٜا٢ل٫ٝل٣ٔاظؼ٤ٕ٘ٞلػٔٞ

ٌُٝحلكبٕلػٜ٘اَلح٠ُٔاخٍرشلل.ْٜلا٫لرؼيىلٓليٝىلٖٓلحُؼٔخٍلٝآٌخ٤ٗخصلرآ٫صل٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗشلر٤ٔطشػٔخ٧ُ

ٓ لأٝللحُظـخ٣ٍشلػ٠ِلحُؼَٔ ٢لٖٓلحًظٔخدلٝػ٤ِٚلحٓظؼ٠٘لحُلَكل.ْٜػٔخُرخُ٘ٔزشل٧لخح٥ُشل٣ٌخىل٣ٌٕٞلٓؼيٝ

حُظِحٓاخصلل،ٛلشلحُظخؿَلكٔخ٣شلُٚلٖٓلح٫ُظِحٓاخصلحُظا٢ل٣َطزٜاخلحُواخٕٗٞلػِا٠لٓاٖل٣ٌظٔاذلطِايلحُٜالش

للٓخلطٌٕٞلَٓٛوشلٝػو٤ِش.لخؿخُز ل

لحُلَك٤اٚلرٔاخلٔاَأسحُظخؿَلٝحُلَٔأس٣ٌٖٝٔلر٤خٕلأْٛلحُ٘ظخثؾلحُوخ٤ٗٞٗشلحُٔظَطزشلػ٠ِلحُظلَهشلر٤ٖلحُ

ل٢ِ٣:

ًٜٔاايٍلٝك٤اايلُٔؼ٤٘ااظٜخلرااَل٣ٌٔااٖلإٔلطٌاإٞلُٜااخلػاايسلأٗ٘ااطشلط٘لٜااَلٜٓ٘ظٜااخللحُظااخؿَل٫لٔااَأسحُ .1

 .حُٜٔيٍلحُٞك٤يل٫ٍطِحهٚلٝٓؼ٤٘ظٚلخحُلَك٤شلطٌٕٞلٜٓ٘ظٜلَٔأسطـخ٣ٍشلٓوظِلش،لأٓخلحُ

حُلَك٤ااشللٔااَأسحُظااخؿَلطٔااخٍّلٜٓ٘ااشلؿ٤ااَل٣ي٣ٝااشل٫لطظطِااذلٓاائ٬ٛصل٤ٜ٘ٓااشلػااخىس،لأٓااخلحُلٔااَأسحُ .2

ل.٣ٔخٍّلٜٓ٘شل٣ي٣ٝشلطظطِذلٓئ٬ٛصل٤ٜ٘ٓشلرخ٧َٛ

                                                           

،ل1خَٛس،لؽحُوالىحٍلح٠ُٜ٘اشلحُؼَر٤اش،،لاىَظاشٛلاى٘عاٞؾ فاٜ شاشػ قابُّ٘ اىزغابسح(،لل٤ٔٓ2007لشل)لحُو٤ِٞر٢،ل(1)

  182ٙل
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لٔاَأسٜاخلحُظـخ٣ٍاشلطٔاظٜيفلأٓخٓاخلُظلو٤انلحُاَرق،لأٓاخلحُأػٔخُحُظخؿَلرخ٠ُٔخٍرشل٧ٕللَٔأسّٞلحُطو .3

ػِا٠لحُز٠اخثغلأٝللػ٠ِلكظ٠لػِا٠لحُٔاٞحىلح٤ُٝ٧اشأٝللحُلَك٤شل٫لطوّٞلرخ٠ُٔخٍرشلػ٠ِلػَٔلحُـ٤َ

ل.حُٜٔ٘ؼش

لأسٔااَحُظـخ٣ٍااشلرٜااٍٞسلٍث٤ٔاا٤شلػِاا٠لٝؿااٚلح٫كظااَحف،لأٓااخلحُلػٔااخٍحُظااخؿَلطٔااخٍّلح٧لٔااَأسحُ .4

ل.حُظـخ٣ٍشلرٍٜٞسلػخ٣ٞٗشلػٔخٍحُلَك٤شلرٍٜٞسلٍث٤ٔ٤شلٝح٧لػٔخٍحُلَك٤شلطٔخٍّلح٧

حُلَك٤ااشلطو٠ااغللٔااَأسحُظااخؿَل٫هظٜااخٙلحُو٠ااخءلحُظـااخ١ٍ،لأٓااخلحُلٔااَأسطو٠ااغلٓ٘خُػااخصلحُ .5

ل.ٓ٘خُػخطٜخلُِو٠خءلحُٔي٢ٗ

لل.ي٢ٗو٠غلُِوخٕٗٞلحُٔحُلَك٤شلطلَٔأسٕٞلحُظـخ١ٍ،لأٓخلحُحُظخؿَلطو٠غل٧كٌخّلحُوخٗلَٔأسحُ .6

و٠اغلُِو٤ايلكا٢لحُٔاـَلحُلَك٤اشل٫لطلٔاَأسظـاخ١ٍ،لأٓاخلحُحُظخؿَلطو٠غلُِو٤يلك٢لحُٔاـَلحُلَٔأسحُ .7

ل.حُظـخ١ٍ

 .حُلَك٤شل٫لَٔأسأٓخلحُلحصلحُظ٣ٞٔشلحُو٠خث٤شلٝح٩ك٬ّ،ؿَحءحُظخؿَلطو٠غل٩لَٔأسحُ .8

حطزاااخعلأك٠اااَللٔاااَأسحُظـاااخٍسل٣ظطِاااذلٓاااٖلحُلرخكظَحكٜاااخلخ٣ لحهظٜاااخىلٔاااَأسطٌٔااا٤ٖلحُٝأه٤اااَحُ،ل

خصلحُظـخ٣ٍشلًٝٔذلح٧ٓٞحٍ،لٝل٣ـذلػ٤ِٜخلٓٞحًزشلٝطط٣َٞلحُٜلخصلحُظا٢لطٔظٌِٜاخلكظا٠لٓظَحط٤ـ٫٤ح

ٌّٖلٖٓلط٘ل٤ٌلح٫ ٌظٔازشل٣ٌُٝٔاٖلإٔلطظطاٍٞ،لًخ٠ٗ٫ازخ١،لٓظَحط٤ـ٤طظٔ ُٓ خصلرلخػ٤ِشلأًزَ،لكٌٜٙلحُٔٔخصل

ح٫ُظِحّ،لحُٜزَ،لحُظ٤ٌق،ل٬ٛرشلحُؼوَ،لح٫ٓظو٬ٍ،لطوي٣َلحٌُحص.
(1)

ل

 ٖب اىزغبسٝخ أػَبىث َشأحاى اعزقلاه اىششؽ اىضبّٜ:

َ للػٔخ٨ٍُلَٔأس٫ل٣ٌل٢لحكظَحفلحُ ٖٓلإٔلطٔخٍّللخرَل٫ريلأ٠٣ للححُظـخ٣ٍشلٝكيٙل٫ػظزخٍٛخلطخؿ

حُظـخ٣ٍاشلرخٓأٜخلُٝلٔاخرٜخللٜاخػٔخُػِا٠لٝؿاٚلح٫ٓاظو٬ٍلٝٝؿاٞدلٓٔخٍٓاظٜخل٧لػٔاخٌٍٛٙلح٧لَٔأسحُ

لٔاَأسخؿَ،لٝػِا٠لًُايلكابًحلرخٗاَصلحُٝٛاٞلٗا١َلٟا١ٍَٝلُِظ٤٤ٌاقلحُواخ٢ٗٞٗلُلَكظٜاخلًظال،حُواخٙ

لحُؼٔاَلرخٓااْلؿ٤َٛااخلكاا٬لطٌاإٞلطااخؿَحلٝٛااٌحلحُ٘ا١َلرااي٢ٜ٣لٓااٖلٗخك٤ااشلٝحهؼ٤ااشل٧ٕلحُظـااخٍسلاٗٔااخلطوااّٞ

حُظـخ٣ٍشلإٔل٣ظلَٔلؿ٤ٔغلح٥ػاخٍللػٔخٍرخ٧َٛلػ٠ِلح٫ثظٔخٕلحُ٘و٢ٜلك٤ظٞؿذلػ٠ِلٖٓل٣ٔخٍّلح٧

ٓٔظوِشلك٢لِٓحُٝشلحُظـخٍسللَٔأسحُل٫ػظزخٍلأٗٚٓٔخل٣ؼ٢٘لل.ػٔخٍٝحُ٘ظخثؾلحُظ٢لطظَطذلٖٓله٤خٓٚلرٌٜٙلح٧

 ٫لريلٖٓلطٞحكَلػ٣َٜٖ٘لؿ٤٣َٖٛٞ:

                                                           

 Positive Mental Qualities of Successful Traders", investopedia, Retrieved"لٓـِشلػ٤ِٔاشل(1)

7-12-2019. Edited:ل
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 ل.حُظـخ٣ٍشلػٔخٍرخَُرقلحُ٘خطؾلػٖلِٓحُٝظٜخل٧لَٔأسحُلحٓظجؼخٍح٧ٍٝ:ل 

 ل.حُظـخ٣ٍشلحُظ٢لطوّٞلرٜخلػٔخٍُٔوخ١َلح٧لَٔأسطلَٔلحُل:حُؼخ٢ٗ

حُظـخ٣ٍاشلً٘ا١َلٌٓٔاَل٫ُّٝللػٔخٍك٢لح٧لح٫ٓظو٬ٍٝهيلأؿٔغلحُلوٜخءلحُظـخ٣ٍٕٞلػ٠ِل١َٗل

ح٫كظااَحفلُ٘اا١َ
(1)

ل،(9)لٖحُِز٘ااخ٤٤ٗ(،ل12(،لحُوطاا١َل)10.لهاايلٗااٚلهااخٕٗٞلحُظـااخٍسلحُٜٔاا١َلّل)

ٝػ٤ِاٚلإللٛالشلحُظاخؿَ.ل٫ًظٔاخد(لٝح٩ٓخٍحط٢لػ٠ِلٗلاْلحُ٘ا١َل13حُٔؼٞى١لّل)ل،(١ٍُٞٔ9لّل)ح

٣ٌٖلٛاْل٣ٌٞٗإٞلطلاضل٣ٌٖٔلحُـ٤ٔغلٓاٖلحُظ٤٤ٔاِلرا٤ٖلحُظاخؿَلػاٖل١ًٝلح٧ؿاٍٞلحُالططز٤نلٌٛحلح١َُ٘

طزؼ٤شلحُظخؿَلٝٛٞلأَٓلك٢لؿخ٣اشلح٤ٔٛ٧اشلرٔازذلح٧ػاخٍلحُوخ٤ٗٞٗاشلحُٔوظِلاشلٌُاَلٓاْٜ٘.لٝٓاٖلػاْل٫ل٣ؼايل

حُظـخ٣ٍااشل٫لُلٔااخرْٜلحُوااخٙلرااَلُلٔااخدلٍدلحُؼٔااَ؛لكٜااٌحللػٔااخٍطـااخٍحلحُؼٔااخٍلحُاا٣ٌٖل٣وٞٓاإٞلرخ٧

ُ٘اًَخءلحُواخ٢ٗٞٗلكا٢لحُ٘اًَخصلح٧ه٤َل٣ظلَٔلحُؤخثَلح١ٌُلهيلط٘ـْلػٜ٘خ.لًٔخل٣ٔٔقلرظلي٣يلٟٝغلح

حُظـخ٣ٍش،لٟٝٝغلحُٔي٣َ٣ٖلحُوخ٢ٗٞٗلًٌُيلك٤ٜخ.
(2)

ل

٫رايللح٫ٓظو٬ٍظلو٤نل١َٗلُٝٓٔخػيطٜخلُظلو٤نلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘للخطـخ٣ٍ للَٔأسُٝظ٤ٌٖٔلحُ

لد:للَٔأسحُظـخ٣ٍشلُِلػٔخٍٖٓلطٞك٤َلح١٧َلٝح٧ىٝحصلح٬ُُٓشلُيػْلاٗ٘خءلٝطط٣َٞلح٧

 ٝطلو٤انلأٛايحفلحُظ٤ٔ٘اشللطٔظٜيفلاَٗحًٜخلك٢لحُظـخٍسلَٔأسٔشلٝٓوٜٜشل٤ُِٓخٓخصلطـخ٣ٍشلىحػ

 حُٔٔظيحٓش.

 ح٫ٓظلخىسلٖٓلحُويٓخصلحُظـخ٣ٍشلحُٔويٓشلٖٓلحُل٤ٌٓٞشلٝحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلٝحُٔ٘ظٔخصلٛخكزشل

 .حُؼ٬هش

 طـخٍطٜاخلرٔاُٜٞشل٣ٝٔاَلًٞػاخثنلح٧كاٞحٍللُٔٔخٍٓاشأٗظٔشل٫ٓظوَحؽلحُٞػخثنلح٤َُٔٓشلحُٔطِٞراشل

 .٤ٗشلٝٝػخثنلحُٔلَلٝحُٔؼخ٬ٓصلحُز٤ٌ٘شحُٔي

 ٍحُٔٞؿٜاإٞلٝحُٔٔظ٘ااخٍٕٝلحُظـااخ٣ٍٕٞ،لحُواايٓخصلح٤ُٜ٘ٔااش،للآ٤ُااخصلحُاايػْلحُٔؼِٞٓااخط٢لٓااٖلهاا٬

 .حُظـخ٣ٍشلٗزٌخصلحُظٞحَٛل٤ًٝل٤شلحٓظؼٔخُٜخلطـخ٣ٍخلػٔخٍكخٟ٘خصلح٧

 ٤ُخصلٗوَلُظ٤َٜٔلط٘وِٜخلٝٓظخرؼشلأٗ٘طظٜخلحُظـخ٣ٍشآ. 

                                                           

اىقاابُّ٘ ل ٜٓااطل٠لًٔااخٍل١ااٚ/ل87،لَٓؿااغلٓااخرن،لٙىقاابُّ٘ اىزغاابسٛ اىَجاابدئ اىؼبٍااخ ٗشااشمبد الأشااخبصا (1)

ل80،لَٙٓؿغلٓخرن،لاىزغبسٛ

اىقابُّ٘ ل ٜٓاطل٠لًٔاخٍل١اٚل/ل87ّ،لَٓؿاغلٓاخرن،لٙبسٛ اىَجابدئ اىؼبٍاخ ٗشاشمبد الأشاخبصىقبُّ٘ اىزغا (2)

ل80،لَٙٓؿغلٓخرن،لاىزغبسٛ
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 ٤اااشلرؤك٠اااَلؿظٔخػزٌخصلح٫ٝحُ٘ااازٌخصلحُظـخ٣ٍاااشلٝحُ٘ااالظَٗاااضح٩ٗآٌخ٤ٗاااشلحُٞٛاااٍٞلُ٘ااازٌخصل

 حُٔٔظ٣ٞخص.

 ٝحُؼخثِاش،لحُٔٔظٌِاخصللٝحُظا٢لطظ٘اٞعل٤ٌُإٞلٜٓايٍٛخللحُيحػٔاشلٝح٤ُٔٔاَسلحُٔخ٤ُاشحُزاَحٓؾلحُظ٣َٞٔل

 .،لٍأّلحُٔخٍلحُٔوخ١َ،لحُٔٔظؼَٕٔٝلحُُٕٔٔٞٞلحُٔل٤٤ِٖلٝح٧ؿخٗذَٔأسُِلحُوخٛش

 ًل٣شهظٜاخىح٫لػٔاخٍش؛لحُوزَسلكا٢ل٣ٍاخىسلح٧ىح٤ُٜ٘ٔ٣ٍشلٝح٩خُٔٞحٛذلحُل٤٘شلٝححُوزَحصلٝحٌُلخءحصل

 .ٝحُٔ٘خ٣ٍغلح٫ٓظؼٔخ٣ٍش

 لػٔااخٍحُلااٞحكِلح٠ُاا٣َز٤ش،لطٔاا٤َٜلػ٤ِٔااشلطؤٓاا٤ْلح٧لٝحُ٘ظاا٤ْلحُوااخ٢ٗٞٗلحُاايحػْلحُز٤٘ااشلحُظلظ٤ااش

 .ٖٓلحُز٤٘شلحُظلظ٤شلح٧ٓخ٤ٓشلٝح٫ٓظلخىسلَٔأسٝطٔـ٤ِٜخلٝطز٤ٔطٜخ؛لٝط٤ٌٖٔلحُ

 طوزَّلحُٔوخ١َلٝحُلَ٘؛لطل٤٠َلحُؼَٔلُلٔخدلحٌُحصلحُلخٟ٘شلحُؼوخكشلٝحُز٤جشلحُٔـظٔؼ٤ش. 

 َّٔأسٝحٌُلخءحصلحُٔظ٤ِٔسلُِلوٜٚلحُ٘ـخفٝحُظ٣َٝؾلُلح٩ػ٬. 

  شٌُظ٤َٗٝٝح٩لحُٔل٤ِشلٝحُي٤ُٝشحملر٘ظ٠لٍٛٞٛخلٓٞح٧. 

 ُٔٔخٍٓشلح٧ٗ٘طشلحُظـخ٣ٍشلحُٔوظِلش.حُلٔخ٣شلحُوخ٤ٗٞٗشلٝحُو٠خث٤شل 

  ٤ِْلحُـخٓؼ٢لٝحُظي٣ٍذلحُظ٘ل١ٌ٤حُظؼلحُٔظوٜٚلحُظؼ٤ِْلٝحُظي٣ٍذ.
(1)ل

 

 اىزغبسٝخ  ػَبهىََبسعخ الأ َشأحاىششؽ اىضبىش: إٔيٞخ اى

 .هخ٤ٗٞٗشلرٔلَىٙلؤػٔخٍطؼَفلح٤ِٛ٧شلرخٜٗخلهيٍسلحُ٘وٚلػ٠ِلحُو٤خّلر
ل(2)

٩ٓا٢ٓ٬لٝكا٢لحُلواٚلح

حُوخ٤ٗٞٗاشلشلحُ٘وٚل٤ُوّٞلرٔزخَٗسلحُظٜاَكخصل٬ك٤ح٧ىحءلحٌُخِٓش،لطؼ٢٘لٛلأ٤ِٛش:لح٤ِٛ٧شطِنلػ٠ِل٣

ٌإٞلٝحَُٗايلٓؼ٘اخٙلأ٫ل٣ل.حَُٗا٤ي،لٝطؼزضلُِزاخُؾلؿ٤َٙىٕٝلطٞهقلػ٠ِلٍأ١للخرٚلَٗػ لل٣ؼظيػ٠ِلٝؿٚل

حُظ٢لحُٜٔ٘ٞٙلػ٤ِٜاخلهخٗٞٗاخلٝر٤ٜ٘اخلحُلوٜاخءلًاخُـٕ٘ٞلٝحُٔالٚللح٤ِٛ٧شرؼخٍٝلٖٓلػٞحٍٝللخٜٓخر ل

ٖلٝحُّ٘ٞلٝحٌَُٔ.ٝحُي٣لٝحُـلِشلٝحُؼظٚ
(3)

لػٔاخٍٍسلػِا٠لحكظاَحفلح٧حُواي.لأٓخلح٤ِٛ٧اشلحُظـخ٣ٍاشلكظؼ٘ا٢ل

حُٔظؼِوشلرٜخلػ٠ِلٗلٞلٓخلَٗػٚلحُوخٕٗٞ.لػٔخٍحُظـخ٣ٍشلٝٓزخَٗسلحُ٘٘خ١خصل٧ٝ
(4)
لل

                                                           

ل2012لاىَْزذٙ الاقزظبدٛ اىؼبىَٜطو٣ََل١ٞ٘ٓلُِز٘يلحُي٢ُٝ:ل (1)

لحُ٘خٗاَلؿ٤اَلٓؼاَٝف،ل،اىقابُّ٘ اىزغابسٛ (،1999ٝػزايلحُواخىٍلرَؿاَلٝػٔاَلكاخٍّل)،لػزايلحُاَُحمؿخؿاخٕ،ل (2)

ل118-126ٙ

ل.ٝٓخلرؼيٛخل477،ل4ٙؽلىٓ٘ن،ل،لىحٍلحُلٌَ،١4،للٔالإعلاٍٜ ٗأدىزٔ اىفق(ل1959ٝٛزشلل)ل،حُِك٢ِ٤ل(3)

ل33،لٙلَٓؿغلٓخرنل،اىْظبً اىقبّّٜ٘ ىيزبعش فٜ ػ٘ء اىزششٝؼبد اىؼشثٞخػزيلحُٜخىم،لمحمدلٜٓطل٠،ل (4)
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حُظـخ٣ٍاشلٝاٟالخءلحُطاخرغللػٔاخٍػِا٠لٓٔخٍٓاشلح٧لَٔأس،لهيٍسلحَُٔأس٣وٜيلرخ٤ِٛ٧شلحُظـخ٣ٍشلُِ

أٓخٓا٢ل٫ًظٔاخدللحُٔظؼِوشلرٜخ،لٝحُظ٢لطؼايلٗا١َلٝح٧ٗ٘طشلػٔخٍح٧لاؿَحءح٢ُٜ٘ٔلٝحُظـخ١ٍلػ٤ِٜخلٝ

حُظخؿَ.لَٔأسٛلشلحُ
(1)

ل

حُظـخ٣ٍاشللػٔاخٍٝح٤ِٛ٧اشلحُٔطِٞراشل٨ُل.أ٤ِٛشلٝؿٞدلٝأ٤ِٛشلأىحءا٠ُللط٘ؤْلح٤ِٛ٧شلك٢لحُوخٕٗٞ

للَٔأسُِ ُِظؼز٤اَلػاٖلاٍحىطاٚلطؼز٤اَحللَٓأسحأٝلل٢ٛلأ٤ِٛشلح٧ىحءلٝحُظ٢ل٣وٜيلرٜخل٬ٛك٤شلحُ٘وٚلٍؿ٬ 

خلُٔزخَٗسلحُلوٞملٝلأىحءلحُٞحؿزخص،لٝرٌٜحلك٢ٜلطؼ٢٘ل٣َطذلػ٤ِٚلحُوخٕٗٞلآػخٍٙلكظـؼَلحُ٘وٚلٛخُل

ٍ للخحٕلحُ٘ااوٚلرٜااٌٙلحُلخُااشل٣ٌاإٞلٓٞحكو اا حُٔظَطزااشلػِاا٠للػِاا٠لطلٔااَلح٥ػااخٍلحُِ٘اا١َٝلحُوخ٤ٗٞٗااشلٝهااخى

.ٚأػٔخُ
(2)ل

ل

ٔٔخٍٓشلُِ٘٘خ١لحُظـخ١ٍلحُٔ٘لَىل٣وظِاقلٓاٖلىُٝاشل٧هاَٟلُلَٔأسحُظ٘ظ٤ْلحُٔطزنلػ٠ِلأ٤ِٛشلحُ

م.ّ،لل1804حُٔظِٝؿاشلكا٢لكَٗٔاخل١زواخلُواخٕٗٞللَٔأسُظ٣َ٘ؼ٢،لكٌخٗضلحُرٔٞؿذلهٞح٤ٜٗ٘خلٝططٍٞٛخلح

ػي٣ٔشلح٤ِٛ٧شلٓٔخلططِذلح٧َٓلطول٤قلحُوخػيسلُظ٤ٌٜٔ٘خلٓاٖلِٓحُٝاشلحُظـاخٍسلكواٍَلحُواخٕٗٞلكا٢لكخُاشل

أٗٚل٫ل٣ِِٜٓخلٍهٜشلهخٛشلٖٓلُٝؿٜخلرَل٣ٌل٢لٍهٜشلػخٓاشلطٔأقل«لرخثؼشلػ٤ٓٞٔش»لَٔأسًٕٞلحُ

حُوخ٤ٗٞٗشلػيحلٍكغلىػٟٞلأٓخّلحُو٠خء،لًُٝيلٖٓله٬ٍلكٜاَللػٔخٍَٜكخصلٝح٧ُٜخلرخُو٤خّلرـ٤ٔغلحُظ

حُٔظِٝؿشلػٖلأٓٞحٍلُٝؿٜخ،لا٫لإٔلٌٛحلحُظطٍٞلؿخءلرٜلشلرط٤جشلٌٝٛحلٓخلٗٔظوِٜٚلٓاٖللَٔأسًٓشلحُ

٫لطؼظزااَلطااخؿَسلاًحلًخٗااضل٫لطوااّٞلٓااٞحءلر٘٘ااخ١للٔااَأسػِاا٠لإٔلحُ)لٓااٖلم.صلحُلَٗٔاا٢ل04/02خىسلحُٔاا

إٔل(لٝ)7)ٜاخلحُظـخ٣ٍاشلرخُٔؼاَلحُٔ٘اَعلحُـِحثا١َل١زانلٗلاْلحُوخػايسلكا٢لحُٔاخىسلؿِث٢لُٔاِطشلُٝؿ

حُٔظِٝؿشل٫لطؼظزَلطخؿَسلاًحلًخٕلػِٜٔخل٣٘لَٜلك٢لحُز٤غلرخُظـِثشلاًلًخٗاضلُِز٠اخػشلحُظخرؼاشللَٔأسحُ

.ل27-96ٝهيلػيُضلٌٛٙلحُٔخىسلرٔٞؿذلح٧َٓلٍهْلل1975رٔٞؿذلح٧َٓل(لُظـخٍسلُٝؿٜخ
(3)

ل.ل

كا٢للَٔأسٝط٤ٌٜٔ٘خلك٤غلطظٜيٍلحُلَٔأسىػْلحُلرخطـخٙخٍحط٤شلطظ٤ِٔلرخُظٔخٍعلحٌُز٤َلحُوٞح٤ٖٗلح٩ٓ

حُؼي٣ايلٓاٖلحُٔئٗاَحصللَٔأسح٩ٓخٍحصلحُؼَر٤شلحُٔظليسلك٤ٔخل٣ظؼِنلرخُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝاٗـخُحصلحُ

لظز٤٘ٚٓلرٞهضله٤خ٢ٓلحُظ٣َ٘ؼ٤شٝأٗـِصلطؼي٬٣طٜخللح٩ه٤ٔ٤ِشلٝحُؼخ٤ُٔشلٓٔخل٠٣ؼٜخلرٜٔخك٢لىٍٝلحُؼخُْ

ٝرٔاخل.لٔاَأسٓوٜٜاشلُِلصٝحٓاظَحط٤ـ٤خرٜ٘اٞٙلهخ٤ٗٞٗاشلٝط٘ا٣َؼخصللٔاَأسحُ٘ظخّلحُوخ٢ٗٞٗلحُيحػْلُِ

حُظـخ٣ٍااشلكاا٢لهطااخعلحُٔ٘ااخ٣ٍغللػٔااخٍٜٗااقلح٧لاىحٍسكاا٢لح٩ٓااخٍحصللٔااَأس٣ظؼِاانلرخُظـااخٍسلطظاا٠ُٞلحُ

                                                           

ل.64ي٣غ،لَٓحکٖ،لٙل،لٌٓظزشلحُز1،ل١اى٘عٞض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ(،ل1994)ل،محمدحُ٘و٢ِ،لل(1)

ل64،لٙلَٓؿغلٓخرن،لاى٘عٞض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛل،محمدحُ٘و٢ِ،لل(2)

.لإٔيٞاااااخ اىزااااابعش فاااااٜ اىقااااابُّ٘ اىزغااااابسٛ  اىزغااااابسٛ(لرلاااااغلهاااااخ٢ٗٞٗلكاااااٍٞل2016أٓاااااَلحَُٔٗاااااي١،ل)ل(3)

https://muc.edu.iq/oldwebsite/mucj/19/B19.pdfل
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ٔازشلحُٜ٘اقلك٤اغلطزِاؾلٗلدٓاخل٣واخٍلٔاَأس١،لطٔؼاَلحُهظٜخىحُٜـ٤َسلٝحُٔظٞٓطشلٝأٓخلك٢لحُٔـخٍلح٫

ل%لٖٓلاؿٔخ٢ُلحُوٟٞلحُؼخِٓش.46.6لٓ٘خًٍظٜخ

ٝػِٜٔاخلحُظـاخ١ٍللٔاَأسػِا٠لحُلخحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلٌُِِٔٔشلحُؼَر٤شلحُٔؼٞى٣شلًاخٕل٠٣اغلٗا١َٝ ل

لٔااَأسُظول٤ااقلحُو٤ااٞىلحُٔلَٟٝااشلػِاا٠لحُلحطٜااخاؿَحءٝٓااٖلػااْلراايألرااخُظـ٤٤َلرٔاازذلح٤ُٔخٓااخصلحُظـخ٣ٍااشل

ٓااٖللٔاَأسءلػِٜٔاخلحُظـاخ١ٍلٝطٞٓا٤غلهايٍلحٓاظلخىسلحُكا٢لحٌُِٔٔاشلرزاايلٔاَأسحُٔاؼٞى٣ش،لكواٍَلحُٔأخفلُِ

ٓٞحكواشلٓاٖلُٝا٢لح٧ٓاَ،لًُٝايلرٜايفلط٤ٌٜٔ٘اخلاُا٠للُٜاخلٓاٖلىٕٝلحُلخؿاشلحُويٓخصلحُل٤ٌٓٞشلحُٔويٓاش

ٝطؼ٣ِِلىٍٝٛخلٝلىػاْلحُوطاخعلحُواخٙ.
(1)

ٗا١َٝللٔاَأسرؤٗاٚلٌُا٢لطظلوانلكا٢لحُلخٝػ٤ِاٚ،ل٣ظ٠اقلؿ٤ِ ال

لأػٔااخٍُٔٔخٍٓااشلحُظـااخٍس،لكخُظـااخٍسلػٔااَلٓااٖللأٛاا٬ لح٫كظااَحفلٝطٌظٔااذلٛاالشلحُظااخؿَلإٔلطٌاإٞل

ل.ك٤ٜخحُظَٜفللأ٤ِٛشحُظَٜف،ل٫ٝريلٖٓلطلونل

لٔاَأس٢ل٫لكَملر٤ٜ٘ٔخ،لك٤غلٓظ٠لرِـاضلحٍُىٗٓؼَلحَُؿَلك٢لحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلح٧لَٔأسر٤٘ٔخلحُل

ا  ٜ ًخٓاَللخٖٓلحَُٗاي،لطٔاخٝصلٓؼاٚلكا٢لكوٞهٜاخلكِٜاخلإٔلطٔاخٍّلحُ٘٘اخ١خصلحُظـخ٣ٍاشلرخػظزخٍٛاخلٗو

ٜاخلحُظـخ٣ٍاش،لٝٗلاْلأػٔخُحُلٜاٍٞلػِا٠لإًلٓاٖلأ١لأكايلُٔٔخٍٓاشللَٔأس.لك٬ل٣٘ظ١َلػ٠ِلحُح٤ِٛ٧ش

حُٔظِٝؿشلًخِٓشلح٤ِٛ٧اش،لاًحلًخٗاضلطٔاخٍّلٗ٘اخ١ٜخلحُظـاخ١ٍلرؤٓٞحُٜاخلحُوخٛاشللَٔأسحُلٌْلرخُ٘ٔزشلُِ

لكظٌظٔذلحُٜلشلحُظـخ٣ٍشلرٍٜٞسلٓٔظوِش.ل

ٛ لكٌٔخ ل٢لأكَىلٍىٗحَُٔ٘علح٧ (لٓاٖلحُواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍلٛاَحكشل15) س٤ِٛ٨ُشلرا٘ٚلحُٔاخىلخهخ

كطو٠غلح٤ِٛ٧شلحُظـخ٣ٍاشل٧كٌاخّلل٢لرخُ٘ٚلحُوخ٢ٗٞٗلحُظخ٢ُ:لٍىٗحُوخٕٗٞلحُٔي٢ٗلح٧ا٠ُللٝهٍَلأكخُظٜخ

حُوخٕٗٞلحُٔي٢ٗك.
(2)
ٗـايلحٕلحُلواَسلح٧ُٝا٠لٓاٖلل٢ٍىٗٝرخَُؿٞعل٤ِٛ٨ُشلحُٔي٤ٗشلك٢لحُوخٕٗٞلحُٔي٢ٗلح٧ل

ٖٓلحَُٗيلٓظٔظؼخلروٞحٙلحُؼو٤ِاش،لُٝاْل٣لـاَلػ٤ِاٚ،ل٣ٌإٞلط٘ٚلػ٠ِلإٔ:لكلًَلٗوٚلرِؾلل46حُٔخىسل

«لًخَٓلح٤ِٛ٧شلحُٔزخَٗسلكوٞهٚلحُٔي٤ٗشل
(3)

ٖٓلحُوخٕٗٞلحُٔاي٢ٗلأ٠٣اخلػِا٠لإٔ:لكلل110ٝطئًيلحُٔخىسل.ل

لٔذلٌٛٙلحُٔخىسلكاؤٕلحُ٘اوٚلٝر٣ليلٜٓ٘خلحُوخٕٗٞلك،لأٝللِٓذلأ٤ِٛظٚ،لُِْظؼخهي،لٓخلًَُلٗوٚلأَٛل

ٍ للًخٓااَلح٤ِٛ٧ااشلؿ٤ااَلحُٔلـااٍٞ ٝحُظٜااَكخصلحُٔي٤ٗااشللػٔااخٍػِاا٠لٓزخٗااَسلًخكااشلح٧لحػ٤ِااٚل٣ٌاإٞلهااخى

ٝحُظـخ٣ٍشلرليٝىلحُوخٕٗٞ.
(4)

ل

                                                           

لحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلحُٔؼٞى١ (1)

ل64،لٙلَٓؿغلٓخرن،لٞض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛاى٘عل،محمدحُ٘و٢ِ،لل(2)

ل1976ُٔ٘شللح٧ٍى٢ٗحُوخٕٗٞلحُٔي٢ٗل (3)

ل1976ُٔ٘شللح٧ٍى٢ٗحُوخٕٗٞلحُٔي٢ٗل (4)
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طلَملرؼٞلحُظ٘ا٣َؼخصلحُوخ٤ٗٞٗاشلرا٤ٖلٓاٖلحَُٗايلحُٔاي٢ٗلٝٓاٖلحَُٗايلحُظـاخ١ٍ،لًخُظ٘ا٣َغلٝ

(.ل21ح٢٘ٔ٤ُلكيىلٖٓلحَُٗايلحُٔاي٢ٗلرؤٔاشلػ٘اَلػخٓاخلٝٓاٖلحَُٗايلحُظـاخ١ٍلرؼٔخ٤ٗاشلػ٘اَلػخٓاخ)

را٤ٖلح٤ِٛ٧اشلحُٔي٤ٗاشلٝح٤ِٛ٧اشللحُظ٣َ٘ؼخصلح٧هاَٟلًخُظ٘ا٣َغلحُٜٔا١َلحُا٣ٌٖلُاْل٣لاَملرؼٌْلرؼٞ

حُواخٕٗٞلحُٔاي٢ٗ.اُا٠للحُظـخ٣ٍش،لرَلأكخٍلأكٌخّلح٤ِٛ٧شلحُظـخ٣ٍاشلرَٓظٜاخ
(1)
ٝٛاٞلٗلاْلحُلاخٍلرخُ٘ٔازشلل

 ٢.ٍىُِٗظ٣َ٘غلح٧

لػِاا٠لًُاي،لكاابٕلحُ ظِلااشلرلٔااذلُٔٔخٍٓاشلحُظـااخٍسلكا٢لٟاأٖلأكٌاخّلٓولٛاا٬ لطٌاإٞلألٔاَأسٝر٘اخء 

ل:حُظخ٢ُحُوخ٤ٗٞٗشلػ٠ِلحُ٘لٞللَٔأسُلخُشلحُلخحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلٝكو ل

  َشأح: الإٔيٞخ اىزغبسٝخ اىنبٍيخ ىيأٗلاً 

 اىشاشذ  َشأحالإٔيٞخ اىزغبسٝخ ىي . أ

ْل٣واًخِٓاشلُٝاْلل٬٤ٓى٣شٖٓلرِـضلػٔخ٤ٗشلػَ٘لٓ٘شلل٢ًٛخِٓشلح٤ِٛ٧ش،للَٔأسحَُحٗيل٢ٛلحُلَٔأسحُ

لأٛا٬ للٔاَأسحُـلِاش.لٝراٌُيلطؼايلحُأٝللحُٔالٚأٝللحُؼظاٚأٝللحُـ٘إٞل٢ٛٝل٤ِٛشح٧خلػخٍٝلٖٓلػٞحٍٝلرٜ

؛لا٤ُاٚلرـ٘ٔا٤ظٜخُِظـاخٍسلكا٢لحُواخٕٗٞلحُا١ٌلط٘ظٔا٢للأ٬ٛ لَسل٫لطؼظزَلح٧ه٤لٌٛٙكظ٠لُٝٞلًخٗضلل،ُِظـخٍس

ٖٓلحُوخٕٗٞلحُٔي٢ٗلك٢لكوَطٜخلح٠ُٝ٧ل43ُِٔخىسللححٓظ٘خى لل.٫ٓظوَحٍلحُظؼخ٬ٓص
(2)

ل

 ٫لطؼيلًخِٓشلح٤ِٛ٧شلا٫لاًحلطلونلك٤ٜخل١َٗخٕلأٓخ٤ٓخٕ:لَٔأسٚلرؤٕلح٣ُٝٔظيٍلٖٓلٌٛحلحُ٘

ل.ٖٓلحَُٗيلٝٛٞلػٔخ٢ٗلػَ٘سلٓ٘شل٬٤ٓى٣شلًخِٓشلَٔأسرِٞؽلحُل-

ل.ؿلِشأٝللٚٓلأٝللػظٚأٝللَلٓلـٍٞلػ٤ِٜخلُـٕ٘ٞرٌخَٓلهٞحٛخلحُؼو٤ِش،لأ١لؿ٤لَٔأسطٔظغلحُل-

 اىَزضٗعخ  َشأحالإٔيٞخ اىزغبسٝخ ىي . ة

لَٔأسىٕٝلطلَهشلٝإلًخٗضلحُلَٔأس٤ِشلحُظـخ٣ٍشلحٌُخِٓشلػ٠ِلًَلٖٓلحَُؿَلٝحُططزنلأكٌخّلح٧ٛ

رخُـاشلٓاٖلحَُٗايل٣ظواٍَلُٜاخلحُظٜاَفلكا٢لأٓٞحُٜاخلٝح٫ٗاظـخٍللٔاَأسٓظِٝؿش،لٝرخُظخ٢ُلٓظا٠لًخٗاضلحُ

َلػ٠ِلٕلطلٜحُٔظِٝؿشلحُظـخٍسلألَٔأسا٫لإٔلرؼٞلحُظ٣َ٘ؼخصلح٬ُط٤٘٤شلط٘ظ١َلُِٔحُٝشلحُل.رخُظـخٍس

ٟٝغلهاخٙلرؼايلحُاِٝحؽ،لكٜا٢لطٜازقلٓٔاجُٞشلػاٖللَٔأسُِلك٤غل٣َٕٝلإٔلرخ٩طـخٍٝؿٜخلإًلٖٓلُ

لطٔاظو٤ْ،لكظا٠لٜٓ٘اخحُظٜ٘اَلأٝللاؿلخُٜاخلطٔاظط٤غأَٓس،لُٝؽلٝأ٫ٝى،لِٓظِٓشلرخُظِحٓخصلٝٝحؿزاخصل٫ل

                                                           

لٝٓخلرؼي.ل182،لحُ٘خَٗلؿ٤َلٓؼَٝفلٙلششػ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ اىَْٜٞ،لل)ى.لص(لحُلخؽ،لمحمدلػزيلحُوخىٍل(1)

رِؾلٖٓلحَُٗيلٓظٔظؼاخلرواٞحٙلحُؼو٤ِاش،لُٝاْل٣لـاَلػ٤ِاٚ،ل٣ٌإٞللحُوخٕٗٞلحُٔي٢ٗلح٧ٍى٢ٗلكًَلٗوٚل46/1كحُٔخىسل (2)

لًخَٓلح٤ِٛ٧شلحُٔزخَٗسلكوٞهٚلحُٔي٤ٗشك
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لٔاَأسٓخلًِقلرٚ،لٌُُيلحهظِلاضلرؼاٞلحُظ٘ا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍاشلرٟٔٞاٞعلحُلك٤ٜخح٧َٓسل٣ٝئى١لًَلكَىل

َلحُٔظِٝؿااش،لًخُظ٘اا٣َغلؿ٤االٔااَأسٗااظَح١لٗاا١َٝلك٤ٜااخلكااٞملحُ٘اا١َٝلحُٔؼظزااَسلكاا٢لحُحُٔظِٝؿااشلٝح

ل خلُاْلرِٝحؿٜاحُٔظِٝؿاشلاًللٔاَأسشلُِحُٔخ٤ُاكٟٞغلرؼٞلح١َُٝ٘لحُٔظؼِوشلرٔٔاؤُشلحٌُٓاشللحُٔؼٞى١لٓؼ٬ 

حٓااخصلًؤٛااَلػااخّلٝٗاا١َلٓٞحكوااشلحُااِٝؽل)َٓحػااخسل٬ُُظِلُٝؿٜااخشلٓٔااظوِشلػااٖل٤اآًااشلٓخُُٜااخلل٣ؼااي

ش(.لحُٔخ٤ُحُ٘ظخّلحُٔخ٢ُلُِِٝحؽل)َٓحػخسلُٔٔؤُشلحٌُٓشللَٜٗلش(ل١َٗٝحُِٝؿ٤
(1)

ػِا٠لػٌاْلحُظ٘ا٣َغلل

ح٤ِٛ٧اشللحًظٔاخرٜخحُٔظِٝؿاشلٓاٖلؿ٤اَلحُٔظِٝؿاشلٓاٖلك٤اغللٔاَأس٢لحُا١ٌلُاْل٣لاَملرا٤ٖلكخُاشلحٍُىٗح٧

ٗا١َٝلهخٛاشلكٔظا٠لٓاخلطلوانلحُ٘ا٤٤١َٖلحُٔاخرنلًًَٛٔاخلًخٗاضللأ٣اشأٝللحُظـخ٣ٍشلػٔخٍُٔٔخٍٓشلح٧

للَٔأسحُ لِظـخٍس.لُلأ٬ٛ 

 الأعْجٞخ  َشأحط. الإٔيٞخ اىزغبسٝخ ىي

لأ٤ِٛاشكا٢لاكٌاخّللحُظ٘ا٣َؼخصٝهيلحهظِلاضلل.٣ِٔيلؿ٤ٔ٘شلحُيُٝشلحُظ٢ل٣و٤ْلرٜخل٫لٖٓح٧ؿ٘ز٢لٛٞل

ػ٠ِلح٧ؿ٘ز٢ل٤ٌُظٔذلٛلشلحُظخؿَللحٗظ١َضكؤؿِذلحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلحُٔوخٍٗشللحُظـخ٣ٍشل٨ُؿ٘ز٢.

ك٤ٜاخلحُلٜاٍٞلػِا٠لإًلٓاٖلحُٔلٌٔاشلحُٔوظٜاشلكا٢لحُيُٝاشللحُظـخ٣ٍشلػٔخ٣ٌٍٕٝٞلأ٬ٛلُٔٔخٍٓشلح٧

ل٤اشٍىٗح٣٧شلهظٜاخىكاؤٕلح٤ُٔخٓاشلح٫لٍىٕح٧أٓاخلكا٢لل.ٝحُؼَحها٢لٝح٩ٓاخٍحط٢ٗلٜٔخلًخُظ٣َ٘غلح١َُٜٔل

لح٩ٛاا٬كخصحٗااظٜؾلٓزاايحلل٢ٍىٗااح٧.لكخُٔ٘ااَعلٍىٕح٧ط٘ااـ٤غلحُااَأّلحُٔااخٍلح٧ؿ٘زاا٢لكاا٢لاُاا٠للطٜاايف

لأٍٝٝرااخ٣شلحٌُزااَٟلٝحٜٛٔااخلهظٜااخىٗلظااخفلػِاا٠لحُظـٔؼااخصلح٣ِٓ٫اايلٓااٖلح٫اُاا٠للأىص٣شلحُظاا٢لهظٜااخىح٫

لح٤٘١ُٞاشلرٜايفلح٣ُٞٝ٧اخصًٝاٌُيلحُظٞٓاغلكا٢لٓـاخٍلؿاٌدلح٫ٓاظؼٔخٍحصلٝحُظا٢لط٘اٌَلحٛاْللٝأ٣ٌَٓخ

.لهخٛاشلرؼايلٍىٕح٧حٓظؼٔخٍحصلٝػ٤ِٔخصلطـخ٣ٍشلطاظْلكا٢للأ٣شح٢٘١ُٞل٬ُٓظلخىسلٖٓللهظٜخىاٗؼخٕل٬ُ

.2019ػخّللٍىٕويلرخ١٧لحُؼخ٢ُٔلح١ٌُلػلُهظٜخىحُٔ٘ظيٟلح٫
(2)

ل

ٍ ل٣٘ظ١َلك٢لح٧ؿ٘ز٢لُٝ لخح٫ٓظؼٔخٍل٣٘ظ١َلإٔل٣ٌٕٞلٓظٔظؼ اأٝللػ٠ِلٓٔخٍٓشلحُظـخٍسلح٤ٌٕٞلهخى

٢لأهايلرٔاخلطو٠ا٢لراٚلهٞحػايلٍىٗاٝحُواخٕٗٞلحُٔاي٢ٗلح٧لٚلٗخكاٌس.أػٔخُاحُوخ٤ٗٞٗاشلحٌُخِٓاشلُظٌإٞللرخ٤ِٛ٧ش

٘و٢ٜ،لٓٔخل٣ؼ٢٘لح٫ػظٔخىلػ٠ِلؿ٘ٔا٤شلحُوخٕٗٞلحُي٢ُٝلحُوخٙلك٢لاه٠خعلأ٤ِٛشلح٧ؿ٘ز٢لُوخٗٞٗٚلحُ

ٝؿ٤ٔغلح٧ٍٓٞلحُظا٢لطظؼِانللحُ٘وٚلح٧ؿ٘ز٢لك٢لطلي٣يلحُوخٕٗٞلح١ٌُل٣وٍَل١َٝٗلرِٞؿٚلٖٓلحَُٗي،

ٖٓلل12ك٤غلٜٗضلحُٔخىسلل…ر٘ٞىلٝل٤َٓحعل٬١م،لرخُ٘ئٕٝلحُوخٛشلرؤكٞحُٚلحُ٘و٤ٜشلٖٓلُٝحؽ،

لل:٢لػ٠ٍِىٗحُوخٕٗٞلحُٔي٢ٗلح٧

                                                           

لحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلحُٔؼٞى١ (1)ل

ل149،للٙاىقبُّ٘ اىزغبسٛ اىيجْبّٜ(ل1992)ل١ٚ،لٜٓطل٠لًٔخٍل(2)
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 ٤ُٜخلرـ٤ٔ٘ظْٜ.لاُوخٕٗٞلحُيُٝشلحُظ٢ل٣٘ظٕٔٞللٝأ٤ِٛظْٜل٨ُٙٗوخطو٠غلحُلخُشلحُٔي٤ٗشل .1

٤شلحًحلًخٕلحكيل١اَك٤ٖلٍىٗٝطظَطذلآػخٍٛخلك٢لحٌُِٔٔشلح٧لٍىٕح٧حُظَٜكخصلحُٔخ٤ُشلحُظ٢لط٘٘ؤلك٢ل .2

ٓاازذلك٤ااٚلهلااخءل٫ل٣ٔااظط٤غلاُاا٠للك٤ااٚل٣َؿااغلح٤ِٛ٧ااشًٝااخٕلٗوااٚللح٤ِٛ٧ااشٗااخهٚللأؿ٘ز٤ااخ لحُؼ٬هااشل

 .أ٤ِٛظٚزذل٫ل٣ئػَلك٢لحُطَفلح٧هَلٓؼَكظٚ،لكخٕلٌٛحلحُٔ

ٓئٓٔااخصللؿٔؼ٤ااخصلأٝلٓااٖلٗااًَخصلأٝلح٧ؿ٘ز٤ااشحُ٘ظااخّلحُوااخ٢ٗٞٗلحُوااخٙلرخ٧ٗااوخٙلحُل٤ٌٔااشل .3

ٍث٤ٔا٢للاىحٍسًَٓاِللح٧ٗاوخٙكظٌإٞلهخٟاؼشلُواخٕٗٞلحُيُٝاشلحُظا٢لحطواٌصلك٤ٜاخلٛاٌٙلل،ٝؿ٤َٛخ

ُوااخٕٗٞلحُٜخٗاا٤ٔشلكااخٕلحل٤ااشٍىٗح٧كااخًحلرخٗااَصلٗ٘ااخ١ٜخلحَُث٤ٔاا٢لكاا٢لحٌُِٔٔااشلل،ٜااخػٔخُٝحُلؼِاا٢ل٧

.حُوخٕٗٞلٝحؿذلحُ٘لخًل٢ٍىٗح٧
(1)

 

طلايىٛخلٜٗاٞٙلهاخٕٗٞللٍىٕح٧ؿ٘ز٤شلُٔٔخٍٓشلحُؼَٔلحُظـخ١ٍلكا٢لح٧لَٔأسػ٤ِٚلكخٕلأ٤ِٛشلحُٝ

٣ٌٖٔلٓؼَكشلحُ٘ا١َٝلحُظا٢ل٣لايىٛخللػ٘يلٓؼَكٚلحُوخٕٗٞلحًٌٍُٔٞ،ٝل.حُيُٝشلحُظ٢لط٘ظ٢ٔلا٤ُٜخلرـ٤ٔ٘ظٜخ

ٝلهايلل.حُظـخ٣ٍاشلٝلحًظٔاخدلٛالشلحُظاخؿَلػٔاخٍٍٓاشلح٧ح٧ؿ٘ز٤شلأٛا٬لُٔٔخلَٔأسًُيلحُوخٕٗٞلُظٜزقلحُ

٢لٍىٗاطٌٕٞلح١َُٝ٘ل١زوخلُوخٕٗٞلح٧ؿ٘ز٢لحًظَلٗيسلٝلحهقلٓاٖلحُ٘ا١َٝلحُظا٢ل٣٘اظ١َٜخلحُواخٕٗٞلح٧

.٤٤ٍٖىٗح٧رخُ٘ٔزشل٤٘١ُِٖٞٔل
(2)

أٓاخلكا٢لحُواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍلحُٜٔا١َلك٤اغلكوايلهٜاٚلٗاٚل٤ِٛ٧اشلل

حُٔظِٝؿاشلُِٔحُٝاشلحُظـاخٍسلهاخٕٗٞلحُيُٝاشلحُظا٢للٔاَأسشلحُكل٣٘ظْلأ14٤ِٛحُٔظِٝؿشلر٘ٚلحُٔخىسللَٔأسحُ

ط٘ظ٢ٔلا٤ُٜخلرـ٤ٔ٘ظٚك.ل
ل(3)

 الأعْجٞخ اىَزضٗعخ  َشأحد. إٔيٞخ اى

ٗاٚلهاخ٢ٗٞٗلػاخّل٣طزانلل٢لُْل٣٘ٚلػ٠ِلٌٛٙلحُلخُش،لاًلحٗاٚلأٍٝىلكٌاْلح٤ِٛ٧اشٍىٗحَُٔ٘علح٧

ل االٓااَأسحأٝللػِاا٠لح٧ؿ٘زاا٢لىٕٝلطوٜاا٤ٚ،لٍؿاا٬   ٜ أ٣ااشلأٝللخٕٗٞلحُظـااخ١ٍهااخٙلكاا٢لحُواالخُٝااْل٣ااٍٞىلٗ

ل٢.لأٍىٗح٧ؿ٘ز٤شلحُٔظِٝؿشللَٔأسهخٕٗٞلأهَلػ٠ِلكخُشلأ٤ِٛشلحُ

ح٧ؿ٘ز٤ااشلٓظِٝؿااشلٝأٍحىصللٔااَأسػِاا٠لؿااَحٍلحُٔ٘ااَعلحُٜٔاا١َلحُاا١ٌلراا٤ٖلأٗااٚلاًحلًخٗااضلحُ

هاخٕٗٞلأكٞحُٜاخلحُ٘وٜا٤ش،لُٔؼَكاشلٓاخلاًحلاُا٠للٓٔخٍٓشلحُظـخٍسلك٢لىُٝشلحُِٝؽ،لكبٗٚل٣ـاذلحَُؿاٞع

رخُلٍٜٞلػ٠ِلإًلٓاٖلحُاِٝؽلأّل٫،لٝكايٝىلٛاٌحلح٩ًٕ،للح٩طـخٍلك٣٢٘ظ١َلرلوٜخلًخٕلٌٛحلحُوخٕٗٞل

ٌُٝاٖلحُٔ٘اَعلل٤ًٝل٤شلح٫ػظاَحٝلػ٤ِاٚلٝٓالزٜٔخل٣ؼ٘ا٢لإٔلهاخٕٗٞلحُِٝؿاشلح٧ؿ٘ز٤اشلٛاٞلٓاٖل٣لايى.

                                                           

لVolume 46 - Page 179ل-ٓٞٓٞػشلحُو٠خءلٝحُلوٚلُِيٍٝلحُؼَر٤شل (1)

ل.138حُـِحثَ،لٙلل،لى٣ٞحٕلحُٔطزٞػخصلحُـخٓؼ٤ش،اىقبُّ٘ اىزغبسٛ اىغضائشٛ،ل(2004شل)ك٤٠َ،لٗخى٣ل(2)

ل120،للٍٙذخو إىٚ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ،ل(2008)ػزيلحَُُحمللؿخؿخ،ل(3)
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طـخٍٟلهٍَلرخُلٌْلرو٤خّله٣َ٘شلهخ٤ٗٞٗشل٣لظَٝلرٔٞؿزٜخلك٢لحُِٝؿشلل14/2حُٔخىسللحُظـخ١ٍلح١َُٜٔ

رؼايلكٜاُٜٞخلػِا٠لإًلٓاٖلُٝؿٜاخ،لٝٛاٌٙلحُو٣َ٘اشللا٫طلظَفلحُظـخٍسلأٜٗخل٫لطِحُٜٝخللح٧ؿ٘ز٤شلحُظ٢

هخ١ؼشل٫ل٣ـُٞلاػزخصلػٌٜٔخ.لٍٝحػ٠لحَُٔ٘علح١َُٜٔلٜٓخُقلحُِٝؽلح٧ؿ٘ز٢لحٌُٟلهيل٣َؿذلك٢ل

كؤػط٠لُِِٝؽلحُلنلك٢لح٫ػظَحٝلػ٠ِلحكظَحفلُٝؿظٚلل،ح٫ػظَحٝلػ٠ِلحكظَحفلُٝؿظٚلحُظـخٍس

ٓالذلح٩ًٕلأٝللح٩ًٕلحُٔخرنلحٌُٟلأػطخٙلُٜاخ،لٌُٝاٖلكظا٠ل٣ٌإٞلُٜاٌحلح٫ػظاَحٝٓلذلأٝللحُظـخٍس

َ ل ٓالذلح٩ًٕلكا٢لحُٔاـَلحُظـاخ١ٍلٝٗ٘اَٙلكا٢لأٝللأٝؿذلحُٔ٘اَعلحُظـاخ١ٍله٤ايلٛاٌحلح٫ػظاَحٝلحأػ

َ لأٝللٛاال٤لشلحُٔااـَ،ل٫ٝل٣ٌاإٞلُٜااٌحلح٫ػظااَحٝ ا٫لٓااٖلطااخ٣ٍنلاطٔااخّلحُ٘٘ااَلكظاا٠للحٓاالذلح٩ًٕلأػاا

ٓالذلح٧ًٕ،لٝحُاٌٟلأٝللحُؼِْلرٜاٌحلح٫ػظاَحٝلَٔأسؿذلك٢لحُظؼخَٓلٓغلٌٛٙلح٣ُٔظط٤غلحُـ٤َلحٌُٟل٣َ

٣ـذل٬ٓكظظٚلإٔله٤يلح٫ػظَحٝلٝٓلذلح٩ًٕلك٢لحُٔـَلحُظـخ١ٍله٣َ٘شلػِا٠لػِاْلحُـ٤اَلطلظاَٝل

ٌُٖٝلٌٛٙلحُو٣َ٘شل٣ـُٞلاػزخصلػٌٜٔخ.لك٤ٚلأٗٚل٤ٓتلح٤ُ٘ش
(1)

ٗاٚلل21/1ح٣ٌُٞظ٢لكا٢لّلًٌُٝيلحُوخٕٗٞل

٣ٝلظاَٝلكا٢لل-2.حُظـخٍسلهخٕٗٞلحُيُٝشلحُظا٢لطظٔظاغلرـ٘ٔا٤ظٜخلُٔٔخٍٓظٜخلَٔأسح٤ُِشل٣٘ظْلأٛ)ل:ػ٠ِلإٔ

حُِٝؿشلح٧ؿ٘ز٤شلحُظ٢لطلظَفلحُظـخٍسلأٜٗخلطٔخٍٜٓخلربًٕلُٝؿٜخ..(.
(2)

ل

ح٧ؿ٘ز٤اشللٔاَأس٣َٝؿغلحُٔزذلك٢لط٠ٖٔلأؿِذلٜٗٞٙلهاٞح٤ٖٗلحُايٍٝلحُؼَر٤اشل٩ًٕلحُاِٝؽلُِ

.لًُايلإٔلح٧ٍٝٝر٤اشظٔاشلحُٔخ٤ُاشلػٔاخلٛا٢لػ٤ِاٚلكا٢لحُايٍٝلحُظـخ٣ٍشل٫هاظ٬فلح٧ٗلػٔخٍُٔٔخٍٓشلح٧

ل:ٓوظِلشلك٢لحُيٍٝلح٧ٍٝٝر٤شلك٤غل٣ٞؿيلأٍرؼشلٗظْلٓخ٤ُشل٢ٛلخحُ٘ظْلحُٔخ٤ُشلُِِٝحؽلطؤهٌلأٗٔخ١ ل

 ٖٗظخّلكَٜلح٧ٓٞحٍلحُِٝؿ٤. 

 ح٧ٓٞحٍلحُِٝؿ٤ٖ.ٗظخّلٝكيسل 

 ٗظخّلحُيُٝش. 

 ٗظخّلٝكيسلح٧ٓٞحٍلحٌُٔظٔزشلرؼيّلحُِٝحؽ.
(3)ل

 

حُٔااخ٢ُلحُٔااَحىلططز٤وااٚلػِاا٤ْٜلكااؤٕللػ٘اايلارااَحّلػواايلحُااِٝحؽلحُ٘ظااخّلخٕلٛااْلٓااٖل٣لاايىحٕكخُِٝؿاا

ٚلحُظـخ٣ٍااشلرخُط٣َوااشلحُظاا٢ل٣َحٛااخلأػٔخُااحهظااخٍٝحلكٜااَلح٧ٓااٞحٍلحػظزااَلًااَلٜٓ٘ٔااخلكااَحلكاا٢لٓٔخٍٓااشل

حُِٝؿاشللأٝللٓ٘خٓزشلُٚ.لأٓخلاًحلحهظخٍلحُِٝؿخٕلحُو٠اٞعلُ٘ظاخّلٝكايسلح٧ٓاٞحٍلٝأٍحىلأكايٛٔخللحُاِٝؽ

                                                           

ل150-149)حُـِءلح٧ٍٝ(لٙللاى٘عٞض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ ٗ قبُّ٘ الأػَبه(ل2002ػ٢ِل)،لرٖلؿخْٗل(1)

ل٣ٌٞظ٢ظـخ١ٍلحُُحٗظَلحُوخٕٗٞلح (2)

،لىحٍلٝحثااَلُِ٘٘ااَلاىزشااشٝؼبد اىزغبسٝااخ ٗالأػَاابه اىزغبسٝااخ:ل2006حُٔاا٤ِٔ٣ٖٞ.لٛاالخءلأ/لٗااخ٫لٓااؼٞىلحُ٘ااٞح (3)

ل.114لٙٝحُطزخػش،ل
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حُظـخٍسلك٬لريلُٚلٖٓلحُلٍٜٞلػ٠ِلٓٞحكوشلحُِٝؽلح٥هَ،ل٧ٕلآػخٍلطَٜكخصلحُِٝؽلحُظاخؿَللٓٔخٍٓش

،لٝكا٢لكاخٍلٍكاٞلخٝٓاِز للا٣ـخراخٓٔخل٣ؼ٢٘لطؤػَلحُطَفلح٧هَلرٜخللٓظ٘ٔلذلػ٠ِلأٓٞحُٜٔخلحُٔ٘ظًَش

.حُِٝؽلح٥هَلًُيلطلَٔلحُِٝؽلح١ٌُلهٍَلإٔل٣ٌٕٞلطخؿَحلٝكيٙلٓوخ١َلطَٜكخطٚلك٢لأٓٞحُٚ
(1)

ل

  َشأح: الإٔيٞخ اىزغبسٝخ اىْبقظخ ىيبصبًّٞ 

 إٔيٞخ اىقبطشح اىَأرُٗ ىٖب ثبىزغبسح

ُٔااخلكاايىٙلحُ٘ظااخّللخٗااخهٚلح٤ِٛ٧ااشلحُٜااـ٤َلحُاا١ٌلُااْل٣زِااؾلٓااٖلحَُٗاايلٝكو ااأٝلل٣وٜاايلرخُوخٛااَ

حُٜاـ٤َلٓٔخٍٓاشلحُظـاخٍسلكا٢لٓخُاٚلحُواخٙلأٝلل٢لُِوخٛاٍَىٗاحُوخ٢ٗٞٗ.لٝهيلأؿخُلحُوخٕٗٞلحُٔاي٢ٗلح٧

ُٚلر١َٝ٘لٓؼ٤٘شل٫ًظٔخدلحُظـَرشلٝحُوزَسلٝحُٜٔخٍس،لحُٖٔلحُظ٢ل٣ظطِزٜخلحُ٘اَعللر٘خءلػ٠ِلإًل٣ٔ٘ق

حُٔي٢ٗل٢ٛلإٔل٣ٌٕٞلحُوخَٛلأطْلحُؤٔشلػَ٘لٓ٘شلُْٝل٣ظْلحُؼخٓ٘شلػ٘اَسلٓا٘شلُِلٜاٍٞلػِا٠لح٩ًٕل

ٝا٬١ملحْٓلحُوخَٛلػ٠ِلٖٓلُْل٣زِؾلٖٓلحَُٗيلٓ٘خٓذلك٢لحُِـشلٝٓؤهًٞلٖٓلػـِٙلٝػيّل.لرخ٩طـخٍ

.ٖٓلكزٔٚلػٖلٓخُٚلُٔزذلَٗػ٢أٝللؿشلحَُٗيلٝح٤ِٛ٧شرِٞؿٚلُيٍ
(2)

ل

ػي٣ْلحُظ٤٤ِٔ،لٝل٣ؼظزَلحُوخَٛلؿ٤َلأٝلل،لٓٞحءلأًخٕل٤ِٔٓح٩طـخٍح٧َٛلحٗٚل٫ل٣ـُٞلُِوخَٛل

ح٤ُٔٔاِللح٤ُِٔٔلكخهيلح٤ِٛ٧شلهخٗٞٗخ،لكظوغلطَٜكخطٚلرخ١ِشلرط٬ٗخلٓطِوخلأ١لًؤٜٗخلُْلطٌاٖ،لٝأٓاخلحُوخٛاَ

ظخ٢ُلطٌٕٞلطَٜكخطٚلهخرِشلُ٪رطخٍلُِٜٔلش.لٝلإٔلًخٕلٌٛحلٛٞلح٧َٛلكؤٕلك٤ٌٕٞلٗخهٚلح٤ِٛ٧ش،لٝرخُ

ٌَُلهخػيسلحٓظؼ٘خء،لٝلٌٛحلٓخلٍٝىلك٢لحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍ،لٝلًُايلرٔ٘لاٚلاًٗاخلٓاخلطاٞكَصلٗا١َٝٚ،لٓاغل

للطٍٜٞلكخ٫صل٣ٌٖٔلحٕل٣ٌٕٞلك٤ٜخلح٩ًٕ.

ُظـااخٍسلر٘اا١َلُٔٔخٍٓااشلحلأٛاا٬ لكااخ٧ٗؼ٠لحُظاا٢لرِـااضلحُوخٓٔااشلػ٘ااَسلٓاا٘شلٓااٖلػَٔٛااخ،لطٌاإٞل

لٌٕٞ:٣حلح٩ًٕلٌٛحُٔلٌٔشلحُٔوظٜش.لٝأٝللح٢ُٛٞأٝللح٢ُُٞلحُلٍٜٞلػ٠ِلإًلٖٓ

 ٤ظ٘خٍٝلؿ٤ٔغلح٧ٗ٘طشلحُظـخ٣ٍش،ل٣ٝظ٘خٍٝلؿ٤ٔغلأٓٞحٍلحُوخَٛ.كلخٓطِو للخاًٗ ل -

شلك٢لُِٝٔلٌٔشلٓطِنلحُل٣َٖٓلأٓٞحُٚللرـِءلٓؼ٤ٖأٝللخ١ٍٖلٖٓلحُ٘٘خ١لحُظـر٘ٞعلٓؼ٤لحي ل٤ٓولخاًٗ ل -

ٓلزٚلرؼيلٓ٘لاٚلػِا٠لٟاٞءلٓاخلطاَحٙلٓاٖلهزاَسلًٝلاخءسلُايٟلحُوخٛاَلكا٢لأٝللؼٚٓ٘أٝللٓ٘قلح٩ًٕ

 ل.ُِظـخٍسلخٓزخَٗطٜ

                                                           

،لىحٍلٝحثاااَلُِ٘٘اااَلاىزشاااشٝؼبد اىزغبسٝاااخ ٗالأػَااابه اىزغبسٝاااخ:ل2006حُٔااا٤ِٔ٣ٖٞ.لٛااالخءلأ/لٗاااخ٫لٓاااؼٞىلحُ٘اااٞحل(1)

لل.114لٙٝحُطزخػش،ل

ل124،لٙلَٓؿغلٓخرن،لاىقبُّ٘ اىزغبسٛ اىغذٝذػٔخى،للؿخىسلحَُ٘ر٢٘٤،ل(2)
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حُوخَٛلٗخهٜاشلاًحلٍك٠اضلحُٔلٌٔاشلح٩ًٕللَٔأسٙلطظَلح٤ِٛ٧شلحُظـخ٣ٍشلُِطو٤٤يأٝللٝك٢لا٬١هٚ

هخٓضللٜخلرخ١ِشلاًحأػٔخ٣ُٝظَطذلػ٠ِلًُيلإٔلطٌٕٞلل،ٝػ٤ِٚل٫ل٣ـُٞلُٜخلٓزخَٗسلحُظـخٍسلرخ٩طـخٍُٜخل

ك٤لااانللرخ٩طـاااخٍُاااْلطوااايٍلٓ٘لٜاااخلح٩ًٕللسحُوخٛاااَلٝاًحلًخٗاااضلحُٔلٌٔاااشلطاااَٟلإٔلرِٔحُٝاااشلحُظـاااخٍس.

ل،إٔلطوّٞلرٔلذلٛاٌحلح٩ًٕلطٔخٓاخل،ر٘خءلػ٠ِل١ِذلٖٓل١ًٝلحُ٘ؤٕأٝللُِٔلٌٔش،لٓٞحءلٖٓلطِوخءلٗلٜٔخ

ٙلكا٢لهخٓاضلأٓازخدل٣و٘ا٠لٓؼٜاخلٓاٖلحٓاظَٔحٍأٝللطليلٓ٘ٚ،لًٔاخلُاٞلأٓاخءصلحُظٜاَفلكا٢لأٓٞحُٜاخأٝل

.حُظـخٍس
(1)

ل

الخٌٛحلٝهايلأٛايٍصلؿخٓؼاشلحُايٍٝلحُؼَر٤اشلهخٗٞٗ ا  ٛ اَلٝحُو٠اخ٣خلحُٔظؼِواشلرٜاْ،لٝٛاٞللخهخ ّٜ رخُوُ

كٌاْلهاخٙلرؤ٤ِٛاشللحُوخٕٗٞلحًُ٘ٔٞؿ٢لحُؼَر٢لحُٔٞكايلَُػخ٣اشلحُوخٛا٣َٖ.لٝلٗاٚلٛاٌحلحُواخٕٗٞلػِا٠

ظـاخٍسلحُٔاؤًٕٝلرٜاخلحُوخَٛلحُٔاؤًٕٝلُٜاخلرخُظـاخٍسلُِوٜاٞٓشلحُو٠اخث٤شلكا٢لحُايػخٟٝلًحصلحُؼ٬هاشلرخُ

.َٛحكش
(2)
لل

حُظـخ٣ٍااشلحُظاا٢لطٔخٍٓااٜخلحُوخٛااَلكااؤٕلحُوااخٕٗٞللػٔااخٍٝرٔااخل٣ظؼِاانلرٟٔٞااٞعلحُظوخٟاا٢لػااٖلح٧

ػِا٠لأكٌاخّلحُواخٕٗٞلحُٔاي٢ٗلإٔللحُظـخ٣ٍشلر٘اخء للػٔخٍحُٜـ٤َلح٧ًٕلُِو٤خّلرخ٧أٝلل٣٘ظ١َلُٔ٘قلُِوخَٛ

شلرخ٩ًٕل٧ٕلٗا١َٝلحُايػٟٞلٓ٘ظٔاشلأٓخّلحُو٠خءلك٢لحُٔٔخثَلحَُٔطزطل٬ُىػخء٣ٌٕٞلُي٣ْٜل٬ٛك٤شل

طااٞحكَلح٤ِٛ٧ااشلكاا٢لأ١ااَحفللروااخٕٗٞلهااخٙلٝٛااٞلهااخٕٗٞلأٛااٍٞلحُٔلخًٔااخصلحُٔي٤ٗااش،لٝحُاا١ٌل٣٘ااظ١َ

حُٜاـ٤َلأٛا٬لُٔٔخٍٓاشلحُظـاخٍسلُٝا٤ْلأٛا٬لُِوٜاٞٓشلكا٢لٗاؤٕلأٝللحُيػٟٞ،لٓٔخل٣ؼ٘ا٢لإٔلحُوخٛاَ

لػٔخٍطظٔظغلحُوخَٛلربًٕلٓٔخٍٓشلح٧ٝػ٤ِٚل٣ٌٖٔلإٔلل.طزؼخطٜخلحُٔظَطزشلػ٤ِٜخأٝللحُظـخٍسلحُظ٢ل٣ٔخٍٜٓخ

لل.ػٔخٍحُظـخ٣ٍشلىٕٝلإٔل٣ٌٕٞلُٜخلكنلحُظوخ٢ٟلػٖلٌٛٙلح٧

 ىلارفبقٞبد اىذٗىٞخ بٗفقً  َشأح: الإٔيٞخ اىزغبسٝخ ىيبصبىضً 

ُٔخلٜٗضلػ٤ِٚللخطظٔخٟٝلٓغلحَُؿَلىٕٝلأ٣شلكٞحٍملط٣ِ٤٤ٔشلٝكو للَٔأسأكٌخّلح٤ِٛ٧شلحُظـخ٣ٍشلُِ

)٤ٓيحٝ(لٝحُظ٢لطؼظزَلحُيٓاظٍٞلح٧ٓخٓا٢لُلواٞمللَٔأسٌخٍلحُظ٤٤ِٔلٟيلحُحطلخه٤شلحُو٠خءلػ٠ِلؿ٤ٔغلأٗ

لخل٢ِ٣:لٔرك٤غله٠ضلل،(15)لرٜٜ٘خلك٢لحُٔخىسلَٔأسحُ

                                                           

ىزظااشفبد اىقبطااش اىَبىٞااخ فااٜ ػاا٘ء اىفقاأ الإعاالاٍٜ اىؾَبٝااخ اىقبّّ٘ٞااخ (،ل2015راايٍلحُااي٣ٖل)لػزاايلحُٔاا٘ؼْ،ل(1)

ل128ٙل،ٗاىقبُّ٘ اىذٗىٜ اىخبص

عايطخ اىظااغٞش اىَااأرُٗ ثبىزغاابسح فاٜ اىقاابُّ٘ الأسدّااٜ: دساعااخ ٍقبسّااخ ل،(2018)لحُٔٔاخػيس،لٗخثااَلػِاا٢لكٔااخىل(2)

حراٖل٣ًَُاخلراٖل،لأكٔايلراٖلكاخٍّلحراٖلكاخٍّ،ل2،لع46ٓاؾػِاّٞلحُ٘ا٣َؼشلٝحُواخٕٗٞ،لل-،لىٍحٓاخصلثبىقبُّ٘ الإٍبسارٜ

 96ٙل5ؽلٍؼغٌ ٍقٞبط اىيغخلكز٤ذلحَُح١ُ،
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لحُيٍٝلح١٧َحفلك٢لل.1 لُِلح٫طلخه٤شطؼظَفلؿ٤ٔغ لٓٔخللَٔأسرلنلحُٔٔخٝحس لحُوخٕٗٞ. لأٓخّ لحَُؿَ ٓغ

لِٔٚلٌٛحلحًَُِٔلٖٓلكوٞملٝٓخلٗلْلحًَُِٔلحُوخ٢ٗٞٗلَُِؿَلرٌَلٓخل٣لَٔأس٣ؼ٢٘لٝؿٞدلاػطخءلحُ

ل.٣ظَطذلػ٤ِٚلٖٓلحُظِحٓخص

،لك٢لٗئٜٝٗخلحُٔي٤ٗش،لأ٤ِٛشلهخ٤ٗٞٗشلطٔخػَلأ٤ِٛشلحَُؿَلَٔأسحُلح٫طلخه٤ش.لطٔ٘قلحُيٍٝلح١٧َحفلك٢ل2

ل٣ظؼِنلرلَٙلٓٔخٍٓشلطِيل ،ل٣ٝـذلػ٠ِلَٔأسر٤ٖلحَُؿَلٝحُلح٤ِٛ٧شىٕٝلط٤٤ِٔ،لٝطٔخ١ٝلرٌَلٓخ

ٜخلأػٔخُلاىحٍسٓٔخ٣ٝشلُلوٞملحَُؿَلك٤ٔخل٣وٚلارَحّلحُؼوٞىلٝلخكوٞه للسَٔأحُيٍٝلإٔلطظٌلَلربػطخءلحُ

لحُ لطلَٜ لٝإٔ للَٔأسٝحُٔٔظٌِخص، لَٓحكَ لؿ٤ٔغ لك٢ لحَُؿَ لٓغ لٓظٔخ٣ٝش لٓؼخِٓش لحصؿَحءح٩ػ٠ِ

ل.حُو٠خث٤شلُظلو٤نلأك٠َلٍٛٞلحُؼيحُشلحُو٠خث٤ش

لٝٓخثَلأٗٞلح٫طلخه٤شطظلنلحُيٍٝلح١٧َحفلك٢لل.3ل لحُؼوٞى حعلحٌُٜٞىلٝح٧كٌخّلػ٠ِلحػظزخٍلؿ٤ٔغ

٫ٝلطَطذلأ١لحػَلهخ٢ٗٞٗ.لحُوخ٤ٗٞٗشلَٔأس٤ِٛشلحُأحُظ٢لٖٓلحٌُٖٔٔلإٔلطئػَلهخ٤ٗٞٗخلػ٠ِل
ل(1)

 اىزبعش َشأحاىزغبسٝخ ػيٚ اى الاىزضاٍبداىفشع اىضبّٜ: 

 اىزغبسٝخ ىذفبرشا ثَغلاىزبعش  َشأحاىاىزضاً الأٗه:  الاىزضاً

اا  ٓ حُظٔااـ٤َلح٤ُاا٢ٓٞلحُظلٜاا٢ِ٤لٌُااَلحُٔؼااخ٬ٓصللػِاا٠لكٌااَسلخٓٔاايلحُاايكخطَلحُظـخ٣ٍااشل٣وااّٞلأٓخ

حُظااخؿَ؛لك٤ااظْلك٤ااٚلطو٤٤اايلًخكااشلػ٤ِٔااخصلحُٔز٤ؼااخص،للٔااَأسحُظـخ٣ٍااشلٝحُٔخ٤ُااشلحُٔزَٓااشلحُظاا٢لطزَٜٓااخلحُ

ٝحُٔاايكٞع،لٝهاايل٣ظاا٠ُٞلٓٔاايلٛااٌٙلحُاايكخطَللخٝحُٔ٘ااظ٣َخص،لٝحُاايهَلح٤ُاا٢ٓٞ؛لٓااٖلك٤ااغلحُٔٔااظِْلكؼ٤ِ اا

ؿ٤َٛخلًخُٔلخٓذلٓؼ٬.لٝٓٔايلحُايكخطَلحُظـخ٣ٍاشلٛاٞلأكايل٣وّٞلرٚلأٝللر٘لٜٔخلَٔأسحُل-حُظـخ٣ٍشلحُظخؿَ

،لكٔاخل٣ُٔاـَلكا٢لٛاٌٙلحُايكخطَلٓاٖلر٤خٗاخصلطـخ٣ٍاشلٓخ٤ُاشل٣ٜازقلأٓاخّلخػ٘خَٛلػ٤ِٔشلحُٔلخٓازشلكؼ٤ِ ا

حُيكخطَلحُظـخ٣ٍشل٤ِٓٝشلطٔاخػيلحُظاخؿَلػِا٠لحُٞهاٞفللحُظوخ٣ٍَلحُٔخ٤ُشلحُٔوظِلشل٤ِٓٝٝشلأػزخص.لًٔخلطؼي

هٔاخٍس.لٝراخَُؿٞعلُٜاٌٙلحُايكخطَل٣ٔاظط٤غلأٝللٝٓاخلكوواٚلطـخٍطاٚلٓاٖلٍراقلٓظ٠لٗخءلٖٓلكخُظٚلحُٔخ٤ُاش

حُظخؿَلإٔل٣ـيٍٝلٓيحىلٓخلػ٤ِٚلٖٓلى٣ٕٞلٝحهظ٠خءلٓخُٚلٜٓ٘خلك٢لًْٓلحُـ٤َ.لًٔخلٝطؼايلحُايكخطَلأك٠اَل

ٝكخطاٚ.ل٣ٝاظْلطلي٣ايلح٠ُاَحثذلحُٔٔاظلوشلأٝللأىحسلُٔؼَكشلػ٘خَٛلحٌُٓشلحُٔخ٤ُشلُِظخؿَلك٢لكخٍلاك٬ٓاٚ

اُا٠للٓاٖلح٫ُظـاخءلٖٓلٝحهغلحُز٤خٗخصلحُٞحٍىسلكا٢لحُايكخطَلحُظـخ٣ٍاشلٓاٖلىٕٝلاؿلاخفلراي٫ لػ٠ِلحُظخؿَل

أهَٟلرِٜٔلشلحُظخؿَلحٌُِٔاقلٗلٔاٚللخرِٜٔلشلحُو٣ِ٘شلٝأك٤خٗ للخحُظوي٣َلحُـِحك٢لح١ٌُلهيل٠٣َلأك٤خٗ ل

لٝهخثغلٛل٤لشلُؼيّلطٔـ٤ِٜخ.لا٠ُللحًحلٓخلحٓظ٘ي
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 حُوخٛشلرخُيكخطَلحُظـخ٣ٍشلػ٠ِلحُ٘لٞلحُظخ٢ُ:للٖٓلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلر٤٘ضلح٧كٌخّل16حُٔخىسل

ل - اال،،ٓاَأسحأٝللًاخٕل٣ِاِّلحُظاخؿَلرٔٔايلحُايكخطَلحُظـخ٣ٍااش؛لكٌاَلٓاٖل٣ظؼاخ٠١لحُظـااخٍسلٍؿا٬   ٜ لخٗو

٣ـذلػ٤ِٚلٓٔيلحُيكخطَلحُظـخ٣ٍاشلرخُٜاٍٞسلحُٜٔ٘اٞٙلػ٤ِٜاخلهخٗٞٗاخلرلٔاذللخأّلحػظزخ٣ٍ للخ١ز٤ؼ٤ ل

.ٚلحُظـخ٣ٍشأػٔخ١ُز٤ؼشل
(1)ل

 ل

ٛـخٍلحُظـخٍلٖٓلٓٔيلحُيكخطَلْٝٛلحُظـخٍل٣ٌُٖل٣ؼظٔيٕٝلك٢لحُـخُذلػ٠ِللُظـخ٣١ٍؼل٠لحُوخٕٗٞلح -

ٍأٓأخُْٜلاُا٠للٓٔخػ٤ْٜلحُزي٤ٗشلُِلٍٜٞلػِا٠لأٍراخفله٤ِِاشلٌُٔاذلٓؼ٤٘اظْٜلأًؼاَلٓاٖلحٓاظ٘خىْٛ

 ل.حُ٘وي١لًخُزخػشلحُـٞح٤ُٖلٝؿ٤َْٛ

ًخكِاشلٝٛال٤لشلل٫ريلإٔلطٌٕٞلٌٛٙلحُيكخطَلٓ٘ظظٔشلطٌلَ،لرويٍلح٩ٌٓخٕلاػطخءلٍٛٞسلٓؼِٞٓاخص -

ػٖلٟٝغلحُظخؿَلحُٔخ٢ُ،لٝحُظ٢ل٣ٔظط٤غلحُو٠خءلح١٫ٔج٘خٕلا٤ُٜخلك٢لح٩ػزخصلحًحلحهظ٠اضلحُلخؿاشل

 ٌُُي.ل

ٍٝػظٚلإٔل٣لظلظٞحلرخُيكخطَلحُظـخ٣ٍاشلح٩ُِح٤ٓاشلحُٔ٘ظٔاشلٝكانلحُواخٕٗٞلكا٢لأٝلل٣ٝـذلػ٠ِلحُظخؿَ -

.لٝطزايألٛاٌٙلح٧هاَلٝحَُٔح٬ٓصلٓيسلهْٔلٓا٘ٞحصلػِا٠لح٧ٍٝحمٝلكلعلِٓقلكلعللح٧ى٠ٗكيٛخل

 ٝطؤ٤َٗسلحُٔـَلحُظـخ١ٍلػ٢ِلٌٛٙلحُيكخطَ.للخحُيكخطَل٤ٍٔٓ للأهلخٍحُٔيسلٖٓلطخ٣ٍنل

طظٔظغلحُيكخطَلحُظـخ٣ٍشلرلـ٤شلًخِٓشلك٢لح٩ػزخص.ل -
(2)
 ل

لٌٜٓٔخ:لحُظخؿَلَٔأسحُظ٢ل٣ـذلػ٠ِلحُلطظٔؼَلأٗٞحعلحُيكخطَلحُظـخ٣ٍش:ٝ

 ٖٓلحُوٞح٤ٖٗلٓٔيلىكخطَلاُِح٤ٓشلػ٬ػشل٢ٛ:لحُيكخطَلح٩ُِح٤ٓش:لأٝؿذلحُوخٕٗٞلحػ٠ِلٜٗؾلؿ٤َٙ -

لخر٘٘خ١ٚلَٓ٘ٝػٚلحُظـخ١ٍل٤ٓٞ٣ للحُٔظؼِوشلػٔخٍىكظَلح٤ٓٞ٤ُشلٝٛٞلحُيكظَلح١ٌُل٣و٤يلك٤ٚلحُظخؿَلح٧ل .1

 .حُ٘لوخصلحُظ٢لأٗلوٜخلػ٠ِلٗلٔٚلٝػ٠ِلأَٓطٚلخ٣ٝو٤يلك٤ٚلرخُـِٔشل٣َٜٗ ل

لح .2 لر٤ٖ لِٓقل٣ٌٕٞ لٛٞ لػٖ لػزخٍس لٝحُزَه٤خصلٝٛٞ لحَُٓخثَ لٍٛٞ لىكظَ ل٣ٔـَ ًخكشللك٤ُٚظـخٍ

 .ْٜلحُظـخ٣ٍشأػٔخُحُوطخرخصلٖٓلحُٜخىٍلٝحُٞحٍىلح١ٌُل٣وغلر٤ْٜ٘لك٢ل

                                                           

اىاا٘عٞض فااٜ اىقاابُّ٘  ٓااُٞحٕلػِاا٢ /لكٔااٖ،225،لَٓؿااغلٓااخرن،لٙاىقاابُّ٘ اىزغاابسٛمحمدلطٞك٤اان:لللٓااؼٞى١،ل(1)

ل72،لَٓؿغلٓخرن،لٙاىزغبسٛ

ل210ٙلحُلوٞه٤ش،لر٤َٝصلٍٓ٘٘ٞحصلحُلِز٢ل،اىزغبسٍٛجبدئ اىقبُّ٘ ،ل(2002محمدلح٤ُٔيل)ل،حُلو٢ (2)
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٣ٝظْلك٤ٚلطو٤يلطلخ٤َٛلحُز٠اخػشللىكظَلحُـَىلٝح٤ُِٔح٤ٗشلح١ٌُل٣ظْلط٘ظ٤ٔٚلَٓسلػ٠ِلح٧هَلك٢لحُٔ٘ش .3

ل .هَلًَلٓ٘شلٓخ٤ُشآُيٟلحُظخؿَلك٢للحُٔٞؿٞىسلكؼ٬ 
(1)

 

لٌٜٓٔخلكٔذللَٔأسحُظ٢لطَىلُِحُيكخطَلح٫هظ٤خ٣ٍش:ل٢ٛٝلحُيكخطَل - حُظخؿَلك٣َشلح٫هظ٤خٍلك٢لآخ

لٜٓ٘خ:لش٣حُظـخٍٜخلأػٔخ١ُز٤ؼشل

حُظاخؿَلػ٤ِٔخطٜاخلحُظـخ٣ٍاشللٔاَأسىكظَلحُو١َٕٞلٝٛاٞلىكظاَلٓ٘ظٔاشلطو٤ايلك٤ٜاخلحُلىكظَلحُٔٔٞىسلأٝ .1

ٝر٘اٞع لٓاٖللر٘اٌَلٝحٟاقلٝٓا٘ظْلىكظَلح٤ٓٞ٤ُشلح٢ِٛ٧ا٠ُللح٤ٓٞ٤ُشلرَٔػشلُظوّٞلرؼيلًُيلر٘وِٜخ

 .هظٜخٍلٝحُيهشلًٔخل٣ظطِزٜخلحُوخٕٗٞح٫

حُظخؿَ،لك٤غل٣ظْلػٖل٣َ١نللَٔأسىكظَلح٧ٓظخًل٣ؼيلٌٛحلحُيكظَلٖٓلحُيكخطَلًحصلح٤ٔٛ٧شلحُوخٛشلُِ .2

لٔاَأسٌٛحلحُيكظَلطز٢٤ٔلحُؼ٤ِٔاخصلحُظـخ٣ٍاشلحُٔ٘لاٌسلٝط٤ٔا٤َلحَُؿاٞعلا٤ُٜاخلػ٘ايلحُلخؿاش،لكظـٔاغلحُ

َٜلك٤ٚلحُ٘ظاخثؾلحُٜ٘خث٤اشلٌُخكاشلحُظلًَاخصلحُظـخ٣ٍاشلحُظخؿَلك٢لٌٛحلحُيكظَلًَلحُيكخطَلحُلَػ٤ش،لٝطظ

 ل.حُظـخ٣ٍشلػٔخٍٝه٤ٞىلػ٘خَٛلح٧

حُظااخؿَله٤ٔااشلح٧ٍٝحملحُظـخ٣ٍااشللٔااَأسك٤ٜااخلحُلٝٛاا٢لُاايكخطَلحُظاا٢لطٔااـَلىكظااَلح٧ٍٝحملحُظـخ٣ٍااش .3

 .ُٜخُلٚأٝللٝطخ٣ٍنلحٓظلوخهٜخلٓٞحءلًخٗضلٓٔلٞرشلػ٤ِٚلٜخؤػٔخُحُٔظيحُٝشلر

أٝللحُظخؿَلأ٣شلٓزاخُؾلٗوي٣اشلطايهَلَٔأسِحٗشلٝٛٞلحُيكظَلح١ٌُلطو٤يلك٢لحُىكظَلحُولىكظَلحُٜ٘يٝملأٝ .4

ٌُٜٝحلحُيكظَلأ٤ٔٛشلًز٤َسلرخُ٘ٔازشلُِز٘اٞىلرٞؿاٚلهاخٙلل،هِحٗظٜخلحُظـخ٣ٍشأٝللطوَؽلٖٓلٛ٘يٝم

.ك٤غلإٔلٗ٘خ١ٜخل٣ٔظٞؿذلحُٞهٞفلػ٠ِلٗظخثؾلٌٛٙلحُيكخطَ
(2)

ل

ز٤ؼااشلطـخٍطااٚلٝرط٣َوظااٚلحُظاا٢ل٣لاايىٛخلٛا٢لحُاايكخطَلحُظاا٢ل٣ٔٔااٌٜخلحُظااخؿَل٣ٝ٘ظٜٔااخلرٔاخل٣ااظ٬ءّل١ٝ -

ٝطٌٕٞلٓ٘خٓزشلُٚ.لٖٝٓلٌٛٙلحُايكخطَلىكظاَلحُو١َإٞلٝىكظاَلحُٔٔاظٞىعلٝىكظاَلحُٜا٘يٝملٝىكظاَل

ح٧ٓاظخًلحُا١ٌل٣ؼايلأٛااْلحُايكخطَلح٫هظ٤خ٣ٍاشلٝػااخىسلطئهاٌله٤اٞىلٛاٌحلحُاايكظَلٓاٖلر٤خٗاخصلٝٓؼِٞٓااخصل

أٝللشل٣َحػا٠لك٤ٜاخلٝكايسلحُِرإٞٝحٍىسلك٢لىكظَلح٤ٓٞ٤ُش،ل٣ٝظْلطل٣َـٜخلك٢لٍٛٞسلكٔخرخصلٓٔاظوِ

ٌُااَلػ٤ِٔااشلأٝلل.ل٣ٝؼاايلٌُااَلُراإٞلٓااٖلُرااخثٖلحُظااخؿَاؿَحثٜااخٗااٞعلحُز٠ااخػشل٫لرلٔااذلطااٞح٣ٍنل

طـخ٣ٍشلٛللظخٕلاكيحٛخلطٔؼَلحُـخٗذلحُيحثٖلٝحُؼخ٤ٗشلطٔؼَلحُـخٗذلحُٔي٣ٖ.
(3)

 

                                                           

ل.140ٙل،لَٓؿغلٓخرن،لاىقبُّ٘ اىزغبسٛ اىغضائشٛل،ك٤٠َ،لٗخى٣خل(1)

،لٍٓاخُشلٓخؿٔاظ٤َ،لؿخٓؼاشلؽغٞاخ اىاذفبرش اىزغبسٝاخ الإىنزشّٗٞاخ فاٜ الإصجابد(.ل2010حُؼِحّ،لًاٞػَلأكٔايلكاخُقل) (2)

ل19ؿيحٍح،ل٤ًِشلحُيٍحٓخصلحُوخ٤ٗٞٗش،لاٍري،لٙل

ل210ٙل،نٓخرَٓؿغلل،اىزغبسٍٛجبدئ اىقبُّ٘ ،لح٤ُٔيمحمدلل،حُلو٢ل(3)
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٤ْلإٔلط٘ظال١رخٗاظَح٢لٍىٗآاٖلهاخٕٗٞلحُظـاخٍسلح٧ل(ل/دل16)لٗاٚلحُٔاخىسللأػٔاخٍٝطٌٖٔلأ٤ٔٛشل

اُاا٠للحُظااخؿَلكاا٢لحُؼٜااَلحُلخٟااَلرااخُ٘ظَلٔااَأسحُلأػٔااخٍحُاايكخطَلحُظـخ٣ٍااشلأٛاازلضلٟااٍَٝسلُظ٘ظاا٤ْل

حَُٔطزطشلرؼَٜلحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خلٝط٘خريلحُؼ٬هخصلحُظـخ٣ٍشلاًل٣ٌٖٔلح٫ػظٔخىلػِا٠لٛاٌٙلحُايكخطَللحَُٔػش

ظـٔاغلك٤ٜاخلكل،ٝط٤ٔا٤َلحَُؿاٞعل١٧لٓاٖلحُايكخطَلحُٔ٘ظٔاشلك٢لاػزخصلٛاٌٙلحُٔؼاخ٬ٓصلحُظـخ٣ٍاشلحُٔ٘لاٌس

ٌّاٖلحُأػٔخُحُظخؿَلك٢لٛاٌحلحُايكظَلًخكاشللَٔأسحُ ٝحُٔئٓٔاخصللٔاَأسٜاخلًٔاخلٝحٕلحٓاظويحّلحُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخل٣ٔ

ٜاخلأػٔخُحُظـخ٣ٍشلٗضلح٫ٓظـ٘خءلػاٖلط٘ظا٤ْلحُايكخطَلرخُٜاٍٞلحُظو٤ِي٣اشلًُٝايلػاٖل٣َ١انلطوا٣ِٖلٛاٌٙل

ػ٘يلحُلخؿش.لٝحَُٔح٬ٓصلحُظـخ٣ٍشلك٢لأؿِٜسلحُلٞح٤ٓذلٝط٤َٜٔلط٘ظ٤ٜٔخلٝلحُلٍٜٞلػ٤ِٜخ
(1)

 

ٌٛحلٝل٣ظَطذلػ٠ِلػيّلٓٔيلحُايكخطَلحُظـخ٣ٍاشلٝػايّلَٓحػاخسلحُوٞحػايلحُظا٢لطلٌاْلحٗظظاخّلٛاٌٙل

ٔي٤ٗاش.لحُـاِحءحصلحُـ٘خث٤اشلٝلحُِـاِحءحصلُطؼاَٝلحُظاخؿَللُِح٤ٓشاّلؿ٤َلأُِح٤ٓشلاحُيكخطَلٓٞحءلًخٗضل

حُايكخطَلحُظـخ٣ٍاشللأكٌاخّلاشلٝأٓاخلٓوخُل.ؼشلحُـ٘خث٤اشلكا٢لحُظـاخٍسلرخُـَحٓاش٤زطٝطظٔؼَلحُـِحءحصلًحصلحُ

طٔاازذلؿااِحءحصلًحصل١ز٤ؼااشلٓي٤ٗااشلٓااٖلأٜٛٔااخله٠ااٞعلحُظااخؿَلُِظوااي٣َلحُـِحكاا٢لٓااٖلهزااَلٜٓااِلشل

ح٠َُحثذلٝحُيهَلٓاغلٓاخلهايل٣ظَطاذلػِا٠لًُايلٓاٖلٟاَحثذلػخ٤ُاشلؿ٤اَلٓظٔخٗا٤شلٓاغلكـاْلطـخٍطاٚل

.ٝؿَحٓشلٓؼخىُشلُٜ٘قله٤ٔشلح٣َ٠ُزش
(2)

ل

 زغغٞو فٜ عغو اىزغبسحثبى اىزبعش َشأحاىضبّٜ: اىزضاً اى الاىزضاً

ٓ للًخُظِحّحُٔـَلحُظـخ١ٍل ٣شلًؤىحسلٓؼظْلحُظ٣َ٘ؼخصلحُوخ٤ٗٞٗشلحُظـخٍرٚللأهٌصلخطـخ١ٍل٣ؼيلٗظخ

حُظـخ٣ٍشلُلٔخ٣شلحُٔظؼخ٤ِٖٓلرخُظـخٍس.لكخُٔـَلحُظـخ١ٍلرٌَ٘للػٔخ٣ٍٍَٟٝٝشلُ٪ٜٗخٍلك٢لح٧ل٫ُٓش

ؼاشلُِيُٝاشلٓؼايله٤ٜٜاخلُظاي٣ٖٝلػخّلٝٗخَٓلٛٞلػزخٍسلػٖلٓـَلػخّلِٓاِّلطٔٔاٌٚلؿٜاشلٍٓا٤ٔشلطخر

َ ل ،لٝطو٤٤ايلٓاخل٣طاَألػِا٤ْٜلحؿ٤ٔغلحُز٤خٗخصلحُظ٢لطظؼِنلرخًَُ٘خصلٝحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلٝحُظـاخٍلكٜا

ٖٓلأ٣شلطـ٤٤َحصلٓخى٣شلٝهخ٤ٗٞٗشلُلٔخ٣ظْٜلٝكٔخ٣شلحُٜخُقلحُؼخّ.
(3)

ل

خؿَلأٓاٞسلحُظلَٔأسٝرٌُيل٣ؼيلحُظٔـَلرخُٔـَلحُظـخ١ٍلٖٓلحكيلح٫ُظِحٓخصلحُِٔوخسلػ٠ِلػخطنلحُ

٣ؼٔاَلػِا٠للرخَُؿَ،لٝحُٔـَلحُظـخ١ٍلٛٞلػزاخٍسلػاٖلٓاـَلٓٞؿاٞىلكا٢لُٝحٍسلحُظـاخٍسلٝحُٜا٘خػش

ٝطوٜٚلك٤ٚلٛللشلٌَُلل،حُٔـَلحُظـخ١ٍلأ٤ٖٓأٝللٓٞظقل٢ٍٔٓلطخرغلُِيُٝشل٠ٔٔ٣لَٓحهذلاىحٍطٚ

ٗاًَظٜخلأٝللطظ٠أٖلًخٓاَلحُٔؼِٞٓاخصلػٜ٘اخلٝػاٖلٓلِٜاخلحُظـاخ١ٍلحُظاخؿَلَٔأسطخؿَلٖٝٓلْٟٜٔ٘لحُ

                                                           

لل9ٙللىحٍلح٤َُٔٔس،لػٔخٕ،ل،١6ل،ٍجبدئ اىقبُّ٘ اىزغبسٛل،(2010حُطَحٝٗش،لرٔخّلِٝٓلْ،لرخْٓل) (1)

،لالإصجبد ثبىاذفبرش اىزغبسٝاخ ٗفقاب ىيقابُّ٘ الأسدّاٜ ٗاىْظابً اىغاؼ٘دٛل،(2011حُي١َٓٝ،لكٔيلرٖلػزيلحَُُحمل) (2)

ل17ٙللػٔخٕ،لٍٓخُشلٓخؿٔظ٤َ،لحُـخٓؼشلح٧ٍى٤ٗش،

ل202،لل2ٙ،ل١اىقبُّ٘ اىزغبسٛ  اىْظشٝخ اىؼبٍخ(،ل١ٍٞٗ1979ل)،ل١خُزخ٢ٗلظَ:أٗ (3)



88 

رؤٗااٚل٣ٔؼااَلٝٓاا٤ِشلطٔااَٜللٔااَأسٝطٌٔااٖلأ٤ٔٛظااٚلحُٔااـَلحُظـااخ١ٍلُِلطـااخٍس.ل24رلٔااذلٓااخىسللظـخ٣ٍااشحُ

ل:حُظـخ١ٍلاًلإٔلحُٔـَلحُظـخ١ٍل٣ؼيلَٔأسحُٞهٞفلػ٠ِلكو٤وشلٝحهغلحُ

ُِـ٤اَلحُلٜاٍٞلػِا٠للأىحسلحٓظؼ٤ٓ٬شلُِؼ٤ِٔخصلحُظـخ٣ٍشلٝحُظـخٍلٝحُٔظؼخ٤ِٖٓلٓؼْٜلكخُٔاـَل٣ظا٤ق .1

َٓ٘ٝعلطـخ١ٍلرٜيفلطؼ٣ِِلحُؼوشلٝح١٫ٔج٘خٕلٖٓل٬ٓٓشلأٝلل٣ٍشحُٔؼِٞٓخصلػٖلأ١لٓئٓٔشلطـخ

لل.حُٔؼخ٬ٓصلحُظـخ٣ٍشلٝحُؼوٞىلهزَلارَحٜٓخلٓغلحُٔئٓٔشلحُٔؼ٤٘شلحُظخؿَ

أىحسلاكٜخث٤شلكؼخُٚلُِيُٝشلكخُٔـَلحُظـخ١ٍل٣ٌٖٔلٖٓلحُلٍٜٞلػ٠ِلاكٜخءحصلىه٤واشلػاٖلكخُاشل .2

إّٝلح٧ٓاٞحٍلحُٔٔاظـِشلك٤ٜاخلٝٗٔازشلحُظـخ٣ٍاشلٓاٖلك٤اغلأ٤ٔٛاشلىٍٝٛاخلراَلٔاَأسحُظـخٍسلٝكخُشلحُ

٣ْٜٝٔلرخٌُ٘قلػٖلٓاٞح١ٖللَٔأسحُ٘٘خ١لحُظـخ١ٍلح١ٌُلط٘ل١َلرٚلحُلٝأٗٞحعحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشل

حُوٞسلٝح٠ُؼقلرٌٜحلحُ٘ؤٕلٝٓؼَكشلكـْلحَُٔ٘ٝػخصلحُظ٢ل٣وّٞلحُوطخعلحُوخٙلٝؿ٤اَٙلرظ٘ل٤اٌٛخل

ل.ك٤ٜخلَٔأسرٔ٘خًٍشلحُ

ٍ لل٣شحهظٜخىأىحسل .3 ١لحُوخٛاشلهظٜاخىكا٢لػ٤ِٔاخصلحُظوطا٢٤لح٫لخأٓخٓا٤ للحكخُٔاـَلحُظـاخ١ٍل٣ِؼاذلىٝ

ٝىػْلٓ٘خ٣ٍؼٜخلحُظـخ٣ٍشلاًل٣ٔظط٤غلحُٔـَلرٞٛلٚلأىحسلاكٜاخث٤شلإٔل٣ؼطا٢لحُٔؼِٞٓاخصللَٔأسرخُ

١لُِيُٝاشلٝطٞؿ٤اٚلحُ٘٘اخ١لحُظـاخ١ٍلٝكانلهظٜاخىحُظـخ٣ٍشلٝحُز٤خٗاخصلح٬ُُٓاشلُؼ٤ِٔاشلحُظوطا٢٤لح٫

.٤ِشٝٓزَلط٤ٌٜٔ٘خلح٤ٗ٥شلٝحُٔٔظوزلَٔأسكخؿخصلحُ
(1)

ل

 ىٖب  برغبسًٝ  بػْ٘اًّ  ثبرخبراىزبعش  َشأحاىضبىش: اىزضاً اى الاىزضاً

لرخ٩ٗخٍسحًظل٠للٝاٗٔخُِؼ٘ٞحٕلحُظـخ١ٍللحرخَُؿْلٖٓلإٔلحَُٔ٘علحُظـخ١ٍلُْل٠٣غلطؼ٣َلخلٓليى ل

ػ٘ٞحٗااٚلاُاا٠للحٕلحُؼ٘ااٞحٕل٣ظااؤُقلٓااٖلحٓااْلحُظااخؿَلُٝوزااٚلٓااغلكاانلحُظااخؿَلرااؤٕل٠٣اا٤قلٓااخل٣َؿااذاُاا٠ل

ػزاخٍحصلهايل٣وظ٠ا٤ٜخلٝحهاغلحُلاخٍلر٘ا١َلحٕل٫ل٣لٔاَلٓاخلأٟاخكٚلأٝللٓلاَىحصأٝللخصحُظـخ١ٍلٖٓلًِٔ

أٝللرٟٞاؼٚلحُٔاخ٢ُأٝللرؤ٤ٔٛظاٚلطـخٍطاٚلٝٓاؼظٜخأٝللػ٠ِلحُلْٜلحُوخ١تلرٔخل٣ظؼِانلر٣ٜٞظاٚلحُظخؿَلحُـ٤َ

لر٘ٞػٜخ.لأٝللرٞؿٞىلًَٗش

ٗلٔااٜخلػااٖللحُظااخؿَلُظ٤٤ٔااِلٔااَأسٕلحُؼ٘ااٞحٕلحُظـااخ١ٍلٛااٞلحُظٔاا٤ٔشلحُظاا٢لطٔااظويٜٓخلحُٝػ٤ِااٚ،لكااب

٣ؼ٘ا٢للؿ٤َٛخلٖٓلحُظـخٍ.لٝٛاٌٙلحُظٔا٤ٔشلطظٌإٞلٓاٖلحٓاْلحُظاخؿَلُٝوزاٚلحُلو٤و٤ا٤ٖ.لكاخُؼ٘ٞحٕلحُظـاخ١ٍ

٨ُؿَحٝلحُظـخ٣ٍاش،ل٣اظْلطٔاـ٤ِٚلهخ٤ٗٞٗاخل ٣ٌٜٕٝٚٞلٓولَٔ٘ٝعلحُظـخ١ٍُِلح٫ْٓلح١ٌُل٣ظْلطيحُٝٚ

ٝحُٔؼااخ٬ٓصلحُظـخ٣ٍااشل حُؼوااٞىلٔااظويّلكاا٣٢ُاايٟلُٝحٍسلحُٜاا٘خػشلٝحُظـااخٍسلرخُٔااـَلحُوااخٙلرااٚلٝ

                                                           

اىقبُّ٘ اىزغبسٛ اىَجبدئ اىؼبٍاخ ٗشاشمبد /ل80،لَٓؿغلٓخرن،لٙجبدئ اىقبُّ٘ اىزغبسٍٛ  ٜٓطل٠لًٔخٍل١ٚل(1)

ل106ٗظ٣َشلح٧ػٔخٍلحُظـخ٣ٍشلٝحُظـخٍ،لَٓؿغلٓخرن،لٙ،ل/لػزيلحُل٤٠َلمحمدلأكٔي89،لَٓؿغلٓخرن،لٙالأشخبص
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ٕٗٞلحُظـااخ١ٍل٣لااَٝلػِاا٠لًااَلطااخؿَلإٔل٣ظوااٌلُااٚلػ٘ٞحٗااخلطـخ٣ٍااخ،ل٣ـاا١َلٝحَُٓاا٤ٔش.لٝرلٔااذلحُوااخ

رؼ٘ٞحٗٚلحُٔوظخٍلًخكاشلٓؼخ٬ٓطاٚلحُظـخ٣ٍاشل٣ٝٞهاغلراٚلأٍٝحهاٚلحُوخٛاشلر٘٘اخ١ٚلحُظـاخ١ٍل٤ٔ٤ُِٛاخلػاٖل

ؿ٤َٛخل٣ٝظلَٔلطزؼظٜخ.لٝػ٠ِلحُظخؿَلإٔل٠٣غلػ٘ٞحٗٚلحُظـخ١ٍلػِا٠لرٜاٍٞسلٝحٟالشلَٝٓث٤اشلػِا٠ل

حُؼخٓااشللٝح٥ىحدؿ٤ااَلٓوااخُقل٨ُٗظٔااشللخؼ٘ااٞحٕلحُظـااخ١ٍلٓ٘ااَٝػ لٓاايهَلٓظـااَٙل٣ٝـااذلإٔل٣ٌاإٞلحُ

للؿ٤َلٌٍَٓ.لحٝٓٔظـي ل

ٖٓلهخٕٗٞلحُظـخٍس.لٝط٘زغلل50ا٠ُلل40ٝهيلأٍٝىلحَُٔ٘علأكٌخّلحُؼ٘ٞحٕلحُظـخ١ٍلك٢لحُٔٞحىلٖٓل

،لًُٝايل٧ٕلحُٔ٘اَٝػشأ٤ٔٛشلحُؼ٘ٞحٕلحُظـخ١ٍلرؤٗٚل٣ٌَ٘ل٤ِٓٝشلكؼخُشلٖٓلٝٓخثَلٓ٘غلحُٔ٘خكٔشلؿ٤اَل

ط٘ظاا٤ْلحُٔ٘خكٔااشلحُٔ٘ااَٝػش،لٟٝٝااغلحُظاايحر٤َلحُٔ٘خٓاازشلُٔ٘ااغلاُاا٠للُؼ٘ااٞحٕلحُظـااخ١ٍ،لطٜاايفأكٌااخّلح

.لٝلٓٔخٍٓخصلٓٔ٘ٞػشلك٢لٓـخٍلحُظـخٍسلأػٔخٍحُٔ٘خكٔشلؿ٤َلحَُٔ٘ٝػشل٣٧شل
ل(1)

                                                           

محمدلطٞك٤اانلٓااؼٞى١،لَٓؿااغلٓااخرن،لل.80،لَٓؿااغلٓااخرن،لٙجاابدئ اىقاابُّ٘ اىزغاابسٍٛ  ٜٓااطل٠لًٔااخٍل١ااٚل(1)

لٜٓااطل٠لكِٔاا٢،لػخرااي٣ٖ .140-139،لَٓؿااغلٓااخرن،لِٙػ٣ِااحُؼ٤ٌِاا٢،ل١،لٍٗااَفلحُوااخٕٗٞلحُظـااخل.202-203ٙ

زؼااشلؿخٓؼااشلح٤ُِ٘اا٤ٖ،ل،لٓط١3،لٍجاابدئ اىقاابُّ٘ اىزغاابسٛ  رطجٞقاابد فااٜ اىَؼاابٍلاد اىزغبسٝااخ فااٜ اىغاا٘داُل(،2000)

ل39-38ٙلحُو١َّٞ
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 اىَجؾش اىضبّٜ

  برغبسًٝ  َشأحِ اىاىغ٘اّت اىقبّّ٘ٞخ ىزَنٞ

حُٔٔاخٝحسلُظؼ٣ِاِلحُظـخ٣ٍاشللٔاَأسحُحُوخ٤ٗٞٗاشلحُٔ٘ظٔاشلُلواٞملل٣َطز٢لٟٓٞٞعلحُيٍحٓشلراخ١٧َ

ظ٘اخٍٝلحُـٞحٗاذلحُوخ٤ٗٞٗاشلُِظٌٔاا٤ٖلطك٤اغللهظٜاخىكا٢لػاخُْلحُظـاخٍسلٝح٫لٔاَأسرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلٝطٌٔا٤ٖلحُ

٤شلٝحُظ٣َ٘ؼخصلحُي٤ُٝشلٝحُوٞح٤ٖٗلٍىٖٗٓله٬ٍلىٍحٓشلًَلٖٓلحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلح٧لَٔأسحُظـخ١ٍلُِ

حُاٞحٍىسللَٔأسحُٔزلغلُؼَٝلٝٓ٘خه٘شلكوٞملحُل١،لٝػ٤ِٚلهٜٚلٌٛحهظٜخىًحصلحُِٜشلرخُظ٤ٌٖٔلح٫

١،لهظٜاخىٝحُواٞح٤ٖٗلح٧هاَٟلًحصلحُطاخرغلح٫لح٫ٓاظؼٔخٍك٢لهخٕٗٞلحُظـخٍسلٝهخٕٗٞلحًَُ٘خصلٝهٞح٤ٖٗل

٢لٝحُٔاي٢ٗ،لؿظٔاخػح٧هَٟلًحصلحُطخرغلح٫لٝحُوٞح٤ٖٗك٢لهخٕٗٞلحُؼَٔللَٔأسٖٓلؿٜش،لًٌُٝيلكوٞملحُ

ٞحٍىسلٟاأٖلٛااٌٙلحُظ٘اا٣َؼخصلٝحُزلااغلرٔاايٟلٓٞحثٔظٜااخلحُاالٔااَأسىػااْلٝطٌٔاا٤ٖلحُآ٤ُااخصللًُٝاايلُظلي٣ااي

كاا٢لٓٔخٍٓااشلح٧ٗ٘ااطشللٔااَأسك٤ااغل٣ًَااِلٛااٌحلحُٔزلااغلػِاا٠لكاانلحُل.ُِٔؼااخ٤٣َلحُي٤ُٝااشلكاا٢لٛااٌحلحُ٘ااؤٕ

،لٝٓخ٤ٛشلحُوٞح٤ٖٗلحُ٘خظٔشلُلوٜاخلكا٢لخُٜلشلحُظخؿَلهخٗٞٗ للحًظٔخرٜخػ٘يللػٔخٍحُظـخ٣ٍشلٟٖٔلهطخعلح٧

ل.خشلحُٔل٤ِشلٝحُي٤ُٝشلرٔخل٣ٌلَلط٤ٌٜٔ٘خلطـخ٣ٍ لحُظـخٍسلرٌَ٘لػخّلٝح٠ُٔخٗخصلحُوخ٤ٗٞٗ

روٜايلكٜاْلطؤػ٤َٛاخ،للٝلٔاَأسُ٘خظٔاشلُظـاخٍسلحُح٣ليىلحُوٞح٤ٖٗلٝطٌٖٔلأ٤ٔٛشلٌٛحلحُٔزلغلك٢لأٗٚل

ط٤ٔ٘ااشل٢لكاالٔااَأسشلحًٍُٓ٘ااخ٢لٝؿظٔااخػهااٞح٤ٖٗلٓخٗؼااشلُِٔٔااخٝحسلكاا٢لحُ٘ااٞعلح٫أٝللٓااٞحءلًوااٞح٤ٖٗلٓٔااِٜش

ٓااٖللٔااَأسٖلح٤ُظٌٔااٛااٌٙلحُوااٞح٤ٖٗلُٓاايٟلًلخ٣ااشللٓؼَكااشٖل.لًٔااخل٣ٌٔااٖلٓااٖلهاا٬ٍلٛااٌٙلحُوااٞح٤ٗهظٜااخىح٫

لٔاَأسٝفلحُُِِٞهاٞفلػِا٠لأٓازخدلػا٣شلحهظٜاخىٓٔخٍٓشلكوٞهٜخلحُظـخ٣ٍشلٝٓايٟلكؼخ٤ُظٜاخلٓاٖلٗخك٤اشل

لٝك٢لٟٞءلٌٛٙلحُ٘وخ١،ل٤ٓظْلط٘خٍٝلٌٛحلحُٔزلغلػ٠ِلحُ٘لٞلحُظخ٢ُ:للُظـخ٣ٍش.لحُٔ٘خًٍشلحلػٖل٤شٍىٗح٧

ٞخ ٗاىق٘اِّٞ راد اىظيخ سدّفٜ اىزششٝؼبد اىزغبسٝخ الأسٝخ اىزغب َشأحاىَطيت الأٗه: ؽق٘  اى

  .ٛقزظبدثبىزَنِٞ الا

  .فٜ اىزششٝؼبد اىزغبسٝخ اىذٗىٞخ ٗخطؾ اىزَْٞخاىزغبسٝخ  َشأحاىَطيت اىضبّٜ: ؽق٘  اى

 ٗاىق٘اِّٞ راد اىظيخ  ٞخسدّفٜ اىزششٝؼبد اىزغبسٝخ الأ َشأحؽق٘  اى: اىَطيت الأٗه

ٓ اك٢لٓٔلَٔأس٣ز٠ُ٘لكنلحُ ٝراٌُيلهاخٕٗٞلحُظـاخٍسلٛاٞلل،خخٍٓشلحُظـخٍسلػ٠ِلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلأٓخ

حُظـخ٣ٍاشلٝٗطخهاٚلحُ٘وٜا٢للػٔخٍحُظـخ٣ٍشلر٘طخهٚلحُٟٔٞٞػ٢لحُٔظٔؼَلرخ٧لَٔأسحُلأػٔخٍح١ٌُل٣لٌْل

،لحُواخٕٗٞلحُٔاي٢ٗ،لىح١ٍحُٔظٔؼَلرخُظـخٍلرٍٜٞسلَٓطزطشلٓغلحُؼي٣يلٖٓلحُوٞح٤ٖٗلح٧هَٟلًخُوخٕٗٞلح٩

،لحُوخٕٗٞلحُي٢ُٝلحُوخٙ،لحُوخٕٗٞلحُـ٘خث٢لٝؿ٤َٙلح٫ٓظؼٔخ٢ٍ،لهخٕٗٞلط٘ـ٤غلؿظٔخػح٫لهخٕٗٞلح٠ُٔخٕ
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ٓاٖلحُواٞح٤ٖٗلًحصلحُٜاِش،لاٟااخكشلُٔـٔٞػاشلٓاٖلحطلخه٤اخصلحُظـخ٣ٍااشلحُي٤ُٝاش،لٝح٫طلخه٤اخصلحُظا٢لطؼُ٘اا٠ل

شلٓاٖلٓٔخٍٓاشلح٧ٗ٘اطشلحُظـخ٣ٍالٔاَأسًُٝايلُظٌٔا٤ٖلحُل.َٔأس،لٝح٫طلخه٤خصلحُوخٛشلراخُٗٔخٕح٩رلوٞمل

٣شل٣ُٝااخىسلكااَٙلحُؼٔااَلُِ٘ٔااخء،لهظٜااخىٝحٓااظو٬ُٜخلرلوٞهٜااخلح٫لخ٣ لحهظٜااخىُظ٤ٌٜٔ٘ااخللػٔااخ٣ٍٍٝااخىسلح٧

حُظاا٢لطؼ٤اانلطواايّلحُ٘ٔااخء،لراايءحلٓااٖللحُوااَٝٝلحُٜٔااَك٤ش،لٝاُحُااشلحُلااٞحؿِلٝطٔاا٤َٜلكٜااُٜٖٞلػِاا٠

ل ٓا٣َشلحُٔ٘اخًٍشلؿ٤اَلحُؼخىُاشلكا٢لطلٔاَلأػزاخءلحُٔ٘اٍِلٝحَُػخ٣اشلح٧اُا٠للحُوٞح٤ٖٗلحُظ٣ِ٤٤ٔش،ل٫ٞٛٝ 

لك٢لحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلح٤٘١ُٞشلًُٝيلػ٠ِلحُ٘لٞلحُظخ٢ُ:للَٔأسٝػ٤ِشلٗظ٘خٍٝلك٢لٌٛحلحُٔطِذلكوٞملحُ

 .اىزغبسٝخ فٜ اىق٘اِّٞ اىزغبسٝخ َشأحاىفشع الأٗه: ؽق٘  اى

 .اىزغبسٝخ فٜ اىق٘اِّٞ غٞش اىزغبسٝخ َشأح: ؽق٘  اىاىضبّٜاىفشع 

 ششٝؼبد اىزغبسٝخاىزغبسٝخ فٜ اىز َشأحؽق٘  اى :اىفشع الأٗه

 اىزبعش فٜ قبُّ٘ اىزغبسح َشأح: ؽق٘  اىأٗلاً 

لػٔاخٍحُظـخ٣ٍشلًخكاش،لٝح٧لػٔخٍحُوٞحػيلحُوخ٤ٗٞٗشلحُٔ٘ظٔشل٨ُل٢ٍىٗح٣٧ظ٘خٍٝلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍل

لػٔخٍكًَشلح٧ٓٞحٍلحُٔظيحُٝشلك٢لح٧لخحُظ٢ل٣لظَكٜخلحُظـخٍ.لًٔخلإٔلهٞحػيلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلط٘ظْلأ٠٣ ل

كاا٢لٓٔخٍٓااشلٜٓ٘ااظْٜلحُظـخ٣ٍااشلٝطلاايىلكـااْلطـااخٍطْٜللٓااَأسحأٝللويٜٓخلحُظااخؿَلٍؿاا٬حُظـخ٣ٍااشل٣ٝٔااظ

.خ٣ٌٜٝٔ٘ااخلٓخ٤ُ االٔااَأس٣شلُِهظٜااخىحُيُٝااشلٓزخٗااَسلٓٔااخل٣ؼااُِلحُلوااٞملح٫لخهظٜااخىٝطااَطز٢لر
(1)
ٝكاا٢لٛااٌحلل

ل رٌَلٓاخل٣ظ٠أ٘ٚلٓاٖلهٞحػايللَٓأسحأٝلل١٩خٍلكبٕلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍل٣َٜ٘فلططز٤وٚلػ٠ِلحُظخؿَلٍؿ٬ 

.لًٌُٝيل٣٘لَٜلططز٤وٚلػ٠ِل١خثلشلٓؼ٤٘شلٖٓلح٧ٗوخٙلْٝٛلٓاٖل٣ٔخٍٓإٞلػٔخٍٓ٘ظٔشل٨ُلهخ٤ٗٞٗش

لأ١لحُظـخٍلٖٓلحَُؿخٍلٝحُ٘ٔخء.لحُظـخ٣ٍشلػ٠ِلٝؿٚلح٫كظَحفلرٔلّٜٞلحُظخؿَلحُٞحٓغلػٔخٍح٧

حُظـخ٣ٍشلك٤غلٗٚلػ٠ِل٣َٓخٕللح٧ٗ٘طشكوٜخلرٔٔخٍٓشللَٔأسط٠ٖٔلهخٕٗٞلحُظـخٍسلٓخل٣ٌلَلُِ

لٔاَأسحُظـخ٣ٍشلحُظا٢لطٔاظط٤غلحُلػٔخٍ.لٝطظؼَٔلح٧خٝحَُؿَلٓؼ للَٔأسكَ٘ٔلحُلخـخٍلؿ٤ٔؼ لأكٌخٓٚلػ٠ِلحُظ

ٓ الخٓٔخٍٓظٜخلٓؼ٤ ل ؛لٗاَحءلٓوظِاقلأٗاٞحعلحُٔاِغلحُٔٔأٞكشلخُظلو٤نلحَُرقلرٔٞؿذلهخٕٗٞلحُظـخٍسلأٓخ

حٓاظجـخٍٛخلروٜايلاػاخىسلأٝللطؤؿ٤َٛاخ،أٝللروٜايلر٤ؼٜاخلؿ٤اَلٓ٘وا٫ٞصأٝللٓٞحءلًخٗضلٓ٘وا٫ٞصلخهخٗٞٗ ل

حٓاظجـخٍٛخلأٝللاػخىسلحُظؤؿ٤َلُِِٔغلحُظ٢لطاْلٗاَحإٛخأٝللح٣٩ـخٍأٝللرخُز٤غلَٔأسؤؿ٤َٛخ،لًٌُٝيله٤خّلحُط

                                                           

ل.8،لَٙٓؿغلٓخرن،لاىقبُّ٘ اىزغبسٛل،ٛخ٢ٗلى٣ٝيحٍ،لل(1)
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ل رظؤٓا٤ْللٔاَأسحُٔأخفلُِاُا٠للحُو٤اخّلر٘اَحءلحُؼواخٍحص،لروٜايلر٤ؼٜاخ،لاٟاخكشلَٔأس،لًٌُٝيل٣لنلُِكؼ٬ 

حًَُ٘خصلحُظـخ٣ٍشلرؤٗٞحػٜخلحُٔوظِلشلرلٔذلٓخلٗٚلػ٤ِٚلحُوخٕٗٞ.
(1)

ل

رٜلظٜخلطخؿَح لك٢لحُوخ٢ٗٞٗلحُظـاخ١ٍلػِا٠لحُ٘لاٞللَٔأس٤ْلحٍُٜٞلحُظ٢لهيلطظٜيٍٛخلح٣ٌُٖٔلطؤ

لحُظخ٢ُ:ل

 حُظخؿَللَٔأسحُ -

ٝكظ٠لك٢لكخٍلُاْلطٌاٖلٓاٖلحُظـاخٍسللَٔأسؿ٤َلحُظخؿَلكلحُظخؿَلحُٜـ٤َك:لٓٔقلحَُٔ٘علُِلَٔأسحُ -

ىٕٝللػٔاخٍح٧حُظـخ٣ٍشلروٜيلحٓاظٜيحفلحُاَرقلٓاٖلٍٝحءلٛاٌٙللػٔخٍأٓٞسلرخَُؿَلػ٘يله٤خٜٓخلرخ٧

إٔلطٌٕٞلطخؿَحل٫ٝل٣ظَطذلػ٤ِٜخلأ٣شلحُظِحّلطـخ١ٍ.
(2)

 

٩ٗ٘ااخءللٔااَأسحُحُظـااخٍسلحُول٤ااش،لاًلطٞؿٜااضلأٝللحُظااخؿَلحُؼخِٓااشلرخُ٘٘ااخ١لؿ٤ااَلحُٔااٞه٢لٔااَأسحُ

ل٨ُٓاٞحملحُظـخ٣ٍاش،لحُظا٢ل أٛازلضلأًؼاَلَٓٝٗاشلكا٢لٓ٘خ٣ٍؼٜخلحُوخٛشلحٗط٬ه خلٓاٖلحُٔ٘اٍِلٝٛا٫ٞ 

لهخٛااشلٓااغلٓااخل2020شلهاا٬ٍلػااخّلٌُظ٤َٗٝااٍٞلٜٓ٘ااخصلحُظـااخٍسلح٩ٝٓااخلٗااٜيٙلططاالٔااَأسحكظ٠ااخٕلحُ

ٓ٘اخك٢لحُل٤اخسلطزؼ اخل٧ػخٍٛاخ،لٝط٤ٌٜٔ٘اخلٓاٖلل٧ؿِذكَٟظٚلح٧ُٓشلحُٜل٤شلحُؼخ٤ُٔشلٝحُظلٍٞلحَُه٢ٔل

ٝطلو٤انلح٫ٓاظو٤ُ٬شللَٔأسُِلػٔخٍبٌٓخ٤ٗشل٣ٍخىسلح٧ٜٖلحُظـخ٣ٍش.لٓٔخلأْٜٓلرػٔخُحُٔ٘خًٍشلُٔٔخٍٓشل٧

حلأػٔخُح٤ُٔيحصل٣ل٠ِٖلطؤ٤ْٓلىٍحٓشلإٔلل٣شلاًلر٤٘ضهظٜخىح٫  َ ٜٖلحُظـخ٣ٍشلحُـي٣ايسلٓاٖلحُٔ٘اٍِ،لٗظا

 (3)حُظـخ٣ٍش.لػٔخٍشلػ٘يلحُوٞٝلك٢لح٧ٌُظ٤َُٗٝوِشلحٌُِلشلٝحُـٜي،لٝح٫ػظٔخىلػ٠ِلح٧ٗظٔشلح٩

ل:لا٠ُلَٔأسٝهيلط٘ؤْلطـخٍسلحُ

أٝللخٍلحُز٤اغلرخُظـِثاش.حُظ٢لطؼَٔللك٢لطَِٔٔلر٤ٖلحُٔ٘ظـا٤ٖلٝطـالَٔأسطخؿَسلحُـِٔشل٢ٛٝلحُلَٔأسحُ -

ل٢ٛلٖٓلطوّٞلرظ٘ظ٤ْلكًَشلحُز٠خثغلكو٢لىٕٝلٗوَلحُز٠خثغلٗلٜٔخ.ل

                                                           

،لىحٍلاىزَنِٞ ٗاىزٍخ اىَبىٞخ ىيَاشأح اىؼبٍياخ ٗػلاقزَٖاب فاٜ اىؼْاف الأعاشٛل،(2019رَٟ٘لٗٞحفل)لحَُٜح٣َس،ل(1)

لل.15ػٔخٕ،لٙللحُو٤ِؾ،

.28.p, 2019 Qatar in Business Doing of Ease, Bank World. pdf.Qatar-PUBLIC-

DB2019WP-131790/pdf/824281541164147047/en/curated/org.worldbank.documents: 

/http 

ل1966ُٔ٘شلل12ٍهْللح٧ٍى٢ٗ(لٖٓلهخٕٗٞلحُظـخٍسل12حُٔخىسل) (2)

لػَابهأعجبة أعبعٞخ رَنِ اىَشأح ٍاِ سٝابدح الأ 5ٍغؤٗلاد ٗأطؾبة ٍشبسٝغ: ٓوخٍ:لل(2021)حُي١َ٣ٝ،لمحمدلل(3)

ل٣٘خ٣َل4ٍأّلحُو٤ٔشلل-
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ٗااًَخص.لأٝللُظاا٢لطز٤ااغلحُٔااِغلُِٔٔااظ٤ٌِٜٖلٓااٞحءلأكااَحىح للٔااَأسطااخؿَسلحُظـِثااشلٝٛاا٢لحُلٔااَأسحُ

.للٌُظ٢َٗٝح٩حُز٤غلأٝلل٣ٝٔظ١ٞلإٔل٣ٌٕٞلًُيلرخُز٤غلحُظو٤ِي١لرخُٔل٬ص
(1)

ل

رٔاا٣َخٕللخ٣ لحهظٜااخىلٔااَأسحُظـخ٣ٍااشلًٝااَّلٓاازَلطٌٔاا٤ٖلحُلٔااَأسملحُحُوااخٕٗٞلحُظـااخ١ٍلأهااَلرلوااٞ

َ ل حُظـخ٣ٍاشلحُظا٢لطواّٞلرٜاخلىٕٝلط٤٤ٔاِلٓز٘ا٢لػِا٠للػٔاخٍ،لٝػِا٠لؿ٤ٔاغلح٧حأكٌخٓٚلػ٤ِٜخلرٜلظٜخلطخؿ

.ؿٜ٘ٔخلًؤٗؼ٠
(2)
٣ٝظَٜلًُيلٖٓله٬ٍلا٣َحىلحَُٔ٘علحُظـخ١ٍلُٜ٘ٞٙلهخ٤ٗٞٗشلطلايىلحُوٞحػايلحُظا٢لل

لحُ٘لٞلحُظخ٢ُ:للٝطـخٍطٜخلػ٠ِلَٔأسطلٌْلحُ

٣ٌٝٔازٜخلحًَُٔاِلحُواخ٢ٗٞٗلحُظـاخ١ٍللَٔأسحُواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍل٣ؼظاَفلراخُ:لَاشأحياىَشمض اىقبّّٜ٘ ى -

ٓ لرليٝىلحُوخٕٗٞلرخُٔطِنلٜخلح٣َُخى٣شلأػٔخُح٧ٗ٘طشلحُظـخ٣ٍشلٝطوّٞلرٔٔخٍٓشللَٔأسحُ  .لخًخَُؿَلطٔخ

-  ً حُٜلشلحُظـخ٣ٍشلرٜاٍٞسللَٔأس٣ُٔ٘قلحَُٔ٘علك٢لحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلحل:اىؼذاىخ ثِٞ اىغْغِٞ رغبسٝب

ٓظٔخ٣ٝشلؿ٘ي٣ٍ خلٓغلحَُؿَلىٕٝلطلَهشلرٔٞؿذلأ١لٗٚلهخ٢ٗٞٗ
(3)

 

ٌُخكشلحُو٤ٞىلحُوخ٤ٗٞٗشلحُٞحٍىسلك٢لحُواخٕٗٞللَٔأس:لطو٠غلحُاىزبعش َشأحىي اىقٞ٘د اىقبّّ٘ٞخ اىزغبسٝخ -

حُظـخ١ٍلٝطظلَٔلطزؼشلًخكشلحُظِحٓخصلػوٞىٛخلحُظـخ٣ٍشلرلٔذلٓخلطْلح٫طلخملػ٤ِٚ.
(4)

 

لحُظـخ٣ٍشلحُز٣َاشلػٔخٍحُظخؿَلطوّٞلرخ٧لَٔأسحُ: اىزبعش َشأحاىزغبسٝخ ىي ػَبهاىطجٞؼخ اىقبّّ٘ٞخ ىلأ -

أٝللَُِرقلرَ٘حءلٓوظِقلأٗٞحعلحُِٔغلٝؿ٤َٛخلٖٓلحُٔ٘و٫ٞصلروٜيلر٤ؼٜاخلخحُـ٣ٞشلٝحُزل٣َشلطٞه٤ ل

اػاخىسلحُظاؤؿ٤َلٝلألح٣٩ـاخٍأٝللحٓظجـخٍٛخلروٜيلاػخىسلطؤؿ٤َٛخ،لًٌُٝيله٤خٜٓخلراخُز٤غأٝللطؤؿ٤َٛخ،

حُو٤اخّلر٘اَحءلحُؼواخٍحص،لروٜايلر٤ؼٜاخ،للٔاَأسحٓظجـخٍٛخ،لًٔخلطٔظط٤غلحُأٝللُِِٔغلحُظ٢لطْلَٗحإٛخ

.ػٔخٍحُٔٔخفلُٜخلرظؤ٤ْٓلحًَُ٘خصلحُظـخ٣ٍشلٝحُو٤خّلرٔوخ٫ٝصلح٧ا٠ُللاٟخكش
(5)

 

٠لًخٗاضلحُظـخ٣ٍاشلٓظالٔاَأس٣ؼظاَفلحُٔ٘اَعلحُظـاخ١ٍلرؤ٤ِٛاشلحُل:اىزابعش َاشأحالإٔيٞخ اىزغبسٝاخ ىي -

 ُي٣ٜخلح٤ِٛ٧شلحُوخ٤ٗٞٗشلحُٔظطِزش

                                                           

 -اىزاابعش  -مزاابة اىقاابُّ٘ اىزغاابسٛ الأػَاابه اىزغبسٝااخ (،لل2015ػزاايحُٜخى١لٝرااٖل٣ااْٞٗلكٔاا٢٘٤ل)لحُـخٓااي١،ل (1)

ل.28-ل27ٙلل،لحُٔؼٞى٣ش،ٍٓ٘٘ٞحصلٌٓظزشلحُ٘و١َ،ل١3ل،اىششمبد اىزغبسٝخ

ل1966ُٔ٘شلل12ٍهْللح٧ٍى٢ٗ(لٖٓلهخٕٗٞلحُظـخٍسل1حُٔخىسل) (2)

لٜٞٙلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلح٧ٍى٢ٗلػّٔٞلٗل (3)

ل1966ُٔ٘شلل12(لٖٓلهخٕٗٞلحُظـخٍسلح٧ٍى٢ٗلٍهْل58حُٔخىسل) (4)

)ح٧ػٔاخٍلحُظـخ٣ٍاشلحُظا٢ل٣ٌٔاٖلإلل6،7،ًًَلحَُٔ٘علح٧ٍى٢ٗلك٢لحُٔاٞحىل)77،لٙلاىقبُّ٘ اىزغبس٣َٓٛغ،لأرٞلل(5)

ل.٣ٌظٔذلحُ٘وٚلحُوخثْلرٜخلٛلشلحُظخؿَ
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رخػظزخٍٛخللحُظـخ٣ٍشلٔـٔٞػشلٖٓلحُلوٞمرًٔخلحَُؿَللَٔأسُطظٔظغلح: اىزبعش َشأحيىاىَؾو رغبسٛ  -

.٢ٍىٗ(لٖٓلهخٕٗٞلحُظـخٍسلح30٧ُٔخلٍٝىلك٢لحُٔخىسل)لخٛخكزشلٓلَلطـخ١ٍل١زو ل
(1)

 

ػٖلحُٔلَللرخ٩ػ٬ٕٕٗٞلحُظـخ١ٍلك٢لحُوخلَٔأس٣ظٔخٟٝلكنلحُ:لاىزبعش َشأحالإػلاُ اىزغبسٛ ىي -

 .خٓٔيلحُيكخطَلحُظـخ٣ٍشلرخُطَملحَُٔٓٞٓشلهخٗٞٗ للحُظِحّحُظخؿَللَٔأسحُظـخ١ٍ،ل٣ٝلَٝلػ٠ِلحُ

لاىزبعش َشأحىي ٗاىزششؼ الاّزغبةؽ  ل - لُِ: لحُظـخٍسللَٔأس٣لن لؿَف لك٢ لٝحُظَٗق حُظٔـ٤َ

رلٔذلح٧ٗظٔشلحُٜخىٍسلٌُُي.
(2)

 

.ًَٗشلأؿ٘ز٤شأٝللٓئٓٔشلطـخ٣ٍشلأ٣ش٤َلطٔـلَٔأس٣لنلُِ:لاىششمبد الأعْجٞخ -
(3)

 

لاىزبعشاىشُٕ٘ اىزغبسٝخ  - ل٣ظؼِنلرخَُٕٛٞلًخ١لحُظخؿَلٗلْلحُلٌخّلرٌَلٓلَٔأسط١َٔلػ٠ِلحُ: خ

طخؿَل١ز٤ؼ٢.
(4)

 

ػَٔلطـخ١ٍلك٤لنلُٜخلٓغلؿ٤َٛخلرخ١للَٔأسك٢لكخٍلحٗظَحىلحُ:لاىزبعش َشأحاىزؼبٍِ اىزغبسٛ ىي -

لًٔظ٠خ٤ٖ٘ٓ لٓؼْٜ لى٣ٞٗلإٔلطؼي ٜ لك٢لطٔي٣ي لٗو لًخٗٞح لُٞ لًٔخ لحُظـخ٣ٍش ٣ٝطخُزٕٞللحٝحكي للخْٜ

لر٤ْٜ٘، لٓخ لك٢ لطـِثش لٝىٕٝ لٝحُظ٠خٖٓ لرخُظٌخكَ لحُي٣ٖ لرٌخَٓ للؿ٤ٔؼْٜ ل٣طخُذلأٝ لحٕ ٣ـُٞ

 .حكيْٛل٣ٌٕٝٞلٖٓلكنلٖٓلٓيىلحُي٣ٖلحَُؿٞعلػ٠ِلرو٤شلحُٔي٤٘٣ٖ

لاىزبعش َشأحالإصجبد اىزغبسٛ ىي - ل٣ظلح٩ػزخصرل٣َشلكنلحُظخؿَللَٔأسغلحُظطظٔ: ٜخلؤػٔخُؼِنلررٔخ

حٓظؼٔخٍلًخكشللك٢لكخٍلػَٝلحُِ٘حعلػ٠ِلحُٔلخًْ،لكَحلٓٔخل٣ـ٤ِلح٩ػزخصحُظـخ٣ٍشلك٤ٌٕٞل

ٌٓظٞرشلًٔخلٛٞللح٩ػزخصحٌُٔٔ٘ش،لٝل٤ُْلرخ٠ٍَُٝسلحٕلطٌٕٞلٝٓخثَللح٩ػزخص١َملٝٝٓخثَل

.ُـ٤َلحُظـخٍلح٩ػزخصحُلخٍلرخُ٘ٔزشلُٞٓخثَل
(5)

 

لاىزبعشلَشأحاىف٘ائذ اىقبّّ٘ٞخ ىي - لُ: لحُٔؼخ٬ٓصلَٔأس٣ٌِٖٔ لك٢ لَٓطلؼش لكخثيس لحٓظ٤لخء لحُظخؿَ

.َٔأسُِل%9حُظـخ٣ٍشلط٣ِيلػٖل
(6)

 

                                                           

ل.83ٙل،اىزغبسٝخلٗاىَؤعغخ الأػَبه اىزغبسٝخ ٗاىزغبسػ٤ي،لل(1)

ل1966ُٔ٘شلل12(لٖٓلهخٕٗٞلحُظـخٍسلح٧ٍى٢ٗلٍهْل11،16حُٔخىسل) (2)

ل.94ٙ،ل1ؽلػٔخٕ،ل،لىحٍلحُؼِْلٝحُؼوخكش،اى٘عٞؾ فٜ ششػ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ(ل1999حُؼط١َ٤،لػزيلحُوخىٍل)ل(3)

ل.ش،لػٔخٕىحٍلحُؼوخكل،١1ل،ٍجبدئ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ دساعخ ٍقبسّخ،ل(1995)ل٣ًَْ،ل٤َُٛ (4)

ل١2لَٓؿاغلٓاخرن،ل،شاشػ اىقابُّ٘ اىزغابسٛ،ل.لحُطَحٝٗاش97ٙلَٓؿاغلٓاخرن،ل،ششػ اىقبُّ٘ اىزغابسٛٓخ٢ٓ،لل(5)

ل179ٙل

ل.55ٙلل،ىحٍلحُؼوخكش،لػٔخٕل،١1ل،اىقبُّ٘ اىزغبسٛل،(2010)٣خ٢ٌِٓ،لأًَّل (6)
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لُِاىزغبسٛ اىخبطخ ػَبهالأ - ل٣لغ للَٔأس: لٓٔخٍٓش لٝلأػٔخٍحُظخؿَ لحُظـخ٣ٍش لأػٔخٍحًُٞخُش

 طٔخٍٜٓخلرليٝىلحُوخٕٗٞ.لحُظ٢حَُٔٔٔسلأ٣خلًخٗضل١ز٤ؼشلحُؼ٤ِٔخصل

لاػٔخٍٛخػ٘يللح٩ػٔخٍحُظخؿَل٧كٌخّللَٔأسطو٠غلحُلاىزبعشلَشأحٗرطجٞقبرٖب ىي الإػغبسأؽنبً  -

لٓ٘يى ل لهٞحػي لحُظـخ١ٍ لحَُٔ٘ع لٟٝغ لٝحُلحكوي لحَُؿَ لر٤ٖ لحُٔٔخٝحس لػ٠ِ للَٔأسك٤ٜخ لأػٔخٍك٢

ك٤غلأؿخُللحُِٝؿشلك٢لكخٍلاػٔخٍلُٝؿٜخ،لكٖٔلؿٜشلأ٠ُٝ،ل–هٞحػيلحَُٔ٘علٌَُلٖٓلحُِٝؿ٤ٖل

لُٝ لاػٔخٍ لكخٍ لك٢ لٝحُِٝؽ لُٝؿٜخ، لاػٔخٍ لكخٍ لك٢ لحَُٔ٘ع لح٧ٓٞحٍلل-ؿظٚ لحٓظَىحى كن

،ل٣ٝظْلح٫ٓظَىحىٝحُؼوخ٣ٍشلحًُِٔٔٞشلُٚلٓلَلأٝلل٣َٗطشلإٔل٣وّٞلربػزخصل٤ٌِٓشلحُٔ٘وٍٞ(،حُٔ٘وُٞش

ػ٠ِلٌٛٙللخحٓظَىحىلٌٛٙلح٧ٓٞحٍلٓغلحُٔلخكظشلػ٠ِلكوٞملحُـ٤َلك٢٘ٔلح٤ُ٘شلٝح٣ٌُٖلًٔزٞحلكوٞه ل

حُِٝؿشلك٢لكخٍلاػٔخٍلل-ؼَٔلٖٝٓلؿٜشلػخ٤ٗش،لأهَؽلحَُٔ٘علُٝؽلحُٔلح٧ٓٞحٍلرٔ٘يلهخ٢ٗٞٗ.

لح٧ٓٞحٍلحُظ٢لط٘ظَٟلُلٔخدلٌٛحلحُِٝؽلحُٔؼَٔأٝلل-ُٝؿٜخ،لٝحُِٝؽلك٢لكخٍلاػٔخٍلُٝؿظٚل

ه٤َلٌٓ٘لطخ٣ٍنلحكظَحكٚلحُظـخٍس.ُلٔخدلحُوَُٜلح٤ُُٖٞٔ٘ٔلر٣٫ٞشلٌٛحلح٧أٝل
(1)

 

واٞملإٔلُواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍلرظ٘ظ٤ٔاٚلُللٝؿيصلك٤ٔخل٣وٚلٌٛٙلحُ٘وطشلٖٓلحُزلاغ،لكب٢٘ٗٝرٌُي،ل

ٟٝااغلهٞحػاايلطٌااَّلكوٜااخلرخُظٔااخ١ٝلٓااغلحَُؿااَلىٕٝلطلَهااشللػٔااخٍحُظـخ٣ٍااشل٣ٍٝخىطٜااخل٨ُلٔااَأسحُ

لُوٍٞل٣وٞىٗخلُؼيسلطٔاخإ٫صلكاٍٞلػايّلًلخ٣اشحٝحكيلٖٓلك٤غلحُظ٣َ٘غلحُوخ٢ٗٞٗ.لٌٛحللخٝطوخ١زْٜلهطخر ل

خٍلٓاٖلٓ٘اخًٍشلرٌٜٙلحٍُٜٞسلُٔخل٣ويٓٚلٝحهغلحُلالَٔأسحُوٞحػيلٝح٧كٌخّلٝه٤ٞىٛخلحُوخ٤ٗٞٗشلحُظـخ٣ٍشلُِ

ُظ٤ٌٜٔ٘ااخللٔااَأسٛااَلٗلااٖلرلخؿااشلُٜاا٤خؿشلٜٗااٞٙلٓ٘لااَىسلطوااٚلحُأٝللكاا٢لحُوطااخعلحُظـااخ١ٍلٔااَأسُِ

ُٔخل٣وٚللؿ٤َلط٣َ٘ؼ٤شلشططز٤و٤طـخ٣ٍخلٝطـ٤٤َلحُٜ٘ؾلحُظو٤ِي١لَُِٔ٘علحُظـخ١ٍلأّلأٗ٘خلٗٞحؿٚلٌِٓ٘شل

لحُلـٞسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لك٢لحُوطخعلحُظـخ١ٍ؟ل

حُظ٘ااا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍاااشلٝؿ٤اااَلحُظـخ٣ٍاااشلٗاااَٟلإٔللرؼٔاااّٞلحُٜ٘اااٞٙلحُوخ٤ٗٞٗاااشلٍٝرطٜاااخلٓاااغ

ح٫هظ٬كخصلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لكا٢لحُظـاخٍسل٣٘لٜاَلرخُ٘خك٤اشلحُؼ٤ِٔاشلكا٢لحُوطاخعلحُظـاخ١ٍلُٝا٤ْل٧ٓازخدل

٢لرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلؿظٔاخػ.لٝإٔلحُلـاٞسلحُلو٤واشل٫لطواّٞلػِا٠لأٓاخّلحُ٘اٞعلح٫خط٣َ٘ؼ٤شلٝهخ٤ٗٞٗشلأ٬١ه ا

حُظـخ٣ٍااشلٝحٗؼٌخٓااخطٜخللٔااَأس٤ٖلأٍهااخّلٝٗٔااذلٓ٘ااخًٍشلحُحُلـااٞسلطوااّٞلػِاا٠لحُظلااخٝصلحٌُز٤ااَلراالٝاٗٔااخ

حُظلِاا٬٤صلحُٞٛاال٤شلُِٜ٘ااٞٙلحُظـخ٣ٍااشلحُاا١ٌل٣ظٜااَلكااَٝملٛااخٍهشلًحصللاؿااَحءػ٘اايل٣شلهظٜااخىح٫

كا٢لحُوطاخعلحُظـاخ١ٍلٝرا٤ٖلحُظ٘ا٣َغلحُظـاخ١ٍلؿ٤اَلحُظ٤٤ٔا١ِ.للَٔأسك٢لٓوخ٤٣ْلػَٔلحُلى٫ُشلؿ٘ي٣ٍش

                                                           

ل12ُظـاخٍسلح٧ٍىٗا٢لٍهاْل(لٓاٖلهاخٕٗٞلح30ٝحُٔاخىسل) ل87ٙللَٓؿغلٓخرن،،لاىقبُّ٘ اىزغبسٛحُو٤ِٞر٢،ل٤ٔٓلش،لل(1)

ل1966ُٔ٘شل
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ٖٓلط٠و٤ْلحُلَٝملر٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلحُٔز٘ا٢لػِا٠لك٤ٚلٗٞعلصلإٔلحُلـْلحُلو٤و٢لٌُٜٙلح٫هظ٬كخلٓٔخل٣ؼ٢٘

ح٤ُٔخٓخصلٝحُٔئ٤ٔٓشلٝحُٔٞه٤شلٝٓخل٣لظَٔلٖٓلط٘اـ٤غلػِا٠لحُوٞحُاذلحُ٘ٔط٤اشلؿ٤اَلحُٔزاٍَسلحُٔاخثيسل

اخلرظايحهَلًز٤اَلكا٢لأٝللخؿ٤اَلٓئٓاْلػِا٠لأ٣اشلٜٗاٞٙلهخ٤ٗٞٗاشلٓطِو الخٓـظٔؼ٤ ل  ٓ حٗاٚلٜٓالٞدلػٔٞ

٢لؿظٔاخػػِا٠ل٤ٓخٓاخصلطٌاَّلحُظ٤٤ٔاِلرلٔاذلحُ٘اٞعلح٫لحُٔز٢٘ل٣شهظٜخىآخءسلط٣ُٞؼخصلح٧ىٝحٍلح٫

١،لٝحُا١ٌل٣ظ٠أٖلطلاخػ٬صلهظٜخىٓٔخل٣ظطِذلٍإ٣شلأًؼَل٤ُٞٔٗشلُِظٔؼ٤َلح٫ل٤ُْٝلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍ

ؿٔخػ٤ااشلٝأكؼااخٍلٝحهؼ٤ااشلراايحكغلػٞحٓااَلكوٞه٤ااشلٓظٔااخ٣ٝشلطوااّٞلػِاا٠لحُٔ٘خكٔااشلحُٔ٘ااَٝػشلٝٓزااخىةل

ح٤ُِٔسللٖٓلحُؼَٔلرٟٞغلأك٠َلٖٓله٬ٍل٤ِٓٝشلطٌٖٔلحُـ٤ٔغ حُظـخٍسٓؼ٤خلُـؼَللح٧ٓخ٤ٓشلهظٜخىح٫

 ٌٝٓخٓذلحٌُلخءسلٖٓلحُظوٜٚل٣ُٝخىسلحٌُلخءسلرـٞلحُ٘ظَلػٖلحُـْ٘ل حُ٘ٔز٤ش

َ ل لٔاَأسإٔلحُظـاخٍسلطٔاْٜلرَكاغلأؿاَلحُاُا٠لل،ل٤َ٘ٗلُظو٣َاَلؿي٣ايلُٔـٔٞػاشلحُز٘ايلحُاي٢ُٝحٝأه٤

ٓوخٍٗشلرخَُؿَلٝطْٜٔلرٔيلحُلـٞسلك٢لح٧ؿاٍٞلرا٤ٖلحَُؿاخٍلٝحُ٘ٔاخءلٝحُظا٢لطؼايلٓاٖلأًزاَلح٠ُٔا٬صل

ؿي٣ايسللٝأكاخمروِانلٝا٣ـاخىلكاَٙلػٔاَللُظ٢لطٞحؿٜٜخلحُ٘ٔخءلك٢لأؿِذلحُيٍٝ.لًٔخلٝطٔاخػيلحُظـاخٍسح

ك٤غلٝؿيلإٔلحُيٍٝلحُٔ٘لظلاشلػِا٠لحُظـاخٍسلحُي٤ُٝاشلطؼطا٢لٓئٗاَحصلحُ٘ٔاٞلك٤ٜاخلٗظاخثؾلأك٠اَللَٔأسُِ

خثؾلإٔلح٫رظٌخٍلٝطط٣َٞلح٩ٗظخؿ٤شلٓٔخل٣ظ٤قلٓٔظٟٞلىهَلأػ٠ِل٩كَحىٛخ.لًٔخلأظٜاَصلحُ٘ظاا٠ُللٝطظـٚ

اؿٔااخ٢ُلحُ٘ااخطؾلحُٔلِاا٢لطظٔظااغلاُاا٠للحُاايٍٝلح٧ًؼااَلحٗلظخكااخلػِاا٠لحُظـااخٍس،لٝكوااخلُو٤ااخّلٗٔاازشلحُظـااخٍس

.رٔٔظٟٞلأػ٠ِلٖٓلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘
(1)

٣ٝز٤ٖلٌٛحلحُظو٣ََلر٘يلحُاي٢ُٝلأٗاٚل٣ٌٔاٖلُِظـاخٍسلٓاٖلإٔل

كاَٙللٔاَأسحُلػطاخءربٝطوِاَلحُلاٞحٍملر٤ٜ٘اخلٝرا٤ٖلحَُؿاَلًُٝايللهظٜاخىكا٢لح٫لَٔأسطٞٓغلٖٓلىٍٝلحُ

.ػَٔلأًؼَلٝأك٠َ
(2)

ل

 فٜ قبُّ٘ اىششمبد اىزغبسٝخ َشأحؽق٘  اى -بصبًّٞ 

طـخ٣ٍااخ ،لاًلطٔؼااَللٔااَأسطؼظزااَلحُ٘ااًَخصلٝحُٔئٓٔااخصلحُظـخ٣ٍااشلحُٔلااَىلح٧ٓخٓاا٢لُظٌٔاا٤ٖلحُ

ُوٞحػيلحُِٔٞىلحُٔظٞهاغلٓاٖلؿ٤ٔاغلحُٔئٓٔاخصللهخ٤ٗٞٗخ لٓؼ٤خٍح لشلحكظَحّلٌٛٙلح٤ٌُخٗخصلحُظـخ٣ٍشلٓٔئ٤ُٝ

لٔاَأسـخ٣ٍشلأ٣خ لًخٕلٌٓخٕلػِٜٔخلٝكـٜٔخلٝهيٍحطٜخلك٤ٔخل٣وٚلحُٞكخءلرخُظِحٓخطٜخلحُٔظؼِوشلرلواٞملحُحُظ

ل  .٣شهظٜخىٝط٤ٌٜٔ٘خلٝطلو٤نلأٛيحكٜخلح٫

                                                           

ل2020طو٣ََلحُز٘يلحُي٢ُٝللاىْغبء ٗاىَْبفغ الاقزظبدٝخ ٍِ اىزغبسح  طو٣ََلى٢ُٝ:لل(1)

ل2020،لطو٣ََلحُز٘يلحُي٢ُٝلاىْغبء ٗاىَْبفغ الاقزظبدٝخ ٍِ اىزغبسحطو٣ََلى٢ُٝ:لل(2)
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اُا٠للٝىٓـٜخلرخُوطخعلحُظـاخ١ٍلٓٞؿاٞىسلرخ٩ٟاخكشلَٔأسٝٓٔئ٤ُٝشلحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلٗلٞلحُ

حُظـخ٣ٍاشلٝكوٞهٜاخلحٌُٔظٔازشلٓاٖلحُ٘اَػشللٔاَأسملحُح٫ٓظؼخٍلُِوٞح٤ٖٗلٝح٧ٗظٔشلح٤٘١ُٞاشلُلٔخ٣اشلكواٞ

ل .حُي٤ُٝش

ٓ٘خكغلحًَُ٘خصلحُٔز٤٘شلػ٠ِلحُظ٘ٞعلر٤ٖلحَُؿاَلػ٠ِلحٟطَحىلً٘لضلحُؼي٣يلٖٓلحُيٍحٓخصلٝهيل

ًُايلإٔلحُ٘ٔااخءل٣ٔاأٜٖلكا٢لطٌاا٣ٖٞلٓ٘ظااٍٞلأٝٓاغ،ل٣ٝؼِٔااٖلػِاا٠ل كاا٢لح٤ٌُٜاَلحُظ٘ظ٤ٔاا٢لُٜااخلٔاَأسٝحُ

حُ٘ٔاخءللاىحٍطٜاخظٞحَٛ.لًٔخلحًَُ٘خصلحُظا٢لطايهَلكا٢لٓـِاْلحُِ٘حعلٝحُلاىحٍسحُؼَٔلٝلآ٤ُخصللطل٤ٖٔ

لٝؿيصلأٜٖٗل٣ًَِٕلرٌَ٘لًز٤َلػ٠ِلر٤جشلٌٓخٕلحُؼَٔ،لٝػوخكشلحًَُ٘ش،لٝحُظط٣َٞلح٢ُٜ٘ٔ.ل

رٜااْلٝط٤ٔ٘ااشلٓااٞحٛزْٜ؛لٝإللٝح٫كظلااخظ٣ٝٔااخْٛلٓؼااَلٛااٌحلحُظ٤ًَااِلكاا٢ل٣ُااخىسلٍٟااخلحُٔااٞظل٤ٖل

ٝؿٜاٞىلحُٔٔائ٤ُٝشللح٫رظٌاخٍطْٜٔلكا٢لطؼ٣ِاِللَٔأسحُظ٢لطَحػ٢لحُظ٘ٞعلر٤ٖلحَُؿَلٝحُلىحٍسٓـخُْلح٩

ػَٝلٍإٟلٝهزَحصلٝٝؿٜخصلٗظاَلٓوظِلاشلػِا٠لل٤شلًَُِ٘خص.ل٣ٝؼَٔلحُظ٘ٞعلك٢ل١ز٤ؼظٚؿظٔخػح٫

.طلل٤ِلحُلٞحٍلحُو١ٞلٝحُظل٤ٌَلح٩ريحػ٢لًَٝلًُيل٣ل٤يلك٢لر٘خءلهخػيسلٍأّلحُٔخٍلحُز٘ا١َلُِ٘اًَش
(1)
ل

٤َسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لك٤ٔخل٣ظؼِنلرخُٔ٘خٛذلحُو٤خى٣ش،لاًلط٘ـَلٓـظٔؼخط٘خلٓخُحُضلطؼخ٢ٗلٖٓلكـٞسلًزلإٔلا٫

ك٢لحُٔجشلكو٢لٖٓلحًَُ٘خصلحُٔيٍؿشلكا٢لهخثٔاشلككٍٞط٘ا٤ٖللٜٓ٘ذلحَُث٤ْلحُظ٘ل١ٌ٤لك٢لهٔٔشلَٔأسحُ

%لكو٢لٓاٖلٓ٘خٛاذلحُٔٔائ٤ُٖٝلحُظ٘ل٤ا٤٣ٌٖلكا٢لٛاٌٙلحُ٘اًَخص،ل15لَٔأسكلكٍٞلحُؼخُْ،لٝطظوِيلح500ُ

صلٍأّلحُٔااخٍلح٫ٓااظؼٔخ١ٍ.ل٣َُٝؿااغلرااخكؼٕٞلٛااٌٙلحُلـااٞسلٓااٖلحُ٘ااًَخءلكاا٢لٗااًَخل٣6وااخٍدل%لٝٓااخ

لٖٓلحُلٝٓٞهلْٜلٜٓ٘خلَٔأسحُا٠ُللٗظَسلحُٔـظٔغا٠ُلل،رخ٧ٓخّ ٌَّ ْلً ِٜ ٝحَُؿَلػ٠ِلكايلٓاٞحءللَٔأس٣ُٝٔ

حُظـخ٣ٍاشللػٔخٍح٤٧ٜخلػ٠ِلأٜٗخلأهَلًلخءسلك٢لٓـخٍل٣ُ٘ظَلاُلَٔأسك٢لط٤َٓوٚ.لاًلطئًيلحُيٍحٓخصلإٔلحُ

اخلٝظ٤ل٤اشلأهاَ،لٝطلٜاَللٔاَأسحُو٤اخىسلٓوخٍٗاشلرخَُؿاَ.لُٜٝاٌحلطظِوا٠لحُلحُويٍسلػ٠ِا٠ُللٝطلظوَ  ٟ ػَٝ

ٌ خلك٢لأكٌخٍٛخلٝهيٍحطٜخ .ػ٠ِلأؿٍٞلأ٤ُٝشلٓ٘ول٠ش،ل٣ٌٝؼَلإٔلطٞحؿٚلطلي٣خصلٝط٤ٌ٘
(2)

 

ُٓازَلحُظٞك٤انلرا٤ٖلهٞحػايلحُظـاخٍسلٝكواٞملحُلطؼظزَلحُ٘اًَخصلحُظـخ٣ٍاش ٝطٞؿ٤اٚللٔاَأسأكايلأٛاْل

طلو٤نلك٤خسل٣ًَٔشلُِـ٤ٔغ.لكخًَُ٘خصلحُظـخ٣ٍشلطٔؼَلحُـٔاْلحُواخ٢ٗٞٗلل١لٝحُظ٤ٔ٘شلٗلٞهظٜخىحُ٘ٔٞلح٫

لطـخ٣ٍخلًٌُٝيلأٜٗخ:للَٔأسحُظـخ١ٍلُظ٤ٌٖٔلحُ

                                                           

ل–لٍؤعغااخ اىزَ٘ٝااو اىذٗىٞااخ – ػؼاا٘ٝخ اىَااشأح فااٜ ٍغاابىظ الإداسح ثبىَؤعغاابد رقشٝااش أصااش طو٣َااَلٓاا١ٞ٘:ل(1)

ل2020ٓـٔٞػشلحُز٘يلحُي٢ُٝل

:لٓظوٜٜااشلكاا٢لػِااْلحُٔااِٞىلٝأٓااظخًسلػخثِااشلطخٗاايٕٝل٩ىحٍسلح٧ػٔااخٍلكاا٢ل٤ًِااشلٛخٍكااخٍىل2013رلااغلٓ٘٘ااٍٞ (2)

 Sidetracked: Why Our Decisions Get Derailed, andلاىخشٗط ػِ اىَغابس"٨ُػٔخٍ،لٝٓئُلشلًظخدلك

How We Can Stick to the Planل)ٓطزؼشلٛخٍكخٍىلر٤ِْٗل٣ٍل٤ٞ،(.ل

ل
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 ل.ُِ٘٘خ١لحُظـخ١ٍلَٔأسٝحُٜ٘ٞٝلرٔٔظٟٞلػَٔلحُلَٔأسهخىٍسلػ٠ِلطٞك٤َلكَٙلػَٔلُِ -

لٔاَأسحُلهخىٍسلػ٠ِلٓٔخٍٓشلأك٠َلططز٤نلُِوٞح٤ٖٗلٝحُظ٣َ٘ؼخصلٝح٤ُٔخٓاخصلحُظـخ٣ٍاشلحُظا٢لطٌٔاٖ -

 ل.ٓٔخل٣وَِلحُلـٞسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝحهؼ٤خلك٢لحُوطخعلحُظـخ١ٍ

ٝط٘اٞعلحُظ٘ا٣َؼخصللح٫رظٌاخٍشلٓٔخل٣ْٜٔلك٢لطؼ٣ِِلىح٣ٍك٢لحُٔـخُْلح٩لَٔأسهخىٍسلػ٠ِلاَٗحىلحُ -

 ل.حُظـخ٣ٍشلػٔخٍٝحُٜيحفلٝح٧

طٔااْٜلكاا٢لطواايٜٓخلٝط٤ٌٜٔ٘ااخللَٔأسهااخىٍسلػِاا٠لا٣ـااخىلٓ٘ااخ٣ٍغلٝط٣ٞٔااَلٓ٘ااخ٣ٍغلٓظوٜٜااشلرااخُ -

 ل.٣خٜخىحهظ

 .حُوزَحصلحُٔطِٞرشلٝأًخرٜخٍٝكغلًلخثظٜخلح٤ُٜ٘ٔشلٝحُل٤٘شللَٔأسهخىٍسلػ٠ِلطؤ٤َٛلٝطي٣ٍذلحُ -

ٜخلٝأٗ٘طظٜخلحُظـخ٣ٍشلأػٔخُك٢للَٔأسٕلحًَُ٘خصلحُظـخ٣ٍشلحُظ٢لطَُ٘ىلحُٝػ٠ِلحُـخٗذلح٧هَلكب

ل:ُِٔح٣خلح٣٩ـخر٤شلٜٓ٘خحرخُؼي٣يلٖٓللط٘ظلغ

 ل.ظـخ٣ٍشلٝٓٔؼظٜخلٝػ٬ٓظٜخلحُظـخ٣ٍشحُٔٔخػيسلك٢لطؼ٣ِِلٝلكٔخ٣شلحًَُ٘شلحُ -

كٔخ٣ااشلٝحُظٞٓااغلكاا٢لهخػاايسلحُؼٔاا٬ءل٧ٕلحُؼٔاا٬ءل٣ظطِؼاإٞلىٝٓااخلُِ٘ااًَخصلحُظاا٢لططزاانلأك٠ااَل -

 ل.حُٔؼخ٤٣َلحُوخ٤ٗٞٗشلٝح٧ه٬ه٤شلٝحُٔـظٔؼ٤ش

 ل.َٔأسحُل–لٗٔخٕٓزخىةلكوٞلح٩أٝللطو٤َِلٓوخ١َلحُظوخ٢ٟلحُظ٢لهيلط٘٘خلػٖلٓوخُلشلحُوٞح٤ٖٗ -

حُٔؼ٤٘اشلل.حُلٌٞٓاخصأٝللظـخ٣ٍشلُظٌإٞله٤اخٍلأك٠اَلً٘ا٣َيلُِٔ٘ظٔاخصلحُي٤ُٝاشطَؿ٤قلحًَُ٘شلحُ -

ٝحُظ٣ٞٔ٘اش.للٝح٧ه٬ه٤اشرٌَ٘لػخّلٝؿٌدلحُٔٔظؼ٣َٖٔلحُٜٔظ٤ٖٔلرٌٜٙلحُو٤ْلحُوخ٤ٗٞٗشللَٔأسرلوٞملحُ

أٍٝلحطلخه٤شلطـاخٍسللح٫طلخه٤ش ،لًخٗضٍىٕٖٝٓلًُيلحطلخه٤شلحُظـخٍسلحُلَسلر٤ٖلح٣٫ُٞخصلحُٔظليسلٝح٧

ٝلىهِاضلك٤اِلل2000هؼٜخلح٣٫ُٞخصلحُٔظليسلح٤ٌ٣َٓ٧شلٓغلىُٝشلػَر٤اش،لطاْلطٞه٤ؼٜاخلػاخّلكَسلطٞ

 .2010رٍٜٞسل٤ٍٔٓشلػخّللحُ٘لخً

٤اااشلُظؼاااُِلحُاااَٝحر٢لحُؼ٘خث٤اااشلحُظـخ٣ٍاااشلٍىٗح٧-حطلخه٤اااشلحُظـاااخٍسلحُلاااَسلح٤ٌ٣َٓ٧اااشلٝؿاااخءصل

حُظـخ٣ٍاشلُِظزاخىٍلاُـاخءلحَُٓاّٞلحُـ٤ًَٔاشلٝحُٔؼ٤واخصللٖٓله٬ٍلػايسلر٘اٞىلٜٗاضلػِا٠ل٣شهظٜخىٝح٫

كٔخ٣اشلل٤شلػ٠ِلكايلٓاٞحء،لًٔاخلٝطاٞكَلح٫طلخه٤اشٍىٗحُؼ٘خث٢لُِز٠خثغلُٝظ٤َٜٔلحُويٓخصلح٤ٌ٣َٓ٧شلٝح٧
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لرٔخل٣ظؼِنلرلوٞملح٤ٌُِٔشلحُل٣ٌَش،لٝط٘ل٤ٌلح٤ُٔخٓخصلحُٔظؼِوشلرخُؼٔخُاشلٝحُ٘ائٕٝل  ٍ هخ٤ٗٞٗشلرٔٔظٟٞلػخ

.حُز٤ج٤شلرٍٜٞسلكؼخُش
(1)

ل

(2)
ل

ل57ٝطؼي٬٣طاٚلُـخ٣اشلحُواخٕٗٞلٍهاْلل1997ُٔا٘شلل(ل22ٍهاْل)ل٢ٍىٗاهخٕٗٞلحًَُ٘خصلح٧لًٔخلؿخء

ٓغلٜٗؾلحُوخٕٗٞلحُظـاخ١ٍلكظ٠أٖلهاخٕٗٞلحُ٘اًَخصلحُظـخ٣ٍاشللخؿخءلٓظٞحكو لل2006/11/1ل2006ُٔ٘شل

ٓ ل ٝحَُؿاَلٓاٖلك٤اغ،لؿٜاشلطؤٓا٤ْللٔاَأسػي٣يسلٓخٟٝلك٤ٜخلحَُٔ٘علك٢لأكٌخٓٚلحُوخ٤ٗٞٗاشلرا٤ٖلحُلخأكٌخ

طٌِٜٔخلًَُِ٘شلك٢لأٝللك٢لًَٗشلطـخ٣ٍش٣ًَ٘يللَٔأسحًَُ٘خصلٝىهٍٞلحُ
(3)

حُايهٍٞللٔاَأس،لك٤ـاُٞلُِ

ٌ ل ٌ لأٝللًَٗشلكخٍلطؤُلضلٖٓلٗوٚلٝحكيلط٤ٛٞشلر٤ٔطشأٝللك٢لًَٗشلط٠خٖٓلخ٣َٗ َ للخٗا٣َ أٝللحظاخٛ

َ ل ٔ لأٝللك٢لًَٗشلٓلخٛشلحٓٔظظ لٗاًَشلطٞٛا٤شلرخ٧ٓاْٜأٝللهخٛاشأٝللك٢لًَٗشلٓٔخٛٔشلػخٓشلخٓٔخٛ

لًَٗشلًحصلٓٔئ٤ُٝشلٓليٝىس.لأٝل

ػواايل٣ِظااِّلرٔوظ٠ااخٙلكاا٢لهااخٕٗٞلحُ٘ااًَخصلٛاا٢لحُٔ٘ااَعلرلٔااذلطؼ٣َااقلُ٘ااًَشلحُظـخ٣ٍااشلح

،لرؤٕل٣ْٜٔلًاَلٓاْٜ٘لكا٢لٓ٘اَٝعل٣ٔاظٜيفلٖحُٔؼ٤٣ٞ٘أٝللٖحُطز٤ؼ٤٤أًؼَلٖٓلح٧ٗوخٙلأٝللٗوٜخٕ

                                                           

ل13/4/2021ططِغلػ٤ِٚلرظخ٣ٍنلحل/https://jo.usembassy.govل-لفٜ الأسدُ الأٍشٝنٞخرقشٝش أػَبه ىغفشح  (1)

ٓـٔٞػشلحُز٘ايلحُاي٢ُٝلل–لٍؤعغخ اىزَ٘ٝو اىذٗىٞخ –ػؼ٘ٝخ اىَشأح فٜ ٍغبىظ الإداسح ثبىَؤعغبد  أصشطو٣ََل (2)

ل2020

ل2006ُٔ٘شلل57ٝطؼي٬٣طٚلُـخ٣شلحُوخٕٗٞلٍهْلل1997(للُٔ٘شل22حُٔخىسللهخٕٗٞلحًَُ٘خصلح٧ٍى٢ٗلٍهْل) (3)
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حُؤاخٍسلحُ٘خٗاجشلأٝللطوي٣ْلػٔاَلٝرظؤا٤ْلحُاَرقأٝللحَُرق،ل٣ٌٕٝٞلآٜخْٜٓلأٓخلرظوي٣ْلكٜشلٖٓلحُٔخٍ

ُظـخ١ٍ.ػٖلحَُٔ٘ٝعلح
(1)
لخإٔل٣ظْلطؤ٤ْٓلحًَُ٘شلحُظـخ٣ٍشلٓاٖلٗاوٚلٝحكايلٝكو الحُوخٕٗٞلٝأؿخُك.لل

هخٕٗٞلحًَُ٘خصل٧كٌخّ
(2)

.ٖٝٓلًُيلٗٔظوِٚ؛لإٔلحًَُ٘خءلحُٔظؼخهي٣ٖلك٢لػوايلحُ٘اًَشلكاخٍلًاْٜٞٗل

ٛ ل اًلإٔلحُوخٕٗٞلؿخءلر٘لْلٜٗؾلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلرخُٔطِنلُْٝل٠٣غلأ٣اشللَٔأسطَ٘ٔلحُل١ٖز٤ؼ٤٤لخأٗوخ

ٓ للَٔأسػ٠ِلحُله٤ٞى كِاْللٓاَأس٣ٝٔظ١ٞلإٔل٣ٌٕٞلٛخكذلحًَُ٘شلحل.خٓٔخل٣ؼط٤ٜخلٗلْلحُلنلًخَُؿَلطٔخ

.ٓخٗغلهخ٢ٗٞٗل٣ٝ٘ٔلذلػ٤ِٜخلٗلْلحُوٍٞلحُٔخرنأٝلله٤يلأ٣ش٣َىل
(3)

ل

رٔٞؿاذلهاخٕٗٞلحُ٘اًَخصلًخكاشلحُلواٞملٝحُظِحٜٓاخلرٌخكاشلطٔاظلنلللٔاَأسٌٛحلحُوٍٞل٣ؼ٘ا٢،لإٔلحُ

رٔٞؿاذلػوايلحُ٘اًَشلٝحُواٞح٤ٖٗلحُٔ٘ظٔاشلُ٘٘اخ١لحُ٘اًَش.لٝػ٤ِاٚ،للح٫ُظِحٓخصلحُٞحهؼشلػ٠ِلحُ٘اًَخء

هيٓاشللخطوايّلػ٤٘ اأٝللٓاٖلحُ٘واٞىلحٓلايى للخح٣َُ٘يلك٢لحًَُ٘شلكٜاظٜخلٓزِـ الَٔأسكٖٔلحٌُٖٔٔلإٔلطويّلحُ

كٜاظٜخللأؿَحٝلحًَُ٘ش،لًٔخل٣ـُٞلُٜخلإٔلطويّلػِٜٔاخلر٘لٔاٜخلًلٜاش،لر٤ايلأٗاٚل٫ل٣ـاُٞلإٔلطظٔؼاَ

.ٗلًٞٝلألرٔـَىلٓخلُٜخلٖٓلٓٔؼش
(4)

ل

ل٢ٛ:ٝطؤ٤ٜٓٔخلطٌِٜٔخلأٝللٛلشلحُؼ٣ٞ٠شلحًظٔخدلَٔأسحُظ٢ل٣لنلُِحُظـخ٣ٍشلحًَُ٘خصل

أٝللكواايلػَكٜاخلحُٔ٘اَعلػِاا٠لأٜٗاخلحُ٘ااًَشلحُظا٢لطظٌإٞلٓااٖلٗوٜا٤ٖل١ز٤ؼ٤اا٤ٖلشاشمخ اىزؼابٍِ 

ٓٔئ٤ُٖٝلرخُظ٠خٖٓلك٢لؿ٤ٔغلأٓاٞحُْٜلػاٖلحُظِحٓاخصلحُ٘اًَشلخ٣ٌٞٗٞحلؿ٤ٔؼ لل،أًؼَ
(5)

.لٓٔاخل٣ؼ٘ا٢ل

ٌ للَٔأسِحُٔٔخفلُ ٍلٓٔئ٤ُٝشلح٣َُ٘يلحُٔظ٠اخٖٓلكا٢لًخكاشلك٢لًَٗشلط٠خٖٓلٝطوَلخرؤٕلطٌٕٞل٣َٗ

َ ل ُطز٤ؼااشلٛااٌحلحُ٘ااٞعلٓااٖلأٗااٞحعلحُ٘ااًَخص.لكخُٔ٘ااَعلأػطاا٠للحأٓٞحُااٚلػااٖلحُظِحٓااخصلحُ٘ااًَشلٗظاا

.لٝأػظزَلَٔأسحُ  ٝ أّللٓاَأسٌٛحلح٣َُ٘يلحلٛلشلحُظخؿَلػ٠ِلح٣َُ٘يلك٢لًَٗشلحُظ٠خٖٓلرٌَ٘لٓظٔخ

ػ٠ِلاك٬ّلحُ٘اًَشلاكا٬ّلؿ٤ٔاغللخحُظـخٍسلطلضلحْٓلحًَُ٘ش،لَٓطز للؤػٔخٍرلخٔ لٝحػظزَٙلهخثل٬ لٍؿ

.َٓأسحأٝللٍؿ٬ للحًَُ٘خء
(6)

 

ل

                                                           

ل2006ُٔ٘شلل57ٝطؼي٬٣طٚلُـخ٣شلحُوخٕٗٞلٍهْلل1997(للُٔ٘شل22هخٕٗٞلحًَُ٘خصلح٧ٍى٢ٗلٍهْل) (1)

ل2006ُٔ٘شلل57ؼي٬٣طٚلُـخ٣شلحُوخٕٗٞلٍهْلٝطل1997(للُٔ٘شل22هخٕٗٞلحًَُ٘خصلح٧ٍى٢ٗلٍهْل) (2)

ل2006ُٔ٘شلل57ٝطؼي٬٣طٚلُـخ٣شلحُوخٕٗٞلٍهْلل1997(للُٔ٘شل22هخٕٗٞلحًَُ٘خصلح٧ٍى٢ٗلٍهْل) حُلَٜلح٧ٍٝلٖٓل(3)

ل2006ُٔ٘شلل57ٝطؼي٬٣طٚلُـخ٣شلحُوخٕٗٞلٍهْلل1997(للُٔ٘شل22هخٕٗٞلحًَُ٘خصلح٧ٍى٢ٗلٍهْل) حُلَٜلح٧ٍٝلٖٓل(4)

ل2006ُٔ٘شلل57ٝطؼي٬٣طٚلُـخ٣شلحُوخٕٗٞلٍهْلل1997(للُٔ٘شل22هخٕٗٞلحًَُ٘خصلح٧ٍى٢ٗلٍهْل) خُغلٖٓحُزخدلحُؼ (5)

ل2006ُٔ٘شلل57ٝطؼي٬٣طٚلُـخ٣شلحُوخٕٗٞلٍهْلل1997(للُٔ٘شل22هخٕٗٞلحًَُ٘خصلح٧ٍى٢ٗلٍهْل) حُلَٜلح٧ٍٝلٖٓل(6)
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٢ٛلًَٗشلٓٔظظَسل٫لطظٔظغلرخُ٘و٤ٜشلحُٔؼ٣ٞ٘ش،لك٤غل٫لطوّٞلا٫لر٤ٖلحُ٘اًَخءللششمخ اىَؾبطخ 

َ ل ٣ٌَٗخلَٔأسك٤ٜخلرٔٞؿذلػويلحُٔلخٛش،لكٖٔلحٌُٖٔٔلإٔلطٌٕٞلحُ ٌ لأٝللحظخٛ ك٤ٜخ.لٔظظَٓلخ٣َٗ
(1)

 

إٔلطٌٕٞلٖٓلر٤ٖلٓئ٤ٜٔٓخلًخَُؿَلطٔخٓخلك٤ـذلأ٫للَٔأسكٖٔلحٌُٖٔٔلُِلششمخ اىَغبَٕخ اىؼبٍخل 

رٔٞؿاذلٛالظٜخللٔاَأس٣وَلػيىْٛلػٖلهٔٔشلٓئ٤ٖٔٓلًٔخل٣و٢٠لهاخٕٗٞلحُ٘اًَخص،ل٫ٝلطٔاؤٍلحُ

ٌ ل ُ٘اًَش،لك٤ٜخلا٫لرويٍلٓٔخٛٔظٜخلك٢لٍأّلحُٔخٍلًٔخلٛاٞلحُلاخٍلرخُ٘ٔازشلُِٔٔاخْٛلكا٢لٛاٌٙلحلخ٣َٗ

لى٣٘خٍ.لح٧ف٣وَلٍأّلٓخٍلحًَُ٘شلػٖلػَ٘سللأ٣َٗ٫طشل
(2)
طا٢ُٞلحُٔ٘خٛاذللٔاَأسًٔخل٣ٝلانلُِل

ٝطظواٌلٗلااْلحًَُٔاِلحُوااخ٢ٗٞٗللىحٍسػ٠اٞلٓـِااْلح٩أٝللكا٢لحُ٘ااًَشلًاؤٕلطٌاإٞلٍثا٤ْلشىح٣ٍاح٩

 حُٔوٍَلَُِؿَلرٌخَٓلكوٞهٚلٝحُظِحٓخطٚ.

حُٔئٓٔاا٤ٖلحُاا٣ٌٖل٣ـااذلأ٫ل٣وااَلأكاايللٔااَأس،لٓااٖلحٌُٔٔااٖلإٔلطٌاإٞلحُشااشمخ اىَغاابَٕخ اىخبطااخ 

ػيىْٛلػٖلهٔٔشلأٗاوخٙلُظؤٓا٤ْلٗاًَشلٓٔاخٛٔشلهخٛاشل٫لططاَفلأٓأٜٜخل٬ًُظظاخدلحُؼاخّ،ل

ٍأّلٓااخٍلحُ٘ااًَشللٝإٔلطٌظظااذلٛاا٢لٝحُٔئٓٔاإٞلح٥هاإَٝلرـ٤ٔااغلح٧ٓااْٜ،لٗاا٣َطشلأ٫ل٣وااَ

.٢أٍىٗحُٔئٓٔشلػٖله٤ٖٔٔلحُقلى٣٘خٍل
(3)

ل

ٓااٖلٟاأٖلحُ٘ااًَخءلحُٔظ٠ااخ٤ٖ٘ٓللٔااَأسُ،لكٔااٖلحٌُٔٔااٖلإٔلطٌاإٞلحشااشمخ اىز٘طااٞخ ثبلأعااٌٖل 

إٔلطٌاإٞلٓااٖلٟاأٖلكجااشلحُ٘ااًَخءلؿ٤ااَلأٝللٔاائ٤ُٖٝلكاا٢لؿ٤ٔااغلأٓااٞحُْٜلػااٖلى٣اإٞلحُ٘ااًَش،ٝحُٔ

كااا٢لٍأّلحُٔاااخٍللحُٔٔاائ٤ُٖٝلػاااٖلحُاااي٣ٕٞلحُٔظَطزااشلػِااا٠لحُ٘اااًَشلا٫لرواايٍلكٜاااشلًاااَلٗاا٣َي

حًَُ٘ش.
(4)

ل

٣ٍاشلً٘ا٣َيلرؤ٣اشلحُظـخلٔاَأسٜٗاٞٙلهاخٕٗٞلٗاًَخصلُلواٞملحُلشلػ٠ِحُٔظَطزلحُ٘ظ٤ـشٝكلٟٞل

ٓخُيل١٧لًَٗشلكؤٗ٘خلٗـيلإٔلحَُٔ٘علك٢لهاخٕٗٞلحُ٘اًَخصلحطزاغلٗلاْلٜٗاؾلحُواخٕٗٞلأٝللًَٗشلطـخ٣ٍش

ٗلْلحُلنلح١ٌُل٣لَٜلػ٤ِٚللَٔأسؿ٤َلط٣ِ٤٤ٔشلٓٔخل٣ؼط٢لحُل؛حُظـخ١ٍلاًلؿخءلرٍٜٞسلػخٓشلٝٓطِوش

ُوٞحػايلحُوخ٤ٗٞٗاشلُِواخٕٗٞل٣ٌٝإٞلًاَلٓاْٜ٘لهخٟاغلُا٘لْلح٧كٌاخّلٝحلخحَُؿَلرٜالظْٜلٗوٜاخل١ز٤ؼ٤ ا

ٛ ل لٔاَأسُٔخلٓزنلُِوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلٝهخٕٗٞلحًَُ٘خصلٝح١ٌُل٣ل٤يلربػطخءلحُلخحُٞحٍىسلرخُوخٕٗٞ.لٝحٓظو٬

ٗاا٣َيل٣وٞىٗااخلُِٔؼ٠ااِشلح٧ٓخٓاا٤شلؿااَٞٛلحُزلااغ.لكااؤًحلًخٗااضلأٝللًخٓااَلكوٞهٜااخلحُظـخ٣ٍااشلًظااخؿَ

١ٍل٣ؼطاا٢لٓئٗااَحصلٌُٝااٖلحُٞحهااغلحُظـااخلٔااَأسحُظ٘اا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍااشلح٧ٓخٓاا٤شلٝحٟاالشلٝىحػٔااشلُِ

                                                           

ل2006ُٔ٘شلل57ي٬٣طٚلُـخ٣شلحُوخٕٗٞلٍهْلٝطؼل1997(للُٔ٘شل22هخٕٗٞلحًَُ٘خصلح٧ٍى٢ٗلٍهْل) حُلَٜلح٧ٍٝلٖٓ (1)

ل2006ُٔ٘شلل57ٝطؼي٬٣طٚلُـخ٣شلحُوخٕٗٞلٍهْلل1997(للُٔ٘شل22هخٕٗٞلحًَُ٘خصلح٧ٍى٢ٗلٍهْل) (2)

ل2006ُٔ٘شلل57ٝطؼي٬٣طٚلُـخ٣شلحُوخٕٗٞلٍهْلل1997(للُٔ٘شل22هخٕٗٞلحًَُ٘خصلح٧ٍى٢ٗلٍهْل) (3)

ل2006ُٔ٘شلل57ٝطؼي٬٣طٚلُـخ٣شلحُوخٕٗٞلٍهْلل1997(للُٔ٘شل22هخٕٗٞلحًَُ٘خصلح٧ٍى٢ٗلٍهْل) (4)
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لَٔأسرلَٝهخصلػخ٤ُشلٝكـٞسلًز٤َسلك٢لحُظٞحُٕلحُـ٘ي١ٍلك٢لحُوطخعلحُظـخ١ٍل٣ٔظيػ٢لطؤ٤١َلط٤ٌٖٔلحُ

ٔ ل ػ٠ِلحُطَفلح١ٌُلهيٓظاٚلرؼاٞللُِح٤ٓشلأًزَلر٘خء لاٝطظ٠ٖٔلٛلشللخرٔ٘ظٞٓشلهخ٤ٗٞٗشلأٝٓغلٝأًؼَلىػ

ُ٘اااًَخصلحُظـخ٣ٍاااشل٣خصلحُ٘ٔااا٣ٞشلٝحُااا١ٌل٣واااّٞلػِااا٠لكٌاااَسلٝؿاااٞىلػ٬هاااخصلحُواااٞسلىحهاااَلحهظٜاااخىح٫

َِٔحًِلحُوخ٤ٗٞٗاش.لكـخُز اخلٓاخلٗـايلٓلخراخسل٣شلؿ٤َلحُٔز٤٘شلػ٠ِلحُوٞح٤ٖٗلحُٔ٘ظٔشلُهظٜخىٝحُٔئٓٔخصلح٫

ل.ٌٓااخٕلحُؼٔااَلكاا٢لٔااَأسُٜٔااخػذلهخٛااشلطٞحؿااٚلحُلأ١ُؼ٬هااخصلحُوااٞسلُٜااخُقلحَُؿااخٍ،ل٫ٝل٣ااظْلًًااَل

٣ٔاخػيلػِا٠للخح٣ًٌٍُٞشلكا٢لحُوطاخعلحُظـاخ١ٍلأٛازقلأٓاَحلٟا٣ٍَٝ للٝػ٤ِٚ،لكؤٕلكْٜلحُِٔطشلٝحُِٔطش

كاا٢لحُظـااخٍسلٝل٤ًل٤ااشلط٘ل٤ااٌلحُٔئٓٔااخصللٔااَأسُٔ٘ااخًٍشلحُلطل٤ِااَلح٧ٍهااخّلحُٔظ٠ااخٍرشلٝحُٔظي٤ٗااشلٓااٖ

ك٢لًؼ٤َلٖٓللَٔأسحُظ٢لط٠غلحُلٝح٧ٓزخد٣شلحُظ٢ل٤ٔ٣طَلػ٤ِٜخلحًٌٍُٞلك٢لحُٞحهغلهظٜخىٝحًَُ٘خصلح٫

ٛاٌٙلح٫ٗظواخىحصلكا٢للحُ٘ٔاخث٢لػِا٠لهظٜاخىك٢لٌٓخٕلحُؼَٔ.ل٣َٝىلح٫لح٧ك٤خٕلك٢لٟٝغلؿ٤َلٓئحصلُٜخ

٢لٝحُؼاخىحصلٝحُظوخ٤ُايلحُٔظٞحٍػاش،لرلـاشلإٔلؿظٔاخػَسلٓاٖلحُؼاخُْلح٫ؿٞحٗاذلًؼ٤اا٠ُللًؼ٤َلٖٓلح٧ك٤خٕ

ػ٬هخصلحُوٞسل٢ٛلٓٔشلٓٔظ١ٞ٘شلٝٛخٓشلكا٢لحُٔـظٔاغ
(1)

.لٝحُظا٢لٗاَٟلأٗاٚل٣ٌٔاٖلكِٜاخلكا٢لٓاٖلها٬ٍل

لٜخلٖٓلك٤غ:أػٔخُحُِحّلحًَُ٘خصلحُظـخ٣ٍشلٝٓلخٓزظٜخلَٝٓحهزشل

 ُِٝط٘خٓاازٜخلٝطااٞك٤َلر٤جااشلػٔااَللٔااَأسٟٝااغلهااٞح٤ٖٗلىحه٤ِااشل٤ٓٝخٓااخصلط٠اأٖلحُٔ٘ااخًٍشلحُلخػِااشل

 .َٔأسٛي٣وشلٝطؼ٣ِِلحُلوٞملؿ٤َلحُٔيكٞػشلُِ

 ٖكًٞٔشلحًَُ٘خصلٝحُ٘لخك٤شلرٌَ٘لػخّ،لٓغلحُظ٤ًَِلرٌَ٘لهخٙلػ٠ِلأىحءلٓـخُْلآ٤ُخصللطل٤ٔ

 .رٜخلَٔأسحُلاَٗحىٝٝظخثلٚلٝٗٔذللىحٍسح٩

 سلحُظ٘اٞعلرا٤ٖلُِح٤ٓاش،لٓؼاَلَٓحػاخاط٤ٓٞغلٗطخملح٩كٜخفلػاٖلحُٔؼِٞٓاخصلؿ٤اَلحُٔخ٤ُاشلرٜاٍٞسلل

 .ك٢لحًَُ٘خصلىحٍسٝك٢لٓـخُْلح٩ل،ٟلحُؼخِٓش،ك٢لط٤ٌَ٘لحُوٞلَٔأسحَُؿَلٝحُ

 ٍلٔاَأسٝحُلٗٔاخٕح٩حُي٤ُٝشلٝكَٝلحكظَحّلٓزخىةلكوٞمللٝح٫طلخه٤خصٌَُلحُوٞح٤ٖٗلحُٔطزوشللح٫ٓظؼخ

 .ػ٠ِلحًَُ٘خصلؿ٤ٔؼخ

 خىةلحُاٞحٍىسلحُ٘اًَشلٝططز٤انلًخكاشلحُٔزالأػٔاخٍٟٖٔلهط٢لل2030هطشلحُظ٤ٔ٘شللاىٓخؽٍَٟٝسل

 .ٜخأػٔخُك٤ٜخلٟٝٔخٕل

                                                           

 Schneider, Geoff; Shackelford, Jean. "Ten Principles of Feminist رلااغلٓ٘٘ااٍٞ:لل(1)

Economics: A Modestly Proposedل: Antidote". Dept. of Economics, Bucknell 

University. ل.٤ٗٞ٣2012ٞلل٣ٍ20نل.لح١ِغلػ٤ِٚلرظخ2018أًظٞرَلل24ٓئٍٗقلٖٓلح٧َٛلك٢ل
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 ُح٫ٓااظلخىسلٓااٖلهزَحطٜااخلٝهاايٍحطٜخللٔااَأسٍكااغلٓٔااظٟٞلحُااٞػ٢لحُؼااخّلر٘ااؤٕلٟااٍَٝسلٓ٘ااخًٍشلح

 ل.ٝحُٔ٘خٛذلحُو٤خى٣شلىحٍسك٢لػ٣ٞ٠شلٓـِْلح٩لَٔأسٝحُـيٟٝلحٌُٔظٔزشلٖٓلطٔؼ٤َلحُ

 ٣ٝظطِذلًُيلؿٜيحلٓظؼيىلحُـٞحٗذلٓؼَ:

ٝارَحُلٗـخكخطٜخلل١هظٜخىحُ٘نلحُظـخ١ٍلٝحٗؼٌخٓخطٚلح٫ك٢للط٢٤ِٔلح٠ُٞءلػ٠ِلحُو٤خىحصلحُ٘ٔخث٤ش 

 .رٍٜٞسلٓللِسلػ٠ِلحُٔٔظٟٞلحُٔل٢ِلٝحُي٢ُٝ

ٝطاٞك٤َلىػاْلليُاٌُلحطٜٖاؿَحءٝط٤َٜٔللىحٍسر٘خءلهٞحػيلر٤خٗخصلَُِٔٗلخصلحُٔئ٬ٛصلُٔـخُْلح٩ 

 .أٛيحكٜٖلُظلو٤نٓخ٢ُلٝٓؼ١ٞ٘ل

ٍحصل٤ٜ٘ٓاشل٣ٝٔاظٌِٖلحُوايٍسلػِا٠لحُٔ٘خًٍشلك٢لك٬ٔصلحُيػْلٝاظٜخٍلحُ٘ٔخءلًٌٞحىٍل٣ظٖٔٔلرواي 

 ل.ٝح٩ىحٍسٛ٘خػشلحُوَحٍل

 ٝلل٢ؿظٔااخػحُظٞػ٤ااشلحُؼخٓااشلٓااٖلهاا٬ٍلططاا٣َٞلرااَحٓؾلاػ٤ٓ٬ااشلٓااٖلهاا٬ٍلٝٓااخث٢لحُظٞحٛااَلح٫

 .حُٔظ٤ِٔسلَٔأسحُٞٓخث٢لحُظو٤ِي٣شلُيػْلحُ

 ٣ٌٜٝٔ٘اخلٝط٘ل٤اٌلحُواٞح٤ٖٗلرٜاٍٞسلٓظٔاخ٣ٝشلىٕٝللٔاَأس١َملُظ٘ل٤ٌلًَلٓاخل٣واٚلحُل٣٩ـخىحُٔؼ٢ل

 ل.كَٝلٗٞعلهٟٞلؿ٘ي٣ٍشلٓؼ٤٘شأٝلل٤ِلٗٞػ٢ط٤ٔ

 ُٝٗلخكشللأٓ٘شٌُِ٘خٟٝلرٍٜٞسلآ٤ُخصللٝا٣ـخىلَٔأسحُظ٘خٍٝلٝحُظلخٍٝلٓغلحُـٜخصلحُٔؼ٤٘شلرو٠خ٣خلح

 ل.ٓ٘شحُٔؼخ٤٣َل٣٩ـخىلر٤جخصلػَٔلآلأك٠َط٠ٖٔلططز٤نل

 ك٢لحُوطخعلحُظـخ١ٍلُظزخىٍلحُوزَحصلػٔخٍاٗ٘خءلٗزٌشلطٞحَٛلر٤ٖل٤ٓيحصلح٧. 

َ ل ريلٖٓلإٔلٗ٘اٞٙلراؤٕلحُٔا٘ٞحصلح٧ه٤اَسلٗاٜيصلحُؼ٬هاشلرا٤ٖلح٧ٓاْلحُٔظلايسلٝٓـظٔاغل٫ل،لحٝأه٤

لٝحهاظ٬فأٗٞحػٜاخللراخهظ٬فحُظـخ٣ٍاشلللػٔاخٍحُظـخ٣ٍشلطل٫ٞلا٣ـخر٤اخ لًز٤اَح.لكخ٧لػٔخٍحًَُ٘خصلٝح٧

لُِؼٔاَلٓاغلحُٔ٘ظٔاشلؿ٘زاخلحطـٜاضكـْلحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلٝحُظ٢لطز٘ضلٓزخىةلحُٔٔائ٤ُٝشلحُٔئٓٔا٤شل

َُْٓلٍٛٞسلؿي٣ايسلُِظـاخٍسلٝٓؼط٤خطٜاخلٝٗظخثـٜاخلػِا٠لٓٔاظٟٞلحُؼاخُْلٓاٖلها٬ٍلحُظ٤ًَاِللؿ٘ذا٠ُل

.ٔاَأسًٝاخٕلٓاٖلرا٤ٖلأٛاْلهطاٞحطْٜلطٌٔا٤ٖلحُلْػ٠ِلح١٧َحفلح٧ٟؼقلٝح٧ًؼَلكخؿاشلُِايػ
(1)
ٝٓاٖلل

ه٬ٍلحُظٞحكنلحُؼخ٢ُٔلحُٔ٘٘ٞى،لطز٘ضلحًَُ٘خصلٓزخىةلػخ٤ُٔشلػ٘اَس،لحرظايحءلٓاٖلىػاْلكٔخ٣اشلكواٞمل

                                                           

(ل4)ل50لٍغياخ الأدة الاقزظابدٛلفاٜ ثؾاش ٍْشا٘سل،طٌٔا٤ٖلحُٔاَأسلٝحُظ٤ٔ٘اشلح٫هظٜاخى٣ش(،ل2018)ىٝكِٞ،لحٓاؼَلل(1)

ل.ل79-1051
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كؤٗٚل٣ؼظزاَلٓؼاخ٫ل٣لظاٌٟللٓخلٗلٌلكؼَلحٗظٜخءلدلحُؼَٔلٌُٔخكلشلحُظ٤٤ِٔلحُلٔخى.لح٧َٓلح١ٌُلاًحٝلٗٔخٕح٩

ك٢لحُؼَٔلحُظـخ١ٍ.ل
(1)

ل

ٝحُظـاخٍس،لىٍٝلحُظـاخٍسللٔاَأسٚلُِٜاحُٔولػَٟاضلرظو٣ََٛاخلٓـٔٞػشلحُز٘يلحُاي٢ُٝلًٌُٝي

حًشلٓاغلٓ٘ظٔاشلحُظـاخٍسلٝط٤ٌٜٔ٘خ،لٝٛٞلحُظو٣ََلح١ٌُلطْلاػيحىٙلرخَُ٘لَٔأسأ٤ٔٛظٜخلك٢لطؼ٣ِِلٟٝغلحُ

لححُؼخ٤ُٔشلُظلي٣يلأػَلحُظـخٍسلػ٠ِلحُ٘ٔخءلٝطْلًُيلرخٓظويحّلٓـٔٞػشلر٤خٗخصلؿي٣يسلطْلط٤ٜ٘لٜخلحػظٔخى ل

َ للحُز٤خٗخصلحُٔؼيسلػ٠ِلٗٞعلحُـْ٘.لٝٛيفلحُظو٣ََل٫ٓظويحّ ُٔـٔٞػشلحُز٘يلحُي٢ُٝ،لُٔٔاخػيسللحكٜ

لٔاَأسحُل،لٝك٢لأ١لٖٓلحُٜ٘خػخصلح٧هاَٟ،لأؿاَخطـخ٣ٍ للَٔأسحُزخكؼ٤ٖلرٌٜحلحُٔـخٍلُلْٜل٤ًل٤شلط٘ـ٤َلحُ

لّل٫.لأ٢لطلِٜٜخلٖٓلػِٜٔخ،لٝٓخلاًحلًخٗضلط٘خٍىلك٢لحُظـخٍسلحُؼخ٤ُٔشلظٝحٌُٔخٓذلحُ

طظًَِلأ٤ٔٛشلٌٛحلحُظو٣َاَلرؤٗاٚل٣ٔاخػيلحُلٌٞٓاخصلراخُٞهٞفلػِا٠لأػاَلح٤ُٔخٓاخصلحُظـخ٣ٍاشلكا٢ل

٣ٝزا٤ٖلحُظو٣َاَلىٍٝلحُ٘اًَخصلل.ٝحَُؿاَلٔاَأسظِقلػ٠ِلًَلٓاٖلحُٝكْٜلٗوخ١لطؤػ٤َٛخلحُٔولَٔأسك٤خسلحُ

ًـِءلٖٓل٬َٓٓلحُو٤ٔشلحُؼخ٤ُٔشلٝىٍٝٛخلك٢لط٘ـ٤َلٗٔازشلأًزاَلٓاٖلحُ٘ٔاخءلٓوخٍٗاشلرخُ٘اًَخصلؿ٤اَل

ٗٔازشلٓ٘اخًٍشللحُايٍٝلػِا٠لحُظـاخٍس،ل٣ِ٣ايلحٗلظخفلٌٛٙلح٬َُٔٓ.لٝر٤ٖلحُظو٣ََلكو٤وشلإٔا٠ُللح٠ُ٘ٔٔش

كا٢لحُوطخػاخصللٔاَأسحُلاٗاَحى.لٝأٗاٚلػ٘ايٓخل٣اظْل٣َٝكغلح٧ؿٍٞلك٢لهطخعلحُٜ٘خػخصلحُظل٤ِ٣ٞاشلَٔأسحُ

حُظ٢لطٌَ٘لحُٜخىٍحصلك٤ٜخلٗٔزشلػخ٤ُش،ل٣اظْلط٘اـ٤ِٜخلر٘اٌَلٍٓا٢ٔلر٘ٔازشلأػِا٠.لٝحُظ٘اـ٤َلحَُٓا٢ٔل

رااخ٧ٖٓللرِٔح٣ااخلٝظ٤ل٤ااشلأك٠ااَلٝكٜااُٜٞخلػِاا٠لحُظااي٣ٍذ،ل٠٣ٝاال٢لٗٞػااخلٓااٖلٔااَأس٣ظ٤ٔااِلرظٔظااغلحُ

لل.حُٞظ٤ل٢

لٔاَأسًٍِٝلػ٤ِٜخلطظٔؼَلرؤ٤ٔٛشلٓؼخُـشلحُظ٤٤ِٔلٟيلحُٗوطشلٜٓٔشلطو٣ََلحُز٘يلحُي٢ُٝلهيلأػخٍلٝ

ك٢لح٤ُٔخٓخصلحُظـخ٣ٍش.لكل٤غلر٤ٖلأٗٚلٝرخَُؿْلػيّلٝؿاٞىلأ١لىُٝاشلطلاَٝلٍٓاٞٓخلؿ٤ًَٔاشلر٘اٌَل

كايلكاَٝلٍٓاّٞلؿ٤ًَٔاشلٍٝى٣اشلاُا٠للإٔلحُظل٤ِحصلح٤٘ٔ٠ُشلهايلطائى١لا٫ػ٢ِ٘لٝكوخلُ٘ٞعلحُـْ٘،ل

٣خل٣ِ٣ٝاايلٓااٖلٛااؼٞرخطٜخ.لحهظٜااخىؿ٤ااَلٓااٞحصلكاا٢لٟٝااغللٔااَأس(،لٝٛااٞلٓااخل٠٣ااغلحُٔااَأس)ه٤ٜٜااخلُِ

ػِا٠لٝؿاٚلحُظلي٣ايل٣لاَٝلػ٤ِٜاخلػاذءلٍٓاّٞلؿ٤ًَٔاشلأػِا٠لٓاٖللٔاَأسكخُٔ٘ظـخصلحُظ٢لطٔظٌِٜٜخلحُ

ا  ٓ كا٢لأؿِاذلىٍٝلحُؼاخُْ.لٓٔاخل٣ـؼاَلحَُٓاّٞلحُـ٤ًَٔاشلحُوخٛاشللخحَُّٓٞلػ٠ِلٓ٘ظـخصلحَُؿاخٍلػٔٞ

لَٙلػِٜٔخلِٝٓحُٝشلحُظـخٍسلر٤٘ٔخلطؼي٣َٓغلحُلٞحؿِلحُظـخ٣ٍشلح٧هَٟلػوزخصلأٓخّلطل٤ٖٔلكلَٔأسرخُ

لػ٠ِلطؼظ٤ْلٓ٘خكغلحُظـخٍسلٌٝٛٙلح٤ُٔخٓخصلطَ٘ٔ:لَٔأس٤ُِٔخٓخصلحُظـخ٣ٍشلحُٔٔظٜيكشلإٔلطٔخػيلحُ

                                                           

ٍغياخ اىؼلاقابد اىظاْبػٞخ »لكَملح٣٩َحىحصلك٢لحُ٘ٞعلح٫ؿظٔخػ٢لك٢لح٫هظٜخى»(،ل2019)لؿِٞر٤ِٖ،لًٞٗٔظخٗظ٤ٖل(1)

ل602-27(4)ل52سلٗاىؼَبىٜ
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 ٖٓح٧ٓٞحملحُؼخ٤ُٔشا٠ُللَٔأسٍٝٛٞلحُلاُحُشلحُلٞحؿِلحُظـخ٣ٍشلحُظ٢لطليل. 

 ٍُٝكغلًلخثظٜخلرخُظو٤٘اخصلػ٠ِلكنلحُظؼ٤ِْلٝط٤َٜٔلحُويٓخصلحُٔخ٤ُشللَٔأسطل٤ٖٔلٓٔظٟٞلكٍٜٞلح

 .حَُه٤ٔش

 ٖط٣َ٘غلطيحر٤َلهخٛشلرخُظـخٍسل٩ُحُشلحُلٞحؿِلحُظـخ٣ٍشلحُٔز٤٘شلرٌَلٗٞعلٖٓلحُـ٤ٔ٘ 

 ل.َٔأس٣ُخىسلٓوٜٜخصلط٣َٞٔلحُظـخٍسلُِل 

 ُ٠ٓخ٣وخصلٗل٤ٔشلٝؿٔي٣شلػ٠ِلحُليٝىأٝللٖٓلحرظِحُلَٔأسٓؼخُـشلٓخلهيلطظؼَٝلُٚلح.
(1)

 

 ٜسدّالأ اىقبُّ٘ اىَذّٜ فٜ اىزغبسٝخ َشأحؽق٘  اى صبىضبَ:

لٝحٗلااَحىٙٗظاا٣َظ٤ٖلروٜااٞٙلحٓااظو٤ُ٬شلحُوااخٕٗٞلحُظـااخ١ٍلػااٖلحُوااخٕٗٞلحُٔااي٢ٗللوااٚلٟٝااغلحُ

رخٓظو٤ُ٬شلػاٖلراخه٢لحُواٞح٤ٖٗ،لأ٫ٝٛٔاخلٗظ٣َاشلٝكايسلحُواخٕٗٞلحُواخٙلٝحُظا٢لطاَكٞلكٌاَسلحٗلٜاخٍل

غل٣ئًيلػ٠ِلحٓظو٤ُ٬شلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلػٖلحُوخٕٗٞلحُٔي٢ٗلٝحُ٘ظ٣َشلحُؼخ٤ٗشلطوّٞلػ٠ِلػٌْلًُيلك٤

حُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلػٖلحُوخٕٗٞلحُٔي٢ٗل٫ػظزخٍحصلحُؼ٬هخصلحُظـخ٣ٍش.ل
(2)

ل

ك٤غل٣٘ظَلُِٔؼخ٬ٓصلحُظـخ٣ٍشلػ٠ِلأٜٗاخلٓوظِلاشلحُٔظوٜٜشل٢لأهٌلرخُ٘ظ٣َشلٍىٗحَُٔ٘علح٧

للظاخؽػٖلحُٔؼخ٬ٓصلحُٔي٤ٗشلًُيلإٔلأٓخٜٓخلحَُٔػشلٖٓلؿٜشلٝحُؼوشلٝح٫ثظٔخٕلٖٓلؿٜشلحُؼخ٤ٗش،لُاٌحلط

هٞحػاايلهخ٤ٗٞٗااشلٓظ٤ٔااِسلط٠اأٖلحٓااظَٔح٣ٍشلحُٔزااخى٫صلحُظـخ٣ٍااشلكاا٢لظااَٝفلطظ٤ٔااِلرخُطٔؤ٤ٗ٘ااشلاُاا٠ل

حُو٤ايلكا٢لحُٔاـَلحُظـاخ١ٍ،لل،ٝح٧ٓخٕلٖٝٓلأْٛلٌٛٙلحُوٞحػيلهخػايسلحُظ٠اخٖٓلحُٔلظاَٝلرا٤ٖلحُٔاي٤٘٣ٖ

كظـااخؽل،لحُوٞحػاايلحُوخٛااشلرخُظؼخٓااَلرااخ٧ٍٝحملحُظـخ٣ٍااشلٜٝٓ٘ااخلػاايّلؿااٞحُلح٫ح٩ػزااخصهخػاايسلك٣َااشل

رخُيكٞعلػ٠ِلكخَٓلحٍُٞهاشلحُظـخ٣ٍاش.لكخُظاخؿَلٝحُؼ٬هاخصلٝحُٔ٘اخ٣ٍغلحُظـخ٣ٍاشلًٝاَلٓاخل٣٘٘اتلػٜ٘اخل

ِوااخٕٗٞلحُظـااخ١ٍل٣ٝااَطز٢لٓااغلحُوااخٕٗٞلحُٔااي٢ٗلرٜااٍٞسلأًزااَلٓااٖلؿ٤ااَٙلٓااٖلحُوااٞح٤ٖٗلُكٌٔااٚل٣و٠ااغل

ح٧ٛاَ،لح٧هَٟ.لًُٝايل٧ٕلحُواخٕٗٞلحُٔاي٢ٗلًاخٕلٛاٞلحُواخٕٗٞلحُٔطزانلػِا٠لحُؼ٬هاخصلحُظـخ٣ٍاشلكا٢ل

كـْلحُظَحر٢لرا٤ٖللٝػ٤ِٚلكويلأ١ِنلػ٤ِٜٔخلرؼٞلٍؿخٍلحُوخٕٗٞلٝكيسلحُوخٕٗٞلحُوخٙلًي٤َُلُظ٤ٟٞق

حُوخ٤ٖٗٞٗ.ل
(3)

ل

                                                           

ل2020حُ٘ٔخءلٝحُٔ٘خكغلح٫هظٜخى٣شلٖٓلحُظـخٍس،لطو٣ََلحُز٘يلحُي٢ُٝل (1)

ل44ٙلحُوخَٛس،لل،حُوخَٛسؿخٓؼشللالأٗسا  اىزغبسٝخ (ل1995ؿٔخٍلحُي٣ٖ،لػ٢ِلل)ل(2)

ٌٓظزاشلىحٍلحُؼوخكاشلُِ٘٘اَلل الأٗهاى٘عٞؾ فٜ شاشػ قابُّ٘ اىزغابسح الأسدّاٜ  اىغاضء (ل1999ػزيلحُوخىٍ)لحُؼط٤َ،ل(3)

ل75ح٧ٍىٕ،لٙلل–لٝحُظ٣ُٞغ،لػٔخٕ
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٣ٝوااظٚلط٘ظاا٤ْلًااَلٓااخلُااٚلػ٬هااشلل،ٕلًااخٕلحُوااخٕٗٞلحُظـااخ١ٍلهااخٕٗٞلهااخثْلرلاايلًحطااٚلٝٓٔااظوَٝا

ٓخٓا٤شلحُظا٢لطزوا٠لٓطزواشلرخ٧ٗ٘طشلحُظـخ٣ٍشلٝحُظؼخ٬ٓصلر٤ٖلحُظـخٍلٝرؼ٠ْٜلحُزؼٞلكؤٕلحُوخػايسلح٧

ك٢لٌٛحلحُ٘ؤٕلإٔلٜٗٞٙلحُوخٕٗٞلحُظـخ٣ٍشل٢ٛلحُظ٢لطلٌْلأ٬ٛلحُٔٞحىلحُظـخ٣ٍشلػ٠ِلأٗٚلاًحلُْل٣اَىل

أكٌاخّلحُواخٕٗٞلاُا٠للك٢لٛاٌٙلحُواٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍاشلٜٗاٞٙلهخٛاشلرؼ٬هاخصلٓؼ٤٘اشلكؤٗاٚل٣ـاذلحَُؿاٞع

لخصلرا٤ٖلح٧كاَحىلٓاٞحءلًخٗاضلطـخ٣ٍاشح٣َُ٘ؼشلح٧ّلٝح٧ٓخ٤ٓشلحُظ٢لط٘ظْلؿ٤ٔغلحُؼ٬هلرخػظزخٍٙحُٔي٢ٗل

.ٓي٤ٗشأٝل
(1)

ل

ٌٛحلٝطؼظزَلأكٌخّلٝهٞحػيلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلحٓظؼ٘خءلٖٓلأَٛلػاخّل٣ـاذلحَُؿاٞعلا٤ُاٚلكا٢لًاَل

ٝك٢لكخٍلٝؿيلطؼخٍٝلرا٤ٖلأ١لٗاٚلٓاٖلحُواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍلٝٗاٚلٓاٖلل.كخُشل٫ل٣لٌٜٔخلٗٚلهخٙ

طز٤وخلُِوخػيسلحُظل٣َ٤ٔشلحُظا٢لطو٠ا٢لراؤٕلحُ٘ٚلحُظـخ١ٍلًُٝيلطلأػٔخٍك٤ـذلإٔل٣ظْلل،حُوخٕٗٞلحُٔي٢ٗ

ًااخٕلأكاايٙللحُاا٘ٚلحُوااخٙل٣و٤اايلحُاا٘ٚلحُؼااخّلر٘اا١َلإٔل٣ٌاإٞلًاا٬لحُٜ٘اا٤ٖلٓااٖلىٍؿااشلٝحكاايسلأٓااخلاًح

حُٜ٘اا٤ٖلحُٔظؼخٍٟاا٤ٖلآٓااَحلٝحُاا٘ٚلح٥هااَلٓلٔااَحلك٤ـااذلح٧هااٌلرااخُ٘ٚلح٥ٓااَل٧ٗااٚلٗااٚل٫ل٣ـااُٞل

ح٫طلخملػ٠ِلٓوخُلظٚ.
(2)

ل

  عزضَبسالا فٜ قبُّ٘ َشأحؽق٘  اى :بساثؼً 

ٓٔااخ٣ٝشللخًٔٔااظؼَٔسلكوٞه االلٔااَأسٝطؼي٬٣طااٚلحُل٢2014لُٔاا٘شلٍىٗااهااخٕٗٞلح٫ٓااظؼٔخٍلح٧ل٣ٔاا٘ق

٢لرٜاٌحلحُواخٕٗٞلٍىٗا١،لٝهيلحطزغلحَُٔ٘علح٧هظٜخىًحصلحُطخرغلح٫لح٫ٓظؼٔخ٣ٍشَُِؿَلك٢لحُٔـخ٫صل

ٕل٢لٝرٜ٘اٞٙلهخ٤ٗٞٗااشلؿ٤اَلط٣ِ٤٤ٔاش.لًُاايلأؿظٔاخػٗلاْلحُاٜ٘ؾلحُؼاخّلؿ٤ااَلحُٔز٘ا٢لػِا٠لحُ٘ااٞعلح٫

كاا٢لطلو٤اانللأ٤ٔٛااشلًز٤ااَسلكاا٢لحُؼوااي٣ٖلحُٔخٟا٤٤ٖ،لُٔااخلُااٚلٓااٖلىٍٝلٓظؼااخظْل٫ٓااظؼٔخٍل٣ا٢ُٞلٍىٕح٧

٣شلٝط٘اـ٤ِ٤ش،لٝكظلاٚلُ٘خكاٌسلًز٤اَسلحهظٜاخىٝهخٛاشلٓاٖلٗخك٤اشللٍىٕحُظ٤ٔ٘شلحُ٘اخِٓشلٝحُٔٔاظيحٓشلُا٨

٣غلٝط٣ٞٔاَلحُٔ٘اخٍل٤ٍٖى٤ٗا٨ُُِٔٞحهغلحُؼخ٤ُٔشلٍٝكاغلهيٍطاٚلحُظ٘خكٔا٤شل٣ُٝاخىسلكاَٙلػٔاَللٍى٨ُٕ

.ٍٝكغلًلخثظٜخل.حُظ٣ٞٔ٘ش
(3)

ل

ل٢لد:لٍىٗح٧لح٫ٓظؼٔخ٣ٍٝظ٤ِٔلهخٕٗٞل

ٓٔخل٣٘ـغلىهُٜٞخلر٬ٔٓاشللَٔأسأػط٠لحٌُؼ٤َلٖٓلحُِٔح٣خلٝحُظ٬٤ٜٔصلُِٔ٘خ٣ٍغلح٫ٓظؼٔخ٣ٍشلُِ -

ُؼااخُْلحُظـااخٍسلٝح٫ٓااظؼٔخٍلٓااٖلهاا٬ٍلط٘ااـ٤ؼٚلػِاا٠لؿااٌدلح٫ٓااظؼٔخٍحصلحُؼَر٤ااشلٝح٩ه٤ٔ٤ِااشل

                                                           

ل1976(لُؼخّل43)لحُوخٕٗٞلحُٔي٢ٗلٍهْ (1)

ل21/لحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍ،للٓؼٞى١،لمحمدلطٞك٤ن،للَٓؿغلٓخرن،ل٢ِ131ٙ،لػ٣ِِ،للَٓؿغلٓخرن،ل٤ٙحُؼٌل(2)

لٝطؼي٬٣طٚل2014هخٕٗٞلح٫ٓظؼٔخٍلح٧ٍى٢ٗلُٔ٘شل (3)
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.لٓاَأسصلحُوخثٔاشلأٛا٬لرٜاٍٞسلٓطِواشلىٕٝلطلَهاشلرا٤ٖلٍؿاَلٝحٝحُؼخ٤ُٔشلٝطٞٓا٤غلح٫ٓاظؼٔخٍح

،لك٤اغلخاٟخكشلٌُُيلكؤٕلحُوخٕٗٞلُٝظ٘ـ٤غلحُٔٔظؼ٣َٖٔلح٧ؿخٗذلُْل٣لَملرـْ٘لحُٔٔظؼَٔلٓطِو ل

أؿ٘زا٢لراَلأٗاٚلأٝللػَرا٢أٝلل٢أٍىٗاأٗؼ٠لُٝاْل٣لاَملرا٤ٖلٓٔاظؼَٔلأٝللح لًًَل،ٓخٟٝلر٤ْٜ٘لؿ٤ٔؼخ

لح٫ٓاظؼٔخ٣ٍؼاَفلهاخٕٗٞلًلالٕلرا٘لْلحُلواٞملٝحُِٔح٣اخ.٣ظٔظؼٞلخرٔٞؿذلٌٛحلحُوخٕٗٞلكؤْٜٗلؿ٤ٔؼ ل

كاا٢للخ٣ لحهظٜااخىلخحُاا١ٌل٣ٔااخٍّلٗ٘ااخ١ للح٫ػظزااخ١ٍأٝللحُ٘ااوٚلحُطز٤ؼاا٢ل٢لحُٔٔااظؼَٔلرؤٗااٍٚىٗااح٧

حٌُِٔٔشلٝكنلأكٌخّلٌٛحلحُوخٕٗٞ
(1)

. 

لح٩ػلاخءحصٓزيألطِوخث٤شلحُلٞحكِلحُظ٢لٗاٚلػ٤ِٜاخلحُواخٕٗٞلك٤ٔاخل٣ظؼِانلرٔا٘قللحػظٔيلحُوخٕٗٞلػ٠ِ -

ٝٓؼاااخ٤٣َلٓٞكااايسلُِٔ٘اااخ٣ٍغلٟااأٖلحُوطاااخعلحُٞحكااايل٠ُااأخٕلٓ٘اااغلح٫ُىٝحؿ٤اااشللٝكااانلأٓاااْ

ل أٝللرخ٩ػلخءحصلٝطلو٤نلأًزَلػيحُشلٌٓٔ٘شلٝحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُٔ٘اخ٣ٍغلٓاٞحءلًاخٕلٛاخكزٜخلٍؿا٬ 

،لح٧ٓاااَلحُااا١ٌلٓاااٖلٗاااؤٗٚلط٘اااـ٤غله٤اااخّلح٣ُِٔااايلٓاااٖلحُٔ٘اااخ٣ٍغلحُٜاااـ٤َسللٓاااَأسح  ٝ لٓظٔاااخ  ٞ ر٘لااا

لخكخ٤ُ الل،لٝطؼظزاٍَىٕكا٢لح٧لح٩ؿٔاخ٢ُرخُٔجاشلٓاٖلحُ٘اخطؾلل80راؤًؼَلٓاٖللطٔخٝلٝحُٔظٞٓطشلٝحُظ٢

ٖٓلك٤اغلطٞك٤َٛاخلُلاَٙلحُؼٔاَلٝطولاقلٓاٖلكايسلحُلواَلٝحُزطخُاشللهظٜخىحُٔلَىلحَُث٤ْل٬ُ

ٛا٢لٓلظاخفللىحهَلحُؼخٛٔشلٝهخٍؿٜخلرلٔاذلكخؿاشلًاَلٓلخكظاشلكا٢لحٌُِٔٔاش،لٝرخُظاخ٢ُلطٌإٞ

للخكخ٤ُ للٍىٕٛ٘خػشلحُظ٤ٔ٘شلحُٔٔظيحٓشلك٢لح٧  .ٝٓٔظوز٬ 

ٓٔاخ٣ٝشلَُِؿاَللخًٔٔاظؼَٔسلكوٞه الٔاَأسٝطؼي٬٣طاٚلحُل٢2014لُٔا٘شلٍىٗهخٕٗٞلح٫ٓظؼٔخٍلح٧ل٣ٔ٘ق -

٢لرٜاٌحلحُواخٕٗٞلٗلاْلٍى١ٗ،لٝهيلحطزغلحَُٔ٘علح٧هظٜخىًحصلحُطخرغلح٫لح٫ٓظؼٔخ٣ٍشك٢لحُٔـخ٫صل

لٍى٢ٕلٝرٜ٘ٞٙلهخ٤ٗٞٗشلؿ٤َلط٣ِ٤٤ٔاش.لًُايلإٔلح٧ؿظٔخػحُٜ٘ؾلحُؼخّلؿ٤َلحُٔز٢٘لػ٠ِلحُ٘ٞعلح٫

كا٢لطلو٤انلحُظ٤ٔ٘اشللأ٤ٔٛشلًز٤َسلكا٢لحُؼواي٣ٖلحُٔخٟا٤٤ٖ،لُٔاخلُاٚلٓاٖلىٍٝلٓظؼاخظْل٫ٓظؼٔخٍل٢ُٞ٣

لٍى٣ٕشلٝط٘اـ٤ِ٤ش،لٝكظلاٚلُ٘خكاٌسلًز٤اَسلُا٨حهظٜخىٝهخٛشلٖٓلٗخك٤شللٍىٕحُ٘خِٓشلٝحُٔٔظيحٓشل٨ُ

٣ٞاش.لٝط٣َٞٔلحُٔ٘خ٣ٍغلحُظ٘ٔل٤٤ٍٖى٨ُُِٗٔٞحهغلحُؼخ٤ُٔشلٍٝكغلهيٍطٚلحُظ٘خك٤ٔشل٣ُٝخىسلكَٙلػَٔل

 .لًلخءطٜخٍٝكغل

لٔاَأس٢،لأػط٠لحٌُؼ٤َلٖٓلحُِٔح٣خلٝحُظ٬٤ٜٔصلُِٔ٘اخ٣ٍغلح٫ٓاظؼٔخ٣ٍشلللٍُِىٗهخٕٗٞلح٫ٓظؼٔخٍلح٧ -

ٓٔخل٣٘ـغلىهُٜٞخلر٬ٔٓشلُؼخُْلحُظـخٍسلٝح٫ٓظؼٔخٍلٖٓله٬ٍلط٘ـ٤ؼٚلػ٠ِلؿاٌدلح٫ٓاظؼٔخٍحصل

ٍسلٓطِواشلىٕٝلطلَهاشلرا٤ٖلحُؼَر٤شلٝح٩ه٤ٔ٤ِشلٝحُؼخ٤ُٔشلٝط٤ٓٞغلح٫ٓظؼٔخٍحصلحُوخثٔشلأٛا٬لرٜاٞ

.لاًحكشلٌُُيلكؤٕلحُواخٕٗٞلُٝظ٘اـ٤غلحُٔٔاظؼ٣َٖٔلح٧ؿخٗاذلُاْل٣لاَملرـاْ٘لحُٔٔاظؼَٔلَٓأسٍؿَلٝح
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أؿ٘ز٢لأٝللػَر٢أٝلل٢أٍىٗأٗؼ٠لُْٝل٣لَملر٤ٖلٓٔظؼَٔلأٝللًًَح لٓطِو خ،لك٤غلٓخٟٝلر٤ْٜ٘لؿ٤ٔؼخ،ل

ًل٣ؼااَفلهااخٕٗٞلالِح٣ااخ.رااَلأٗااٚلرٔٞؿااذلٛااٌحلحُوااخٕٗٞلكااؤْٜٗلؿ٤ٔؼ ااخل٣ظٔظؼاإٞلراا٘لْلحُلوااٞملٝحُٔ

٣ خلحهظٜاخىح١ٌُل٣ٔخٍّلٗ٘اخ١ خللح٫ػظزخ١ٍأٝلل٢لحُٔٔظؼَٔلرؤٗٚلحُ٘وٚلحُطز٤ؼ٢ٍىٗح٧لح٫ٓظؼٔخٍ

.لك٢لحٌُِٔٔشلٝكنلأكٌخّلٌٛحلحُوخٕٗٞ
(1)

ل

ػِاا٠لٓزاايألطِوخث٤ااشلحُلااٞحكِلحُظاا٢لٗااٚلػ٤ِٜااخلحُوااخٕٗٞلك٤ٔااخل٣ظؼِاانلرٔاا٘قللح٫ٓااظؼٔخٍحػظٔاايلهااخٕٗٞللل-

٤َلٓٞكيسلُِٔ٘خ٣ٍغلٟأٖلحُوطاخعلحُٞحكايل٠ُأخٕلٓ٘اغلح٫ُىٝحؿ٤اشلٝكنلأْٓلٝٓؼخ٣لح٩ػلخءحص

ل أٝللرخ٩ػلخءحصلٝطلو٤نلأًزاَلػيحُاشلٌٓٔ٘اشلٝحُٔٔاخٝحسلرا٤ٖلحُٔ٘اخ٣ٍغلٓاٞحءلًاخٕلٛاخكزٜخلٍؿا٬ 

،لح٧َٓلح١ٌُلٖٓلٗؤٗٚلط٘ـ٤غله٤خّلح٣ُِٔيلٓاٖلحُٔ٘اخ٣ٍغلحُٜاـ٤َسلٝحُٔظٞٓاطشللَٓأسح  ٝ لٓظٔخ  ٞ ر٘ل

كخ٤ُ اخلحُٔلاَىلحُاَث٤ْلل،لٝطؼظزاٍَىٕك٢لح٧لح٩ؿٔخ٢ُٖٓلحُ٘خطؾللرخُٔجشل80ٝحُظ٢لطٔخّلرؤًؼَلٖٓل

ٓااٖلك٤ااغلطٞك٤َٛااخلُلااَٙلحُؼٔااَلٝطولااقلٓااٖلكاايسلحُلوااَلٝحُزطخُااشلىحهااَلحُؼخٛاأشللهظٜااخى٬ُ

ٛاا٢لٓلظااخفلٛاا٘خػشلحُظ٤ٔ٘ااشللٝهخٍؿٜااخلرلٔااذلكخؿااشلًااَلٓلخكظااشلكاا٢لحٌُِٔٔااش،لٝرخُظااخ٢ُلطٌاإٞ

.لٍىٕحُٔٔظيحٓشلك٢لح٧ كخ٤ُ خلٝٓٔظوز٬ 
(2)

ل

حًُٞخُااشلح٤ٌ٣َٓ٧ااشلُِظ٤ٔ٘ااشلحُي٤ُٝااشللٍى٬ُٕٓااظؼٔخٍحصلحُظاا٢لطؼٔااَلكاا٢لح٧لح٧ٓؼِااشأٛااْللٝٓااٖ

(USAIDلٝحُظ٢لطؼَٔلرخَُ٘حًشلٓغلحُلٌٞٓشلح٧)ٗلحُظ٣ٞٔ٘اشلحُٜٔٔاشلح٫ٓاظؼٔخ٣ٍشًؤكيلحُزاَحٓؾلل٤شٍى

،لٔاَأس٣شلٝطًَاِلػِا٠لكاَٙلحُؼٔاَلُِهظٜخىٝٝحػيسلُظ٤ٓٞغلحُلَٙلح٫لُظ٘ل٤ٌلأؿ٘يسل١ٔٞكشلٝطٔؼ٠

٤ٖلحُويٍسلحُظ٘خك٤ٔشلٌُِِٔٔشلحُـ٤َلط٣ِ٤٤ٔش،لٝط٣َٔغلٝط٤َسلٗٔٞلحُوطاخعلحُواخٙ،لًُٝايلُظَٓا٤نلٝطلٔ

لٖ.لٝٓاٍىٕح١٧لكا٢لهظٜاخىػِا٠لٝؿاٚلحُوٜاٞٙل٣ُاخىسلٝح٫ٓاظوَحٍلح٫لٔاَأسح٫ػظٔخىلػ٠ِلحٌُحصلُِ

 :حًُٞخُشلاٗـخُحصأرَُل

 (هخٓضلحًُٞخُشلح٤ٌ٣َٓ٧شلُِظ٤ٔ٘شلحُي٤ُٝشلUSAIDلرظ٤ٔ٤َلأًؼَلٖٓل)ل٤ِٕٓٞلى٫ٍٝلأ٣ٌَٓا٢ل400

٤ش،لُظط٣َٞلح٧ٗظٔشلٍىٗٝهخٛشلٖٓله٬ٍلىػْل٤ٛجشلح٫ٓظؼٔخٍلح٧ل،ٍىٕأؿَلح٫ٓظؼٔخٍحصلك٢لح٧

 .2019ٝحُؼ٤ِٔخصلح٬ُُٓشلُظلؼ٤َلهخٕٗٞلح٫ٓظؼٔخٍلُؼخّل

 حُٜاخىٍلػاٖلل2020ُؼاخّللػٔاخٍح٧ٓخّلكا٢لطو٣َاَلٓٔخٍٓاشلأٗ٘اطشلح٧ا٠ُللَٓطزشل29لٍىٕهلِلح٧

ٓ للحُز٘يلحُي٢ُٝلٝحكَُ ،لٓٔاخل٣ـؼِاٚلػاخ٢ٗلحُايٍٝلح٧ًؼاَلطوايٓخلرٔاخل75اُا٠لل104ٖٓلحًَُٔاِللخطوي

.لٝهيلًخٕلُٔٔخػيسلحًُٞخُشل2019حُظـخ٣ٍشلػ٠ِلٓٔظٟٞلحُؼخُْلػٖلط٤ٜ٘قللػٔخ٣ٍوٚلٓ٘خملح٧

                                                           

ل.23ٙلل،لػٔخٕ،ٗخَٕٗٝلُٝٓٞػٕٞل،لح٥ٍٕجبدئ الاعزضَبس ٗرطجٞقبرٔل(،2019)هٔٞس،لؿ٤َٔلل (1)

ل.23،لٙلحَُٔؿغلحُٔخرنل،ٍجبدئ الاعزضَبس ٗرطجٞقبرٔلؿ٤َٔ،هٔٞس،لل (2)
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٤اشلحُايٍٝلح٧ًزاَلربىهاخٍلحػ٘ا٤ٖلٓاٖلأٛاَلٍىٗ(لحُلٌٞٓاشلحUSAID٧ح٤ٌ٣َٓ٧شلُِظ٤ٔ٘شلحُي٤ُٝاشل)

 ٌٛحلحُظلٖٔ،لٝٛٔخ:لا٠ُللىصألػ٬ػشلا٬ٛكخصلأٓخ٤ٓش

 .طلي٣غلحُ٘ظخّلح٣َ٠ُز٢ 

طط٣َٞلٓـَلٟٔخٗخصلُظ٤ٌٖٔلحًَُ٘خصلٖٓلحُلٍٜٞلػ٠ِلح٫ثظٔخٕلرُٜٔٞشلأًزَ. 
(1)

 

 2025-2020 ٞخسدّالأ َشأحخ اى٘ؽْٞخ ىيعزشارٞغٞالاىزغبسٝخ فٜ ا َشأحؽق٘  اى: بخبٍغً 

آ٤ُااشل٤٘١ٝااشلٓوٜٜااشلل.ل٣٩ـااخى1992ػااخّللٔااَأس٤ااشلُ٘اائٕٝلحٍُىٗأٓٔااضلحُِـ٘ااشلح٤٘١ُٞااشلح٧

رٔأٞلح٤ٓ٧اَسلرٔأشلر٘اضل١ا٬ٍلل.لطظٌَ٘لحُِـ٘شلٖٓلٍث٤ْلٓٔؼ٬ لٍىٕك٢لح٧لَٔأسرخُٜ٘ٞٝلرٟٞغلحُ

ًٝاَلٓاخل٣وٜااٜخلٝٓٔؼِا٢لٓئٓٔاخصلحُٔـظٔااغللَٔأسرااخُلٓـٔٞػااشلحُاٍُٞحءلحُٔؼ٤٘ا٤ٖلحُِـ٘اشلٝػ٠ا٣ٞش

لٍىُٕظااِحّلح٧طلؼ٤ااَلح٣ٝظًَااِلىٍٝلحُِـ٘ااشلح٤٘١ُٞااشلػِاا٠للحُٔااي٢ٗلٓااٖلحُوطااخػ٤٤ٖلحُؼااخّلٝحُوااخٙ.

ٝأٟٝااخػٜخلٝكوٞهٜااخلًخكااشلٝطلؼ٤ااَلىٍٝلٓ٘ااخًٍظٜخلكاا٢لطلو٤اانلحُظ٤ٔ٘ااشلحُٔٔااظيحٓشللَٔأسرااخُٜ٘ٞٝلرااخُ

.لٝطؼظزاَلحُِـ٘اشلٔاَأسُِلػ٠ِلط٘ل٤ٌلطؼٜيحطٚلحُي٤ُٝاشلٝلح٤٘١ُٞاشلٍىٕلَٙلح٧ؿخٗذلأهَل١ُُِٖٞلٖٝٓل

الخح٤٘١ُٞشلَٓؿؼ ل لٌُِِٔٔاشلكا٢لًاَلٓاخلٓٔاؼ٬لخُيٟلًخكشلحُـٜخصلحَُٓا٤ٔشلٝؿ٤اَلحَُٓا٤ٔشلٝطؼظزاَلأ٠٣ 

ح٤٘١ُٞاشلل،لٝلطظِوٚلحُٜٔخّلٝحُٔٔائ٤ُٝخصلحٌُِٔلاشلرٜاخلحُِـ٘اشَٔأس٧ٗ٘طشلحُ٘ٔخث٤شلٝٗئٕٝلحُح٣وٚل

 ك٢لٓلخٍٝلحُؼَٔلحَُث٤ٔ٤شلحُظخ٤ُش:

 ُلح خصلح٤٘١ُٞشلٝح٤ُٔخٓخصلحُؼخٓشلٝحُظ٣َ٘ؼخصلٓظَحط٤ـ٤ًَٝلٓخل٣وٜٜخلك٢لح٫لَٔأسىٓؾله٠خ٣خ

ل.ٍىٕٝحُوط٢لٝحُٔٞحُٗخصلح٤٘١ُٞشل٨ُ

 ُر٤ٖللُظلو٤نلحُٔٔخٝحسلٝٓظخرؼشلاٗـخُحطٜخلَٔأسٝطو٤٤ْلٝحهغلحُلَٔأسٍٛيلًخكشله٠خ٣خلحُظ٤٤ِٔلٟيلح

ل.حُـ٤ٖٔ٘لٝطٌخكئلحُلَٙلػخٓش

 ُطلو٤نلحُظ٤ٔ٘شلك٢للَٔأسحُلٝطٞٓؼشلَٗ٘لحُٞػ٢لرؤ٤ٔٛشلىٍٝلَٔأسًٔذلحُظؤ٤٣يلحُؼخّلٝىّله٠خ٣خلح

.ح٤٘١ُٞشلحُٔٔظيحٓش
(2)ل

 

 

 

                                                           

ل2019لفااااٜ الأسدُ (USAID) اى٘مبىااااخ الأٍشٝنٞااااخ ىيزَْٞااااخ اىذٗىٞااااخ -رقشٝااااش اىزَْٞااااخ الاقزظاااابدٝخ  (1)

https://www.usaid.govل

حُِـ٘شلح٤٘١ُٞشلح٧ٍى٤ٗشلُ٘ئٕٝلحُٔاَأسلرايػْلٓاٖل٤ٛجاشلل- 2025-2020غٞخ اى٘ؽْٞخ ىيَشأح فٜ الأسدُ الاعزشارٞ (2)

لٝح٫ؿظٔخػ٤شلُـَر٢لآ٤ٓخلح٫هظٜخى٣شح٧ْٓلحُٔظليسلُِٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝحُِـ٘شل
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ل

ٜٓ٘ـ٤شلاػيحىلحُظخ٤ُشُِؤٔشلأػٞحّلحُوخىٓشلللَٔأس٤٘١ُٞشلُِشلحٓظَحط٤ـ٤ح٫لٝحػظٔيص
(1)ل

ل

ل

ل

ل

ٗوطااشللٗااٌَلإٔلاٛاايحٍلٝطؼااي٣َلحُظ٘اا٣َؼخصلحُوخ٤ٗٞٗااشلٔااَأسشلح٤٘١ُٞااشلُِٓااظَحط٤ـ٤ح٫لٝهاايلر٤٘ااض

لاٌٗاخٍٙىٍٝلأٓخٓا٢ل٫ل٣ٌٔاٖللَٔأسحُوخٛاشلراخُلُِظ٣َ٘ؼخصلػخٓش؛لإٔلَٔأسطلٍٞلؿ٣َٛٞشلك٢لهطخعلحُ

كا٢لحُٔا٘ٞحصللٍىٕشلٓ٘اخًٍظٜخلكا٢لحُؼٔاَلٝلحُايٍٝلحُو٤اخى١.لٝهايلكوانلح٧ٍٝكغلٗٔزلَٔأسك٢لكٔخ٣شلحُ

٩ُحُاشلحُظ٤٤ٔاِلرا٤ٖللصحُظ٘ا٣َؼخلرٜايٍٝلٝطؼاي٣َلٓـٔٞػاشلٜٓٔاشلٓاٖلا٣ـخر٤اخ لحُؤٔشلحُٔخ٤ٟشلطويٓخل

ٝطؼ٣ِاِلٓ٘اخًٍظٜخلكا٢لحُوطاخػ٤٤ٖلحُؼاخّلٝحُواخٙلٝكٔخ٣ظٜاخلٓاٖلًخكاشللٔاَأسحُـ٤ٖٔ٘لٝحُؼ٘قلٟايلحُ

ِٓلااشل٩ػااخىسلحُ٘ظااَلكاا٢لرؼااٞلح٧كٌااخّلٝحُوااٞح٤ٖٗلحُوخٛااشللحُااضلحُلخؿااشأٗااٌخٍلحُؼ٘ااق.لٌُٝااٖل٫لُ

ٝك٢لحُؼي٣يلٖٓلحُظ٣َ٘ؼخصلحَُٔطزطشل٢ٛٝلرلخؿشلُؼيسلطؼي٬٣صلؿ٣ٌٍاشلُظاظ٬ثْلٓاغللَٔأسرظ٣َ٘ؼخصلحُ

٠لِاػلَ،لٝحُؼٔأاَأسطلِٔاٚلٓاٖلٓاٞحىلك٤ٜاخلط٤٤ٔاِلٟايلحُل،لٝاُحُاشلٓاخح٧ٓخٓا٤شلٗٔاخٕٓزخىةلكواٞملح٩

إٔلحُظلاي٣خصلحَُٔطزطاشلرخُظ٘ا٣َؼخصل٫لطوظٜااَلاُا٠للح٩ٗاخٍسيحُاش.لطـايٍلطلٔا٤ٖلكاَٙلٝٛاُٜٞخلُِؼ

٠لِا٠لحُظ٣َ٘غلكو٢؛لرَلطٔظيلُظَطز٢لرو٠خ٣خلٓظِٜشلرخُٔٔخٝحسلأٓخّلحُوخٕٗٞلػ٘يلحُظطز٤ن،لٝحُويٍسلػِػ

.ه٘ٞحصلحُؼيحُش،ل٤ٓٝخىسلحُوخٕٗٞا٠ُللحٍُٞٛٞ
(2)

ل

                                                           

أسلرايػْلٓاٖل٤ٛجاشلحُِـ٘شلح٤٘١ُٞشلح٧ٍى٤ٗشلُ٘ئٕٝلحُٔاَل-ل2025-2020الاعزشارٞغٞخ اى٘ؽْٞخ ىيَشأح فٜ الأسدُ  (1)

لٝح٫ؿظٔخػ٤شلُـَر٢لآ٤ٓخلح٫هظٜخى٣شح٧ْٓلحُٔظليسلُِٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝحُِـ٘شل

حُِـ٘شلح٤٘١ُٞشلح٧ٍى٤ٗشلُ٘ئٕٝلحُٔاَأسلرايػْلٓاٖل٤ٛجاشلل-ل2025-2020الاعزشارٞغٞخ اى٘ؽْٞخ ىيَشأح فٜ الأسدُ ل(2)

لظٔخػ٤شلُـَر٢لآ٤ٓخٝح٫ؿلح٫هظٜخى٣شح٧ْٓلحُٔظليسلُِٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝحُِـ٘شل
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ٚلطٞحؿاْلحُظلاي٣خصلحُظا٢ل٣ؼظزاَلأٛالححهظٜاخىلٔاَأسإٔلطٌٔا٤ٖلحُشلح٤٘١ُٞاشلٓظَحط٤ـ٤ًٔخلٝر٤٘ضلح٫

كخُشللٜٗيصلٝٓٔخٝحطٜخلٓغلحَُؿَلٝهخٛشلك٢لحُؤْلٓ٘ٞحصلحُٔخ٤ٟشلَٔأسشلط٤ٌٖٔلحُو٤٠كلٍىٕح٧

لٍى٣ٕشلُاا٨هظٜااخىطَحؿااغلحُواايٍسلح٫اُاا٠للكاا٢لحٌُِٔٔااشلٝطاايكنلًز٤ااَل٬ُؿجاا٤ٖ،لٝلح٫ٓااظوَحٍػاايّلٓااٖل

شلٓظٞحٟااؼلحُظـخ٣ٍااشلٓخُحُااضلٔااَأسَ.لٝإٔلٓ٘ااخًٍشلحُػِاا٠لكااَٙلحُؼٔااٝحُظ٣ٞٔااَلحُااي٢ُٝلٓٔااخلأػااَل

ٖل٢لٝح٧ىٝحٍلحُ٘ٔط٤شلىحهَلح٧ٓاَسلٓاؿظٔخػٝرخ٤ُٔخملح٫لشلٖٓلٗخك٤ش٣هظٜخى٫ٍطزخ١ٜخلرخُظَٝفلح٫

كا٢لحُؼٔاَلًُٝايلرايكؼٜخللٔاَأس٢لطؼايلٓاٖلأهاٟٞلح٧ٓازخدلحُٔائػَسلػِا٠له٤اخٍحصلحُ،لٝحُظٗخك٤شلأهَٟ

ظٜٔاخلكا٢لحُؼٔاَلكا٢لحُوطاخعلٝط٘ـاَفلٓؼك٢لٓٞملحُؼَٔللخصلٌٓظل٤شلٝٓ٘زؼشلأ٬ٛ لٜٜظوُِظٞؿٚلُ

لؼوخك٤اشحُظؼ٢ٔ٤ِلٝحُوطخعلحُٜل٢لاٟخكشلُٞؿٞىلرؼٞلحُـٞحٗذلحُظ٘ا٣َؼ٤شلٝح٤ُٔخٓا٤شلٝحُٔئٓٔا٤شلٝحُ

ل،لٓااٖأٛاا٬لٚىهُٞاأٝللكاا٢لٓاٞملحُؼٔااَلٔاَأس٠لٝؿاٞىلٝحٓااظَٔح٣ٍشلحُِااشلطائػَلػٔـظٔؼ٤ااشلٝحُظؼ٤ٔ٤ِاحُ

شلىحػٔااشل٨ُٓااَسلَلر٤جااٞك٤خصلحُظ٣ِ٤٤ٔااشلكاا٢لٓـااخٍلحُظٞظ٤ااقلٝػاايّلطاأٔخٍٓااطااي٢ٗلح٧ؿااٍٞلٝحُلأٜٛٔااخ

ل.شٝح٧ٓ٘لٝػٞحثنلهيٓخصلحُ٘وَلحُٔ٘خٓزش

ل

 

 

 

 

 

 راد اىظيخ غٞش اىزغبسٝخ اىزغبسٝخ فٜ اىق٘اِّٞ َشأحاىفشع اىضبّٜ: ؽق٘  اى

اًل٫للأ٣شلىُٝش؛لٖٓله٬ٍلؿٞىسلٝهٞسلهٞح٤ٖٗلحُيُٝشلر٘اٌَلٓظٌخٓاَ،لحهظٜخى٣ٌٖٔلطو٤٤ْلٓٔظٟٞل

للػٔاخ٣ٍٖلٝحُظـخٍل٣ٍٝاخى١لح٧هظٜخى٣ٌٖٔل٬ُ لإٔل٣لوواٞحلحُ٘ـاخفلرٔ٘اخ٣ٍؼْٜلٝلٍؿاخ٫  ْٜلأػٔاخُٝٗٔاخء 

ل١لىٕٝلٝؿاٞىلٓ٘ظٞٓاشلهخ٤ٗٞٗاشلٓظٌخِٓاشهظٜاخى٣ٜٝٔٔٞحلكا٢لحُظ٤ٔ٘اشلحُٔٔاظيحٓشلهٜٞٛاخلٝحُ٘ٔاٞلح٫

٣شلػ٠ِلٌَٗلهٞح٤ٖٗلُٝٞحثقلط٘ل٣ٌ٤شلطظٞحكنلٓغلطِيلح٧ٛيحفلٝطايػٜٔخلهظٜخىْٜلح٫أػٔخُٝٓظ٘خٓوشلٓغل

لٓغلحَُؿَل٣٘ـغلػِا٠لحٓاظَٔحٍللَٔأسٔطِٞرشلٝطْٜٔلرظ٤ٌٖٔلحُٝطٞكَلحُلٔخ٣شلحُوخ٤ٗٞٗشلحُ  ٝ ر٘لٞلٓظٔخ

لَٔأسح٧ؿ٘ز٤شلحُٔٔظؼَٔسلًٌُي.لكخُوٍٞلرظ٤ًَِلط٤ٌٖٔلحُلَٔأس١ل٣ٝٔظوطذلحُهظٜخىػِٜٔخلحُظـخ١ٍلٝح٫

ػِاا٠لحُظ٘اا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍااشلٝح٫طلخه٤ااخصلحُظـخ٣ٍااشل٣وااخُقلحُلٜااْلحُوااخ٢ٗٞٗللحٓااظ٘خىح ل٣خلٝىػٜٔااخلحهظٜااخى



112 

١لحُٔاا٤ِْلٓٔااخل٣ظطِااذلىٍحٓااشلحُظ٘اا٣َؼخصلحُوخ٤ٗٞٗااشلؿ٤ااَلحُظـخ٣ٍااشلًحصلحُٜااِشلرخُـٞحٗااذلهظٜااخىٝح٫

حُظـخ٣ٍاشلٝحُزلاغلرٔايٟلططاٍٞلٝىهاشلٝطٌخٓاَلحُظ٘ا٣َؼخصللػٔخٍٖٓله٬ٍلح٧لَٔأسحُوخ٤ٗٞٗشلُظ٤ٌٖٔلحُ

لل.ك٢لحُوطخعلحُظـخ١ٍلَٔأس٤شلٝٓيٟلطؼ٣ِِلىٍٝلحٍُىٗحُوخ٤ٗٞٗشلح٧

لرخُؼي٣يلٖٓلحُوٞح٤ٖٗلح٧هَٟلٜٝٓ٘خ:للٍىٕخ١ٍلك٢لح٧ُِؼَٔلحُظـلَٔأسطَطز٢لٓٔخٍٓشلحُ

 داسٛ: اىقبُّ٘ الإأٗلاً 

ٝٛاٞلٓـٔٞػاشلحُوٞحػايلحُوخ٤ٗٞٗاشلٛٞلكَعلٓاٖلكاَٝعلحُواخٕٗٞلحُؼاخّلحُايحه٢ِ،للىح١ٍحُوخٕٗٞلح٩

َُِٔحكانللاىحٍطٜاخ،ل٤ًٝل٤اشلشىح٣ٍاح٩ُٞظخثلٜاخللطؤى٣ظٜاخلأػ٘اخءحُظ٢لطا٘ظْلٝطلٌاْلٗ٘اخ١لحُٔاِطشلحُظ٘ل٣ٌ٤اشل

.حُؼخٓشلٝطلي٣يلػ٬هشلحُيُٝشلرٔخثَلٓٞظل٤ٜخل٧ٓٞحُٜخٝحٓظـ٬ُٜخلحُؼخٓشل
(1)

ل

إٔلطلَٝله٤ٞىلػ٠ِلط٘ظا٤ْلكاَفلٓؼ٤٘اشللىحٍس٣ٌٖٔلُ٪رخُظـخٍسلك٤غللىح٣١ٍَطز٢لحُوخٕٗٞلح٩

ُِظـاخٍسلرخُٟٔٞاٞػخصلحُٔظؼِوااشللٔاَأسحَُؿاَ.لًُايلرٔازذلحٍطزاخ١لِٓحُٝاشلحُأٝللٔاَأسٓاٞحءلرخُ٘ٔازشلُِ

ٓااٖلؿخٗاذلٝرٔـااخٍلحُٔؼخٛايحصلحُي٤ُٝااشللح٫ٓاظؼٔخٍٗ٘ااطشلحُظـخ٣ٍاشلروااٞح٤ٖٗلرخُـ٘ٔا٤ش،لًٔااخلطاَطز٢لح٧

كا٢لٓٔخٍٓاظٜخللٔاَأسرخُوخٕٗٞلحُي٢ُٝلحُؼخّلحُٔظؼِوشلرخُظـخٍسلحُي٤ُٝشلرٔخل٣ظ٠ٖٔلٓ٘اغلأ١لط٤٤ٔاِلٟايلحُ

ل.ٜخلحُظـخ٣ٍشػٔخ٧ُ
(2)

ل

  صبّٞب: قبُّ٘ اىؼَو

كوايلكظاَللٔاَأسٌٔا٤ٖلٝطلل٤اِلحُطٔاْٜلرظلٔاَأس٢لػايى حلٓاٖلحُلواٞملٍُِىٗاًلَلهاخٕٗٞلحُؼٔاَلح٧

كا٢لحُواٞح٤ٖٗلح٧ٓخٓا٤شللَٔأسحُظ٤٤ِٔلر٤ٖلحَُؿَلٝحُ
(3)
هاخٕٗٞلحُؼٔاَلػِا٠لكظاَللك٤اغلأًايح٧ٓخٓا٢،لل

حُظ٤٤ٔااِلراا٤ٖلحُؼااخ٤ِٖٓلكاا٢لظااَٝفلٝٗاا١َٝلحُؼٔااَ،لٝأًاايلػِاا٠لٓزاايألطٌااخكئلحُلااَٙلكاا٢لحُظااي٣ٍذل

ل:رٞؿٚلهخٙلٓخل٢ِ٣لَٔأسِ.ل٣ٝظَطذلػ٠ِلًُيلُاىهخٍلٓلّٜٞلحُؼَٔلحَُٕٔلٝحُـِث٢ٝطْل.ٝحُظٞؿ٤ٚ

 .ك٢لارَحّلػويلحُؼَٔلَٔأسكنلحُ .1

 ل.حُ٘٘خ١لحُ٘وخر٢لحُٔٔخٍّأٝللط١ِ٤٤ٔل٣ٌٕٞلٓز٢٘لػ٠ِلحُـْ٘،لح٫ٗظٔخء،لاؿَحءٓ٘غلًَل .2

أ١لٗوخراشل٤ٜ٘ٓاش،لٝكوٜاخلاُا٠للؿ٤اَلٓظِٝؿاش،لكا٢لح٠ٗ٫أخّأٝللٓظِٝؿاشلًخٗاضلٓٞحءل،َٔأسكنلحُ .3

 .ٜخأػٔخُلًشلرظ٤٤َٔحُ٘وخرشلٝػ٣ٞ٠ظٜخلٝحُٔ٘خٍلاىحٍسرخُٔ٘خًٍشلك٢ل

                                                           

ل5،للىحٍلح٠ُٜ٘شلحُؼَر٤ش،،لللٙلاىقبُّ٘ الإداسٛ(ل٬ٍٓ1994ٕ،لأٍٗٞلأكٔيلل)ل (1)

،لٍٓ٘٘ٞحصلححُلِز٢لحُلوٞه٤ش،لر٤اَٝص،،لاىَ٘عض فٜ اىغْغٞخ اىيجْبّٞخ ٍٗشمض الأعبّت(،لل2011حُليحى،لكل٤ظشل)(2)

ل.2ٙل

ل145،ل2008ٙشلُِظي٣ٍذلٝحُزلٞع،ل،لًَِٓلحَُٔأسلحُؼَر٤اىَشأح اىؼشثٞخ ٗاىؼَورلغلٍٓ٘٘ٞ:ل(3)
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 .٢،لك٢لأ١لػَٔل٢ِ٤ُؿظٔخػرخُؼَٔ،لٓغلَٓحػخسلح٫ػظزخٍلٟٝؼٜٖلحُٜل٢لٝح٫لَٔأسكنلحُ .4

رٜلظٜخلػخِٓشلأًؼاَلٓاٖلػايىلحُٔاخػخصلحُٔلايىسلهخٗٞٗاخلأ١للَٔأس٫ل٣لنلُٜخكذلحُؼَٔلط٘ـ٤َلحُ .5

ّٞلٓاخػخصلكا٢لح٤ُال8ٝرٔاخل٫ل٣ِ٣ايلػاٖلل،ٓخػشلرخ٧ٓازٞعلطاُٞعلرٔاخل٫ل٣واَلػاٖلهٔٔاشلأ٣اخّل48

 حُٞحكي.

حُوطاَسلٝح٤ِ٤ُِاشللػٔاخٍرٔؼايٍلٓاخػشلٝحكايسل٤ٓٞ٣اخلكا٢لًاَلٓاٖلح٧لٔاَأسُِلطولٞلٓخػخصلحُؼٔاَ .6

ل.ٝح٠ُخٍسلرخُٜلش

 ل.َٔأسٓ٘غلًَلط٤٤ِٔلك٢لح٧ؿَلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘،لاًحلطٔخٝصله٤ٔشلحُ٘ـَلح١ٌُل٣ئى٣خٗٚلُلٔخ٣شلأؿَلحُ .7

ظ٘ا٣َؼ٤شلحُظاا٢لأهاٌلرااٚلكا٢لٟااٞءلهاخٕٗٞلحُؼٔااَل٣ظٞؿاذلًًاَلحُظؼااي٬٣صلحُلَٔأسٝرٔاخل٣ظؼِانلرااخُ

وخٕٗٞلهخثٔشلحُظ٣َ٘ؼخصلحُظ٢لٗاٜيصلحُ.لكويلطٜيٍلَٔأسحُلُٜخُقل٢2019لٓئهَحلػخّلٍىٗحَُٔ٘علح٧

ٝطؼ٣ِِلكَٙلحُؼَٔلُٜخ.لكوخٕٗٞلحُؼٔاَ،لأهاَلطؼاي٬٣صلػِا٠للَٔأسطؼي٬٣صلرٍٜٞسلؿ٣َٛٞشلطٌٖٔلحُ

ذلحُؼٔاَلرظاٞك٤َلرٔاٞملحُؼٔاَلٝطلٔاٖلكَٛاٜخ،لٝطِاِّلٛاخكلٔاَأسٓـٔٞػشلٓاٞحىلطؼاُِلحٗواَح١لحُ

ل.لَٔأسػ٠ِلحُلح٣َٓ٧شلح٧ػزخءك٠خٗخصلُِظول٤قلٖٓل

 .(لٖٓلحُوخٕٗٞ،لربٟخكشلطؼ٣َقلحُؼَٔلح2َُٕٔطْلطؼي٣َلحُٔخىسل) 

حُظ٤٤ِٔلك٢لح٧ؿٍٞلػ٠ِلأٓخّلحُـْ٘،لٓاخل٣ؼ٘ا٢لرٔٞؿاذلحُظؼاي٣َلحٕلأ١لط٤٤ٔاِل٣اظْلػِا٠لأٓاخّل 

 .حُـْ٘لك٢لٌٓخٕلحُؼَٔ،ل٣ـَّلٟٖٔلحُوخٕٗٞ

لل٩ؿخُسحَكغلٓيسلٓوظَفلُ  (لح١ٌُلأًَٔلهٔٔشلَٓأسحأٝللح٣ُٞ٘ٔش؛لرل٤غلطٜزقلَٜٗحلُِؼخَٓل)ٍؿ٬ 

 .٣ٞٓخلُٖٔلُْل٣ٌِٜٔخل21أػٞحّ،لٝ

.حُـْ٘لأٓخّٗٚلؿي٣ي،ل٣ظؼِنلرظـ٣َْلحُظ٤٤ِٔلك٢لح٧ؿَ،لحُوخثْلػ٠ِللاىهخٍك٬٠لػٖلل 
(1)

 

لل: اىقبُّ٘ اىغْبئٜبصبىضً 

لحُـ٘اخث٢،ل٣ٝٔظايلحُواخٕٗٞل٢لكاخ٫صلٓؼ٤٘اشكا٣ل٢ٔلحُوخٕٗٞلحُـ٘خث٢لحَُٔحًِلحُوخ٤ٗٞٗاشلحُظـخ٣ٍاشل

حُظـخ٣ٍاشلٝأٗ٘ااطشللػٔاخٍرخ٧لحُٔظؼِواشُِٔوخُلااخصلٝؿاَحثْللحُظـاخ٤ُ١ٍا٘ظْلحُؼوٞراخصلحُـ٘خث٤اشلُِواخٕٗٞل

ٝؿاَحثْلاٛايحٍلحُ٘ا٤يللح٫كظ٤اخ٢ُك٢لٟٓٞاٞػخصلح٩كا٬ّللخٝحٓؼ للخحُوخٕٗٞلحُـ٘خث٢لُٚل٤ٜٗز لحُظـخٍ.ل

حُظـخ٣ٍاشلرٔخ٤ُاشلحُيُٝاشلٓاٖلك٤اغلٓٞحٍىٛاخللػٔخ٧ٍلأسَٔسلػ٠ِلحٍطزخ١لٓٔخٍٓشلحُٝريٕٝل٤ٍٛي،لػ٬

                                                           

طْلح١٫ا٬علػ٤ِاٚلل/https://alghad.comطؼي٬٣صلهخ٢ٗٞٗلحُؼَٔلٝحُظوخػيلحُٔي٢ٗلطؼُِلٟٝغلحَُٔأسلح٧ٍى٤ٗش،ل (1)

ل3:00حُٔخػشلل24/1/2021رظخ٣ٍنل
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٤ِٓٝح٤ٗظٜخ،لٝٓخل٣ظَٜلرٌُيلٖٓلكَٝلٍّٓٞلٝطل٤َٜلهيل٣ظْلكَٟٜخلػ٠ِلٓٔخٍٓشلرؼٞلح٧ٗ٘طشل

حُظـخ٣ٍااش،لًٝااٌُيلهااٞح٤ٖٗلحُـٔااخٍىلٝح٠ُااَحثذلٝرٔااخل٣لااَٝلػِاا٠لٓٔخٍٓااظٜخلٗااٞعلٓااٖلحَُٓااّٞل

.حُـ٤ًَٔش
(1)

ل

ل: قبُّ٘ ػشٝجخ اىذخوبساثؼً 

٢ٗٞٗلَُِؿَلىٕٝلأ٣شلطلَهاشل٣ٔخػَلحًَُِٔلحُوخلك٢لهخٕٗٞل٣َٟزشلحُيهَلَٔأس٢ٗٞٗلُِحًَُِٔلحُوخ

(ل4حُلواَسل)د(لٓاٖلحُٔاخىسل)ل،1985ُٔا٘شل(ل57ك٢لهخٕٗٞل٣َٟزشلحُيهَلٍهْل)لًٔخلٝطْلٗطذلٓخىط٤ٖ

اًل٣ظٔظاغلحُاِٝؽلحٌُِٔاقلٝحُِٝؿاشللٔاَأسٓخٝصلرا٤ٖلحَُؿاَلٝحُل2001ك٢لهخٕٗٞل٣َٟزشلحُيهَلُٔ٘شل

أٝللخػلخءحصلحُٜٔ٘ٞٙلػ٤ِٜاخلكا٢لحُواخٕٗٞ،ل٣ٝـاُٞل١٧لٜٓ٘ٔاخلٓا٘قلٛاٌٙلح٩ػلاخءحصل٤ًِ احٌُِٔلشلرخ٩

٦ُهَلكٔذلٓوظ٠٠لحُلخٍ،لًٔخلٓخٝصلحُظؼي٬٣صلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لك٢لكخُشلاػخُشلحُٞحُاي٣ٖلػِا٠للخؿِث٤ ل

.أ٫ٝىٛخ(ل1)لاػزخصلرؤٜٗخلطؼ٤َلَٔأسإٔلطويّلحُ
(2)

ل

ل:: ثبىقبُّ٘ اىذٗىٜ اىؼبًبخبٍغً 

رخُوخٕٗٞلحُي٢ُٝلحُؼاخّ؛لٝطظٜاَلػ٬هاشلحُواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍللخٝػ٤و للخحُظـخ١ٍلحٍطزخ١ للحُوخٕٗٞل٣َطز٢

حُؼخّلٖٓله٬ٍلارَحّلح٫طلخه٤خصلحُي٤ُٝشلٝحُظ٢لط٘ؼويلرٔ٘خٓازشلطايهَلحُيُٝاشلكا٢لحُل٤اخسللحُي٢ُٝلوخُٕٗٞرخ

ُٔؼااخٍلحُٔظؼِوااشلرخُ٘وااَلرٞحٓااطشلحُٔااٌشلحُلي٣ي٣ااشلػِاا٠لٓااز٤َلحل٣1953شلًخطلخه٤ااشل٤ُاإٞلُٔاا٘شلهظٜااخىح٫

ٗاًٌَللخحُليٝىلح٩ه٤ٔ٤ِشلُِيٍٝلحُٔظؼخهيس،لٝأ٠٣ للوَ٘حُظلٝحُظ٢لكيىصل١َٝٗلٝآػخٍلػويلحُ٘وَلحًحلطـخُٝ

ٝحُظا٢لطؼٜايصلل1931ٝأكٌاخّلحُ٘ا٤يلٓا٘شلل1930حطلخه٤شلؿ٤٘قلحُوخٛشلرظٞك٤يلأكٌخّلحُٔلظـشلٓا٘شل

ش.حُيٍٝلرٔٞؿزٜخلرظؼي٣َلهٞح٤ٜٗ٘اخلحُيحه٤ِاشلرٔاخل٣ظطاخرنلٓاغلأكٌاخّلطِايلح٫طلخه٤ا
(3)

ًٔاخلحُواخٕٗٞلحُاي٢ُٝل

رظ٘ظ٤ْلحُؼ٬هخصلحُظـخ٣ٍشلحُوخٍؿ٤اشلاًل٣لٌاْلحُؼ٬هاخصلحُظا٢لط٘٘اؤلرا٤ٖلأكاَحىلحُيُٝاشلٓاغلأكاَحىلحُايٍٝل

ل.ح٧هَٟلك٢لحُٔؼخ٬ٓصلحُظـخ٣ٍشلحُ٘خٗجشلػٖلحُظٜي٣َلٝح٫ٓظ٤َحىلٝحُظزخىٍلحُظـخ١ٍ

حُوخٕٗٞلحُي٢ُٝلحُؼخّلٓٔخللٗـيلإٔلحُِٜشلطظِح٣يلر٤ٖلًَلٖٓلخٝٓغلططٍٞلحُظـخٍسلٝطٞٓؼٜخلػخ٤ُٔ ل

ػ٠ِلٗلٞلٓظٞحكن،لك٘ظَحل٫ُى٣خىلحُؼ٬هاخصلحُظـخ٣ٍاشلحُي٤ُٝاشلرٔازذللطٞك٤يلأكٌخٓٚلحُوخ٤ٗٞٗشل٣ٔظيػ٢

طٞك٤ايلأٛاْلهٞحػايلحُواخٕٗٞلاُا٠للطٞكَلٝٓخثَلحُ٘وَلٝحٗظ٘اخٍٛخلحُظـاخٍسلحُؼاخرَسلُِلايٝىلٗ٘اؤصلحُلخؿاش

ٔاخلرلٝٛاٞلٓاخل٣٘ٔالذلػِا٠لحُو٠اخءلح٧هاَٟحُظـخ١ٍلرٔزذلحهظ٬فلحُوٞحػيلحُيحه٤ِشلٌَُلىُٝاشلػاٖل
                                                           

،لٍٓ٘٘ٞحصلحُلِز٢لحُلوٞه٤اش،لؾنٌٞ اىزغبسٛ اىذٗىٜاىَ٘عض فٜ اىْظشٝخ اىؼبٍخ فٜ اىز(،لل2004حُليحى،لكل٤ظشل)ل(1)

ل.ٝٓخلرؼيٛخل11ر٤َٝص،لٙل

ل.2001ٙ،2751طُٔٞلل4496،16/د(،لحُؼيىل4حُـ٣َيسلح٤َُٔٓشل)ّل)2)

ل395ٙللاىزغبسح اىذٗىٞخ ثِٞ اىؾَبٝخ ٗاىزؾشس ٗاىْظشٝخ اىؾذٝضخ ٗآصبسٕبل،(2012حُلُٞح،لمحمدلرٖلرَحىل)ل(3)
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ٓاٖللح٩ٗاٌخ٤ُخصػايسلٝٓاخثَلُلاَلٛاٌٙلاُا٠لل٣ظؼِنلرٌِٔ٘شلط٘خُعلحُوٞح٤ٖٗلٝهايلُـاؤصلحُايٍٝلٝحُظـاخٍ

ل:ه٬ٍلطٞك٤يلأكٌخّلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلٖٝٓلأٓؼِظٜخ

شلىٕٝلٟٝغلهٞحػيلحطلخه٤شلٓٞكيسلُِؼ٬هخصلحُظـخ٣ٍشلحُي٤ُٝا٠ُللك٤غلُـؤلحُظـخٍل:ح٫طلخه٢أللحُظٞك٤يل

طيهَلط٣َ٘ؼ٢لٖٓلحُيُٝشل٣ئهٌلرٜخلاًحلٍؿذلأ١َحفلحُظؼخهيلػٖل٣َ١نلاٛيحٍلٗٔخًؽلػوٞىلى٤ُٝشل

ِِٓٓشل١٨َُحفلحُٔظؼخهي٣ٖلرٜخلك٢لػوٞىْٛلحُي٤ُٝشلٖٝٓلًُيلػوٞىلحُز٤غلحُي٤ُٝشلحُ٘ٔخًؽلحُٔؼيسلُؼويل

ل.ٝح٩ٓظخىحُظٜي٣َل

لحُي٤ُٝش لحُٔؼخٛيحص ل لحُيٍٝل:د للكِـؤص لا٠ُ لأكٌخّ لرؼٞ ل٣َ١نلطٞك٤ي لػٖ لحُظـخ٣ٍش هٞح٤ٜٗ٘خ

حُٔؼخٛيحصلحُي٤ُٝشلحُظ٢لط٠غلأكٌخّلهخ٤ٗٞٗشلِِٓٓشلٓٞكيسلطوزِٜخلحُيٍٝلحُٔٞهؼشلػ٤ِٜخلٝط٘لَٜلك٢ل

لطو٠غل لح٫طلخه٤خصل٫ لٌٛٙ لػ٠ِ لحُٔٞهؼش لُِيٍٝ لحُيحه٤ِش لحُؼ٬هخص لإٔ لرٔؼ٠٘ لكو٢ حُؼ٬هخصلحُي٤ُٝش

لحُيح لحُوخٕٗٞ ل٧كٌخّ لطو٠غ لٝاٗٔخ لحُٔؼخٛيحص لٌٛٙ لرٕٞل٧كٌخّ لحطلخه٤ش لًُي لػ٠ِ لح٧ٓؼِش لٖٝٓ ه٢ِ

.حُٔخرنلًًَٛخل1953
(1)ل

ل

 : اىقبُّ٘ اىذٗىٜ اىخبصبعبدعً 

حُٔٞحٟا٤غلحُٔظؼِواشللحهَلحُؼ٬هشلر٤ٖلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلحُوخٕٗٞلحُي٢ُٝلحُوخٙ؛لك٤اغلط٘اٌَطظي

طلي٣يلرظلي٣يلحُوخٕٗٞلحُٞحؿذلحُظطز٤نلك٢لكَلحُِ٘حعلًحصلحُطخرغلحُظـخ١ٍلحُي٢ُٝلٝحُو٠خءلٖٓلك٤غل

ٍ ل الححُـٜشلحُو٠اخث٤شلحُٔوظٜاش.لٝلط٘اٌَلهٞحػايلحُواخٕٗٞلحُاي٢ُٝلحُواخٙلٜٓاي  ٔ ُظ٘ظا٤ْلحُؼ٬هاخصللخٜٓ

أٝللحُوخ٤ٗٞٗشلًحصلحُؼَٜ٘لح٧ؿ٘زا٢،لكخُ٘اوٚلػ٘ايٓخل٣ايهَلكا٢لػ٬هاخصلطـخ٣ٍاشلٓاغلٗاوٚلأؿ٘زا٢

ي٢ُٝلحُوخٙلٕٗٞلحُخوىُٝظٚلهيلطؼٍٞلٓ٘خُػخصلك٤ٌٕٞلحُلك٢لىُٝشلأهَٟلؿ٤َلخطـخ٣ٍ للح٣٘لٌلػوي لأٝلل٣زَّ

ًَٓاِٙلحُواخ٢ٗٞٗلأٝللؿ٘ٔا٤ظٚأٝللٛٞلحُوخٕٗٞلٝحؿذلحُظطز٤نلُظلي٣يلحَُٔؿاغلكا٢لطلي٣ايلأ٤ِٛاشلح٧ؿ٘زا٢

اا  ٓ طلي٣اايلحُـٜااشلأٝللحُوخ٤ٗٞٗااشٝحَُٔحًااِلكاا٢لطلي٣اايلحُوااخٕٗٞلحُٞحؿااذلحُظطز٤اانلػِاا٠لحُؼ٬هااشلأٝلل،خػٔٞ

 رلَلحُِ٘حع.حُو٠خث٤شلحُٔوظٜش
(2)

ل

رٌٜحلحُوخٕٗٞلاًحلٓخلط٠أ٘ضلحُؼ٬هاخصلحُوخ٤ٗٞٗاشلحُي٤ُٝاشلًحصللخٝػ٤و للخحٍطزخ١ للَٔأسطَطز٢لطـخٍسلحُ

َ للخ١َك الٔاَأسحُطخرغلحُظـخ١ٍلحُظ٢لطٌإٞلحُ ،لػزاَلطلي٣ايلحُوٞحػايلحُوخ٤ٗٞٗاشلٝحؿزاشلخأؿ٘ز٤ الحك٤ٜاخلػٜ٘ا

لَٔأسٓخلٗـيٙلٖٓلحٍطزخ١لٝػ٬هشلٝػ٤وشلر٤ٖلِٓحُٝشلحُا٠ُللُلخُش.لاٟخكشػ٠ِلح٧كَحىلك٢لٌٛٙلحلػٔخٍح٧

                                                           

حَُٔؿااغلل،اىزغاابسح اىذٗىٞااخ ثااِٞ اىؾَبٝااخ ٗاىزؾااشس ٗاىْظشٝااخ اىؾذٝضااخ ٗآصبسٕاابل،(2012حُلااُٞح،لمحمدلرااٖلرااَحىل)ل(1)

ل395ٙلل،حُٔخرن

اىقاابُّ٘ اىااذٗىٜ اىخاابص: رْاابصع اىقاا٘اِّٞ  اىَجاابدئ اىؼبٍااخ ٗاىؾياا٘ه اى٘ػااؼٞخ فااٜ ل،(١1995،لكٔااٖل)حُٜاايحٝل(2)

ل26ٙللػٔخٕ،ل،لىحٍلحُؼِْلٝحُؼوخكشلَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ،اىقبُّ٘ الأسدّٜ
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هايل٣٘٘اؤلػاٖلًُايلٓاٖلٓ٘خُػاخص،لٝهاٞح٤ٖٗلحُظلٌا٤ْلحُظـاخ١ٍلحُاي٢ُٝلٝحُِـاٞءلا٤ُاٚ،لُٔاخلحُظـخٍسلٝٓخل

ٍ ل ٝٓاٖل ٣اظْلحُِـاٞءلا٤ُاٚلٓاٖلهزاَلح٧كاَحىلحُٔظؼخِٓاشلح٣ظ٤ِٔلرٚلحُظل٤ٌْلٖٓلِٓح٣خلٝحُظ٢لطـؼاَلٓ٘اٚله٤اخ

.ػ٠ِلحُٜؼ٤يلحُظـخ١ٍلحُي٢ُٝل-َٔأسر٤ٜ٘خلحُ
(1)ل

ل

لٜسدّٜ الأعزَبػقبُّ٘ اىؼَبُ الا عبثؼبً:

كٔاخٟٝلكا٢للٔاَأسػِا٠لكواٞملحُل2014ُٔا٘شلل٢24لحُـي٣يلٍهْلؿظٔخػعلهخٕٗٞلح٠ُٔخٕلح٫كخك

رخٓاظلوخمللٔاَأسٓغلحَُؿَلٓٔخٝحسلطخٓش.لًٝاٌُيلٗاٚلحُواخٕٗٞلػِا٠لكانلحُلَٔأسح٫ٗظَحىلرخ٠ُٔخٕلُِ

كخَُؿااَل٣ٔااظلنلٍحطزااٚلل،حَُؿااَلٝكاايىٙلرلااخٍملهٔااْلٓاا٘ٞحصٓوظِااقلػااٖلٍحطااذلحُظوخػاايلكاا٢لٓااٖل

ًٔاخلل.حَُحطاذلحُظوخػاي١لكا٢لٓاٖلحُوخٓٔاشلٝحُؤٔا٤ٖلٔاَأسر٤٘ٔاخلطٔاظلنلحُل،ٖحُظوخػي١لك٢لٖٓلحُٔاظ٤

ػ٠ِلكوٜخلحُظوخػي١لرلخٍملػ٬علٓ٘ٞحصلػاٖلحَُؿاَلٓاٖلك٤اغلٓايسللرخُٔلخكظشلَٔأسٝٓٔقلحُوخٕٗٞلُِ

كخُواخٕٗٞلحُـي٣ايلأؿاخُلحُظوخػايلحُٔزٌاَلَُِؿاَلل،ح٫ٗظَحىلحُٔئِٛشلٌُٜحلحُ٘ٞعلٖٓلحُظوخػيلًظوخػيلٓزٌَ

كا٢لكا٤ٖلل،(لحٗاظَحىلٗا300١َٜٓاخل٣ؼاخىٍل)ل،(لٓا٘ش٤ٔ25ٖلٝرٔيسلحٗظَحىلٓوايحٍٛخل)ك٢لػَٔلحُؤ

(ل22ٝرٔيسلحٗاظَحىلرلايلأىٗا٠ل)ل،أ١لرٖٔلحُو٤ٖٔٔل،كنلرخُظوخػيلحُٔزٌَلك٢لًحصلحُٖٔلَٔأس٣ؼط٠لحُ

ً ل264ٓ٘ش،ل) لٓزٌاَح لحُظوخػايللك٤ٌٔ٘٘اخل6/10/2009رؼايللاًحلًخٗضلٓ٘خًٍشل٧ٍٝلٓاَسل.خ٣َٜٗ للخ(لحٗظَح

حُؼخِٓشلك٢لحُٜٖٔلحُوطَس.للَٔأسوخٓٔشلٝحُو٤ٖٔٔلرخٓظؼ٘خءلحُػ٠ِلٖٓلحُ
(2)

ل

 اىزغبسٝخ فٜ اىزششٝؼبد اىذٗىٞخ  َشأحؽق٘  اى: اىَطيت اىضبّٜ

َٓحًِلحُٜيحٍسلك٢لحُؼ٬هخصلحُي٤ُٝشلحُلي٣ؼشلٝطؼيلٖٓلحُٔلاخٍٝلحَُث٤ٔاشللطلظَلحُظـخٍسلحُي٤ُٝش

ي٤ُٝاش.لٝراٌُيلكابٕلهاخٕٗٞليٍٝلٝح٧ؿِٜسلحُحُظ٢لطئػَلػ٠ِل٤ٓخٓخصلحُيٍٝلٝػ٬هخطٜخلٓغلؿ٤َٛخلٖٓلحُ

ٓجاخصلحُٔا٤ٖ٘،لٝحُـي٣ايلكا٢لٛاٌحلحُواخٕٗٞلحُظطاٍٞلحُا١ٌلكايعلاُا٠للهخٕٗٞلهاي٣ْلطَؿاغلؿاٌٍٝٙحُظـخٍسل

ٝكوااٞمللٗٔااخ٣ٕشلٝٓاٖلأٜٛٔااخلَٓحػااخسلكوااٞملح٩هظٜااخىخصلح٫ِزاا٤ُظٔخٗا٠لٓااغلططااٍٞحصلحُل٤ااخسلٝحُٔظط

٠لٓٔظٟٞلى٢ُٝلٝٗظ٤ـاشلُظلؼ٤اَلحُؼي٣ايلٓاٖلك٢لحُؼ٬هخصلحُظـخ٣ٍشلػِلريهُٜٞخلًطَفل٣َٗٝيلَٔأسحُ

ح٫طلخه٤ااخصلٝلحُزااَحٓؾلحُظـخ٣ٍااشلُٜااخُلٜخ،لٝلًااٌحلرٔاازذلططااٍٞلٝٓااخثَلحُٔزااخى٫صلحُظـخ٣ٍااش.لكؤٛاازقل

٣شلهظٜاخىحُ٘ائٕٝلح٫أٝللٗٔاخٕح٩حُٔؼ٤٘اشلرلواٞمللحُٔـظٔغلحُظـاخ١ٍلحُاي٢ُٝلٝطئ٣ايٙلٓ٘ظٔاخصلحُي٤ُٝاش

ػاٖللرـاٞلحُ٘ظاَلٔاَأسخ١لحُظـاخ١ٍلحُايٝلُا٢لُِهِانلهٞحػايلٓٞكايسلطا٘ظْلحُ٘٘ااُا٠للٝحُظـخ٣ٍشل٣ٔؼ٠

                                                           

اىقاابُّ٘ اىااذٗىٜ اىخاابص: رْاابصع اىقاا٘اِّٞ  اىَجاابدئ اىؼبٍااخ ٗاىؾياا٘ه اى٘ػااؼٞخ فااٜ اىقاابُّ٘ ل،حُٜاايح١ٝ،لكٔااٖل(1)

ل27ٙللَٓؿغلٓخرن،ل،الأسدّٜ

ل2019ُٔ٘شلل24هخٕٗٞلٓؼيٍلُوخٕٗٞلح٠ُٔخٕلح٫ؿظٔخػ٢لٍهْلل(2)
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ُطز٤ؼاشلحُ٘ظاخّلحُواخ٢ٗٞٗلحُا١ٌلطظزؼاٚللحػظزاخ١ٍلحُا١ٌل٣ٔاٞىلكا٢لىُٝظٜاخلٝلىٕٝلهظٜخى١ز٤ؼشلحُ٘ظخّلح٫

لل.ُِح٤ٓظٜخلٝهٞحػيلحُؼَفلحُظـخ١ٍلحُي٢ُٝآٔظ٘ي٣ٖلَُِ٘ػشلحُي٤ُٝشلٝلخىُٝظٜخلأ٠٣ ل

له٤ٖٔٔ:لا٠ُللشحُظـخ٣ٍشلطلضلٓظِشلحَُ٘ػشلحُي٤ُٝلَٔأسٝط٘ؤْلكوٞملحُ

 ُٗٔخٕحُظـخ٣ٍشلًلنلٖٓلكوٞملح٩لَٔأسكوٞملح 

 ُكوٞملطـخ٣ٍشلرلظشلرٜلظٜخلَٔأسكوٞملح 

 ّغبُؽق٘  الإثَ٘عت  َشأحاىؾق٘  اىزغبسٝخ ىي :اىفشع الأٗه

٤اشلؿظٔخػ٣شلٝح٫هظٜاخى٫ُظٞكَلأك٠َلحُلوٞملح٤ُٔخ٤ٓشلٝحلَٔأس٤شلُِٗٔخٗطظٔغلىحثَسلحُلوٞملح٩

رؤك٠َلحُٔٔاظ٣ٞخصلحُٔؼ٤٘ا٤شلح٬ُثواشلٝطزوا٠لرٔؼاٍِلػاٖلحُٜاَحػخصللَٔأسحُلُظل٢٤ٝحُٔي٤ٗشللٝح٤٘ٓ٧ش

ًٔاخل٣ٝاٞكَللٔاَأس٣شلٖٝٓلؿِٔشلٌٛٙلحُلوٞملٓخل٣اٞكَلح١٩اخٍلحُظ٘ا٣َؼ٢لُظـاخٍسلحُهظٜخىح٤ُٔخ٤ٓشلٝح٫

لخطٔؼااَلًٍ٘ االٔااَأسرٔٞؿااذلحُ٘ااَػشلحُي٤ُٝااشلًاإٞلحُلح٩ُِح٤ٓااشر٘ااٞعلٓااٖللٝح٧ه٬هاا٢حُـطااخءلحُوااخ٢ٗٞٗل

للػ٠ِلحُ٘لٞلحُظخ٢ُ:لٗٔخٕكوٞملح٩لٖٓلأًٍخٕلأٓخ٤ٓخ ل

ل1948ىغْخ  ّغبُالإػلاُ اىؼبىَٜ ىؾق٘  الإأٗلاً: 

ػ٠ِلأٗٚل٣ظٞؿذلػ٠ِلًَلكَىلًَٝل٤ٛجشلك٢لحُٔـظٔغللٗٔخٕح٩ُلوٞمللح٩ػ٢ٓ٬لح٩ػ٣ٕ٬٘ٚل

ُِـ٤ٔااغلٝكاا٢لحكظااَحّلًخكااشلحُلوااٞمللٗٔااخٕحُٔٔااخٛٔشلكاا٢لح٫ػظااَحفلرلواٞملح٩اُاا٠للحُاي٢ُٝلإٔل٣ٔااؼ٠

،لرٔٞؿاذلحُواخٕٗٞلخ.لٖٝٓلحُٔظلنلػ٤ِاٚلػَك أَأس٠لحُٜؼ٤يلحُؼخ٢ُٔلٖٝٓلر٤ٜ٘خلكوٞملحُرٌَ٘لكؼخٍلػِ

ىٕٝللٗٔاخٕ،لإٔلحًَُ٘خصلٝحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلٓٔئُٝشلػٖلحكظَحّلكوٞملح٩ٗٔخٕحُي٢ُٝلُلوٞملح٩

٣ظَطااذلػ٤ِٜااخلأٝللٗٔااخٕإٔل٣وااغلػِاا٠لػخطوٜااخ،لأ١لٝحؿااذلهااخ٢ٗٞٗلىُٝاا٢ل٣ِِٜٓااخلرااخكظَحّلكوااٞملح٩

،ل٣ٌإٞلٓاٖلها٬ٍلحُٔاؼ٢لٗٔاخ٤ٕٗٞاش.لٝػ٤ِاٚ،لكابٕلٗظاخّلراٌٍلحُؼ٘خ٣اشلحُٞحؿزاشلُلواٞملح٩ٓٔئ٤ُٝشلهخٗ

كا٢لِٓٔاِشلػ٤ِٔخطٜاخللَٔأسػ٠ِلكوٞملحُلحًَُ٘خصلأػٔخٍح١ٌُلطٞهؼٚللرخٓظَٔحٍلُظلي٣يلٝٓؼخُـشلح٧ػَ

ٌَّلحُٔؼ٤اخٍلحُاَث٤ْلكا٢لػٔاخٍٝك٢لؿ٤ٔغلٗازٌخطٜخلٝٗاًَخثٜخلكا٢لح٧لٝاىحٍطٜخٝٓ٘ظـخطٜخل ،لٝٛاٞلّل٣٘ا

.َٔأسْلٓيٟلحُظِحّلًَٗشلٓخلرٔٔئ٤ُٝخطٜخلاُحءلكوٞملحُطو٤٤
(1)

 

                                                           

 Frequently asked questions about the Guiding Principles on Business andل:لحٗظاَل(1)

Human Rights (United Nations publication, Sales No. E.14.XIV.6), p. 27لٓظخفلػ٠ِلحُؼ٘اٞحٕل.

 .Publications/FAQ_PrinciplesBussinessHR.pdfل/www.ohchr.org/Documentsحُ٘ز٢ٌ:ل
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 2011ىغْخ  َشأحاىاىزغبسٝخ ٗؽق٘   ػَبهاىَجبدئ اىز٘عٖٞٞخ ثشأُ الأصبّٞبً: 

طظؼيىلحُٔزخىةلحُظٞؿ٤ٜ٤شلحُظـخ٣ٍش 
(1)

ٓاٖلحُٔزاخىةلل12حُٔزيأللحُظـخ١ٍلٜٝٓ٘خ؛لَٔأسر٘ؤٕلكنلحُل

قلك٢ل٤ًٍِطٚلحُؼخ٤ٗشلٓٔئ٤ُٝشلحًَُ٘خصلاُحءلحكظاَحّلحُظـخ٣ٍش،لٝح١ٌُل٣ٟٞلػٔخٍحُظٞؿ٤ٜ٤شلر٘ؤٕلح٧

،لخحُٔؼظاَفلرٜاخلى٤ُٝ االٗٔاخٕ،لٝط٘طزانلٛاٌٙلحُٔٔائ٤ُٝشلػِا٠لؿ٤ٔاغلكواٞملح٩ٔاَأسحُل-لٗٔاخٕكواٞملح٩

ٝاػا٬ٕللٗٔاخ٣ٕٝوُٜيلرٌٜٙلحُٔٔئ٤ُٝشلحُليلح٧ى٠ٗلٖٓلحُلوٞملحُٔز٤ّ٘شلك٢لحَُ٘ػشلحُي٤ُٝاشلُلواٞملح٩

.لٝػ٤ِاٚلٔاَأسرخُٔزخىةلٝحُلوٞملح٧ٓخٓا٤شلكا٢لحُؼٔاَلحُا١ٌلطٔخٍٓاٚلحُٓ٘ظٔشلحُؼَٔلحُي٤ُٝشلرٔخل٣ظؼِنل

طٔاْٜلكا٢لأٝللٔاَأسحُل-لٗٔاخٕطِظِّلؿ٤ٔغلحًَُ٘خصلرؤ٫لطظٔزذلأٗ٘طظٜخلك٢لآػخٍلٟخٍسلػ٠ِلكوٞملح٩

اُا٠للكيٝعلطِيلح٥ػخٍ،لٝرؤٕل٣ظٜيٟلٌُٜٙلح٥ػخٍلاًحلكايػضلٝإٔل٣ٔاؼ٠لٓاٖلها٬ٍلػ٬هخطاٚلحُظـخ٣ٍاش

أٗ٘ااطشللأٝلحَُٔطزطااشلٓزخٗااَس لرؼ٤ِٔخطااٚلٔااَأسحُل-ٗٔااخٕح٠ُااخٍسلػِاا٠لكوااٞملح٩طول٤ااقلح٥ػااخٍلأٝللٓ٘ااغ

،لكظ٠لػ٘يٓخل٫لطٌٕٞلحًَُ٘شلهايلأٓأٜضلكا٢لاكايحعلطِايلح٥ػاخٍل)حُٔزايألاىحٍسأٝللهيٓخطٚأٝللٓ٘ظـخطٚ

13.)
(2)

ح١ٌُل٣ليىلكحُؼ٬هخصلحُظـخ٣ٍشكلٝحُظا٢ل٣وُٜايلرٜاخلل13رخُٔزيأللخٓوَٝٗ لل12حُٔزيأللٌٛحلٝهيلؿخءل

،لٝح٤ٌُخٗاخصلحُظا٢لٛا٢لؿاِءلٓاٖلح٬ُٔٓاَلحُو٤ٔ٤اش،لٝأ١لػٔاخٍطَ٘ٔلحُؼ٬هخصلٓغلٗاًَخءلكا٢لح٧لأٜٗخ

َ للخؿ٤َلطخرغلُٜخ،ل٣ٝاَطز٢لحٍطزخ١ اأٝللُِيُٝشلخُٚلػ٬هشلرْٜ،لٓٞحءلأًخٕلطخرؼ لل٤ًخٕلآهَ رؼ٤ِٔخطٜاخللحٓزخٗا

.اىحٍطٜخأٝللهيٓخطٜخأٝللٓ٘ظـخطٜخأٝللحُظـخ٣ٍش
(3)

 

حُظـخ٣ٍاشلرٔٔائ٤ُٝظٜخلاُحءلحكظاَحّللػٔخٍطٔخٍّلٓئٓٔخصلح٢ٌُ٧للاىزغبسٝخ: ػَبهٍؤعغبد الأ 

اقل٤ٓخٓاظٜخلحُٔؼظٔايسل16،ل٣ـذلػ٤ِٜخلٝكواخلُِٔزايألَٔأسحُل-لٗٔخٕكوٞملح٩ ّٟ لإٔلطؼظٔايلر٤خٗاخصلطٞ

ٛخلٝكنلٌٛحلحُٔزيأ.للٗٔخٕطـخٙلكوٞملح٩ َُ  ٝطليَّىلٓؼخ٤٣

ػااٖلحكظااَحّلكوااٞمللطٔااظِِّلحُٔٔاائ٤ُٝشل:َااشأحاىَغااؤٗىٞخ اىَزشرجااخ ػيااٚ ػااذً اؽزااشاً ؽقاا٘  اى 

ر٘اٌَلٓٔاظَٔلُظلي٣ايللٗٔاخٕإٔلطزٌٍلحًَُ٘خصلحُؼ٘خ٣اشلحُٞحؿزاشلُلواٞملح٩لخأ٠٣ للَٔأسحُل-لٗٔخٕح٩

                                                           

،لٓزاخىةلUNGP)أٝلرخهظٜاخٍ:للاىَجبدئ اىز٘عٖٞٞخ ىلأٍاٌ اىَزؾاذح ثشاأُ الأػَابه اىزغبسٝاخ ٗؽقا٘  الإّغابُل (1)

ٓزايةلٝا١اخٍلحُؼٔاَلل31شلٝكوٞملح٩ٗٔخٕ(لٛٞلح٧ىحسلحُظا٢لطظٌإٞلٓاٖلح٧ْٓلحُٔظليسلحُظٞؿ٤ٜ٤شلر٘ؤٕلح٧ػٔخٍلحُظـخ٣ٍ

كحُلٔخ٣شلٝح٫كظَحّلٝحُظل٤ٖٔكلح٧ْٓلحُٔظليسلر٘ؤٕلٌٛٙلحُو٤٠شلٖٓلكوٞملح٩ٗٔخٕلٝحًَُ٘خصلػزاَلح٤٘١ُٞاشلٝؿ٤َٛاخل

لٖٓلٓئٓٔخصلح٧ػٔخٍ

 www.ilo.org/wcmsp5/groups.لٓظاخفلػِا٠لحُٔٞهاغلGB.320/POL/10, 14 February 2014لرلاغلٓ٘٘اٍٞ:ل(2)

/public /---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_236168.pdf 

 ,OECD Watchحٗظااَ،لػِاا٠لٓااز٤َلحُٔؼااخٍ،لَٓٛاايلٓ٘ظٔااشلحُظ٤ٔ٘ااشلٝحُظؼااخٕٝلكاا٢لح٤ُٔاايحٕلح٫هظٜااخى١،لل(3)

Remedy Remains Rare – An analysis of 15 years of NCP cases and their contribution to 

improve access to remedy for victims of corporate misconduct (2015) 

(http://oecdwatch.org/publications-en/Publication_4201) 
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ُِٔزخىةللخطول٤لٜخلٝٓٔخءُظٜخلػٜ٘خلٝكو للٝٓ٘غلطِيلح٥ػخٍلأٝلَٔأسٜخلحُٔظَطزشلػ٠ِلكوٞملحُأػٔخُأػَل

.21ا٠ُلل17ٖٓل
(1)

 

حُظـخ٣ٍاشلٝكواٞمللػٔاخٍُظٞؿ٤ٜ٤اشلر٘اؤٕلح٧ٟٝالضلحُٔزاخىةلحلؽش  رْفٞز اىَجابدئ اىز٘عٖٞٞاخ: 

 ٓلخ٤ْٛل٣َ١ٝوشلط٘ل٤ٌللٗٔخٕح٩

ٍٝىحلكاا٢لٓزااخىٍسلح٫طلااخملحُؼااخ٢ُٔلٗٔااخٕٓزااخىةلكوااٞملح٩ 
(2)
ٝٛاا٢لٓزااخىٍسلٝحٓااؼشلحُوخػاايسلطؼاايَّىلل

ااُا٠للأٛلخدلحُِٜٔلشلحُٔ٘خ٤ًٍٖلك٤ٜخلٝٓٞؿٜاش  ٛ .ل2000،لأ١ُِواضلكا٢لػاخّلخحُ٘اًَخصلهٜٞ

ر٤ٖلؿٜخصلٓظؼيىس؛لحُلٌٞٓخصلٝأٛلخدلحُؼَٔلٝحُٔـظٔغلحُٔاي٢ٗلٝطـٔغلٓزخىٍسلح٫طلخملحُؼخ٢ُٔل

لٓظلاانلػ٤ِٜااخػ٘ااَسلٓزااخىةلاُاا٠للٝٗوخرااخصلحُؼٔااخٍلٝؿ٤ااَْٛلٓااٖلأٛاالخدلحُٜٔااِلش،لٝٛاا٢لطٔااظ٘ي

ٝحُؼَٔلٝحُز٤جشلٌٝٓخكلشلحُلٔخى.لٗٔخٕٓظؼِوشلرلوٞملح٩لخػخ٤ُٔ ل
(3)

 

ؼ٬ػا٢لُِٔزاخىةلحُوخٛاشل:لٓ٘ظٔاشلحُؼٔاَلحُي٤ُٝاشلحػظٔايصلح٩ػا٬ٕلحُاىششمبد ٍزؼذدح اىغْغاٞبد 

.لٝطُِاااِّلحُلٌٞٓاااخصلٝٓ٘ظٔاااخصل٤2006اااشلؿظٔخػرخُٔئٓٔاااخصلٓظؼااايىسلحُـ٘ٔااا٤خصلٝح٤ُٔخٓاااشلح٫

رااخكظَحّللح٩ػاا٬ٕأٛاالخدلحُؼٔااَلٝٗوخرااخصلحُؼٔااخٍلٝحُٔئٓٔااخصلحُٔظؼاايىسلحُـ٘ٔاا٤خصلرٔٞؿااذل

 ُؼخٓش.لح٣ٌُِٖلحػظٔيطٜٔخلحُـٔؼ٤شلحلحُوخ٤ٖٛٝحُؼٜي٣ٖلحُي٤٤ُٖٝللٗٔخٕح٩ػ٬ٕلحُؼخ٢ُٔلُلوٞملح٩

 َشأحاىفشع اىضبّٜ: اىؾق٘  اىزغبسٝخ اىذٗىٞخ ىي

 اىزغبسٝخ فٜ ٍْظَخ اىزغبسح اىؼبىَٞخ َشأح: ؽق٘  اىأٗلاً 

ٌُاَلٓاخل٣واٚلكوٞهٜاخللٔاَأسٓ٘ظٔشلحُظـخٍسلحُؼخ٤ُٔشل٢ٛلٓ٘ظٔاشلػخ٤ُٔاشلطٔؼاَلحُٔ٘ظٔاشلح٧ّلُِ

،لأٓٔاضلُٜٔٔاشلأٓخٓا٤شل٣َٞٓٔحل-ُظـخ٣ٍشلٝحُلوٞملحَُٔطزطشلرٜخ.لٓوَٛخلحَُث٢ٔ٤لك٢لٓي٣٘شلؿ٤٘قلح

حُؼااخُْ.للأٍؿااخءٛاا٢لٟاأخٕلحٗٔاا٤خدلحُظـااخٍسلرااؤًزَلهاايٍلٓااٖلحَُٔٝٗااشلٝح٬ُٔٓااشلٝحُل٣َااشلكاا٢لؿ٤ٔااغل

                                                           

حٗظااَلحُظؼ٤ِاانلر٘ااؤٕلح٤ُٔخٓااخصلحُؼخٓااشلحُااٞحٍىلكاا٢لحُٔزااخىةلحُظٞؿ٤ٜ٤ااشلُٔ٘ظٔااشلحُظؼااخٕٝلٝحُظ٤ٔ٘ااشلكاا٢لح٤ُٔاايحٕلل(1)

 للwww.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pd)ل10ظؼيىسلحُـ٤ٔ٘خص،لحُلوَسلح٫هظٜخى١لر٘ؤٕلحًَُ٘خصلٓ

 www.unglobalcompact.org/. See alsoرلااغلٓ٘٘ااٍٞ:ل٣ُِٔاايلٓااٖلحُٔؼِٞٓااخص،ل٣َؿاا٠لح١٫اا٬علػِاا٠للل(2)

OHCHR, “The United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: 

Relationship to United Nations Global Compact CommitmentsلJuly 2011 (Updated June 

2014)” 

(https://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/human_rights/Resources/GPs_GC%20no

te.pdfل

إػلاُ ٍْظَخ اىزؼبُٗ ٗاىزَْٞخ فاٜ اىَٞاذاُ الاقزظابدٛ ثشاأُ  :1976أؽذ اىظن٘ك الأسثؼخ ىؼبً رلغلٍٓ٘٘ٞ:لل(3)
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ٜٜشلرواٞح٤ٖٗلحُظـاخٍسلحُي٤ُٝاشلٓاخلرا٤ٖلحُايٍٝ.لظوٝٓ٘ظٔشلحُظـخٍسلحُؼخ٤ُٔشلطٔؼَلحُٔ٘ظٔشلحُٞك٤يسلحُٔ

 .ٍىٕٖٓلر٤ٜ٘خلح٧ل(1)َٓحهزشىُٝشلل24ا٠ُللاٟخكش لل،ىُٝشلػ٠ٞل160ٝط٠ْلٓ٘ظٔشلحُظـخٍسلحُؼخ٤ُٔشل

خصل٤ٓٝخٓاخصلحُظـاخٍسلٝحُظ٤ٔ٘اشلٓاظَحط٤ـ١٤لٛيكخٕلأٓخ٤ٓخٕل٫هظٜخى٣ٔؼَلحُظ٣ٞ٘غلٝحُظ٤ٌٖٔلح٫

ُاايٟلحُاايٍٝلح٧ػ٠ااخءلٝحُٔااَحهز٤ٖلرٔ٘ظٔااشلحُظـااخٍسلحُؼخ٤ُٔااش.لٝط٘لااٌلحُٔ٘ظٔااشلٜٓٔااشلطؼ٣ِااِلحُظٌٔاا٤ٖل

خهظٜخىح٫  ٜ ًٍشلحُلجاخصلحُٜٔٔ٘اش،لٝٛا٢لحُظل٤ٖٔلٖٓلكـْلٓ٘خا٠ُلل١لٖٓله٬ٍلرَحٓؾلطٜيفله٤ٜ

ٝحكاي حللَٔأس١لُِهظٜخىكجشلحُ٘ٔخءلٝحُ٘زخد،لك٢لحُظـخٍسلحُي٤ُٝشلٝحٓظلخىطْٜلٜٓ٘خ.لك٤غل٣ؼيلحُظ٤ٌٖٔلح٫

ٖٓلحُٔلًَخصلحَُث٤ٔ٤شلُِظ٤ٔ٘شلحُٔٔظيحٓش.لٝهيلُحىصلٓ٘ظٔاشلحُظـاخٍسلحُؼخ٤ُٔاشلحُـٜاخصلحُٔخٗلاشلُٜاٌحل

ٍسلكحُٔؼٞٗشلٓوخرَلحُظـخٍسك.لِٝٗٔضلح٧ٗ٘طشلحُظ٢لطْلحُٔزذلٖٓلحٛظٔخٜٓخلرخ٧رؼخىلحُـ٘ٔخ٤ٗشلك٢لٓزخى

ل:ٛخلٌُٜٙلحُـخ٣شاؿَحء

 ل.حُيٍحٓخصلحُل٤٘ش

 لل.ط٤ْٜٔلحُٔ٘خ٣ٍغلحُظـخ٣ٍش

 لحُظوخ٣ٍَلحُي٤ُٝشلح٣ُٞ٘ٔشلحُظ٢لطًَِلرٌَ٘لهخٙلػ٠ِلىٓؾلح٧رؼخىلحُـ٘ٔخ٤ٗشلك٢لحُٔـخٍلحُظـخ١ٍ

لل.حُظـخ١ٍلحُ٘٘خ١أٝل

 ٓااظؼٔخٍحصلحُظـخ٣ٍااشلحُظاا٢لطَحػاا٢لحػظزااخٍحصلحُ٘ااٞعل٣ُااخىسلحُااٞػ٢لٝحُظااي٣ٍذلػِاا٠لطٜاا٤ْٔلح٫

 .٣ظَطذلػ٤ِٚل٢لًَٝلٓخؿظٔخػح٫

 ٤ِٓخٍلى٫ٍٝلك٢لٌَٗلهَٝٝل٤َٓٔسلرلخثيسلٓ٘ول٠شلٓٞؿٜشلُِلجخصلحُٜٔٔ٘اش،لٝٛا٢لل346اٗلخمل

 ل.كجشلحُ٘ٔخءلٝحُ٘زخد

 ح٬١ملػيىلٖٓلٍٝٗخصلحُؼَٔلرؼ٘خ٣ٖٝلٓوظِلشلٓغلحُـٜخصلحُل٤ٌٓٞشلٝحُوطخػخصلحُوخٛش. 

 ُزِايحٕلحُ٘خ٤ٓاشلكا٢لطلٔا٤ٖلهايٍطٜخلحُظ٘خكٔا٤ش،لٝطٞٓا٤غلٝط٣ٞ٘اغلطـخٍطٜاخ،لٝؿاٌدلح٫ٓاظؼٔخٍلىػْلح

.ٓظٔخ٣ٝشل٬ٌُلحُـ٤ٖٔ٘ل.ح٧ؿ٘ز٢لحُٔزخَٗ،لٝهِنلكَٙلحُؼَٔ
(2)ل

ل

٣خلٓاٖلحهظٜاخىلٔاَأسٓ٘ظٔشلحُظـخٍسلحُؼخ٤ُٔشلؿٜاٞىلهخٛاشلٝلٌٓؼلاشلُظٌٔا٤ٖلٝىػاْلحًُٔخلٝطزٌٍل

رلؼ٤شلؿي٣يسلكٍٞلحُظـخٍسلٝحُز٤جشلُظلو٤انلحُظاٞحُٕلٝحُظٌخٓاَله٬ٍلحُظـخٍس،لطظ٠ٖٔلٗٔخًؽلطي٣ٍز٤شلٝ

                                                           

ٙلل،لح٩ٓاٌ٘ي٣ٍشًظذلٌٓظزاشلح٩ٓاٌ٘ي٣ٍشقؼبٝب اىَشأح ٗاىفنش ٗاىغٞبعخ  ل(،2001ٗٞحٍلحُٔؼيح١ٝل)للٓؼيح١ٝ،ل(1)

ل103

ل147،لىحٍلٝحثَلَُِ٘٘،لػٔخٕ،لٙلاىقبُّ٘ اىذٗىٜ الإّغبّٜ(ل2010حُؼ٘ز٢ٌ،لِٗحٍل) (2)
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ه٤٠شلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝطلو٤نلحُظٞحُٕلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝر٤ُٞٔ٘شل٣ؼايلطلايللر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘.لًُيلإٔ

ٓاٖلأٛايحفلإٔل٣ؼاخُؾلٛايك٤ٖللحُا١ٌلٓاٖلٗاؤٗٚلٌٛحلحُظٞؿٚللٓٔظَٔلُِٔ٘ظٔشلًٝخكشلح٧ؿِٜسلحُظخرؼشلُٜخ.

لٛٔخ:حُظ٤ٔ٘شلحُٔٔظيحٓش،لٝ

حَُػخ٣شلؿ٤اَلٓيكٞػاشلح٧ؿاَلٝحُؼٔاَللأػٔخٍحُٜيفلحُوخْٓلٝلح١ٌُلهٜٚلُٔؼخُـشلٟٓٞٞعل  

 ُويٓخصلحُؼخٓشلٝحُز٤٘شلحُظلظ٤شٖٓله٬ٍلطٞك٤َلحلَٔأسح٢ُُِ٘ٔلُِ

لػ٠ِلحُٔ٘خًٍشلك٢لحُؼَٔلحُٔ٘ظؾلٝحُلؼخٍلَٔأسحُٜيفلحُؼخٖٓلح١ٌُل٣٘ـغلحُ 

 ىذٗىٞخ اىزغبسٝخ فٜ ٍشمض اىزغبسح ا َشأح: ؽق٘   اىبصبًّٞ 

ٓاْلحُٔظلايسلكا٢لأْٓلًَِٓلحُظـخٍسلحُي٤ُٝشلًًٞخُشلٓ٘ظًَشلر٤ٖلٓ٘ظٔاشلحُظـاخٍسلحُؼخ٤ُٔاشلٝح٧

ُويٓشلحُظـخٍسلٝط٤ٔ٘ظٜخ.لٝطظٔؼَلٜٓٔشلحًَُِٔلحَُث٤ٔ٤شلك٢ل٣ُخىسلهيٍسلحُوطخعللحُوَٕلحُٔخ٢ٟلأٝحهَ

نلٍكاغلحُوخٙلػ٠ِلحُظ٘خكْلحُظـخ١ٍ،لهخٛاشلحُٔ٘اَٝػخصلحُٜاـ٤َسلٝحُٔظٞٓاطش،لًُٝايلػاٖل٣َ١ا

حُويٍسلػ٠ِلحُظٜي٣َلر٤ٖلحُايٍٝلٝطو٤ِاَلطٌاخ٤ُقلحُٜالوخصلحُظـخ٣ٍاشلٝطَٓا٤نلٓزايألحُظٌخٓاَلحُظـاخ١ٍل

حُظـاخٍسلحُظا٢لُٜاخلطاؤػَلػِا٠لهايٍحصلحُيُٝاشلحُظ٘خكٔا٤شلكا٢لٓـاخٍللح٩ه٢ٔ٤ِلػزَلطيحر٤َلط٤ٔا٤َلٝطٔا٤َٜ

.حُظٜي٣َلرٌَ٘لًز٤َ
(1)

ل

%،ل100خُٔؼٞٗااشلحُظـخ٣ٍااشلر٘ٔاازشلٜاالظٚلحًُٞخُااشلحُٔؼ٤٘ااشلر٠٣ااطِغلًَٓااِلحُظـااخٍسلحُي٤ُٝااشلر

لحك٣َاي للخرٔٞؿذلحُظل٣ٞٞلحُٔٔ٘ٞفلُٚلٖٓلٓ٘ظٔشلحُظـاخٍسلحُؼخ٤ُٔاشلٝح٧ٓاْلحُٔظلايس،لٓٔاخل٣ؼط٤اٚلٓٞهؼ ا

لٔاَأس٣ظ٤قلُٚلحُو٤خّلريٍٝلأٓخ٢ٓلكا٢لطواي٣ْلهايٓخصلطـخ٣ٍاشلٝلر٘اخءلحُوايٍحصلحُظـخ٣ٍاشلٝطو٣ٞاشلهايٍسلحُ

حُٔئٓٔاخصلحُٜاـ٤َسلٝحُٔظٞٓاطشلحُٔؼ٤٘اشلرظـاخٍسلحُٔ٘و١َشلك٢لٓـخٍلحُظـخٍسلحُؼخرَسلُِليٝىلٝىػْل

ٞ للحٝطلي٣ي للخأ٠٣ للَٔأسحُ رٜايفلط٘اـ٤غلحُظـاخٍسلحُ٘اخِٓشلٝحُظـاخٍسلحُؼاخرَسلُِلايٝىلل،حك٢لحُيٍٝلح٧هَلٗٔ

ل:٣ٝلونلأٛيحفلٌٛحلحُوطخعلٖٓله٬ٍل،ٝحُليلّٖٓلحُلوَ.لًٝٔخل٣ٝؼظزَلحًَُِٔلحُـٜشلحُو٤خى٣ش

كٍٞلحُؼخُْ،للٝٓ٘ظٔخصلط٘ـ٤غلحُظـخٍسلىػْلحُظـخٍسلٍكغل٣ٞٓشلٗزٌشلحًَُِٔلحُوخٛشلرٔئٓٔخص 

لػٔاخٍٝطٞؿ٤اٚلىػاْلٓوٜاٚل٧لػٔخٍٝػزَلطو٣ٞشلٗزٌشلػ٬هخطٚلٓغلك٢لػخُْلحُظـخٍسل٣ٍٝخىسلح٧

 .َٔأسٝٓ٘خ٣ٍغلحُ

                                                           

ٍس،للُوخٛح،لزخػش١ُُّل٘خلکشٍ٘،ل١3،لاى٘عاٞؾ فاٜ قابُّ٘ اىزْظاٌٞ اىاذٗىٜ(لل2007كـخُس،لحَٗفلػَكخص،ل)لأرٞل(1)

ل.213-240ٙ
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شلرَٗخٓؾلُظ٤ٔ٤َلحُظـخٍسلٛيكضلَُكغلحُويٍسلحُظ٘خك٤ٔشلُِوطخعلحُوخٙلػٖل٣َ١نلحٓظَحط٤ـ٤ٟٝغل 

حُظٜاي٣َ،لٝطٔاظـ٤ذلٓٔخٍٓاخصللٝط٤ٌٜٔ٘اخلكا٢لٓـاخٍلحُظـاخٍسلٝلأسٔاَحُلٝطو٣ٞشلهايٍسر٘خءلهيٍحصل

 أٛيحفلٍث٤ٔ٤شل٢ٛٝ:لًَِٓلحُظـخٍسلحُي٤ُٝشلر٘ؤٕلط٤ٔ٤َلحُظـخٍسل٧ٍرؼش

ط٘ل٤ٌلحطلخه٤شلٓ٘ظٔشلحُظـخٍسلحُؼخ٤ُٔشلحُوخٛشلرظ٤ٔ٤َلحُظـخٍسلًَٝلٓاخل٣ظؼِانلرٜاخلًٔٔاخػيسلحُايٍٝل .1

،ل٣ُٝاخىسلٓ٘اخًٍشلح٧ٓاي٣ٞ١ِاشلأٝللهٜا٤َسلح٧ٓايحُٔٞهؼشلػ٠ِلط٘ل٤اٌلح٫ُظاِحّلرٔظطِزاخصلح٫طلخه٤اشل

حَُٔ٘ٝػخصلحُٜـ٤َسلٝحُٔظٞٓطشلك٢لػ٣ٞ٠شلُـخٕلط٤ٔ٤َلحُظـاخٍسلح٤٘١ُٞاش،لٝططا٣َٞلحُ٘الخك٤شل

حصلػزٍٞلحُليٝىلػٖل٣َ١نلاؿَحءحُٞػخثن،لٝاٟلخءلٗٞعلٖٓلحٌُلخءسلػ٠ِلا٠ُللٝطؼ٣ِِلحٍُٞٛٞ

ل.حُظؼخٕٝلر٤ٖلحًُٞخ٫صلحُٔوظِلشلٝر٘خءلحُويٍحص

٘ٔاوشلٝط٘ل٤اٌٛخللُظٌخَٓلح٩ه٤ِٔا٢لحُظـاخ١ٍط٘ـ٤غلح .2 ُٔ حُ٘اخَٓلػاٖل٣َ١انلؿِٔاشلٓاٖلح٩ٛا٬كخصلحُ

حصلػزاٍٞلاؿاَحءرٌَ٘لٓظ٘خؿْلك٢لٓـخٍلط٤ٔ٤َلحُظـخٍسلػ٠ِلحُٔٔظٟٞلح٩ه٢ٔ٤ِ،لٝطلٔا٤ٖلًلاخءسل

ل.رٜخلَٔأسَٝٓحػخسلًَلٓخل٣وٚلحُلحُليٝىلٝطلي٣ؼٜخ

كا٢لٛاخُقلٓئٓٔاخصلحُظٜاي٣َلٝح٤ُٔخٓاخصلحُظـخ٣ٍاشلحُظا٢لطٜاذللطؼ٣ِِلٓئٓٔخصلىػْلحُظـاخٍس .3

طوااي٣ْلكِااٍٞلحُظـخ٣ٍااشلحُؼ٤ِٔااشلرٔااخل٣ظؼِاانلرااخ٫ُظِحّللٝٓوااي٢ٓلهاايٓخصلط٤ٔاا٤َلحُظـااخٍسلػااٖل٣َ١اان

ل.حصلط٘ظ٤ْلحُظـخٍسلحُؼخرَسلُِليٝىبؿَحءر

ر٘خءلهيٍحصلطـخ٣ٍشلَُِٔ٘ٝػخصلحُٜـ٤َسلٝحُٔظٞٓطشلطٜيفل٬ُٗظلخعلٖٓلطايحر٤َلط٤ٔا٤َلحُظـاخٍسل .4

حُٔ٘و١َشلك٢لٓـاخٍلحُظـاخٍسلحُي٤ُٝاشلحُؼاخرَسلُِلايٝىلؿ٤اَللَٔأسحُلحُظ٢لطْلا٬ٛكٜخلٝطو٣ٞشلهيٍس

حُظـخٍسلحُٔ٘ظٔشلٝاهخٓشلؿٔؼ٤خصلطـخ٣ٍشلُِٔٔخػيسلحٌُحط٤ش.ا٠ُللحُٔ٘ظٔشل٬ُٗظوخٍ
(1)

ل

 اىزغبسٝخ ٍِ خلاه ٍغَ٘ػخ اىجْل اىذٗىٜ َشأح: ؽق٘  اىبصبىضً 

٘ا٢لُـ٤ٔاغلحُزِايحٕلحُ٘خ٤ٓاش.لظ٣ٞٔاَلحُٔاخ٢ُلٝحُايػْلحُظوٛٞلٜٓايٍلك٤ا١ٞلُظواي٣ْلحُحُز٘يلحُي٢ُٝلل

ٖٓلأًزَلٜٓخىٍلحُظ٣َٞٔلٝحُوزاَحصللُوَٝٝلُِيٍٝ،لٝح٫ثظٔخٕ،لٝحٍُٔ٘ٞسل٣ٝؼيلحُز٘يلحُي٣ٝ٢ُٝويّلح

حُؼخُْ.لٝطظؤُقلٓـٔٞػاشلحُز٘ايلحُاي٢ُٝلٓاٖلهٔاْلٓئٓٔاخصللأٗلخءك٢لؿ٤ٔغللَٔأسح٩ٗٔخث٤شلحُيحػٔشلُِ

لو٤نلٍٓاخُشلٓـٔٞػاشلحُز٘ايلحُٔظؼِواشلٝطوّٞلًَلٝحكيسلٖٓلٌٛٙلحُٔئٓٔخصلريٍٝل٤ِٔٓلك٢لطلٓظَحرطش

لٝط٤ٌٜٔ٘خل٢ٛٝ:للَٔأسرٌٔخكلشلحُلوَلٝطل٤ٖٔلٓٔظ٣ٞخصلٓؼ٤٘شلحُ٘خّلك٢لحُزِيحٕلحُ٘خ٤ٓشلٝىػْلحُ

 .حُز٘يلحُي٢ُٝلخ٬ٌ٘٣ٕٝلٓؼ ل حُز٘يلحُي٢ُٝلُ٪ٗ٘خءلٝحُظؼ٤َٔلحُٔئٓٔشلحُي٤ُٝشلُِظ٤ٔ٘شل 
                                                           

ٓ٘٘ااٍٞحصلل،١1ل،الارفبقٞاابد اىذٗىٞااخ اىَزؼيقااخ ثؾقاا٘  الإّغاابُ اىخبطااخ،لل(2011)لأكٔااي،لٝٓاا٤ْلكٔااخّلحُااي٣ٖ (1)

ل.113ٙر٤َٝص،لحُلِز٢لحُلوٞه٤ش،ل
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 .ٓئٓٔشلحُظ٣َٞٔلحُي٤ُٝش 

  .حًُٞخُشلحُي٤ُٝشل٠ُٔخٕلح٫ٓظؼٔخٍ 

 حُي٢ُٝلُظ٣ٞٔشلٓ٘خُػخصلح٫ٓظؼٔخٍ.لحًَُِٔ 
(1)

 

ٜخلحُظـخ٣ٍااشلٓااٖلهاا٬ٍلطٝٗ٘ااخ١خلٔااَأسحُااي٢ُٝلٝٓئٓٔااشلحُظ٣ٞٔااَلحُي٤ُٝااشلرظٌٔاا٤ٖلح٣ُٜااظْلحُز٘اايل

ػٖل٣َ١انللػ٠ِلٓٔظٟٞلحُؼخُْلهظٜخىك٢لح٫لَٔأسٓ٘خًٍشلحُلحُؼوزخصلحُوخ٤ٗٞٗشلٝحُظ٘ظ٤ٔ٤شلأٓخّلىٍحٓش

لٝحُوااخٕٗٞ:لػٔاخٍ،لأٗ٘اطشلح٧ٔاَأسحُٔا١ٞ٘لرؼ٘اٞحٕلكحُلو٣َاَحُظلك٤اغل٣ٜايٍلحُز٘ايل،حُظواخ٣ٍَلحُٔا٣ٞ٘ش

حصلحُل٤ٌٓٞااشلحُظاا٢لطاائػَلػِاا٠لؿااَحءاُحُااشلحُو٤ااٞىلُظ٘ااـ٤غلحُٔٔااخٝحسلراا٤ٖلحُـ٘ٔاا٤ٖكل٣ًَٝااِلػِاا٠لح٩

ىُٝشلكٍٞلحُؼخُْ.ل٣ٝزَُلحُز٘ايلكا٢لٛاٌٙلحُظواخ٣ٍَلح٩ٛا٬كخصلل143ٝحُٔٞظلخصلك٢للػٔخ٤ٍٓيحصلح٧

الٔاَأس٤ٌُِٔاشلُِحُٔظوٌسلٖٓلحُيٍٝ،ل٣ٝزلغلكا٢لكواٞملح كا٢لح٤ِٛ٧اشلحُوخ٤ٗٞٗاشللخٝططٍٞٛاخل٣ٝزلاغلأ٠٣ 

،لٝٓاٖلػاْلطٞٓاغلٗطاخملطـط٤اشلحُظواخ٣ٍَل٫1960طوخًلحُوَحٍ،لٝهيلرايألحُز٘ايلرٜاٌٙلحُظواخ٣ٍَلٓ٘اٌلػاخّل

رٌخكاشلل.ٔاَأسحصلحُلٔخ٣شلحُوخ٤ٗٞٗشلحُظ٢لطظٜيٟلُِؼ٘قلٟايلحُاؿَحء٤َُ٘ٔللَٔأسُِٞهٞفلػ٠ِلكوٞملحُ

ٝطلايلٜٓ٘اخ.للهظٜاخىكا٢لح٫لٔاَأسٌؼ٤َلٖٓلحُوٞح٤ٖٗلٓخُحُضلطؼٞملٓ٘اخًٍشلحُحُلأٟٝقلحُز٘يلإٔٚلأٌٗخُ

ك٢لحُٞهضلحُلخ٢ُلك٢لحَُ٘ملح٢ٓٝ٧لٝٗٔخٍلأك٣َو٤خلٝأك٣َو٤خلؿ٘ٞدللَٔأسُِلحٝإٔلحُوٞح٤ٖٗلح٧ًؼَلطو٤٤ي ل

. حُٜلَحءلٝؿ٘ٞدلآ٤ٓخ
(2)

ل

٤شلٓاٖلِٓٔاِشلٝطظِوٚلأْٛلٗظخثؾلحُظوخ٣ٍَلح٣ُٞ٘ٔشلحُٜخىٍسلػٖلحُز٘يلحُاي٢ُٝل٨ُػاٞحّلحُٔخٟا

لٝحُوخٕٗٞلد:لػٔخٍٝأٗ٘طشلح٧لَٔأسطوخ٣ٍَلػٖلحُ

 حُؼ٬هشلٓظ٬ُٓشلر٤ٖلطي٢ٗلٓؼي٫صلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝر٤ٖلحٗولخٝلػيىلحُ٘ٔخءلحُٔ٘اخًٍخصل

 .ك٢ل٤ٌِٓشلحًَُ٘خص

 ُػِاا٠لحُٔ٘ااخًٍشلٝػِاا٠لح٫ٓااظَٔحٍلٟاأٖلهااٞسلحُؼٔااَلٓااغللٔااَأسحٍطزااخ١لح٤ُٔخٓااخصلحُظاا٢لط٘ااـغلح

 .حُيهٍٞلحُٔٔخٝحسلح٧ًزَلك٢

                                                           

مٞاف رشفاغ اىشانبٗٙ ػاذ اّزٖبمابد ؽقا٘  الإّغابُ: دىٞاو الأفاشاد ٗاىَْظَابد غٞاش  (ل2004ٛٞكَ٘،ل٬ًّٝل)ل(1)

 Henry.J.steiner (2007). International human rights.ل89ٕٙ،لػٔخٌٓظذلح٤ٌُٞٗٔٞ،لل،١3لاىؾنٍ٘ٞخ 

in context, oxfored. 3 ed. P 1420- 1433.ل

أػَابه الأٍاٌ اىَزؾاذح فاٜ ٍٞاذاُ ؽقا٘  الإّغابُ  (،لل1990ٓ٘٘اٍٞحصلح٧ٓاْلحُٔظلايسلًَٓاِلكواٞملح٩ٗٔاخٕ،ل) (2)

ل.395،لٙعْٞف ّٞ٘ٝ٘سك  اىَغيذ الأٗه -الأٌٍ اىَزؾذح 
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 حُظويّل٣ظٔخٍعلػ٠ِلٛؼ٤يلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لرٔٞؿاذلحُواخٕٗٞلٝإٔلحُايٍٝلكا٢لٓوظِاقلأٗلاخءل

ٝإٔلل.هظٜخىػ٠ِلحُٔ٘خًٍشلرٌَ٘لًخَٓلك٢لح٫لَٔأسحُؼخُْلريأصلربُحُشلحُو٤ٞىلحُظ٢لطليلٖٓلهيٍسلحُ

٤شلٝحَُهااخءلٛااٞلٓطِااذلٜٓااْلُِواايٍسلحُظ٘خكٔاالٔااَأس١لُِهظٜااخىرااؤٕلحُظٌٔاا٤ٖلح٫لخٛ٘ااخىلاىٍحًااخلٝحٓااؼ ل

 ١لٝطويّلحُيٍٝ.لهظٜخىح٫

 ٓاظشلٓـاخ٫صلطظؼٔاَلرخُوايٍسللىُٝاشلٓـط٤اخل143حُلَٝملحُوخ٤ٗٞٗشلحُوخثٔشلػ٠ِلأٓاخّلحُـاْ٘لكا٢ل

حُٔئٓٔخص،لحٓظويحّلحُٔٔظٌِاخص،لحُلٜاٍٞلػِا٠لكَٛاشلػٔاَ،لطواي٣ْلكاٞحكِلا٠ُللػ٠ِلحٍُٞٛٞ

 .ٖٓلأؿَلحُؼَٔ،لر٘خءلح٫ثظٔخٕ،لٝحُظوخ٢ٟ

 ُِز٘اايلحُااي٢ُٝلكاا٢لاىٍحؽلر٤خٗااخصلؿي٣اايسلػااٖلٝؿااٞىلحُوااٞح٤ٖٗلٝٗطخهٜااخلكاا٢لطلااَىلحُظو٣َااَلحُٔاا١ٞ٘ل

 .:لحُظلَٕلحُـ٢ٔ٘لٝحُؼ٘قلح١َٓ٧َٔأسؿخٗز٤ٖلٖٓلؿٞحٗذلحُؼ٘قلٟيلحُ

 لٓٔاخل٣ؼ٘ا٢لإٔلٔاَأس٣شلػخ٤ُٔاخلُِهظٜاخىهيٓضلحُظوخ٣ٍَلرؼٞلحُٔئٗاَحصلػِا٠لطلٔاٖلحُلاَٙلح٫،

 .٣شهظٜخىل٤خسلح٫ك٢لحُلَٔأس٣ٌٜٔ٘خلإٔلطلؼَلح٣ُِٔيل٠ُٔخٕلٓ٘خًٍشلحُلحُيٍٝ

 فٜ ٕٞئخ الأٌٍ اىَزؾذح  َشأحخ ىياىؾق٘  اىزغبسٝ :ساثؼب

ٝحُٔوٜٜاشلٌُاَلٓاخللخحُٔ٘٘اؤسلكاي٣ؼ للٔظلايس٧ٓاْلحُٛا٢لأكايلأؿٜاِسلحللَٔأس٤ٛجشلح٧ْٓلحُٔظليسلُِ

ٝه٠اخ٣خلحُٔٔاخٝحسلرا٤ٖل ٔاَأسظٌٔا٤ٖلحُٖٓله٠خ٣خلػخ٤ُٔشلٝٗئٕٝلهخ٤ٗٞٗشلًَٝلٓخل٣ظؼِانلرلَٔأس٣وٚلحُ

ٓ ل ك٢لا١خٍٛخلحُؼخ٢ُٔللَٔأسٓ٘ظٔشلح٧ْٓلحُٔظليسلُلوٞملحُلٔخٍأػرظ٘ل٤ٌللخحُـ٤ٖٔ٘.لطؼ٠ُ٘لٌٛٙلح٤ُٜجشلأٓخ

ك٢ل٤ٓؼخملح٧ْٓلحُٔظليسلح٧ٓخ٢ٓ.لك٤غلًخٕلر٤ٖلٓوخٛيلح٧ْٓلحُٔظليسللٝٓزخىثٜخلٝأٜٓٔخلحُٔؼِٖلػٜ٘خ

ُظلو٤انلحُظؼاخٕٝلحُاي٢ُٝلطؼ٣ِاِلحكظاَحّللحٗاظ١َضٕلراؤلٓاٖل٤ٓؼاخملح٧ٓاْلحُٔظلايسل1حُٔخىسل ؿخءلك٢لٓخ

أٝللحُِـاشأٝللٝحُل٣َخصلح٧ٓخ٤ٓشلُِـ٤ٔاغلر٘اٌَلٓطِانلىٕٝلط٤٤ٔاِلٓز٘ا٢لػِا٠لحُـاْ٘لٗٔخٕكوٞملح٩

حُي٣ٖل٫ٝلطل٣َنلر٤ٖلحَُؿخٍلٝحُ٘ٔخءل
(1)

 .ل

حُٔظلاايسلطٔؼااَلحُٔ٘ظٔااشلح٧ّلُٟٞااغلح٤ُٔخٓااخصلحُوخٛااشلرظلو٤اانلحُٔٔااخٝحسلراا٤ٖللح٧ٓاآْ٘ظٔااشل

حُظا٢لطايػْلكواٞمللاٗـخُحطٜاخ.لٝػ٠ِلحُٔٔظٟٞلحُظـاخ١ٍلٗاًٌَلرؼاٞلٓاٖلَٔأسٝحُٜ٘ٞٝلرخُلحُـ٤ٖٔ٘

ًؼاَسلٗ٘اخ١خصلحُٔ٘ظٔاشلكا٢لٛاٌحلاُا٠للػ٤ِٜاخلٓاغلح٩ٗاخٍسلح٫ٍطٌاخُلٔاَأسحُظـخ٣ٍاشلٝطٔاظط٤غلحُلَٔأسحُ

لرٍٜٞس:لحُ٘ؤٕ

                                                           

حٗظاَلٓٞهاغلًَٓاِل 2) .125ٙل،5،ل١ؽق٘  الإّغبُ أعئيخ ٗإعبثبد  إطذاساد اىّٞ٘غان٘(ل2009،ل٤ُخل)٤ُل٤ٖ (1)

لorg.achrs.www :ػٔخٕ،لُِيٍحٓخصلكوٞملح٩ٗٔخٕلػ٠ِلح٩ٗظَٗض
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 ل.حطلخه٤خصلى٤ُٝش 

 .حطلخه٤شلٓوٜٜشلُٔـٔٞػشلٓليىسلٖٓلحُيٍٝ 

 .ح١٧َحفحطلخه٤خصلػ٘خث٤شل 

 .أؿِٜسلى٤ُٝش 

 ل.ل٣ٞ٘ٓش،لى٣ٍٝش،ل٣َٜٗش،لٟٓٞٞػ٤شلرلٔذلحُلخؿش()لحُظوخ٣ٍَلى٤ُٝشلحُٔوظِلشل 

 .ٛ٘خى٣نلهخٛشلُـخ٣خصلطـخ٣ٍش 

 .َٔأسٓوٜٚلُـخ٣خصلطـخ٣ٍشلُيػْلحُلط٣َٞٔلى٢ُٝ 

لرٌٜحلحُوٜٞٙ:لٓ٘ظٔشلح٧ْٓلحُٔظليسٖٝٓلؿَُلاٗـخُحصل

 ٝك٢ل٤ٛؾلحُٔوخ١زاشلٝاهاَحٍللَٔأسحُٟٝغلُـشلٓٔظليػشلٓلخ٣يسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لطٔخ١ٝلر٤ٖلحَُؿَل

لٔاَأسُِظو٤َِلٖٓلحُٜ٘اٞٙلح٤ُٔٔاِسلٟايلحُلٗٔخٕح٩ػ٬ٕلحُؼخ٢ُٔلُلوٞملح٩لَٓ٘ٝعلحُلوٞملك٢

 .ػ٘يلٓٔخٍٓظٜخلُؼِٜٔخلحُظـخ١ٍلَٔأسط٤ٌٖٔلحُلٝطْٜٔلر٣ِخىس

 لٔاَأسِـ٘اشلٟٝاغلحُٝهٜٜضلك٤ٚلُـ٘شلهخٛشل٤ٔٓضلرل٢ؿظٔخػ١لٝح٫خىهظٜأٗ٘خءلحُٔـِْلح٫.

ٝطؼظزَلٌٛٙلحُِـ٘شلٖٓلأْٛلأؿٜاِسلكا٢لٓ٘ظٔاشل٧ٓاْلحُٔظلايسل٣ٝؼظزَٛاخلحُازؼٞلأٜٗاخلؿٜاخُلح٧ٓاْل

ٝىػْله٠اخ٣خٛخ.للَٔأسحُٔظليسلحَُث٢ٔ٤لحُٔٔئٍٝلٖٓلًخكشله٠خ٣خلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝط٤ٌٖٔلحُ

ٜٗؾلٝرَحٓؾلٝٓئطَٔحصلحُظ٤ٔ٘شلػ٠ِلٓٔظٟٞلىٍٝلٍٝكغللك٢لطؼ٣ِِلَٔأسٝطٜيفلحُِـ٘شل٩ىهخٍلحُ

ٓاٖللػٔاخٍحُظـخ٣ٍشل٣ُٝاخىسلط٣ٞٔاَلٓ٘اخ٣ٍؼخل٣ٍٝخىطٜاخل٨ُلَٔأسحُلأػٔخ٣ٍشلٝىػْلهظٜخىًلخثظٜخلح٫

٣شلهظٜاااخىرٌاااَلح٧ٛاااؼيسلح٫لٔاااَأسُزَٗاااخٓؾلػٔاااَلٓظؼااايىلحُٔااا٘ٞحصل٣وااايّلحُلهااا٬ٍلحٓاااظليحػٜخ

 رؤٍرغلًٝخ٫صلٌٝٓخطذلى٤ُٝشل٢ٛٝ:للَٔأسٝطْلىٓؾل٤ٛجشلح٧ْٓلحُٔظليسلُِل٤شلٝح٤ُٔخ٤ٓش.ؿظٔخػٝح٫

 ل.َٔأسٛ٘يٝملح٧ْٓلحُٔظليسلح٩ٗٔخث٢لُِ 

 .َٔأسٗؼزشلحُٜ٘ٞٝلرخُ 

 ل.٢ؿظٔخػٌٓظذلحُٔٔظ٘خٍسلحُوخٛشلُِو٠خ٣خلحُٔز٤٘شلػ٠ِلحُ٘ٞعلح٫ 

.ٝط٤ٌٜٔ٘خلَٔأسٜ٘ٞٝلرخُحُٔؼٜيلحُي٢ُٝلُِزلٞعلٝحُظي٣ٍذلٖٓلأؿَلحُ 
(1)

ل

                                                           

ل.128ٙل،١5ل،َٓؿغلٓخرنل،ؽق٘  الإّغبُ أعئيخ ٗإعبثبد  إطذاساد اىّٞ٘غن٘(ل2009،ل٤ُخل)٤ُل٤ٖل (1)
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 ُٝحُظا٢لٝٛالضللٔاَأسحُو٠خءلػ٠ِلؿ٤ٔغلأٌٗخٍلحُظ٤٤ٔاِلٟايلحُلحطلخه٤شلخحُظـخ٣ٍشلٝكو للَٔأسكوٞملح

.لٝؿاخءصلح٫طلخه٤اش،لكا٢لٔاَأسُٜٝخلٝحَُٔؿغلح٧ٓخّلُلوٞملُلَٔأسرؤٜٗخلحَُ٘ػشلحُي٤ُٝشلُلوٞملحُ

راَحٓؾلُِايٍٝلحُٔٞهؼاشللٟٝٝاؼضلٔاَأسٓٞحىٛخلحُؼ٬ػ٤ٖ،لرٜ٘اٞٙلطٔ٘اغلٛاَحكشلحُظ٤٤ٔاِلٟايلحُ

ٓوظِلاش.لٝطٜايفللص٤ٓٝخٓخ٤ُخصلآٖٓله٬ٍلهٞح٤ٖٗلٝلَٔأسحُظ٤٤ِٔلٟيلحُلأٌٗخٍػ٤ِٜخل٩ٜٗخءلًخكشل

لٔااَأسح٫طلخه٤ااشلُظـ٤٤ااَلحُؼوخكااشلٝحُظوخ٤ُاايلرٞٛاالٜخلهااٟٞلٓاائػَسلكاا٢لطلي٣اايلح٧ىٝحٍلراا٤ٖلحَُؿااَلٝحُ

ٓ ل لٔاَأسطلخه٤شلرلٔخ٣ظٜخلُلواٞملحُ.لًٔخلٝطؼيصلح٫َٔأسٓٔخل٣ليلٖٓلطويّلحُلخٝحُؼ٬هخصلح٣َٓ٧شلػٔٞ

.َٔأسطئًيلػ٠ِلحُلوٞملح٩ٗـخر٤شلُِلٗٔخٕح٩ٓؼخٛيسلُلوٞملل٣شلُظٌٕٞلأٍٝهظٜخىح٫
(1)

ل

 ُٝلًاخٕل1995ٝح١ٌُلػوايلرٌا٤ٖلكا٢لػاخّللَٔأسُٔئطَٔلر٤ـ٤ٖلر٘خٕلحُلخحُظـخ٣ٍشلٝكو للَٔأسكوٞملح،

ٝىػٜٔااخ.للٔااَأسٟٝااغلحُٜٔ٘ااخؽلأ١ااَلٓوٜٜااشلُلوااٞملُِل.ٔااَأسٍحرااغلٓاائطَٔلػااخ٢ُٔلهٜااٚلُِ

أٛا٤ِشل٣ٝلاَٝلػِا٠للأٓخٓا٤ش٤شلٓـاَىسلاٗٔاخٗرٞٛالٜخلكواٞمللٔاَأسٜٓ٘خؽلر٤ـ٤ٖل٣يػْلكوٞملحُ

لل.رلؼخ٤ُشلَٔأسكوٞملحُلأػٔخٍحصلحُٔطِٞرشل٠ُٔخٕلحكظَحّلٝؿَحءحُيٍٝلح٫ُظِحّلرخطوخًلًخكشلح٩

 ُٖلٓؼخٛاايسلى٤ُٝاّاشلراا٤ٖلػاايىلٓااٖلحُاايٍٝ،لط٠األحُـااخصلٝٛاا٢ل٫طلخه٤ااشلخحُظـخ٣ٍااشلٝكو االٔااَأسكوااٞملح

ر٤ٖلح١٧َحفلحُٔظؼخهايسلرٜايفلطل٣َاَلحُظـاخٍسلحُي٤ُٝاّشلر٤ٜ٘اخ،للٓـٔٞػشلٖٓلحُلوٞملٝح٫ُظِحٓخص

هؼ ّٝ (ل23)لٜاٌٙلح٫طلخه٤اشرٜيفلا٣ـخىلأٓٞحملٓظؼيىّسلح١٧َحفلُِظـخٍسلٓظوط٤شلُِليٝىلحُيٍٝلٝهايل

ّْلأٛيحكٜخلَٔأسىُٝشل٣ٌٖٝٔلط٤ًَِلٓخل٣يػْلكوٞملحُ  :رخُظ٤ًَِلػ٠ِلأٛ

 .،لٝحُٔؼ٢لٗلٞلطلو٤نلحُظٞظّقلحٌُخَٓلُٜخَٔأسظٟٞلحُٔؼ٤٘شلُِحُؼَٔلػ٠ِلٍكغلٓٔ .1

 .حُؼَٔلػ٠ِلٍكغلٓٔظٟٞلحُيهَلحُو٢ٓٞ .2

ّٓاغلكا٢لحُ٘ظاخؽلٝحُٔزاخى٫صلحُظـخ٣ٍاّشلرؤٝٓاغلهظٜخىح٫ٓظـ٬ٍلحٌُخَٓلُِٔٞحٍىلح٫ .3 ٣شّلحُوخٛشلٝحُظٞ

 .حُ٘طخهخص

 .ط٘ـ٤غلكًَشلٍإّٝلح٧ٓٞحٍلر٤ٖلحُيٍٝلٝل٣ُخىسلح٫ٓظؼٔخٍحصلحُؼخ٤ُٔشّ .4

٤ُشّلرظول٤قلحُو٤ٞىلحُي٤ُٝش .5 ّٝ  .حٍُٞٛٞل٩هطخػ٤شّلح٧ٓٞحملٜٝٓخىٍلحُٔٞحىلح٧

ىػااْل٣ُااخىسلكـااْلحُظـااخٍسلحُي٤ُٝاّاشلٝاُحُااشلحُو٤ااٞىلحُٔل٤ِّاّاشلحُٔظؼِوااشلرظولاا٤ٞلحُو٤ااٞىلح٠ُاا٣َز٤شل .6

 .ٝحُـ٤ًَٔشّ

                                                           

لَأس.لحٗظَلحُزَٝطًٍٞٞلح٫هظ٤خ١ٍلحُِٔلنل٫طلخه٤شلحُو٠خءلػ٠ِلحطلخه٤شلؿ٤ٔغلأٌٗخٍلحُظ٤٤ِٔلٟيلحُٔ (1)
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لح٬ٌُ٘ٔصلحُٔظؼِوّشلرخُظـخٍسلحُي٤ُٝشّلًلَلأ٢ُٝ .7 َّ .حطزّخعلحُٔلخٟٝخصل٤ًِٓٞش لُل
(1)ل

 

لو اىذٗىٞخاىزغبسٝخ ٗفقبُ ىَْظَخ اىؼَ َشأح: ؽق٘  اىبخبٍغً 

حطلخه٤اشلٓاٖلل26ػِا٠للٍىٕ.لٝلٛاخىملح1956٧ٓ٘ظٔاشلحُؼٔاَلحُي٤ُٝاشلػاخّلا٠ُلل٢ٍىٗح٧ ح٠ْٗ

ػِا٠لح٫طلخه٤اشللٍىٕحطلخه٤خصلحُٔ٘ظٔش،لٓزغلٜٓ٘خلًخٕلٖٓلحطلخه٤خطٜخلح٧ٓخ٤ٓشلحُؼٔاخ٢ٗ.لُٝاْل٣ٜاخىملح٧

،لٝحكانل2018حُ٘وخر٤شلٝكٔخ٣شلكنلحُظ٘ظا٤ْلحُؼٔاخ٢ُ.لٝكا٢لػاخّللحُوخٛشلرخُل٣َشل1948ُؼخّلل87ٍهْل

-٤2018ٕٞلٝٓ٘ظٔشلحُؼَٔلحُي٤ُٝشلػ٠ِلحُزَٗخٓؾلحُوط١َلُِؼَٔلح٬ُثنل)ؿظٔخػٝحًَُ٘خءلح٫لٍىٕح٧

لح١ٌُل٣ًَِلػ٠ِلػ٬ػشلٓلخٍٝلٍث٤ٔ٤شلًؤ٣ُٞٝخصلٓظلنلػ٤ِٜخ:لل(2022

 ل)لهِنلكَٙلػَٔلُِـ٤ٔغل ل.٢ؿظٔخػح٫ُظلو٤نلحُظٔخٓيلل(ٝٗٔخء للٍؿخ٫ 

 ل)لطٞك٤َلظَٝفلػَٔل٫ثوشلُِـ٤ٔغل ل.٩طخكشلكَٙلػخىُشلُيهٍٞلٓٞملحُؼَٔل(ٝٗٔخء للٍؿخ٫ 

 ٤٤ٖؿظٔخػر٘خءلهيٍحصلحًَُ٘خءلح٫.
(2)ل

 

لٖٓله٬ٍ:لَٔأسُظلو٤نلًُيلرخُظ٤ًَِلػ٠ِلىٍٝلحُآ٤ُخصللٝأطلنلػ٠ِ

 .َٔأسط٤ٔ٘شلٍٝفلحُٔزخىٍسلٝحُٔ٘خًٍشلُيٟلحُ -

 .حصلؿ٤َلحُ٘ظخ٤ٓشهظٜخىؼٔخٍلك٢لح٫حُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝكوٞملحُ -

 .حُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝػيّلحُظ٤٤ِٔلرٌَلأٌٗخُٚ -

 .طؼ٤ْٔلٗٞعلحُـْ٘لك٢لًخكشلاكٜخءحصلحُؼَٔ -

 .ح٣َُل٤شلَٔأساٗ٘خءلطؼخ٤ٗٝخصلطوٚلحُ -

 .َٔأساىٓخؽلٗٞعلحُـْ٘لك٢لحُظؼ٤ِْلحُل٢٘لٝحُظي٣ٍذلٝحُظؤ٤َٛلح٢ُٜ٘ٔلح٬ُُّلُِ -

 .ـْ٘ل٠ُٔخٕلطلو٤وٜخحُظيه٤نلك٢لػ٤ِٔشلٓ٘خًٍشلٗٞعلحُ -

.َٔأس٤شلُلٔخ٣شلحُؿظٔخػطٞك٤َلأٗظٔشلُِلٔخ٣شلح٫ -
(3)ل

ل

                                                           

ىحٍلحُؼوخكاش،لل،اىقبُّ٘ اىذٗىٜ ىؾقا٘  الإّغابُ: اىَظابدس ٗٗعابئو اىشقبثاخ(،ل2011)لػِٞحٕ،لمحمدلٝح٠ُٓٞٔ،لمحمد (1)

ل122ٙلػٔخٕ،

،لؽق٘  اىَشأح ثِٞ الارفبقٞبد اىذٗىٞخ ٗاىششٝؼخ الإعلاٍٞخ ٗاىزشاشٝغ اى٘ػاؼٜ(،ل2017ك٢ٜٔ،لهخُيلٜٓطل٠ل) (2)

ل171ٙلل٣ٍش،ح٩ٌٓ٘يلىحٍلحُـخٓؼشلحُـي٣يسلَُِ٘٘،

،لارفبقٞخ اىقؼبء ػيٜ عَٞغ أشنبه اىزَٞٞض ػذ اىَشأح ٍاِ اىَْظا٘س الإعالاٍٜ(ل٣ُ2007ي،لٍٗي١لٗلخطشل)لأرٞل(3)

ل111ٙلح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،لحُٞكخءلُي٤ٗخلحُطزخػشلٝحَُ٘٘،لىحٍ
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ٌَّلح٧ٖٓلح٫ خلك٤اغل٣ُٔاْٜلكا٢للَٔأس١لأ٤ٔٛشلكو٤وشلك٢لطلو٤نلحَُكخٙلحُٔؼ٢٘٤لُِهظٜخى٣٘  ٓ ػٔٞ

٣ُخىسلحُظويّلحُظؼ٢ِٔلٝحُٜل٢لٝحُٔئ٢ٔٓلٝحُظي٣ٍز٢لٝح٫ٓظوَحٍلح١َُٓ٧لٝٓ٘خًٍشلحُٔـظٔغلحُٔل٢ِل

ٍ لهظٜااخىٝحُظٌٔاا٤ٖلح٫لشُظلو٤اانلحُظ٤ٔ٘اا رااخُـٜٞىلحُٔزٌُٝااشللح١.لٝطِؼااذلؿٜااٞىلٓ٘ظٔااشلحُؼٔااَلحُي٤ُٝااشلىٝ

اُا٠للٖٓلك٤غلٗٞػٜخلٝٗٞػ٤ظٜخلٖٓلحُـٞحٗذلحُوخ٤ٗٞٗاشلح٠ُا٣ٍَٝش،لَٔأسُظ٤ٓٞغلٗطخملكَٙلحُؼَٔلُِ

ل٤٠شلا٤ُٜخ.هظٜخىؿخٗذلىػْلح٤ُٔخٓخصلٝحُظ٣َ٘ؼخصلٝح٫ ُٔ  حصلحُ

لٌٛٙلحُٔؼط٤خص،لٟٝؼضل٤ٛجشلح٧ْٓ َّ اخللٔاَأسحُٔظلايسلُِلٝك٢لظ  ـ ٝٓ٘ظٔاشلحُؼٔاَلحُي٤ُٝاشلرَٗخٓ

ٖٓله٬ٍلحُظٜي١ل٨ُٓزخدلحُـ٣َٛٞشل٧ٝؿاٚللٍىٕك٢لح٧لَٔأسُظؼ٣ِِلكَٙلحُؼَٔلحُٔ٘ظؾلٝح٬ُثنلُِ

ٝطٔ٘ا٤ خلٓاغلح٫ُظِحٓاخصلحُاٞحٍىسلكا٢لأٛايحفلحُظ٤ٔ٘اشلل.ك٢لػِٜٔخلَٔأسح٫هظ٬فلٝحُظ٤٤ِٔلحُظ٢لطٞحؿٚلحُ

ٗخٓؾلإٔل٣ُْٜٔلك٢لطلو٤نلحُٜايفلح٩ٗٔاخث٢لحُواخْٓلحُٔظؼِانلرظلو٤انلحُٔٔظيحٓش،لكبٕلٖٓلٗؤٕلٌٛحلحُزَ

ٝحُٜايفلح٩ٗٔاخث٢لحُؼاخٖٓلحُٔظؼِانلرظؼ٣ِاِلحُ٘ٔاٞلل،حُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝط٤ٌٖٔلًَلحُ٘ٔخءلٝحُلظ٤اخص

شلٓااظَحط٤ـ١٤لحُ٘ااخَٓلٝحُٔٔااظيحّلٝحُؼٔخُااشلٝطااٞك٤َلحُؼٔااَلح٬ُثاانلُِـ٤ٔااغ.لًٝااٌُيلط٘اأَلح٫هظٜااخىح٫

ٝاَٗحىلحُـٜخصلحُلخػِشلحُل٤ٌٓٞاشلٝحُوخٛاشللح١٧َحفخٓخصلحُؼَٔلحُؼخىُشلُِيٍٝلطؼ٣ِِلهٞح٤ٖٗل٤ٓٝ

حَُػخ٣اشلؿ٤اَلٓيكٞػاشللػٔاخٍٝحُٔـظٔؼ٤شلٍَٟٝٝسلاَٗحىلحَُؿاخٍلٝطو٤ِاَلحُؼاذءلؿ٤اَلحُٔظٌاخكتل٧

.لَٔأسُِظول٤قلػ٠ِلحُلح٧ؿَ
(1)

 

ٝٓ٘ظٔاخصلٝك٢لٌٛحلح٤ُٔخملٛيفلحُزَٗخٓؾلُِؼَٔلرٔ٘خًٍشلحُوطخعلحُل٢ٌٓٞلٝحُوطخعلحُواخٙل

ٝحُٔٔظٟٞلح٢ٓٝ٧للػ٠ِلػ٬ػشلٓٔظ٣ٞخص؛لحُٔٔظٟٞلح٢ٌُِل-أٛلخدلحُؼَٔلٝحُؼٔخٍلٝحُٔـظٔغلحُٔي٢ٗل

 :ٝحُٔٔظٟٞلحُـِث٢،لُظلو٤نلٗظخثؾلحُزَٗخٓؾلح٥ط٤ش

٢لٝطٌٖٔلؿظٔخػحُ٘ظ٤ـشلح٠ُٝ٧:لىػْلط٘ل٤ٌلهٞح٤ٖٗل٤ٓٝخٓخصلػَٔلكؼخُّشلَٓحػ٤شلُٔ٘ظٍٞلحُ٘ٞعلح٫ -

 .َٔأسحُ

اَحع لُٔ٘ظاٍٞلحُ٘اٞعلح٫حُ٘ظ٤ـشلحُؼخ٤ٗش:لى - ُٓ اُا٠للٔاَأس٢ل٣ٔاظوطذلحُؿظٔاخػػْلٝؿٞىلهطاخعلهاخٙل

 .كَٙلحُؼَٔلح٬ُثوشلرٜخل٣ٝلخكعلػ٠ِلروخثٜٖلك٢لحُؼَٔلٝطَه٤ّٜٖلح٢ُٜ٘ٔلٝحُل٢٘

٢لكاٍٞلٓٔائ٤ُٝخصلحَُؿاَلؿظٔاخػحٍُٜٞلحُ٘ٔط٤شلحُوخثٔشلػ٠ِلحُ٘اٞعلح٫لحُ٘ظ٤ـشلحُؼخُؼش:لٓلخٍرش -

ح٤ُُِ٘ٔشلؿ٤َلٓيكٞػشلح٧ؿَ.لػٔخ٣َٓ٧ٍشلٝح٧حَُػخ٣شلحلؤػٔخٍحُٔظؼِوشلرلَٔأسٝحُ
(2)

 

                                                           

لل26ٙل،لَٓؿغلٓخرن،اىقبُّ٘ اىذٗىٜ ىؾق٘  الإّغبُ: اىَظبدس ٗٗعبئو اىشقبثخ،لػِٞحٕ،لمحمدلٝح٠ُٓٞٔ،لمحمد (1)

،لًَٓاِلدٗس اىَشأح اىؼشثٞخ فٜ اىزَْٞخ: ٍقبسثبد ثؾضٞخ لأثؼبد ٍشبسمخ اىَشأح اىؼشثٞخ فٜ اىزَْٞخ رلغلٍٓ٘٘ٞ:ل(2)

ل49،لٙل2004حُؼَر٢لُظ٤ٔ٘شلحُٔٞحٍىلحُز٣َ٘ش،،ل
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ٖٓلح٫طلخه٤خصلحُظ٢لطا٘ٚلٛاَحكشلػِا٠لػايّلحُظ٤٤ٔاِللححُؼَٔلحُي٤ُٝشلػيى للٝهيلحػظٔيصلٓ٘ظٔش

ل٢ٛٝ:لر٤ٖلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝطٌَّلحُٔٔخٝحس

لل.1951(لحُوخٛشلرخُٔٔخٝحسلك٢لح٧ؿٍٞلػخّل100ح٫طلخه٤شلٍهْل) .1

ل.1958ِلك٢لح٫ٓظويحّلٝحُٜٔ٘شلٝحُؼَٔلػخّل(لحُوخٛشلرخُظ111٤٤ٔح٫طلخه٤شلٍهْل) .2

 .1964(لحُوخٛشلر٤ٔخٓشلحُؼٔخُشلػخّل122ح٫طلخه٤شلٍهْ) .3

 ل.1975(لحُوخٛشلرظ٤ٔ٘شلحُٔٞحٍىلحُز٣َ٘شلػخّل142ح٫طلخه٤شلٍهْل) .4

 ل.1981(لحُوخٛشلرخُؼٔخٍل١ًٝلحُٔٔئ٤ُٝخصلحُؼخث٤ِشلػخّل156ح٫طلخه٤شلٍهْل) .5

 ل.1948حُ٘وخر٤شلٝكٔخ٣شلكنلحُظ٘ظ٤ْلحُؼٔخ٢ُلػخّل(لحُوخٛشلرخُل٣َشل87ح٫طلخه٤شلٍهْل) .6

 .٢1952لػخّلؿظٔخػ(لحُوخٛشلرخ٠ُٔخٕلح104٫ح٫طلخه٤شلٍهْل) .7

 ل.1975(لحُوخٛشلرخُٔ٘ظٔخصلحُؼٔخُشل٣َُِل٤٤ٖلػخّل141ح٫طلخه٤شلٍهْل) .8

 .1994(حُوخٛشلرخُؼَٔلحُـِث٢لػخّل175ح٫طلخه٤شلٍهْل) .9

ل.1996ٍِ٘لػخّل(لحُوخٛشلرخُؼَٔلك٢لح177ُٔ)لح٫طلخه٤شلٍهْ .10
(1)

 

                                                           

ل،١1،لفااٜ اىقاابُّ٘ اىااذٗىٜ ٗاىشااشٝؼخ الإعاالاٍٞخ ٍجااذأ ػااذً اىزَٞٞااض ػااذ اىَااشأح:ل،(2009ػِااي،لٓ٘ااخٍلك٘ـااخٕل)ل(1)

ل150-148ٙل،ر٤َٝصٍٞحصلحُلِز٢لحُلوٞه٤ش،لٓ٘٘
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 : اىفظو اىضبّٜ

 ىزؼضٝض اىَغبٗاح ثِٞ اىغْغِٞ  ٞخسدّالأ َشأحآىٞبد اىزَنِٞ اىزغبسٛ ىي

لػٔخٍٛلشلحُظخؿَلٝٓٔخٍٓشلح٧ل٫ًظٔخدلَٔأس٢لٍُِىٗحُظ٘ظ٤ْلحُوخ٢ٗٞٗلح١ٌُلٍٓٔٚلحَُٔ٘علح٧

ٝؿ٤َلحُظـخ٣ٍشلٝٓـٔٞػشللحُظـخ٣ٍشلٝطؤى٣شلىٍٝٛخلرؼخُْلحُظـخٍسلرخُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلٝحُوٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍش

٢لحُٔلاَٝٝلؿظٔاخػأ٤ٍٟشلِٛزشلُٜاخ.لكاخُٞحهغلح٫لَٔأسُُِْل٣ٌَ٘للػ٤ِٜخلحُي٤ُٝشلحُٜٔخىملح٫طلخه٤خص

٣لَٔلحٌُؼ٤َلٖٓلحُٔؼٞهخصلٝحُظلي٣خصلحُظ٢لطلٍٞلٖٓلط٤ٌّٜٔ٘خلٖٓلحُٞهٞفلػ٠ِلح٤ٍٟ٧شللَٔأسػ٠ِلحُ

شلٝحُظ٘ظ٤ٔ٤اشلح٧ٓخٓا٤شلكا٢لىح٣ٍاشلٝح٩حُِِؿشلرٔزذلٓخلطؼخ٤ٗٚلٖٓلٓؼ٤وخصلػِا٠لحُٔٔاظ٣ٞخصلحُظ٘ا٣َؼ٤

اؼذلٓاٖلا٠ُللحُوطخعلحُظـخ١ٍلاٟخكش ّٜ ٓخل٣ؼوَلًخِٜٛخلٖٓلٟاـ١ٞلٓـظٔؼ٤اشلٝػوخكاشلٓاخثيسلراخُؼّٔٞلطُ

لخ.لٌٛٙلحُظلي٣خصلطٔظيلطٜاخػي٣ لَٓأسَٓث٤شلُٔـَىلًٜٞٗخلحلؿ٤َلٜخلحُظـخ٣ٍشلكظلَٔلأػزخء لأػٔخُٓٔخٍٓشل

ٌ لُؿخلخٝطظِح٣يلحٟطَحىحلُظٌَ٘لٓول للَٔأسٓغلحُ لشلٝحُو٤خى٣شىح٣ٍحُٔ٘خٛذلح٩ا٠ُلل٣ؼ٤نلطويٜٓخلخؿ٤خل٤ٔٓ

٠٣ٝاؼقللخ٤ٜ٘ٓ للَٔأسك٢لحًَُ٘خصلٝحُٔئٓٔخصلٝحُٔ٘ظٔخصلحُظـخ٣ٍشلٓٔخل٣ئى١لُظؤه٤َلططٍٞلحُلحُؼ٤ِخ

ٖٓلهيٍطٜخلػ٠ِلحًظٔخدلحُوزَحصلحُظـخ٣ٍشلٝطزٞءلحُٔ٘خٛذلٓوخٍٗشلرخَُؿَلٝح١ٌُلٖٓلٗؤٗٚلأل٣ـؼِٜخل

ٝٓلٜااٍٞسلروٞحُااذلٗٔط٤ااشلٝٛااٞلٓااخلأ١ِاانلػ٤ِااٚلٝٛااقلحُـاايٍحٕلكز٤ٔااشلأىٝحٍلطـخ٣ٍااشلٓلاايىسل

حُِؿخؿ٤شلرخَُؿْلٖٓلحُلخؿشلحٌُز٤َسلُٞؿٞىٛخلروطخعلحُظـخٍسلٝٓخلكووظٚلٖٓلٗـخكخص.ل
(1)

ل

لخٝإٔلأٛزللُظو٤ِٚلحُلـٞسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لَٔأسط٤ٌٖٔلحُ

لٓ٘ظؾلٖٓلحؿَلاػطخءلىٍٝل،١لٝحُظـخ١ٍهظٜخىك٢ل٣ٞٓ٘خلٌٛحلك٢لحُٔـخٍلح٫ل٫ لٜٓطِلخلٓظيحٝل

رااخُظ٘ظ٤ْلحُوااخ٢ٗٞٗلحُاا١ٌلٟٝااؼٚلل٣ٜااطيّرخُٔـظٔؼااخصلٝطااٞك٤َلحُلااَٙلحُظـخ٣ٍااشلحُ٘خكؼااشلُااْللٔااَأسُِ

لأػااخٍٙلػِاا٠ل١ٝجااٚحُظاا٢لطوِااَلٓااٖللح٤ُ٥ااخص٣ظؼاايحٙلُاا٘وٞللٝاٗٔااخكواا٢للخطـخ٣ٍ االٔااَأسُِل٢ٍىٗااحُٔ٘ااَعلح٧

٫ٝلطٌلاَلُٜاخلٝحَُؿَلٓاٖلك٤اغلحُٜ٘اٞٙلحُوخ٤ٗٞٗاشللَٔأسٖٓلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُلكخُوٞح٤ٖٗلطؼُِل.َٔأسحُ

ٝؿاٞىللحٗؼيحًُّيلؿ٤ِخلٖٓلل٢لٝهيلظَٜؿظٔخػحُلٔخ٣شلحُوخ٤ٗٞٗشلحٌُخِٓشلٖٓلحُؼ٘قلحُوخثْلػ٠ِلحُ٘ٞعلح٫

ُِ٘ااًَخص،لٝطااي٢ٗلٗٔاازشلٓ٘ااخًٍظٜخلكاا٢لحُوطااخعلحُظـااخ١ٍلر٘ااٌَلػااخّللشىح٣ٍااح٩كاا٢لحُٔـااخُْللٔااَأسحُ

لٝحٗؼيحّلطٔؼ٤ِٜخلك٢لحُـَفلحُظـخ٣ٍشلرٌَ٘لٓطِن.ل

َلٓاٖلحُلِاٍٞلٝحُظو٤٘اخصلحُظا٢لطايػٜٔخل٤اك٢لأىٝحٍٛاخلحُظـخ٣ٍاشلطلظواَلٌُِؼلَٔأسحُٝأ٢٘ٗلأٍٟلإٔل

٫ٝل٣ز٘اَلرٔٔاظوزَلٝحػايل٣ظ٘خٓاذلٓاغللخطـخ٣ٍ الٔاَأسٓٔاخل٣ٜاؼذلٓاٖلٟٝاغلحُلرخَُؿاَلخٝطٔخ٣ٜٝخلكو ا

                                                           

رلااٞعلل–لاىااذٗىٜ اىزبعاغ ػشاش فٞلادىفٞاب  أٗسا  ٍاؤرَش ٗاىَغاازقجو ٗالأفاب اىَاشأح اىزغيٞابد  رلاغلٓ٘٘اٍٞ:لل(1)
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٢لػ٤ِٚلطٜخٍعل٤ًخٜٗخلحُظـخ١ٍله٢لػ٠ِلٓخٛلَٔأسحُٔ٘٘ٞىسلٖٓلهط٢لحُظ٤ٔ٘شلاًحلٓخلطًَضلحُلح٧ٛيحف

ٜ ل٫ٝلطؼلٓٔخكخصل٤ٟوش ػِا٠للَٔأسٖٓلحٍُ٘ٞل٩كٌخّلحُـيٍحٕلحُِؿخؿ٤شلػ٤ِٜخلٓٔخلأؿزَلحُلخط٠لر٤ٜ

للإٔلطوَٕلكوٞهٜخلرٜٔطِقلحُظ٤ٌٖٔلٝرلخؿظٜخ ُِللخظلػ٠ِلًَِٓٛاخللُِٔطخُزشلرلوٞهٜخلحَُ٘ػ٤شلأ٬ٛ 

ل.ٟٓٞٞعلحُـخٍٓخصلٖٓلاٌٗخ٤ُخصلػ٤ِٔشلٝػوخكشلٓـظٔؼ٤شلٍحك٠شلأػخٍٙحُوخ٢ٗٞٗلًظخؿَلهخٛشلٓغلٓخل

لأػٔاخٍُٔٔخٍٓشلحُظـخٍسلًٜاخكزشللػٔخٍُٔٞملحُٔخٍلٝح٧لَٔأسخم،ل٣ـيٝلىهٍٞلحُٝك٢لٌٛحلح٤ُٔ

ٝط٤ٌٜٔ٘اخل٣ظطِاذللٔاَأسخل٩ٜٗاخفلحُطـخ٣ٍشلٝٓي٣َسلًَُ٘خصلٝٓئٓٔخصلطـخ٣ٍشلُِؼَٔلٝح٢٠ُٔلهايٓ

لٔاَأسٓ٘اخًٍشلح٣ُشلحُظا٢لطائػَلػِا٠لهظٜاخى٤اشلٝحُ٘وٜا٤شلٝح٫ؿظٔخػظلي٣خصلحُوخ٤ٗٞٗاشلٝح٫ٓٞحؿٜشلحُ

رٜاٍٞسللٔاَأسط٣َ٘ؼ٤شلط٘ظْلحًَُِٔلحُوخ٢ٗٞٗلحُظـاخ١ٍلُِآ٤ُخصللُظـخ٣ٍشلٖٓله٬ٍٓٔخٍٓشلكوٞهٜخلحٝ

لَٔأسؿ٤َلط٣َ٘ؼ٤شلطؼُِلحُـٜٞىلحُٔزٌُٝشلُظيػ٤ْلٌٓخٗشلحُآ٤ُخصللٝٝحهؼ٤خلٓغلحَُؿَلٝلٓظٌخكجشلط٣َ٘ؼ٤خ ل

حُوطاخعلحُواخٙلٝحُٔـظٔاغلٝلشلًُٝايلرظٌاخطقلٝطؼاخٕٝلحُيُٝاشلرؤؿِٜطٜاخلحُظ٘ا٣َؼ٤شلٝحُظ٘ل٣ٌ٤اش٣ظـخٍحُ

لح٧ػزاخءلحُٔظِح٣ايسلٝحُٔظٞحٛاِشُِظو٤ِاَلٓاٖللخُٔي٢ٗلٝحُٔـظٔغلحُي٢ُٝلًَلرلٔاذلىٍٝٙلٝهيٍحطاٚلٓاؼ٤ لح

ػ٠ِلحُٔٔظٟٞلحُاي٢ُٝلٝحُٔلِا٢ل٣ُٝاخىسللخٝاػطخثٜخلحٌُٔخٗشلح٬ُثوشلرٜخلطـخ٣ٍ للَٔأسوخسلػ٠ِلػخطنلحُِحُٔ

ٝحُظ٤ِ٣ٞٔااشللٓ٘ااخًٍظٜخلٟٝاأخٕلكٜااُٜٞخلػِاا٠لكوٞهٜااخلحُٔظٔااخ٣ٝشلكاا٢لحَُػخ٣ااشلح٤ُٜ٘ٔااشلٝحُوخ٤ٗٞٗااش

٣شلٝح٤ُٔخ٤ٓشلحُظا٢لطٔاَٜلٝٛاُٜٞخل٧ٛايحكٜخلهظٜخىٝحُٔـظٔؼ٤شلٝحُٜل٤شلٝحُلٍٜٞلػ٠ِلحُلوٞملح٫

كا٢لؿ٤ٔاغلحُٔٔاظ٣ٞخصللَٔأسًُلخ٣شلٝكخػ٤ِشلح٤ُ٥خصلحُٟٔٞٞػشلح٬ُُٓشلُِٜ٘ٞٝلراخلحُٔ٘٘ٞىسلٟٝٔخٕ

٧ٓاوقلحُِؿخؿ٤اشلرظؼز٤ايل١َهٜاخلٓاٖلحُٔطزاخصلحُظ٣ِ٤٤ٔاشلًٝٔاَلحلٝٓٔخػيطٜخلُظٔاِنلحُٔاِْل.شحُظـخ٣ٍ

٣شلحُوخ٤ٗٞٗااشلهظٜااخىطلو٤اانلحُظااٞحُٕلحُطز٤ؼاا٢لراا٤ٖلحُزُ٘اا٠لح٫حُٜٔاايٍسلُواايٍحطٜخلٜٝٓخٍطٜااخلٓااٖلهاا٬ٍل

لح٤ُٔخ٤ٓشلحُظ٢لطلٌْلػخُٜٔخلأؿٔغ.٤شلٝؿظٔخػح٫
(1)
لل

لطـخ٣ٍخلػ٠ِلحُ٘لٞلحُظخ٢ُ:لَٔأسط٤ٌٖٔلحُآ٤ُخصللٝػ٤ِٚل٤ٓظْلطو٤ٜٚلٌٛحلحُلَٜلُِزلغلك٢

 اىزششٝؼٞخ َشأحِ اىرَنٞآىٞبد  اىَجؾش الأٗه:

 غٞش اىزششٝؼٞخ َشأحرَنِٞ اىآىٞبد  اىَجؾش اىضبّٜ:

                                                           

رلااٞعلل–لاىااذٗىٜ اىزبعاغ ػشاش فٞلادىفٞاب  أٗسا  ٍاؤرَش ٗاىَغاازقجو ٗالأفاب اىَاشأح اىزغيٞابد  لاغلٓ٘٘اٍٞ:لرل(1)
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 :اىَجؾش الأٗه

 برغبسًٝ  َشأحىٞبد اىزششٝؼٞخ ىزَنِٞ اىاٟ

ػ٘خٛاَلط٤ٔ٘اشلطايػْللًؤىٝحصلكؼ٤ِشلَٔأسحُظ٤ٌٖٔلحُظـخ١ٍلٖٓلأْٛلأٓخ٤ٓخصلطيػ٤ْلحُآ٤ُخصللطؼُي

ٜخلرٔزذلؿ٘ٔلَٔأسُظ٤٤ِٔلحُظ٢لطظؼَٝلُٜخلحُخءلػ٠ِلؿ٤ٔغلٓظخَٛلح،لاًل٣ٔؼ٠لحُظ٤ٌٖٔلُِو٠هظٜخىح٫

ٝٛاٞللٔاَأسطٜذلك٢لٓلّٜٞلٝحكيلُِلأٜٗخلا٫حُظ٤ٌٖٔلآ٤ُخصلل٤ُخصلٓوظِلش،لٝرخَُؿْلٖٓلط٘ؼذآرؤْٓلٝ

حُويٍسلػ٠ِلحُظلٌْلأًؼَلك٢لظَٝكٜخلٝكَٛاٜخلحُظـخ٣ٍاش،للَٔأسٓلّٜٞلحُوٞس،لرخػظزخٍٛخل٤ِٓٝشلطلونلُِ

ُؼَٔلٝحُٔ٘خًٍشلحُظـخ٣ٍشلرلخػ٤ِشلىٕٝلط٤٤ٔاِلٓاٖلحُـاْ٘لهيٍطٜخلػ٠ِلٓٔخٍٓشلكوٜخلك٢لحا٠ُللاٟخكش

لح٥هَ.ل

٣شلٖٓله٬ٍلحُٔأخفلُٜاخلهظٜخىك٢لحُؼـِشلح٫لَٔأسحُلاىٓخؽريٍٝٙلٝاىٍحًخلٓ٘ٚلرؤ٤ٔٛشللٍىٕٝح٧

هاايٍلٓااٖللأًزااَل٩ُحُااشًز٤ااَسلػِاا٠لحُٔٔااظٟٞلحُااي٢ُٝلٝحُٔلِاا٢للحرخُؼٔااَلحُظـااخ١ٍلكؤٗااٚل٣زااٌٍلؿٜااٞى ل

كا٢لهطاخعللٔاَأسكا٢لػَهِاشلحٗواَح١لحُلخ٤اشلٝحُؼوخك٤اشلحُظا٢لهايلطٌإٞلٓازز لػؿظٔخحُٔؼٞهخصلحُوخ٤ٗٞٗشلٝح٫

للحُظـخٍسلٝطئػَ ل٤ُخطٚلحُظ٣َ٘ؼ٤ش.لآٖٓله٬ٍللػ٠ِلكَٜٛخلٓٔخل٣ؼ٢٘لحُظؤػ٤َلػ٠ِلحُٔـظٔغلًخ٬ٓ 

حُظ٣َ٘ؼ٤شلحُِٔطشلحُظ٣َ٘ؼ٤شلح٤ُٜجشلحُظيح٤ُٝاشلحُظا٢لطظٔظاغلرٔاِطشلطز٘ا٢لحُواٞح٤ٖٗلل٤ُخص٣وٜيلرخ٥

خص.ٝح٧ٗظٔااشلٝح٤ُٔخٓاا
(1)
٣ٝوظِااقلٗااٌَلحُٔااِطشلحُظ٘اا٣َؼ٤شلرلٔااذلٗظااخّلحُلٌااْلكاا٢لحُيُٝااش؛لٝكاا٢لل

ُِ٘ظاخّلحُزَُٔاخ٢ٗلرٜالظٚلحُٔاِطشلحَُٓا٤ٔشلحُؼ٤ِاخللحطظٌٕٞلح٤ُٜجشلحُظ٘ا٣َؼ٤شلحُلٌٞٓاخصلحٓاظ٘خى للٍىٕح٧

ل.وٞح٤ٖٗلٖٓله٬ٍلحُِٔطشلحُظ٘ل٣ٌ٤شٝطوّٞلرظ٘ل٤ٌلٌٛٙلحُ
(2)

ل

٣خلرٔزذلؿخثلشلًٍٞٝٗخلطظَلحُلـاٞسلرا٤ٖلحهظٜخىلًزخه٢لىٍٝلحُؼخُْلًٍٞىحلٍىٕٝك٤ٔخل٣ٞحؿٚلح٧

ٓاٖللٔاَأسٝػا٬ٝسلػِا٠لحُلاَٝملحُوخ٤ٗٞٗاش،لٝٓاخلطٞحؿٜاٚلحُلَٔأسحُـ٤ٖٔ٘لػ٘يٓخل٣ظؼِنلح٧َٓلرظ٘ـ٤َلحُ

ٌّا٤ٖل،لكظظَٜلخ٣ لحهظٜخىلَٔأسه٤ٞىلطئػَلػ٠ِلهَحٍحطٜخلٓٔخل٣ِ٣يلٖٓلٓؼخٗخسلحُ حُلخؿشل٤ُ٧اخصلهخ٤ٗٞٗاشلُظٔ

ل:حُظخ٤ُشلٌخ٤ُخصح٩ُٗٔؼخُـشللَٔأسحُظـخ١ٍلُِ

 لح٫رظيحث٢ل٫ٝلطظ٘خٓذلٓغلَٓػشلططٍٞلح٧ا لُحُضلك٢ل١ٍٞٛخ لحُٔزٌُٝشلٓخ لػٔخٍٕلحُـٜٞى

لحُظٌُ٘ٞٞؿ٢لٝح٫ٗلظخفلحُؼخ٢ُٔلػ٠ِلحُظـخٍسلٝحُظٞٓغلك٢لٓلخ٤ْٛلكوٞملأٝللحُظـخ٣ٍش حُظويّ

 .ٝحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لَٔأسحُ

                                                           

َ،للحُوااخَٛس،ل،لٍٓااخُشلٓخؿٔاظ٤اخزظبطاٖب -رنْٖ٘ٝاب-اىغاايطخ اىزشاشٝؼٞخ ٍبٕٞزٖااب (،لل2002ى٣ٍٝاٖ،لمحمدلكٜا٤ْل)ل(1)

ل17ح٫هظٜخىلٝحُؼِّٞلح٤ُٔخ٤ٓش،لٙل٤ًِش

ل28ٙلَٓؿغلٓخرن،،للاخزظبطٖب -رنْٖ٘ٝب-اىغيطخ اىزششٝؼٞخ ٍبٕٞزٖب ى٣ٍٖٝ،لمحمدلك٤ْٜ،للل(2)



133 

 ُظـخ٣ٍشلٝطٜٕٞلًَحٓظٜخ،لٝطؤهٌلحُلَٔأسإل٤ٛخؿشلح١٧َلحُظ٣َ٘ؼ٤شلحُظ٢لط٠ٖٔلكوٞملح

ل٣ظؼِنلريٍٝٛخلًِٝؿٚلٝأّلٖٓله٬ٍللَٔأسه٤ٜٛٞظٜخلًلح٫ػظزخٍرؼ٤ٖل لح٬ٛ٩كخصك٤ٔخ

لَٔأسَلحُلَلح٧ٗـغلٓخُحُضلهخَٛسلػٖلٟٔخٕلطؤ٤١َلكوٞملحُطٔؼٝحُظؼي٬٣صلحُظ٣َ٘ؼ٤شل

 .ظ٣ِ٤٤ٔشلٟيٛخحُٔٔخٍٓخصلٝحُطـخ٣ٍخلرٔ٘ظٞٓشلهخ٤ٗٞٗشلٝحٟلشل

 حُوخ٢ٗٞٗلرخَُٔحًِلحُظ٣َ٘ؼ٤شلحُظـخ٣ٍشلُظٞك٤َلأًزَلهيٍلٖٓلح٠ُٔخٗخصللَٔأس٣ؼظزَلطٔؼ٤َلحُل

لروط٠لػخرظشلٓٞحءلرخ٧ٓٞحملحُٔل٤ِش لحُظـخ١ٍلٝطلو٤نلطويٜٓخ أٝللحُوخ٤ٗٞٗشلٝطؼ٣ِِلىٍٝٛخ

 ل.ٖٓلأًزَلحُظ٘خه٠خصلَٔأسحُؼخ٤ُٔشلٝٓٔخػيسلحُلح٧ٓٞحم

 ُلخوٞملحَُٔ٘ػشلى٤ُٝ لأك٠َلحُللَٔأسط٠خٍدلٓئَٗحصلحُظٞحُٕلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لحُظ٢لطؼط٢لح

لٝحُظوخ٣ٍَللٝط٘خهٞلٓؼخ٤٣َلخ٤٘١ٝٝ ل لحُؼخ٤ُٔش لحُظ٘خك٤ٔش لطوخ٣ٍَ لٝٓظخرؼش لَُٔحؿؼش حُوخ٤ٗٞٗش

لحُظ٤ٛٞخصلًٔخللٍىٕحُي٤ُٝشلحُظ٢لطليىلٌٓخٕلح٧ ل٣لَٝلػ٤ِٜخ ر٤ٖلٜٓخك٢لحُيٍٝلٝٛٞلٓخ

 .٣ٝليىلٓويحٍلحُيػْلحُي٢ُٝلح١ٌُل٣لَٜلػ٤ِٚلٖٓلرؼٞلُيٍٝ

 ٍلٝحُٔٔئ٤ُٝشللَٔأسُُِظ٣َٝؾلُيٍٝلحلح٫كظوخ لٝط٤ٔ٘شلٍٝفلح٣َُخىس حُظـخ١ٍلٝأ٤ٔٛشلٓ٘خًٍظٜخ

لحُ لٌٓخٗش لُظلؼ٤َلٍىٗح٧لَٔأسٝطؼ٣ِِ لٝحُلخؿش لٝحُي٤ُٝش لٝح٩ه٤ٔ٤ِش لحُٔل٤ِش لح٧ٓٞحم لك٢ ٤ش

 .٤ًِٓٞشلطيػْلط٤ٌٜٔ٘خلٝطَٜٔلٜٓخٜٓخلحُظـخ٣ٍشلَٔأسػَٜ٘لحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خلك٢لطـخٍسلحُ

ٖٓلك٤غلح٧َٛل٣ـذلإٔلطؼٔاَلرٜاٍٞسللَٔأسـخ١ٍلُِحُظ٤ٌٖٔلحُظآ٤ُخصللٍٟلإٔكؤ٢٘ٗلأٝػ٤ِٚ،ل

ٓااٖلهاا٬ٍلحُوااٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍااشلٝحُوااٞح٤ٖٗلؿ٤ااَللشٝحُظ٘ظ٤ٔ٤اآااٖلح٩ٛاا٬كخصلحُوخ٤ٗٞٗااشللحرظاايحء لٓظَحرطااشل

ًُايل٫لراايلٝحٕلاُاا٠لل.لرخ٩ٟاخكشٔااَأسحُظاا٢لط٘خٓاذلحُلحُو٤خٓاا٤شلُِظـاخٍسلهظٜاخىٓاغلأٓااخ٤ُذلح٫لحُظـخ٣ٍاش

لٔاَأسُوخٕٗٞلػ٠ِلًَلٖٓل٣ٔخٍّلػ٘اقلٓز٘ا٢لحُـاْ٘لٟايلح٣ٌُٕٞلٛ٘خىلؿٜخصلٓٔئُٝشلػٖلططز٤نلح

ٟٔخٗخصلأًزَلُلٔخ٣شلكوٞهٜخلٖٓلح٤٠ُخعل٣ظٔؼَلرخُو٠خءلحُٔظوٜٚلرٌٜحلحُ٘ٞعلٓاٖلحُو٠اخ٣خلل٣ٝٞكَ

رخُلٔازخٕلإٔلح٧ػاَللأها٣ٌٖلك٢لحُظـخٍس،لَٔأس٣ُخىسلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘ل٣َٝكغلٓ٘خًٍشلح٠٣ُْلٓٔخل

إٔلٛ٘اخىلػٞحٓاَلأهاَٟلاُا٠للشلٓخل٣ٌٕٞلٟج٬٤لٝرط٤جخ،لٓٔخل٤٘٣َحُٔزخَٗلُ٪٬ٛكخصلحُوخ٤ٗٞٗشلػخٓ

خلػٖلٌٛحلح٧ٓاَل٫لرايلٓاٖلىٍحٓاظٜخلطزخػ ا طٌٔا٤ٖلآ٤ُاخصللُظٔا٣َغلػ٤ِٔاشلخرو٬فلحُوٞح٤ٖٗلٓٔئُٝشلأ٠٣ 

لًُيلٖٓله٬ٍ:لخط٣َ٘ؼ٤ للَٔأسط٤ٌٖٔلحُآ٤ُخصللٝػ٤ِٚلٓ٘زلغلك٢لٜٓ٘خ.لحٓظلخىطٜخٟٝٔخٕللَٔأسحُ

 .برغبسًٝ  َشأحبّّ٘ٞخ ىزَنِٞ اىاىق الأىٞبداىَطيت الأٗه: 

 .برغبسًٝ  َشأحاىقؼبئٞخ ىزَنِٞ اى الأىٞبداىَطيت اىضبّٜ: 
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،لٓاٖلها٬ٍلرؼاٞلحُٔٔخٍٓاخصلحُظ٣ِ٤٤ٔاشلخ٢لطـخ٣ٍ لؿظٔخػ٤شلٖٓلحُظ٤٤ِٔلح٫ٍىٗح٧لَٔأسطؼخ٢ٗلحُ

٧ٟاؼقلكا٢لػاخُْلحُظـاخٍس،لٓٔاخل٣ؼ٘ا٢لإٔلح١٧اَلحُظ٘ا٣َؼ٤شلٓخل٣ـؼِٜاخلكا٢لأؿِاذلح٧ك٤اخٕلحُطاَفلح

ٓز٤٘شلر٘لٞل٫ل٠٣ٖٔلحُو٠خءلػ٠ِلؿ٤ٔغلأٌٗخٍلحُظ٤٤ِٔلٟيللخطـخ٣ٍ للَٔأسٝحُظ٘ل٣ٌ٤شلحُوخٛشلرلوٞملحُ

ِلّااشل٫لطلظٔااَلحُظؤؿ٤ااَ.لٝإٔلًااخٕللَٔأسٓٔااخلؿؼااَلطؼااي٣َلرؼااٞلحُوااٞح٤ٖٗلحُوخٛااشلرااخُلٔااَأسحُ ُٓ ه٠اا٤شل

حصلحُظا٢لؿاَحءٓاٖلها٬ٍلحطواخًلػايىلٓاٖلح٩لخط٣َ٘ؼ٤ للَٔأس٤ٖٔلٟٝغلحُُظللخ٣زٌٍلؿٜيحلٓٞٓؼ للٍىٕح٧

٤ش،لٝحُو٠اخءلػِا٠لًخكاشلٓظاخَٛلؿظٔخػ٣شلٝح٫هظٜخىحُٔـخ٫صلح٤ُٔخ٤ٓشلٝح٫لَٔأسطؼَٔلػ٠ِلط٤ٌٖٔلحُ

إٔلٛاٌٙلحُـٜاٞىللا٫صلحُظ٘ا٣َؼ٤شلُظلوانلٛاٌحلحُظٞؿاٚلحُظ٤٤ِٔلٖٓله٬ٍلحُواٞح٤ٖٗلحُٔوظِلاشلٝح٩ٛا٬كخ

،لكب٬ٛفلحُواٞح٤ٖٗلٝحُا١ٌلخ٣ لحهظٜخىشلُظ٤ٌٜٔ٘خلطـخ٣ٍخل٤ٝحُلو٤ولَٔأسُحوشلٓغلكخؿشلٓظ٘خٓلحُٔزٌُٝشلؿ٤َ

ُٞكيٙلُٖٝل٣ٌٕٞلاًحلٓخلحٓاظَٔلػِا٠للَٔأس٤ُْلًخك٤خلُظ٤ٌٖٔلحُل٣ؼظزَلػَٜ٘لأٓخ٢ٓلك٢لا١خٍلحُظ٤ٌٖٔ

ٗلْلحُٞط٤َسلحُظ٢لط٣ِيلٖٓلكـْلحُلـٞسلر٤ٖلحُٜ٘اٞٙلحُوخ٤ٗٞٗاشلؿ٤اَلحٌُخك٤اشلٝحُظطز٤انلحُؼِٔا٢لُٜاخ.ل

ىٕٝلحُظايهَلحُظ٘ا٣َؼ٢لحُٜا٣َقلٝحُٔظٌخٓاَللٔاَأسطٌٕٞلٛ٘خىلػٍٞسلكو٤و٤شلكا٢لحُظـاخٍسلُِلًُيلأٗٚلُٖ

ل.حُظـخ٣ٍشلٝا٬ٛفلحُ٘ظخّلحُو٠خث٢لحٌُٖٔٔلُٜخلَٔأسُظ٤ٟٞقلىٍٝلحُوخٕٗٞلك٢لك٤خسلحُ

للكا٢طٔؼَلحُٔ٘اخًٍشلحُٔظِح٣ايسلُِ٘ٔاخءل رخُٔٔاخٝحسلرا٤ٖلل٬ٍُطواخءٓل٣ٍٞاخللحُؼٔاَلحُظـاخ١ٍلػاخ٬ٓ 

،لٌُٖٝلٝحهغلحُلـٞسلحُ٘ٞػ٤شلك٢لحُوطخعلحُظـخ١ٍلٝحٟلشلًٝز٤َسلُـ٤َلٛخُقلَٔأسٖلٝط٤ٌٖٔلحُحُـ٤ٔ٘

ح٩ٛا٬كخصلحُظ٘ا٣َؼ٤شلهطاٞسلٛخٓاشلٗلاٞلطلو٤انلًخكشلحُٔـخ٫صلحُظـخ٣ٍشلٓٔاخل٣ـؼاَلٓاٖللك٢حُ٘ٔخءل

ٕلٝحَُؿَلك٢لحُلوٞملحُظـخ٣ٍش.لٝح٬ٛ٩فلحُوخ٢ٗٞٗلٖٓلأػ٠ِل٧ٓلَل٣ٌٖٔلألَٔأسكنلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُ

كااخُظـ٤َللٔاَأسؿخٗاذلح٩ٛا٬فلحُٔـظٔؼاا٢لرٜاٍٞسلِِٓٓاشلٌُاَلٓااخل٣واٚلحُاُاا٠لل٣ٌإٞلهطاٞسلأُٝا٠،

ل .لٝٝكوااخلُااٞط٤َسلحُظواايّلحُٔـظٔؼاا٢لحُظااخرغلُٜااٌٙلحُظ٘اا٣َؼخصلأٓااَلؿ٤ااَل٠ٓاإٔٞل٣ٝٔااظِِّلٝهظااخل١اا٬٣ٞ 

ٓخلػخل٤ٓ118ٔظـَمللخكؼ٤ِ للَٔأس١لحُؼخ٢ُٔلإٔلط٤ٌٖٔلحُهظٜخىكويلهيٍلحُٔ٘ظيٟلح٫لح٬ٛ٩ك٢لحُلخ٢ُ،

ل.ٔاَأس٤ُظْلٓيلحُلـٞسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝطيػ٤ْلكواٞملحُ
(1)

ٌَّلل ٝحٟاؼ٤ٖلٜٗاذلأػ٤٤٘اخلإٔلحُظ٘ا٣َغل٫ل٣٘ا

حُظ٢ل٣ـذلحصلأٓخّلحُٔلخًْلؿَحءرَلطوغلٗظ٤ـشلح٩لَٔأسحُٜٔيٍلحُٞك٤يل٧ٝؿٚلحُظ٤٤ِٔلحُظـخ١ٍلٟيلحُ

ل.َٔأسهٞسلىػْلحُو٠خءلُِإٔلطٌٕٞل

،لاػخىسلحُ٘ظَلرخُوٞح٤ٖٗلحُ٘خكٌسلٝطو٤٤ٜٔخلخطـخ٣ٍ للَٔأسحُظ٣َ٘ؼ٤شلُظ٤ٌٖٔلحُلرخ٬ٛ٩كخصحُٔوٜٞىل

ٝحُٔاٞملحُظـاخ١ٍلحُٔلِا٢لٝحُؼاخ٢ُٔلٝلحُٔا٤َلٝكانلهطاٞحصلؿاخىسللَٔأسحُلٝحكظ٤خؿخصٓغلٝحهغلحُلخٍل

                                                           

ل 2016لرقشٝش ٕٞئخ الأٌٍ اىَزؾذح ىي٘ػغ الاقزظبدٛ فٜ اىذٗه اىؼشثٞخل(1)
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،لٓاٖلها٬ٍلٔاَأسهزَلحُِٔطشلحُظ٣َ٘ؼ٤شلٝحُـٜخصلحُٔؼ٤٘شلٗلٞلططا٣َٞلحُز٤جاشلحُظ٘ا٣َؼ٤شلُٜاخُقلحُٖلٓ

ّٓاانلٓزااخىةلحُؼيحُااشلٝحُ٘االخك٤شلُٜااخُلٜخللٔااَأسكوااٞملحُحٓااظليحعلٝاٛاا٬فلح٧ٗظٔااشلحُظاا٢لطللااعل ٝطَ

ُلط٘خك٤ٔشلحٌُِٔٔشلػخ٤ُٔخلرٟٞغلحُهظٜخىح٫لَٔأسٝكٔخ٣شلكوٞملحُ ِّ لَٔأس٣شلُظلونّلحُظ٤ٔ٘شلحُ٘خِٓش،لٝطؼ

رٜااٌحلحُٔلٜااّٞل٣٘اأَلؿِٔااشلحُوااٞح٤ٖٗللٝح٩ٛاا٬ف١لر٘ااٌَلهااخٙ.لهظٜااخىحُلوااٞه٢لر٘ااٌَلػااخّلٝح٫

لَٔأسٝح٤ُٔخٓخصلحُٔؼٍٔٞلرٜخلًَٝلٓخل٣وٚلحُلٝح٧ٗظٔشه٤خصلحُي٤ُٝشلحُظـخ٣ٍشلٝؿ٤َلحُظـخ٣ٍشلٝح٫طلخ

لر٘ؤٕلط٤ٌٜٔ٘خ.ل

اُا٠للطظؼاخ٠ُلحًحلٓاخلحٓاظؼ٤يلٓٔاخٍلح٩ٛا٬فلرخ٫ٓاظ٘خىلخطـخ٣ٍ الٔاَأسٕلكَٙلط٤ٌٖٔلحُٝػ٤ِٚ،لكب

ٝٛاٌٙلح٩ٛا٬كخصل٫رايلإٔلطوخراَلرظلاخإٍلكاٌٍلٝؿٜايلكؼ٤اغلل؛ٔاَأسحُوخٕٗٞلُٔخل٣ويّل٣ٝؼُِلكوٞملحُ

حُلاٞحٍللح٩ٛا٬كخصٝحكظ٤خؿخطٜخلأ٫ٝ.لٝإٔلطٔظٜيفللآٌخ٤ٗخطٜخ٣َٝحػ٢لل٢حُلو٤ولَٔأسغلح٬٣ُْٓلٝحه

ُظلونلحٌُٔخٓذلحُٔ٘٘اٞىسلٜٓ٘اخلٝر٘اٌَل٣ظ٘خٓاذلٓاغلأ٤ٔٛاشللر٘ٔخثٚلٍٝؿخُٚٓغلًخكشلػ٘خَٛلحُٔـظٔغل

ٌٛحلح٬ٛ٩فلحُظ٣َ٘ؼ٢لػخ٤ٗاخ.لٝأه٤اَحلإٔلطاظْلٛاٌٙلح٩ٛا٬كخصلػاٖل٣َ١انلطٞحكواخصل٤٘١ٝاشلٝى٤ُٝاشل

ل٤ظٜخلح٧ٓخ٤ٓشلحُوٞح٤ٖٗلحُ٘خكٌسلروٜٞٙلرٔخل٣ظؼِنلد:َٓؿؼ

 ػ٠ِلكَٙلطـخ٣ٍشلأك٠َ،لٝط٤ٌَُلحُؼوزاخصللَٔأسحُظ٢لطلٍٞلىٕٝلكٍٜٞلحُحُوخ٤ٗٞٗشللاُحُشلحُو٤ٞى

 ل.ك٢ل٣َ١وٜخلُٔٔخٍٓشلحُظـخٍسلٝط٤َٜٔلُٜٝٛٞخل٨ٍُٛٞلحُظـخ٣ٍشلَٔأسحُوخثٔشلأٓخّلحُ

 ٍل.شىح٣ٍك٢لح٤ُٜجخصلحُظ٣َ٘ؼ٤شلٝح٩لسا٬ٛكخصلُٟٞغلٗظخّلحٌُٞطشلحُ٘ٔخث٤شلك٢لحُظـخ 

 ُلَٔأسٝكظقلحُٔـخٍلحُؼخّلحُٔ٘خٓذلُِلَٔأسظٞك٤َلر٤جخصلحُؼَٔلطـخ٣ٍشلٓ٘خٓزشلُِا٬ٛكخصلط٣َ٘ؼ٤شل

أٓاا٣َخلٓااٖلهاا٬ٍلىػٜٔااخلربؿااخُحصلٍػخ٣ااشلح٧ٓااَس،لٝحَُٔٝٗااشلكاا٢لػِٜٔااخلحُظـااخ١ٍلٝٝٓااخثَل

 ل.حُٔٞح٬ٛص،لٝطو٤ٖ٘ل٤ٓٝخٓخصلٌٓخكلشلحُظلَٕلحُـ٢ٔ٘

 لٜاخلحُظـخ٣ٍاشػٔخ٠ُأخٕلكٜاُٜٞخلػِا٠لحُظ٣ٞٔاَلحُظـاخ١ٍلحُا٬ُّل٧ط٘ا٣َؼ٤شلطظؼِانلرا٬ٛكخصل

 ل.ح٠ُٔخٗخصلحُوخ٤ٗٞٗشلٝحُو٠خث٤شلُٜخلٝطٞك٤َ

 ُ٢لػ٘ايلؿظٔاخػحُٔز٢٘لػ٠ِلحُ٘ٞعلح٫لَٔأسا٬ٛكخصلط٣َ٘ؼ٤شلُلَٝلػوٞرخصلػ٠ِلحُظ٤٤ِٔلٟيلح

 .حُظـخ٣ٍشلػٔخٍٓٔخٍٓظٜخل٨ُ

طـخ٣ٍخلُٔؼخُـشلحُو٤ٞىلحُوخ٤ٗٞٗشلٝؿ٤َلحُوخ٤ٗٞٗشل٣ٔؼاَللأسَٔطٞؿ٤ٚلح٬ٛ٩فلحُظ٣َ٘ؼ٢لُظ٤ٌٖٔلحُ

ل:لا١٠ُلطٜيفلهظٜخىٖٓلًزٞطٜخلٝطؼُِلىٍٝٛخلح٫لَٔأس٤ِٓٝشلٜٗٞٝلحُ
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لحُوخٕٗٞل - لرٜ٘ٞٙ لح٤ٌُِش لحُ٘ظَ لاػخىس له٬ٍ لٖٓ لح٢ٌُِ: لحُظـخ١ٍ لحُٔٔظٟٞ لػ٠ِ ح٬ٛ٩ف

كٞحٍلٗخَٓلٝٓؼٔنللحُظـخ٣ٍشلطز٠٘لػ٠ِلَٔأسٓ٘خًٍشلحُلحُظـخ١ٍلرٍٜٞسلطٌلَلطؼ٣ِِلٝط٤َٜٔ

لحُ لٓغ لٝحُٔـظٔغ لحُلٌٞٓش لأٛلخدلحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍش لر٤ٖ لٓخ لح٤ُٔخٓخصلحُظـخ٣ٍش لَٔأسكٍٞ

لرـَٝل لح١٧َحف لؿ٤ٔغ لطوَٛخ لحُظ٢ لحُؼَٔ لٝٗوخ١ لحُظ٤ٛٞخص لٖٓ لرٔـٔٞػش لحُوَٝؽ رٜيف

 .ػٔخ٣ٍٍٝخىطٜخل٨ُلَٔأسحُظ٘ـ٤غلػ٠ِلٓ٘خًٍشلحُ

ل - لطؼ٣ِِ له٬ٍ لٖٓ لحُٔظ٢ٓٞ، لحُٔٔظٟٞ لػ٠ِ لحُح٬ٛ٩ف لػٖللَٔأسهيٍحص لحُظـخ١ٍ لػِٜٔخ ك٢

لحُٔـخٍلًُٝيل ٣َ١نلحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلٝٓئٓٔخصلحُٔـظٔغلحُٔل٢ِلٝحُٔ٘ظٔخصلحُؼخِٓشلرٌٜح

 .أك٠َلُٔٔخٍٓشلحُظـخٍسلٖٓلؿخٗذلحُ٘ٔخءلط٤٘٤ٌٜٖٔٚلحُظـخ٣ٍشلٝهِنلر٤جشلأػٔخُٝط٤ٔ٘شلل٣٩ـخى

لحُ - لط٤ٌٖٔ لػ٠ِ لحُؼَٔ له٬ٍ لٖٓ لحُـِث٢، لحُٔٔظٟٞ لػ٠ِ لحُظي٣ٍذ،للأسَٔح٬ٛ٩ف ل٣َ١ن ػٖ

لح٧ لػ٠ِ لٝحُظٞؿ٤ٚ للػٔخٍحُظط٣َٞ، لٍٝكغ لُٔٔخٍٓظٜخ لحُطَم لأك٠َ ٝطلي٣يللًلخءطٜخحُظـخ٣ٍش

 .ٝط٤َٜٔلكَٙلحَُ٘حًشلحُظـخ٣ٍشلٝحُلٍٜٞلػ٠ِلحُظ٣َٞٔلحُٔل٢ِلٝحُي٢ُٝ

 برغبسًٝ  َشأحٍقٍ٘بد الإطلاؽبد اىزششٝؼٞخ ىزَنِٞ اى :اىفشع الأٗه

لكا٢لح٧ٗظٔاشللٔاَأس١ٞٔ٘لٝطؼ٣ِاِلىٍٝلحُحُظلٝح٫ٗلظخف١لهظٜخىحُظلٍٞلح٫  ُ لٓاٞح  َ ٣ظطِاذلططا٣ٞ

اا  ٓ ٝحُٔئٓٔااخصلحُٔي٤ٗااش،لٛاا٢لحُ٘ٔااًٞؽلح٧ٓؼااَلحُوااخىٍلػِاا٠لطلو٤اانلكيُٝااشلحُوااخٕٗٞللخٝحُظ٘اا٣َؼخصلػٔٞ

ُااٌحلكااؤٕلطلااي٣غلح٧ٗظٔااشل١لٍٝكااغلحٌُلااخءسلحُظـخ٣ٍااشلٝحُٔ٘خكٔااشلحُؼخ٤ُٔااش؛لهظٜااخى٫حلح٫ٓااظيحٓشلٝحُ٘ٔااٞ

ٝؿ٤ااَٙلٓااٖللخطـخ٣ٍ االٔااَأسِلحُلوااٞملٟٝاأخٕلحُؼيحُااشلُظلو٤اانلطٌٔاا٤ٖلحُحُوخ٤ٗٞٗااشلٝحُظ٘اا٣َؼخصلٝطؼ٣ِاا

ٛخ،لحهظٜاااخىأٛااايحفلٓااا٤٘ؼٌْلا٣ـخراااخلػِااا٠لحُٔـظٔاااغلرٌٔٞٗخطاااٚ،لٝأٓاااٖلحٌُِٔٔاااشلٝحٓاااظوَحٍٛخلٝٗٔاااٞل

.لٍٝهخثٜخ،لٍٝكخ٤ٛشلٓٞح٤٘١ٜخ
(1)

ل

لػ٠ِلحُٔوٞٓخصلحُظخ٤ُش:ل٣ٔظ٘يللخطـخ٣ٍ للَٔأسرظؤ٤ْٓلح٬ٛ٩كخصلحُظ٣َ٘ؼ٤شلُظ٤ٌٖٔلحُل

ّٓنلٓزخىةلحُؼيحُشلٝحُ٘لخك٤شلرٌَلٓخل٣ٌٜٔ٘خلطـخ٣ٍ للَٔأسوٞملحُكلعلك -  خحُٔٞؿٞىلأ٬ٛلٝطَ

 حُظ٢لطٌٜٔ٘خلٖٓلطلو٤نلحُظ٤ٔ٘شلحُ٘خِٓشلٝأىحءلأىٝحٍٛخلحُٔطِٞرشلَٔأسكٔخ٣شلكوٞملحُ -

٣ِلط٘خك٤ٔشلحُ - ِّ َللٝاٗٔخك٢لحُؼَٔلحُظـخ١ٍل٤ُْلػ٠ِلحُٔٔظٟٞلحُٔل٢ِلكو٢للَٔأسطؼ  ػخ٤ُٔخلأ٠٣خ

                                                           

حّل (1) َّ ،لحُٔؼٜاايلحُؼااخ٢ُٔلُِلٌااَلٗالاعاازغبثخ اىزؾااذٛ :الاعزَاابػٜ الأٍااِاقزظاابد ل(،2014)حُؼااٍٞحٕ،لأكٔاايلكاا

ل109ٙلح٢ٓ٬ٓ٩،لح٣٫ُٞخصلحُٔظليس،ل
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كاا٢لًخكااشلحُوااٞح٤ٖٗلٝح٧ٗظٔااشللٔااَأسصلحُظ٘اا٣َؼ٤شلَُٔحؿؼااشلٝططاا٣َٞلٟٝااغلحُٗاا٤ُٞٔشلح٩ٛاا٬ك٤خ -

لحَُٔطزطشلٝؿ٤ٔغلحُوطخػخصلىٕٝلحٓظؼ٘خء

ٜايفلُـاٌدلح٫ٓاظؼٔخٍحصلح٧ؿ٘ز٤اشلطـاخ١ٍلٓظا٤ٖل٣لحهظٜاخىحُظ٘ا٣َؼ٤شلُز٘اخءللح٩ٛا٬كخصطٞؿ٤ٚل -

 َٔأسحُٔخ٤ُشلٝحَُكخ٤ٛشلُِلط٤ٔ٘شلح٫ٓظؼٔخٍحصلحُٔل٤ِشلحُظ٢لطلو٤نلح٫ٓظيحٓشٝ

،لٝطؤ٤١َٛاخلح٩ٓا٤ٓ٬شػ٠ِلح٧ْٓلحُي٤٘٣شلُِ٘ا٣َؼشللَٔأسخءلح٬ٛ٩كخصلحُظ٣َ٘ؼ٤شلحُوخٛشلرخُر٘ -

حصلاؿَحءأًؼَل٬ٓٓشلٝأًؼَلهخر٤ِشلُِظ٘زئ،لٓغلٓئٓٔخصلٝلَٔأسرٍٜٞسلطـؼَلحُٔٔخثَلحُظـخ٣ٍشلُِ

 ىٕٝلأ١لٌَٗلٖٓلأٌٗخٍلحُظ٤٤ِٔلَٓأسهخ٤ٗٞٗشلؿي٣يسلطظوزِٜخلًخ

حُٜٔخىملػ٤ِٜخللَٔأسٓغلح٫طلخه٤خصلحُي٤ُٝشلحُظ٢لطؼ٠٘لرخُلؼ٤ش٬ٛكخصلحُظ٣َ٘ح٩لٔشٍَٟٝسلٓٞحث -

 ٍىٕٖٓلح٧

 ل.حُظ٣َ٘ؼ٤شلحُٔ٘لٌسل٠ُٔخٕلٗخؿؼ٤ظٜخلٝح٬ٛ٩كخصحُظـخ١ٍللَٔأسٟٔخٕلحُظِحٝؽلٓخلر٤ٖلٝحهغلحُ -

،لٝآٍاخءلهخػايسلطـخ٣ٍاشلحُظ٣َ٘ؼ٤شلُٔٞحًزشلحُٔظـ٤َحصلحُظـخ٣ٍشلحُؼخ٤ُٔاشلح٬ٛ٩كخصطٞؿ٤ٚلىكشل -

ٖلح٫ٗطاا٬ملٜٓ٘ااخلٗلااٞلحُٔٔااظوزَلرٔ٘ااَٝػخصلطـخ٣ٍااشلحُؼ٬ٔهااشلٝٓظطِزخطااٚل٣ٌٔاالٔااَأسٛااِزشلُِ

.حُٔظـ٤َسلٝحُٔٔظـيس
(1)ل

ل

ٗرغٖٞو ٗط٘ىٖب ىلأط٘ه  َشأحاىَزؼيقخ ثبىقٞ٘د اىَفشٗػخ ػيٚ اى: الإطلاؽبد اىزششٝؼٞخ أٗلاً 

 اىزغبسٝخ 

شلٓاٖلحُو٤اٞىلػِا٠لٓـٔٞػالػٔخ٨ٍُلَٔأسح٤ُّٞ،لطز٠٘لحُلـٞسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لك٢لحُظـخٍسل٣ٍٝخىسلحُ

حُظـخ٣ٍاشل٣ٌٔاٖلٓؼخُـظٜاخلط٘ا٣َؼخلٓاٖلها٬ٍللَٔأسؿ٤َلحُوخ٤ٗٞٗشلطٌَ٘لكٞحؿِلحُوخثٔشلأٓخّلٓ٘خ٣ٍغلحُ

ل:ح٬ٛ٩فلحُظ٣َ٘ؼ٢لٍ

 اىزغبسٛ  َشأحاىْظ٘ص اىزششٝؼٞخ ىؼَو اى . أ

حػظٔخىحلػ٠ِلحُٜ٘ؾللَٔأسحُوٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍشلُْلطظ٠ٖٔلأ٣شلأكٌخّلطْٔلٓزيألحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحَُؿَلٝحُ -

لَٔأسحُظـخ١ٍل٣ظطِاذلإٔلطظ٠أٖلحُواٞح٤ٖٗلٜٗاٞٙلهخٛاشلراخُلَٔأس٢ُلٝحُؼخّلٌُٖلٝحهغلحُحُ٘ٔٞ

ػخِٓاشللَٓأسطايػْلطـخٍطٜاخلٝطٌٜٔ٘اخلًاخلٔاَأسط٘ظْلٗئٕٝلٓٔخٍٓاظٜخلُِظـاخٍسل٤ٔٓٝاِحصلهخٛاشلُِ

                                                           

طو٣َااَلٓ٘ظٔااشلحُظؼااخٕٝلح٫هظٜااخى١لٝحُظ٤ٔ٘ااش،لٓ٘ظٔااشلحُؼٔااَلحُي٤ُٝااش،لًَٓااِلحُٔااَأسلحُؼَر٤ااشلُِظااي٣ٍذلٝحُزلااٞعل (1)

ٗالأسدُ ٗاىَغاشة رغٞٞش اىق٘اِّٞ ٗمغاش اىؾا٘اعض ٍاِ أعاو رؾقٞا  اىزَناِٞ الاقزظابدٛ ىيَاشأح فاٜ ٍظاش ل-ل2020

للٗرّ٘ظ
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ٝحُلَٙلػ٠ِلحُظٞك٤نلر٤ٖلٝحؿزخطٜخلحُؼ٤ِٔشلطـخٙلح٧َٓسلٝػِٜٔخلحُظـخ١ٍلك٢لحُٔـظٔغلٝحُظ٤ًَِل

 ػ٠ِ:

 ل.سلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لك٢لح٧ؿَحُٔٔخٝح 

 حُظـخ٣ٍشلػٔخٍحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لػزَلٓٔظ٣ٞخصلٓوظِلشلٖٓلح٧. 

 حُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لىحهَلحُٔـٔٞػخصلحُظـخ٣ٍش. 

 حُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لرلٞحثيلٝػٞحثيلحُظـخٍس. 

 حُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٓٔخٍٓخصلحُظٞظ٤قلحُظـخ١ٍ.
(1)ل

 

ٗظْلحُظـخٍسلا٠ُللًحصلح٩ػخهشلٝحُظلي٣خصلحُوخٛشلٖٓلحٍُٞٛٞلَٔأسا٬٣ءلحٛظٔخّلهخٙلُظ٤ٌٖٔلحُ -

 ل.رٍٜٞسل٤َٓٔسلٝٓٔخ٣ٝشلُِـ٤ٔغ

ٓاٖلك٤اغلٓٔاخٝحطٜخلرخَُؿاَللَٔأساػخىسلحُ٘ظَلرخُوٞح٤ٖٗلؿ٤َلحُظـخ٣ٍاشلًُاضلحُٜاِشلٝحُٔظؼِواشلراخُ -

ٓاٖلك٤اغلط٤ٌٜٔ٘اخلٓاٖلٓٔخٍٓاشلكوٜاخلحُظـاخ١ٍلر٤ٔاَلًخُٜ٘اٞٙلأٝللرٌخكشلحُلوٞملٝح٫ُظِحٓخص

 ٤شلٝؿ٤َٛخ.لؿظٔخػشلٝحُـ٘خث٤شلٝحُوٞح٤ٖٗلح٫ىح٣ٍ٣ٍشلٝحُوٞح٤ٖٗلح٩حُيٓظٞ

ٝطوٜا٤ٚلر٘اٞىلهخ٤ٗٞٗاشلُٜاخلُظؼظا٤ْلٗٞػ٤اشلٝكؼخ٤ُاشلٝؿي٣اشللٔاَأسحُ٘ٚلَٛحكشلػِا٠لكواٞملحُ -

٣خ،لٝطٌؼ٤قلحُـٜٞىلٖٓله٬ٍلطط٣َٞلٓ٘ظٞٓشلط٣َ٘ؼ٤شلحهظٜخىحُظـخ٣ٍشلٝط٤ٌٜٔ٘خللَٔأسٓ٘خًٍشلحُ

خ٣ٍشلحُٔٔخٗيسلٝحُزَحٓؾلٝحُوطا٢لحُظـخ٣ٍاشلٝحُٔٞحُٗاخصلهٜا٤َسلٖٓلحُوٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍشلٝؿ٤َلحُظـ

ٗلااٞلحُؼيحُااشللٔااَأسحُظـِااذلػِاا٠لحُظلااي٣خصلحُظاا٢لطؼ٤اانلٓٔاا٤َسلطواايّلحُاُاا٠لل٣ٞ١ِٝااشلح٧ٓاايلحُٜخىكااش

 ل.َٔأسٝحُٔ٘خًٍشلٝحُٔٔخٝحسلٝطٌخكئلحُلَٙلُِ

ظ٣ِ٤٤ٔاشلكا٢لحُلػٔاخٍرلؼخ٤ُاشلُلاخ٫صلحُٔٔخٍٓاخصلٝح٧لخحُ٘ٚلَٛحكشلػ٠ِلًلخُشلحُظٜي١لهخ٤ٗٞٗ ا -

ػِا٠لىٍٝٛاخللحر٘اخء للٔاَأسحُؼَٔلحُظـخ١ٍلحُظ٢ل٣ظْلحُٞهٞفلػ٤ِٜخلٝحُظا٢ل٣ٔخٍٓاٜخلح٤ُٜ٘ٔإٞلٟايلحُ

ؿ٤ٔاغلاُا٠للحُـ٘ٔخ٢ٗلٝحُظ٘ايىلرخُؼوٞراشلكا٢لكخُاشلاػزخطٜاخلٌُلخُاشلكؼخ٤ُاشلحُؼيحُاشلًٝلاخءلطٜاخلرخُ٘ٔازش

 ل.٢ٍىٗأٓٞسلرخُظؼي٣َلحُظ٣َ٘ؼ٢لك٢لهخٕٗٞلحُؼَٔلح٧لحُ٘ٔخء

،لٔاَأسحُطظًَِلك٢لؿِٔشلٖٓلحُٔزخىةلحُظ٢لطلٔا٢للصلحُظ٣َ٘ؼ٤شلُِٔؼخ٤٣َلٝحُلٔخ٣ش٬ط٤ٔ٠ٖلحُظؼي٣ -

٤ااشلحُٜٔ٘ااٞٙلػ٤ِٜااخلكاا٢لحطلخه٤ااشلٓ٘ظٔااشلحُؼٔااَلحُي٤ُٝااشلٍهااْلؿظٔخػح٫لطظٔؼاّاَلكاا٢لطااٞك٤َلحُلٔخ٣ااش

                                                           

ل.149ٙلحُوخَٛس،للٓ٘٘ؤسلحُٔؼخٍف،ل،1ّ،لاى٘عٞض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ(لل1971ًٔخٍل)ل٠ٜٓطلل١ٚ،ل(1)
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٢لٝحُو٠اااخءلػِااا٠لًخكاّااشلأٗاااٌخٍلحُظ٤٤ٔاااِلكااا٢لؿظٔاااخػ(لر٘اااؤٕلحُٔؼاااخ٤٣َلحُاااي٤ُٗخل٠ُِااأخٕلح102٫)

 .ُظـخ١ٍلرٌخكشلٓـخ٫طٚح٫ٓظويحّلٝحُؼَٔلح

 اىزغبسٛ  َشأحٞخ ىؼَو اىعزَبػاىقٞ٘د الا . ة

حُٔلاايىسلُِؼوخكااشلحُٔااخثيسل٣اايٍؿخٕلٟاأٖللٔااَأسح٧ػااَحفلحُٔـظٔؼ٤ااشلٝحُٜااٍٞلحُ٘ٔط٤ااشلُاايٍٝلحُ

حُظـخ٣ٍاشلٓٔاخل٣ـؼاَللػٔاخٍٝٓ٘خًٍظٜخلك٢لحُظـاخٍسل٣ٍٝخىطٜاخل٨ُلَٔأسحُؼٞحَٓلحُظ٢لطئػَلػ٠ِلػَٔلحُ

شلػِا٠لحُ٘اٞعلرٌَ٘لأًزَلرٔزذلح٧ىٝحٍلحُٔز٤٘الَٔأسحُؼٞحثنلحُظ٢لطٞحؿٚلحُحُظؼٔنلك٢لٌٛحلحُـخٗذلُلْٜل

ُؼِٜٔاااخلحُظـاااخ١ٍلٝرخُظاااخ٢ُ،لكااابٕلٛاااٌحلحُٟٔٞاااٞعل٣ٔاااظيػ٢لحُظااايهَلل٢لٝحُوٞحُاااذلحُ٘ٔط٤اااشؿظٔاااخػح٫

حُٔؼااخ٤٣َلٝحُٔٞحهااقلحُظـخ٣ٍااشلكاا٢لحُٔـظٔااغ،للػٔااخٍٛااخكزخصلح٧اُاا٠للـ٤٤ااَلحُ٘ظااَسطحُظ٘اا٣َؼ٢لُاايػْل

ؿظٔخػ٤شلطـخٜٖٛلٖٓلؿٜاشلٝٓاٖلؿٜاشلأهاَٟلحُظايهَلحُظ٘ا٣َؼ٢لُظٌٔا٤ٖلحلحُٔـظٔؼ٤شٝٝؿٜخصلحُ٘ظَل

٤شلرٜاٍٞسلطَحػا٢لًخكاشلحُلَٝهاخصلؿظٔخػٛخلح٫حٍىٝأٖٓلطلو٤نلحُظٞحُٕلر٤ٖلحُؼَٔلحُظـخ١ٍلٝلَٔأسحُ

طـخ٣ٍش.لأػٔخٍٝحَُؿَلٝلطؼظيلرويٍحطٜخلًَحثيسللَٔأسر٤ٖلحُ
(1)

ل

  َشأحرقِْٞ ثٞئخ ػَو رغبسٝخ ٍزخظظخ ىي . د

خ٣ٍااشلٝأىٝحصلٓخى٣ااشلُِٔئٓٔااخصلٝحُ٘ااًَخصلحُظـخ٣ٍااشلٝؿ٤َٛااخلٓااٖلحُواايٓخص،لطااٞك٤َلر٤جااشلطـ

زشلٝآٓ٘شلُِ ،لٌٝٓٔ٘شلحٍُٞٛٞلا٤ُٜخلٓاٖلؿ٤ٔاغلحُ٘ٔاخءلٓاٖلها٬ٍلٟٝاغلا١اخٍلهاخ٢ٗٞٗلَٔأسطٌٕٞلَٓكِّ

ل٢ِ٣:ل٣وٖ٘لٓخ

ٓٔخل٣لظقلحُٔـخٍلأٓخٜٓخلُِظويّلك٢لحُؼَٔلحُظـخ١ٍلٝطل٤ٖٔللَٔأسطو٤ٖ٘لحُز٤جشلحُيحػٔشلٝحُٜي٣وشلُِ -

١لٝططٍٞٛخلك٢لحَُٔحًِلحُٞظ٤ل٤ش،لٝط٘ـغلحُ٘ٔخءلهخٍؽلٓٞملحُؼَٔلريهُٞٚلهظٜخىح٫لظخؿ٤ظٜخاٗ

ل.لٓل٤ِخلٝػخ٤ُٔخ

لَٔأسحُلٝؿٌدلَٔأسطو٤ٖ٘ل١َٝٗلحُؼَٔلحُظـخ١ٍلك٢لحُوطخػ٤ٖلحُؼخّلٝحُوخٙلُظل٤ٖٔلٟٝغلحُ -

لل.حُؼخِٓشلٟٝٔخٕلًخَٓلكوٞهٜخلحُظـخ٣ٍش

لل.ح٣َٓ٧شلَأسٔطٞك٤َلٌٓخٕلَُػخ٣شلح١٧لخٍلٝط٤َٜٔلٜٓخّلحُ -

ل.َٔأسط٘ظ٤ْلحُٔٞح٬ٛصلٝلطٞك٤َٛخلرٌِلشلٓؼوُٞشلُِ -

لل.ىحهَلحُؼَٔلَٔأسح٠ُٔخ٣وخصلحُظ٢لهيلطظؼَٝلُٜخلحُأٝللٖٓلحُظلَٕلأٓ٘شطٞك٤َلر٤جشل -

                                                           

ل،،لىحٍلحَُحكي٣ٖلُِطزخػشلٝحَُ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ،لحُؼاَحمثؾ٘س فٜ اىقبُّ٘ ٗاىغٞبعخ،ل(2005ٛ٘يح١ٝ،لؿٞحىلًخظْل) (1)

ل20ٙل
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لحُٔظٔخ١ٝلُِ - لح٧ؿَ لٓزيأ لحُؼَٔلَٔأسطؼ٣ِِ لكٔلحُظـخ١ٍلػٖ لحُٔظٔخ٣ٝش لٝحُو٤ٔش لح٤ٔٛ٧ش ذلًٝ

لٛخلحطلخه٤ش لٝحُظ٢ لح٧ؿٍٞ لك٢ لح٧حُٔٔخٝحس لػ٤ِٜخ لحُِـ٘شلل1996لحُؼخّلٍىٕىم له٬ٍ لٖٓ ط٘لٌ

 .ك٢لح٧ؿٍٞل٨ُٜٗخفحُظٞؿ٤ٜ٤شلح٤٘١ُٞشل

لٔاَأسإٔله٤٠شلر٤جشلحُؼَٔلأهٌصلرؼيحلآهَلٓاغلطِح٣ايلٓ٘اخًٍشلحُا٠ُلل٣ـيٍلحُظ٘زٚٛ٘خلأؿيللأٗٚلٝ

ك٢لح٤ُٔيحٕلحُظـخ١ٍلٝهخٛشلح٧ٓٞحملٝحُٔلاخٍلحُظـخ٣ٍاش،لكزؼايلإٔلًاخٕلحُٔطِاٞدلر٤جاشلػٔاَلؿخًراشل

ًؼَٜ٘لكخْٓلك٢لػ٤ِٔاشلٖٓلٗخك٤شلح٧ىٝحصلٝحُظـ٤ِٜحص،لأٛزقلٓلّٜٞلح٧ٓخٕلك٢لر٤جشلحُؼَٔللَٔأسُِ

للَٔأس٢ُٝ.لٌٝٛحلحُزؼيلحُـي٣يلٟٝغلَٓ٘ٝعلػَٔلحُحُظو٤٤ْلحُي ػ٠ِلحُٔلي،لٓخلُْل٣ٔخٍّلٟاـ٢للًخ٬ٓ 

ىحهااَلح٧ٓااٞحملٝحُٔلااخٍللٔااَأسُظااٞك٤َلٓٔااظٟٞلػااخٍلٓااٖلح٧ٓااخٕلُِلػٔااخٍكو٤واا٢لػِاا٠لأٛاالخدلح٧

لحُظـخ٣ٍش.

 اىزغبسٛ  َشأحاىؾ٘اعض اىزغبسٝخ ىؼَو اى . س

.لٝحُظـخٍسلحُلَسلحهظٜخىطؼظزَلحُظـخٍسلحُلَسلك٢لحُِٔغلٝحُويٓخصل٤ًٍِسلأٓخ٤ٓشل١٧لَٓ٘ٝعل

ُلواَ،لٝطلو٤انلحُظ٤ٔ٘اشلٝحُليلٖٓلحل،١لٝحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُيٍٝهظٜخىُِ٘ٔٞلح٫لح٧ٓخ٢ٓرٞٛلٜخلحُٔلَىل

حُو٤ااٞىللٝاُحُااشطِااِّلحُلٌٞٓااخصلرظل٣َااَلحُظـااخٍس،لل2030ؼااخّلكوطااشلحُظ٤ٔ٘ااشلحُٔٔااظيحٓشلُحُٔٔااظيحٓشل

لحُٔلَٟٝشلػ٤ِٜخ.ل

حُوايٍسلػِا٠لحُظاؤػ٤َلرؼٔانلك٢ل٤ٓخٓخصلحُظـخٍسلحُي٤ُٝشلٝحُو٤ٞىلحُٔلَٟٝشلػ٤ِٜخللٝطٌٖٔلأ٤ٔٛش

ٝٓاٖلر٤ٜ٘اخلحُلانلكا٢لحُؼٔاَلحُظـاخ١ٍلٝحُلانلرظٌاخكئللٔاَأسك٢لحُظٔظغلرٔـٔٞػاشلٝحٓاؼشلٓاٖلكواٞملحُ

حُٔظٔخ١ٝ.لرخ٧ؿَحُلَٙلٝحُلنل
(1)

ٖٓلحُظـخٍسلرطَملٓوظِلشلٖٓلك٤غللح٫ٓظلخىسٖٓللَٔأسُظ٤ٌٖٔلحُل

٣شلحُٔظخكاشلُٜاخل٤ًٔٝظٜاخلهظٜاخىح٫لٝح٧ىٝحٍح٧ؿٍٞ،لٌٝٓخٓذلحَُكخ٤ٛش،ل١ٝز٤ؼاشلحُٞظاخثقلحُظـخ٣ٍاشل

شلكؤٗٚل٫لريلٝإٔل٣ظْلحُظ٤ًَِلػ٠ِل٣ُخىسلكَٜٛخلحُظـخ٣ٍشلٖٓلها٬ٍلاػاخىسلحُ٘ظاَلرخُظ٘ا٣َؼخصلحُٔظؼِوا

لل:د

لل.رٚلًؼَٜ٘لأٓخ٢ٓلَٔأسحُلٝاىٓخؽحَُه٢ٔلحُٔظ٘خ٢ٓللهظٜخىحُظٞٓغلك٢ل٬َٓٓلحُو٤ٔشلحُؼخ٤ُٔشلٝح٫ -

حُظـخ٣ٍاشلٝلحُٔاِغلحُظا٢للَٔأسحُلأػٔخٍهلٞلحُلٞحؿِلحُظؼ٣َل٤شلٝؿ٤َلحُظؼ٣َل٤شلحُٔلَٟٝشلػ٠ِل -

لل.َٔأسط٘ظـٜخلٝطٔظٌِٜٜخلحُ

لل.ك٢لحُيٍٝلحُ٘خ٤ٓشلىحلأًزَلٖٓلحُ٘ٔخءٓٔخل٣ٌٖٔلػيلَٔأسكظقلحُظـخٍسلك٢لحُويٓخصلٝحٍُِحػشلُِ -

                                                           

ل.254ٙلللػٔخٕ،ل،لًَِٓلحٌُظخدلح٫ًخى٢ٔ٣،غبسح اىذٗىٞخقبُّ٘ اىز(،ل2018رٖلأكٔيلل)ل،حُلخؽل(1)
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ٓٔاخل٣ِ٣ايلٓاٖللٔاَأسشلٝحُٔ٘اخ٣ٍغلحُٜاـَٟلٝحُٜاـ٤َسلٝحُٔظٞٓاطشلٌُُِظ٤َٗٝحُظٞٓغلرخُظـخٍسلح٩ -

ل.حُؼخ٢ُٔلهظٜخىك٢لح٫لَٔأسكَٙلط٤ٌٖٔلحُ

  برغبسًٝ  َشأحٗدػٌ اى الاعزضَبسرشغٞغ  . ط

لٔااَأسـ٘ٔاا٤ٖلٝطٌٔاا٤ٖلحُشلأٓخٓاا٤شلر٘ااؤٕلحُٔٔااخٝحسلراا٤ٖلحُحٓااظَحط٤ـ٤ل٣ؼظٔاايلحُز٘اايلحُااي٢ُٝلػِاا٠

لل:ػ٬علًٍخثِل٢ٛٝا٠ُلل١لطٔظ٘يهظٜخىح٫

 ل.٤ًٍِسلحُلٔخ٣ش -

 .٤ًٍِسلحُظؤػ٤َ -

 ل.٤ًٍِسلح٫ٓظؼٔخٍ -

شلٛٞلحُٔٔخػيسلك٢لطلي٣يلحًَُ٘خصلحُٔزظٌَسلًحصلحُ٘ٔٞلحَُٔطلغلٓظَحط٤ـ٤كخُٜيفلٖٓلططز٤نلح٫

حُٔٔاخػيسلكا٢لاهخٓاشله٘اٞحصل،لٝٓاٖلػاْلطواي٣ْلحُٔ٘اٍٞسلٝه٤اخٍحصلحُظ٣ٞٔاَلحُٔاخ٢ُلٝٔاَأسحُظ٢لطوٞىٛخلحُ

٣شلٜٓٔاشلٓلخىٛاخلكاًحلً٘اضلٓاٖلحهظٜاخىحطٜخٍلٓغل٤ًخٗاخصلح٧ٓاٞحم.لاًلحٕلحُز٘ايلحُاي٢ُٝلأهاٌلروخػايسل

كٖٔلٗزٚلحُٔئًيلأٗيلٍؿَ.لٌُٝاٖل٣ـايٍلرايللحُٔوخ١َسلك٢لٓ٘خ٣ٍؼْٜا٠ُللحُٔٔظؼ٣َٖٔلح٣ٌُٖل٣ِ٘ػٕٞ

ؼَلك٢لحٓظؼٔخٍلأٓٞحُيلكا٢لٗاًَشلإٔلطؼِْلإٔلأك٠َلكَٛشل٢ٌُلطظلٞملك٢لاىحثيلػ٠ِلرو٤شلحُٔٞملطظٔ

كل.َٓأسطـخ٣ٍشلطوٞىٛخلح
(1)

ٖٓله٬ٍلك٢لطزٔا٢٤لهاَحٍحصللَٔأسٝلطْٜٔلٌٛٙلحُوخػيسلحُؼخٓشلك٢لط٤ٌٖٔلحُل

لح٫ٓظؼٔخٍلحُٔؼويسلرٌَ٘لًز٤َلاًحل١ُزوض.ل

حُظ٣َ٘ؼ٢للح٬ٛ٩ف٣ـذلإٔل٣ًَِللَٔأسُٝظ٘ـ٤غلح٫ٓظؼٔخٍلرخُوطخعلحُظـخ١ٍل٣ُٝخىسلط٤ٌٖٔلحُ

لٌٛحلحُ٘ؤٕلػ٠ِ:للك٢لٍىٕك٢لح٧

 ل.٣شهظٜخىط٘ـ٤غلحُظؼخٕٝلحُظـخ١ٍلحُي٢ُٝلرٌخكشلحُٔٔظ٣ٞخصلح٫ -

 .ح٫ٓظلخىسلٖٓلحُوزَحصلٝح٩ٌٓخ٤ٗخصلحُي٤ُٝشلح٫ٓظؼٔخ٣ٍشلك٢لٌٛحلحُوٜٞٙ -

 .ك٢لح٩ىحٍحصلحُؼ٤ِخلطلَٝلػ٤ِٜٖلطلي٣خصلأهَلَٔأسطٞك٤َلحُز٤جشلؿخًرشلُِ -

 .ٍكغلٗٔزشلحُظٔؼ٤َلحُ٘ٔخث٢لك٢لؿَفلحُظـخٍس -

 ل.حصلحُلٍٜٞلػ٠ِلط٣َٞٔلُيػْلحُٔ٘خ٣ٍغلح٫ٓظؼٔخ٣ٍشاؿَحءَلط٤ٜٔ -

 ل.حصلٝح٤ُٔخٓخصلحُل٤ٌٓٞشل٬ُٓظؼٔخٍحصلحُظـخ٣ٍشؿَحءطز٢٤ٔلح٩ -

                                                           

ل30/6/2020لؽبىخ اىَشأح فٜ اىَشش ل–رَٗخٓؾلحُز٘يلحُي٢ُٝلط٤ٌٖٔلحَُٔأسلك٢لحَُٔ٘ملل(1)
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 .٣ُخىسلحُظٞؿٚل٨ُٓٞحملحُلَس -

 .حُظـخ١ٍلح٫ٓظؼٔخٍط٘ـ٤غلا٠ُلل٣ُخىسلحُلٞحكِلٝح٩ػلخءحصلحُٜخىكش -

 .ح٧ٓٞحملحُؼخ٤ُٔشا٠ُللط٤َٜٔلآٌخ٤ٗشلحٍُٞٛٞ -

ل.حٍىلحُز٣َ٘شلحُٔئِٛشلطـخ٣ٍخلٝحُٔيٍرشلػ٠ِلح٫ٓظؼٔخٍحصلحُظـخ٣ٍشطٞك٤َلحُٔٞ -
(1)

ل

 د. إطلاػ اىغٞبعبد اىزغبسٝخ 

٣شلحُظاا٢لططزوٜااخلحُيُٝااشلكاا٢لٓـااخٍلطـخٍطٜااخلهظٜااخى٣وٜاايلرخ٤ُٔخٓااخصلحُظـخ٣ٍااشلح٤ُٔخٓااخصلح٫

ش(حٓاظَحط٤ـ٣٤ش،لحهظٜاخى٤اش،لحؿظٔخػحُوخٍؿ٤شلرـاَٝلطلو٤انلأٛايحفلٓؼ٤٘اشل)ٓخ٤ُاش،ل
(2)

خل.لٝٛا٢لأ٠٣ا

ك٤ٜاخلُظ٘ـ٤غلحُٜخىٍحصأٝللٓـٔٞػشلح٧ٓخ٤ُذلٝح٧ىٝحصلحُظ٢لطٔظويٓٚلحُيُٝشلُِليلٖٓلحُٞحٍىحص
(3)

.ل

٣ٝ٘لَٜلح٫ٛظٔاخّلرخ٤ُٔخٓاخصلحُظـخ٣ٍاشلكا٢لٟٓٞاٞعلحُلٔخ٣اشلٝحُلخؿاشلا٤ُٜاخ،لأ١لإٔلحُيُٝاشلطظايهَل

صلحُٔلِاا٢لكواا٢.لٝهاايلططااٍٞصلح٤ُٔخٓااخلهظٜااخىٝططزاانلأىٝحصلح٤ُٔخٓااشلحُظـخ٣ٍااشلُـااَٝلكٔخ٣ااشلح٫

حُؼاخ٢ُٔللهظٜاخىح٫لططاٍٞاُا٠لل،ل٣َٝؿاغلًُايح٧ه٤اَسحُظـخ٣ٍشلحُي٤ُٝشلرٌَ٘لٓظٔاخٍعلػزاَلحُٔا٘ٞحصل

ل٣شلحُؼخ٤ُٔش.هظٜخىٝحُــَحك٤خلح٤ُٔخ٤ٓشلٝحُظلٍٞلك٢لحُوٞسلح٫

ؿااخءصلُظِز٤ااشلحكظ٤خؿااخصلطظؼِاانلر٤ٔخٓااخصلطل٣َااَللٔااَأسح٤ُٔخٓااشلحُظـخ٣ٍااشلحُؼٔخ٤ُااشلُظٌٔاا٤ٖلحُ

حُؼخ٤ُٔاشلػِا٠لٓٔاظ٣ٞخصلٓوظِلاشلكا٢لٛاٍٞسلٍٓاّٞلؿ٤ًَٔاش،لحُو٤اٞىلحُظـخٍسلٗظٔظٜخلٓ٘ظٔشلحُظـاخٍسل

٣اؤط٢لحُظٌٔا٤ٖللخٝػ٠ِلحُٔٔظٟٞلح٩ه٢ٔ٤ِلأ٠٣ للحُطٞػ٤شلػ٠ِلحُظـخٍسلٝكٔخ٣شلحُٜ٘خػشلحُٔل٤ِشلُِيٍٝ.

رٍٜٞسلٓزخىٍحصلحُظٌخَٓلحُظـخ١ٍلٝأٓخلػِا٠لحُٔٔاظٟٞلحُٔلِا٢لكاخُظ٤ٌٖٔلؿاخءلر٘اٌَلٓوظِاقلرٔازذل

ك٢لهط٢لحُظ٤ٔ٘شلح٤٘١ُٞشله٤َٜسل٣ٞ١ِٝشلحُٔيٟ.للىٓؾلحُيٍٝلحُٔظِح٣يلُِظـخٍس
(4)

ل

ل:َشأحىزَنِٞ اى الأدٗاد اىزغبسٝخلٙ.

٢ٛلحطلخملطؼويٙلحُيُٝشلٓغلؿ٤َٛخلٖٓلحُيٍٝلٖٓله٬ٍلأؿِٜطٜخلحُيرِٞٓخ٤ٓشل :اىَؼبٕذاد اىزغبسٝخ .1

شلحُٔوظٜشلرـَٝلط٘ظ٤ْلحُؼ٬هخصلحُظـخ٣ٍشلك٤ٔخلر٤ٜ٘خلط٘ظ٤ٔخلػخٓخل٣َ٘ٔلؿخٗذلحُٔٔخثَلحُظـخ٣ٍ

                                                           

ل47ٙلل،َٓؿغلٓخرن،لٍجبدئ الاعزضَبس ٗرطجٞقبرٔؿ٤َٔ،لل،هٔٞٙ (1)

ح٩ٓاخٍحصل،لٛا٘يٝملحُ٘وايلحُؼَرا٢،لاىؼشثٞاخعٞبعبد اىزغبسح اىخبسعٞاخ ٗاىجْٞٞاخ ىياجلاد ل،(1992حُ٘ـخٍ،لٓؼ٤يل)ل(2)

ل.19ٙللحُؼَر٤شلحُٔظليس،

ل134،لػزيل لمحمدلٗخ٤ٓش،لىحٍلحُلٌَلَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ،للٙل(2011)لحَُٜ٘لمحمدلٓلٔٞى (3)

(ل2012-1990)ل،لطٌِلشلػيّلط٤ٌٖٔلحَُٔأسلحهظٜخى٣خلػ٠ِلح٫هظٜخىلح١َُٜٔ(2015)لأرٞلحُؼ٤٘٤ٖ،لُٓٞحٕلكٖٔ (4)

ل.٤ًِشلحُظـخٍس،لرلٞعلٝٓوخ٫صل-،لؿخٓؼشلػ٤ٖلْٗٔل1،لعخ ىلاقزظبد ٗاىزغبسحاىَغيخ اىؼيَٞ
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ش.لٝطوّٞلػِا٠لٓزاخىةلى٤ُٝاشلػخٓاشلٓؼاَلٓزايألحُٔٔاخٝحسلٝٓزايألىح٣ٍح٩أٝلل٣شلٝلح٤ُٔخ٤ٓشهظٜخىٝلح٫

حُٔؼخِٓاشلرخُٔؼاَلُِيُٝاشلح٧ُٝاا٠لرخَُػخ٣اشلأ١لٓا٘قلحُيُٝاشلأك٠ااَلٓؼخِٓاشل٣ٌٔاٖلإٔلطٔ٘لٜاخلحُيُٝااشل

.ح٧هَٟلُطَفلػخُغ
(1)

ل

لصلحُظـخ٣ٍاش،لٝطظٔاْلرؤٜٗاخلٓلٜاِش؛ٓوخٍٗشلرخُٔؼخٛايحلح٢ٛلحطلخهخصلأهَٜلأٓي لل:الارفبقبد اىزغبسٝخ .2

طَ٘ٔلهٞحثْلحُٔاِغلحُٔظزخىُاشلٝل١اَملطزخىُٜاخلرا٤ٖلحُايٍٝلٝلحُِٔح٣اخلحُظـخ٣ٍاشلحُٔٔ٘ٞكاشلرٔٞؿزٜاخ،ل

ٝٛاا٢لحطلخه٤ااخصلًحصل١ااخرغلاؿَحثاا٢لٝط٘ل٤اا١ٌلرلٔااذلٓااخل٣ظلاانلػ٤ِااٚلراا٤ٖلح١٧ااَحفلٝٓااٖلٟاأٖل

 .حُٔؼخٛيحصلحُظ٢لط٠غلحُٔزخىةلحُؼخٓش

ِٓلوشلرخ٫طلخهخصلحُظـخ٣ٍشلٝل٣ٌٖٔلإٔلطٌٕٞلٓ٘لِٜشلػٜ٘خ.لط٘طا١ٞلل٢ٛلحطلخهخص :ارفبقٞبد اىذفغ  .3

ل ٓؼاَلطلي٣ايلػِٔاشللػ٠ِلط٘ظ٤ْل٤ٌُل٤اشلطٔا٣ٞشلحُلواٞملٝلح٫ُظِحٓاخصلحُٔخ٤ُاشلرا٤ٖلحُايُٝظ٤ٖلطلٜا٬٤ 

.ًُيا٠ُللحُظؼخَٓ،لطلي٣يلحُؼ٤ِٔخصلحُيحه٤ِشلك٢لحُظزخىٍلٝٓخ
(2)ل

 

لٗٞىٍلحُلوخثنلحُظخ٤ُش:للَٔأسحُلُٝظ٤ٟٞقلأ٤ٔٛشلىٍٝلح٤ُٔخٓخصلحُظـخ٣ٍشلك٢لطـخٍس

 إٔلحُظـخٍسلطَكغلأؿٍٞلحُ٘ٔخءلٝطٔخػيلػ٠ِلا٠ُلل2020هِٚلطو٣ََلٓـٔٞػشلحُز٘يلحُي٢ُٝلُٔ٘شل

خلػِا٠لل.لكخُيٍَٝٔأسٓيلكـٞسلح٧ؿٍٞلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لًٔخلٝطوِنلكَٙلػَٔلأك٠َلُِ ح٧ًؼَلحٗلظخك 

ٝؿايلأٜٗاخلطظٔظاغلرٔٔاظ٣ٞخصلأػِا٠لاؿٔخ٢ُلحُ٘اخطؾلحُٔلِا٢،لا٠ُللحُظـخٍس،لٝكو خلُو٤خّلٗٔزشلحُظـخٍس

.لٖٓلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘
(3)

 

 راؤٕللىح١ٍٝح٩ػِا٠لٓٔاظٟٞلحُو٤اخى١للحُظـخ٣ٍشلًحصلحُظ٘ٞعلحُلو٤و٢لر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘،لػٔخٍطظ٤ِٔلح٧

أىحإٛخلأك٠َ،لٝحٜٗخلطلونل٣ُخىحصلًز٤اَسلكا٢لح٧ٍراخفلرٜاٍٞسلٓٔاظَٔس.
(4)ل

ٝكانلطو٣َاَلٓ٘ظٔاشلل

 .2020حُؼَٔلحُي٤ُٝشلُٔ٘شل

                                                           

،لٓؼٜايلاىَجابدئ اىقبّّ٘ٞاخ فاٜ طاٞبغخ ػقا٘د اىزغابسح اىذٗىٞاخ(،ل2011)لػٞك٢،لٛاخُقلراٖلػزايل لراٖلػطاخفل(1)

ل21ٙلل،ٌُِٔٔشلحُؼَر٤شلحُٔؼٞى٣شحلح٩ىحٍسلحُؼخٓش،لًَِٓلحُزلٞعلٝحُيٍحٓخصلح٩ىح٣ٍش،

لٗالاعزَبػٞخ ٗاىضقبفٞخ الاقزظبدٝخارفبقٞبد اىزغبسح ٗالاعزضَبس ٍزؼذدح الأؽشاف ٗاىؾق٘  ل26ٍهْلحُٞكيسل (2)

كوٞملح٩ٗٔخٕ،لكوٞملح٩ٗٔخٕلرخػظزخٍٛخلحُٜيفلحَُث٢ٔ٤ل٤ُِٔخٓخصلٝحُٔٔخٍٓاخصللٝكٔخ٣شلُظؼ٣ِِحُِـ٘شلحُلَػ٤شلل(3)

أ٤ٗٝاخٗـٞلٝحُٔا٤يسلى٣ز٤ٌاخل-يٓاشلٓاٖلحُٔا٤يلؽ.لأُٝاٞآحٝحُٔخ٤ُشلػ٠ِلحُٜؼ٤يلحُي٢ُٝ،لٍٝهشلػَٔلٓولٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍشلحُظـخ٣ٍش

لSub/4.CN/E.11/1999/2،ٝػ٤وشلح٧ْٓلحُٔظليسل1989/12أٝىحؿخٓخلػ٬ٔلروَحٍلحُِـ٘شلحُلَػ٤شلٍهْل

للE / C.12 / 1999/9ٝػ٤وشلح٧ْٓلحُٔظليسلل(4)
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 ُكاا٢لحُؼٔااَلػخٓااشلٍٝكااغلٓ٘ااخًٍظٜخلرخُؼٔااَلحُظـااخ١ٍ،لػِاا٠لحُٜااؼ٤يللٔااَأس٣ااخىسلحٓااظويحّلحُإٔل

.ر٘ٔٞلحُ٘خطؾلحُٔل٢ِلح٩ؿٔخ٢ُلخا٣ـخر٤ للخح٢٘١ُٞ،ل٣َطز٢لحٍطزخ١ ل
(1)ل

 

 خلؿ٤ًَٔشلٝكو خلُ٘ٞعلحُـْ٘لرٌَ٘لػ٢ِ٘  ٓ ٌُٖلحُظل٤اِحصلح٠ُا٤٘ٔشلكا٢لل،٫ل٣ٞؿيلرِيل٣لَٝلٍٓٞ

(،لٝٛاٞلٓاخلٔاَأسٍٓاّٞلؿ٤ًَٔاشلٍٝى٣اشكل)ٓوٜٜاشلُِكيلكَٝلكا٠ُللحُؼَٔلحُظـخ١ٍلهيلطَٜ

للَٔأس٠٣غلحُ ٣ خ.حهظٜخىك٢لٟٝغلؿ٤َلٓٞحص 
(2)

 

 طٔاخػيٛخلػِا٠لطؼظا٤ْلٓ٘اخكغلحُظـاخٍس.ل٣ٝـاذلإٔللٔاَأسشلحُٔوٜٜاشلُظٌٔا٤ٖلح٤ُُِٔخٓخصلحُظـخ٣ٍا

 :لخطـخ٣ٍ للَٔأسُيػْلحُلطَ٘ٔلٌٛٙلح٤ُٔخٓخص

 و٤٘خصلحُظـخ٣ٍشػ٠ِلحُظؼ٤ِْلٝحُويٓخصلحُٔخ٤ُشلٝحُظلَٔأسطل٤ٖٔلكٍٜٞلحُ -

 ٗٞعلٖٓلحُـْ٘لط٤ْٜٔلطيحر٤َلُظ٤ٔ٤َلحُظـخٍسل٩ُحُشلحُلٞحؿِلحُظـخ٣ٍشلحُٔز٤٘شلػ٠ِ -

ٓ للخحُ٘لخك٤شلك٢لحُظـخٍسلٝؿؼِٜخلٓزيث لل -  ل.خٓوي

ح٧ٓااٞحملحُي٤ُٝااشلحَُه٤ٔااشلٝلٓؼخُـااشلاُاا٠للٔااَأساُحُااشلحُلااٞحؿِلحُظـخ٣ٍااشلحُظاا٢لطؼااٞملٝٛااٍٞلحُ -

 .حُٔظطِزخصلحُـ٤ًَٔشلحٌُِٔلش

 ل.حُظـخ٣ٍشلَٔأسحُلأػٔخ٤ٍَلط٣َٞٔلطـخ١ٍلُٔ٘خ٣ٍغلٝى٣شلطلٜٓؼخُؾلٓليٝ -

 .حُؼخِٓشلرخُظـخٍسلػ٠ِلػزٍٞلحُليٝىلرٍٜٞسلآٓ٘شل٤َٓٝٔسلَٔأسٓٔخػيسلحُل -

ػِا٠للٔاَأسُِلًَُِ٘خصلحُٜـ٤َسلٝحُٔظٞٓطشلحُٔظؼِوشلروِانلكاَٙلػٔاَلٗٞػ٤اشلح٩ٗظخؿ٤شطؼ٣ِِل -

 .ٗطخملًز٤َ،لٝطلو٤نلحُ٘ٔٞلحُؼخىٍلُٜخ

لح٧ٓاااٞحمُٜاااـ٤َسلٝحُٔظٞٓاااطشلحُٔل٤ِاااشلرخ٧ٓاااٞحملحُي٤ُٝاااشلٓاااٖلهااا٬ٍلىػاااْلٍرااا٢لحُ٘اااًَخصلح -

 .شٌُظ٤َٗٝح٩

                                                           

حػظٔايلٝٗ٘اَلػِا٠لحُٔا٨لل،فاٜ اىَٞاذاُ الاعزَابػٜ ٗالإَّابءإػلاُ اىزقذً ٍحؿغلػ٠ِلٗلٞلهخٙ:ل طو٣ََلى٢ُٝ:لل(1)

.لاػا٬ٕلحُلانلى٣ٔأزَخٕٗٞلح٧ٍٝ/ًال11)حُٔئٍملكا٢لل24-(لى2542رٔٞؿذلهَحٍلحُـٔؼ٤شلحُؼخٓشل٨ُْٓلحُٔظليسلٍهْل

خٕٗٞلح٧ٍٝلًا/ى٣ٔأزَل4ك٢لحُظ٤ٔ٘ش،لحػظٔيلَٝٗ٘لػ٠ِلح٨ُٔلرٔٞؿذلهَحٍلحُـٔؼ٤شلحُؼخٓشل٨ُٓاْلحُٔظلايسلحُٔائٍملكا٢ل

،لحػظٔيلَٝٗ٘لػ٠ِلح٨ُٔلرٔٞؿذلهَحٍلحُـٔؼ٤شلحُؼخٓشل٨ُْٓلحُٔظلايسلح٫هظٜخى٣شخل.٤ٓؼخملكوٞملحُيٍٝلٝٝحؿزخط1986ٜ

حطلخه٤اشلحُو٠اخءلػِا٠لحطلخه٤اشلحُو٠اخءللأٍٟاخ ل.ٍحؿاغل1974لى٣ٔٔزَخٕٗٞلح٧ٍٝ/ًل12)حُٔئٍملك٢لل 29-(لى3282ٍهْل

١ٌلحػظٔيلٖٓلهزَلٓـِاْلُلوٞملح٩ٗٔخٕلٝحُ٘ؼٞد،لٝحُلح٧ك٣َو٢ػ٠ِلؿ٤ٔغلأٌٗخٍلحُظ٤٤ِٔلٟيلحَُٔأس.لًُٝيلح٤ُٔؼخمل

،ٝىهاَلك٤اِلحُ٘لاخًلكا٢ل1981لك٣َِح٤ٗٞ٣ٕاٚ/ل27ك٢ل٤َٗٝر٢لر٤٘٤ٌخلرظاخ٣ٍنلل18ٍهْللحُؼخى٣شحَُإٓخءلح٧كخٍهشلريٍٝطٚل

ل1986ظٞرَ/ط٣َٖ٘لح٧ٍٝلًأل21

ل.2017-1991رِي حلك٢لحُلظَسلل٣186وّٞلٌٛحلح٫ٓظ٘ظخؽلا٠ُلطل٤َِلر٤خٗخصلحٓظُٔيصلٖٓلل(2)
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 ل.ػ٠ِلًخكشلحُٔٔظ٣ٞخصلحُي٤ُٝشلٝحُٔل٤ِشلَٔأسحُوخٛشلرخُلىػْلحُٔلخٟٝخصلحُظـخ٣ٍش -

ىػْلط٘ل٤ٌلحطلخه٤خصلٓ٘ظٔشلحُظـخٍسلحُؼخ٤ُٔاشلُظٔا٤َٜلحُظـاخٍسلرط٣َواشلطَحػا٢لحُ٘اًَخصلحُظـخ٣ٍاشل -

 ل.ظـخ١ٝ١ٍز٤ؼشلػِٜٔخلحُلَٔأسُِ

 رغبسٝب َشأحىٞبد اىزششٝؼٞخ ىزَنِٞ اىاٟ اىفشع اىضبّٜ:

ً رغبسٝ َشأحاىن٘رب اىزؾفٞضٝخ ىزَنِٞ اى: ىٞخ الأٗىٚاٟ  ٗرؼضٝض اىَغبٗاح ثِٞ اىغْغِٞ ب

ٝحَُؿاَلٝٝٓا٤ِشل٩ظٜاخٍللٔاَأسك٢لحُؼٔاَلحُظـاخ١ٍل٣ؼ٘ا٢لطٔاخ١ٝلحُلاَٙلرا٤ٖلحُلَٔأسطٔؼ٤َلحُ

االػٔااخٍكاا٢لح٧لٔااَأسِلحُحُوٜااخثٚلحُ٘وٜاا٤شلٝحُظـخ٣ٍااشلحُظاا٢لط٤ٔاا  ٓ ُِوااٞح٤ٖٗلحُظاا٢للخحُظـخ٣ٍااشلٝحكظَح

ٓـاخ٫لأًزاَلٓاٖللٔاَأسحُ٘ظاخّلحُاي٣ٔوَح٢١لحُا١ٌلُِيُٝاشلٝحُا١ٌل٣ؼطا٢لحُلٝاراَحُطٔخ١ٝلر٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖل

ا١ااخٍلٓ٘خه٘ااخصلٍكااغللحُل٣َااشلٝحُؼاايٍلٝحُلٔخ٣ااشلُٔٔخٍٓااشلحُظـااخٍسلٝطلو٤اانلىٍٝٛااخلح٣َُااخى١.لٝكاا٢

ٔشلأكخٍٝلٛ٘خلٟٝغلطٍٜٞلُ٘ظخّلحٌُٞطخلك٢لٟاٞءلٓؼط٤اخصلٝطلخ٤َٛلٓلخٍٝٛخلحُٜٔلَٔأسٓ٘خًٍشلحُ

كا٢لًلخكٜاخلٓاٖلأؿاَللَٔأسظٚلحُووح١ُٞ٘لحٌُز٤َلح١ٌُلكحُظـخ١ٍلٝحهظَحفلٓؼخُـظٜخلُظيػ٤ْللَٔأسٝحهغلحُ

ك٢لحُٔـخٍلحُظـخ١ٍلًُيلإٔل٤ٓخٓاخصلحُٔٔاخٝحسلرا٤ٖلل٢لك٢لحُٔ٘ٞحصلحُٔخ٤ٟشؿظٔخػٓؼٞهخصلحُ٘ٞعلح٫

طٜاخٍعلرا٤ٖلحُٔائ٬ٛصللٔاَأسشلحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلٓٔاخلؿؼاَلحُحُـ٤ٖٔ٘لأظَٜصلرٟٞٞفلػيّلًلخ٣

حُظاا٢لطظٔظااغلرٜااخلرـ٤ٔااغلَٓحكااَلحُظؼِاا٤ْلٝكَٛااٜخلكاا٢لحُوطااخعلحُظـااخ١ٍلحُاا١ٌل٫للٝح٧ًخى٤ٔ٣ااشحُؼ٤ِٔااشل

ٓوخٍٗشلرخَُؿَ.لح٧ك٣َ٠ٔ٘لٜخلحٌُٔخٗشل
(1)
لل

إٔلح٤ُٜجاشلٜٗضلػِا٠لل٢2018لُٔ٘شلٍىٗحُٔخىسلحُٔخرؼشلٖٓلهخٕٗٞلؿَكشلحُظـخٍسلٝحُٜ٘خػشلح٧

حُـَفلحُظـخ٣ٍشلٝحُٜ٘خػ٤شل٣ٝاظْلحٗظواخدلحُٔٔؼِا٤ٖللاىحٍسطظٌٕٞلٖٓلٍإٓخءلٝأػ٠خءلٓـخُْللحُؼخٓش

ك٤ٜخلػٖلًَلهطخعلطـخ١ٍلٝٛ٘خػ٢لٖٓلح٧ػ٠خءلحُٔٔـ٤ِٖلكا٢لًُايلحُوطاخع.
(2)
ٝكا٢لحُٔاخىسلحُؼخ٤ٗاشلل

ٕٝلٗااٚلح٫طلااخىلرخُظلٜاا٤َ.لٝكاا٢لحُٔااخىسلحُٔااخرؼشلٝحُؼ٘ااَلاىحٍسػ٘ااَسلٜٗااضلػِاا٠لطٌاا٣ٖٞلٓـِااْل

حُااَث٤ْل٣٘ااخًٍٚللًااَلؿَكااشلطـخ٣ٍااشلٝٛاا٘خػ٤شلٝحُاا١ٌل٣ظااؤُقلٓااٖلاىحٍسحُواخٕٗٞلػِاا٠لطٌاا٣ٖٞلٓـِااْل

٢لٍىٗا٧كٌخّلحُواخٕٗٞلؿَكاشلحُٜا٘خػشلٝحُظـاخٍسلح٧لخحُؼخٓشلٝكو للٖٓلح٤ُٜجشلػٔخ٤ٗشلأػ٠خءل٣ظْلحٗظوخرْٜ

                                                           

ح٧ٍىٕ،لٓ٘ظٔاشلل–لاىقا٘اِّٞ ٗمغاش اىؾا٘اعض ٍاِ أعاو رؾقٞا  اىزَناِٞ الاقزظابدٛ ىيَاشأحرغٞٞاش طو٣ََلىُٝا٢:لل (1)

ل96ٙلل2020حُؼَٔلحُي٤ُٝش.ل

ل2018هخٕٗٞلؿَكشلحُظـخٍسلٝحُٜ٘خػشلح٧ٍى٢ٗلُٔ٘شلل(2)
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ٝح٧ٗظٔااشلحُٜااخىٍسلرٔوظ٠ااخٙ.
(1)
ٞل٣َ٣اايلٝكاايىلٗلااْلحُوااخٕٗٞلحُ٘اا١َٝلحُٞحؿااذلطٞكَٛااخلكاا٢لأ١لػ٠اال

 ح٫طلخىلد:لأٝللحُظَٗقلُؼ٣ٞ٠شلحُٔـخُْ

ل.رخ٤ِٛ٧شلحُٔي٤ٗشلحٌُخِٓشلخ٢لحُـ٤ٔ٘شلٝحٕل٣ٌٕٞلٓظٔظؼ لأٍىٗإٔل٣ٌٕٞلحُؼ٠ٞلحُٔظَٗقل .أل

ٓ ل .دل أٝللرـ٘لاشلٓوِاشلرخُ٘اَفلٝح٧ها٬مأٝللؿ٘خ٣اشلرؤ٣شػ٤ِٚللخإٔل٣ٌٕٞلحُؼ٠ٞلحُٔظَٗقلؿ٤َلٓلٌٞ

ٓ ل ل.حػظزخٍٙلػ٤ِٚلرخ٩ك٬ّلٓخلُْل٣ٌٖلهيلٍىلا٤ُٚلخحٕل٣ٌٕٞلٓلٌٞ

َُِٓاّٞلٝح٫ٗاظَحًخصلحُٔلَٟٝاشلػ٤ِاٚلرلٔاذلهاخٕٗٞلؿَكاشلحُظـاخٍسلٝللحإٔل٣ٌٕٞلحُؼ٠ٞلٓٔيى ل .ؽل

لل.حُٜ٘خػشلحُظ٢ل٣٘ظٔذلا٤ُٜخ

ٔ ل .ىل ٞ لأٝللٓئٓٔشلطـخ٣ٍشلاىحٍسُٔـِْللخإٔل٣ٌٕٞلحُؼ٠ٞلٍث٤ كا٢ل٤ٛجاشلػخٓاشلُـَكاشللحٛ٘خػ٤شلػ٠ا

ٔ لأٝللٛ٘خػ٤شأٝللطـخ٣ٍش أٝللأكيلٓخ٤ٌُٜخأٝللٔشلحُظـخ٣ٍش٤ُٜجشلٓي١َ٣لحُٔئٓلخإٔل٣ٌٕٞلحُؼ٠ٞلٍث٤

ٞ ل ٤ٛجشلٓي٣َ٣ٜخ.لأٝلىحٍسك٢لٓـِْلح٩لحػ٠
(2)

ل

رخُلنلللَٔأس٣ؼظَفلُِلإٔلحَُٔ٘علك٢لهخٕٗٞلؿَكشلحُٜ٘خػشلٝحُظـخٍسلٖٝٓلٌٛٙلحُٜ٘ٞٙلأؿي

ٝحُل٣َااخصللح٧ٓخٓاا٤شكاا٢لحُظَٗاا٤قلٝح٫ٗظوااخدلُؼ٠اا٣ٞشلحُـااَفلٝحُٔـااخُْلحُظـخ٣ٍااشلًؤكاايلحُلوااٞمل

َ ل .لًٞٗٚل٣ٔٔقل٨ُكَحىلرخُٔ٘خًٍشلخضلًخَٓلح١َُٝ٘لك٤ٜخلحُٔليىسلهخٗٞٗ لوطلولًحلٓخحلححُؼخٓشلرٜلظٜخلطخؿ

كاا٢لػ٠اا٣ٞشلحُٔـااخُْلٝحُـااَفلحُظـخ٣ٍااشلكاا٢لحٌُِٔٔااشلٝكاا٠لحُٔ٘ااخًٍشلرخُظٔؼ٤ااَلحُظـااخ١ٍلٝٓٔخٍٓااشل

أَأسُلوٞهٜخ.لٌٛحلح٤ُٔيحٕل٣َ٘ٔلكنلح٫ٗظوخد،لٝىٕٝلطلَهشلر٤ٖلحَُؿَلٝحُلَٔأسحُ لخ،لًٔاخل٣٘أَلأ٠٣ 

ٝحُو٤خىحصلحُؼ٤ِخلٝحُظٔؼ٤اَلػِا٠لحُٔٔاظٟٞلحُٔلِا٢لٝحُاي٢ُٝللٝح٩ىحٍحصُِٔـخُْلحُظـخ٣ٍشللكنلحُظَٗق

لأػ٠اخءأٝلل،لًُٝيلُؼّٔٞلح٧كَحىلرٜلظْٜلحُٔٔظوِشلًظـاخٍَٔأسرـ٤َله٤ٞىلٝىٕٝلطلَهشلر٤ٖلحَُؿَلٝحُ

ل٢.لؿظٔخػ٤ُْٝلرلٔذلحُ٘ٞعلح٫

١ٍلٓااٖلهاا٬ٍلحُظَٗاا٤قلرااخُلنلكاا٢لحُظٔؼ٤ااَلحُظـااخلٔااَأسٝػِاا٠لحُااَؿْلٓااٖلحػظااَحفلحُٔ٘ااَعلُِ

كاا٢لحُـااَفلحُظـخ٣ٍااشللٔااَأسك٘ااِضلكاا٢لطلو٤اانلًُاايلكظٔؼ٤ااَلحُلٔااَأسا٫لإٔلحُلٝح٫ٗظوااخدلأٓااٞسلرخَُؿااَ

حًَُ٘خصلحُظـخ٣ٍشلٝأٓخًٖلٛ٘غلحُوَحٍلٝحُظ٣َ٘غلحُظـخ١ٍلُْل٣ٌاٖلأك٠اَللاىحٍسٝطٔؼ٤ِٜخلك٢لٓـخُْل

اال2019كـااَفلحُظـااخٍسلٝٓٔؼِاا٢لحُوطخػااخصلحُظـخ٣ٍااشلُؼااخّللٍىٕكااخ٫لكاا٢لح٧  ٓ ٓااٖلحُظٔؼ٤ااَللخطوِااٞلطٔخ

                                                           

ل2018هخٕٗٞلؿَكشلحُظـخٍسلٝحُٜ٘خػشلح٧ٍى٢ٗلُٔ٘شلل(1)

ل2018هخٕٗٞلؿَكشلحُظـخٍسلٝحُٜ٘خػشلح٧ٍى٢ٗلُٔ٘شلل(2)
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حُ٘ٔااخث٢ل
(1)

ٗٔاازشلحُ٘ااًَخصلحُظاا٢لطٌِٜٔااخلحُ٘ٔااخءلكاا٢لٓ٘طوااشلحُ٘ااَملح٧ٝٓاا٢لٝأك٣َو٤ااخلرِـااضلل.لٝإٔ

ٝحُزااخُؾللخرلااخٍملًز٤ااَلحُٔؼاايٍلحُؼااخ٢ُٔلٝحُاا١ٌل٣ؼاايلراايٍٝٙلٓظااي٤ٗ للخ%،لٝٛاا٢لأىٗاا٠لٗٔاازشلػخ٤ُٔ اا3.7

.ل.10.6%
(2)

ل

إٔلكـاْلحُٔ٘اخًٍشلاُا٠لل٢لٓئٗاَحص٣ؼطالح٩كٜاخث٤شخ٧ٍهاخّلحُظاٞحُٕلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلرلٍحهظ٬ح

%لطو٣َزااخلُؼااخّل15ٓظي٤ٗااشلٝرلخؿااشلُـٜااٞىلٌٓؼلااشلاًلُااْلطـااخُٝلٗٔاازشللٍىٕكاا٢لح٧لٔااَأس٣شلحُهظٜااخىح٫

.ل2019
(3)

%ل18لٛا٢لٍىٕك٢لح٧لَٔأس٣شلُِهظٜخىإٔلٗٔزشلحُٔ٘خًٍشلح٫ا٠ُللر٤٘ٔخلًخٗضلح٧ٍهخّلط٤َ٘ل

ك٢لطَحؿغلٓٔظَٔ.للأٜٗخ،لٓٔخل٣ؼ٢٘ل2017ُؼخّل
(4)
ػ٠ِلحُٔئَٗلحُلَػ٢لُِٔ٘خًٍشللٍىَٕطزشلح٧ٝإٔلٓل

ًخٗضلٓظي٤ٗاشلٝٓاٖلأٟاؼقلحُايٍٝ،لل٤2019شلٟٖٔلٓئَٗلحُلـٞسلحُـ٘ي٣ٍشلٍىٗح٧لَٔأس٣شلُِهظٜخىح٫

ىُٝش.لٝطزِاؾلٗٔازشلحُ٘ٔاخءلحُؼاخ٬ٓصلكا٢لحُوطاخعلحُؼاخّلٓاٖلل144ٖٓلأَٛلل138لٍىٕكزِـضلَٓطزشلح٧

%،لًٔاخلأٗاخٍل21وطاخعلحُواخٙلٝٛاِضلٗٔازظٜٖل%،لأٓخلحُ٘ٔخءلحُؼخ٬ٓصلك٢لح36ُاؿٔخ٢ُلحُؼخ٤ِٖٓل

%،لٝٛا٢لٗٔازشل1.3ٓاٖلحُ٘ٔاخءلحُؼاخ٬ٓصل٣٘اٌِٖلكوا٢لٓاخلٗٔازظٚللػٔاخٍإٔلٛاخكزخصلح٧ا٠ُللحُٔ٘ظيٟ

.٤شلٖٓلؿٜشلٝرخُيٍٝلحُؼَر٤شلٝحُؼخ٤ُٔشلٖٓلؿٜشلأهٍَٟىٗح٧لَٔأسحُلربٌٓخ٤ٗخصٓوخٍٗشللحٓظي٤ٗشلؿي ل
(5)

ل

لَٔأسطلَٔلك٢ل٤١خطٜخلٓطٍٞحلٖٓلحُظ٤٤ِٔلٟيلحٌُٛٙلحُ٘ٔذلٝإٔلًخٗضلٝػ٤ِٚ،لكؤ٢٘ٗلأػظويلرؤٕل

ٝحُيُٝاشلًٌاَلكخُظلٔا٤َلحُواخ٢ٗٞٗلُٜاخل٣ؼ٘ا٢لٓزايألحُٔٔاخٝحسللٔاَأس٣شلِٓز٤شلٓـللشلرلنلحُحهظٜخىٝٗظخثؾل

حصلِِٓٓاشلاؿاَحءٓاخل٣ظطِاذللخط٘أَلٝحهؼاخل٠ٓاطَر للؿ٤َلٓظلوانلٓٔاخل٣ظطِاذلَٓحكاَلحٗظواخٍلٝط٤ٔ٘اش

علٓااٖلحُظواايّلُظلو٤وٜااخللؼ٤٘ااشلحرظاايحءخطٜااخلؿ٤ٔااغلحُـٜااخصلحُٔطٔااظـ٤ذلُٔؼط٤لخهخٗٞٗ اا َّ ٓااٖلحُٔـظٔااغلٝطٔاا

حُظـخ٣ٍاشلٝط٤ٌٜٔ٘اخلٓاٖللأكخهٜاخٝطٞٓاؼشللٔاَأس٣ُِخىسلٓ٘خًٍشلحُلخرخٍُٜٞسلح٧ٓؼَلكخُٔـخٍلٓخُحٍلٓظخك ل

١لٓظٌخٓاَلحهظٜاخىكوٞهٜخلحُظـخ٣ٍشلٝطلل٤ِٛخل٠ُٔخٕلطٔؼ٤ِٜاخلٓاٖلها٬ٍلٗظاخّلحٌُٞطاخلً٘ظاخّلهاخ٢ٗٞٗل

٤ُٔظل٤يلٖٓلػِٜٔخلٝكٌَٛخلٝهزَطٜاخلٝطؤ٤ِٜٛاخللَٔأسحُلأٓخّحُٔـخٍللٔخف٩كل٣طزنلرظ٣َ٘غلٓ٘ظْلٝكؼخ٤ُش

ل١لك٢لحُز٬ى.هظٜخىح٫لح٬ٛ٩ك٢ك٢لح١خٍلحُظٞؿٚل

                                                           

،لٝحُظا٢لأػِ٘ظٜاخلح٤ُٜجاشلحُٔٔاظوِشل2019ُظـخ٣ٍشلُؼاخّلحُ٘ظخثؾلحُٜ٘خث٤شل٫ٗظوخرخصلؿَفلحُظـخٍسلٝٓٔؼ٢ِلحُوطخػخصلح (1)

ل٬ُ13/1/2019ٗظوخدل

َٕٞاخ رَضٞااو الإّابس فاٜ غااشف اىظاْبػخ ٗاىزغاابسح ٍْزااذٙ الاعازشارٞغٞبد الأسدّاٜ  ٗسقااخ ؽا٘ه أٍٝهاشلرلؼ٤اش،لل(2)

ل2020لٗارؾبدٕب

ل2020حُؼخٓشللح٩كٜخءحصىحثَسل (3)

ل2020حُؼخٓشللح٩كٜخءحصىحثَسلل(4)

ل2020حُؼخٓشللح٩كٜخءحصىحثَسلل(5)
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هظاَفلح٧هاٌل١،لٝحهظٜاخىػِا٠لحُٔٔاظٟٞلح٫لٔاَأسحُلٖٝٓلأؿَلاػطخءلىكؼاشله٣ٞاشلُايٍٝل،ٝػ٤ِٚ

حُظـخ٣ٍااشللرخ٫ٗظوااخدلػِاا٠لٗلااٞلكؼااخٍلكاا٢لٓـااخُْلحُـااَفلٔااَأسر٘ظااخّلطوٜاا٤ٚلًٞطااخلُظٔؼ٤ااَلحُ

رؤ٤ٔٛشلحُيٍٝلحُا١ٌل٣ٌٔاٖلإٔلطواّٞلراٚلكا٢للخا٣ٔخٗ لل،٣شهظٜخىحُؼ٤ِخلًَُِ٘خصلٝحُٔئٓٔخصلح٫لٝح٩ىحٍحص

لل.٤شؿظٔخػ٣شلٝح٫هظٜخى٣شلٝحٍطزخ١ٜخلرخُ٘ٞحك٢لح٫هظٜخىحُؼَٔلحُظـخ١ٍلرخُ٘ظَلُظؤَٛلٝظ٤لظٜخلح٫

إٔل٣وٜاٚلػايىلليلرٜاخكا٢لحُؼٔاَلحُظـاخ١ٍ؛ل٣وٜالَٔأسُِلط٤ًٓٞٚ٤٘٤ٌِٔشللَٔأسحٌُٞطخلُظٔؼ٤َلحُ

٤اشلٍىٗكا٢لٓـاخُْلؿاَفلحُٜا٘خػشلٝحُظـاخٍسلح٧لٔاَأسُلجشلحُ٘ٔخء،ل٠ُٔخٕلطٔؼ٤َلحُلٓليىلٖٓلحُٔوخػي

ُِح٤ٓاشلُ٘ٔاازشلاطلي٣ايلٗٔاازشلأٝللح٩ىحٍحصٍٝكاغلٗٔاازظٚ،لٝطٔؼا٤ِٜٖلكاا٢لحطلاخىلؿااَفلحُظـاخٍسلٝٓـااخُْل

َٟلٝكا٢لحُٔ٘خٛااذلحُ٘ااًَخصلحُظـخ٣ٍاشلحٌُزااَٟلٝحُٔظٞٓاطشلٝحُٜااـلاىحٍسٝؿاٞىلحُ٘ٔاخءلكاا٢لٓـِاْل

ك٤ٜخللشىح٣ٍٝح٩حُو٤خى٣شلحُؼ٤ِخل
(1)

َ للخا٣ـخر٤ للاؿَحء.لحٌُٞطخلرٌٜحلحُظ٘ظ٤ْلطؼيل ػٖلىػاْلٝط٤ٔ٘اشلٟٝاغللحطؼز٤

ل٣شلٓوخرَلحَُؿَ.لهظٜخىك٢لحُيحثَسلح٫لٝح٧ٟؼقرٞٛلٜخلحُلجشلحُٜ٘شللَٔأسحُ

حُظـاخ١ٍلرظلو٤انللٔاَأس٣لونلٗظخّلحٌُٞطخلحُظلل٣ِ٤شلاٗـخُحلٜٓٔخلرخُ٘ٔزشل٧ٜٗخٍلطؼ٣ِِلىٍٝلحُ

حُٔٔخٝحسلر٤ٜ٘خلٝر٤ٖلحَُؿَلك٢لح٧ؿٍٞلٝحُلَٙلحُظـخ٣ٍشلٍؿْلحُٔؼخٍٟشلحُظ٢ل٣َحٛخلحُازؼٞلٝحُظا٢ل

ٔ ا ػِا٠للخهخٓضلػ٠ِلأٓزخدلٓوظِلشلًخٕلٖٓلٟٜٔ٘خلٍأ١لحُٔؼظ٤َٟٖلػ٠ِلكٌاَسلحٌُٞطاخلحُ٘ٔاخث٤شلطؤ٤ٓ

رٔزايألك٘ظاخّلحٌُٞطاخل٣ٔؼاَلاها٫٬ لأهَٙلحُيٓظٍٞ،لح١ٌُلل٤٤ٖلٝػيّلحُظ٤٤ِٔلر٤ٍْٜ٘ىٗح٧لر٤ٖٓزيألحُٔٔخٝحسل

ٓٔااؤُشل.لًٔااخلإٔلخرٔاازذلحُـااْ٘لًٞحكاايلٓااٖلأٛااْلحُٔزااخىةلحٌُٔلُٞااشلىٓااظ٣ٍٞ للحُٔااٞح٤٘١ٖلراا٤ٖحُٔٔااخٝحسل

ُِح٤ٓاشلاحُلٍٜٞلػ٠ِلَٓحًِلٝظ٤ل٤شلٓظويٓشلُوٞح٤ٖٗلحُٔ٘خكٔشلٝٓؼخ٤٣َلحُويٍسلٝحٌُلخءسلرلَٝلٗٔازشل

لو٤وٜاخ.لٝحٕلطلي٣ايلٗٔازشلػخرظاٚلطلٜاَلػ٤ِٜاخلُـخءلحُٔٔخٝحسل٤ُْٝلطاطٔخ١ٝلحُلَٙلٝل٩ُـخءٓظئى١ل

ٍٝفلحُٔؼخرَسلٝحُظ٘خك٤ٔشل٤ٓٝ٘ؼٌْلًاٌُيلكا٢لٗاؼٍٞلراخُـزٖلُايٟلحُطاَفللاٟؼخفا٠ُلل٣ئى١لَٔأسحُ

ٝطَحؿؼٜاخ.ل٣ٝظ٘ايىلحُازؼٞلراؤٕل٣اَٟلإٔلٗظاخّللٔاَأسًٍإٞلحُاُا٠للحُٔظٔؼَلرخًٌٍُٞلٓٔخل٣ئى١لح٧هَ

للُظـخ١ٍ.ىهٍٞلٗٔخءلؿ٤َلًلئحصلُِؼَٔلحا٠ُللحٌُٞطخلهيل٣ئى١

ٝىٍٝٛاخللٔاَأسحُروايٍحصللخ لحػظَحك٣ؼ٢ُ٘لك٢لحُٔوخرَلٍأٟلٓئ٣يٝلحُوخٕٗٞلحٕلاهَحٍلحٌُٞطخلحُ٘ٔخث٤شل

حَُٔحًِلحُو٤خى٣شلحُؼ٤ِخلك٢لا٠ُلل٫لطظٔخٟٝلٓغلحَُؿَلك٢لآٌخ٤ٗشلحُ٘لخًلَٔأسكَٙلحًُلإٔلاك٢لحُٔـظٔغل

حٕلحٌُٞطخلحُ٘ٔخث٤ش،لطٔؼَلحػظَحكخل،لَٝٔأس٤شلحُِٔوخسلػ٠ِلػخطنلحُؿظٔخػحًَُ٘خصلرٔزذلحُٔٔئ٤ُٝخصلح٫

                                                           

لٗسقخ عٞبعبد ىزغبٗص اىَؼٞقبد اىزٜ رؾذ ٍِ رَضٞو اىْغبء فٜ ٍغابىظ إداسح اىغاشف اىزغبسٝاخسلػخٓشلك٢لهَحء (1)

https://www.24fm.ps/ar/news/1554808171ل4/9/2019حُٔٞػوشلرظخ٣ٍنلل
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ًااؤّ،لٝح٫ػظااَحفلأ٠٣ااخلرواايٍحطٜخلحُؼ٤ِٔااشلٝحُٞظ٤ل٤ااشلٝهاايٍطٜخلُظلو٤اانل٣ِٓاايلٓااٖللٔااَأسرؤ٤ٔٛااشلىٍٝلحُ

.٣شهظٜخىٝه٤خىسلحُٔئٓٔخصلٝحًَُ٘خصلح٫لاىحٍسك٢للَٔأسحُؼيحُشلٝحُٔ٘خًٍشلُِ
(1)

ل

ػِا٠للَٔأسر٤ٖلحَُؿَلٝحُؤٕلحُٞحهغلحُلؼ٢ِلأػزضلٝؿٞىلكـٞسلك٢لحُٔ٘خًٍشلٝٛ٘خلٗيكٞلحُوٍٞلر

حُظـخ٣ٍاش.لٝهايلأػزظاضللػٔاخٍٛؼ٤يلحُـْ٘لك٢لحُظٔؼ٤اَلحُظـاخ١ٍلػِا٠لؿ٤ٔاغلحُٔٔاظ٣ٞخصلٝٓوظِاقلح٧

ٝأٜٗااْل٣٘ااخًٍٕٞللٔااَأسٝحُيٍحٓااخصلٝحُ٘ظااخثؾلإٔلحَُؿااخٍلٛااْلأًؼااَلٓ٘ااخًٍشلٓااٖلحُلحُظوااخ٣ٍَلحُي٤ُٝااش

صلحُظـخ٣ٍشلك٢لًؼ٤َلٓاٖلىٍٝلٝحُو٤خىحلشىح٣ٍح٩هخٛشلك٤ٔخل٣ظؼِنلرخُٞظخثقللَٔأسرٔؼي٫صلأًؼَلٖٓلحُ

حُؼخُْ،ل٣ٌٖٝٔلطوِا٤ٚلطِايلحُلـاٞسلػِا٠لٛاؼ٤يلحُظَٗا٤قلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلٓاٖلها٬ٍلطز٘ا٢لٗظاخّلحٌُٞطاخل

ل٨ُٓزخدلٝلحُٔزٍَحصلحُظخ٤ُش:لطـخ٣ٍخلَٔأسحُظلل٣ِ٤شلُظ٤ٌٖٔلحُ

 ك٤اغللح٩ىحٍحصٍكغلٗٔذلحُ٘ٔخءلٓخٌُخصلحُ٘اًَخصلحُظـخ٣ٍاشلٓاٖلها٬ٍلطٔؼا٤ِٜٖلٝطٞحؿايٖٛلكا٢ل

 .١َٝفلحُظلي٣خصلحُظ٢لطٞحؿٜٜخلَٔأسػ٠ِلطٔؼ٤َلحُل٤ٓؼِٖٔ

 للىح١ٍح٩حُظٔؼ٤َل ٝحُظ٣َ٘ؼ٢ل٣ؼ٢٘لح٫ٓظلخىسلٖٓلحُٔ٘خٛاذلحُؼ٤ِاخلكا٢لحُ٘اًَخصلِٝٓح٣خٛاخ،لحرظايحء 

ل٧ٓاخ٤ُذؿي٣ايسللأكاخمحُظٞٓغلك٢لىحثاَسلحُٔاِطشلٝحُ٘لاًٞلٝحٌُٔخٗاشلٝكاظقلا٠ُللٖٓلح٧ؿٍٞلحٌُز٤َس،

 ل.ىحٍسح٩

 ٝح٧ىحءلحُٔاخ٢ُللىحٍسكا٢لٓـاخُْلح٩لَٔأسر٤ٖلحُظ٘ٞعلر٤ٖلحَُؿَلٝحُلـخر٤شح٣٩ٖٓلحُؼ٬هشللح٫ٓظلخىس

كاا٢للٔااَأسُِ٘ااًَخصلحُظـخ٣ٍااشلٝحُظ٘ظ٤ٔاا٢لٍٝأّلحُٔااخٍلحُز٘اا١َلكاا٢لحُ٘ااًَخصلٗظ٤ـااشلػ٠اا٣ٞشلحُ

 .ىحٍسٓـخُْلح٩

 ُ٤شلٖٓله٬ٍلط٣ٌٖٞلٓ٘ظاٍٞلؿظٔخػٝحُٔٔئ٤ُٝشلح٫لح٫رظٌخ٣ٍؼُِللىحٍسك٢لٓـخُْلح٩لَٔأسطٔؼ٤َلح

لٔاَأسحُلحُ٘اِحعلٝحُظٞحٛاَ.لًٔاخلٝطًَاِلاىحٍسآ٤ُاخصللحُظـخ١ٍ،ل٣ٝؼِٖٔلػِا٠لطلٔا٤ٖلأٝٓغلُِؼَٔ

ٓٔاخللأكَحىٛاخٌُخكاشلل،لٝطؼَٔلػ٠ِلٍكغلػوخكشلحًَُ٘ش،لٝحُظط٣َٞلح٢ُٜ٘ٔأٓ٘شػ٠ِلطٞك٤َلر٤جشلػَٔل

 .ٝطلل٤ِلهيٍحطْٜلٍؿخ٫لٝٗٔخء للاٗظخؿْٜػ٠ِللا٣ـخرخ ل٣٘ؼٌْل

 ُحُظو٤ِي٣ش،لٓٔخل٣ْٜٔلرظ٤ٔ٘شلحٌُٞحىٍلحُ٘ٔخث٤شلٝطؤ٤ِٜٛخللح٧ىٝحٍلؿ٤َا٠ُلل٣ئى١لُِظ٣َٝؾلَٔأسطٔؼ٤َلح

 .ح٢٘١ُٞلهظٜخىُظلؼ٤َلٓٔخٛٔظٜخلك٢لىػْلح٫

                                                           

َٓؿاغلح٧ٍىٕ.لل–لٍاِ أعاو رؾقٞا  اىزَناِٞ الاقزظابدٛ ىيَاشأحرغٞٞاش اىقا٘اِّٞ ٗمغاش اىؾا٘اعض طو٣َاَلىُٝا٢:لل (1)

ل103-98ٓخرن.لٙل
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 ُ٣ؼ٘اا٢لحُظ٘ااٞعلحُٜٔ٘اا٢لٝحُؼِٔاا٢لٝط٘ااٞعلكااغلٗٔاازشلحُظ٘ااٞعلراا٤ٖلحُـ٘ٔاا٤ٖلٓٔااخل٣اائى١لٍلٔااَأسطٔؼ٤ااَلح

 .ـخ٣ٍشحُظلػٔخٍحُوزَحصلحُظـخ٣ٍشلٝحُٔؼَكشلٝٝؿٜخصلحُ٘ظَلٝح٧كٌخٍلحُـي٣يسلٝحُظل٤ٌَلك٢لح٧

 ُٝر٤ٖلحَُؿَل٤ُٝٔاضلحُظ٘خكٔا٤شلٓٔاخللرظيػ٤ْلحُؼ٬هشلحُظٌخ٤ِٓشلر٤ٜ٘خلَٔأس٣ؼُِلًلخءسلحُلَٔأسطٔؼ٤َلح

 .ل٣ؼُِلٝؿٞىٛخلح٧ٓٞحملحُؼخ٤ُٔش

 ُٓٔاخللٔاَأسحُظٞحُٕلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝهلٞلحُو٤اٞىلحُٔلَٟٝاشلػِا٠لحُل٣ئى١لَُكغلكـْلَٔأسطٔؼ٤َلح

ذلحُي٢ُٝلٓغلرخه٢لىٍٝلحُؼاخُْلرلٔاذلحُٔئٗاَحصلٖٓلك٤غلحُظَط٤لٍىٕػ٠ِلٓٞهغلح٧لا٣ـخرخ ل٣ئػَل

 ل.حُو٤خ٤ٓش

 ُٓاااغلحُـٜاااخصلحُظـخ٣ٍاااشلًحصلحُؼ٬هاااشلكااا٢لػوااايلحُٔااائطَٔحصلحُظـخ٣ٍاااشللٔاااَأسٟااأخٕلٓ٘اااخًٍشلح

١لهظٜاخى٣شلٝك٢ل٤ٓخى٣ٖلح٧ٗ٘طشلحُٔل٤ِشلٝحُؼَر٤شلٝحُي٤ُٝشلًحصلحُطخرغلحُظـاخ١ٍلٝح٫هظٜخىٝح٫

 ٝط٘ظ٤ٜٔخ.

كؤٗ٘خلاًحلٓاخلهخٍٗاخٙلرخُ٘انللح٤ُٔخٓا٢لٓاٖلها٬ٍلحٌُٞطخلحُ٘ٔخث٤شلٗظخّلُِٝظؤ٤ًيلػ٠ِلطؼخظْلأ٤ٔٛشل

ٝحُظ٢لؿخءصلٓظلوشلٝأكٌخّلحُيٓظٍٞلك٘ـيلإٔلح٥هٌلرٌٜحللٍى٨ُٕٗظخّلحٌُٞطخلحُٔطزنل٤ٓخ٤ٓخ لٝرَُٔخ٤ٗخ ل

ٚلك٢لحُوطخعلحُظـخ١ٍلٍَٟٝسلهٜٟٞل٧ٓزخدلػ٤ِٔشلٖٓلٗخك٤شلكٜاٌحلحُ٘ظاخّلأػٔخُحُ٘ظخّلحُظلل١ِ٤لٝ

لهظٜاخىخّلحُيٓظ٣ٍٞشلٖٓلٗخك٤شلأهَٟ،لٖٝٓلٗخٕلٌٛحلحُ٘ظخّلإٔل٣ؼٞىلرخُلخثيسلػِا٠لح٫٫ل٣وخُقلح٧كٌ

لٝاهٜاخثٜخ٣ش،ل٫ل٣ظاؤط٠لرظ٤ٜٔ٘اٜخلهظٜاخىٝٓيٟلٓ٘خًٍظٜخلكا٢لحُل٤اخسلح٫لَٔأسح٢٘١ُٞ.لكبػ٬ءلٌٓخٗشلحُ

ك٤اٚللحُِؽلرٜخلكا٢لٌٓاخٕلهايل٫لطٌإٞأٝلل،اؿزخٍح للشاىح٣ٍػٖلٓٞحهغلٛ٘غلحُوَحٍل٫ٝلرظؼ٤٤ٜ٘خلك٢لٓٞحهغل

ل حُظ٢لط٘خٍىلرٜخلُظلٔا٤ٖلحُٜاٍٞسلحُوخٍؿ٤اشلكوا٢لٝرٜالشللإٔلطلي٣يلػيىلٖٓلحُٔوخػيأٝللُٚلػ٠ِلأ٬ٛ 

٤خلك٢لٓٔؤُشلطزئٛخلٌٛٙلحُٔ٘خٛذلٝحُظ٢لطوَِلٖٓلٗؤٕلحؿظٔخػىحثٔش،لٝاٗٔخل٣ظؤط٠لرظـ٤٤َلحُؼوخكشلحُٔخثيسل

يٍؽ،لكظا٠ل٣ظؼاٞىلٝر٘اٌَلَٟٓا٠لٝٓظالخٓئهظ الٔاَأسك٢لهٜٞٙلٛاٌٙلحُٔٔاؤُش،لٝح٧هاٌلر٤ايلحُلَٔأسحُ

حُٔـظٔغلػ٠ِلٓ٘خًٍظٜخ،لٝطٜزقلٖٓلػْلأًؼَلطلؼ٬٤ل٤ُْلكا٢لحُٔٞحهاغلحُظـخ٣ٍاشلكلٔاذ،لٝاٗٔاخلٗاظ٠ل

ٝى٤ُٝاخ.للخٓل٤ِ الح٫هظٜخى٣شحُٔـخ٫صل
(1)

ؿٞحٍٛاخلهطاٞسلاُا٠للح٧ٓاَلحُا١ٌل٣ظطِاذلٓٔاخٗيطٜخلٝحُٞهاٞف

ٗا٠لٓاٖلحُٔوخػايلحُظٔؼ٤ِ٤اشلطلو٤وٚلٖٓله٬ٍلطٞك٤َلكيلأىا٠ُللروطٞسلٝحُٞػٞملرٌلخثخطٜخ،لٝٛٞلٓخلٗٔؼ٠

ٓاغلٓٔاخٍلحطلخه٤اشلحُو٠اخءللخرٔخل٣ؼَفلر٘ظخّلحٌُٞطخلحُظلل٣ِ٤ش.لٝٛٞلٓخل٣ظلنلأ٠٣ للشىح٣ٍح٩ٝحُٔ٘خًٍشل

ػ٠ِلأٌٗخٍلحُظ٤٤ٔاِلحُؼٜ٘ا١َلًخكاشلكا٢لحُٔاخىسلحُوخٓٔاشلٓ٘اٚلراخُوٍٞ:لطظؼٜايلؿ٤ٔاغلحُايٍٝلح١٧اَحفل

كوٞملحُـ٤ٔاغلىٕٝلأ١لط٤٤ٔاِلٓز٘ا٢لػِا٠للحُٔٞهؼشلرٔ٘غلحُظ٤٤ِٔلٝحُو٠خءلػ٤ِٚلرؤٌٗخُٚلًخكش،لٝط٠ٖٔ

                                                           

ل.لٍذٙ دعز٘سٝخ "اىن٘رب" ىيَشأح فٜ قبُّ٘ الاّزخبة الأسدّٜ(ل2011ٓوخٍ:لحُؼـخٍٓش،لٗٞكخٕل)ل (1)
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ح٧َٛلح٢٘١ُٞ..لأٝللحُِٕٞأٝللأٓخّلحُؼَٜ٘
(1)

َ ل حُلوٞملح٤ُٔخ٤ٓشلٓٞحءلًخٕلحُٔ٘خًٍشلك٢لا٠ُللح٤٘ٓ

لٗٔااخٕحُ٘اائٕٝلحُؼخٓااشلٝٛااٞلٓااخلٜٗااضلػ٤ِااٚ،لح٫طلخه٤ااشلح٤ٌ٣َٓ٧ااشلُلوااٞملح٩لاىحٍسكاا٢للأٝح٫ٗظوخرااخصل

ًٞرٜ٘اخؿٖلُِايٍٝلحُظخرؼاشلُٔ٘ظٔاشلح٧ٓاٖللٝػ٤واشلُيًٝاٌلٝحُ٘اؼٞدلٗٔاخٕٝح٤ُٔؼخملح٩ك٣َو٢لُلوٞملح٩

.1990ك٢لٓئطَٔلػخّلح٧ٍٝٝر٤شلٝحُظؼخٕٝ
(2)
 ل

ٝٓ٘ااخًٍظٜخلرٜاا٘غلحُواااَحٍحصللشىح٣ٍااح٩ٝط٤ُٜٞاااخلحُٔ٘خٛااذللخطـخ٣ٍ االٔااَأسإله٠اا٤شلطٔؼ٤ااَلحُ

لٔاَأسطٜيفلُظلو٤نلػ٬ػشلأٛيحفلٍث٤ٔ٤شلٝٓٞؿٜشلُظ٤ٌٖٔلحُل٣شلٝحُظ٣َ٘ؼ٤شلحُوخٛشلرخُظـخٍسهظٜخىح٫

،لٝحُؼخ٢ٗلٛٞلُظ٤ٓٞغلهخػيسلحُٔ٘خ٣ٍغلحُٜـ٤َسلَٔأس٣شلُِهظٜخىخَٗس؛لح٧ٍٝلٛٞل٣ُِخىسلحُٔ٘خًٍشلح٫ٓز

٣شلػخىُشلٖٓله٬ٍلحُظٔؼ٤َلحُؼاخىٍلُايٟلحهظٜخىكَٙللَٔأسأٓخلحُٜيفلحُؼخُغلكٜٞلُٔ٘قلحُل،ٝحُٔظٞٓطش

طظلايىللٝٛا٢لاىحٍطٜاخحُـٜخصلحُٔوظِلاش،لٝٓاٖلٟأٜ٘خلؿاَفلحُٜا٘خػشلٝحُظـاخٍسلٝحطلخىٛاخلٝٓـاخُْل

ل:ٗظ٤ـشلطلخػَلػ٬ػشلػٞحَٓ

طلاَملرا٤ٖلكواٞملًاَلٓاٖلأٝللٝحُا١ٌل٣ظٔؼاَلرخُٜ٘اٞٙلحُوخ٤ٗٞٗاشلحُظا٢لطٔاخ١ٝل:اىؼبٍو اىقابّّٜ٘ -

ل .ك٢لط٢ُٞلحُٔ٘خٛذلحُؼخٓشلَٔأسحَُؿَلٝحُ

ر٘اؤٕلأ٣اشلطلَهاشلٓاخلرا٤ٖللىحٍس:ل٣ظٔؼاَلرٔٞهاقلحُو٠اخءلٓاٖلحُٔاِطشلحُظوي٣َ٣اشلُا٪اىؼبٍو اىقؼبئٜ -

طو٤٤ايٙلٟٝاغلح٠ُاٞحر٢لأٝللك٢لط٢ُٞلحُٔ٘خٛذلحُؼخٓشلٝٓيٟلاهَحٍلحُو٠خءلَٔأسكوٞملحَُؿَلٝحُ

ل.ُٜخ

٤اخلرٜالشلحؿظٔخػكا٢لحُظـاخٍسللٔاَأس:ل٣ظٔؼَلرٔيٟلط٤ٜجشلحُٔـظٔغلٝطوزِاٚلُؼٔاَلحُٜعزَبػاىؼبٍو الا -

رٜلشلهخٛش.ل٣ٌٝٔاٖلحُواٍٞلإٔلٛاٌحلحُؼخٓاَلٛاٞللطـخ٣ٍخ للَٔأسٝػيّلأك٤ِ٠شلحَُؿَلػ٠ِلحُل،ػخٓش

٣ـؼَلٖٓلحُٜ٘ٞٙلحُوخ٤ٗٞٗشلٝح٧كٌخّلحُو٠خث٤شلٓـَىلٜٗٞٙلٓط٣ٞشلكا٢لكويللح٧ٓخّحُؼخَٓل

٢لػ٘ايٛخلطـايٝلحُٜ٘اٞٙلؿظٔاخػكؼ٘يٓخل٣ٔزنلحُظطٍٞلحُوخ٢ٗٞٗلك٢لحُٔـظٔغلحُظطٍٞلح٫ل،ح٩ىٍحؽ

ه٤ٔظٜااخللٝح٧ٗظٔااش٤ااش،لٝػ٘اايٛخلطلواايلٛااٌٙلُوااٞح٤ٖٗلحؿظٔخػحُوخ٤ٗٞٗااشلراا٬له٤ٔااشلُٝاا٤ْلُٜااخلٗااَػ٤شل

حُلؼ٤ِش.
(3)

ل

ٓزخٗااَس؛للٔااَأسحٓااَل٣اائى١لُظطز٤اانلػ٬ػااشلأٛاايحفلٍث٤ٔاا٤شلٝٓٞؿٜااشلُظٌٔاا٤ٖلحُٛااٌٙلحُؼٞلحؿظٔااخع

،لٝحُؼااخ٢ٗلٛااٞلُظٞٓاا٤غلهخػاايسلحُٔ٘ااخ٣ٍغلحُٜااـ٤َسلٔااَأس٣شلُِهظٜااخىح٧ٍٝلٛااٞل٣ُِااخىسلحُٔ٘ااخًٍشلح٫
                                                           

لحطلخه٤شلحُو٠خءلػ٠ِلأٌٗخٍلحُظ٤٤ِٔلحُؼ١َٜ٘ل-ٓل٤ٟٞشلح٧ْٓلحُٔظليسلحُٔخ٤ٓشلُلوٞملح٩ٗٔخٕل (1)

لحطلخه٤شلحُو٠خءلػ٠ِلأٌٗخٍلحُظ٤٤ِٔلحُؼ١َٜ٘ل-ٓل٤ٟٞشلح٧ْٓلحُٔظليسلحُٔخ٤ٓشلُلوٞملح٩ٗٔخٕل (2)

،للأً ٍخبىفاااخ ىيذعاااز٘س إٝغااابثٜٗسقاااخ ثؾضٞاااخ اىن٘راااب اىْغااابئٞخ رَٞٞاااض (،ل2012حُؼـخٍٓاااش،لٗٞكاااخٕلٜٓ٘اااٍٞل)ل(3)

s.net/article/117572https://www.ammonnewل26/5/2021طْلح٬١٫علػ٤ِٚلرظخ٣ٍنلل
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٣شلػخىُشلٖٓلها٬ٍلحُظٔؼ٤اَلحُؼاخىٍلُايٟلحهظٜخىكَٙللَٔأسأٓخلحُٜيفلحُؼخُغلكٜٞلٓ٘قلحُل،ٝحُٔظٞٓطش

حُٔوظِلش.لٝٛاٌحللاىحٍطٜخخٛشلٟٖٔلؿَفلحُٜ٘خػشلٝحُظـخٍسلٝحطلخىٛخلٝٓـخُْلحُـٜخصلحُٔوظِلش،له

لحُ٘ظخّل٣ٌٖٔلططز٤وٚلرؤ١لٖٓلحُطَملحُظخ٤ُش:

ٗظااخّلحٌُٞطااخلٓااٖلهاا٬ٍلح٫ٗظوخرااخصلُظوٜاا٤ٚلٓوؼاايللؤػٔااخ٣ٌٍٝاإٞلرلّظاابً اىن٘رااب اىزششااٞؾٞخ -

ٝٓـاخُْل ٌِاشُِـاَفلحُظـخ٣ٍاشلًخكاشلكا٢لحُٔٔلاىحٍسحٗظوخر٢ل٤ُِٔيحصلك٢لًَلٓـِاْلٓاٖلٓـاخُْل

 .حًَُ٘خصلٝحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلاىحٍحص

الحهظ٤خ٣ٍخ لٗظخّلحٌُٞطخللؤػٔخٍحٌُٞطخلحُطٞػ٤شل٣ٌٕٝٞلر -  ٛ ػِا٠للخىٕٝلٝؿٞىلٗٚلهاخ٢ٗٞٗلِٓاِّلكَ

 .ٛ٘غلحُوَحٍلك٢لأٓخًٖلَٔأسٝؿٞىلحُ

(لكا٢لٓـاخُْلَٓأسحٗظخّلحٌُٞطخلٖٓله٬ٍلحُظؼ٤٤ٖلرظؼ٤٤ٖلػ٠ٞل)لؤػٔخٍٝطٌٕٞلرلالاّزقبئٞخاىن٘رب  -

.حًَُ٘خصلٝحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلاىحٍحصحُـَفلحُظـخ٣ٍشلٝح٫طلخىلحُظـخ١ٍلٝٓـخُْللاىحٍس
(1)ل

 

حُـَفلحُظـخ٣ٍشللاىحٍسك٢لٓـخُْللَٔأسًُٝيلربٟخكشلٓوؼيلٓوٜٚلُِّظبً اىن٘رب ثبىزخظٞض   -

 .حًَُ٘خصلٝحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلاىحٍحصٝح٫طلخىلحُظـخ١ٍلٝٓـخُْل

ٝرٔاخل٣ظ٘خٓاذلٓاغلكـاْللٓاَأسٜا٘خػشلٝحُظـاخٍسل٫طو٤ٜٚلٓوؼايلكا٢لحٌُٔظاذلحُظ٘ل٤ا١ٌلُـَكاشلحُ -

 .لرخُظـخٍسلَٔأسٓ٘خًٍشلحُ

حُظاخؿَلٝط٤ُٜٞاخلحٛظٔخٓاخللٔاَأسطؼ٠٘لرٌخكشلٗئٕٝلحُلىغشفخ اىظْبػخ ٗاىزغبسح رأعٞظ ىغْخ دائَخ -

ٛ ل  .ٜخل٠٣ٖٝٔلىػٜٔخأػٔخ٣ُظ٘خٓذل١ٝز٤ؼشللخهخ

حُظـخ٣ٍااشلحُظاا٢للخٍػٔااِاانلرخ٧طاا٘ظْلًااَلٓااخل٣ظؼلَااشأحرأعاٞظ غشفااخ ىيظااْبػخ ٗاىزغاابسح خبطااخ ىي -

.حُظ٢لطوٞىٛخلح٫هظٜخى٣شطٔخٍٜٓخلٝحُٔئٓٔخصل
(2)ل

 

ٗظخّلحٌُٞطخلحُ٘ٔخث٤شلكا٢لحُٔـاخٍلحُظـاخ١ٍلهطاٞسلٓظويٓاشلكا٢لٓـاخٍللأػٔخٍٝػ٠ِلهيٍلٓخل٣زيٝل

طزيٝلأ٠٣خلهطٞسلٓظؤهَسلرؼٞلح٢ُ٘ءلٓوخٍٗشلرزؼٞللأٜٗخلا٣٫خلحهظٜخىٝىػٜٔخللخطـخ٣ٍ للَٔأسط٤ٌٖٔلحُ

ؿْلٓااٖلٓؼخٍٟااظٚلك٤ااغلٓاازوضلحُؼي٣اايلٓااٖلحُاايٍٝلكاا٢لٛااٌحلحُٔـااخٍ،لٝطؼاايلحُظ٘اا٣َؼخصلح٧هااَٟلرااخَُ

كاا٢لحُٔ٘خٛااذلحُو٤خى٣ااشلحُؼ٤ِااخلكاا٢لٗااًَخصللٔااَأسُِلاؿزخ٣ٍااشهااٍَصلٗٔاازشللأٍٝٝر٤ااشىُٝااشللأٍٝحُ٘اا٣َٝؾل

                                                           

طاْلل/https://nazra.orgل28/4/2018،لٍٝهشلرلؼ٤اش،لّظبً اىن٘رب: َّبرط ٗرطجٞقبد ؽ٘ه اىؼبىٌ رلغلٍٓ٘٘ٞ:لل(1)

ل26/5/2021ح٬١٫علػ٤ِٚلرظخ٣ٍنل

طاْلح١٫ا٬علػ٤ِاٚلل/https://nazra.orgل28/4/2018لطجٞقابد ؽا٘ه اىؼابىٌّظابً اىن٘راب: َّابرط ٗر ٍٝهشلرلؼ٤شل(2)

ل26/5/2021رظخ٣ٍنل
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ٓاخل٫للٔاَأسػ٠ِلحٕلطٔؼاَلحُل2006ٝريأل٣َٓخٗٚلػخّلل2003روخٜٗٞٗخلُؼخّللأهَصحُوطخعلحُوخٙلك٤غل

حُ٘اًَخصلحٌُزاَٟلك٤ٜاخ.لحُزَُٔاخٕلحُلَٗٔا٢لأهاَللاىحٍسٓـِاْللػ٠اخءأ%لٓاٖلػايىل٣40وَلػٖلٗٔزشل

%لٓااٖلٓوخػاايلٓـااخُْلحُ٘ااًَخصل40هخٗٞٗااخل٣ِااِّلحُ٘ااًَخصلحٌُزااَٟلرظوٜاا٤ٚلل2011روااخٕٗٞلػااخّل

هٞحػايلطا٘ٚلػِا٠لحٕلحُ٘اًَخصلحُٔٔاـِشلكا٢لل2007كا٢لػاخّللأهاَصلآازخ٤ٗخ٣ٝؼط٠لحُوخٕٗٞ.للَٔأسُِ

رخُٔ٘خٛالشللاىحٍطٜاخػخٓاَلطظ٘اٌَلٓـاخُْلل250خل٣ِ٣يلػٖلطِيلحُظ٢لط٘ـَلٓأٝللٓٞملح٧ٍٝحملحُٔخ٤ُش

ك٢للىحٍس%لٖٓلٓـخُْلح40٩ػ٠ِلح٧هَللَٔأسًٜٝيفلٍث٢ٔ٤لحٕلطٌَ٘لحُلٍؿخ٫لٝٗٔخء للر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘

ُٝظلل٤ِلٌٛٙلحًَُ٘خصلُظلو٤نلٛاٌحلحُٜايفلأػطاضلُٜاخلحُلٌٞٓاشلل2015حًَُ٘خصلحٌُزَٟلكظ٠لحُؼخّل

٣ٔا١َللأ٣ٔاِ٘يححُؼوٞىلحُل٤ٌٓٞاشلُٔاٖلطَحػا٢لٛاٌٙلحُز٘اٞى.لكا٢للك٢لط٘ل٤ٌلٝح٣ُٞٝ٧شح٧ك٤ِ٠شللح٩ٓزخ٤ٗش

%لٓاٖلٓـاخُْل40لٔاَأسػ٠ِلٗلْلحُٔ٘ٞحٍل٣٘ٚلػ٠ِلحٕلطٌٕٞلٗٔزشلطٔؼ٤اَلحُل2013هخٕٗٞلٌٓ٘لػخّل

رـااٞلحُ٘ظااَلػااٖلٗااٞعلؿ٘ٔااْٜ(.لُٛٞ٘اايحلكاايىصل)لػااخ٬ٓلل50ٗااًَشلطٞظااقلأًؼااَلٓااٖلل٣٧ااشلىحٍسح٩

لاىحٍسكا٢لٓـاخُْللٔاَأسُؼ٠ا٣ٞشلحُلح٩ؿزخ٣ٍاش%ل30زشلريح٣اشلُ٘لاخًلٗٔال2015رخُوخٕٗٞلإٔل٣ٌإٞلػاخّل

رـٞلحُ٘ظَلػٖل)لػخ٬ٓل250طِيلحُظ٢لطٞظقلأًؼَلٖٓلأٝللحًَُ٘خصلحُوخٛشلحُٔٔـِشلك٢لحُزٍٞٛش

ٗٞعلؿْٜ٘ٔ(.
(1)

ل

 ٗرؼضٝض ؽق٘قٖب اىزغبسٝخ َشأحاىزغبسٝخ ىزَنِٞ اىؽ٘مَخ اىششمبد  : ىٞخ اىضبّٞخاٟ

حُ٘ااخؿَلٓ٘ااٌلراايءلكٔاا٬صلٓ٘خ٠ٛااشلحُظ٤٤ٔااِلٗااـَلرؼااٞلحُ٘ااًَخصللٗٔااخٕكوااٞملح٩لحكظِااض

ًوخػايسل٠ُاز٢للٗٔخٕحُؼ١َٜ٘لك٢لٜٗخ٣خصلحُوَٕلحُٔخ٢ٟ،لىٕٝلإٔل٣ٌٕٞلٛ٘خىلكْٜلٝحٓغلُلوٞملح٩

يسلسل٬ُطلخملحُؼخ٢ُٔلُـشلٓٞكحُظـخ٣ٍش.لٝهيٓضلحُٔزخىٍحصلحُظطٞػ٤شلٓؼَلٓزخىٍسلح٧ْٓلحُٔظليلػٔخٍح٧

خ٣ٍشلكٍٞلحُؼخُْ،لهايلحُظاِّلػايىله٤ِاَلٓاٖلحُ٘اًَخصل٫٥فلٖٓلحًَُ٘خصلحُظـلٗٔخُٕٔؼخ٤٣َلكوٞملح٩

ٟأٖلٓلااَىحطْٜلكاا٢لحُؼٔاَلٝأؿ٘اايحصلٗاًَخطْٜلٝهططٜااخ.لًٔااخلٝإٔللٗٔااخٕراٌُيلٟٝٝااؼٞحلكواٞملح٩

لٜخ.لأػٔخُك٢للٗٔخٕٛ٘خىلػيىلأهَلٖٓلحًَُ٘خصلطوّٞلربىٓخؽلحػظزخٍحصلكوٞملح٩

ُظؤ٤ِٜٛااخللٔااَأسملحُٝكوااٞلٗٔااخٕح٫ػظااَحفلحُااي٢ُٝلرٔٔاائ٤ُٝشلحُ٘ااًَخصلكاا٢لحكظااَحّلكوااٞملح٩

رٌَ٘لأًزَلُوٞٝلحُٔزخمللٍٝكغلًلخثظٜخلىحٍسُٔٔخٍٓشلحُظـخٍسلٝلُظ٢ُٞلٜٓخّلٝٓٔئ٤ُٝخصلٓـخُْلح٩

؛لخطـخ٣ٍ الٔاَأس١ل٣ٔؼاَلحُٜايفلح٫ٓا٠ٔلٓاٖلطٌٔا٤ٖلحُهظٜاخىُِؤشلٝحُٔ٘خًٍشلحُلخػِشلك٢لهٔشلحَُّٜلح٫

٣ؼ٘ا٢لٝؿاٞىلر٘اخءلهاخ٢ٗٞٗللشح٣ٍاىٝح٩ػِا٠لحُُٞاٞؽلُِٔ٘خٛاذلحُو٤خى٣اشللٔاَأسرلنلٝهايٍسلحُلكخ٫ػظَحف

                                                           

طااْلل/https://alghad.comل2020،ل31،للى٣ٔاأزَلاىن٘رااب اىْغاابئٞخ.. مٞااف ػااضصد دٗس اىْغاابء؟ ٍٝهااشلرلؼ٤ااش:ل(1)

ل٤ِ14/4/2021ٚلرظخ٣ٍنلح٬١٫علػ
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ٝػِٜٔخلحُظـخ١ٍلٝٝؿٞىلر٤جشلكخٟ٘شلُٜخلُٝوزَحطٜخلٝهيٍحطٜخلحُؼ٤ِٔشللَٔأسٓئ٢ٔٓلٝٓـظٔؼ٢لىحػْلُِ

كا٢لحُؼٔاَللٔاَأسٝحُؼ٤ِٔشلٝٛٞلٓخل٣ٌٖٔلطلو٤وٚلػٖل٣َ١نلطلؼ٤َلٗظاخّلحُلًٞٔاش.لكخُلًٞٔاشلُظٌٔا٤ٖلحُ

كاا٢لحُوطااخعلحُلٌاا٢ٓٞللخطـخ٣ٍ االٔااَأسٟٝااغلأٓااْلٟٝااٞحر٢لُٝااٞحثقلُظ٘ظاا٤ْلػٔااَلحُلحُظـااخ١ٍلطؼ٘اا٢

ٝٛٞلٓخلٜٗيفلكا٢لحُز٘اخءلٓاٖلط٤ٌٜٔ٘اخلٓاٖلها٬ٍللٝحًَُ٘خصلحُوخٛشلٝطل٤ٖٔلأىحثٜخلٝهٞحثٜٔخلحُٔخ٤ُش

حُظـخ٣ٍشلٝطل٤ٖٔلحُ٘لخك٤شلٝح٩كٜخفلحُؼخّلك٢لحُ٘اًَخصلحُؼخٓاشلٝحُٔيٍؿاشللَٔأسح٫ػظَحفلرلوٞملحُ

٫ػظاَحفلحُاي٢ُٝلرٔٔائ٤ُٝشلحُ٘اًَخصلكا٢لٍٝكغلٗٔزشلحُظٔؼ٤َلحُ٘ٔخث٢لك٢لطِيلحًَُ٘خص.لٝػ٤ِاٚلطاْلح

لؿٕٞل٣ٍـ٢لٖٓله٬ٍلٓخلهخّلرٚلٗٔخٕحكظَحّلكوٞملح٩
(1)
رل٠َلؿٜٞىٙلُٔيسلٓاظشلٓا٘ٞحصلٓظٞحٛاِشلل

.لٗٔاخٕحُظـخ٣ٍاشلٝكواٞملح٩لػٔاخٍ،لرخػظزخٍٙلحُٔٔؼَلحُوخٙل٤ٓ٨ُٖلحُؼخّلحُٔؼ٘ا٢لرخ2011٧-ل2005

لٗٔااخٕٝحُلٌٞٓااخصلُلٔخ٣ااشلكوااٞملح٩ٓااٖلٗٞػااٚلراا٤ٖلحُ٘ااًَخصللح٧ٍٝٛااخؽل٣ٍـاا٢لحطلااخملػٔااَلًااخٕل

.لٗٔخٕأهَلرؤٕل٣ٌٕٞلُيٟلًَلٖٓلحُلٌٞٓخصلٝحًَُ٘خصلٓٔئ٤ُٝخصلطـخٙلكوٞملح٩ك٤غلٝحُيكخعلػٜ٘خل

(ل2008ػِاا٠لًُاايلهاايٓضلح٧ٓااْلحُٔظلاايسلح١٫ااخٍلحُٔؼ٘اإٞلكحُلٔخ٣ااشلٝح٫كظااَحّلٝح٫ٗظٜااخفل)لٝر٘ااخء ل

حُظـخ٣ٍشلًَُِ٘خص.لٔخٍػ(لحُ٘خطـخٕلػٖلح2011٧ٝحُٔزخىةلحُظٞؿ٤ٜ٤شلحُٜٔخكزشلُٜخل)
(2)

ل

ا١اااخٍلحُ٘اااًَخصلحٌُزاااَٟ،لاُااا٠لل٣ٜٝ٘اااَفلحُٔلٜاااّٞلحُظو٤ِاااي١لُٟٔٞاااٞعلكًٞٔاااشلحُ٘اااًَخص

٣شلحُٔوظِلااشلكاا٢لحُوطااخعلهظٜااخىح٫لٝحُٔٔااخ٤ٖٔٛ،لٝحُٔٔااخثَلحَُٔطزطااشلرؤ١َٛااخلحُؼ٠٣َااشل٨ُٗ٘ااطش

ي٣غلطاَطز٢ل٤ُٔش.لٌُٖٝلحُلو٤وشلإٔلحُلًٞٔشلرٔلٜٜٞٓخلحُلخٝك٢لرؼٞلح٧ٓٞحملحَُث٤ٔشلٝحُؼل،حُوخٙ

رٔٞح٤ٟغلؿيلٜٓٔشلُِيٍٝلحُٔظويٓشلٝحُ٘خ٤ٓشلرٔخلطلٔاَلكا٢ل٤١خطٜاخلٓاٖلٓٔاخثَلٓظؼِواشلرو٠اخ٣خلحُظ٤ٔ٘اشل

ُلو٤اَس،لٝهِانلحُٔزخٗاَلُو٠اخ٣خلحُوطخػاخصلحلر٘طاخملٝحٓاغلٓاٖلها٬ٍلٗأُٜٞخلٗٔخٕح٩ٝه٠خ٣خلكوٞمل

ػا٬ّ،لٝح٩ٛا٬فل،لٝحُظؼ٤ِْ،لٝٝٓاخثَلح٧َٔأسكَٙلػَٔل٬ٌُلحُـ٤ٖٔ٘،لٝٓلخٍرشلحُلٔخى،لٝط٤ٌٖٔلحُ

٢لٝحُوخ٢ٗٞٗ.لؿظٔخػح٤ُٔخ٢ٓلٝح٫
(3)

ل

كوااٞسلل،طااَطز٢لحُلًٞٔااشلحَُٗاا٤يسلُِ٘ااًَخصلرظؼ٣ِااِلآكااخملحُظ٤ٔ٘ااشلحُٔٔااظيحٓشلرااخهظ٬فلأٛاايحكٜخ

١لطظطِذلإٔل٣ٜخكزٜخلٖٓلاٛا٬كخصلط٘ا٣َؼ٤شلٝٓئٓٔا٤شلٝه٠اخث٤ش،لهظٜخىك٢لحُٔـخٍلح٫لح٫ٓظيحٓش

                                                           

إؽبس الأٌٍ اىَزؾذح اىَؼُْ٘ "اىؾَبٝخ ٗالاؽزاشاً ٗالاّزظابف" ثشاأُ الأػَابه اىزغبسٝاخ ٗؽقا٘  ٕٞل٣ٍـ٢،لؿ(ل1)

حُٔٔؼَلحُوخٙل٤ٓ٨ُٖلحُؼخّلحُٔؼ٢٘لرٔٔؤُشلكواٞملح٩ٗٔاخٕلٝحُ٘اًَخصلػزاَلح٤٘١ُٞاشلٝؿ٤َٛاخلٓاٖل،كلطو٣ََلكالإّغبُ

ل(ل)كا١خٍلح٧ْٓلحُٔظليسك(.ل2008أر٣ََل/ل٤ٗٔخٕلل7) A/HRC/8/5سل،لكٝػ٤وشلح٧ْٓلحُٔظليٓئٓٔخصلح٧ػٔخٍ

للح٧ٍىٕ،لك٣ِاَحٕ،ل،(72-71)،لحُؼايىلٍغيخ اىَذق (لحُلًٞٔشلح٤َُٗيسلٝحُٔ٘٘آصلحُٔخ٤ُش،ل2007حُٞحًي،لٓخَٛ،ل)ل(2)

ل.22ٙل

ػٔاخٕ،للحُز٘ا٤َ،،لىحٍلاىششمبد فٜ اىششٝؼخ الإعلاٍٞخ ٗاىقبّّٜ٘ اى٘طفٜ(،ل1994)لحُو٤خ١،لػزيلحُؼ٣ِِلػِصل(3)

ل.5ٙ
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ظلٔا٤ٖلأٟٝاخعلحُلًٞٔاشلرخُوطاخػ٤ٖلحُؼاخّلٝحُواخٙ.لُلشح٩ُِح٤ٓاحُوٞحػايل ٣ٌٕٞلحُٜيفلٜٓ٘اخلطلٔا٤ٖ

ٝك٢لحُٔوخرَ،لطٔلَلح٩هلخهاخصلكا٢لٓـاخٍلكًٞٔاشلحُ٘اًَخصلػاٖلطاؤػ٤َحصلٓاِز٤شلػِا٠لؿٜاٞىلحُظ٤ٔ٘اشل

،لٗظ٤ـاشلُٔاخل٣ظَطاذلػِا٠لًُايلٓاٖلٓاٞءلحُظوٜا٤ٚلحُظ٘ا٣َؼ٢لٔاَأسٜٝٓ٘خلكواٞملحُلٗٔخٕح٩ٝكوٞمل

اٟااؼخفلاُاا٠للًٔااخلطاائى١لاهلخهااخصلحُظ٤ٔ٘ااشلٔااَأسٍٝأّلحُٔااخٍلٝحُٔااٞحٍىلحُظ٤ِ٣ٞٔااشلح٬ُُٓااشلُظـااخٍسلحُ

ل٣شلًَُِ٘خص.لهظٜخىحُلًٞٔشلك٢لحُوطخعلحُوخٙلٝطي٢ٗلٓٔظ٣ٞخصلحُ٘ـخكخصلح٫

لٔاَأس٣ؼ٢٘لٓٞحؿٜشلػيىلٖٓلحُو٠خ٣خلحُظا٢لطؼ٤انل٣َ١انلحُلخطـخ٣ٍ للَٔأسلؼ٤َلحُلًٞٔشلُظ٤ٌٖٔلحُط

َ لل١لًٟٞؼٜخلك٢هظٜخىح٫ ٤َلحُؼخىٍلُِيهَلٝحُظ٤٤ِٔلكا٢لحُظ٣ُٞغلؿرخُلوَ،للحٜٓخفلحُلجخصلح٧ًؼَلطؤػ

رخَُؿااخٍلكواا٢لٝطااي٢ٗلطٔؼ٤ِٜااخللػٔااخٍرؼااٞلح٧لحُيحػٔااشلٝكٜااَلحُلااَٙلٝحُظ٘اا٣َؼخصلحُوخ٤ٗٞٗااشلؿ٤ااَ

٤ُشلآكًٞٔشلحًَُ٘خصلً٘ظخّلٍهخر٢لٝلهخ٢ٗٞٗلٝٓخ٢ُل٣ٔؼَل حُظـخٍلٝأهٜخثٜخلػٖلٓٞح١ٖلٛ٘غلحُوَحٍ.

لٍٜٞسلروطاخعلحُ٘اًَخصلحٌُزاَٟلكا٢لهخرِشلُِظطز٤نلرؼ٤يسلػٖلحُ٘ظَسلحُظو٤ِي٣شلُلًٞٔشلحًَُ٘خصلحُٔ

حصلحُ٘خ٤ٓش،لرؼ٬هشلحُٔٔظؼ٣َٖٔلٝحُٔيٍحءلحُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖلكو٢لاًلإٔلحُلًٞٔشلطؼ٘ا٢لأًؼاَلٓاٖلًُايلهظٜخىح٫

،لٟٝانلها٤ْلٔاَأسرٌؼ٤َ؛لك٢ٜلطٔخػيلك٢لط٘ظ٤قلر٤جاشلحُلًٞٔاش،لٝك٠اقلحُظٜاَكخصلحُظ٣ِ٤٤ٔاشلٟايلحُ

٤ُاشلآٛشلٝحُؼخٓاشلػِا٠لكايلٓاٞحء.لًاٌُيلطؼظزاَلحُظـخ٣ٍشلحُوخلَٔأسحُ٘لخك٤شلٝحُٔٔخءُشلك٢لٓؼخ٬ٓصلحُ

،لٝكًٞٔاشلحُ٘اًَخصلأىحسلهاخىٍسلٔاَأسكؼخُشلك٢لر٘خءلهطخعلكؼخٍلُِٔ٘اَٝػخصلحُٜاـ٤َسلٝحُٔظٞٓاطشلُِ

ًؤكاايلحُلِااٍٞلحُٔٔااظيحٓشللٔااَأسػِاا٠لهِاانلحُٞظااخثقلٝحؿظااٌحدلح٫ٓااظؼٔخٍلٓٔااخل٣ٞٓااغلٓااٖلحٓااظلخىسلحُ

ط٘لَٜلػاٖلحُلًٞٔاشللًٞٔشلك٢لحُوطخعلحُوخٙل٫حُٔظؼخٍفلػ٤ِٜخلُِليلٖٓلحُلوَ.لًٌُٝي،لرٔخلإٔلحُل

كًٞٔشلحًَُ٘خصلًٞحكايسلٓاٖلح٧ىٝحصلحُٜٔٔاشلُظؼ٣ِاِلحُي٣ٔوَح٤١اشللحٓظويحّك٢لحُوطخعلحُؼخّ،ل٣ٌٖٔل

لٓٔخل٣ْٜٔلك٢لطويّلحُيُٝشلػ٠ِلحُٜاؼ٤يلحُاي٢ُٝلراؤٍٓٞلٓوظِلاشلطظؼايٟلح١٧اَلٗٔخٕح٩ٝحكظَحّلكوٞمل

ل٣ش.لهظٜخىح٫

ّٞلكًٞٔشلحًَُ٘خصلٓاٖلحُ٘ظاَسلح٠ُا٤وشلرٞٛالٜخلػ٬هاشلٓلايىسل٣ظطِذلٗوَلٓلٜلَٔأسط٤ٌٖٔلحُ

أٛاالخدلحُ٘ااًَخصلٝٓااي٣َ٣ٜخلُظلؼ٤ِٜااخلُظٜاازقلٝٓاا٤ِشلُِ٘ااًَخصلطؼ٘اا٢لٝؿااٞىلٓااي٣َ٣ٖلأه٣ٞااخءللراا٤ٖ

لٔاَأسٝٓخ٤ٌُٖل٣ظٔظؼٕٞلرويٍلٖٓلحُٔئ٤ٔٓشلٝح٤ُٜ٘ٔشلٝح٬ٛ٩فلك٢لػاخُْلحُٔاخٍلٝحُظـاخٍسلٓٔاخل٣ظا٤قلُِ

لٔااَأسٔاا٤شلٝػ٤ِااٚلٓاا٘وّٞلريٍحٓااشلكًٞٔااشلحُ٘ااًَخصلُظٌٔاا٤ٖلحٌُٓخٗااشلأك٠ااَل٣َٝكااغلٓااٖلهاايٍطٜخلحُظ٘خك

لرخُظل٤َٜلػ٠ِلحُ٘لٞلحُظخ٢ُ:لخطـخ٣ٍ ل
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 برغبسًٝ  َشأح: ٍفًٖ٘ اىؾ٘مَخ ىزَنِٞ اىأٗلاً 

٤٣ٖلٝحُواخ٤ٖٗٞٗلهظٜاخىٖٓلحُٔظلنلػ٤ِٚلػ٠ِلحُٜؼ٤يلحُؼخ٢ُٔلرؤٗٚل٫ل٣ٞؿيلطؼ٣َقلٓليىلر٤ٖلح٫

طيحهَلطؼ٣َقلحُلًٞٔشلٓغلحُؼي٣يلٖٓلحُؼ٘خَٛلا٠ُللُي٣َٝؿغلًلح٧ٕا٠ُللٝحُٔل٤ِِٖلُٔلّٜٞلحُلًٞٔش

٣شلٝحُٔخ٤ُاااشلٝحُوخ٤ٗٞٗاااشلُِ٘اااًَخص.لهظٜاااخىحُظ٘ظ٤ٔ٤اااشلٝح٫
(1)
ٌُٝاااٖلٓاااٖلحُٔـٔاااغلػ٤ِاااٚلإٔلحُلًٞٔاااشلل

(CORPORATE GOVERNANCEل٢ٛلٓـٔٞػشلحُوٞحػيلٝحُوٞح٤ٖٗلٝح٧ٓاْلحُظا٢لط٠از٢ل)

طٜخ،لٝط٘ظْلحُؼ٬هشلر٤ٜ٘خلٝر٤ٖلأٛلخدلػَٔلحًَُ٘خصلٝطْٜٔلرظلو٤نلحَُهخرشلحُلؼخُشلػ٠ِلٓـِْلاىحٍ

حُٜٔااخُقلحُٔظَحرطااشلٝحُٔظؼخٍٟااش.ل
(2)
ُِلًٞٔااشللخ٣شلطؼ٣َل ااهظٜااخىٝهاايلأٍٝىصلرؼااٞلحُٔئٓٔااخصلح٫ل

حهظ٤اخٍٙل٤ُاظْلٓاٖله٬ُاٚللطاْلٝحُظ٢لػَكضلحُلًٞٔشلرؤٜٗاخلحُ٘ظاخّلحُا١ٌلIFCلًٔئٓٔشلحُظ٣َٞٔلحُي٤ُٝش

حُلًٞٔاشللOECDل١لٝحُظ٤ٔ٘اشهظٜخىظؼخٕٝلح٫ٝػَكضلٓ٘ظٔشلحُلٜخأػٔخُحًَُ٘خصلٝحُظلٌْلك٢للاىحٍس

ٝكِٔشللىحٍسحًَُ٘شلٖٓلؿٜشلٝٓـِْلح٩لاىحٍسٓـٔٞػشلٖٓلحُؼ٬هخصلر٤ٖلحُٔيٍحءلحُوخث٤ٖٔلػ٠ِللرؤٜٗخ

ح٧ْٜٓلٝؿ٤َْٛلٖٓلحُٔٔخ٤ٖٔٛلٖٓلؿٜشلأهَٟ.
(3)

ل

                                                           

لَٜٓ.،لؿخٓؼشلح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،لٍذسط قغٌ اىَؾبعجخ  ميٞخ اىزغبسح(،ل2003ح٤ُِٔـ٢،لارَح٤ْٛلح٤ُٔيل) (1)

(2)  Freeland, C. (2007). Basel Committee Guidance on Corporate Governance for 

Banks،paper presented to: (1) Coorporate Governance and Reform: Paving the Way to 

Financial Stability and Development،a conference organized by the Egyptian Banking 

Institute،Cairo،May 7 – 8 

حٕلٛ٘خُاايلحُؼي٣اايلٓاٖلحُٔوظَكااخصلحُٔطَٝكااش:لكٌااْلحُ٘ااًَخص،لكخ٤ًٔاشلحُ٘ااًَخص،لكٌٔخ٤ٗااشلحُ٘ااًَخص،لكًٞٔااشل (3)

ح٩ىحٍسلحُٔؼِاا٢،لأٝلحُوٞحػاايلحُلخًٔااشلُِ٘ااًَخص،لأٝلح٩ىحٍسللأٓااِٞدٓؼااَللحُ٘ااًَخص،لرخ٩ٟااخكشلاُاا٠لحُؼي٣اايلٓااٖلحُزاايحثَ

حٓظزؼي(لكٌْلحُ٘اًَخصل)ُٔاخلٌُِِٔاشلٓاٖلى٫ُاشلػِا٠لل–ٝك٢لٌٛحلحُٜيىلل-ح٣ُِٜ٘ش،لأٝلٓٔخٍٓشلِٓطشلح٩ىحٍسلرخًَُ٘ش،ل

ُٔاخل٣اَطز٢لكا٢لر٘خثٜاخلحٕلحًَُ٘شل٢ٛلحُلخًٔشلأٝلحُلخػِش،لٓٔخل٣ؼٌْلحُٔؼ٠٘لحُٔوٜٞىلٖٓلًُي،لًٔخلحٓظزؼي(لكٌٔخ٤ٗشل)

لحُِـ١ٞلٖٓلح٤ٗشلأٝلط٘خرٚلأٝلطٔخػَ،لٝٛٞلٓخل٤٠٣غلحُٔؼ٠٘لحُٔوٜٞى،لًٌُٝيلحٓظزؼخى
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كًٞٔشلحًَُ٘خصلً٘ظخّلطؼ٢٘لح٤ُٔخٓاخصلحُيحه٤ِاشلحُٔؼٔاٍٞلرٜاخلرخُ٘اًَشلٝحُظا٢لط٘أَلحُ٘ظاخّل

ؼ٤ِٔخصلٝح٧ٗوخٙ،لٝحُظ٢لطويّلحكظ٤خؿخصلحُٔٔاخ٤ٖٔٛلك٤ٜاخلٝأٛالخدلحُٜٔاِلشلحَُٔطزطاش،ل٣اظْلٝحُ

ٝحُٔٔاخءُشلٟٝأخٕلحُِ٘حٛاشلٝحُ٘الخك٤شلػ٘ايلٓٔخٍٓاشللأػٔاخٍلاىحٍسٖٓله٬ُٚلطٞؿ٤ٚلَٝٓحهزاشلأٗ٘اطشل

لحُ٘ااًَشلٓؼااَل٤ًل٤ااشلط٘ل٤ااٌلح٤ُٔخٓااخصلاىحٍسٜااخ.لٝحُز٤جااشلحُيحه٤ِااشلُِ٘ااًَشلحُظاا٢لطااظلٌْلرؼ٤ِٔااخصلأػٔخُ

ا٣ـخرخلػ٠ِلحُ٘اًَشلٗلٔاٜخلٝحُٔـظٔاغلأٝللحُٔظؼِوشلرؼِٜٔخ،لٝه٤خىسلحُوٟٞلحُظ٢لٖٓلحٌُٖٔٔلإٔلطئػَلِٓزخ

ُِلًٞٔشل٣ٌإٞلرخُز٤جاشلحُوخٍؿ٤اشلٝحُظا٢لؿخُزاخل٫لطو٠اغلُٔا٤طَسللح٧هَٝحُـخٗذللحُلخٟٖلُٜخلًٌَ.

لحًَُ٘شلٗلٜٔخلٓؼَلحُظ٣َ٘ؼخصلٝحُوٞح٤ٖٗلحُ٘خكٌسلٝٓخلطليىٙلح٧ٓٞحملحُٔخ٤ُش.
(1)

ل

لٗٔااخٕح٩كوااٞملل٠ِااػلخحُظـخ٣ٍااشلحُظاا٢لطٔخٍٓااٜخلحُ٘ااًَخصلهاايلطاائػَلكؼ٤ِ االػٔااخٍٗ٘ااخ١خصلح٧

٤شلؿظٔخػ٣شلٝح٫هظٜخىكوٞهٜخلح٫لرلوٞهٜخلحُٔي٤ٗشلٝح٤ُٔخ٤ٓش،لَٔأس،لٜٝٓ٘خلكوٞملحُخحُٔؼظَفلرٜخلى٤ُٝ ل

لًآ٤ُشًٞٔشلٝحُؼوخك٤ش،لٝكوٞملحُؼَٔلحُٔؼظَفلرٜخلٖٓلٓ٘ظٔشلحُؼَٔلحُي٤ُٝشلٖٝٓلٛ٘خلطظزٍِٞلأ٤ٔٛشلحُل

ٜخلٝط٠غلأٗظٔظٜاخلأػٔخُٝكٔخ٣شلكوٞهٜخلحُظـخ٣ٍشلٖٓله٬ٍلحُِحّلحًَُ٘خصلإٔلطٔخٍّللَٔأسُظ٤ٌٖٔلحُ

لٔاَأسٝكواٞملحُلٗٔاخٕٝكوخلُِوط١ٞلحُؼ٠٣َشلحُٞحٍىسلك٢لحُٔٞحػ٤نلحُي٤ُٝشلُلوٞملح٩لٝطليىل٤ٓخٓخطٜخ

ُلاَٙلٝحُلواٞملح٧ٓخٓا٤شلٝاػ٬ٕلٓ٘ظٔشلحُؼَٔلحُي٤ُٝشلر٘ؤٕلحُٔزخىةلحُؼخٓاشلٟايلحُظ٤٤ٔاِلٝطٌاخكئلح

ٍٝكغلٟٔخٗخصلكوٞهٜخلحُظـخ٣ٍشللَٔأسك٢لحُؼَٔ.لٝػ٤ِٚل٣ٌٖٔلطط٣ٞغلٗظخّلكًٞٔشلحًَُ٘خصلُلٔخ٣شلحُ

لح٫ٜٗا٤خعشلرٜايفلٓظَحط٤ـ٤ُظ٘ظ٤ْلٝط٘ـ٤َلٝح٤ُٔطَسلػ٠ِلحًَُ٘ش،لُظ٤ٌٜٔ٘خلٖٓلطلو٤نلح٧ٛيحفلح٫

.لَٔأسُِٔظطِزخصلحُوخ٤ٗٞٗشلٝحُظ٘ظ٤ٔ٤شلحُظ٢لطؼ٠٘لرخُ
(2)

ل

                                                           

 International Finance :طو٣َااَلىُٝاا٢:لٓـٔٞػااشلحُز٘اايلحُااي٢ُٝلطؼ٘اا٠لرخُظؼخٓااَلٓااغلحُوطااخعلحُوااخٙل(1)

Corporation ـ٤غلحُٔ٘ااخ٣ٍغلحُٔٔااظيحٓشلكاا٢لاٜٗااخلٓئٓٔااشلػخ٤ُٔااشل٬ُٓااظؼٔخٍلٝطوااي٣ْلحُٔ٘ااٍٞس،لٝٛاا٢لِٓظِٓااشلرظ٘اال

حُزِاايحٕلحُ٘خ٤ٓااشلح٧ػ٠ااخءلرٜااخ،لٝحُظاا٢لطظ٤ٔااِلرلخثاايطٜخلح٫هظٜااخى٣ش،لٝٓاا٬ٓظٜخلحُٔخ٤ُااشلٝحُظـخ٣ٍااش،لٝحٓااظيحٓظٜخلر٤ج٤ااخل

ٝحؿظٔخػ٤خ.ل٢ٛٝلطئٖٓلرؤٕلحُ٘ٔٞلح٫هظٜخى١لح٤ُِْٔلٛٞلحُٔلظخفلُظول٤ٞلأػيحىلحُلواَحء؛لرل٤اغل٣واّٞلػِا٠لط٤ٔ٘اشلٍٝفل

حُوخٛشلٝح٫ٓظؼٔخٍلحُ٘خؿقلك٢لحُوطخعلحُواخٙ؛لٝطائٖٓلر٠اٍَٝسلطاٞكَلر٤جاشلأػٔاخٍلٓٞحط٤اشلٌُا٢لحُٔزخىٍسلرخُٔ٘خ٣ٍغل

٣ِىَٛلحُوطخعلحُواخٙل٣ٝٔاخْٛلكا٢لطلٔا٤ٖلأكاٞحٍلحُ٘اخّلحُٔؼ٤٘ا٤ش.لٝطٔاؼ٠لاُا٠لٓٞحٛاِشلطلٔا٤ٖلأىحثٜاخلٓاٖلها٬ٍل

ٜايلٓاٖلأؿاَلطلو٤انلحُٔزاخىةلح٫ٓظـخرشلحُٔا٣َؼشلُِؼٔا٬ء،لٝطزاخىٍلٗـخكخطٜاخ،لٝحُاظؼِْلٓاٖلهزَحطٜاخ.لِٝٗظاِّلٝطؼٔاَلرـ

.لاطخكشلحُلَٙ،لػ٠ِل2.لهٞٝلؿٔخٍلحُٔوخ١َلحُٔيٍٝٓشلحُظ٢ل٫ل٣ٔظط٤غلحُوطخعلحُوخٙلهٟٜٞخلرٔلَىٙ.ل1حُظخ٤ُش:ل

.لح٫رظٌاخٍلٓاٖل3ٗلٞلطـ٣َز٢،لك٢لحُزِيحٕلٝحُوطخػخصلحُـي٣يس،لُظؼظ٤ْلح٧ػَلح٠٣٩خك٢لٝحُيٍٝلحُظلل٤ا١ِلُٔ٘اخ٣ٍؼ٘خ.ل

.لطوي٣ْلحُٔ٘اٍٞسلؿ٤ايسلحُ٘ٞػ٤اشلػ٘ايٓخل٫ل٣4يسلطِز٢لحكظ٤خؿخصلػ٬ٔث٘خلرٍٜٞسلأك٠َ.له٬ٍلط٤ٔ٘شلأىٝحصلٝهيٓخصلؿي

.لطزااخىٍلحُٔؼااخٍفلٓااٖلأؿااَلطؼ٣ِااِلح٫ٓااظؼٔخٍلحُ٘ااخؿقلُِوطااخعل٣5ٌإٞلحُوطااخعلحُوااخٙلٍحؿزااخلأٝلهااخىٍحلػِاا٠لطوااي٣ٜٔخ.ل

حٌُخَٓل٧ك٠َلحُٔٔخٍٓاخصلل.لح٩ىٓخؽ6حُوخٙ،لٍٝٝفلحُٔزخىٍسلرخ٧ػٔخٍلحُوخٛش،لٝطؼ٣ِِلر٤جخصلح٧ػٔخٍلحُظـخ٣ٍش.ل

حُز٤ج٤ش،لٝح٫ؿظٔخػ٤ش،لٝطِيلحُٔظؼِوشلر٘ظخّلاىحٍسلحُ٘اًَخصلكا٢لؿ٤ٔاغلأػٔخُٜاخ؛لٝإٔلطظٔاْلرخ٫ٓاظـخرشل٫كظ٤خؿاخصلطِايل

ل.حُزِيحٕلٝحُوطخػخصلحُوخٛشلحُٔظؼخِٓشلٓؼٜخ،لك٢لحُظٞه٤ضلح٬ُٔثْ

،لسٝخ فااٜ رؾغااِٞ اىااْظٌ الاقزظاابدٝخدٗس اىشااشمبد ٗاىَؤعغاابد الاعاازضَب(،ل2008حُلٔاا٢٘٤،لػااخَٓلرااٖلمحمدل) (2)

ل.ح٩ٓخٍحصٓ٘ظيٟلح٧ٓخٍحصلح٫هظٜخى٣ش،ل
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لحُ٘اًَخصلأػٔخٍطوظِقلرخهظ٬فل١ز٤ؼشللَٔأسحُظـخ٣ٍشلػ٠ِلكوٞملحُلػٔخ٨ٍُلح٣٩ـخر٤شخٍلح٧ػ

،لط٤ٔ٘اشلٔاَأسٝطاٞك٤َلر٤جاشلػخىُاشلٝٓٞحط٤اشلُِلٔاَأسؿي٣يسلُِلأكخمٝهيل٣ٌٕٞلٜٓ٘خلحُظٞظ٤قلٖٓلهِنلكظقل

كا٢لرٌٜٙلحٍُٜٞسل٣ْٜٔللَٔأسػَٔلحُلخٞٓشلٖٓلحًَُ٘خص.لأ٠٣ لٖٓله٬ٍلحُزَحٓؾلحُٔيػلَٔأسٜٓخٍحصلحُ

٢لٝحُواايٓخصلؿظٔااخػٗٞػ٤ااشلك٤خطٜااخلٓااٖلهاا٬ٍلكٜااُٜٞخلػِاا٠لحُظااؤ٤ٖٓلحُٜاال٢لٝحُظوخػاايلح٫لطلٔاا٤ٖ

ل٣شلػ٠ِلحُٔٔظٟٞلحُٔل٢ِ.لهظٜخى٤شلحُظ٢لٌٖٓٔلإٔلطلَٜلػ٤ِٜخلٝحُٔٔخٛٔخصلك٢لحُظ٤ٔ٘شلح٫ؿظٔخػح٫

ل٣ٔؼَلحُظطز٤نلح٧ٝٓغلُلًٞٔشلحًَُ٘خصلٝح١ٌُلٓ٘ؼظٔيلػ٤ِاٚلُز٤اخٕلخأٛيٍلحُز٘يلحُي٢ُٝلطؼ٣َل ل

حُيحه٤ِشلٝحُوخٍؿ٤اشلحُظا٢ل٣واّٞلػ٤ِٜاخللح٤ُ٧خصٖٓله٬ٍلط٣َٜٞللَٔأس٤ًل٤شلحٓظويحّلحُلًٞشلُظ٤ٌٖٔلحُ

ٗظخّلكًٞٔشلحًَُ٘خصلرلٔذلحُظو٤ْٔلحُٟٔٞقلرخٍُٜٞسلأىٗخٙ.ل
(1)

ل

ل

شقِٞ: إىٚ  َشأحاىذاػٌ ىزغبسح اى َٝنِ رقغٌٞ ّظبً ؽ٘مَخ اىششمبد
(2)

 

لحُواىش  الأٗه لحُ٘ن لحُظو٤ِي١لٝٛٞ لحُ٘ن لحًَُ٘خصلٓؼَل: لك٢ لحُظو٤ِي٣ش لحُٔٔخثَ لٓغ خٙلرخُظؼخَٓ

لٝر٤ٖلٓـِْلح٩ لر٤ٖلحُٔٔخ٤ٖٔٛلٝر٤ْٜ٘ لٝىحٍسحُؼ٬هش لر٤ٖلحُٔـِْلٝحُٔي٣َ٣ٖ، لٝحُؼ٬هش حصلاؿَحء.

ْٜٓلك٢لكيلًحطٚ،لٝطٌَ٘لرٔـٔٞػٜخلحُٞظ٤لشللح٧ؿِحء.لًَٝلٖٓلٌٛٙلىحٍسط٤ٌَ٘لحُٔـِْ،لٝأٗظٔشلح٩

لًَُِ٘ش، للحُيحه٤ِش لحًَُ٘شللٖٝٓل.كًٞٔظٜخأٝ لىحهَ لُِٔي٣َ٣ٖ لحًَُ٘خص لكًٞٔش لطٞك٤َ ل٣ظْ ه٬ُٜخ

ل٣ٝٔظ١ٞلإٔلطٌٕٞل٤ٌِٓشلحًَُ٘شلػخٓشلأّلهخٛش.

                                                           

لىحٍلحُ٘ااَٝم،ل،اىزَْٞاخ فااٜ ػابىٌ ٍزغٞااش: دساعااخ فاٜ ٍفٖااً٘ اىزَْٞاخ ٍٗؤشااشارٖب(ل2003حُؼ٤ٔا١ٞ،لحرااَح٤ْٛلل)ل(1)

ل.حُوخَٛس

(2)  Azab, B. The Role of Commercial Banks in Promoting Corporate Governance of 

their Clients, paper presented to: Coorporate Governance and Reform: Paving the Way 

to Financial Stability and Development, a conference organized by the Egyptian 

Banking Institute, Cairo, May 7 – 8, 2017 
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حصلٓلخٓااز٤شلٓطااٍٞسلٝأٗظٔااشلاؿااَحءٓظطِزااخصلطلؼ٤ااَلحُلًٞٔااشلحُٞحؿااذلطٞحكَٛااخلٛااٞلٝؿااٞىل

ي.لٓٔخل٣ٞكَلُِٔي٣َ٣ٖلح٧ىٝحصلحُظ٢ل٣لظخؿٜٞٗخل٤ُِٔطَسلػ٠ِلحُ٘لوخصلٝكٔاخدلحُؼٞحثال،٤ٓطَسلىحه٤ِش

ك٢لحًَُ٘شلأًؼَلهخر٤ِاشلُِٔٔاخءُشلحُوخ٤ٗٞٗاشللٝر٣ِخىسلحُ٘لخك٤شلٝحٗظظخّلحُظوخ٣ٍَلحُٔخ٤ُشل٣ٜزقلحُٔي٣َٕٝ

كزٜاٌحلحُٔاز٤َل٣ٌٔاٖلرٔاُٜٞشلطلي٣ايلٓاٞح١ٖلل.حُ٘اًَشلاٗظاخؽهَحٍحصل٣ظوٌٜٝٗخ،لٝػٖلٓٔاظٟٞللأ٣شػٖل

ل.ٓؼخُـظٜخلٟؼقلح٧ىحءلٝح٧ٗ٘طشلحُظ٢لطزيىلٓٞحٍىلحًَُ٘شلك٢لأٗ٘طشلؿ٤َلَٓرلش،لٝرخُظخ٢ُ

ٖٓللَٔأس:ل٣ظٔؼَلحُ٘نلحُؼخ٢ٗلرخ٤ُخصلحُوخٍؿ٤شل٢ٛٝلحُ٘وطشلحُل٤َٜلك٢لط٤ٌٖٔلحُاىش  اىضبّٜ

.لحُـخٗذلحُوخٙلٝحُـخٗذلحُظ٘ظ٢ٔ٤،لخٝحُظ٢ل٣ٌظَٔلرٜخلا١خٍلكًٞٔشلحًَُ٘خصلكؼ٤ِ لله٬ٍلحُلًٞٔش

ل ٣ئػَلٌٛحل٬ًٛٔخل٬ٌ٘٣ٕلٓخل٠ٔٔ٣لح١٩خٍلحُٔئ٢ٔٓلح١ٌُلططزنلك٢لظِٚلكًٞٔشلحًَُ٘خص.لًٝٔخ

لطلي٣ي لك٢ لحُٔئ٢ٔٓ للح١٩خٍ لحُظزخى٤ُشلآ٤ُخص لحُؼ٬هش لكؤٕ لٝػ٤ِٚ لاٗلخًٛخ، لحًَُ٘خصل١َٝم كًٞٔش

ٝحُز٤جشلحُٔئ٤ٔٓشلحُظ٢لطؼَٔلك٤ٜخلل،حُوخثٔشلر٤ٖلحُٔٔخٍٓخصلحُيحه٤ِشلًَُِ٘خصلٝحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍش

ٔ ل ٣ؼظٔيلط٘ظ٤ْلكًٞٔشلل.لاًخٌٛٙلحًَُ٘خص،ل٢ٛلٓخل٣ٔؼَلؿَٞٛلحُظ٤ٌٖٔلٝحُظ٢لُْل٣ٌٖلٓؼظَفلرٜخلىحث

ر٤ٖلحُٔئٓٔخصلحُؼخٓشلٝحُوخٛش،لٝحُظ٘ظ٤ٔخص،للخحًَُ٘خصلٝاٗلخًٛخلػ٠ِلطط٣َٞلٗزٌشلٓظَحرطشلىحه٤ِ ل

لحُٔٔخءُش، لحُ٘لخك٤ش، لحًَُ٘خص لُلًٞٔش لح٧ٓخ٤ٓش لح٧ٍرغ لُِو٤ْ لطئْٓ لحُظ٢ حُؼيحُش،للٝحُلوٞم

ل لح٠ُٔخٗخصلطٜزق لٌٛٙ لٝريٕٝ لحُيحه٤ِلح٫ٓظلخىسٝحُٔٔج٤ُٞش. لحُلًٞٔش لؿ٤َلٖٓ لًَُِ٘خصلحٓظلخىس ش

ٓـي٣ش.لٌُٖ،لُٞلُؼزضلىٍٝٛخلرٌلخءس،لك٤ٔظٔغلأكنلكخثيطٜخ،لكظ٣ِيلٖٓلػوشلحُٔٔظؼ٣َٖٔ،لٝطٞكَلحُوخػيسل

حُوخ٤ٗٞٗشلحُظ٢لطلظخؿٜخلُِٔـخُكشلٝحُ٘ٔٞ.ل
(1)

ل

،ل٣ؼ٘ا٢لططز٤انلٓا٤خىسلحُواخٕٗٞلػِا٠لًاَلحُٜاٍٞسططز٤نلحُ٘ظخّلح٤َُٗيلُلًٞٔشلحًَُ٘خصلرٜاٌٙل

لوااٞمل٤ٌِٓااشلحُٔٔااخ٤ٖٔٛلك٤ٜااخ،لٝحُلوااٞملح٧هااَٟل١٨ُااَحفلحُٔااَطزط٤ٖلرٜااخلحُ٘ااًَخص،لٝطلي٣اايلك

ٝكٔخ٣ظٜخ.لًٔخلٝطٔؼَلح٧ٓخّلح١ٌُلطوّٞلػ٤ِٚلطِيلحُلٔخ٣شللحُٔو٤َٟٖ،لٝحٍُٔٞى٣ٖ،لٝحُؼخ٤ِٖٓ،لاُن()

لٔاَأسػ٠ِلٗظخّلٓلٌْل٣ِؼذلىٍٝٙلرٌلخءس،لهاخىٍلػِا٠لططز٤انلحُواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍلٝطلؼ٤اَلكواٞملحُلر٘خء ل

.حٍىلك٤ٚلٝك٢لحُوٞح٤ٖٗلحَُٔطزطشُٞحُظـخ٣ٍشلح
(2)

ل

ٝػ٠ِلٌٛٙلحُظؤ٤١َلحُوخ٢ٗٞٗلُِلًٞٔشلطٔظط٤غل١خثلشلٓظ٘ٞػشلٖٓلحُٔئٓٔاخصلحُؼخٓاشلٝحُوخٛاشل

ىٍٝٛاخلحُو٤اخى١للٝاػطخثٜاخلٔاَأسإٔلطوّٞلرٔٔخٍٓشلكًٞٔشلحُ٘اًَخصلٝط٠أٖلاٗلخًٛاخلُظؤ٤ًايلٝؿاٞىلحُ

َ للىح١ٍٝح٩ ٛاٌحلحُوا٢ل .كا٢لؿاٌدلح٫ٓاظؼٔخٍلٜٓاْلحك٤ٜخلًو٢لكٔخ٣شلأٓخ٢ٓ.لٝٛا٢لراٌُيلطاٞكَلػٜ٘ا

                                                           

،لًَٓااِل٘مَااخ اىشااشمبد فااٜ اىزشااشٝؼبد اىؼشثٞااخاىزْظااٌٞ ىقاابّّٜ٘ ىؾ(،ل2018ػؼٔااخٕ،لٟااٞحٕلٛخٗااْلكٔاايٕٝل)ل(1)

ل123ٙللَٜٓ،لحُيٍحٓخصلحُؼَر٤شلَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ،

ل.48،لٙلح٩ٌٓ٘ي٣ٍشىحٍلحُلٌَلحُـخٓؼ٢،لل،١1ل،ؽ٘مَخ اىششمبد(،ل2012ه٠َ،لمحمدلػ٢ِل)ل(2)
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طيػٔٚلٓـٔٞػشلٖٓلحُٔئٓٔخصلحُوخٛشلحُؼخ٣ٞٗشلٓؼَ:لٓ٘ظٔخصلكوٞمللخطـخ٣ٍ للَٔأسح٧ٓخ٢ٓلُظ٤ٌٖٔلحُ

ػِا٠لر٘اخءلحُز٤٘اشللخحُٔٔخ٤ٖٔٛ،لٝٓؼخٛيلكًٞٔاشلحُ٘اًَخص،لٝؿٔؼ٤اخصلحُٔاي٣َ٣ٖ،لٝحُظا٢لطٔاخػيلؿ٤ٔؼ ا

رَكاغلًلخثظاٚللٔاَأسحٌُحط٢ل٣ُِخىسلكؼخ٤ُشلىٍٝلحُلحُظلظ٤شلُـٜٞىلك٘يلحُظؤ٤٣ي،لٝحُٔؼخ٤٣َلح٤ُٜ٘ٔش،لٝحُظ٘ظ٤ْ

إٔلطِايلا٠ُللح٩ٗخٍسٓغل .ك٢لحُؼَٔلحُظـخ١ٍلٝطط٣َٞلٜٓخٍحطٜخلٝطي٣ٍزٜخلُظو٤ِٚلحُلـٞسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘

ح٤ٍٟ٧شلحُلخٟ٘شللخٌُٜٝ٘خلطؼظزَلأ٠٣ لل،َٔأسحُٔئٓٔخصل٫لطٔخػيلكو٢لػ٠ِلر٘خءلحُٜٔخٍحصلحُظـخ٣ٍشلُِ

 .ػِا٠لطـ٤٤اَلٓاِٞىلحُ٘اًَخصلٝأىحثٜاخلُٜاخُلٜخلٔاَأسٗؤٜٗخلٓٔخػيسلحُل٧ٗظٔشلحُو٤ْلحُـي٣يسلحُظ٢لٖٓ

ك٢لحُٔئٓٔاخصللَٔأسُِلح٧ٓخ٤ٓشؿخٗذلطؼ٣ِِلحُلوٞملا٠ُللٝك٢لحُٜ٘خ٣ش،لطْٜٔلك٢لهِنلٗظْلحُو٤ْلٌٛٙ،

لشلك٤ًٔٞاشحٓاظَحط٤ـ٤حُوخ٤ٗٞٗشلٝحُظـخ٣ٍش،لك٢لطط٣َٞلٓـظٔاغلٓٔاظوَلٝى٣ٔوَح١ا٢لػاٖل٣َ١انلٟٝاغل

طٌٔا٤ٖلاُا٠للٖلٓاٖلها٬ٍلطز٘ا٢لأٍها٠لح٧ٓاْلٝحُٔؼاخ٤٣َلحُوخ٤ٗٞٗاشلُِٞٛاٍٞطلونلحُظٞحُٕلر٤ٖلحُـ٤ٔ٘

رٔخل٣لوانلحُظاٞحُٕلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلكا٢للىحٍسحُؼَٔلحُظـخ١ٍلٜٝٓ٘خلٓـخُْلح٩لٓـخ٫صك٢لؿ٤ٔغللَٔأسحُ

ل.َٓحًِلٛ٘غلحُوَحٍ

 برغبسًٝ  َشأح: إَٔٞخ اىؾ٘مَخ ىزَنِٞ اىبصبًّٞ 

ٜاخلٓاٖلؿٜاشلأػٔخُك٤خطٜاخلحُظـخ٣ٍاشلٝٓٔخٍٓاشلك٢للَٔأسطٌٖٔلأ٤ٔٛشلٗظخّلحُلًٞٔشلك٢لط٤ٌٖٔلحُ

ٝللهظٜاخىُ٘اًَخصلطؼايلٓاٖلأٛاْلىػاخثْلح٫ٛخلٓاٖلؿٜاشلػخ٤ٗاشلكخحهظٜاخىٝلٔاَأسٝٓٔخػيسلحُيُٝشلُايػْلحُ

ك٘اَلحُ٘اًَشلأٝللٝحُٔلايىلُٔايٟلٗـاخفلٝأٗظٔظٜاخرخُ٘اًَشللح٧ٛاْٛاٞلحُٔلاَىللاىحٍطٜاخ٣ؼظزَلٓـِاْل

حًَُ٘خصلططٍٞحل ل١ز٤ؼ٤اخللاىحٍسك٢لٓـخُْللَٔأسحُطؼيلٓ٘خًٍشل ٝٓيٟلحُظِحٜٓخلرخُوٞح٤ٖٗلٖٓلػيٓٚ.لٝ

لػٔاخ٣ٍَُخىطٜخلٝطلٞهٜخلك٢لٓـخ٫صلحُل٤خسلًخكشلٓؼَلط٤ُٜٞخلحُٔ٘خٛاذلحُُٞح٣ٍاشلٝحُؼخٓاشل٣ٍٝخىطٜاخل٨ُ

ٝػ٤ِاٚلكا٬ل٣ـاذلإٔل .ٝط٤ِٔٛخلحُؼ٢ِٔلٝٓ٘خًٍظٜخلحُٔظ٤ٔاِسلكا٢لحُؼٔاَلحُٔـظٔؼا٢لٝحُو٤ا١َلحُظـخ٣ٍش

أٝلل٢ؿظٔاخػأٗاٚلٓظٜاَلَُِكاخٙلح٫أٝللػِا٠لأٗاٚلط٘ا٣َقلٝطٌا٣َْلىحٍسُؼ٠ا٣ٞشلٓـِاْلح٩لٔاَأسط٘ظَلحُ

ُٜاخلحُؼايسلُظا٘ـقلٝحٕلطظز٘اخٙلحُيُٝاشلٓاٖلها٬ٍللٔاَأسه٤خٍلٝاٗٔاخلٛاٞلط٤ٌِاقلٝٓٔاج٤ُٞشل٫لرايلإٔلطؼايلحُ

ل:ـطلؼ٤َلحُلًٞٔشلٍُِٞٛٞلُ
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لطلو٤اانلحُظااٞحُٕلراا٤ٖلحُـ٘ٔاا٤ٖلٓااٖلهاا٬ٍلطؤٓاا٤ْلحُلًٞٔااشلػِاا٠لٓ٘ظٞٓااشلٕلح٧ٓااْلٝحُٔؼااخ٤٣َ -

رٔاخل٠٣أٖلطٔؼ٤ِٜاخلٝٓٔاخٝحطٜخللىحٍسكا٢لؿ٤ٔاغلٓـاخُْلح٩لٔاَأسطٌٔا٤ٖلحُاُا٠للُِٞٛاٍٞلحُٔظٌخِٓش

ٜ للخحُوخٕٗٞلٍٝك للأػٔخٍرخَُؿَلٝ .ك٢لَٓحًِلٛ٘غلحُوَحٍلخٝٗ
(1)

 

ٝرااَحٓؾللصحٓااظَحط٤ـ٤خحُظـخ٣ٍااشلكاا٢للٔااَأسحُظـخ٣ٍااشلٝكوااٞملحُلٍطؼ٣ِااِلاىٓااخؽله٠ااخ٣خلح٧ػٔااخ -

 .خٝى٤ُٝ للخٝاه٤ٔ٤ِ للخ،ل٤٘١ٝ لَٔأسحُٔئٓٔخصلح٤٘١ُٞشلُلوٞملحُ

ٓااٖلهاا٬ٍلططاا٣َٞلل،حُظـخ٣ٍااشلػٔااخٍكاا٢لح٧لٔااَأسر٘ااخءلهاايٍحصلحُٔئٓٔااخصلح٤٘١ُٞااشلُلوااٞملحُ  -

 .حُظـخ٣ٍشلٝٗظخثـٜخلٝحهظ٤خٍآ٤ُخصللحُٜٔخٍحصلٝطوخْٓ

ٓااٖلك٤ااغلٓاايٟللحٓااظويحّلحُلًٞٔااشلَُٔحهزااشلحُاايٍٝلٝحُـٜااخصلؿ٤ااَلحُظخرؼااشلُِيُٝااش،لٝحُ٘ااًَخص -

 .سَٔأٝىػٜٔخلُلوٞملحُلٗٔخٕح٩حُظِحٜٓخلرلوٞمل

ا -  ٓ ٣ظطِؼإٞلىٝٓاخلُِ٘اًَخصلحُظا٢للخحُلًٞٔشلطٞٓاغلكا٢لهخػايسلحُؼٔا٬ءل٧ٕلحُؼٔا٬ءلٝحُ٘اًَخءلىٝ

.ٗٔخٕح٩ططزنلأك٠َلحُٔؼخ٤٣َلحُوخ٤ٗٞٗشلٝح٧ه٬ه٤شلٝحُٔـظٔؼ٤شلٝطلظَّلكوٞمل
(2)ل

 

١لحُؼخ٤ُٔاشلحُلاخٍملحُا١ٌلهظٜخىأٟٝلضلطوخ٣ٍَل١ٌِ٘ٓلح٣ُٞ٘ٔشلٝحُظ٢لطؼظزَلٖٓلحْٛلحُظوخ٣ٍَلح٫ -

لاىحٍطٜاخحًَُ٘خص.لًُيلإٔلحًَُ٘خصلحُظ٢ل٣٘اظَىلرٔـاخُْللاىحٍسك٢لٓـخُْللَٔأسحؿيلح٣ُليػٚلطٞ

ٝكوواضل،٤ٓ47يحصلكووضلك٢لحُٔظ٢ٓٞلػخثيحلػ٠ِلكوٞملح٤ٌُِٔاشلكاخملٓظٞٓا٢لحُٔاٞملر٘ٔازشل%

.لك٤ٜخلَٔأسػٖلحًَُ٘خصلحُظ٢لُْل٣ٞؿيلطٔؼ٤َلُِل55أٍرخفلط٣ِيل%
(3)ل

 

حُظـخ٣ٍااشللػٔااخ٤ٍااشلأٛاالخدلحُٜٔااِلشلكاا٢لح٧كاا٢لطٞػلٔااَأسىػااْلحُٔئٓٔااخصلح٤٘١ُٞااشلُلوااٞملحُ -

 .َٔأسٝأ٤ٔٛشلط٤ٌٖٔلحُلَٔأسٝكوٞملحُ

،ل٤ًٜجاخصلٗٔاخٕػ٘يلحُظؼخَٓلٓغلح٤ُٜجاخصلحُي٤ُٝاشلُلواٞملح٩لَٔأسىٓؾلحُو٠خ٣خلحُظـخ٣ٍشلٝكوٞملحُ -

طلي٣ايلٝلٗٔاخٕحُوخٛاش،لٝٓـِاْلكواٞملح٩لٜخحطاؿَحءٝح٧ْٓلحُٔظليسلحُٔ٘٘ؤسلرٔٞؿذلٓؼخٛيحص،ل

 ؼشلحُي٣ٍٝشلحُؼخ٤ُٔش.لطو٤٤ْلحَُٔحؿلأْٓ

 .ٜخأػٔخُٝكٔخ٣شلٓٔؼشلحًَُ٘شلحُظـخ٣ٍشلٝلخٝػخ٤ُٔ للخحُٔٔخػيسلك٢لطؼ٣ِِلٌٓخٗشلحًَُ٘شلٓل٤ِ ل -

                                                           

اىَاؤرَش ػِ اىَؼيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ فٜ رؼضٝض ٗ رفؼٞو اىازؾنٌ اىَؤعغاٜ   الإفظبػدٗس ل،(2003)لٓطَ،لحكٔيل(1)

،لؿٔؼ٤اشلحُٔلخٓاز٤ٖلحُواخ٤ٖٗٞٗ،لػٔاخٕ،لح٧ٍىٕ،لاىؼيَٜ اىَؤعغٜ اىخبٍظ: اىزؾنٌ اىَؤعغٜ ٗاعازَشاسٝخ اىَْشاأح

ل.23ٙ

شااشمبد ٍغاازذاٍخ إىااٚ اقزظاابدٝبد ٍغاازذاٍخ  ؽ٘مَااخ اىشااشمبد مااأداح ٗاايٍٝلُٝٔااٖ،لأأ.لل،حٌُٔاا٘يٍطٌٞل٤ٌُ٘ااٞف (2)

ل.7،لIPEًَِٙٓلحَُٔ٘ٝػخصلحُي٤ُٝشلحُوخٛش،للاٛيحٍحص،لىيزَْٞخ

ل.58،لٙلح٩ٌٓ٘ي٣ٍشىحٍلحُلٌَلحُـخٓؼ٢،لل الإّزشّذؽ٘مَخ (،ل2011،لهخُيلٓٔيٝفل)ارَح٤ْٛل(3)
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ٓاٖله٬ُاٚلُظٌإٞله٤اخٍلأك٠اَللَٔأسطَؿ٤قلحًَُ٘شلحُظـخ٣ٍشلحُظ٢لططزنلٗظخّلحُلًٞٔشلٝطيػْلحُ -

طْٜٔلرـٌدلحُٜٔظ٤ٖٔلرٌَ٘لػخّلٝلَٔأسحُلٌٞٓخصلحُٔؼ٤٘شلرلوٞملحُأٝلل٣ًَ٘يلُِٔ٘ظٔخصلحُي٤ُٝش

 .ٝحُظ٣ٞٔ٘شلٝح٧ه٬ه٤شرخُو٤ْلحُوخ٤ٗٞٗشل

كًٞٔشلحًَُ٘خصلطوّٞلػ٠ِلحُظؼخٕٝلرا٤ٖلحُوطاخػ٤ٖلحُؼاخّلٝحُواخٙلُوِانلٗظاخّلؿي٣ايل٣ؼاُِلٓاٖل -

ٓٔخل٣ئى١لُلظقلٓٞملط٘خك٢ٔلك٢لٓـظٔغلى٣ٔوَح٢١ل٣واّٞلػِا٠لأٓاخّلىُٝاشلحُواخٕٗٞللَٔأسٌٓخٗشلحُ

.ح٧ؿ٘ز٢لحُٔزخَٗلؼٔخ٬ٍُٓظلخؿخًر للخٝحُٔئٓٔخص،لُٝـؼَلٓٞه ل
(1)ل

 

  :َشأح: اىطجٞؼخ اىقبّّ٘ٞخ ىيؾ٘مَخ فٜ إؽبس رَنِٞ اىبصبىضً 

أًؼاَلٓاٖلٓـاَىلٓٔائ٤ُٝشلهخ٤ٗٞٗاش.للٔاَأسطؼظزَلٓٔئ٤ُٝشلحًَُ٘شلحُظـخ٣ٍشلك٢لحكظَحّلكواٞملحُ

رلوٞهٜخ،لًٌُٝيلحُظؼخَٓلٓغللرؤ٣شلٍٛٞسلٝػيّلح٩َٟحٍلَٔأسٌٝٛحل٣ؼ٢٘لحكظَحّلػيّلحٗظٜخىلكوٞملحُ

أٝللر٘اٌَلٓزخٗاَلَٔأسٜخلحُظـخ٣ٍشلطئػَلرخُأػٔخُطٔخْٛلك٤ٜخلرٔزذلأٝللهيلطظٔزذلرٜخلحًَُ٘خصلآػخٍلأ١

ؿ٤َلٓزخَٗ.ل٣ٝؼظزَلح٫ٓظؼخٍلُِوخٕٗٞلك٢لأ١لٌٓخٕلطؼَٔلك٤ٚلحًَُ٘خصلٛٞلٗوطشلحُزيءلُظِز٤شلٓٔائ٤ُٝشل

ُظـخ٣ٍاشلرؤك٠اَلُٔٔخٍٓاشلكوٞهٜاخلحلٔاَأسكظ٤ٌٖٔلحُل.َٔأسٝكوٞملحُلٗٔخٕحًَُ٘شلك٢لحكظَحّلكوٞملح٩

حُظـخ٣ٍشلكا٢لٓـاخٍللػٔخٍػٖل٣َ١نلُلًٞٔشل٣ظطِذلإٔلطز٠٘لح٧لشىح٣ٍح٩ٍٛٞسلٝػ٣ٞ٠شلحُٔـخُْل

ٝحُٔٔخثِش.لٝإٔللَٔأسػ٠ِلأٍرؼشلًٍخثِلأٓخ٤ٓشل٢ٛٝلح٫كظَحّ،لحُلٔخ٣ش،لحُٞكخءلرلوٞملُلَٔأسكوٞملحُ

لخػِشلحُل٤ٌٓٞشلٝحُـ٤َلٗظخّلحُلًٞٔشلر٤ٖلٓـٔٞػشلٝحٓؼشلٖٓلحُـٜخصلحُلأػٔخ٣ٍظْلطوخْٓلٓٔئ٤ُٝخصل

ك٤ٌٓٞش.لٌٝٛحل٣َ٘ٔلحُلٌٞٓش،لحًُٞخ٫صلحُٔل٤ِشلٝحُي٤ُٝش،لحًَُ٘خصلحٌُزَٟلٝحُٜـَٟلٝحُٔ٘ظٔخصل

ل.حُي٤ُٝش

ؿاايٍلىحهااَلحُٔـظٔااغلحُااي٢ُٝلكااٍٞلأىٝحٍلٝٓٔاائ٤ُٝخصلحُـٜااخصلحُٔٔاائُٝشلػااٖللٛااٌحلٝهاايلىحٍ

٠لٝؿاٚلحُوٜاٞٙلًخٗاضلٝػِالٔاَأسٜٝٓ٘اخلكواٞملحُلٗٔاخٕحُٔظٜاِشلرلواٞملح٩لػٔاخٍٓؼخُـشلآػخٍلح٧

.لٓٔاخلىكاغلرٔـِاْلكواٞملكـاٞحصلك٤ٌٓٞاشلًزاَٟاُا٠للٓٔاخلأىٟل،ٓٔئ٤ُٝخصلٝأىٝحٍلحُيٍٝلحًَُ٘خص

ػاا٬علًٍااخثِلٓظٌخِٓااشللأٓااخ٫ّػظٔااخىلا١ااخٍلحُؼٔااَلػِاا٠لل2008حُٔظلاايسلػااخّللح٧ٓااْكاا٢للٗٔااخٕح٩

لٝٓظَحرطش:ل

ٜٓ٘ااخلح٫ٗظٜخًااخصلٝلح٩ٗٔااخٕ:لٝحؿااذلحُيُٝااشلكاا٢لحُلٔخ٣ااشلٟاايلحٗظٜخًااخصلكوااٞملالأٗىااٚاىشمٞااضح  -

ل.لَٔأسحُظ٣ِ٤ٔشلٟيلحُ

                                                           

،ل٣ُِِٔايل٣٘ظاَلٗٗظٞفاخ اىَشاعؼاخ اىذاخيٞاخ فاٜ رؼضٝاض ؽ٘مَاخ اىشاشمبد ٗإداسح اىَخابؽش إَٔٞاخرلغلٓ٘٘اٍٞ:ل (1)

لhttps: //www.pnst.cerist.dz/detail.php?id53924:لح٩ٌُظ٢َُِٗٝٔٞهغل
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أَٓلل١٧ٝحُظٜي١للَٔأسٝكوٞملحُلٗٔخٕٓٔئ٤ُٝشلحًَُ٘خصلك٢لحكظَحّلكوٞملح٩لاىشمٞضح اىضبّٞخ: -

ل.لٖٓلٗؤٗٚلحُٔٔخّلرٜخ

لحُا١ٌل٣ظطِاذلٓاٖلحُايٍٝلٝحُ٘اًَخصلحُظـخ٣ٍاشلح٧ٓاَ،لح٫ٗظٜاخفاُا٠لل:لحٍُٞٛٞاىشمٞضح اىضبىضخ  -

ؿ٤ااَلأٝللُِٞٓااخثَلح٫ٗظٜااخفلٓااٞحءلًخٗااضله٠ااخث٤شلٔااَأس٠ُاأخٕلٝٛااٍٞلحُلح٩ٌٓخ٤ٗااخص٣ُااخىسل

.ه٠خث٤ش
(1)

 

كوٞمللٗطخملٝحٓغلٓ٘يحلُٞحؿزٜخلرخكظَحّا٠ُللَٔأسطٔظيلٓٔئ٤ُٝشلحًَُ٘خصلك٢لحكظَحّلكوٞملحُ

لٔااَأس.لٝٛااٌحل٣ؼ٘اا٢لأٗااٚلػِاا٠لحُ٘ااًَشلٝحؿااذلح٫كظااَحّلُـ٤ٔااغلكوااٞملحُخحُٔؼظااَفلرٜااخلى٤ُٝ االٗٔااخٕح٩

ٓ٘ظٔااشلحُؼٔااَلحُي٤ُٝااشلٝحُوااٞح٤ٖٗللٝاػاا٬ٕٝح٫طلخه٤ااخصلحُي٤ُٝااشلُٜٔ٘ااٞٙلػ٤ِااٚلكاا٢لحُؼٜااٞىلحُي٤ُٝااشلح

هخٛاشلٝهطا٢للٝحطلخه٤اخصلٓاٖلٓٞحػ٤انلٔاَأسخ٣ٍشلًَٝلٓاخل٣واٚلحُحُيحه٤ِشلحُظـخ٣ٍشلٜٓ٘خلٝؿ٤َلحُظـ

.لٝطَ٘ٔلٓٔئ٤ُٝشلحًَُ٘شلإٔلطوّٞلرظؤ٤ْٓلأٗظٔظٜخلٝأٛيحكٜخلرٔخل٣ظٔخ٠ٗلٓغلًاَلشٝحٓظَحط٤ـ٤ط٣ٞٔ٘شل

ٓخلٓزن.ل
(2)

ل

لٔاَأسٜخلٓاٖلطاؤػ٤َحصلػِا٠لكواٞملحُأػٔخُٔئ٤ُٝشلحًَُ٘خصلًَلٓخل٣ظَطذلػ٠ِلًٔخلٝطظ٠ٖٔلٓ

ح٩ٜٓخّلك٢لطٜاَكخصلط٣ِ٤ٔاشلٓاٖلٗاؤٜٗخلحُظو٤ِاَلٓاٖلأٝللطـ٘ذلٓٔززخصلرٍٜٞسلِٓز٤شلك٤ظٞؿذلػ٤ِٜخ

ل.ٓااَأسكوااٞملُٜااخلٌُٜٞٗااخلحلأ٣ااشكَٓخٜٗااخلٓااٖلأٝللػِاا٠لحُـااْ٘لٓؼخِٓظٜااخلر٘ااخءأٝللحُظـااخ١ٍلٔااَأسٗااؤٕلحُ

حصلحُظا٢ل٤َطول٤اقلحُظاؤػلٜخ،لٝإٔلطٔاؼ٠لُٔ٘اغلأٝٓؼخُـشلأ١لطؤػ٣َخصلِٓز٤شلطليػ٣ٝظَطذلػ٠ِلحًَُ٘شل

حُويٓخصلحُظ٢للحُظ٢لطٔخْٛلرٜخ،لٝحُظ٢لطَطز٢لٓزَ٘سلرؤ١لٖٓلحُؼ٤ِٔخصلحُظـخ٣ٍشلٝحُٔ٘ظـخصلأٝلُي٣ٜخلأٝ

ل.لَٔأسطويٜٓخلٟيلحُ

ٌٓخٗظٜااخلٝلٔااَأسحّلكوااٞملحُٔاائ٤ُٝشلحُ٘ااًَخصلحُظـخ٣ٍااشلكاا٢لحكظااَٝرٔااخل٣ظؼِاانلك٤ٔااخلحًحلًخٗااضلٓ

ّلؿ٤َٙلكؤٗ٘خلٗـيلأٗٚلٝرٔٞؿذلحُٔزخىةلحُظٞؿ٤ٜ٤اشل٧ٓاْلحُٔظلايس،لكاؤٕلأحُظـخ٣ٍشل٢ٛلٓٔئ٤ُٝشلهخ٤ٗٞٗشل

ٛٞلهخػيسلٖٓلهٞحػيلحُِٔٞىلحُٔظٞهغ،ل٤ُْٝلٝحؿزخلهخ٤ٗٞٗخلػ٠ِللَٔأسٓٔئ٤ُٝشلحًَُ٘خصلػٖلحكظَحّلحُ

٫لأٝللحؿزااخصلحُوخ٤ٗٞٗااشحُ٘ااًَخص.لٌُٝااٖلٛااٌحل٫ل٣ؼ٘اا٢لإٔلٓٔاائ٤ُٝشلحُ٘ااًَخصلُاا٤ْلُٜااخلػ٬هااشلكاا٢لحُٞ

ل٢.لؿظٔخػحُٔز٤٘شلػ٠ِلحُ٘ٞعلح٫لَٔأسطَٜكخصلط٘ظٜيلكوٞملحُلأ٣١ٌٖٔلٓٔخثِظٜخلػٖل

                                                           

اىزْظٌٞ اىقبّّٜ٘ ىؾ٘مَاخ ،لاىَجبدئ اىز٘عٖٞٞخ ىلأٌٍ اىَزؾذح (،٢2012ل)ػزيلحُٜزٍٞلػزيلحُو١ٞلػِح١َُٜٔ،لل(1)

ل41،لٌٓظزشلحُوخٕٗٞلٝح٫هظٜخى،لح٣َُخٝ،لٙلاىششمبد

ل.66،لػٔخٕ،لح٧ٍىٕ،لٙلدٗس اىجْ٘ك فٜ رؼضٝض ٍجبدئ ؽ٘مَخ اىششمبد،ل(2008كظخِٓش،لمحمدل) (2)
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ٝٛااٌٙلحُٔٔاائ٤ُٝشلٓٞؿااٞىسلرـااٞلحُ٘ظااَلػااٖلهاايٍسلحُيُٝااشلٍٝؿزظٜااخلرااخ٫ُظِحّلرخُٞكااخءلرلوااٞمل

خ٣اشلكواٞملح٫ٓظؼاخٍلُِواٞح٤ٖٗلٝح٧ٗظٔاشلح٤٘١ُٞاشلُلٔاُا٠للٝٛاٌٙلحُٔٔائ٤ُٝشلٓٞؿاٞىسلرخ٩ٟاخكشلَٔأسحُ

لحُٔي٤ٗشلٝحُـ٘خث٤ش.لَٔأسحُ

طظٔؼاَلرخُظو٤٤ايلراخُوٞح٤ٖٗلحُٔاخ٣ٍشلكا٢لىُٝظٜاخلٕلحُ٘اًَخصلػ٤ِٜاخلٝحؿزاخصلهخ٤ٗٞٗاشلٝٓغلًُي،لكاب

رٌَ٘لػخّلٜٝٓ٘خلحُلوٞملحُظـخ٣ٍشلٝحُلوٞملحُظٔؼ٤ِ٤اشلًٝاَلٓاخل٣واٚللَٔأسىٓؾلكوٞملُلٝػخىسلٓخل٣ظْ

ػ٤ِٜخلك٢لح٫طلخه٤خصلحُي٤ُٝشلٓٔخل٣ؼط٤ٜخلٓٔخكشلُٜٔخىهشلأٝللحُيحه٤ِشلك٢لٜٗٞٙلٌٛٙلحُوٞح٤ٖٗلَٔأسحُ

لؤػٔاخٍٍَٟٝٝسلحُظِحّلحًَُ٘خصلرٜخلػٖل٣َ١نلططز٤وٜخلٟٝٔخٕلَٓحهزظٜخلرلح٩ُِح٤ٓشأًزَلٖٓلك٤غل

حُلًٞٔش.ل
(1)

ل

ًحصلحُِٜشلٝحُظا٢لػ٘ايلآاوخ١ٜخلػِا٠لكواٞمللٗٔخًٕٔخلٝطويّلحُٔؼخ٤٣َلحُي٤ُٝشلهخثٔشلرلوٞملح٩

حَُ٘ػشلحُي٤ُٝشلُلوٞمللٞملح٧ٓخ٤ٓشلك٢لحُٞػخثنلح٩كيٟلػَ٘لحُظ٢لطٌَ٘هخثٔشلرخُلولكؤٗ٘خلٗـيلَٔأسحُ

اػا٬ٕلٓ٘ظٔاشلٓؼخٛيحصلٓ٘ظٔشلحُؼَٔلحُي٤ُٝاشلحُظا٢لطظ٘اخٍٝلحُلواٞملح٧ٓخٓا٤شلكا٢لٝلَٔأسحُل-لٗٔخٕح٩

لل:حُؼَٔلحُي٤ُٝشلر٘ؤٕلحُٔزخىةلٝحُلوٞملح٧ٓخ٤ٓشلك٢لحُؼَٔ

ل.ٗٔخٕح٩ػ٬ٕلحُؼخ٢ُٔلُلوٞملح٩ 

ل.خٙلرخُلوٞملحُٔي٤ٗشلٝح٤ُٔخ٤ٓشحُؼٜيلحُي٢ُٝلحُو 

ل.٤شلٝحُؼوخك٤شؿظٔخػ٣شلٝح٫هظٜخىحُؼٜيلحُي٢ُٝلحُوخٙلرخُلوٞملح٫ 

ٓؼخٛاايحصلٓ٘ظٔااشلحُؼٔااَلحُي٤ُٝااشلر٘ااؤٕلطلاا٣َْلحُؼٔخُااشلحُؤاا٣َشلٝػٔخُااشلح١٧لااخٍلٝحُظ٤٤ٔااِلكاا٢ل 

حُـٔؼ٤خص.لا٠ُللحُظٞظ٤قلٟٝٔخٕلك٣َشلح٠ٗ٫ٔخّ
(2)

ل

لػٔاخٍيحصلربٓاوخ١ٜخلػِا٠لحُ٘اًَخصلحُظـخ٣ٍاشلٝح٧ٝك٤غلإٔلٌٛٙلح٩ػ٬ٗخصلٝحُؼٜٞىلٝحُٔؼخٛا

ٝط٤ٌٜٔ٘ااخلكااخ٧كَحىلُااي٣ْٜلكوااٞمللٔااَأسكاابٕلحُٔلااخ٤ْٛلح٧ٓخٓاا٤شلٝحٟاالشلرٔااخل٣ٌلاا٢لُويٓااشلحُل،حُظـخ٣ٍااش

٤ش.لٝرٌُيل٣ـذلإٔلط٠غلحًَُ٘خصلك٢لحػظزخٍٛخلًخكشلطِيلحُلوٞملٗٔخٗٝك٣َخصلطوّٞلػ٠ِلحٌَُحٓشلح٩

رٜاٍٞسلًخك٤ااشلٝطٌٜٔ٘اخلٓاٖلٓٔخٍٓااشللٔاَأسر٘اؤٕلكوااٞملحُٓٔائ٤ُٝخطٜخللاىحٍسٓاٖلأؿاَلإٔلطاظٌٖٔلٓااٖل

لكوٞهٜخلحُظـخ٣ٍش.ل

                                                           

كواٞملح٩ٗٔاخٕلٝحُ٘اًَخصلػزاَلح٤٘١ُٞاشلٝؿ٤َٛاخلٓاٖلٗٔخٕلحُظخرغل٨ُْٓلحُٔظليسلحُواَحٍ،لكطز٠٘لٓـِْلكوٞملح٩ (1)

ل(.A/HRC/RES/17/4)ٝػ٤وشلح٧ْٓلحُٔظليسلل٤ُٞ٣2011ٞل/لطُٔٞلل6ٓئٓٔخصلح٧ػٔخٍ،كل

ل.80َٓؿغلٓخرنلٙ،لدٗس اىجْ٘ك فٜ رؼضٝض ٍجبدئ ؽ٘مَخ اىششمبدكٔيلكظخِٓش،ل (2)



165 

ٓوظِلااش،ل٣ٜااٞؿٜخلأٗ٘ااطشللٔااَأسكوااٞملحُؿٜااٞىلحُ٘ااًَخصلكاا٢لحكظااَحّللإٔاُاا٠لل٣ٝـااذلحُظ٘زااٚ

إٔللحًَُ٘شلٗلٔاٜخلٝػ٬هخطٜاخ،لًٝاٌُيلكـاْلحُ٘اًَشلٝٓٞحٍىٛاخ،لٌُٝاٖل٣ظٞؿاذلػِا٠لًخكاشلحُ٘اًَخص

ٓ للٕٗٔخطٔظِيلٗٞػخلٓخلٖٓل٤ٓخٓشلكوٞملح٩ ٛ للَٔأسٝحُلخػٔٞ ٣ٝـاذلإٔلطائى١لحُؼ٘خ٣اشلحُٞحؿزاشللخهٜٞ

لػ٠ِلحُ٘ظخثؾ.للح٬ُٔثٔشل٧ٗ٘طظٜخلٝػ٬هخطٜخل٣ٝـذلإٔلطظَٜفلر٘خء للَٔأسُلوٞملحُ

  برغبسًٝ  َشأحاىؾ٘مَخ ىزَنِٞ اى أػَبه: ٍغبه بساثؼً 

كًٞٔاااشلحُ٘اااًَخصلرٞٛااالٜخلأىحسلٟااا٣ٍَٝشل٫ُٝٓاااشلُظلٔااا٤ٖلػٔاااَلحُ٘اااًَخصلٝحُٔئٓٔاااخصل

ٝحُظؼٜاايحصللٝح٧ه٬ه٤ااشك٤ٜااخ،لًٝااٌُيلُِٞكااخءلرخ٫ُظِحٓااخصلحُوخ٤ٗٞٗااشللىحٍسٝطؤ٤ًاايلِٗحٛااشلح٩حُظـخ٣ٍااشل

ك٤ٜااخلٓٔااخللٔااَأس١لٓاا٤ِْلٝحكظااَحّلٌٓخٗااشلحُحهظٜااخى٠ُٝاأخٕلطلو٤اانلحُ٘ااًَشلأٛاايحكٜخلر٘ااٌَلهااخ٢ٗٞٗلٝ

٣ٔظيػ٢لططز٤انلكًٞٔاشلحُ٘اًَخصلرخُ٘ٔازشلُِ٘اًَخصلُِٝٔٔاخ٤ٖٔٛلػِا٠لحُ٘اًَخصلحُٔوظِلاشل٠ُأخٕل

حُظـخ٣ٍااشلًٝااَلٓااخللػٔااخٍٛااٌحلٝهاايلكَٛااضلحُٔئٓٔااخصلحُي٤ُٝااشلحُظاا٢لطؼ٘اا٠لرخ٧لـخ٣ااشلٜٓ٘ااخ.طلو٤اانلحُ

ل١لٝحُظ٤ٔ٘ااشهظٜااخى٣وٜااٜخلٝػِاا٠لٍأٓااٜخلٛاا٘يٝملحُ٘واايلحُااي٢ُٝلٝحُز٘اايلحُااي٢ُٝلٝٓ٘ظٔااشلحُظؼااخٕٝلح٫

٠ااخءلٝؿ٤ااَلػٓزااخىةلكًٞٔااشلحُ٘ااًَخصلٝحُٔؼ٤٘ااشلرٔٔااخػيسلحُاايٍٝلح٧ل1999ٝحُظاا٢لأٛاايٍصلػااخّل

٠لطط٣َٞلأ١َٛخلحُوخ٤ٗٞٗاشلٝحُٔئٓٔا٤شلُظطز٤انلكًٞٔاشلحُ٘اًَخصلكا٢لًاَلٓاٖلح٧ػ٠خءلرخُٔ٘ظٔشلػِ

 ل:حُؼخٓشلٝحُوخٛشلٓٔخل٣ؼ٢٘لططز٤نلحُلًٞٔشلػ٠ِلأ١لٖٓلًَٗخطٜخ

 لاىَؤعغخ اىزغبسٝخ اىَْفشدح 

 ٍِلششمخ اىزؼب
(1)

 

 ششمخ اىَؾبطخ
(2)ل

 

 ششمخ اىز٘طٞخ اىجغٞطخ 

 ششمخ راد اىَغؤٗىٞخ اىَؾذٗدح 

 ٌٖلششمخ اىز٘طٞخ ثبلأع 

 لمخ اىَغبَٕخ اىخبطخشش 

 لششمخ اىَغبَٕخ اىؼبٍخ 

                                                           

ل58ٙلل،ػٔخٕل،َٓؿغلٓخرن،لالأسدّٜلاىزغبسٛ ُّ٘ششػ اىقبك١ُٞ،لٓخ٢ٓلمحمد،لل(1)

لل.58،لٙلحَُٔؿغلحُٔخرنل،الأسدّٜلاىزغبسٛ ششػ اىقبُّ٘لٓخ٢ٓلك١ُٞ (2)
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 لاىششمخ اىقبثؼخ 

 لاىششمخ اىَؼفبح 

 برغبسًٝ  َشأح: ٗعبئو رفؼٞو اىؾ٘مَخ ىزَنِٞ اىبخبٍغً 

لػٔاخٍٖٓلكوٞهٜخلكا٢لحُظٔؼ٤اَلٝٓٔخٍٓاشلح٧لَٔأسٜٗؾلحُلًٞٔشلُظ٤ٌٖٔلحُلأػٔخٍ،لكبٕلرخهظٜخٍ

 ػ٣ٍ:٠ِشلرل٣َشلٝرؤك٠َلحُٞٓخثَلحُٔطزوشل٣ـذلإٔل٣ئْٓلحُظـخ

  َشأحاىشثؾ اىظشٝؼ ثِٞ اىؾ٘مَخ ٗؽق٘  اى -

ٓاٖلٓؼاخ٤٣َللأٗاٚلٗظاخّلٓٔاظٞك٠لػِا٣٠ايٍللٔاَأسحَُر٢لحُٞحٟقلرا٤ٖلٗظاخّلحُلًٞٔاشلٝكواٞملحُ

ٓ للٗٔخٕٝٓزخىةلكوٞملطلظَّلح٩ ل.يلًلخثظٜخٝهيٍحطٜخلٝطئًلَٔأسٝطئٖٓلرخُلخػٔٞ
(1)

 

 ػذً اىزَٞٞض ٗاىَغبٗاح ثِٞ اىغْغِٞ -

ل٢ؿظٔااخػؤكاايلٝحُلجااخصلح٠ُااؼ٤لشلحُٜٔٔ٘ااش،لًٝااٌُيلرااخُ٘ٞعلح٫ًلَٔأسا٣اا٬ءلحٛظٔااخّلهااخٙلرااخُ

هطاااٞحصل٠ُااأخٕلإٔلطٌااإٞلؿ٤ٔاااغلحُ٘ٔاااخءلٝحَُؿاااخٍ،لٓظٌٔ٘ااا٤ٖلٓاااٖلكواااٞهْٜللحطواااخ٣ً٘طااا١ٞلػِااا٠ل

ْٜلرٜااٍٞسلٓظٔااخ٣ٝشلط٠اأٖلطٔااخ١ٝلأػٔااخُٝػااَل.حُوااَحٍحصلحُظاا٢لطاائػَلػِاا٤ْٜلحطوااخًٝحُٔ٘ااخًٍشلكاا٢ل

ٝكاَسلٝٛخىكاشلٓاٖلٓ٘ظاٍٞلهاخثْلػِا٠للرٜاٍٞسلٗ٘اطشل٧ٛايحكٜخحُلو٤و٤اشللأٛاٞحطْٜكَْٜٛلٍٝٝٛٞل

.حُلوٞملحُٔظؼخىُش
(2)ل

 

 لاىَغبئيخ  اىشفبفٞخ  ٗعٞبدح اىقبُّ٘ -

ٚلػِا٠لحُـ٤ٔاغلؤػٔخُاططز٤نلحُلًٞٔشلحُ٘خكؼشل٣ٌٕٞلر٘ظخّلٍهخراشلٗاي٣يل٠ُأخٕلٓا٤خىسلحُواخٕٗٞلر

لأٝوّٞلػٖلحُٔؼِٞٓخصلٝحُلوخثنلر٘لخك٤شلٓٞػٞهشلٝٓٔخثِشلًَلٖٓل٣لُ٪كٜخفرخُظٔخ١ٝلٝطلؼ٤َلحَُهخرشل

٣ظٔزذلرخ١لحٗظٜخى
(3)

 .ل

                                                           

ٗٗظٞفخ اىَشاعؼاخ اىذاخيٞاخ فاٜ رؼضٝاض ؽ٘مَاخ اىشاشمبد ٗإداسح اىَخابؽش  ىيَضٝاذ ْٝظاش ىيَ٘قاغ  إَٔٞخ ٓوخٍ:لل(1)

ل12/15/2020ح٬١٫علػ٤ِٚلرظخ٣ٍنللhttps: //www.pnst.cerist.dz/detail.php?id53924:لالإىنزشّٜٗ

(2)  International Organization of Employers, International Chamber of Commerce, and 

Business and Industry Advisory Committee to the OECD, “Business proposals for 

effective ways of addressing http://www.reports-and- ،2006:ػِا٠لٓظاخف.ل dilemma situations 

in weak governance zones”.materials.org/Role-of-Business-in-Weak-Governance-

Zones-Dec-2006.pdf 

لحَُٔؿغلحُٔخرن (3)
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للَشأحؽش  ىزْفٞز اىزضاٍبد اىششمبد رغبٓ ؽق٘  اى إٝغبد -

لح٩ُِح٤ٓااشحُظِحٓااخصلحُ٘ااًَخصلٝحُٔئٓٔااخصلحُظـخ٣ٍااشلُااٖلطـااي١لٗلؼااخلحٕلهِااضلٓااٖلػٜ٘اا١َل

كوٞهٜاخلرلٔاذل١ز٤ؼاشللٝاػطخثٜاخلٔاَأسحُظِحٓخطٜاخلطـاخٙلحُلط٘ل٤اٌٝحُٔٔئ٤ُٝشلٓٔخل٣ظطِذلطلي٣ايل١اَمل

 ٝأٛيحكٜخلطلضلٍهخرشلُـٜخصلحُٔؼ٤٘ش.للٜخأػٔخُٝكـْل

٣ٌٖٝٔلطلؼ٤َلٗظخّلحُلًٞٔشلٖٓله٬ٍلحُطَملحُظخ٤ُاشلرلٔاذل١ز٤ؼاشلػٔاَلحُ٘اًَخصلحُظـخ٣ٍاشل

لد:لخطـخ٣ٍ للَٔأسٝكـْلػِٜٔخلٝٓيٟلحٓظيحىٛخلى٤ُٝخلٓؼ٤خلُظ٤ٌٖٔلحُلٝأٗظٔظٜخ

٣٘زـااا٢لػِااا٠لحُااايٍٝلإٔلطؼِاااٖلرٟٞاااٞفلٝط٘اااَعلرٜاااٍٞسلهاااٞح٤ٖٗلٌٓظٞراااشلُـ٤ٔاااغلحُ٘اااًَخصل -

حُٔو٤ٔشلك٢لاه٤ِٜٔخلٝ/أٝل٣٫ٝظٜخلحُو٠خث٤شلإٔلطلظَّلأٝللحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلحُظخرؼشلُٜخلرـ٤ٔ٘ظٜخٝ

ٓيٟلًلخ٣شلٌٛٙلحُوٞح٤ٖٗلٝطٔيلأ١لػـَحصللخٜخلٝإٔلطو٤ّْلى٣ٍٝ لأػٔخُحُظـخ٣ٍشلك٢لًخكشللَٔأسكوٞملحُ

ل.طـيٛخلرٌٜحلحُ٘ؤٕ

خ٣ٍاشلٝٓٔاخءُظٜخلكا٢لٓـاخٍلحُظـلػٔاخٍطلي٣يلٝطٟٞا٤قلٓؼاخ٤٣َلٓٔائ٤ُٝشلحُ٘اًَخصلٓئٓٔاخصلح٧ -

 .حَُٔطزطشلرظ٤ٌٜٔ٘خلػٔخٍٝح٧لَٔأسحُلكوٞم

ٜاخلٝا٣ا٬ءلأػٔخُحُِحّلحًَُ٘خصلرظلؼ٤َلحُلًٞٔشلٝاىهاخٍلحُٔ٘ظاٍٞلحُـ٘ٔاخ٢ٗلكا٢لؿ٤ٔاغلٓـاخ٫صل -

َٔأسحُلجخصلح٠ُؼ٤لش،لٝرٜلشلهخٛشلحُا٠ُللحٛظٔخّلهخٙل٨ُٗوخٙلحُٔ٘ظ٤ٖٔ
(1)

 

طؼظَٟٜخلػ٘يلططز٤نلأٗظٔشلحُلًٞٔشللاٌٗخ٤ُخصلط٘ـ٤غلحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلػ٠ِلح٩ر٬ؽلػٖلأ١ -

 .ُٔؼخُـظٜخلٝٓطخُزظٜخلرٌُيلػ٘يلح٫هظ٠خءا٠ُللٝطوي٣ْلاٍٗخىحصلكؼخُشلَٔأسُلٔخ٣شلكوٞملحُ

٣٘زـاا٢لإٔلطٔااخٍّلحُيُٝااشلحَُهخرااشلحٌُخك٤ااشلػِاا٠لط٘ل٤ااٌلحُلًٞٔااشلٓااٖلهزااَلحُ٘ااًَخصلٝحُٔئٓٔااخصل -

لػ٘يٓخلطظؼخهيلٓغلحُٔئٓٔاخصلحُظـخ٣ٍاشلَٔأسحُحُظـخ٣ٍشلٖٓلأؿَلحُٞكخءلرخُظِحٓخطٜخلحُٔظؼِوشلرلوٞمل

 .طٖٔلُٜخلط٣َ٘ؼخصلٖٓلأؿَلطوي٣ْلهيٓخصلهيلطئػَلػ٠ِلحُظٔظغلرخُلوٞملحُظـخ٣ٍشأٝل

ػِاا٠لؿ٤ٔااغللٔااَأسحُٔئٓٔااخصلحُظـخ٣ٍااشلػااٖلطٌٔاا٤ٖلحُلط٘طزاانلٗظااخّلحُلًٞٔااشلُظلي٣اايلٓٔاائ٤ُٝش -

٤ٌِٓظٜاخ،ل٤ٌِٜٛٝاخ.ل،لٝػ٤ِٔخطٜاخحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلرـٞلحُ٘ظَلػٖلكـٜٔاخلٝهطخػٜاخ،لٝٓا٤خمل

ٓخلهايل٣وظِاقلٓاٖلكـاْلٝٓايٟلطؼو٤ايلحُٞٓاخثَلحُظا٢لطؼظٔايٛخلحُٔئٓٔاشلُِٞكاخءللسَٓحػخٝٓغلًُي،ل

 .لٝط٤ٌٜٔ٘خلَٔأسرٔٔئ٤ُٝظٜخلرلٔذلٌٛٙلحُؼٞحَٓلٝرلٔذلٗيسلح٥ػخٍلح٠ُخٍسلرلوٞملحُ

                                                           

ل،ىَاؤرَش اىؼيَاٜ اىاذٗىٜ ػ٘ىَاخ الإداسح فاٜ ػظاش اىَؼشفاخاىؾ٘مَخ ٍٗؼبٝٞشٕاب  ال،(2012ؿخىٍ،لمحمدل٣خ٤ٖٓل) (1)

ل.51،لٙلُز٘خٕل،ـ٘خٕل١َحرِْؿخٓؼشلحُ
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أٝللشٝىػٜٔخلٓٞحءلًخٗاضلؿٜاخصلى٤ُٝالَٔأسحُِحّلحًَُ٘خصلرخُظؼخٕٝلٓغلحُـٜخصلحُٔؼ٤٘شلرلوٞملحُ -

٤٘١ٝشلرـ٤شلطلي٣يلٝطزخىٍلٝطؼ٣ِِلأك٠اَلحُٔٔخٍٓاخصلٝحُايٍّٝلحُٔٔاظلخىسلر٘اؤٕلٓٔاؤُشلكًٞٔاشل

 .حُظـخ١ٍلَٔأسحُظـخ٣ٍشلٌَُلٓخل٣وٚلػَٔلحُلػٔخٍحًَُ٘خصلٝلٓئٓٔخصلح٧

ك٤ٜخللَٔأسىٓؾلأٛيحفلحًَُ٘خصلحُظـخ٣ٍشلٓغلأٛيحفلحُوط٢لحُظ٣ٞٔ٘شلُِيُٝشلٝحُظ٤ًَِلػ٠ِلىٍٝلحُ -

 لَٔأس٤ٓخٓخطٜخلٓغلحطـخٛخصلط٤ٌٖٔلحُلحطٔخمٟٔخٕلٜخلرٌُيلَٝٝٓحهزشلٓيٟلحُظِحٓ

 .لٜخلحُظـخ٣ٍشؤػٔخُرلَٔأس٣ُخىسلحُٞػ٢لحُؼخّلرؤ٤ٔٛشلحُلًٞٔشلٝىٍٝٛخلك٢لطؼ٣ِِل٣ٍخىسلحُ -

 اىزغبسٝخ َشأحٍٗذٙ رَنْٖٞب ىؾق٘  اى سدُ: ؽ٘مَخ اىششمبد فٜ الأبعبدعً 

ِٞلح٧هَٟلرخُظٞحكنلٓغله٤خّلحُز٘يلروٞحػيلٝططز٤نلكًٞٔشلحًَُ٘خصلٓ٘شلطلٍىٕحٛظٔخّلح٧لطِح٣ي

ُِ٘اااًَخصللحُاااي٢ُٝلرظ٘ااا٤ٌَلك٣َااانل١ٝ٘ااا٢لٓاااٖلحُٔٔظ٘اااخ٣ٍٖلُؼٔاااَلىٍحٓاااشلطوااا٤ْلحُز٤جاااشلحُظ٘ااا٣َؼ٤ش

ٝرلااغلٝٓاايٟلحُظِحٓااٚلرااخ١٧َلحُوخ٤ٗٞٗااشلٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ااشلٝحَُهخر٤ااشللٍىٕٝحُٔئٓٔااخصلحُظـخ٣ٍااشلكاا٢لح٧

طو٤ا٤ْلحُوٞحػايلاُا٠لل.لٝٛايكضلحُيٍحٓاشُِوٞح٤ٖٗلحُٔظؼِوشلرخُوٞحػيلٝحُٔؼاخ٤٣َلحُي٤ُٝاشلُلًٞٔاشلحُ٘اًَخص

ٝهِٜااضلحُيٍحٓااشلرظلي٣اايلحٛااْلٗوااخ١للٍىٕحُظاا٢لط٠اأٖلحُظطز٤اانلحُٔاا٤ِْلُلًٞٔااشلحُ٘ااًَخصلكاا٢لح٧

ح٠ُؼقلٝحُوٞسلك٢لٓ٘خملكًٞٔشلحًَُ٘خصلرٌَلٖٓلهطخعلحُٔخٍلٝحًَُ٘خص
(1)
لػ٠ِلحُ٘لٞلحُظخ٢ُ:لل

ٜٓ٘اٞٙلػ٤ِاٚلكا٢لحُؼي٣ايللٍىٕحٕلٓلّٜٞلٝٓزخىةلكًٞٔشلحًَُ٘خصلك٢لح٧ا٠ُللأٗخٍصلحُيٍحٓش -

لح٧ٍٝحمٝطؼي٬٣طاٚ،لٝهااخٕٗٞلل1997(لُٔاا٘شل22ٓاٖلحُواٞح٤ٖٗلٝٓااٖلأٜٛٔاخلهااخٕٗٞلحُ٘اًَخصلٍهاْل)

ٝهااخٕٗٞلط٘ظاا٤ْلٜٓ٘ااشلحُٔلخٓاازشلل،2000(لُٔاا٘شل28)ل(لٝهااخٕٗٞلحُز٘ااٞىلٍهااْل67حُٔخ٤ُااشلٍلهااْل)

ٓااٞحءلٝؿ٤َٛااخلٓااٖلحُوااٞح٤ٖٗلٝح٧ٗظٔااشلحُظاا٢لطااَطز٢لرلًٞٔااشلحُ٘ااًَخصل،2003حُوخ٤ٗٞٗااشلُٔاا٘شل

ؿ٤َلٓزخَٗس.لأٝللرٍٜٞسلٓزخَٗس
(2)

ل

:لٓااغلَٓحػااخسلحُظ٘اا٣َؼخصلاُاا٠ل2018(لُٔاا٘شل٢30لحُٔؼاايٍلٍهااْل)ٍىٗااأٗااخٍلهااخٕٗٞلحُ٘ااًَخصلح٧ -

 حُ٘خكٌس:ل

حُظِحّلحًَُ٘خصلحُٔٔخٛٔشلحُؼخٓشلرظطز٤نلطؼ٤ِٔاخصلحُلًٞٔاشلحُظا٢لطٜايٍلػاٖلحُا٣َُٞلر٘اخءلػِا٠ل .1

 .لط٤ٔ٘ذلحَُٔحهذ

                                                           

 /www.jcdr.comل.ػَاااش اىغااابصٛ/ ؽ٘مَاااخ اىشاااشمبد فاااٜ الأسدُحُٔلاااخ٢ٓلحُااايًظٍٞلرلاااغلٓ٘٘اااٍٞ:للل(1)

pdf/hawkamat_alsherkat.pdfل

لػٔخٕ.لل،ظـخٍسحُ،لؿَكشلؽ٘مَخ اىششمبد فٜ الأسدُ(،ل2018حُطَحٝٗش،لهخُيلل)ل (2)
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شلًَُِ٘شلحُٔٔاخٛٔشلحُؼخٓاشلرٔٞؿاذلأٗظٔاشلهخٛاشلطؼايلىح٣ٍح٩ط٘ظْلح٧ٍٓٞلحُٔخ٤ُشلٝحُٔلخٓز٤شلٝ .2

للاىحٍسٓـِْللٖٓ ٝحؿزخصلحُٔـِْل٬ٛٝك٤خطٚلٝٓٔئ٤ُٝخطٚلٝػ٬هخصللحًَُ٘شل٣ٝليىلك٤ٜخلطل٬٤ٜ 

حُظ٘ل٣ٌ٤شلٝلحُِـخٕلحُٞحؿذلطؤ٤ُلٜخلرٔخل٣ظٔخٗا٠لٓاغلى٤ُاَلهٞحػايلكًٞٔاشلحُ٘اًَخصلحُٔ٘اخٍللىحٍسح٩

لأ(.)ل٤ُٚلك٢لحُلوَسا

أ١لطؼاي٣َللاىهاخٍح٧ٗظٔشلحُيحه٤ِشلَُِٔحهذل٣َُُِٞٝلر٘خءلػ٠ِلط٤ٔ٘ذلحَُٔحهاذللطََٓلٗٔوشلٖٓ .3

ل .٣َحٙل٣ٍَٟٝخلػ٤ِٜخلٝرٔخل٣لونلِٜٓلشلحًَُ٘شلٝحُٔٔخ٤ٖٔٛلك٤ٜخ

حُيحه٤ِشلحُوخٛشلٗخكٌسلٓخلُْل٣ٞحكنلػ٤ِٜخلح٣َُُٞلها٬ٍلػ٬ػا٤ٖل٣ٞٓاخلٓاٖلطاخ٣ٍنللح٧ٗظٔش٫لطٌٕٞل .4

طؼظزااَلٛااٌٙلح٧ٗظٔااشلٓااخ٣ٍشلحَُٔحهااذلأٝللهزااَلحُاا٣َُٞطوااي٣ٜٔخلَُِٔحهااذلٝكاا٢لكااخٍلػاايّلحُااَىلٓااٖل

حُٔلؼٍٞ.
(1)

ل

ً  زؼضٝض اىَغبٗاح ثِٞ اىغْغِٞىخ ىنزشّٗٞاىزغبسح الإ: ضبىضخاٟىٞخ اى  رغبسٝب

رليٝعلطـ٤٤َحصلؿ٣ٌٍاشلكا٢لػاخُْلحُظـاخٍسلٝٝٓا٤ِشلكاَللا٣ٌحٗخلشٌُظ٤َٗٝح٩ؿخءلظٍٜٞلحُظـخٍسل

صلحُلـٞسلحَُه٤ٔشلحُظـخ٣ٍاشلرا٤ٖلحُايٍٝلٝحُٔـظٔؼاخصلحُؼي٣يلٖٓلح٩ٌٗخ٤ُخصلحُؼ٤ِٔشلٖٝٓلأٜٛٔخل٬ٌ٘ٓ

حَُهٔا٢للهظٜاخى.لكخُظـ٤َحصلحُٔظ٬كوشلٝحُٔظٔخٍػشلحُظ٢لٜٗيٛخلحُؼاخُْلرايهٍٞلح٫َٔأسٝر٤ٖلحَُؿَلٝحُ

ُؼايسللاٌُظَٝٗا٢كَٟظٚلؿخثلشلًٍٞٝٗخلٓاٖلٟاٍَٝسلطلاٍٞللشلًٞحهغلٓظطٍٞلٝٓخٌُظ٤َٗٝٝحُظـخٍسلح٩

ٓ٘خًٍشللًخٕلٓوٖلأٜٛٔخللفلروخػْٜ،لكظقلآكخملؿي٣يسلٝٝحٓؼشآكخملٍث٤ٔ٤شلك٢لك٤خسلحُزَ٘لػ٠ِلحهظ٬

ٝطٞٓااؼٜخلحُظٌُ٘ٞااٞؿ٢لٓااٖلهاا٬ٍلٝٓااخثَلح٫طٜااخٍللشٌُظ٤َٗٝااح٩كاا٢لحُظـااخٍسلػزااَلحُٞٓااخثَللٔااَأسحُ

كا٢لؿٞحٗاذلػي٣ايسلٍٝكايلػوخكظٜاخلٝٓؼَكظٜاخلرخُ٘ا٢ءلحٌُؼ٤اَ،لك٘اٜيللٔاَأسحُٔوظِلشلٓٔاخلٝٓاغلٓؼَكاشلحُ

ُٜاخ،لهخٛاشلكا٢للٌُظَٝٗا٢ح٩صلػزَلح٩ٗظَٗضلٝحُظٞٓاغلراخُظ٣َٝؾلٍحخـ١لظخَٛسلحُظهظٜخىح٤ُٔيحٕلح٫

٢،لٝٗاٜيصلؿظٔخػٓـخٍلطـخٍسلحُظـِثشلحُٜـ٤َسلح٬ُط٢لحهظلٔظٜخلروٞسلٖٓله٬ٍلٝٓخثَلحُظٞحَٛلح٫

ًظاخؿَسللٌُظَٝٗا١٢لح٩هظٜاخىػزاَلحُل٠اخءلح٫لٔاَأسحُٔ٘ٞحصلحُو٤ِِشلحُٔخ٤ٟشلًؼخكشلػخ٤ُشلك٢لطٞحؿيلحُ

لًٝٔٔظٌِٜشلأ٠٣خ .

                                                           

،لٓاخرنَٓؿغللىَؤرَش اىؼيَٜ اىذٗىٜ ػ٘ىَخ الإداسح فٜ ػظش اىَؼشفخاىؾ٘مَخ ٍٗؼبٝٞشٕب  ال،،لمحمدل٣خ٤ٖٓؿخىٍل(1)

ل.51ٙل
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شلرخٓاظويحّلٌُظ٤َٗٝاشلػ٤ِٔخصلحُز٤اغلٝحُ٘اَحءلحُٔ٘ظـاخصلرخُٞٓاخثَلح٩ٌُظ٤َٗٝرخُظـخٍسلح٩ل٣وٜي

ًاَلٓاٖلػايسلػ٘خٛاَلأٓخٓا٤شلا٠ُللشٌُظ٤َٗٝططز٤وخصلحُٜخطقلحُٔلٍٔٞلٝح٩ٗظَٗض.لٝط٤َ٘لحُظـخٍسلح٩

.ٌُظ٢َٗٝحُظٔٞملػزَلح٩ٗظَٗضلًٌُٝيلحُٔؼخ٬ٓصلح٩
(1)

 

ْلٓؼا٤ٖل٫ٝلطوظاٍِلكا٢لر٤اغلحُٔاِغلحُٔخى٣اشلكلٔاذ؛لشل٫لطلظٌاَلػِا٠لؿاٌُ٘ظ٤َٗٝٝحُظـخٍسلح٩

شل٣ٝاايهَلكا٢لٓـااخٍلحُظـااخٍسلٌُظ٤َٗٝاا١ل٣اايٍلىها٬ لػزااَلحُٞٓاخثَلح٩حهظٜااخىطظؼاايحٙل١٧لٗ٘اخ١ل ٝاٗٔاخ

أٝللٓاٞحءلهاخّلرٜاخلٍؿا٬ للحٓظ٘اخٍسلٓؼ٤٘اشأٝللؿ٤َلٓخى٣شلًلٌَسلٓخٝش،لٝإلًخٕلهيٓشلٓخى٣شلأٌُظ٤َٗٝح٩

كا٢لحُظـاخٍسلك٤اغللأطخكاضللَٔأسآكخملأَٓلُٝحىصلكَٙلػَٔلحُل.لٝحُظـخٍسلرٌٜحلحُٔلّٜٞلكظلضلَٓأسح

ش،لٝأٓ٘ضلُٜخلكَٛشلحُلٍٜٞلػ٠ِلىهَلٓخى١لػخىٍل٢ٛٝلراٌُيلطٔخػاَلًؼ٤اَلٌُظ٤َُٜٗٝخلحُويٓخصلح٩

كٌؼ٤اَلٓاٖلحُٔؼِٔاخصل٣ؼِٔاٖللٔاَأس٤خلأًؼَلٖٓلطـاخٍسلحُحؿظٔخػحُظو٤ِي٣شلح٧هَٟلحُٔوزُٞشللحُٞظخثقٖٓل

لىٕٝلٓـخىٍسلٓ٘خُُٜٖ!لٌُظ٣ٝ٩٢َٗٝؼط٤ٖلىٍٝٓخ لػزَلحُٞٓخثَلح

ر٘ااٌَلػااخّ،للٔااَأسٓااخلطٞحؿٜااٚلحُاُاا٠للشلكاا٢لا١ااخٍلرلؼ٘ااخٌُظ٤َٗٝااطزااَُلهٜٞٛاا٤شلحُظـااخٍسلح٩

٤شلحُظ٢لطليلٓاٖلٓ٘اخًٍظٜخلحُلوُّاشللكا٢لؿظٔخػحُؼَر٤شلٖٓلحُظلي٣خصلحُؼ٤ِٔشلٝحُل٤٘شلٝح٫لَٔأسٝطلي٣ي حلحُ

ثاانلكاا٢لح٤ُٔايحٕلحُظـااخ١ٍ،لٝٛااٞلٓااخل٣اائػَلحُؼٔاَ،لٝحُظاا٢لطؼااٞملطواايٜٓخلٝأىحثٜاخلٝحُظٜااٍٞلرخُ٘ااٌَلح٬ُ

حُا٢٘١ٞللهظٜاخىرخُِٔذلػ٠ِلطلو٤نلأك٬ٜٓخل١ٝٔٞكخطٜخلٝلٛوَلك٤خطٜخلح٤ُٜ٘ٔشلٖٓلؿٜاشلٍٝكايٛخلح٫

ر٘اٌَللٔاَأسٝح٫ٓاظلخىسلٜٓ٘اخلًؼ٠اٞلٗاخكغلكا٢لٓـظٔؼٜاخلٓاٖلؿٜاشلأهاَٟ.لكخُٔٔائ٤ُٝشلحُِٔواخسلػِا٠لحُ

حسلح٧ٓااَس،ل٣لااَٝلػ٤ِٜااخل٣ِٓاايلٓااٖلحُٞهااضل٤ااشلحُٔظٞحٍػااشلػِاا٠لحػظزخٍٛااخلٗااٞؿظٔخػً٘ظااخؽلُاا٨ىٝحٍلح٫

كظا٠لأٝللٝحُـٜيلحُٔزٌٍٝلٖٓلأؿَلٍػخ٣اشلح٧ٓاَس،لٓٔاخل٣ؼاٞمللٓاٖلك٣َظٜاخلكا٢لحهظ٤اخٍلٓـاخٍلػِٜٔاخ

ؿخٗاذلًؼ٤اَلاُا٠للاٟاخكشل.هَٝؿٜخلٖٓلحٍُِٔ٘لأ٬ٛلُِؼَٔل٣ٝلَٜٓخلٖٓلٌٛحلحُايٍٝلحُٔـظٔؼا٢لحُٜاخّ

لٜخللٝهيٍطٜخلػ٠ِلإٔل٣ٌٕٞلُٜخلك٤اخسلٝظ٤ل٤اشٝطَه٤لَٔأسحُظ٢لطوقلك٢ل٣َ١نلحُلح٤ٓٞ٤ُشلح٩ٌٗخ٤ُخصٖٓل

ِٜااْلرواايٍلحَُؿااخٍ،ل٣ااؤط٢لػِاا٠لٍأٓااٜخلٗظااَسلأٝل ُٓ ُِٔٔاائ٤ُٝخصلح٧ٓاا٣َشلٝىٍٝللحُٔـظٔااغػٔااَلهااخٙل

ها٬ٍلحُواَٝؽلأٝللرٜخ،لٝٓخلهيلطظؼَٝلُٚلًٌُيلأك٤خٗخ لٖٓل٠ٓخ٣وخصلٝٓؼخًٔاخصلأػ٘اخءلحُؼٔاَلَٔأسحُ

لٔاَأسًَلٌٛٙلأٓزخدلٝأًؼَلٛؼزضلٖٓلػٔاَلحُل.سَٔأٖٓلحٍُِٔ٘،لٝػيّلطٞكَلريحثَلىحػٔشلٝٓٔخٗيسلُِ

                                                           

ل.لل41ٙللحُوخَٛس،ل،لحُٔ٘ظٔشلحُؼَر٤شلُِظ٤ٔ٘شلح٩ىح٣ٍش،ػبىٌ اىزغبسح الإىنزشّٗٞخ(،لل1999ٍٟٞحٕلٍأكضل) (1)



171 

ٓاٖلحُزلاغلػاٖلرايحثَلُظلو٤انلًحطٜاخلٝاػزاخصللٔاَأسٝطلؼ٤َلىٍٝٛخلحُظـخ١ٍلك٢لحُٔـظٔغ،لكٌاخٕل٫رايلُِ

هيٍحطٜخلرطَملطٞحكو٤شلٖٓله٬ٍلػَٔل٣٘خٓذلظَٝكٜخلٝٓؼط٤خصلك٤خطٜخ.ل
(1)

 

،لكٜاا٢لٔااَأسشلػٔااَلُِشلأٜٗااخلطواايّلٛاا٢لحُلااَلح٧ٓؼااَلًلَٛااٌُظ٤َٗٝااٝطٌٔااٖلأ٤ٔٛااشلحُظـااخٍسلح٩

٤شلٝح٣َٓ٧شللحُظ٢لطوقلك٢ل٣َ١نلػَٔلؿظٔخػحًُ٘ٔٞؽلحُٞك٤يلح١ٌُلٗـقلك٢لطوط٢لأؿِذلحُؼوزخصلح٫

ٝطلو٤انلحُاَرقلٝح٫ًظلاخءلحُٔاخى١لللٔاَأسؿخٗاذلهايٍسلٛاٌحلحُؼٔاَلػِا٠لاٍٟاخءلحُاُا٠للحُظـاخ١ٍلَٔأسحُ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخلٝحٌٍُٞٝٗاخلأكايللشلكا٢لػٜاٌَُظ٤َٗٝاأٛيحكٜخ.لاًلطؼُظزاَلحُظـاخٍسلح٩ا٠ُللٝحٍُٞٛٞلَٔأسُِ

إٔللٔاَأسٝحُظ٢ل٫لطلظخؽلٖٓلحُل،لح٩ٗظَٗضٖٓله٬ٍلحٓظؼٔخٍلٗزٌشللَٔأسأرَُلٝأك٠َل٣َ١نلحَُرقلُِ

ؿخٗذلحَُٔٝٗشلك٢لٓخػخصلحُؼَٔلٝحَُٔٝٗشلرخ٤ُشلحُؼٔاَلٝحٓاظؼ٘خءٛخلٓاٖلرؼاٞلا٠ُللطزَفلٖٓلُِٜٓ٘خ،

ٜخلطاخؿَحلٝؿ٤َٛاخلحٌُؼ٤اَلٝحٌُؼ٤اَلٓاٖلحُو٤ٞىلحُظـخ٣ٍشلحُٜٔ٘ٞٙلػ٤ِٜخلكا٢لحُواخٕٗٞلحُظـاخ١ٍلرٜالظ

لرٌَ٘لًز٤َ.لَٔأسحُِٔح٣خلحُظ٢لط٘خٓذلحُ

 ػَبهخ ػيٚ ٍغز٘ٙ قطبع الأىنزشّٗٞالإ َشأحٝخ ىزغبسح اىقزظبدأٗلاً: الأصبس الا

ػِااا٠لٓٔاااظٟٞلشلحُٔظلٜاااِشلٌُظ٤َٗٝاااح٩لٔاااَأسخٍسلحُُظـااا٣شلهظٜاااخىطاااظِوٚلأراااَُلحُلٞحثااايلح٫

لحُٔئٓٔخصلٝحًَُ٘خصلحُظـخ٣ٍشلك٢:ل

 طـخٍطٜاخلٓاٖلحُٔ٘اٍِلٝحُظٞحٛاَلل٩ىحٍسلٔاَأسشل٤ِٓٝشلٌُُِظ٤َٗٝ:لكخُظـخٍسلح٩َٔأسغلطـخٍسلحُط٘ـ٤

ٓغلحُٔ٘ظـ٤ٖلٝحٍُٔٞى٣ٖلٝحُٜٔي٣ٍٖلكا٢لحُايحهَلٝحُواخٍؽ،لٝٓزخٗاَسلحُ٘٘اخ١لحُظـاخ١ٍلر٘لٔاٜخ.ل

كا٢لحُؼٔاَ،لهٜٞٛاخ لكا٢لحُ٘٘اخ١لللَٔأسشلطؼيلأكيلأْٛلٝٓخثَلط٤ٌٖٔلحٌُُظ٤ًَٗٝٔخلإٔلحُظـخٍسلح٩

ُلٜٓااخىٍلحٌُٔااذلُِأٝللخ١ٍحُظـاا ِّ لٔااَأسحُؼٔااَلػااٖلرؼااي،لٝحكاايح لٓااٖلأٛااْلٛااٌٙلحُلااَٙ،لحُظاا٢لطؼاا

 .لٝحٓظو٬ُٜخٝك٣َظٜخل

 لٓاٖلها٬ٍللشٌُظ٤َٗٝح٩ط٤ٓٞغلٗطخملحُظـخٍس:لحُظـخٍسل ٝٓا٤ِشلٜٓٔاشلُظ٣ٞ٘اغلكاَٙلحُظـاخٍسلٓاٞحء 

ش،لٌُظ٤َٗٝو٤٘شلح٩ػزَلحٓظويحّلٝٓخثَلحُظأٝللح٤ٌُخٗخصلحُظـخ٣ٍشلحُظو٤ِي٣شلرٍٜٞسلح٧ٓٞحملحُٔؼظخىس

 ١لُِيٍٝهظٜخىٓٔخل٣ؼٌْلٓئَٗحلٝحٟلخلٝأ٤ًيحلػ٠ِلٗـخفلحُز٘خءلح٫

 ُِ٨ُٓاٞحم،لكٜا٢لطؼٔاَللٔاَأسشلطٔاَٜلٝٛاٍٞلحٌُُظ٤َٗٝا:لحُظـاخٍسلح٩ٔاَأسط٤َٜٔلحُؼَٔلُظـاخ١ٍل

ل،ٔاَأسشلرٔاُٜٞشل٣ٝٔاَلٝطاٞكَلآ٫فلكاَٙلحُؼٔاَلُِاٌُظ٤َٗٝاػ٠ِلحُظ٣ٞٔنلػزَلٓٞحهغلٝٓظاخؿَل

                                                           

الأثؼااابد  –اىزؾاااذٝبد  –اىزغااابسة  –ّٗٞاااخ: اىَفااابٌٕٞ اىزغااابسح الإىنزش(،لل2008كٔاااخى،ل١اااخٍملػزااايلحُؼاااخٍل)لل(1)

ل48ٙللح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،ل،ٓئٓٔشلٗزخدلحُـخٓؼش،لاىزنْ٘ى٘عٞخ ٗاىَبىٞخ ٗاىزغ٘ٝقٞخ ٗاىقبّّ٘ٞخ
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حُظؼخٕٝلك٢لحُٞهضلٗلٔٚلٓغلح٧ٓٞحملحُظو٤ِي٣اشللحُٔ٘٘اآصلحُٜا٘خػ٤شلٝحُظـخ٣ٍاشللؿخٗذلآٌخ٤ٗشا٠ُل

ػٖلرؼيلٝحٍُٞٛٞل٨ُٓٞحملحُؼخ٤ُٔشلٝطوط٢لكيٝىلحُيُٝشلٗلٜٔخل
(1)

 

 ُطلااٍَلٓااٖله٤ااٞىلحُ٘ااًَخصلٝحُٔئٓٔااخصللٔااَأسحُلشٌُظ٤َٗٝااح٩:لحُظـااخٍسلٔااَأسَٓحػااخسلٓظطِزااخصلح

١لهظٜاخى٢ٌُٝل٣ٜاَلٛاٌحلحُ٘٘اخ١لح٫ل،ل٘وَحُظـخ٣ٍشلٟٝـ١ٞلٓخػخصلحُؼَٔل٬ٌ٘ٓٝصلٝٓخثَلحُ

 ٝأَٓطٜخلٝٓـظٔؼٜخللَٔأس٣ٝلونلأٛيحكٚلُويٓشلحُ

 ُكااَٙل٣ُااخىسلٓؼااي٫صللٔااَأسشلٌُُِظ٤َٗٝااكاا٢لحُظـااخٍسلحُوخٍؿ٤ااش:لطااٞكَلحُظـااخٍسلح٩لٔااَأسىػااْلح

٢لكاا٢لؿظٔااخػحُٜااخىٍحصلػِاا٠لحُٔٔااظٟٞلحُؼااخ٢ُٔلهخٛااشلٓااغلطااؤؿؾلىٍٝلٝٓااخث٢لحُظٞحٛااَلح٫

َٓحًااِلح٫ٓااظ٬ٜىلحُؼخ٤ُٔااش،لاُاا٠للٔااَأسٓااٖلهاا٬ٍلٓااُٜٞشلٝٛااٍٞلحُلحُظـخ٣ٍااش،لًُٝاايلػٔااخٍح٧

لٝآٌخ٤ٗشلحُظٔٞملُِِٔغلٝحُويٓخصلػخ٤ُٔخلٝرظٌِلشلٓليٝىس،لطٞكَلًَٗخصلٗلٖلى٢ُٝلرلـْلأًزَ

ر٠أخٗخصلأػِا٠لػِا٠لٗلاٞل٣ظوطا٠لكايٝىللٝحُويٍسلػ٠ِلَٓػشلػويلٝاراَحّللحُٜالوخصلحُظـخ٣ٍاش

حُيُٝش.ل
(2)

 

 ٝشلرلـاْلًز٤اَلكا٢لكـاْلٌُظ٤َٗٝحُظـخٍسلح٩لش:لطئػٌَُظ٤َٗٝظـخ٣ٍشلح٩طٌخ٤ُقلحُؼ٤ِٔخصلحُلحٗولخ

ٜخلحُظـخ٣ٍشلٝطيكنلحُٔؼِٞٓاخصلأػٔخُٜخلحُظـخ٣ٍشلٖٓله٬ٍلطول٤ٞلحُظٌخ٤ُقلأػٔخُٖٓللَٔأسٍرقلحُ

شلىٍٝحلراخٍُحلكا٢لطولا٤ٞلٌُظ٤َٗٝاٜخ.لًٔخلٝطِؼاذلحُظـاخٍسلح٩أػٔخُحُظ٢لطلظخؿٜخلل٣ُٝخىسلط٤ٔ٘نل

طٌااخ٤ُقلحُٜاالوخصللػٔااخٍطلٔاا٤ٖلٝطاايكنلحُٔؼِٞٓااخصل٣ُٝااخىسلط٘ٔاا٤نلح٧ٛااٌٙلحُظٌااخ٤ُقلٓااٖلهاا٬ٍل

شلًـٔغلحُٔؼِٞٓخصلٝحُظلخٝٝلٝأطؼخدلَُٔٔٔسلٝح٩ػا٬ٕلٜٝٓاخ٣ٍقلحُ٘واَلٌُظ٤َٗٝحُظـخ٣ٍشلح٩

 شلٝؿ٤َٛخلحٌُؼ٤َلرلٔذل١ز٤ؼشلحُؼَٔلحُظـخ١ٍ.لىح٣ٍحصلح٩ؿَحءٝح٩

 ظـااخصلؿي٣اايسلكاا٢لح٧ٓااٞحملشلػِاا٠لٟاانلٌُٓ٘ظ٤َٗٝااطٞٓاا٤غلٗطااخملح٧ٓااٞحم:لطٔااخػيلحُظـااخٍسلح٩

ٓاٞحءللٔاَأسُِلٝط٣ٞٔنلحُٔ٘ظـخصلرٌَ٘لؿي٣يلٝآ٢ُلٝٓ٘ظْل٣ْٜٔلرَكغلٓؼيٍلحُٔز٤ؼخصلرٌَ٘لأًزاَ

 ٓٔظٌِٜخ .لأٝللرٜلظٜخلطخؿَح ل

 ُِٓااٖلحكظااَحفلٜٓ٘ااشلحُظٔاا٣ٞنللٔااَأس:لحُٞٓااخثَلحُظو٤٘ااشلٌٓ٘ااضلحُٔااَأسطٞٓااؼشلح٥كااخملحُظـخ٣ٍااشل

ػٖللٌُظ٢ًَٗٝز٤َسلكخٍهشلٝلحُ٘٘خ١لحُظـخ١ٍلح١٩لٝآٌخٗخصلحهظٜخىٝحُٔظخؿَسلٝأٛزقلٛ٘خىلأػَل

                                                           

:لٓ٘طوشلطـاخٍسلػخ٤ُٔاشلكاَسلها٬ٍلح٩ٗظَٗاض،لُٝحٍسلحُظـاخٍس،لحٌُِٔٔاشلحُؼَر٤اشلاىزغبسح الإىنزشّٗٞخرخَٓلحُـزَ،ل (1)

ل(http://www.commerce.gov.sa/ecomm/art1.asp)ل:حُٔؼٞى٣ش.لٓظخفلك٢

(2)  McConnell International, Ready? Net. Go!: Partnerships Leading the Global 

Economy, McConnell International in collaboration with WITSA, May 2001. p.18. Also 

available at: (http://www.mcconnellinternational.com 



173 

طٔظِايلحُوزاَسلحُظـخ٣ٍاشللأػٔخ٤ًٍٔيسلٍٝحثيسللرخٜٓٔخٓٔظوز٬ لُظؤ٤ْٓلٓئٓٔخصللَٔأسرؼيل٣للِلحُ

ؿخٗذلًُيلكاؤٕلطٞؿاٚلَحُز٘اٞىلحُظـخ٣ٍاشلٝحُٔئٓٔاخصللحُٔخ٤ُاشلحُيحػٔاشلُِٔئٓٔاخصلا٠ُللحُٔطِٞرش،

كظقلَٓ٘ٝػخصلط٣ٞٔو٤شلٗخؿلشلٜٝٓ٘اخلحُٔ٘اخ٣ٍغلك٢للَٔأسىػْلحُا٠ُللحُٜـ٤َسلٝحُٔظٞٓطشلطٔؼ٠

ح٤ُُِ٘ٔشلرٌَ٘لٓظوٜٚ.ل
(1)

 

 :َشأحىي خىنزشّٗٞالإصبّٞبً: ٍزطيجبد اىزغبسح 

شللكبٗااٚل٫راايلٓااٖلطااٞكَلحُز٤جااشلحُٔ٘خٓاازشلُٜااخلًٝااٌُيلٌُظ٤َٗٝااػااخُْلحُظـااخٍسلح٩لٔااَأسٌُاا٢لطاايهَلحُ

لحُٔظطِزخصلحُظخ٤ُش:ا٠ُللحُٔظطِزخصلح٬ُُٓشلُظلو٤وٜخلٝاٗـخفلَٓ٘ٝػٜخلحُظـخ١ٍلك٢ٜلرلخؿش

ػزاَلٗازٌشللٔاَأسشلٌُُِظ٤َٗٝاش:لط٘أَلحُز٘ا٠لحُظلظ٤اشلحُيحػٔاشلُِظـاخٍسلح٩ٌُظ٤َٗٝاحُز٤٘شلحُظلظ٤شلح٩ -

ح٩ٗظَٗااضلهطااخعلطو٤٘ااشلحُٔؼِٞٓااخصلٝح٫طٜااخ٫صلأٓخٓااخ ،لٝٛاا٢لطظؼٔااَلر٘اازٌخصلح٫طٜااخٍلحُٔاا٤ٌِشل

ـخ٣ٍاشلحُٔ٘لاٌسللٓاٖلكاخًْلحُظلػٔاخٍٝح٤ٌِٓ٬ُش،لٝأؿٜاِسلح٫طٜاخ٫صلحُٔوظِلاشلرلٔاذل١ز٤ؼاشلح٧

ٝٛٞحطااقلػخرظااشلٝٓظ٘وِااش،لًٝااٌُيلحُلٞحٓااذلح٤ُ٥ااشلٝرااَحٓؾلحُظطز٤وااخصلحُٔوظِلااش،لٝهاايٓخصلحُاايػْل

 حُل٤٘ش.

اُا٠للشلحُٔيٍراشلٝحُواخىٍسلػِا٠لحُُٞاٞؽٌُظ٤َٗٝاٝحُظـاخٍسلح٩لػٔخٍحٌُٞحىٍلحُز٣َ٘شلحُوخثٔشلػ٠ِلح٧ -

 شظ٤ٌَُٗٝشلُظ٘ل٤ٌلحُظـخٍسلؿزَلحُٞٓخث٢لح٩ٌُظ٤َٗٝحُل٠خءحصلح٩

ش:لٝطَ٘ٔلحُظ٣َ٘ؼخصلٝحُواٞح٤ٖٗلٝحُوٞحػايلحُظا٢لٌُظ٤َٗٝحُظ٣َ٘ؼخصلحُوخ٤ٗٞٗشلٝح٧ٗظٔشلُِظـخٍسلح٩ -

ش.لٌُظ٤َٗٝطظ٬ثْلٓغلحُظـخٍسلػزَلٗزٌشلح٩ٗظَٗضلٝحُٞٓخث٢لح٩
(2)

 

 ٓٞػٞهش.للاٌُظ٢َٗٝشلأٗظٔشلىكغلٌُظ٤َٗٝكٔخرخصلر٤ٌ٘شلٝلرطخهخصلح٩ -

 :َشأحخ ىيىنزشّٗٞصبىضبً: ٍغبه اىزغبسح الإ

ليَّلطؼاايلح ُٓ طؼااخ٬ٓصلأٝللػااشلُِظـااخٍسلحُظو٤ِي٣ااشلٝٛاا٢لط٘اأَلأ١لٗ٘ااخ١ُظـااخٍسلح٩ٌُظ٤َٗٝااشلٗٔااوشلل

ُاٌُيلكابٕلأ١لٗٔاًٞؽلل،لشٌُظ٤َٗٝاطظلونلر٤ٖلأ١َحفلٓظؼيىسلػزاَلحُٞٓاخثَلح٩لَٔأسطـخ٣ٍشلطوّٞلرٜخلحُ

لٔاَأسظا٢لطٌإٞلحُحُظـخ٣ٍاشلحُلػٔاخٍشل٣٘اظَٔلػِا٠لح١٧اَحفلح٧ٓخٓا٤شلحُٔؼ٤٘اشلرخ٧ٌُظ٤َُِٗٝظـخٍسلح٩

ل:١َكخ لك٤ٜخللًخ٥ط٢

                                                           

ل،١1ل،اى٘ػاغ اىاشإِ ٗاٟفاب  اىَغازقجيٞخ:لاىزغابسح الإىنزشّٗٞاخ فاٜ اىا٘ؽِ اىؼشثاٜل(،2002ٜٓ٘اٍٞلكاَفل)ل (1)

ل.390،لٙر٤َٝصلحُٔئٓٔشلحُؼَر٤شلُِيٍحٓخصلٝحَُ٘٘،

لacid=120؟http//:www.c4arab.com/showac.php:للػ٠ِلٍ٘ع٘ػخ اىؼشثٞخ ىينٍ٘جٞ٘رش ٗالإّزشّذ (2)
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 حُظخؿَلٝلًَٗشلطـخ٣ٍشللَٔأسحُٔؼخ٬ٓصلحُظـخ٣ٍشلر٤ٖلحُ -

 حُظخؿَلٝلحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشللَٔأسحُٔؼخ٬ٓصلحُظـخ٣ٍشلر٤ٖلحُ -

 حُظخؿَلٝحُلٌٞٓشلَٔأسحُٔؼخ٬ٓصلحُظـخ٣ٍشلر٤ٖلحُ -

حُظخؿَلٝح٧كَحىلحُٔٔظ٤ٌِٜٖللَٔأسحُٔؼخ٬ٓصلحُظـخ٣ٍشلر٤ٖلحُ -
(1)

 

لسدُٗفٜ الألب:ساثؼ لحُز٤غ لح٩لٌُظ٢َٗٝح٩، لحُظـخٍس لٝٓخث٢ لأرَُلٌُظ٤َٗٝػزَ لٝحُظ٢لطويّ لحُٔوظِلش ش

لُِؼي٣يلٖٓللَٔأسحُٞٓخثَلحُظ٢لأُحُضلحُؼوزخصلٝحُظلي٣خصلحُظ٢لطوقلك٢لٝؿٚلػَٔلحُ ح  َ حُظـخ٣ٍش؛لٗظ

ل.لَٔأسحُلحُِٔح٣خلٝح٤ُِٔٔحصلحُظ٢ل٣ظ٤لٜخلحُؼَٔلك٢لٓـخٍلحُظـخٍس،لٝحُظ٢لط٘خٓذلرٌَ٘لًز٤َلظَٝف

٢لػ٠ِلٗلٔٚلك٢لُكخّلحُٔزاخىٍحصلحُظ٘ا٣َؼ٤شلحُلَٛاشل٩ٛايحٍلهاخٕٗٞلٍىٗٝهيلأهٌلحَُٔ٘علح٧

حُوخٕٗٞلحًُ٘ٔٞؿ٢لُِظـخٍسلا٠ُللٝح١ٌُلحٓظ٘يلك٤ٚ.ل2001ُٔ٘شلل85حُٔئهضلٍهْللشٌُظ٤َٗٝح٩حُٔؼخ٬ٓصل

(لٝطْلطؼي٣َل1996ىلظَححُٔظليسلُِوخٕٗٞلحُظـخ١ٍلحُي٢ُٝل)ح٤ُٞٗٔلح٧ْٓشلحُٜخىٍلػٖلُـ٘شلٌُظ٤َٗٝح٩

لشلحُلخ٤ُش.ٌُظ٤َٗٝخصلحُظـخٍسلح٤ُ٩ظٔخ٠ٗلٓغلٓـ٣َل٢2015لػخّلٍىٗحُوخٕٗٞلح٧

رٔٞؿااذلٗظاااخّلهااخٙلرظـاااخٍلٝػااخ٤ِٖٓلٓٔاااـ٤ِٖللشلطاااظْلىحهااَلحٌُِٔٔاااشٌُظ٤َٗٝااٍسلح٩ٝحُظـااخ

َٝٓه٤ٜٖل٤ٍٔٓخلك٢لؿَكشلحُٜ٘خػشلٝحُظـخٍسل٣ٝؼَٟٕٞلر٠خثؼْٜلحُوخٟؼشلَُِهخرشلٝحُللٞٛخصل

شلٓؼظٔايسلاٌُظ٤َٗٝاظـاخٍسلحُظو٤ِي٣اش،للٝطايكغلحَُٓاّٞلح٠ُا٣َز٤شلٝحُـ٤ًَٔاشلػزاَلٓٞحهاغلر٘لْلأْٓلحُ

ٟاز٢لٝٗا١َٝلاُا٠للك٤ٌٓٞخ ل٣ٝو٠ؼٕٞلٌَُلحُظؼ٤ِٔخصلحُظا٢لطلٔا٢لحُٔٔاظِٜيلٌُٜ٘اخلٓخُحُاضلطلظاخؽ

لطَه٤ٚلهخٛشلكٔذلحُوٞح٤ٖٗلح٣َ٠ُز٤شلحُ٘خكٌس.ل

شلكا٢لٌُظ٤َٗٝاىل١اَٝىلحُظـاخٍسلح٩رؼايلٍىٕح٧اُا٠للشلحُاٞحٍىسٌُظ٤َٗٝاٝهيلرِاؾلكـاْلحُظـاخٍسلح٩

١َىح،لك٤غلأظٜاَصلل١405834َىحلٝك٢لحُٜ٘قلحُؼخ٢ٗلل235973ٗلٞلل2020حُٜ٘قلح٧ٍٝلٖٓل

ح٧ٍهخّلحٍطلخػخلكا٢لحُٜ٘اقلحُؼاخ٢ٗلٓاٖلحُؼاخّلرؼايلػاٞىسلح٧ٓاٞحملٝٗاًَخصلحُ٘الٖلٝحُ٘واَلٝحُٔ٘خكاٌل

حُـ٤ًَٔشلُِؼَٔلرؼيلإٔللأؿِوضلاػَلؿخثلشلك٤َّٝلًٍٞٝٗخلحُٔٔظـي.ل
(2)

ل

كاا٢لطٔااززضلربكاايحعللٛااَحعلللٍىٕشلكاا٢لح٧ٌُظ٤َٗٝااإٔلحُظـااخٍسلح٩اُاا٠للٝحُـااي٣َلرخُااًٌَلٛ٘ااخ،

ك٤اغل٣ؼظزاَلل،لرـٞلحُ٘ظَلػاٖلحُـاْ٘لح٩ٗظَٗضػزَلل٢لر٤ٖلحُظـخٍلحُظو٤ِي٤٣ٖلٝحُظـخٍٍىٗحُٔٞملح٧

                                                           

(1)  E-Commerce in OIC members: Facts - Challenges - Prospects Al-Abdali, Abid 

Department of Economics, Umm Al-Qura University 2005 

ل15/2/2012.لحُٔئٍٗااقلرظااخ٣ٍنلاّخفاابع اىزغاابسح الإىنزشّٗٞااخ فااٜ الأسدُطو٣َااَلكٌاا٢ٓٞ:لؿ٣َاايسلحُااَأ١:لل (2)

ل12/1/2021ح٬١٫علرظخ٣ٍنل
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ٛااشلحُظـااخٍلرط٣َوااشلؿ٤ااَلػخىُااشلٝروخلأػٔاخٍ،ل٣٘ااخكْلٌُظَٝٗاا٢ٓٔؼِاٞحلحُظـااخٍلحُظو٤ِااي٤٣ٖلحٕلحُز٤ااغلح٩

كخىكاشلكا٤ْٜلٝىكاغللأٟاَحٍحكا٢لحُٔخثاش،لٓاخلحُلانلل30حُظ٢لطٌَ٘لٜٓ٘اخلٗلاٞللٝح٧ك٣ٌشلح٧ُزٔشهطخػ٢ل

لش.لٌُظ٤َٗٝٝٓلخٍرشلحُظـخٍسلح٩ل٩ؿ٬مرؼ٠ْٜل

ىلكِاٍٞلحُايكغل Checkout.comلٝٓغلًُي،لكوايلً٘اقلحُظو٣َاَلحُا١ٌلأٛايٍطٚلٗاًَش ّٝ ،لٓاِ

يكٞػخصلحَُه٤ٔشلك٢لٓ٘طواشلحُ٘اَملح٧ٝٓا٢لٓوزاَلشلٝحٌُُٔظ٤َٗٝحَُحثيلػخ٤ُٔخ ،لإٔلهطخػ٢لحُظـخٍسلح٩

.2021ػ٠ِلَٓكِشلؿي٣يسلُِظـخٍسلٝحُ٘ٔٞلحُِّٔٔٞلك٢لحُؼخّل
(1)

ك٤غلٜٗيلحُؼخُْلحٍطلخػاخ لٓلخؿجاخ لكا٢لل

،ٝهايلر٤٘اضل19شلٝحُٔايكٞػخصلحَُه٤ٔاشلٗظ٤ـاشلُـخثلاشلًٞك٤ايٌُظ٤َٗٝآؼي٫صلح٩هزخٍلػِا٠لحُظـاخٍسلح٩

إٔلٌٛحلحُظٞؿاٚلُاٖل٣ٌإٞلطـ٤اَح لٓئهظاخ لٝكٔاذلكا٢لٓاِٞىلا٠ُلل٤شحُؼي٣يلٖٓلحُيٍحٓخصلٝحُظوخ٣ٍَلحُيُٝ

%لػخ٤ُٔاخ لريح٣اشلطل٘ا٢لحُٞراخءلكا٢لل85حُٔٔظ٤ٌِٜٖ،لك٤غلإٔل٣ُخىسلحُٔيكٞػخصلحَُه٤ٔشلر٘ٔزشلطلٞملحٍ

رٔيٝٗاشلل٬ُٗواَح١حُظو٤٘اخصلحُلي٣ؼاشلٓاٖلل٬ُٓاظلخىسلٔاَأسحُٔ٘طوش،لح٧َٓلحُا١ٌل٣ٝاٞكَلكَٛاشلك٣َايسلُِ

لش.ٌُظ٤َٗٝحُظـخٍسلح٩
(2)

ل

ل2021ًٌُٝيلٓئطَٔلح٧ْٓلحُٔظليسلُِظـخٍسلٝحُظ٤ٔ٘شل)ح٧ٌٝٗظخى(لأٛايٍلطو٣َاَلأ٣خٍ/ٓاخ٣ٞلُؼاخّل

شلٝل٣ُخىسلكٜشلٓز٤ؼخصلحُظـِثشلػزَلح٩ٗظَٗضلػخ٤ُٔخ لٌُظ٤َٗٝر٤ٖلك٤ٚلح٫ٍطلخعلحٌُز٤َلك٢لحُظـخٍسلح٩

طٔاظلًٞلػِا٠للأسٔاَ.لًٔاخلإٔلح19ُ-رَؿْله٤ٞىلحُلًَشلحُ٘خؿٔاشلػاٖلك٤اَّٝلًٍٞٝٗاخلحُٔٔاظـيلًٞك٤اي

شلٝكواخلُِؼي٣ايلٓاٖلحُيٍحٓاخصلحُي٤ُٝاشلحُٔ٘٘اٍٞس،لك٤اغلأطاخفلٛاٌحلٌُظ٤َٗٝا%لٖٓلٓاٞملحُظـاخٍسلح60٩

كا٢لحُؼاخ٢ُٔللهظٜاخىحُ٘ٞعلٖٓلحُظـخٍسلحُٔـخٍلٌُؼ٤َلٖٓلحُٔا٤يحصلُِؼٔاَلٓاٖلٓ٘اخُُٜٖلأٓأٜٖلكا٢لح٫

٤ِإٞلى٫ٍٝلكا٢لػاخّلط٣َل66.7اُا٠للشلحُؼخ٤ُٔاشٌُظ٤َٗٝاحُٞهضلٗلٔٚ،لك٤اغلهلاِصلٓز٤ؼاخصلحُظـاخٍسلح٩

.ل2019٪لػٖلػخّل19،لر٣ِخىسل2020
(3)

ل

شلرظٌِلاشلٌُظ٤َٗٝآاٖلها٬ٍلحُظـاخٍسلح٩لٔاَأسحُز٘يلحُي٢ُٝلريألَٓ٘ٝػخلاه٤ٔ٤ِخلُايػْلٝطٌٔا٤ٖلحُل

شلًَُِ٘خصلحُٜـ٤َسلٝحُٔظٞٓطشلٌُظ٤َٗٝ.لطلضلػ٘ٞحٕلكحُظـخٍسلح٤ِٓ2018٩ٕٞلى٫ٍٝلػخّلل13.82

٘يلحُي٢ُٝلٖٓلحَُٔ٘ٝعلىػْلحًَُ٘خصلحُٜـ٤َسلٝحُٔظٞٓطشلحُظا٢لحُظ٢لطوٞىٛخلحُ٘ٔخءك.ل٣ٝٔظٜيفلحُز

٣ٝظًَِٔلٌٛحلحَُٔ٘ٝعلك٢لٓلظَمل. شٌُظ٤َٗٝطي٣َٛخلحُ٘ٔخءلٝط٘ظؾلِٓؼخلهخرِشلُِظ٣ٞٔنلػزَلحُظـخٍسلح٩

                                                           

لل/https://www.checkout.com.ل2020ؼخّل.لُ  Checkout.comًَٗشلطو٣ََلل (1)

ل2020ٓئطَٔلح٧ْٓلحُٔظليسلُِظـخٍسلٝحُظ٤ٔ٘شلكأٌٝٗظخىلطو٣ََلل (2)

ل2020ح١ُٞ٘ٔلحُٜخىٍلػٖلحُز٘يلحُي٢ُٝللطو٣ََل (3)
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١لهظٜاخىحَُه٢ٔلٓؼخ ،لٝٛٔاخلحَُحكايحٕلحَُث٤ٔا٤خٕلُِظلاٍٞلح٫لهظٜخىحُ٘ٔخث٤شلٝح٫لػٔخ١ٍَمل٣ٍخىسلح٧

طلضل١ٝجشلؿخثلشلًٍٞٝٗخ.للك٢لػخُٔ٘خلحُلخ٢ُ
(1)

 

لحُٞٓخثَلح٩ُٔخلٓزن،لكؤ٢ٗلألٝحٓظو٬ٛخ ّٕ رَللَٔأسشلٝحُٔؼَكشلرٜخللُْلطؼيلطَكخ لٌُُِظ٤ٍَٟٗٝللا

٣خ لٝحُظـاخٍسلحهظٜاخىٓخى٣اخ لٝلٔاَأسطٔؼَل٤ِٓٝشلأٓخ٤ٓشلُلظقلآكخملطـخ٣ٍاشلٓٔاخٗيسلػِا٠لٛاؼ٤يلطٌٔا٤ٖلحُ

حُظـخ٣ٍش،لٖٝٓلأْٛلٝٓخثَللػٔخٍرخ٧لرخ٫ٗوَح١طَؿذللَٓأسشلطؼيلٖٓلأك٠َلحُلٍِٞللٌَُلحٌُظ٤َٗٝح٩

حُظا٢ل٣ظٞؿاذلطواي٣ٜٔخلٝىػٜٔاخلٓاٖلهزاَلحُلٌٞٓاخصلٝحُٔئٓٔاخصلحُيحػٔاشلٝحُٔئٓٔاخصللٔاَأسط٤ٌٖٔلحُ

لٝأٜٗخلأٍٟخ لهٜزشلرٔـخ٫صل٫لكَٜلػ٠ِلحٓظيحىلروخعلحُؼخُْ.للَٔأسحُظ٤ِ٣ٞٔشلٝحُـٜخصلحُظ٢لطؼ٠٘لرخُ

ً  َشأحىزَنِٞ اى اى٘ؽْٞخ دالاعزشارٞغٞب: شاثؼخىٞخ اىاٟ  ؽق٘قٖب اىزغبسٝخٗرؼضٝض  رغبسٝب

لػٔااخٍخصلح٤٘١ُٞااشلطؼاايلكاا٢لػٜااَٗخلٛااٌحلأىحسلطٞؿ٤ااٚلطٜاأْلُظ٘ٔاا٤نلح٧ٗ٘ااطشلٝح٧ٓااظَحط٤ـ٤ح٫

كا٢لؿ٤ٔاغلأٍؿاخءلحُؼاخُْلٝهايلكَٛاضلأؿِاذللٔاَأسحُظ٢لط٠طِغلرٜخلحُيٍٝلطل٤ٖٔلٟٝاغلحُلٝحُٔٞحٍى

شلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحٓظَحط٤ـ٤كَٗٔخلٖٓله٬ٍلٜٓ٘خللَٔأسخصلٓوٜٜشلُِحٓظَحط٤ـ٤ىٍٝلحُؼخُْلػ٠ِلٟٝغل

كااا٢لىُٝاااشللٔاااَأسشلح٤٘١ُٞاااشلُظٌٔااا٤ٖل٣ٍٝاااخىسلحُٓاااظَحط٤ـ٤ح٫ًٝاااٌُيل.ل2022-2018حُـ٘ٔااا٤ٖلُِلظاااَسل

،لٝطاا٤ٌَُلٔااَأسطٌٔاا٤ٖلٝر٘ااخءلهاايٍحصلحُاُاا٠للشلح٤٘١ُٞااشٓااظَحط٤ـ٤ٔااؼ٠لح٫ٝطل2021-2015ح٩ٓااخٍحصل

َ لحُٜاؼٞرخصلأٓخٜٓاخل٠ُأخٕلٓ٘اخًٍظٜخلكا٢لًاَلحُٔـاخ٫ص،لُظٌإٞل للحػٜ٘ا ٍٝحثايسلكا٢لحُظ٤ٔ٘اشللكاخػ٬ 

حُٜٔاا٣َشللٔااَأسشلح٤٘١ُٞااشلُظٌٔاا٤ٖلحُٓااظَحط٤ـ٫٤ًٝااٌُيللُٝظظزااٞألٌٓخٗااشلط٤ِاانلرٜااخ.ل،حُٔٔااظيحٓشل١ُٜٞ٘ااخ

 .ل2030

خصلح٤٘١ُٞااشلٛاا٢لٓـٔااَلحُوطاا٢لهٜاا٤َسلحُٔاايٟلٝرؼ٤اايسلحُٔاايٟلُظطااٍٞلحُاايٍٝلكاا٢لٓااظَحط٤ـ٤ح٫

ٝؿ٤ااَلحُٔظٞهؼااشلٝحٓااظؼيحىٛخلُٔٞحؿٜااشللحُٔـااخ٫صلحُٔوظِلااشلٝكٔخ٣ظٜااخلٓااٖلًخكااشلح٧هطااخٍلحُٔظٞهؼااش

حُٔـااخٍلحُٜاا٘خػ٢،لحُٔـااخٍلحٍُِحػاا٢،لحُٔـااخٍلحُؼِٔاا٢لل،١هظٜااخىحُٔٔااظوزَ.لٝٛاا٢لط٘اأَلحُٔـااخٍلح٫

٢،لحُٔـخٍلحُؼ١ٌَٔلٝحُٔـخٍلحُٜال٢.ٗٔخٗحُٔـخٍلح٩
(2)
طٔاظ٘يلحُوطا٢لح٤٘١ُٞاشلػِا٠لكٔاخدلًٔاخلٝل

ـط٤شلٌٛٙلحُلخؿخصلٝهِنل١خهخصلر٣َ٘شلٝحكظ٤خؿخطٜخل١َٝملط٤ٔ٘ظٜخلٝحُللخظلػ٤ِٜخلٝطل،ػَٝحصلحُز٬ى

هخىٍسلػ٠ِله٤اخىسلح٧ٓاٍٞلكا٢لحُٔٔاظوزَلٝطلٔا٤ٜ٘خلرٜايفلح٫ٍطواخءلرٔٔاظٟٞلحُل٤اخسلكا٢لحُيُٝاشلل٤٘١ٝش

                                                           

ل2020ح١ُٞ٘ٔلحُٜخىٍلػٖلحلُز٘يلحُي٢ُٝللطو٣ََ (1)

ل5/5/2021ػ٤ِٚلرظخ٣ٍنللح٬١٫عطْلل-٤ٌ٣ٝhttps://ar.wikipedia.org/wikiز٤ي٣خلل-لٗؽْٞخ داعزشارٞغٞب (2)
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ٝطول٤اقلكايسلحُطاٞحٍةلحُظا٢لهايلططاَألرؤهااٌلح٫كظ٤خ١اخصلُٜاخلٝحُظوطا٢٤لُٔٞحؿٜظٜاخ.ل٣ٝوظِاقلٓاايٟل

خصلر٤ٖلهْٔلٓ٘ٞحصلٝه٤ٖٔٔلٓ٘شلٝأًؼَ.لٓظَحط٤ـ٤ح٫
(1)

ل

شلحٓاظَحط٤ـ٤ح٤٘١ُٞشلك٤غلهٜٜاضلُٜاخللصح٫ٓظَحط٤ـ٤خٝحكَلٖٓلك٤غللرخٛظٔخّلَٔأسظ٤ضلحُك

كاا٢للٔااَأسشلح٤٘١ُٞااشلُِلٌٞٓااشلُِٜ٘ااٞٝلرٟٞااغلحُٓااظَحط٤ـ٤ٓ٘لااَىسلٝٛاا٢لٝػ٤وااشلطِوااٚلحُوطااشلح٫

٤اشلرٔاخل٣ؼاُِلٍىٗح٧لٔاَأسُظٌٔا٤ٖل٣ٍٝاخىسلح٣ُشلٝحُظ٣ٞٔ٘اشلهظٜاخىح٤٫اشلٝؿظٔخػح٤ُٔخٓا٤شلٝح٫لحُٔـخ٫ص

ٝل٣ؼٜايلل.ٝحُلوٞه٤اشلحُٔؼ٤٘ا٤شٖٓل١خهخطٜخلحٌُخٓ٘شلك٢لحُظ٤ٔ٘شلحُٔٔاظيحٓشلٝطلٔا٤ٖلأٟٝاخػٜخللح٫ٓظلخىس

.لَٔأسشلح٤٘١ُٞااشلحُوخٛااشلرااخُحٓاظَحط٤ـ٤ػاخىسلرٟٞااغلٝلططز٤اانلحُوطااشللٔااَأسُِـ٘اشلح٤٘١ُٞااشلُ٘اائٕٝلحُ

شل.لٝحُا١ٌلحُاِّلحُايٍٝلحُٔٞهؼاا1995لٔاَأسَلر٤ـا٤ٖلفلحُٔائطَٔلحُؼااخ٢ُٔلحَُحراغلُِؽلػٔأُٜ٘اخلححٓاظ٘خى ل

كيىلخءلك٢لحُؼخُْ.لٝلّلُـ٤ٔغلحُ٘ٔأٛيحفلحُٔٔخٝحسلٝحُظ٤ٔ٘شلٝح٬ُٔا٠ُللٖلأؿَلحٍُٞٛٞٓرخُظِحّلى٢ُٝل

لل12خؽلحُٜٔ٘ ٢ٛ:لحُلوَ،لحُظؼ٤ِْلٝحُظاي٣ٍذ،لحُٜالش،لحُؼ٘اق،لحُ٘اِحعلحُٔٔاِق،للرخَُٔأسُِٜ٘ٞٝللٓـخ٫ 

ُز٤جااش،لٝحُطلُٞااش.ل،لحح٫طٜااخٍ،لٝٓااخث٢لٗٔااخٕح٧حُٔئٓٔاا٤ش،لكوااٞمللح٤ُ٥ااخص،لٛاا٘غلحُوااَحٍ،لح٫هظٜااخى

ؤٛاايحفلٓااٖلهاا٬ٍلٟٝااؼٜخلرلٔااَأس٣ؼظزااَلٜٓ٘ااخؽلر٤ـاا٤ٖلحُوطااٞسلح٧ُٝاا٠لُظَؿٔااشلحُٔطخُزااشلرلوااٞملحُ

ُل٤ٌٓٞشلحل٢لٝحُٔ٘ظٔخصلحُل٤ٌٓٞشلٝؿ٤َٝحُٔـظٔغلحُيُٝل٤٘١ٝشلُِيٍٝل٣ظٞؿذلػ٠ِلحُيٍٝلشحٓظَحط٤ـ٤

.لَٔأسٖلٝىػْلحُحطوخًٛخلرٌٜحلحُ٘ؤٕلُظ٤ٌٔلحُٔؼ٤٘شخٙلٝحُٔئٓٔخصلٝحُوطخعلحُو
(2)

ل

ٍٓااخُشللرَٓااخُظٜخلك٤ااغلٜٗااضلٍىٕكاا٢لح٧لٔااَأسشلح٤٘١ُٞااشلُِٓااظَحط٤ـ٤ٝٛااٞلٓااخلطَؿٔظااٚلح٫

حُٔؼظاَفلرٜاخللٔاَأسٝػِا٠لكواٞملحُلٔاَأسػ٠ِلحُٔلخكظشلػ٠ِلح٩ٗـخُحصلحُظ٢لطلووضلُِلشح٫ٓظَحط٤ـ٤

٤ااشلٍىٗح٧لٔاَأس٤خلٝٝؿاٞدلحُؼٔااَلر٘اٌَلٜٓ٘ـاا٢لٓايٍّٝلٝٓاا٘ظْلُِٜ٘اٞٝلرٞحهااغلحُاٗٔااخٗط٘ا٣َؼ٤خل لٝ

ٝحُؼَٔلػ٠ِلحٓظؼٔخٍل١خهخطٜخلكا٢للَٔأسحٌُِٔٔش.لٍَٟٝٝسلط٤ٌٖٔلحُلأٍؿخءـشله٠خ٣خٛخلك٢لًخكشلٝٓؼخُ

كاا٢لًخكااشلحُظ٘اا٣َؼخصلٝح٤ُٔخٓااخصلٝحُوطاا٢للٔااَأسٓوظِااقلحُٔـااخ٫ص،لٝاُحُااشلأٗااٌخٍلحُظ٤٤ٔااِلٟاايلحُ

ٝحُزَحٓؾلٝحُٔٞحُٗخصلح٤٘١ُٞشلًٌُٝيلك٢لحُٔٔخٍٓشلٝحُظطز٤ن.لًٔخلٝحٓظٞؿزضلطـ٣ٌَلػوخكشلٓـظٔؼ٤اشل

ٝطٜ٘االٜخ،لٝطَطواا٢لرااخُزَحٓؾلٝحُواايٓخصلحُٔويٓااشلُٜااخلٝط٠اأٖلٓااُٜٞشلحُٞٛااٍٞلا٤ُٜااخللٔااَأسيػْلحُطاا

شلػِا٠لٓاظَحط٤ـ٤كا٢لك٤خطٜاخ.لٝأًايصلح٫لطِٔٔاٜخلٔاَأسٝطل٤ٖٔلٗٞػ٤ظٜخ،لٝاكايحعلطـ٤٤اَحصلا٣ـخر٤اشلُِ

ٍَٟٝسلطٞك٤َلكٔخ٣شلكؼخُشلُٔوظِقلكجخصلحُ٘ٔخءلك٢لٓٞحؿٜظٜٖلحُلوَلٝحُؼ٘قلٝحُٜ٘ٞٝلرؤٟٝخػٜٖل

لو٤اانلٓ٘ااخًٍظٜٖلحُلخػِااشلٝحُٔظٔااخ٣ٝشلٓااغلحَُؿااَلكاا٢لًخكااشلٓـااخ٫صلحُل٤ااخسلرااٜ٘ؾلط٘ااخ٢ًٍلٓظؼاايىلُظ

                                                           

ل.ٓز٢٘لػ٠ِلحُظؼ٣َقلح١ٌُلؿخءلك٢لحطلخه٤شلحُو٠خءلػ٠ِلؿ٤ٔغلأٌٗخٍلحُظ٤٤ِٔلٟيلحَُٔأسلرظَٜفل(1)

 http://hrlibrary.umn.edu/arabic/Beijingل-ٕلٌٓظزااشلكوااٞملح٩ٗٔااخل–لإػاالاُ ٍْٖٗاابط ػَااو ثٞغااِٞ ل(2)
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ٓ االٗٔااخٕثْلػِاا٠لكوااٞملح٩لحُوااخلّٝح٫هظٜخٛااخصح٧رؼااخىل ل،،لرٔٔااخٛٔشلًخكااشلحُوطخػااخصلحُٔؼ٤٘ااشخأٓخ

ٝط٤َٓنلهٞحػيلحُلٌْلحَُٗا٤يلٟٝأخٕلحُـاٞىسلٝحُظ٤ٔاِلكا٢لأىحءلحُٔ٘ظٔاخصلحُؼخِٓاشلكا٢لا١اخٍلطٌٔا٤ٖل

.َأسٔحُ
(1)

ل

شلحُٔزاخىةلحُظ٘اخ٤ًٍشلكا٢لٓا٠لطؼ٣ِاِلػوخكاشلٝٓٔخٍِاػلَٔأسشلح٤٘١ُٞشلُِٓظَحط٤ـ٤ٝهيلًٍِصلح٫

ح٤٘١ُٞش،لرٔخل٣ظٔخ٠ٗلٓغلأؿ٘يسلٝأٛيحفللٝح٣ُٞٝ٧خصٝطلي٣يلح٧ٛيحفلل،َٔأسحُظوط٢٤لٌَُلٓخل٣وٚلحُ

لٔااَأسٖلحُٖلٝطٌٔاا٤ْٓلحُٔظؼِاانلرخُٔٔاخٝحسلراا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٝهخٛاشلحُٜاايفلحُواخل2030لحُٔٔااظيحٓشحُظ٤ٔ٘اشل

لٓاَأس٤شلرؤٜٗخلحٍىٗح٧لَٔأسشلح٤٘١ُٞشلُِٓظَحط٤ـ٤حُظ٢لط٘طِنلٜٓ٘خلح٫لَٔأسٝطظِوٚلحَُإ٣شلحُٔٔظوز٤ِشلُِ

٣ش،لهااخىٍسلػِاا٠لحُو٤ااخّلهظٜااخى٤ااشلٝحُوخ٤ٗٞٗااشلٝح٤ُٔخٓاا٤شلٝح٫ؿظٔخػح٫لح٧ٛااؼيسِاا٠لػ٤ااشلٓظٌٔ٘ااشلأٍىٗ

شلٝحُلواٞملٝط٘اخٍىلكا٢لر٘اخءلًخكاشلرٜٔخٜٓخلٝأىٝحٍٛخلحُٔوظِلش.لٝلطظٔظغلرخُٔٔخٝحسلك٢لحُو٤ٔشلٝحٌَُحٓا

٤ٌُإٞلىُٝاشلى٣ٔوَح٤١اشللٍىٕٝاٗٔاخءلح٧لٝطٔؼاَلهاٞسلكخػِاشلُظطا٣َٞل،٢لرلؼخ٤ُاشٍىٗاأًٍخٕلحُٔـظٔغلح٧

ٓٔااظ٤َ٘سلرظؼااخ٤ُْلح٩ٓاا٬ّلِٝٓظِٓااشلرااخُٔٞحػ٤نلحُي٤ُٝااش،لًٝااٌُيلٓظ٤ٔااِسلػِاا٠لحُٔٔااظ٤٣ٖٞلح٩ه٤ِٔاا٢ل

ٝحُي٢ُٝ.
(2)

ل

كاا٢لحُٔـااخٍلحُظـاخ١ٍلًُٝاايلٓااٖللٔاَأسُظٌٔاا٤ٖلحُل٤اخصح٥ُح٤٘١ُٞااشلطؼايلحكاايلأٛااْللٝح٫ٓاظَحط٤ـ٤ش

،ل٣ظٞحكنلٓغلأك٠َلحُٔٔخٍٓخصلك٢لٓـاخٍلطٌٔا٤ٖلَٔأسه٬ٍلٍٜٓٔخل١٩خٍلط٣َ٘ؼ٢لٝٓئ٢ٔٓلىحػْلُِ

حكانلًاٌُيلٓاغلحُظِحٓاخصلحُيُٝاشلراخُٔٞحػ٤نلٝحُٔؼخٛايحصلحُي٤ُٝاش،ل٣ٝ٘اخٍىلٓوظِاقلٞ،ل٣ٝظخكؼ٤ِ الَٔأسحُ

الَٔأسٝحُ٘ئٕٝلحُظ٤٘٤ٌٔشلَُكغلٓٔظٟٞلٓ٘خًٍشلحُلَٔأسحُحُٔي٤ٗشلٝحُي٤ُٝشلحُٔؼ٤٘شلر٘ئٕٝللح٧ؿِٜس  ٔ لخً

كااا٢لٓوظِاااقلحُٔـاااخ٫ص،لٝٗٔااازشلطٔؼ٤ِٜاااخلكااا٢لٓٞحهاااغلحُٔاااِطشلٝحُظ٘ااا٣َغلٝٛااا٘غلحُواااَحٍ.للخٝٗٞػ ااا

،لػٔاخٍٓا٤يسلح٧لٔاَأسحُؼخِٓاش،لحُلٔاَأسطَ٘ٔل٬ًلحُلَٔأس١لُِهظٜخىشلك٢لا١خٍلحُظ٤ٌٖٔلح٫ٓظَحط٤ـ٤ٝح٫

حُٔؼ٤ِاشللٔاَأسحُلو٤َس،لٝحُلَٔأسحُؼخِٓشلك٢لحُؼَٔلؿ٤َلحُٔ٘ظْ،لٝحُلَٔأسُحأٝللحُؼخِٓشلٖٓلحٍُِٔ٘لَٔأسٝحُ

.٨َُٓس
(3)

ل

رؤٜٗااخلٗظااخؽلُاايٓؾلحُـٜااٞىلح٤٘١ُٞااشلطٌٔااٖللح٤٘١ُٞااشلصح٫ٓااظَحط٤ـ٤خأ٤ٔٛااشلٝرااٌُيلكااؤ٢ٗلأؿاايلإٔل

ػِا٠لأٓاْلػ٤ِٔاشلطؼظٔايللٝحُي٤ُٝشلك٢لٝػ٤وشلٝحكيسلٝكنلٜٓ٘خؽلط٘خ٢ًٍلٖٓلحُٔئٓٔخصلحُٔوظِلشلر٘خء ل

ٓ الٔاَأسٓوظِلاشلُِلىٍحٓاخصلهطخػ٤اشلحءاؿاَػ٠ِل ،لٝر٤اخٕلٗواخ١لحُواٟٞلٔاَأسُظل٤ِاَلٝحهاغلحُلخطٜايفلأٓخ

                                                           

ل202-2020لالاعزشارٞغٞخ اى٘ؽْٞخ ىيَشأح فٜ الأسدُ (1)

ل202-2020لالاعزشارٞغٞخ اى٘ؽْٞخ ىيَشأح فٜ الأسدُ (2)

ل202-2020لالاعزشارٞغٞخ اى٘ؽْٞخ ىيَشأح فٜ الأسدُ (3)
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ٓٔااخل٤ٜ٣ئٛااخلُظٌاإٞلَٓؿؼ٤ااشلٌُخكااشللٔااَأسٝٗوااخ١لح٠ُااؼقلكاا٢لح٤ُٔخٓااخصلٝحُزااَحٓؾلحُٔ٘لااٌسلُظٌٔاا٤ٖلحُ

لحُٔئٓٔخصلٝح٤ُٜجخصلحُؼخِٓشلحُي٤ُٝشلٝحُٔل٤ِش.ل

هيٍسلحُٔئٓٔاخصلحُل٤ٌٓٞاشللطؼ٣ِِٝلَٔأسُظ٤ٌٖٔلحُل٤ِٓٝششلرٞٛلٜخلٓظَحط٤ـ٤ًٔخلٝط٠ٔ٘ضلح٫

٢لؿظٔخػٝحُٔئٓٔخصلحُوخٛشلػ٠ِلحػظٔخىل٤ٓخٓخصلٝط٣َ٘ؼخصل٤ِٓٝح٤ٗخصلَٓحػ٤شلُٔ٘ظٍٞلحُ٘ٞعلح٫

٢لٝطٔخٓااٌٚ،لٓااٖلهاا٬ٍلطٌخٓااَلح٧ىٝحٍلراا٤ٖلحَُؿااَلؿظٔااخػٝحُللااخظلػِاا٠لحُ٘ٔاا٤ؾلح٫لٔااَأسحُل٠ااخ٣خهٝ

للَٔأسٝحُ هاخىٍلػِا٠لٓٞحًزاشلحُظـ٤اَحصلحُٔٔاظـيس،لٝلٔاَأس،لُز٘اخءلٓـظٔاغلها١ٞلٝٓظٔخٓايل٣لظاَّلحُكؼ٬ 

٤اشلراا٤ٖلؿظٔخػ،لٟٝأخٕلحٓاظَٔح٣ٍشلطٌخٓاَلح٧ىٝحٍلح٫ٔااَأسٝطؼ٣ِاِلطٔخٓايلح٧ٓاَسلرظؼ٣ِاِلٌٓخٗاشلحُ

ٓاٖللٔاَأسٝطٌٔا٤ٖلحُأكَحىٛخلػ٠ِلؿ٤ٔغلح٧ٛؼيس،لُز٘خءلؿ٤َل٤ِْٓلٓظلخْٛلٝٓـظٔاغلٓاظ٬كْلِٝٓىٛاَ.ل

ا٠ُللٝط٤َٓنلحُو٤ْلحُظ٢لطئِٜٛخلُِؼخ٤ُٔش،لاٟخكشل،٤شلحُٔظٞحٍػشلٝحُٔٔظـيسؿظٔخػٓٞحؿٜشلحُظلي٣خصلح٫

٢لرؤٓاْلػخ٤ُاشلؿظٔاخػهيٍطٜخلػ٘يلططز٤وٜخلحُٜل٤قلػِا٠لطاٞك٤َلٓوٞٓاخصلحُل٤اخسلح٣ٌَُٔاشلٝحَُكاخٙلح٫

ل.َٔأسحُـٞىسلُِ

٣ـاذلإٔللحُظـاخ١ٍلٔاَأسح٤٘١ُٞشلىٍٝٛخلك٢لٓـخٍلطل٤ٖٔلٟٝغلحُلصح٫ٓظَحط٤ـ٤خ٢ٌُٝلطلونل

 اىششٗؽ اىزبىٞخ: ٣ظٞكَلك٤ٜخل

للَٔأسشلأػَلٝحٟقلِّٝٓٔٞلك٢لطل٤ٖٔلؿٞىسلك٤خسلحُٓظَحط٤ـ٣٤ٌٕٞل٬ُإٔل -  .كؼ٬ 

شلػِاا٠لٗااَحًشلٓؼٔااَسلراا٤ٖلحُوطااخعلحُؼااخّلٝحُوطااخعلحُوااخٙلٝٓئٓٔااخصلٓااظَحط٤ـ٤إٔلطئٓااْلح٫  -

 .حُٔـظٔغلحُٔي٢ٗ

 .ل٣ش،لٝحُوخ٤ٗٞٗشهظٜخى٤ش،لٝحُؼوخك٤ش،لٝح٫ؿظٔخػشلٛلشلح٫ٓظيحٓشلح٫ٓظَحط٤ـ٤إٔلطٔ٘قلح٫ -

 .لح٩ُِح٤ٓشإٔلطٔ٘قلٛلشل -

 .إٔلطٌٕٞلٓظ٘خٓوشلٝٓظٔخ٤ٗشلٓغلهط٢لحُظ٤ٔ٘شلحُي٤ُٝش -

 .لٜخلريٍؿشلػخ٤ُشلٖٓلحُ٘لخك٤شلٝحُٜٔيحه٤شأػٔخُٓٔخٍٓشل -

 : برغبسًٝ  َشأحخ اى٘ؽْٞخ ىزَنِٞ اىعزشارٞغٞالأٗى٘ٝبد اىزٜ رقً٘ ػيٖٞب الا

للٔااَأسحُز٘ااخءلػِاا٠لح٩ٗـااخُحصلحُٔظلووااشلُِ - صلٝحٌُٔخٓااذ،ل،لٝحُللااخظلػِاا٠لحٓااظيحٓشلح٩ٗـااخُحكؼاا٬ 

ل.رٔخل٠٣ٖٔلط٤ٓٞغلىٍٝلٓ٘خًٍظٜخلحُظ٣ٞٔ٘شلَٔأسٝٓظخرؼشلر٘خءلهيٍحصلحُ
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٤ااخلحؿظٔخػٝطوااي٣ْلحُل٤ااخسلح٣ٌَُٔااشلٝحُٔوزُٞااشللَٔأسطاٞك٤َلٓوٞٓااخصلحُظٌٔاا٤ٖلحُٜاال٤لشل٬ٍُطوااخءلرااخُ -

ل.َٔأسٝىػٜٔخلح٣َٓخلرؤْٓلٍك٤ؼشلحُـٞىسلُِ

ظِقلحُٔـخ٫صل٣ُٝخىسلٓ٘خًٍظٜخلكا٢لك٢لٓولَٔأسط٤ٔ٘شلٍٝفلح٣َُخىسلٝحُٔٔئ٤ُٝشلٝطؼ٣ِِلٌٓخٗشلحُ -

 .حُٔلخكَلح٩ه٤ٔ٤ِشلٝحُي٤ُٝش

رظ٘اخ٤ًٍشلٗخؿلاشلٝٓوزُٞاشلٝر٘اخءللٔاَأسُظٌٔا٤ٖلحُلٔاَأسحُللخظلػ٠ِلطٌخَٓلح٧ىٝحٍلر٤ٖلحَُؿاَلٝحُ -

ٓـظٔغلها١ٞلٝٓظٔخٓايل٣لظاَّلًاَل١اَفلك٤اٚلحُطاَفلح٧هاَ،لٝطٔا٤َٜلػِا٠لٓٞحًزاشلحُظـ٤اَحصل

 .حُٔٔظـيس

 : َشأحٗأصبسٕب ػيٚ رغبسح اى خ اى٘ؽْٞخارٞغٞعزشٝخ ىلاقزظبدالإٔذاف الا

ل.لَٔأسُِلحُويٍحصلح٤ُٜ٘ٔشلٝحُل٤٘شلىػْلٝطط٣َٞ -

ػ٠ِلحُظٞؿٚلُِيٍحٓاشلحُظوٜٜاخصلحُؼ٤ِٔاشلحُٔطِٞراشلٝحُٔظٞحكواشلٝلٓظطِزاخصلٓاٞمللَٔأسطلل٤ِلحُ -

 .حُؼَٔ

 .لُظ٤ٌٜٔ٘خلٖٓلىػْلأٗ٘طظٜخلحُظ٣ٞٔ٘شلَٔأسُِلح٫ٓظؼٔخ٣ٍشاطخكشلحُلَٙل -

 ك٢لكؼخ٤ُخصلٝأٗ٘طشلحُـٔؼ٤خصلًحصلحُ٘لغلحُؼخّل٘خًٍشُِٔلَٔأسىػْلحُ -

 .ٍٝحر٢لػ٘خث٤شلٝؿٔخػ٤شلٝٓئ٤ٔٓشلر٤ٖلحُ٘ٔخءلٝاٗ٘خءلحُ٘خؿلشلَٔأسح٣َُخى٣شلٝحُلَٔأسطلؼ٤َلىٍٝلُ -

 .حُظخؿَلٓل٤ِخلٝػَر٤خلٝػخ٤ُٔخلَٔأسُِلأكخمكظقلل -

خلكاا٢لٓااٖلك٤ااغلكوٞهٜااخلٝكااَٙلحُؼٔااَلحُٔظخكااشلُٜاالٔااَأسطااٞك٤َلهخػاايسلر٤خٗااخصلٓظٌخِٓااشلػااٖلحُ -

رظوايٜٓخ،لٝٓازَللٔاَأس٣ش؛لٝطؼ٣ِِلحُزلاٞعلٝحُيٍحٓاخصلحُظا٢لُطؼ٘ا٠لر٘ائٕٝلحُهظٜخىحُوطخػخصلح٫

 .٣شهظٜخى٣ُخىسلآٜخٓخطٜخلح٫

 ُِظوط٢٤لُِٔ٘خ٣ٍغلحُظـخ٣ٍشلحُظ٢لطَؿذلك٢لحُؼَٔلرٜخللَٔأسٓٔخػيسلحُ -

 .لح٢٘١ُٞلهظٜخىرؤ٤ٔٛشلىٍٝٛخلك٢لح٫لَٔأسطٞػ٤شلحُ -

 .ل٣شهظٜخىحُظـخ٣ٍشلٝح٫لَٔأس٢لحَُحكٞلُٔ٘خًٍشلحُؿظٔخػ٫اكيحعلٗٞعلٖٓلحُظـ٤٤َلحُ٘ٔط٢لح -

 خ اى٘ؽْٞخ ٗفشص رَنْٖٞب: عزشارٞغٞٝخ فٜ الاقزظبدالا َشأحٍشبسمخ اى

ٖلها٬ٍلػايسلًٍاخثِل٣ٌٝٔاٖلح٤٘١ُٞاشلٓالصح٫ٓاظَحط٤ـ٤خ٣شلكا٢لهظٜاخىح٫لٔاَأسطوخّلٓ٘خًٍشلحُ

ل:ـكَٜلأٜٛٔخلر
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لوخٟخٙلح١ٌُلطظلٝح٧ؿَلَٔأس٣شلُِهظٜخىٓيٟلحُٔ٘خًٍشلح٫ -

لهٔٔشلٓظـ٤َحص:لل،ل٣ٝظْله٤خْٜٓلٖٓله٬ٍَٔأسحُظَه٤خصلٝحُظطٍٞلحُٞظ٤ل٢لُِ -

 .حُٔٔخٝحسلر٤ٖلٓ٘خًٍشلحُ٘ٔخءلروٞسلحُؼَٔلٓوخرَلحَُؿخٍلػخ٤ِٖٓلٝرخكؼ٤ٖلػٖلكَٙلػَٔ -

 .ػٖلٗلْلحُؼَٔلَٔأسر٤ٖلحَُؿَلٝحُلرخ٧ؿَٓؼيٍلحُٔٔخٝحسل  -

 .ٓوخرَلحَُؿَلَٔأسٓؼيٍلٓ٘خًٍشلحُ -

 .ٓوخرَلحَُؿَلَٔأس١َ٣لح١ٌُلطلَٜلػ٤ِٚلحُٓؼيٍلحُيهَلحُظوي  -

 .ىحٍسك٢لٓٞحهغلٛ٘غلحُوَحٍ،لرخُٞظخثقلحُو٤خى٣شلٝح٩لَٔأسٓؼيٍلٓ٘خًٍشلحُ  -

ك٢لحُؼَٔلحُلَك٢لٝحُظو٢٘لٝحُل٢٘لَٔأسٓؼيٍلٓ٘خًٍشلحُ  -
(1)
. 

 :َشأحٛ ىيقزظبدٞخ اىؾقبئ  اىزبىٞخ فٜ اىزَنِٞ الاسدّخ اى٘ؽْٞخ الأعزشارٞغٞقذٍذ الاٗ

ٝحُٔٔاخٝحسلراٖللٔاَأسٓاٖلأٛاْلحُظلاي٣خصلحُظا٢لطٞحؿاٚله٠ا٤شلطٌٔا٤ٖلحُلخ٣ لحهظٜاخىلَٔأس٣ُؼظَلط٤ٌٖٔلح -

رٔزذلحٓظوزخٍلح٬ُؿج٤ٖلٝكخُشلػيّلح٫ٓظوَحٍلك٢لحُٔ٘طوشللح٧ه٤َسحُـ٤ٖٔ٘لك٢لحُٔ٘ٞحصلحُؤْل

 ٢لرٌَ٘لػخّ.لٍىٗح٧لهظٜخىحُٔل٤طشلٝطَحؿغلح٫

 .ل٣شهظٜخىٝٓ٘خًٍظٜخلح٫لَٔأس٢لٓخلُحٍلٖٓلأهٟٞلُٔئػَحصلػ٠ِله٤خٍحصلحُؿظٔخػح٤ُٔخملح٫ -

،لحُٔٔخٍٓااخصلٔااَأسٓٔااؤُشلحٗولااخٝلأؿااٍٞلحُلح٥ٕاُاا٠للٔااَأسٓااٖلأٛااْلحُؼٞحثاانلحُظاا٢لطٞحؿٜٜااخلحُ -

هايٓخصلحُ٘واَلل،لٗواٚلكا٢ٝح٧ٓاَسلح٧ّلٔاَأسحُٞظ٤ل٤شلحُظ٣ِ٤٤ٔشلٝػيّلطٞكَلر٤جشلػٔاَلٛاي٣وشلُِ

كاَٙللُيلػايّلطاٞكَٝحُٔٞح٬ٛص،لرخُظ٤٤ِٔلك٢لح٧ؿَلػ٘يلطٔخ١ٝله٤ٔشلحُؼَٔلٓاغلحَُؿاَ،لًٝاٌ

 .ك٢لحُٔلخكظخصلَٝٓحػخسلحكظ٤خؿخصلٓخل٣ظ٘خٓذلٓغله٤ٜٛٞشل١ز٤ؼشلٝػوخكشلُلخكظشلَٔأسػَٔلُِ

ًُٝيلراَؿْلٓاٖلطلو٤انللَٔأس%لُِل5.2%لٓوخٍٗشلدل(ل1.17)لل2019ٓؼيٍلحُزطخُشلَُِؿَلػخّل -

ٗظخثؾلأك٠َلك٢لحُظؼ٤ِْلٓوخٍٗشلرخَُؿخٍ.لَٔأسحُ
(2)

 

 %لُ٪ٗخع.لل2.13%لًٌٍُِٞلٓوخرَلل3.53%ل6.33رِؾلل٣شهظٜخىٓؼيٍلحُٔ٘خًٍشلح٫ -

                                                           

ل202-2020ح٫ٓظَحط٤ـ٤شلح٤٘١ُٞشلَُِٔأسلك٢لح٧ٍىٕل (1)

رقشٝاااااش ٕٞئاااااخ الأٍاااااٌ اىَزؾاااااذح ىيَاااااشأح ػاااااِ اىْغااااابء اىؼااااابٍلاد الأسدّٞااااابد ٗاىلاعئااااابد اىغااااا٘سٝبد ىؼااااابً  (2)

2016/.attachments/20jordan% 20office% field/media/-/org.unwomen.www2://httpsل
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رٜااٍٞسلأًزااَلٓااٖلحُوطااخعلحُوااخٙل٧ٓاازخدلًحصلػ٬هااشلرخُؼااخىحصللٔااَأسحُوطااخعلحُؼااخّل٣ـااٌدلحُل -

.ٓخػخصلحُؼَٔلٝحُؼزخصلحُٞظ٤ل٢لٓوخٍٗشلرخُوطخعلحُوخٙل٤شلٝحٗولخٝؿظٔخػح٫
(1)ل

 

حُظوٜٜاخصلحُٔطِٞراشلك٢لحُوطخعلحُوخٙلٝحكظوخٍٛخلُِٜٔاخٍحصلٝلَٔأسؿ٤خدلحُلَٙلحُٔظٌخكجشلُِ -

حُوطااخعلل.لٝطٜاا٤ٍْٔىٕح٧لأٗلااخء٣شلح٤ٌُِااشلكاا٢لؿ٤ٔااغلهظٜااخىح٫لٔااَأسٓااخْٛلكاا٢لطااي٢ٗلٓ٘ااخًٍشلحُ

طـاخٙلٓٔائ٤ُٝخطٜخللٔاَأسٝكَٟا٤خطٚلكاٍٞلأ٣ُٞٝاخصلحُلٔاَأسحُ٘ٔط٤اشلُِلح٧ىٝحٍحُوخٙلػ٠ِلط٤ًَِل

حُواخٙ،لكا٢لحُوطاخعللٔاَأسحُؼٔاَ،لأػاَلػِا٠لحُلاَٙلحُٔظاٞكَسلُِلرٔظطِزخصػ٠ِلكٔخدلحُظِحٜٓخل

ٓـخٍلٝأػاَلػِا٠لهايٍطٜخلأٝللٓليٝى٣شلكَٜٛخلريٍؿخصلٓوظِلشلكٔذل١ز٤ؼشلًَلهطخعا٠ُللٝأىٟ

.لَٔأسٓخلر٤ٖلحَُؿَلٝحُلح٧ؿٍٞحٓظَٔحٍلٝؿٞىلكـٞسلك٢لا٠ُللٓٔخلأىٟلك٢لحُظويّلحُٞظ٤ل٢
(2)

 

اأضلػٔااخٍٓـااخٍل٣ٍااخىسلح٧ - َّٟ ٗٔااخءلػِٔااٖلُلٔااخرٜٖللٍىٕ%لٓااٖلحُ٘ااًَخصلحَُحثاايسلكاا٢لح22٧،ل

ٛاخكزخصلأٝلل٤اخصلٝلحُؼاخ٬ٓصٍىٗٝطٌَ٘لٗٔزشلحُ٘ٔخءلح٧لهطخػ٢لحُز٘ٞىلٝحُويٓخص.ًَٗخصلك٢ل

حُٜـَسلٝٓظ٘خ٤ٛشلحُٜاـَللحُٔ٘٘آص%لكو٢لٖٓلٓـٔٞعل9لحَُٔأس%.لٝطٔظِيل8.3هخٙلأٝللػَٔ

ُ٪ٗخعلكو٢.لل%ل75لحٍُِٖٔ٘ٓللػٔخٍؿ٤َلٓٔـِش،لٝطزِؾلٗٔزشلح٧أٝللٓٞحءلًخٗضلٓٔـِش
(3)

 

لٓٔاخٛٔخصكا٢لحُٔ٘اخ١نلح٣َُل٤اشلكا٢لحُؼٔاَلح٤ُٔايح٢ٗلٝطوايّللٔاَأسُح٣َُلا٢لط٘٘ا٢لحلهظٜخىٓـخٍلح٫ -

%لكو٢لٖٓلٓـَٔلػيىلل9.0ك٣ٞ٤شلك٢لحٍُِحػشلٝحُؼَٝسلحُل٤ٞح٤ٗشلٝحُٔئٓٔخصلح٣َُل٤ش،لك٤غلإٔل

ك٢لح٣َُقلحُظا٢لطَأٓاٜخلٗٔاخءللح٧َٖٓٓلل%لل٣44ؼِٖٔلك٢لحٍُِحػش،لٝطٔظِيللٍىٕك٢لح٧لح٩ٗخع

حُظا٢ل٣َأٓاٜخلٍؿاخٍللح٧َٓ%لٖٓلل68ك٤ٖلإٔللك٤ٗ٢ش،ل%لٜٓ٘خلطٔظِيلحُٔخل30أٍحٝلٍُحػ٤شلٝ

%لطٔظِيلحُٔخ٤ٗش.لل36ٝلح٧ٍح٢ٟطٔظِيل
(4)

 

ُٔٔاقللححٓاظ٘خى لل،2018-2017ر٤٘اضلإٔلكا٢لػاخ٢ٓللٍىٕحُ٘ظخثؾلحَُث٤ٔ٤شلُٔئٗاَحصلحُلواَلكا٢لح٧ -

%لل60ٝإٔلل،٣ؼ٤ٕ٘ٞلك٢لكخُاشلكواَلٍىٕ%لٖٓلٌٓخٕلح٧ل7.15ٗلوخصلٝىهَلحَُأّ،لإٔلكٞح٢ُل

ظ٢لطظِو٠لٓٔخػيحصلٖٓلٛا٘يٝملحُٔؼٞٗاشلح٤٘١ُٞاش،لطَأٓاٜخلٗٔاخءلٝطؼا٤ٖلكا٢لكخُاشلٖٓلحَُأّلحُ

٠لاػخُااشلِااٝطؼااخ٢ٗلكجااخصلحُ٘ٔااخءلحُٔطِوااخصلٓااٖلٛااؼٞرشلَٓطزطااشلرؼاايّلهاايٍطٜٖلػ،31كوااَلٓاايهغ

                                                           

ل.2015لخطؾ الإدٍبط الاعزَبػٜ ٗاىْ٘ع الاعزَبػٜ،لح٧ُل٤شٓئٓٔشلطلي١لل(1)

 دالاقزظبٗرنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد  ٗصاسح  الارظبلاداىَ٘اءٍخ ثِٞ اىؼشع ٗاىطيت ىزخظظبد خشٝغٜ ىٍحٓش:ل (2)

ل.2018،لاىشقَٜ ٗاىشٝبدح

ّؾا٘ رْفٞاز إػالاُ ٍْٖٗابط ح٤٘١ُٞشلحُ٘خِٓشلُِظوايّلحُٔلاَُللحُِـ٘شلح٤٘١ُٞشلح٧ٍى٤ٗشلُ٘ئٕٝلحَُٔأس،لحَُٔؿؼش 27 (3)

ب 25ثؼذ  ػَو ثٞغِ ًٍ ل.2019،لػب

ل2018-2017لح٣َٓ٧شٝحُٜلشللح٩ٌٓخٕٓٔقلل(2019ىحثَسلح٩كٜخءحصلحُؼخٓشل) (4)
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أ١لخُٜٖ،لك٤غل٫لطٌل٢لحُ٘لوشلك٢لًؼ٤َلٖٓلحُلخ٫صلُظـط٤شلٗلواخصلحُٔٔاٌٖلٝحُلخؿاخصلح٧ٓخٓا٤شل

لٖٓلحُظؼ٤ِْلٝ/أٝلٓٞملحُؼَٔلرٔزذلحُِٝحؽ.لَٔأسهخٛشلك٢لكخُشلهَٝؽلحُ
(1)

 

٤ااشلػِاا٠لأ٤ٔٛااشلحُؼخثاايلٓااٖلطلو٤اانلحُٔٔااخٝحسلرااٖلحُـ٘ٔاا٤ٖلٍىٗشلح٤٘١ُٞااشلح٧ٓااظَحط٤ـ٤ٝأًاايصلح٫

٣شلٝحػظزخٍٛخلأ٣ُٞٝشلهظٜخىح٫لَٔأسٝػ٠ِلأ٤ٔٛشلط٘ـ٤غلٓ٘خًٍشلحُل،٣شهظٜخىحُٔظؤط٤شلٖٓلٓ٘خًٍظٜخلح٫

ٜٗخلٓظْٜٔلك٢لٓٞملحُؼَٔلر٘اٌَلًز٤اَلُِلايلٓاٖلحُلواَل٠لحُٔٔظٟٞلح٢٘١ُٞلٝحُٔل٢ِلٝحُؼخ٢ُٔ،لٝأِػ

٫ريلٖٓلح٫رظؼخىلػٖلىػْلحُٔ٘اخ٣ٍغلحُظو٤ِي٣اشلٝط٘اـ٤غلل،٣شهظٜخىح٫لَٔأسٝحُزطخُش.ل٣ُِٝخىسلٓ٘خًٍشلحُ

 ٠لحُظٞؿٚلُِظؼ٤ِْلح٢ُٜ٘ٔلُوِنلكَٙلػَٔلطظٞحثْلٓغلكخؿشلحُٔٞملك٢لٌٛٙلحُٜٖٔ.لِػلَٔأسحُ

  برغبسًٝ زؼضٝض اىَغبٗاح ثِٞ اىغْغِٞ ىىٞبد اىقؼبئٞخ اٟ: اىَطيت اىضبّٜ

٫ل٣ٌٕٞلًٝلٓؼ٠٘لٓخلُْلطظوٌلحُوطٞحصلحُٔ٘خٓزشلُِظلو٤نللَٔأسٝحؿذلحُيُٝشلك٢لكٔخ٣شلكوٞملحُ

،لٝحُٔؼخهزشلػ٤ِٜاخ،لٝؿزاَلح٠ُاٍَلحُ٘اخؿْلَٔأسك٢لحٗظٜخًخصلحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلٝحًَُ٘خصلُلوٞملحُ

ؿ٤ٔاغلحُلواٞملحُظـخ٣ٍاشللػٔاخٍءلأٓاَلأٓخٓا٢ل٧حُو٠خا٠ُللك٢لحُِـٞءلَٔأسكلنلحُل.ػٜ٘خلػ٘يلٝهٞػٜخ

٤ااشلًخِٓااش لٝلحُوااٞح٤ٖٗلٍىٗٝحُظ٘اا٣َؼخصلح٧لح٩ٓاا٤ٓ٬شٝؿ٤ااَلحُظـخ٣ٍااشلحُظاا٢لطل٤ٜٔااخلهٞحػاايلحُ٘اا٣َؼشل

ٝحَُؿَلػ٠ِلهيّلحُٔٔاخٝحسلىٕٝللَٔأسٝكنلحُظوخ٢ٟلٌٓلٍٞلُِل.حُي٤ُٝشلٝح٫طلخه٤خصحُٔظؼِوشلرخُظوخ٢ٟل

حُِـٞءلُِو٠خءلرٌخكاشلأٗٞحػاٚلٝكا٢لؿ٤ٔاغلَٓحكِاٚلٝح٫ٓاظلخىسلكنللَٔأسطل٤٠َ،لكِِأٝللط٤٤ِٔأٝللطلَهش

رخُظوخ٢ٟل٣ؼيلػٜ٘اَللَٔأسكنلحُلٖٓلأٗظٔشلحُٔٔخػيحصلحُو٠خث٤شلٝحُوخ٤ٗٞٗشلحُٔوٍَسلُيػٜٔخ.لًٔخلإ

ؿخٗاذلطؤ٤ًايٙل٫ٓاظو٬ٍلحُو٠ااخءلاُاا٠للأٓخٓا٢لٓاٖلػ٘خٛاَلٓا٤خىسلحُوااخٕٗٞلكا٢لحُايٍٝلٝحُلٌاْلحُؼاخىٍ،

ػِاا٠لهاايّللٔااَأسٌٓخكلااشلح٩كاا٬صلٓااٖلحُؼوااخدلٝحُلٔااخى،لٝٓ٘ااخًٍشلحُٝك٤ااخىٙلِٝٗحٛظااٚلٜٝٓاايحه٤ظٚ،لٝ

لحُٔٔخٝحسلك٢لٓٔخػ٢لحُل٤خسلحُٔوظِلش،لٝآ٤ُخصلط٘ل٤ٌلحُوخٕٗٞلح٧هَٟ.

ٓزَلح٫ٗظٜخفلٝحُؼيحُشلٟايلا٠ُللطٌَ٘لح٤ُ٥خصلحُو٠خث٤شلحُلؼخُشلح٧ٓخّلك٢لٟٔخٕلحٍُٞٛٞ

لَٔأسخصلحُظـخ٣ٍشلٝحًَُ٘خصلُلوٞملحُٝطظٞهقلهيٍطٜخلػ٠ِلحُظٜي١ل٫ٗظٜخًخصلحُٔئٓٔلحٗظٜخًخصلأ٣ش

حَُٔؿاٞس.للٝح٧ٛايحفػ٠ِلك٤خىٛخلِٝٗحٛظٜخلٝهيٍطٜخلػ٠ِلاطخكاشلحُٔلخًٔاشلكٔاذلح٧ٛاٍٞلحُوخ٤ٗٞٗاشل

٣وظِقلرخهظ٬فلح٧ٗظٔشلحُظ٣َ٘ؼ٤شلحُٔؼٍٔٞلرٜخلكا٢لحُايٍٝ،لكازؼٞللحُظـخ٣ٍشلػٔخٍحُظوخ٢ٟلػٖلح٧

ـخ٣ٍاش،لٝٓلاخًْلٓي٤ٗاشلط٘ظاَلحُِ٘حػاخصلحُيٍٝلأٝؿيصلٓلخًْلطـخ٣ٍشلٓظوٜٜشلط٘ظَلحُِ٘حػاخصلحُظ

حُٔي٤ٗشلٝٛٞلٓخل٣ٌٖٔلط٤ٔٔظٚلرخُ٘ظخّلحُٔظوٜٚلٝح١ٌُل٣ؼيلهطٞسلٓظويٓشلك٢لىػْلحُظطٍٞلحُظـاخ١ٍل

طٔااؼ٠لُااٚلأؿِااذلحُاايٍٝلحُٔظويٓااش.لٝٛااٌلحُ٘ظااخّل٣واايّلهيٓااشلحُظوخٟاا٢لحُٔظوٜااٚلٓااٖلهاا٬ٍللخٝٛاايك ل

                                                           

ل2019لىيزَْٞخ اىذٗىٞخ ىؼبً الأٍشٝنٞخرقٌٞٞ ٍششٗع ٍغبّذح الأػَبه اىَؾيٞخ فٜ الأدُ ىي٘مبىخ طو٣ََلى٢ُٝ:ل (1)
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حُ٘اِحعلٗلٔاٚل ٛاٌٙلحُٔلاخًْلٛاٞل١ز٤ؼاشٝحَُؿَلكٔخل٣ليىلحهظٜاخٙللَٔأسحُٔلخًْلحُظـخ٣ٍشلٌَُلٖٓلحُ

٣واَؽلُِو٠اخءلحُظو٤ِاي١.لٝحُازؼٞللخك٤ٔخلحًحلًخٕلطـخ٣ٍاخلك٤ايهَلكا٢لحهظٜخٛاٜخلٝحٕلُاْل٣ٌاٖلطـخ٣ٍ ا

ٖٓلحُيٍٝل٣ؤهٌلرخُ٘ظخّلحُٔوظ٢ِلك٤غلطوّٞلحُٔلاخًْلحُٔي٤ٗاشلر٘ظاَلحُِ٘حػاخصلحُظـخ٣ٍاشلٝرا٘لْللح٧هَ

ٕلحُ٘ظااخّلحُٔظزااغلُظلي٣اايلكاابلٍىٕخ.لٝكاا٢لح٤٧ٖلحَُٔحكؼااخصلك٤ٜااحصلحُٜٔ٘ااٞٙلػ٤ِٜااخلكاا٢لهااٞحٗؿااَحءح٩

ح٫هظٜااخٙلحُو٠ااخث٢لٛااٞلح٫هظٜااخٙلحُٔٞكاايلُـ٤ٔااغلحُٔلااخًْلكاا٢لٗظااَلؿ٤ٔااغلحُو٠ااخ٣خل٫ٝل٣ٞؿاايل

ا٫لأٗٚلٖٓلٗخك٤شلحُٞحهغلحُؼِٔا٢لهايل٣ٞؿايله٠اخسلٓوظٜا٤ٖلراخُ٘ظَلكا٢لل،ٓلخًْلطـخ٣ٍشلٝٓلخًْلٓي٤ٗش

هخٕٗٞلأٍٛٞلحُٔلخًٔخصلأٝللُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍىٕٝلٗٚلك٢لحلاىح١ٍحُو٠خ٣خلحُظـخ٣ٍشلًُٝيلرظْلرظ٘ظ٤ْل

حُٔي٤ٗش.
(1)

ل

ٝط٤ٌٜٔ٘اااخلطواااّٞلػِااا٠لؿاااخٗز٤ٖ؛لاؿَحث٤اااشللخطـخ٣ٍ ااالٔاااَأس٤ُاااخصلحُو٠اااخث٤شلُلٔخ٣اااشلكواااٞملحُح٥

آ٤ُااخصللٓاازَلح٫ٗظٜااخفلحُلؼخُااشل؛لكواايلطظوااٌلٓاازَلح٫ٗظٜااخفلحُظاا٢لطظ٤لٜااخاُاا٠للٟٝٓٞااٞػ٤شلُِٞٛااٍٞ

لَٔأسٓٞحؿٜشلأ١لاَٟحٍلرلوٞملحُا٠ُللػخٓش،لـٔٞػشلٖٓلح٧ٌٗخٍلحُٟٔٞٞػ٤شلطٜيفلرٜلشٓحُظظِْل

ٝأٛالخرٚ،للٜٗاخرٚاُا٠للحُظؼ٣ٞٞلػ٘ٚ.لٝهيلطَ٘ٔلٓزَلح٫ٗظٜخفلأٌٗخٍلح٫ػظٌحٍ،لٝاػاخىسلحُلانأٝل

ش،لٓؼاَلىح٣ٍاح٩أٝللحُظؼا٣ٞٞلؿ٤اَلحُٔاخ٢ُلٝحُؼوٞراخصل)حُـ٘خث٤اشأٝللٝاػخىسلحُظؤ٤َٛ،لٝحُظؼ٣ٞٞلحُٔخ٢ُ

ر٤ٖل٢٘١ٝلٝى٢ُٝللٓوظِلشلرلٔذلح٫طـخٙلحُٔؼظٔيلٓخلحُـَحٓخص(،ٝحُظ٢ل٣ٌٖٔلاىٍحؿٜخلٟٖٔلطو٤ٔٔخص

ه٠خءلٓزخَٗلٝه٠خءلؿ٤َلٓزخَٗ.أٝلله٠خءلطو٤ِي١لٝه٠خءلٓٔظليع
(2)

ل

 َشأحىزَنِٞ اى اىزقيٞذٛ اىزقبػٜآىٞبد  :اىفشع الأٗه

هزَلحُزيءلرخُلي٣غلػٖلحُو٠خءل٫ريلٖٓلر٤خٕلحُطز٤ؼشلحُوخ٤ٗٞٗشلُِٔٔئ٤ُٝشلحُٔظَطزشلػِا٠لكواٞمل

فلحُٔٔئ٤ُٝشلرؤٜٗخلكخُشلحُ٘او٣ٚشلك٤غلحُظـخٍلَٔأسحُ َّ حُا١ٌل٣َطٌاذلل(ح٫ػظزاخ١ٍأٝللحُطز٤ؼا٢)ل طؼ

هٔا٤ٖٔلٍث٤ٔا٤٤ٖلٛٔاخلحُٔٔائ٤ُٝشلاُا٠للأَٓحل٣ٔظٞؿذلحُٔٔخثِشلحُوخ٤ٗٞٗشلٝط٘ؤْلحُٔٔئ٤ُٝشلر٘اٌَلػاخّ

لٝحُٔٔئ٤ُٝشلحُوخ٤ٗٞٗش.للح٧ه٬ه٤شحُٔٔئ٤ُٝشلأٝللح٧ىر٤ش

ٔاائ٤ُٝشلحُظاا٢لط٘ااظؾلػ٘اايلٓوخُلااشلهخػاايسلٓااٖلهٞحػاايلح٧ه٬ه٤ااش:لٛاا٢لحُٔلحُٔٔاائ٤ُٝشلح٧ىر٤ااشلأٝ

ٖٝٓلحُٔظؼخٍفلػ٤ِٜخلرؤٜٗخلٌِٓٔشلُِوٞحػيلحُوخ٤ٗٞٗش.للخهخ٤ٗٞٗ للح٧ه٬م،لىٕٝلإٔل٣ظَطذلػ٤ِٚلؿِحء ل
(3)

ل

                                                           

ل21(،لحُيحٍلحُؼَر٤شلُِٔٞٓٞػخصلحُوخ٤ٗٞٗش،لٙل1975)لٍ٘ع٘ػخ اىقؼبء ٗاىفقٔ ىيذٗه اىؼشثٞخ (1)

لػٔاخٕ،ل،لح٫ًخى٤ٔ٣ٕٞلُِ٘٘اَلٝحُظ٣ُٞاغ،فٜ اىقبُّ٘ اىذٗىٜ الإّغبّٜ اى٘عٞض ،(2012حُٔـخ٢ُ،لٍٟٞحٕلٓلٔٞى)ل(2)

 161ٙل

واخٕٗٞلحُ،لٌٓظزاشلاىشاشمخ اىَغابَٕخ إداسحياظ اىَغؤٗىٞخ اىَذّٞاخ لأػؼابء ٍغٙ(ل1432 ل)لحُو٤٠َ،لكٜيلػزَ (3)

ل33ٙلحُٔؼٞى٣ش،لٝح٫هظٜخى،
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ُٔٔئ٤ُٝشلحُوخ٤ٗٞٗش:ل٢ٛلحُٔٔئ٤ُٝشلحُظ٢لط٘ظؾلػٖلٓوخُلشلهخػيسلٖٓلهٞحػيلحُوخٕٗٞ،لٝطوّٞلٌٛٙلح

حلح٠ُااٍَلٗوٜااخلآهااَلؿ٤ااَلحُٔٔاائٍٝل٣ٝظَطااذلػ٤ِٜااخلؿااِحءلحُٔٔاائ٤ُٝشلاًحلٝؿاايلٟااٍَلُٝلاانلٛااٌ

هخ٢ٗٞٗ.ل
(1)

لٔاَأسٌَٗلٓاٖلأٗاٌخٍلحُظ٤٤ٔاِلٟايلحُلأ١ٝط٘ؤْلحُٔٔئ٤ُٝشلحُوخ٤ٗٞٗشلحُ٘خطـشلػٖلٓٔخٍٓشلل

ٓـظٔؼااشلرلٔااذلأٝللش،لٝحُي٤ُٝااشلٝحُظاا٢لطوااّٞلٓ٘لااَىسىح٣ٍااحُـ٘خث٤ااش،لح٩ل،ٓااٖلحُٔٔاائ٤ُٝخصلحُٔي٤ٗااشلأ١

لَٗفلًَلٜٓ٘خ:للخٍَلحُلخَٛلٝطخ٤ُ ل١ز٤ؼشلحُلؼَلحَُٔطٌذل١ٝز٤ؼشلح٠ُ

 اىَغؤٗىٞخ اىَذّٞخ  . أ

اُلاخملح٠ُاٍَلاُا٠للطوّٞلحُٔٔئ٤ُٝشلحُٔي٤ٗشلػ٠ِلحُٔاي٣ٖلٗظ٤ـاشلاه٬ُاٚلرخُظِحٓخطاٚلحُا١ٌل٣ائى١

حُٔي٣ٖلراخُظؼ٣ٞٞللّح٫ُظِحرؤٜٗخللخًٔخلٝطؼَفلأ٠٣ للػ٤ِٚ.لخهخ٤ٗٞٗ للخل٣َطذلؿِحء لٔٓرخُيحثٖلٝاكوخٍلًٓظٚل

ػٖلح٠ٍَُلح١ٌُلطٔزذلرٚ.
(2)

ل

لر٤ٖلحُٔزز٤شح٠ٍَُ،لٝػ٬هشلحُلؼَلح٠ُخٍللشلػ٬ػشلأًٍخٕلٍث٤ٔ٤شل٢ٛٝحُٔي٤ٗلحُٔٔئ٤ُٝشًٍخٕلأ

ش.لطوِلضلٓؼٚلحُٔٔج٤ُٞلح٧ًٍخٕيلٌٛٙلحُوطؤلٝح٠ٍَُ،لكبٕلطوِقلأك
(3)

لحُٔي٤ٗاشلحُٔٔئ٤ُٝشٝطظٔخٟٝلل

٤٤ٖلرا٤ٖلٗوٜال،لأ١لأٗٚلاًحلأرَّلػويحُظـخ٣ٍشلػٔخٍٝح٧لحُٔي٤ٗشلػٔخٍػٖلح٧رخُ٘ٔزشل١َُٝ٘لططز٤وٜخل

ػويلٓخلٝأهاَلأكايٛٔخلرٜاٌحلحُؼواي،لظؼِنلحُؼويلرؤٍٓٞلطـخٍطٜٔخلطخؿ٣َٖل٫ٝل٣أٝلل١ز٤ؼ٤٤ٖل٤ُٔخلطخؿ٣َٖ

حُ٘خطـااشلػااٖلأهاا٬ٍلأكاايٟللحُٔٔاائ٤ُٝشكااخٍللكاا٢لحُٔٔاائ٤ُٝشطزاانلػِاا٠لٛااٌٙلحُؼ٬هااشلٗلااْلٗاا١َٝل٣

ل.ر٤ٜ٘ٔخرؼويلأرَٓخٙللحًَُ٘ظ٤ٖ

حٕلطـظٔااغلل٣ـاا٣َُٞش،ل٫ٝلٔاائ٤ُٝشلطوٜاا٤ٝٓلػوي٣ااشٓٔاائ٤ُٝشلاُاا٠للٝطؤااْلحُٔٔاائ٤ُٝشلحُٔي٤ٗااش

كا٬لٓلاَللحُٔٔائ٤ُٝشىػاٟٞلل١َكا٢لرا٤ٖكخًحلٝؿايلػوايلل.٣ش٤َحُظوٜلحُٔٔئ٤ُٝشغلٓلحُؼوي٣شلحُٔٔئ٤ُٝش

كؼاَلحُوطاؤلل٣ٜاَٛٞلحُؼويلُٝاْللحُٔٔئ٤ُٝشأٓخّلىػٟٞلأٝللاًلإٔلٜٓيٍل٣َش٤حُظوٜلحُٔٔئ٤ُٝشلُو٤خّ

لحُو٤اخٍؿاٖلكخُايحثٖلُاٚلكانللأٝلؿ٣َٔشل٣ٌَ٘وطؤلأٓخلاًحلًخٕلحُلحُـ٣َٔشكيلا٠ُللحُٔي٣ٖحٌُٟلأٍطٌزٚل

حُؼوي٣شلحُٔٔئ٤ُٝشٝىػٟٞللحُظو٣َ٤ٜشلحُٔٔئ٤ُٝشىػٟٞللر٤ٖ
(4)

ل

رٔازذللَٔأسح٠ُاٍَلحُا١ٌل٣ِلانلراخُلٝلحُـِحءلك٢لحُٔٔئ٤ُٝشلحُٔي٤ٗشلٛاٞلحُظؼا٣ٞٞلأ١لٟأخٕ

ٛا٢لرٜالظٜخلحُٔظ٠اٍَلٝلَٔأسٛٞلحُلحُلؼَلح٠ُخٍلحُظ١ِ٤٤ٔلٟيٛخلٝٛخكذلحُلنلك٢لٌٛٙلحُٔٔئ٤ُٝش

                                                           

لل236-235ٙلَٜٓ،ل،لحٌُظخدلح٧ٍٝ،لٌٓظزشلحُوخَٛس،ٍزمشاد فٜ ّظشٝبد الاىزضاً(ل٬ٓ1996ٓش،لأكٔيل) (1)

ل356،لٙحُوخَٛسىحٍلح٠ُٜ٘شلحُؼَر٤ش،لل،١1ل،الاىزضاًٍظبدس ل،(2010،لؿ٬ٍلمحمدل)ارَح٤ْٛل(2)

ل367-366ٙلحَُٔؿغلحُٔخرن،لل،الاىزضاًٍظبدس ،لؿ٬ٍلمحمدل،ارَح٤ْٛل(3)

ل،لىحٍلحُٔطزٞػااخصلحُـخٓؼ٤ااش،اىَغااؤٗىٞخ اىغْبئٞااخ فااٜ قاابُّ٘ اىؼق٘ثاابد(،ل1998حُي٣٘خٛاا١ٍٞ،لػااِلحُااي٣ٖل) (4)

ل70ٙللح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،
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حُظٜخُقلػ٤ِٚ،لٝاًحلٓخطضلحُٔٔجُٞشلؿخُلٓطخُزشلأٝللحُظ٢لطِٔيلكنلٍكغلحُيػٟٞلرٜخلًٔخلطِٔيلحُظ٘خٍُ

ٍٝػظٜخلرخُظؼ٣ٞٞ.
(1)

ل

 اىَغؤٗىٞخ اىغْبئٞخ . ة

حُظـخ٣ٍاشلٝحُظا٢للٔاَأسطٌَ٘لحُٔٔئ٤ُٝشلحُـ٘خث٤شلأكيلأٛاْلحُؼ٘خٛاَلحُـ٣َٛٞاشلُلٔخ٣اشلكواٞملحُ

حُظـخ٣ٍاشلطظ٘اٞعللػٔاخٍخٍلًؤٓخّلُو٤خٜٓخ.لكل٢لٓـاخٍلح٧طظؤْٓلػ٠ِلح٩ىٍحىلٝحُظ٤٤ِٔلٝك٣َشلح٫هظ٤

ًـااَحثْلل،٣شلٝحُظـخ٣ٍاشلٝٛاا٢لػِاا٠لأٗاٞحعلٓوظِلااشهظٜااخىحُـاَحثْلحَُٔطزطااشلرخُؼي٣اايلٓاٖلحُٔـااخ٫صلح٫

ٝؿاَحثْلل،لك٢لحُظٞظ٤اق،لكا٢لحُٔؼخِٓاش،لكا٢لطا٢ُٞلحُٔ٘خٛاذ،ح٧ؿٍٞك٢للَٔأسحُلٟيحُظ٤٤ِٔلح٣َُٜقل

ُـااَحثْلحُـ٤ًَٔااشلٝؿااَحثْلحُٔااٞملحُٔخ٤ُااشلٝؿٔااَلح٧ٓااٞحٍلحُ٘وااٞىلٝحُٜااَفلٝحُـااَحثْلح٠ُاا٣َز٤شلٝح

٢ٛٝلطظ٤ِٔلػٖلؿ٤َٛاخلٓاٖلحُـاَحثْلحُؼخى٣اشلحُوخٟاؼشلل.ٝلؿ٤َلًُيلحٌُؼ٤َلٝؿَحثْلح٤ٌُِٔشلحُٜ٘خػ٤ش

حُظـخ٣ٍاشلٓاٖلؿاَحثْلطائػَلكا٢لحُ٘ظاخّلحُؼاخّللػٔاخٍُِوخٕٗٞلحُـ٘خث٢لحُؼخّلكبٕلٓاخل٣ٔاظـيلكا٢ل٤ٓايحٕلح٧

١لُِيُٝش.لهظٜخىح٫
(2)

ل

حُظـخ٣ٍشلإٔل٧َٛلك٢لحُٔٔئ٤ُٝشلحُـ٘خث٤ش،لأٜٗخللػٔخٍك٢لا١خٍلح٧لحُـ٘خث٤شقلحُٔٔئ٤ُٝشلٝطوظِ

لٔاذلك٤ٜاخلرلحُٔ٘اخٍىأٝللحُٔٔاخْٛأٝللٗو٤ٜشلك٬ل٣ظْلا٣وخعلحُـِحءلا٫لػ٠ِلحَُٔطٌذلحُلؼ٢ِلُـ٣َٔش

ُظـاخ١ٍلحٗاٚلكا٢لحُؼٔاَلحلا٫ٓخل٣٘ٚلػ٤ِٚلحُوخٕٗٞ،لٝٛٞلأكيلأْٛلٓزخىةلحُٔٔئ٤ُٝشلحُـ٘خث٤شلح٤ِٛ٧ش.ل

لخ لٜا٤اغل٣اظْلٓٔاخثِشلحُـ٤اَلٓاٞحءلًاخٕلٗو٣َىلحٓظؼ٘خءحلٖٓلٌٛٙلحُوخػايسلرخُٔٔائ٤ُٝشلػاٖلكؼاَلُـ٤اَلك

ٜ لأٝلل١ز٤ؼ٤خ أٝللحُظا٢لٗلاٌٛخلرـ٤اَلٛالظٚلحُ٘وٜا٤شلًٔٔاخثِشلحُٔاي٣َلٓاؼ٬لػٔاخٍػٖلح٧لخحػظزخ٣ٍ للخٗو

ٜخلٓؼ٬.لأػٔخُٓٔخثِشلحًَُ٘شلػٖل
(3)
٣ٍاش،لٝٗاًٌَلكا٢لٛاٌحلحُظـخلػٔاخٍكا٢لؿاَحثْلح٧لح٫ٓظؼ٘خءل٣ٝزٍَل

لح١٩خٍلرؼٞلحُٔزٍَحصلحُظ٢لؿخءلرٜخلحُلوٚ:ل

ل.ٝػيّلحُظَٜدلٖٓلحُؼوٞرشلػٔخٍٟٔخٕلط٘ل٤ٌلهٞح٤ٖٗلح٧ -

                                                           

ل.72ٙللَٓؿغلٓخرن،ل،اىَغؤٗىٞخ اىغْبئٞخ فٜ قبُّ٘ اىؼق٘ثبدحُي٣٘خ١ٍٞٛ،لػِلحُي٣ٖ،لل (1)

ك٤غل٣ئى١لٓزايألحُؼخ٤ُٔاشلكا٢لكواٚللرخػظزخٍٛخلؿَحثْلٟيلحُ٘ظخّلحُؼخ٢ُٔلأٝلحُي٢ُٝ،لٌٛٙلحُـَحثْلرخُؼخ٤ُٔش،طظٜقل (2)

أٗظاَللهخٕٗٞلحُؼوٞرخصلحُلي٣غلا٠ُلطٞك٤يلحُٜ٘ٞٙلحُظ٢لطلظ٣ٜٞخلهاٞح٤ٖٗلحُؼوٞراخصلح٤٘١ُٞاشلحُٔٞؿاٞىسلكا٢لًاَلىُٝاش.

ل.472ٙلؼ٤ش،لر٤َٝص،حُيحٍلحُـخٓل،الأعشاً ٗاىؼقبةٍجبدئ ػيٌ (،ل1992)لمحمدػٞٝ،ل

إٔلط٬ه٠لحُواخٕٗٞلحُـ٘اخث٢لرٔـظٔاغلٍؿاخٍلح٧ػٔاخٍلٝحُواخث٤ٖٔلػِا٠لاىحٍسلحُ٘اًَخصلهايلأكاَُلٓ٘اٌلٓا٘ٞحصلػي٣ايسل (3)

،لٝحُا١ٌل٣ؼاَفلرؤٗاٚلDroit pénal des affairesكَٗٔاخلٓاخل٣ٔا٤ٔٚلحُلوٜاخءلرخُواخٕٗٞلحُـ٘اخث٢ل٨ُػٔاخٍلكا٢ٝهخٛاشل

 La branche du droit pénal intéressée parسلحُٔ٘اَٝعلحُظـاخ١ٍلحُلَعلٖٓلحُوخٕٗٞلحُـ٘خث٢لح١ٌُل٣ٜاظْلرل٤اخ

la vie de l’entrepriseلٝح١ٌُل٣ٔظٜيفلطٞك٤َلحُلٔخ٣شلحُـ٘خث٤شل٨ُكَحىلح٣ٌُٖل٣َرطْٜلٗ٘خ١لٓخلٓغلحَُٔ٘ٝعلٟايل،

ل.لُٝويلرايألٛاٌحلحُلاَعل٣ٔؼاَلأٍٟاخلهٜازش1Certaines formes d’abusأ١لٌَٗلٖٓلأٌٗخٍلح٫ٗلَحفلأٝلح٩ٓخءس

ُِـيٍلٝحُ٘وخٕلك٢لحُلوٚلحُـ٘خث٢لحُل٢َٔٗلٝهخٛشلكا٢لحُٔا٘ٞحصلحُؼ٘اَلح٧ه٤اَسلكا٤ٖلرايأصلٝٓاخثَلح٩ػا٬ّلحُٔوظِلاشل

ط٢ِٔلح٧ٟٞحءلػ٠ِلحُؼي٣يلٖٓلٍؿخٍلح٧ػٔخٍلٝحُاٍُٞحءلحُا٣ٌٖلحٗلَكاٞحلرٔاِطظْٜلٝٓاخٛٔٞحلكا٢لطزي٣ايلٍإّٝلأٓاٞحٍل

ػخلِٓٓ٘اخلُِلٌٞٓاشلحُلَٗٔا٤شلحُلخ٤ُاشلٝحُا١ٌلػِا٠لأػاَسلحُؼي٣يلٖٓلحًَُ٘خصلحُل٤َٔٗش.لٌٛحلح٫ٗلَحفلح١ٌُل٣ٔؼاَلٛايح

طواايٓضلٛااٌٙلح٧ه٤ااَسلرخُؼي٣اايلٓااٖلٓ٘ااَٝػخصلحُوااٞح٤ٖٗلُظو٣ٞااشلهز٠ااشلحُوااخٕٗٞلحُـ٘ااخث٢لكاا٢لٛااٌحلحُٔـااخٍلا٫لإٔلٛااٌٙل

حلَُِٜحعلح٤ُٔخ٢ٓلحُوخثْلُٝٞؿٞىلَٓحًِلحُوٟٞل٫لطزـ٢لُٜاٌٙلحُٔ٘اَٝػخصلإٔل  َ حَُٔ٘ٝػخصلؿ٤ٔؼٜخلرخءصلرخُلَ٘لٗظ

ل٣وٜخلُِ٘ـخف.طـيل١َ
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ل.حطٔخعلٗطخملحُظـ٣َْل٠ُٔخٕلحُلوٞم -

ل.حُظـخ٣ٍشلٝطؼيىلأٌٗخُٜخلٝططٍٞٛخلػٔخٍهطٍٞسلؿَحثْلح٧ -

.حُظـخ٣ٍشلػٔخٍه٤ٜٛٞخصلحًَُٖلحُٔؼ١ٞ٘لك٢لؿَحثْلح٧ -
(1)ل

ل

كِْل٣لَٜٛخلل،شلحُـ٘خث٤شلٟٝؼضل٢ٌُل٠٣ٖٔلحَُٔ٘علػيّلحٗلَحفلحُظخؿَلرَٓخُظٚٝحُٔٔئ٤ُٝ

حٓاظؼٔخٍلٓا٢ءلأٝللحٗظٜاخىلأ١ٟايللك٢لحُٔٔئ٤ُٝشلحُٔي٤ٗشلكو٢لٝلاٗٔخلهٍَلحُلٔخ٣شلحُـ٘خث٤اشلُٔوخٛايٙ،

ُِظـااخٍ،لحُٔئٓٔااخصلٝحُ٘اااًَخصلحُظـخ٣ٍااش.ل٣ٝظَطاااذللحٗلااَحفلػاااٖلحُٔوخٛاايلحُظـخ٣ٍاااشأٝللُِلوااٞم

لااشلحُظـااخٍلحُٔوظ٠اا٤خصلحُوخ٤ٗٞٗااشلحُظاا٢لطلٌااْلحُ٘٘ااخ١لحُظـااخ١ٍلٓٔااج٤ُٞخصلؿ٘خث٤ااشلرٔٞؿزٜااخلػِاا٠لٓوخُ

ٝػوٞراخصلطوظِااقلرلٔااذلؿٔاخٓشلحُلؼااَلٝظااَٝفلحٍطٌخراٚ،لًُٝاايلًـااِحءلػِا٠لح٩هاا٬ٍلحَُٔطٌااذ.ل

ل،أٝلحُٔ٘ااغلٓااٖلِٓحُٝااشلحُٜٔ٘ااشلأٝلحُٜٔااخىٍس،ل،حُلاازْأٝللهاايلطٌاإٞ:لحُـَحٓااشلُٝؼوٞرااخصلحُٔلاايىسلُٜااخ

.ٝؿ٤َٛخلٖٓلحُؼوٞرخص
(2)ل

ل

 خداسٝىَغؤٗىٞخ الإط. ا

 شلػٖلح٧َٟحٍلحُظ٢لطِلنلرخُـ٤َ.ل٢ٛٝلػ٠ِلٗٞػ٤ٖ:لىح٣ٍطوّٞلحُٔٔئ٤ُٝشلح٩

طوااّٞلٛااٌٙلحُٔٔاائ٤ُٝشلػِاا٠لح٧ًٍااخٕلحُظاا٢لطوااّٞلػ٤ِٜااخللشلػِاا٠لأٓااخّلحُوطااؤ:ىح٣ٍااحُٔٔاائ٤ُٝشلح٩ .1

ر٤ٜ٘ٔاخ.لٝأٛاَللحُٔازز٤شػ٬هاشللح٠ُاٍَٝٛا٢:لحُوطاؤلٝل،ػٖلحُؼٔاَلحُ٘وٜا٢لحُٔٔئ٤ُٝشلحُٔي٤ٗش

را٤ٖلحُوطاؤلحَُٔكوا٢للحُٔٔائ٤ُٝشًٍاٖلحُوطاؤ.لك٤اغل٤ٔ٣اِلكا٢لٛاٌٙلاُا٠للشل٣ؼٞىىح٣ٍحُٔٔئ٤ُٝشلح٩

ا٫للشىح٣ٍاواّٞلحُٔٔائ٤ُٝشلح٩(لٝحُوطؤلحُ٘و٢ٜل)ٝٛاٞلهطاؤلحُٔٞظاق(.ل٫ٝلطىحٍس)ٝٛٞلهطؤلح٩

كظا٠لإلًاخٕلل،ىحٍسح٩اُا٠للاًحلطؼِنلح٧َٓلروطؤلَٓكو٢،لٝحُوطؤلحَُٔكو٢لٛٞلحُوطؤلح١ٌُل٣٘ٔاذ

ٍٛٞل٣ٝظَٜلحُوطؤلحَُٔكو٢لك٢لل.خٗو٤ٜ للخأكيلحُٔٞظل٤ٖلُي٣ٜخلحًحلُْل٣ؼيلهط للخح١ٌُلحٍطٌزٚلٓخى٣ ل

شلحُويٓخصلحُٔظٞؿزشلػ٤ِٜخلٝحُظؤهَلٓليىسل٢ٛلٓٞءل٤َٓلحَُٔحكنلحُؼخٓش،لػيّلأىحءلحَُٔحكنلحُؼخٓ

خ.ك٢لأىحءلحُويٓخصلُٞحؿذلطوي٣ٜٔ
(3)

ل

                                                           

لىحٍلح٠ُٜ٘ااشلحُؼَر٤ااش،ل،اىؾَبٝااخ اىغْبئٞااخ ىيزغاابسح الإىنزشّٗٞااخ ػجااش الأّزشّااذل،(2000ه٘ااوٕٞ،لٛاايٟلكااخّل)ل(1)

ل.17ٙلحُوخَٛس،

حُٔ٘٘ااٍٞحصلل،،ل١2ل،ٗاىغااشائٌ اىؼاابثشح ىيؾااذٗدلاىغااشائٌ الاقزظاابدٝخ اىذٗىٞااخ(،ل2009ؿ٘ااخٕلكااخ٣ِل)ل،حُواا١ٍٞل(2)

ل.45-44ٙلر٤َٝص،للحُلوٞه٤ش،

لٝح٫هظٜاخى،لحُواخٕٗٞ،لٌٓظزاشلاىششمخ اىَغبَٕخ إداسحاىَغؤٗىٞخ اىَذّٞخ لأػؼبء ٍغيظ ل،٤٠َ،لكٜيلػزَ حُول(3)

ل.133ٙلحُٔؼٞى٣ش،لَٓؿغلٓخرن،
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حُٔٔئ٤ُٝشلحٓظؼ٘خءلٖٓلحُوخػايسلح٧ٛاَلٝحُظا٢للٝطؼيلٌٛٙلشلػ٠ِلأٓخّلحُٔوخ١َىح٣ٍحُٔٔئ٤ُٝشلح٩ .2

طو٤ْلحُٔٔئ٤ُٝشلػ٠ِلأٓخّلحُوطؤ.لٝطوّٞلٌٛٙلحُٔٔئ٤ُٝشلػ٘يلُلٞملح٧َٟحٍلحُ٘خؿٔشلػٖلٗ٘اخ١ل

رااؤكَحىلٓلاايى٣ٖ.ل٣ٝـااذلإٔلطٌاإٞلٛااٌٙلح٧ٟااَحٍلػِاا٠لهاايٍلٓااٖلأٝللٌحطااٚرلااَىلٓلاايىلرلىحٍسح٩

ػاٖللىحٍسح٩لػاٖلاٛاخرخصلحُؼٔاَ،لٝلٓٔائ٤ُٝشلىحٍسحُـٔخٓش.لٖٝٓلح٧ٓؼِشلػ٠ِلًُيلٓٔائ٤ُٝشلح٩

حُو٠اخث٤شل٫ػظزاخٍحصللط٘ل٤ٌلح٧كٌاخّلػٖلح٫ٓظ٘خعلػٖلىحٍسح٧ٗـخٍلحُؼخٓش،لٝٓٔئ٤ُٝشلح٩لأَٟحٍ

طظؼِنلرخ٧ٖٓلحُؼخّ.
(1)

ل

 د. اىَغؤٗىٞخ اىذٗىٞخ

ًز٤اَ.للا٣ـخر٢حُظـخ٣ٍشلى٤ُٝخلرٌَ٘للػٔخٍططٍٞصلحُؼ٬هشلر٤ٖلح٧ْٓلحُٔظليسلٝٓـظٔغلح٧

ؿ٘ااذلُـؼااَلحُؼااخُْلٌٓخٗااخلأك٠ااَلُٝظلو٤اانللاُاا٠لؿ٘زااخللحُظـخ٣ٍااشلطؼٔااَلٓااغلحُٔ٘ظٔااشلػٔااخٍكخ٧

ٔزاخىةلحُط٘ٔا١ٞلحك٠اَ.لٝٓاٖلها٬ٍلحُظٞحكانلحُؼاخ٢ُٔل٨ُٓاْلحُٔظلايس،لطز٘اضلحُ٘اًَخصللحهظٜاخى

للٗٔاخٕؼَ٘س،لطٔؼِضلرايػْلكٔخ٣اشلكواٞملح٩حُؼخ٤ُٔشلحُ .ل٣ٝٔاؼ٠لحُٔـظٔاغلحُظـاخ١ٍلحُاي٢ُٝلأ٫ٝ 

٤شلٖٝٓلر٤٘ٚلٗٔخ٬ٌُِ٘ٔٗصلح٩لحُظ٘خٍىلٓغلحُٔـظٔغلحُي٢ُٝلُِٔٔخػيسلك٢لطوي٣ْلكٍِٞا٠ُللح٥ٕ

لٗٔاًٞؽلٝا٣ـاخىُِٔٞح١٘اشلحُؼخ٤ُٔاشلحُلٔا٘ش،لٝحٓظؼاخ٫لُِ٘اَػشلحُي٤ُٝاشللخٓاؼ٤ للٔاَأسٚلحُٜآخلطٞحؿ

.حُظـخ١ٍلحُـ٤يلًٌُيلػٔخٍح٣٧لظٌٟلك٢ل
(2)

ل

ٗٚلػ٠ِلكنلحُظوخ٢ٟلَٛحكشلٌَُلٖٓلحُ٘اوٚلل٢36لك٢لحُٔخىسلٍىٗحَُٔ٘علحُظـخ١ٍلح٧لل

ُٔئٓٔااخصلٝحلحُاايٝحثًَااَلٓااْٜ٘لكاانلحُظوخٟاا٢لكاا٢لحُٔلااخًْلٝلطاا٠ٝأػلح٫ػظزااخ١ٍل١ز٤ؼاا٢لٝحُ٘ااوٚ

أٝللٞهْٜلحُظـخ٣ٍاشلٝٗاٚلػِا٠لإٔلح٤ِٛ٧اشلحُظا٢ل٣لُٞٛاخلحُ٘اوٚلحُطز٤ؼا٢حُؼخٓشلرٌَلٓخل٣ظؼِانلرلوا

هاااخٕٗٞلحُ٘اااًَخصلحُٔاااخ١ٍلأٝللحُٔلااايىسلحُواااخٕٗٞلحُٔاااي٢ٗلح٤ِٛ٧اااشح٫ػظزاااخ١ٍلرٜاااٌحلحُوٜاااٞٙلٛااا٢ل

حُٔلؼٍٞ.
(3)

رٜالشلحُظاخؿَلُٜاخلًخٓاَلحُلانلرخُظوخٟا٢لػاٖلًاَلٓاخل٣ٔاْللحُظ٢لطظٔظغلَٔأسٝػ٤ِٚلكؤٕلحُل

رٔزذلٓخلطوّٞلأٝللَٓأسحٗظٜخًخصلطظؼِنلرٌٜٞٗخلحأٝللهيل٣ؼظَٝل٣َ١وٜخلٖٓلػٞحثنأٝللٜخلحُظـخ٣ٍشأػٔخُ

حُظـخ٣ٍشلٗلٜٔخ.للػٔخٍطظؼِنلرخ٧أػٔخٍلأٝلرٚلٖٓل
(4)

ل

                                                           

لٝح٫هظٜاخى،لحُواخٕٗٞ،لٌٓظزاشلاىششمخ اىَغبَٕخ إداسحاىَغؤٗىٞخ اىَذّٞخ لأػؼبء ٍغيظ ل،حُو٤٠َ،لكٜيلػزَ ل(1)

ل.133ٙلحُٔؼٞى٣ش،لَٓؿغلٓخرن،

(،لىحٍلحُٜٔ٘اَ،لٍجبدئ اىقبُّ٘ اىذٗىٜ اىؼبً فٜ ظو اىَزغٞشاد اىذٗىٞخ )اىؼ٘ىَخل،(١2012ِؼضلؿ٤خىل)لحُلي٣ي١، (2)

ل.214ٙػٔخٕ،ل

ل1966(لُٔ٘شل12ح٧ٍى٢ٗلٍهْل)لحُوخٕٗٞلحُظـخٍس (3)

ل1966(لُٔ٘شل12ح٧ٍى٢ٗلٍهْل)لحُوخٕٗٞلحُظـخٍس (4)
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ٝٓاُٜٞشلٝٛاُٜٞخللحُو٠اخءلك٢لحُظوخٟا٢لحُظـاخ١ٍلُظ٘أَلٝطاٞحكَلَٔأسٌٛحلٝطظؼيىلأرؼخىلكنلحُ

لحطاٚاؿَحءٝؿاٞىسلحُظوخٟا٢لرٌخكاشلل،حُشلٗلٜٔخل٠ُٔخٕلكوٞهٜاخلحُظـخ٣ٍاش٤ُٚ،لآٌخ٤ٗشلٓوخٟخسلٗظْلحُؼيا

ػااٖللٔااَأسرٜاالظٜخلحُلَى٣ااش،لٝرٌٜٞٗااخلٛااخكزشلكاانلكاا٢له٠اا٤شلٓااخ،لٝطااٞك٤َلٓاازَلح٫ٗظٜااخفلُِلٔااَأسُِ

.لرخُوخٕٗٞخلحُظ٘خك٤ٔشلٝػوظٜخلحُو٠خءل٣ؼُِلك٣َشلػِٜٔخل٣ِ٣ٝيلهيٍطٜا٠ُللحُلؼخٍلَٔأسُظ٤ٌٜٔ٘خ.لكِـٞءلحُ

ٖٓلًخكشلأٌٗخٍلحُظ٤٤ِٔلُظ٤ٌٜٔ٘اخ،للَٔأسحُو٠خءلطؼ٢٘لكٔخ٣شلكوٞملحُا٠ُللَٔأسآٌخ٤ٗشلُـٞءلحًُٔخلٝإل

ل:ٝطؼ٣ِِلٓزخىةلحُٔلخًٔشلحُؼخىُشلح١ٌُل٣وّٞلػ٠ِلح٣َٖٓ

ل.للخ٣ً٘ظٔؼَلر٠ٔخٕلٌٛٙلحُٔزخىةلروٞحػيلهخ٤ٗٞٗشلٝحٟلشلَٓ٘ػشلٝٓخ٣ٍشلحُلح٧ٍٝ -

٤اشلٍىٗٔؼَلرٔيٟلحكظَحّلٌٛٙلحُوٞحػيلرخُٔٔخٍٓشلٝحُظطز٤نلحُلؼ٢ِ.لٝرخَُؿٞعلُِوٞح٤ٖٗلح٧حُؼخ٢ٗل٣ظ -

ٝهااخٕٗٞلأٛااٍٞلل.ٝحُٔظٔؼِااشلروااخٕٗٞلأٛااٍٞلحُٔلخًٔااخصلحُٔي٤ٗااشلٔااَأسحُٔ٘ظٔااشلُلاانلحُظوخٟاا٢لُِ

حُٔواٍَسلُلانلحُظوخٟا٢للشحُيٓاظ٣ٍٞحُٔلخًٔخصلحُـِحث٤شلٝحُوٞح٤ٖٗلحُٔظؼِوشلرٜٔخل١زوخلُِٜ٘اٞٙل

.ُِـ٤ٔغ
(1)

ل.ل

حُظـااخ١ٍلأظٜااَلػاايىحلٓااٖلحُؼوزااخصلٝحُو٤ااٞىلحُظاا٢لطؼااٞمل٤ِٜٗااخللٔااَأسحُٞحهااغلحُؼِٔاا٢لكاا٢لػٔااَلحُ

حُظـخ٣ٍاشلٝحُلواٞملحَُٔطزطاشلرٜاخلػِا٠لأٓاخّلحُٔٔاخٝحسلرٜاٍٞلٓظؼايىسلٓٔاخل٣ٔاظيػ٢لطاٞك٤َللكوٞهٜخ

حُو٠اخءاُا٠للرٌاَلٓاخل٣ظٜاَلرؤرؼاخىلحُِـاٞءلكٔخ٣شله٠خث٤شلكؼخُشلٓويٓاشلٓاٖلحُيُٝاش
(2)
لًُٝايل٨ُٓازخدل

لحُظخ٢ُ:ل

ٓؼخِٓااشلٓظٔخػِااشلكٔاازَلحُظوخٟاا٢للٔااَأس٫ل٣ـااي١لٓؼااٚلٓؼخِٓااشلحَُؿااَلٝحُلٔااَأسإٔلػاايّلٓٔااخٝحسلحُ -

رٍٜٞسلٓوظِلشلػٖلٓؼخِٓشلحَُؿَلػ٠ِلأٓاخّلَٓحػاخسلحُٔا٤خمللَٔأسحُٔ٘خٓزشلهيلطظطِذلٓؼخِٓشلحُ

ِ للٜااخلحُظـخ٣ٍااشػٔخ١ُل٧هظٜااخى٢لٝح٫ؿظٔااخػح٫ االأػٔااخ٫كوٞهٜااخللػٔااخ٧ٍلحطؼ٣ِاا  ٓ ٍلٓااٖلهاا٬لخطخ

 حُو٠خء.ل

كا٢لػاخُْلحُظـاخٍسلٓز٤٘اشلػِا٠لػايىلٓاٖلحُٔٔاخثَلحَُٔحػ٤اشللٔاَأسإٔلحُلـٞسلحٌُز٤َسلر٤ٖلحَُؿَلٝحُ -

حُؼيحُاشلآ٤ُخصلل٤شلحُؼوخك٤شلٝح٧ٗٔخ١لحُٔظٞحٍػشلٝحُظ٢ل٣ٌٖٔلإٔلطئػَلػ٠ِلط٘ل٤ٌؿظٔخػ٬ُػظزخٍحصلح٫

 ٝطيػ٤ٜٔخ.لَٔأسحُو٠خث٤شلُِلح٤ُ٥خصؿ٤َلح٤َُٔٓشلٓٔخل٣ٔظٞؿذلطؼ٣ِِل

ط٤ًَااِلٓؼظااْلحُٔلااخًْلٝح٤ُٜجااخصلٗاازٚلحُو٠ااخث٤شلكاا٢لحُؼخٛاأش،لٝػاايّلطٞحكَٛااخلكاا٢لحُٔ٘ااخ١نلإٔل -

ُِظوخٟااا٢،لٝطؼو٤ااايللٔاااَأسح٣َُل٤اااشلٝحُ٘خث٤اااش،لاٟاااخكشل٧ٕلكـاااْلحُٞهاااضلٝحُٔاااخٍلحُٔطِاااٞر٤ٖلٓاااٖلحُ

                                                           

ل2011طؼي٬٣طٚلل1952حُيٓظٍٞلح٧ٍى٢ٗلُٔ٘شل (1)

ل2006هخٕٗٞلأٍٛٞلحُٔلخًٔخصلحُٔي٤ٗشلح٧ٍى٢ٗلُٔ٘شل (2)
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ٝػاايّلطااٞك٤َلحُٔ٘ااٍٞسلحُوخ٤ٗٞٗااشلحُٔوظٜااشلرخُٔٔااخثَلحُـ٘ٔااخ٤ٗش،لٜٝٓ٘ااخللحصلحُو٠ااخث٤ش،ؿااَحءح٩

 .حُو٠خءا٠ُللٖٓلحُِـٞءلَٔأسحُظ٢لطلٍٞلىٕٝلطٌٖٔلحُلح٧ٓزخد٤ٗش،لٖٓلحُٔٔخػيسلحُوخٗٞ

كوٞهٜخللهخ٤ٗٞٗشل٠ُٔخٕلأ١َٖٓلٟٝغللَٔأسأٗٚلػ٠ِلحَُؿْلٖٓلحُظويّلحُٔلَُلك٢لٓخل٣وٚلحُ -

ٗٚل٫ل٣ِحٍلٛ٘خىلحٗؤخّلر٤ٖلحُظويّلك٢لألا٫ُـؼَلحُظوخ٢ٟلكؼخٍل٣َٓٝغلٝٓليى،لآ٤ُخصللٝا٣ـخى

لخٜخصلؿ٤َلح٤َُٔٓش،لٝحُظ٢لؿخُز لـ٠خءلٝحُوَحٍحصلحُٔ٘زؼوشلػٖلحُٟٝغلحُٔؼخ٤٣َلػ٠ِلٓٔظٟٞلحُو

آ٤ُخصللٌٛحلح٫ٗؤخّلػ٘يلحػظٔخىل.لٓٔخل٣لَٝلٍَٟٝسلَٓحػخسَٔأسٓخلكِ٘ضلك٢لكٔخ٣شلكوٞملحُ

 اهَحٍٛخلٝحُظ٤ٔ٘نلر٤ٜ٘ٔخ.لأٝللحُؼيحُشلح٤َُٔٓشلٝؿ٤َلح٤َُٔٓش

ل٣ُٝخ - لحُظـخٍس لٓـخٍ لك٢ لؿ٘ٔخ٢ٗ لٓ٘ظٍٞ لحُظؼو٤قلٖٓ لطٞك٤َ لػيّ لحُـٍٜٔٞلإٔ لُيٟ لحُٞػ٢ ىس

لٝٓخث٢ل لٝرخٓظويحّ لٝٝٓخث٢لح٩ػ٬ّ، لٝحُٔئٓٔخصلٝح٤ُٜجخصلحُٔؼ٤٘ش لحُٔي٢ٗ، لحُٔـظٔغ رٞحٓطش

لحُظ٢ل لحُٔظؼيىس لٝحُظ٢٤ٔ٘ لحُظ٤٤ِٔ لأٌٗخٍ لطـ٣ٌَ لٗؤٗٚ لٖٓ لٝح٫طٜخ٫ص، لحُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

لرخُِـٞء ل٣ظؼِن لٓخ لك٢ لآػخٍ للطظَطذلػ٤ِٜخ لحُؼيحُا٠ُ لكؼخ٤ُش لٌُٝلخُش لرخُ٘ٔزشلحُو٠خء، لًٝلخءطٜخ ش

 ٝكوٞٛخلحُظـخ٣ٍش.للَٔأسُِ

حُو٠اخث٤شل٣ـاذلإٔل٣َحػا٢لح٫هظ٬كاخصلكا٢لحُظاَٝفللح٤ُ٥اخصٓاٖلها٬ٍللخطـخ٣ٍ للَٔأسط٤ٌٖٔلحُ

ٓظزخ٣٘اخلُِظوخٟا٢للخ٤شلٝحُؼوخك٤شلٝح٤ُٔخ٤ٓشلحُٔخثيسلٝحُظ٢لطظطِذلططز٤و اؿظٔخػ٣شلٝح٫هظٜخىحُوخ٤ٗٞٗشلٝح٫

رٜايفلىػاْلكوٞهٜاخلحُظـخ٣ٍاشلٝحُٔظٜاِشلل،حُظـخ٣ٍاشلٔاَأسحُٜٝٗؾلٓوظِلشلط٘طزنلػ٠ِلؿ٤ٔاغلِٗحػاخصل

،لًخُوٞحُاذلٔاَأسٜخلٝطٞك٤َلٟٔخٗخصلكٔخ٣شلأػ٠ِلُٜاخلٌُٔاَلٝٓلخٍراشلػٞحٓاَلٓوظِلاشلطـخراٚلحُؤػٔخُر

حُ٘ٔط٤ااشلحُٔظٜااِشلر٘ااٞعلحُـااْ٘لكاا٢لحُؼٔااَلحُظـااخ١ٍ،لٝحُوااٞح٤ٖٗلحُظ٣ِ٤٤ٔااشلحُٔظؼِوااشلرلااَٙلحُؼٔااَل

حُظـخ٣ٍاشلػ٘ايللػٔاخٍظطِزخصلٝحُٔٔخٍٓخصلح٩ؿَحث٤اشلٝحُٔظؼِواشلرخ٧ٝحُظٔؼ٤َلٝحُو٤خىحصلحُظـخ٣ٍش،لٝحُٔ

رٔاا٤خمل٤ٌِٛاا٢لهٞحٓااٚلحُظ٤٤ٔااِلٝػاايّللٔااَأسحُِـااٞءلُِو٠ااخءلحُظاا٢لط٘ااٌَلحٗظٜخًااخصلٓٔااظَٔسلُلوااٞملحُ

لحُٔٔخٝحسلٖٓله٬ٍلحُؼ٤ِٔخصلحُزي٣ِشلُظ٣ٞٔشلحُٔ٘خُػخص.ل

ً رغبسٝ َشأحىزَنِٞ اى اىَغزؾذصخ اىزقبػٜآىٞبد  اىفشع اىضبّٜ:  ب

حُوخثٔشل٫ل٣ٌٕٞلٖٓله٬ٍلح٤ُ٥خصلحُو٠خث٤شللَٔأسكَلحُِ٘حػخصلحُظـخ٣ٍشلحُظ٢لطؼظَٝلطـخٍسلحُ

ىٓاظ١ٍٞلكوا٢لكا٤ٌٖٔلُٜاٌٙلأٝللٖٓلؿخٗاذل٤ٛجاشلٓٔاظوِش،لػِا٠لأٓاخّلهاخ٢ٗٞٗأٝلل،ػ٠ِلٓٔظٟٞلحُيُٝش

حُظـخٍسلؿ٤َله٠خث٤ش.لٝاٗٔخلطٔظيلُظَ٘ٔلحُٞٓخثَلحُزي٣ِشلُظ٣ٞٔشلٓ٘خُػخصلأٝللح٤ُ٥خصلإٔلطٌٕٞله٠خث٤ش

ؿخٗااذلح٤ُ٥ااخصلاُاا٠للحُظٞك٤اان،لحُظلٌاا٤ْ،لحُاظظِْلحُاظظِْلحُـ٤ااَله٠ااخث٤شلًخُٞٓاخ١ش،آ٤ُااخصللحُي٤ُٝاشلٝٛاا٢

حُو٠خث٤ش،لًـِءلٖٓلٗظخّلح٫ٗظٜخفلحُ٘خَٓلحُوخثْلػ٠ِلٓٔظٟٞلحُيُٝشلك٤ٔخل٣ظؼِنلرخٗظٜخىلٓئٓٔخصل
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ٌإٞلكؼخُاشلٝٓ٘خٓازشلطظِاْلؿ٤اَله٠اخث٤شلطآ٤ُاخصلل.لك٤اغل٣٘زـا٢لإٔلطوايّلحُايٍٝٔاَأسُلوٞملحُلػٔخٍح٧

ؿخٗذلح٤ُ٥خصلحُو٠خث٤ش،لًـِءلٖٓلٗظخّلحُؼيحُاشلٝح٫ٗظٜاخفلحُ٘اخَٓلهاخثْلػِا٠لٓٔاظٟٞلا٠ُلل،َٔأسُِ

ل.حُظـخ٣ٍشلَٔأسُلوٞملحُلٝحًَُ٘خصلػٔخٍحُيُٝشلك٤ٔخل٣ظؼِنلرخٗظٜخىلٓئٓٔخصلح٧

لشلٝحُظ٘اا٣َؼ٤شلٝؿ٤َٛااخلٓااٖلح٤ُ٥ااخصلؿ٤ااَلحُو٠ااخث٤شلراايٍٝلأٓخٓاا٢لكاا٢ىح٣ٍااطوااّٞلح٤ُ٥ااخصلح٩

أٗٚلكظ٠لػ٘يٓخلطٌٕٞلحُا٘ظْلحُو٠اخث٤شلكؼخُاشللحٓظٌٔخٍلٝىػْلٝطؼ٣ِِلح٤ُ٥خصلحُو٠خث٤ش.ل٫ٝريلٖٓلر٤خٕ

ٝطظٞكَلُٜخلٓٞحٍىلؿ٤يس،لكبٜٗخل٫لطٔظط٤غلطلَٔلػذءلحُظٜي١لُـ٤ٔغلح٫ٗظٜخًخصلحُِٔػٞٓش؛لًٔاخلإٔل

اا  ٔ ااخٓاازَلح٫ٗظٜااخفلحُو٠ااخث٤شل٤ُٔااضلٓطِٞرااشلىحث  ٔ غلحُٔطااخُز٤ٖلُـ٤ٔاالخ؛ل٫ٝلٛاا٢لرااخُٜ٘ؾلحُٔل٠ااَلىحث

لرلوٞهْٜ.ل

أٜٗااخلطااٞكَلرؼااٞلحُِٔح٣ااخلحُظاا٢لطَحػاا٢لحُٔظطِزااخصللٔااَأسٝطٌٔاٖلأ٤ٔٛااشلٛااٌٙلحُٞٓااخثَلرخُ٘ٔاازشلُِ

ُلوٞهٜخلاٟخكشلُٔخلطظْٔلرٚلٌٛٙلُٞٓخثَلٖٓلػٜ٘ا١َللح٫ٗظٜخفحُـ٘ٔخ٤ٗشلُٜخلٓٔخل٣ؼُِلٖٓلآٌخ٤ٗشل

ٗخصلُِؼيحُشلحُ٘اخؿِسلٓاٖلها٬ٍلحَُٟخث٤شلٝلِٓطخٕلح٩ٍحىسلر٤ٖلأ١َحكٜخلٌٓ٘لىهُٜٞخلك٤ِلحُ٘لخًل٠ًٔخ

لحَُٔػشلك٢لكَلحُِ٘حػخصلحُظـخ٣ٍش.ل

شلٝط٣َ٘ؼ٤شلٝؿ٤َٛاخلٓاٖلح٤ُ٥اخصلؿ٤اَلحُو٠اخث٤شلاىح٣ٍآ٤ُخصللٝٓخثَلكَلحُِ٘حػخصلحُٞى٣شلطويّ

حُو٠اخث٤شلٝطول٤اقلح٠ُاـ٢لػ٤ِاٚ.لًٔاخلإٔلٓازَلح٫ٗظٜاخفلآ٤ُاخصللريٍٝلأٓخ٢ٓلك٢لحٓظٌٔخٍلٝطؼ٣ِِ

ا  ٔ ل.حطاٚاؿَحء٢لػاخُْلحُظـاخٍسلحُلي٣ؼاش؛ل٫ٝلٛا٢لراخُٜ٘ؾلحُٔل٠اَلُطاٍٞلكالخحُو٠خث٤شل٤ُٔضلٓطِٞرشلىحث

لَٔأسهخٛشلٝحٗٚل٣ٌٖٔ،لٓيلحُلـٞحصلك٢لطٞك٤َلٓزَلح٫ٗظٜخفلحُٔظؼِوشلرخٗظٜخىلحُٔئٓٔخصلُلوٞملحُ

ٝٓا٘ظطَملُٔؼاَلٛاٌٙلح٤ُ٥اخصلػِا٠لحُظـخ٣ٍش،لٖٓله٬ٍلط٤ٓٞغلٗطخمل٣٫ٝخصلح٤ُ٥خصلؿ٤َلحُو٠خث٤ش.ل

لحُ٘لٞلحُظخ٢ُ:ل

 اىزغبسٝخ َشأحىؾق٘  ى ىلاّزظبف: اى٘عبؽخ اىزغبسٝخ الأٗىٚ اٟىٞخ

طٔؼاَلحُٞٓااخ١شلكاا٢لحُٔ٘خُػااخصلحُظـخ٣ٍاشلأكاايلحُٞٓااخثَلحُزي٣ِااشلُظٔا٣ٞشلحُٔ٘خُػااخصلحُظاا٢لطٌٔااٖل

لأٍٝهااشكخػااَلُلااَلحُٔ٘خُػااخصلرؼ٤اايحلػااٖللًزااي٬٣ لٓااٖلطلٜاا٤َلكوٞهٜااخلٝح٫ٗظٜااخفلٌُٔخٗظٜااخللٔااَأسحُ

كااا٢لظاااَلًَِٓٛاااخلحُظـاااخ١ٍللٔاااَأسٍٞلٝطٌااإٞلٌِٓلاااشلُِحُظوخٟااا٢لحُظااا٢لهااايلططااالحصاؿاااَحءحُٔلاااخًْل

ح٠ُؼ٤ق.
(1)

ل

                                                           

لُ٪ٛايحٍحص،لحًَُٔاِلحُوا٢ٓٞلػقذ اى٘عبؽخ اىزغبسٝاخ: دساعاخ ٍقبسّاخ(،ل٢ُٞ2004،لٍحثيلأكٔيله٤َِلحُوَسل)ؿ (1)

 حُوخَٛس.لحُوخ٤ٗٞٗش،
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ػ٬هاشل٤١زاشلرا٤ٖللٝاهخٓاشرطاَملٝى٣اشللحُِ٘حػاخصلحُظـخ٣ٍاشل٩ٜٗخءحُٞٓخ١شلًلَلط٣ٞٔشل٣ٜيفل

كِاا٫ٞلٓزظٌااَسلٓ٘خٓاازشل١٨ُااَحفلرلٔااذل١ز٤ؼااشلحُ٘ااِحعللا٣ـااخىحُٔظوخٛاا٤ٖٔلٝط٠اأٖللح١٧ااَحف

أْٓلحُؼيحُش.للحُٔؼَٝٝلٝهخرِشلُِظطز٤نلرٌَ٘لكخػَل٣َٓٝغلَٓحػ٤خ
(1)

ل

لَٔأسك٢لًزي٣َلػٖلحُظوخ٢ٟلٌُٜٝ٘خل٫لطلَّلحُخرؤٜٗخلطٞكَلكَلاٟلَٔأسطٌٖٔلأ٤ٔٛشلحُٞٓخ١شلُِ

رٔا٤طشلٝٓاِٜشلٌُا٬لحُطاَك٤ٖلٝطاظْلٓاٖلها٬ٍلٝٓاطخءللحصاؿاَحءٝأٜٗخلطوّٞلػ٠ِللٖٓلحُِـٞءلُِو٠خء

شلػِا٠ل٤اسلحُلاَٝملحُٔز٘ٓوظٜٕٞلهيلطظٞكَلُي٣ْٜلحُوزَسلأًؼَلٖٓلحُو٠اخسلحُؼاخى٤٣ٖلرٔاخل٣ظؼِانلرَٔحػاخ

ًٔخلٝإٔلحُلٌْلحُٜخىٍلػٖلحُٞٓخ١شلل.ح٩ػزخصٓـخ٫لك٠لخٟخلٖٓلك٤غل١َمللَٔأسحُـْ٘ل٣ٝؼط٢لحُ

اا  ٓ حُٔظ٘خُػااشللح١٧ااَحف١٧ااَحفلحُ٘ااِحعلكخُٞٓاا٢٤لٓطخُااذلرظو٣َااذلٝؿٜااخصلحُ٘ظااَلراا٤ٖللخُاا٤ْلِِٓ

ٓ للط٣ٞٔشل٤َٟٓشل٫ٝا٠ُللٝحٍُٞٛٞ .لَٔأس٤ُٚلحُاُِو٠خءلحًحلٓخلُـؤصللخ٣ؼيلهَحٍٙلِِٓ
(2)

ل

 اىزغبسٝخ َشأحىؾق٘  ى ىلاّزظبفاىضبّٞخ: اىزؾنٌٞ اىزغبسٛ  اٟىٞخ

٣ٔؼَلحُظل٤ٌْلأْٛلحُٞٓخثَلحُزي٣ِشلُلاَلحُٔ٘خُػاخصلحُظـخ٣ٍاشلحُظا٢لأٛازلضلطلاَٝلٗلٔاٜخلكا٢ل

٢لًُٝيل٫ٓظـخرظٚلُٔظطِزخصلحُظـاخٍسلحُلي٣ؼاشلٝططٍٞٛاخلٝطٔخٗا٤ٚلٓاغلحٗلظاخفلٍىٗحُٜٔ٘يلحُو٠خث٢لح٧

حُي٢ُٝلٝٓخل٣َحكواٚلٓاٖلطلا٫ٞصل٤ٌِ٤ٛاشلٝهخ٤ٗٞٗاشلكا٢لحُظـاخٍسللهظٜخى٤خؿخطٚلػ٠ِلح١٫لٝحكظهظٜخىح٫

ٝح٫ٓظؼٔخٍلٖٓلحؿَلٟٔخٕلحٓظوَحٍلحُٔؼخ٬ٓصلٝح٧ٓخٕلحُو٠خث٢لهخٛشلك٢لظَٝفلؿخثلشلًٍٞٝٗخل

ٝح١ٌُل٣ؼظزَٙلحُزؼٞله٠خءلؿ٤َل٢ٍٔٓ.
(3)

ل

ؤٗااٚل٣لواانلػيحُااشلٗااخؿِسل٣ٔظااخُلرلٔااَأسحُظلٌاا٤ْلًٝٞٓاا٤ِشلٝى٣ااشلُظٔاا٣ٞشلحُٔ٘خُػااخصلحُظـخ٣ٍااشلُِ

ٓاخل٣ٌلِاٚلحُظلٌا٤ْلٓاٖلحُللاخظلػِا٠لٓا٣َشلاُا٠لل٣ٝٞؿايلكِاٍٞلاريحػ٤اشلٝٓزظٌاَسلٝرؤهاَلطٌِلاش،لاٟاخكش

حُٜٔ٘شلٝػ٠ِلحٓظَٔح٣ٍشلحُؼ٬هخصلر٤ٖلأ١َحفلحُٔ٘خُػخصلَٝٓحػاخسلحُٔظطِزاخصلحُوخٛاشلٌُاَل١اَفل

ػ٠ِلصلحُظـخ٣ٍشلٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍشلٝحُظ٢لهيل٣ٌٕٞلٜٓ٘خلحُٔظطِزخصلحُـ٘ٔخ٤ٗش.ل٣ٝزَُلحُظل٤ٌْلك٢لحُٔ٘خُػخ

ٓل٤ٌٖٔلٓلخ٣يل٣ٖلٓظ٤َٖٓٔلٝل١ًٝلهزَسلًٝلخءسلُِ٘حٛش،ل٣وٕٞٓٞلرظٞظ٤اقلٜٓاخٍحطْٜلحُٔظَحًٔاشل٣يل

٤ٛجاخصلحُظلٌا٤ْللحُٔظوخٛا٤ٖٔ،لٝطظٔظاغلح١٧اَحفحُٔلخٟٝاخصلٝحُظٔا٣ٞخصلرا٤ٖللاىحٍسٝحُٔٔظليػشلك٢ل

ٝطظٔظاغلرخُواايٍسلحُلخثواشلكا٢لكااٖللٜاخطللظ٤اشلُللاعلحُلوااٞملحُٔظ٘اخُعلػ٤ِأٝللرٔاِطشلٓا٘قلطايحر٤َلٓئهظااش

                                                           

ل.720ل،للىحٍلحٌُظخدلحُؼَر٢،لر٤َٝص،لٍٙخزبس اىظؾبػ(،ل1981رٌَلرٖلػزيلحُوخىٍ)لأر٢حَُح١ُلمحمدلرٖلل(1)

ل66،لٙلح٩ٌٓ٘ي٣ٍشلىحٍلحُٔطزٞػخصلحُـخٓؼ٤ش،ل،ٍجبدئ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ ٗاىجؾشٛحُزخٍٝى١لػ٢ِ،لل(2)

،لىٕٝل١2،لاىزؾناٌٞ اىذٗىٞاخ ٗأّظَاخ 1994ىغاْخ 27اىزؾناٌٞ ؽجقاب ىيقابُّ٘ سقاٌل،(2004ٛخ١ٝ،لأكٔيلح٤ُٔيل)ل(3)

ل12ٌٓخٕلَٗ٘،لحُٔئٓٔشلحُل٤٘شلُِطزخػشلٝحَُ٘٘،لٙل
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ٝػِٜٔاخل٣ٝاٞكَلُٜاخلحُوٜٞٛا٤شللٔاَأس٤ٛخؿشلأكٌاخّلحُظٔا٣ٞشلٝه٬ٛاظٜخلٓٔاخل٣ُٞايل١ٔؤ٤ٗ٘اشلأًؼاَلُِ

حُٔزظـخس.ل
(1)

ل

حُظ٢لطٔؼشلحُيٍٝلُظطز٤وٜاخلر٘اٌَللٝح٧ٗظٔشٝهٞحػيلحُظل٤ٌْلحُي٢ُٝلطؼظزَلٖٓلحُوٞحػيلحَُحٓوشل

رخُظٞٓغلروٞحػيلك٤غلٗاٚلػ٤ِاٚلٛاَحكشلروٞحػايلؿَكاشلأٝٓغلٝطٔؼ٠لأ٠٣خلح٤ُٜجخصلحُي٤ُٝشلحُٔؼ٤٘شل

هٞحػيلح٤ٔٗٝ٧ظَحٍ،لهٞحػيلٓلٌٔشلُ٘ايٕللهٞحػيلٓلٌٔشلُ٘يٕلُِظل٤ٌْلحُي٢ُٝ،ل2014حُظـخٍسلحُي٤ُٝش،ل

 ُِظل٤ٌْلحُي٢ُٝ.

 اىزغبسٝخ َشأحىؾق٘  اى ىلاّزظبفاىضبىضخ: اىزظيٌ  اٟىٞخ

ؿٔخػااشلرخ٧كو٤ااشلكاا٢لأٝللكااَىلٗااؼٍٞاُاا٠لل٣وُٜاايلرخُٔظِٔااشلٛ٘ااخلأٜٗااخلاكٔااخّلرااخُظِْل٣ل٠اا٢

ٓٔخٍٓاخصلأٝللٟا٤٘ٔش،أٝللٝػاٞىلٛا٣َلشأٝلاُا٠للحُوخٕٗٞ،ا٠ُللح٫ٗظٜخفلٝحُظوخ٢ٟ،لٝهيل٣ٔظ٘يلٌٛح

٤ش.لؿظٔخػٓلخ٤ْٛلػخٓشلروٜٞٙلحُؼيحُشلح٫أٝللػَك٤ش،
(2)

اُا٠لل٣ٝٔظويّلٜٓطِقلآ٤ُشلطظِْلُ٪ٗاخٍسل

أٝللٓٔاظٟٞلحُيُٝاش،له٠اخث٤شلًخٗاضؿ٤اَلهخثٔاشلػِا٠لأٝللأ١لػ٤ِٔشلٍٝط٤٘٤شلهخثٔشلػِا٠لٓٔاظٟٞلحُيُٝاش

ُلواٞمللٝح٧كاَحىلحُٔئٓٔاخصرؼاٞلؿ٤َله٠خث٤ش،ل٣ٌٖٔلٖٓله٬ُٜخلٍكغلحٌُ٘خٟٝلحُٔظؼِوشلرخٗظٜخًخصل

ٝحُظٔخّلٓزَلح٫ٗظٜخفلُٜخ.لٗٔخٕح٩
(3)

ل

ٓظوٜٜشلؿ٤َله٠خث٤شلطٔظويّلػ٤ِٔاخصلط٘طا١ٞلػِا٠لآ٤ُخصلل٤ُخصلحُظظِْلرٌٜٙلحٍُٜٞسلطٔؼَآ

ٝحُٔظٔخ٤ٗشلٓغلحُلواٞملحُظـخ٣ٍاشل١ٝز٤ؼاشللخٖٓلحُؼ٤ِٔخصلحُٔ٘خٓزشلػوخك٤ للؿ٤َلًُيأٝللحُلٞحٍأٝللحُلَٜ

.ل٤ُ٥ٝخصلحُظظِْلِٓح٣خلح٧ىر٢حُظؼ٣ٞٞلأٝللحُِ٘حػخصلحُٔؼَٟٝشلًخُلَٜلٝحُلٞحٍلٝحُظؼ٣ٞٞلحُٔخ٢ُ

ٓؼ٤٘شلٓؼَلَٓػشلحٍُٞٛٞلا٤ُٜخلَٝٓػشلٓؼخُـظٜخلُِٔطخُزخص،لٝحٗولاخٝلطٌخ٤ُلٜاخلاطخكاشلح٣ُِٔايلٓاٖل

ٝطايهِٜخللح٧ك٤اخٕحُو٠خءلٝٝٓغلحٓظيحىٛخلهخٍؽلكيٝىلح١ٝ٧خٕلكا٢لرؼاٞلا٠ُللُِـٞءلَٔأسحُلَٙلُِ

لل.َٔأسٝكوٞملحُلٗٔخٕرظلي٣يلحُيُٝشلٖٓلٜٓخك٢لحُيٍٝلٖٓلك٤غلحكظَحّلكوٞملح٩

لكجظ٤ٖلٛٔخ:لا٠ُللَٔأسُلوٞملحُل٬ُٗظٜخفحُظظِْلك٢لُِ٘حػخصلحُظـخ٣ٍشلآ٤ُخصللط٘ؤْ

                                                           

ؽنٌ اىزؾنٌٞ ٗفقب ىقبُّ٘ اىَشافؼابد اىَذّٞاخ ٗاىزغبسٝاخ ٗقابُّ٘ اىزؾناٌٞ ل،(2009لػ٠ٔ٤لػ٢ِل)حَُٓق،لػزيل ل(1)

،لٓ٘٘ااؤسلحُٔؼااخٍف)ى.ل١(،لل،دساعااخ فااٜ اىقاابُّ٘ اىناا٘ٝزٜ ٗاىقاابُّ٘ اىَظااشٛ ٍقبسّااب ثبىفقاأ الإعاالاٍٜلاىقؼاابئٜ

ل.1ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،لٙ

ل94،لٙلَؿغلٓخرنٓل،ٗالاعزغبثخ اىزؾذٛ: الاعزَبػٜ الأٍِاقزظبد حُؼٍٞحٕ،ل (2)

أُو٤اضلػِا٠ل١ِزاشلل،ٍؾبػاشاد فاٜ اىقابُّ٘ اىاذٗىٜ الإّغابّٜ ٗؽقا٘  الإّغابُل،(1999ػزايلحُلٔا٤ٖل)لٗاؼزخٕ،ل(3)

حٌُااٍّٞلحُؼااخ٢ٗلُِؼااخّللحُاايًظٍٞحٙل٤ٌُِااشلحُوااخٕٗٞلٝح٤ُٔخٓااش،لهٔااْلحُوااخٕٗٞ،لؿخٓؼااشلٛاا٬فلحُااي٣ٖ،ل-حُيٍحٓااخصلحُؼ٤ِااخل

ل1999/2000حُيٍح٢ٓل
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لل٤ُخصلحُظظِْلحُظخرؼشلُِيُٝشآ -

ُظظِْلؿ٤َلحُظخرؼشلحُيُٝشآ٤ُخصلح -
(1)

 

ٓاٖلكوٞهٜاخلحُظـخ٣ٍاشلإٔلطٌإٞلٓٞحكواشللٔاَأسحُاظظِْلًٞٓا٤ِشلٝى٣اشلُظٌٔا٤ٖلحُآ٤ُاخصلل٣٘ظ١َلك٢

ُِ٘ظخّلحُؼخّلَٜٝٓلحٍُٞٛٞلا٤ُٜخلٜٝٓ٘لشلٝٗلخكشلٝٓظٔخٗا٤شلٓاغلٓؼاخ٤٣َلأٝللُِوخٕٗٞلٝؿ٤َلٓوخُلشلُٚ

لأك٠َل٫لإٔلط٘ظوٚلٜٓ٘خ.للخكوٞه للسَٔأٝطؼط٢لُِلخحُٔؼظَفلرٜخلى٤ُٝ للَٔأسٝكوٞملحُلٗٔخٕكوٞملح٩

حُااظظِْلػِاا٠لحُٔٔااظٟٞلحُظ٘ل٤اا١ٌلرااٞظ٤لظ٤ٖلٍث٤ٔاا٤ظ٤ٖلك٤ٔااخل٣ظؼِاانلرٔٔاائ٤ُٝشلآ٤ُااخصللٝط٠ااطِغ

ل:لَٔأسحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلُظ٤ٌٖٔلحُ

ًـِءلٖٓللَٔأسح٥ػخٍلح٠ُخٍسلرلوٞملحُلَٔأسحٗظٜخًخصلحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلُِلحُظظِْآ٤ُخصلل:لطليىأٗلاً 

لَٔأسٝطويّلحُيػْلُٜخلٖٓله٬ٍلطٞك٤َله٘خسلُِل.ٝحكظَحٜٓخلَٔأسخ٣شلحُٞحؿزشلرلوٞملحُرٌٍلحُٔئٓٔشلحُؼ٘

لطؼَٟضل لطَٟلأٜٗخ حُٔظ٠ٍَسلٓزخَٗسلٖٓلػ٤ِٔخصلحُٔئٓٔشلطؼزَلٖٓله٬ُٜخلػٖلٗٞحؿِْٜلػ٘يٓخ

حُظـخ٣ٍشلٖٓللػٔخ٠ٍٍَُ.لٝرظل٤َِلح٫طـخٛخصلٝح٧ٗٔخ١لحُٞحٍىسلك٢لحٌُ٘خٟٝ،لطٔظط٤غلٓئٓٔخصلح٧

ل.ٌُُيلخ٬ٌصلحُ٘ظخ٤ٓشلٝط٤٤ٌقلٓٔخٍٓخطٜخلٝكِٜخلٝكو لطلي٣يلحُٔ٘

:لطظ٤قلح٤ُ٥خصلحُظظِْلط٘خٍٝلحُظظِٔخصلرٔـَىلطلي٣يٛخلٓزخَٗس،لٝؿزَلح٠ٍَُلحُ٘خؿْلػٖلح٥ػخٍلبصبًّٞ 

لك٢لٝهضلٓزٌَلٝػ٠ِلٗلٞلٓزخَٗلٖٓلؿخٗذلحُٔئٓٔخصلٗلٜٔخ ٝطلٍٞلرخُظخ٢ُلىٕٝلطلخهْلل،ح٠ُخٍس

لٝحًَُ٘خص.لٟيلحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلٝطِح٣يلحُظظِٔخصلَٔأسح٠ٍَُلػ٠ِلحُ

طظِاْلػِا٠لآ٤ُاخصللطوظِقلحُطَملحُظ٢ل٣ٌٔاٖلُِٔئٓٔاخصلحُظـخ٣ٍاشلٝحُ٘اًَخصلطٞك٤َٛاخل٩هخٓاش

٤ُشلحُو٢لح١َُٔ.لآ٤ُشلحُو٢لحُٔخهٖ،لآ،لح٩ر٬ؽ٤ُشلآٜٝٓ٘خلل،َٔأسحُٔٔظٟٞلحُظ٘ل١ٌ٤لك٤ٜخلُلٔخ٣شلحُ
(2)

ل

 اىزظيٌ اىذٗىٞخ آىٞبد  اىشاثؼخ: اٟىٞخ

ٌَّ حُٔ٘ااٍٞسلٝحُااظظِْلٝح٩راا٬ؽلحُي٤ُٝااشلٟاايلحٗظٜخًااخصلحُظ٤٤ٔااِلحُٔز٘اا٢لػِاا٠لحُـااْ٘للآ٤ُااخصلط٘اا

حُظـخ٣ٍاش،لرٔاخلكا٢لًُايلحُؼ٘اقللٔاَأسٝٓخثَلحٗظٜخفلرخُـشلح٤ٔٛ٧شلكا٢لحُظٜاي١ل٫ٗظٜخًاخصلكواٞملحُ

ل٣٩ـاخىلٗٔاخٕرـ٤ٔغلأٌٗخُٚ.لٝحٓظليحعلٌٛٙلح٤ُ٥خصلٜٓ٘ٞٙلػ٤ِاٚلكا٢لحُٔؼاخ٤٣َلحُي٤ُٝاشلُلواٞملح٩

ٓؤٓٞٗشلطلظ٠لرظـط٤شلاػ٤ٓ٬شلؿ٤يسلػ٘ايلحُلخؿاشلُاٌُيلٝطٌإٞلآ٤ُخصللطخملحُيُٝشلطٞكَهخٍؽلٗآ٤ُخصل

ٝطلاااخكعلػِااا٠لحُٔااا٣َشلٝهٜٞٛااا٤شلحُٔؼِٞٓاااخصلًخِٓاااشلٝهٜٞٛااا٤شلحُيُٝاااشللٔاااَأسٓاااِٜشلحُٔ٘اااخٍلُِ

                                                           

.(1)ل OECD, (2008), Review Of NCP Performance: Key Findings, Document 

DAF/INV/WP1/REV1  

ل124،لػٔخٕ،لٙ،للىحٍلحَُٜٔ٘ؽق٘  الإّغبُ ٍٗؼبٝٞشٕب اىذٗىٞخ(،ل2010)لًٔخٍ،لٓؼي١لٜٓطل٠ (2)
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حٗظٜخًخصلطظؼَٝلُٜخلػ٘يلٓٔخٍٓاظٜخلُلوٞهٜاخللأ٣شٖٓلح٩ر٬ؽلػٖللَٔأسٝحًَُ٘خصلحُظـخ٣ٍشلُظ٤ٌٖٔلحُ

ل.لُِو٠خءلرٔزذلٌٛٙلح٫ٗظٜخًخصلُـٞثٜخهيل٣٘ظؾلٖٓلرٔزذللٓخأٝللحُظـخ٣ٍش

ل٨ُكاااَحىهيٓاااشلٍكاااغلحُٔظاااخُْلحُظااا٢ل٣وااايٜٓخلحُز٘ااايلحُاااي٢ُٝللح٤ُ٥اااخصػِااا٠لٛاااٌٙللح٧ٓؼِاااشٝٓاااٖل

ٝحُٔـظٔؼخصلحُٔل٤ِشلُظٞؿ٤اٚلٗاٌخ٣ْٜٝلٓزخٗاَسلُِز٘ايلحُاي٢ُٝلكا٢لكاخٍلحٕلٓ٘اَٝعلٓٔاٍٞلٓاٖلحُز٘ايل

ػ٠ِلحُٔـظٔغلحُلخٟٖلَُِٔ٘ٝعل٠٣ٖٝٔلحُز٘ايلحُٔا٣َشلٝلألِٓز٤شلػ٤ِْٜلأػخٍح لهيل٣ليعلأٝللح٢ُُٞلأكي

ٝحَُٔػشلك٢لح٫ٓظـخرشلٌُِ٘خ١ٝلٝحُٔظاخُْلحُٔٞؿٜاشلُاٚلٟٝٝاغلكِاٍٞلٓا٣َؼشلٝٓ٘خٓازش.ل
(1)
٣ٌٝٔاٖلل

رِـااشلٓويٓااشلحُ٘ااٌٟٞل٣ٌٝٔااٖلطوااي٣ْلحُ٘ااٌٟٞلرظؼزجااشلحُ٘ٔااًٞؽلأٝللح٩ٗـ٤ِاا١ِطوااي٣ْلحُ٘ااٌٟٞلرخُِـااشل

ٓ٘خٓازشلُ٘اٌٞحٛخلٝهايلهٜاٚلحُز٘ايلحُاي٢ُٝلٓٞهاغللسأرخُط٣َواشلحُظا٢لطَحٛاخلحُٔاَأٝللحُٔوٜٚلٌُُي

لأػٔاخٍحٗظٜخًاخصلطـخ٣ٍاشلٗخٗاجشلػاٖللأ٣اشلٟايى٤ُٝاشللًآ٤ُشهخٙل٢ٔٓلرٔٞهغلٍكغلحُٔظخُْللاٌُظ٢َٗٝ

ُٓٔٞشلٓ٘ٚ.لأٝللطخرؼش
(2)

ل

 ٞبدسدّقؼٞخ اىغبسٍبد الأ اىزغبسٛ َشأحرَنِٞ اى ٗيزقبػٜ ؽبىخ ػَيٞخ ى

َلحُٔ٘خ٣ٍغلحُٜـ٤َسلٝحُٔظٞٓطش،لٝكخ٤ُاخل٣ٞؿايلكا٢لُظ٣ٞٔلر٘ظخّلًَٗخصلحُظ٣َٞٔلٍى٣ٕؤهٌلح٧

٢لطوايّلحُظ٣ٞٔاَلٍىٗاًَٗخصلَٓهٜاشلٝهخ٤ٗٞٗاشلط٠٘اْلطلاضلٓظِاشلحُز٘ايلحًَُٔا١ِلح٧طٔؼشللٍىٕح٧

٢لٛٞل٤ًخٕلهخ٢ٗٞٗلٍىٗحُز٘يلح١ًَُِٔلح٧لأٍٝىُِٙٔ٘خ٣ٍغلحُٜـَٟ.لحَُٔ٘ٝعلرلٔذلحُظؼ٣َقلح١ٌُل

٣ٝوٞٓاإٞلرٌخكااشللأٓااٞحُْٜٖل٣ٔااظؼَٕٔٝلٍإّٝل٣٘٘ااؤلُظلو٤اانلحُااَرق،لٝأٛاالخدلٛااٌٙلحُٔ٘ااخ٣ٍغلٛااْلٓاا

.ُظٔـ٤َلٓ٘خ٣ٍؼْٜل٣ٝؼظزَٕٝلًٔ٘خ٤ًٍٖلك٢لحًَُ٘شلحصلحُوخ٤ٗٞٗشؿَحءح٩
(3)

ل 

ا  ٟ ٓظ٘ٞػاشل٨ُكاَحىلٝ/أٝلحُ٘اًَخصلحُا٣ٌٖل٫للخٗاًَخصلحُظ٣ٞٔاَلٛا٢لٓئٓٔاخصلٓخ٤ُاشلطوُايّلهَٝ

حُظااخ٣ٍنلل٣ٔاظط٤ؼٕٞلحُلٜااٍٞلػِاا٠لهااَٝٝلٓخ٤ُااشلٓااٖلحُز٘اٞى،لًُٝاايلأٓاازخدلٓوظِلااشلأٜٛٔااخلٟااؼق

ُظؼٔاَْٛلكا٢لٓايحىلهاَٝٝلٓاخروشلػِا٤ْٜلٓاغلهايٍطْٜلػِا٠لكاظقلأٝللح٫ثظٔخ٢ٗلحُوخٙلرْٜلٓغلحُز٘اي،

ػَٔلحُز٘اٞىلكٜا٢ل٫لل٤ُ٥شحُظ٤ِ٣ٞٔشلطوّٞلػ٠ِلكٌَسلٓوخُلشللػ٤ِْٜ.لٌٝٛٙلحًَُ٘خصلخٓ٘خ٣ٍغلطيٍلٍرل ل

ٓاغلحُز٘اٞى،لٌُٜٝ٘اخلطظِو٠لا٣يحػخصلٗوي٣شلٖٓلحُؼ٬ٔءلحُلخ٤ِٖٛلػ٠ِلحُوَٝٝ،ل٫ٝلطويّلُْٜلهايٓخصل

٣ٞ٘ٓشلَٓطلؼشلطلَٜلػ٤ِٜخلٖٓلأٓؼخٍلحُلخثيسلحُظا٢لحُٔلَٟٝاشللخط٘ظَىلٓغلحُز٘ٞىلرؤٜٗخلطلونلأٍرخك ل

حُلخثيسلك٤ٜاخلأػِا٠لٓاٖلكخثايسلحُز٘اٞىلػِا٠للػ٠ِلحُوَٝٝلحُظ٢لطٔ٘لٜخلُِؼ٬ٔء،لٝػخىس لٓخلطٌٕٞلأٓؼخٍ

                                                           

لل/i.orghttps://www.albankaldawlحُٔٞهغلح٢َُٔٓلُٔـٔٞػشلحُز٘يلحُي٢ُٝلل(1)

ل/i.orghttps://www.albankaldawlحُٔٞهغلح٢َُٔٓلُٔـٔٞػشلحُز٘يلحُي٢ُٝلل(2)

لحُز٘يلح١ًَُِٔلح٧ٍى٢ٗل–ى٤َُلحُٔ٘خ٣ٍغلحُٜـ٤َسلٝحُٔظٞٓطشلى٤َُلػ٢ِٔلُِٔ٘خ٣ٍغلحُٜـ٤َسلٝحُٔظٞٓطشل (3)
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،لٝكا٢لكاخٍلحُظوِاقلػاٖلٓايحىلػ٬ٔثٜخ،لًٔخلٝلططِذلٟأخٗخصلٓؼ٤٘اشلٓوخراَلٓٞحكوظٜاخلػِا٠لحُواَٝ

حُوَٝ،لطٔظلًٞلحًَُ٘شلػ٠ِلطِيلح٠ُٔخٗخصلٓزخَٗس.ل
(1)

ل

أٛزلضلحُٔ٘خ٣ٍغلحُ٘ٔخث٤شلظخَٛسلٓ٘ظ٘اَسلطلاَٝلٗلٔاٜخلًؤكايل١اَمللح٧ه٤َسٝك٢لحُٔ٘ٞحصل

كاا٢لحُاايٍٝلحُؼَر٤ااشلٝح٧ؿ٘ز٤ااشلٓٔااخلأىٟلُظِح٣اايلٗااًَخصلحُظ٣ٞٔااَلٝٗٔٞٛااخ،لاًلطؼظزااَللٔااَأسطٌٔاا٤ٖلحُ

حُ٘ااًَخصلرلٞحثايلٍرل٤اشلػخ٤ُااشلٝللٙر٤جااشلؿخًراشلُٜاٌلَٔأسٛاشلراخُخحُٔظٞٓااطشلحُوحُٔ٘اخ٣ٍغلحُٜاـ٤َسلٝ

كا٢للَٔأسًٌُٝيل٣َ١وشلٓ٘خٓزشلٖٓلأؿَلح٫ٍطوخءلراخُل،حُٔل٢ِلهظٜخى٣َ١وشلكخػِشلك٢لط٘ـ٤َلػـِشلح٫

كاا٢لػاايىلٓااٖلحُوطخػااخصلأٜٛٔااخلحُٔ٘ااخ٣ٍغلحُظـخ٣ٍااشللٔااَأسحُٔـظٔااغلٝط٤ٌٜٔ٘ااخ،لٝطظًَااِلٓ٘ااخ٣ٍغلحُ

٤ِٓإٞلل254.5،لطزِؾلحُٔللظشلح٫كظَح٤ٟشلًَُ٘خصلحُظ٣ٞٔاَلٓـظٔؼاشلكاٞح٢ُلٍىٕٝك٢لح٧ل.حُٜـ٤َس

أُاقلػ٤ٔاَ.لٝطٜاَلٗٔازشلحُواَٝٝلل٢468.5،ل٣ٝزِؾلػيىلحُؼ٬ٔءلح٤ُ٘٘ط٤ٖلك٤ٜاخلكاٞح٢ُلأٍىٗى٣٘خٍل

%لٓااٖلحُوااَٝٝ،لأٓااخلكاا٢ل62حُظ٤ِ٣ٞٔااشلحُظاا٢ل٣ااظْلحُلٜااٍٞلػ٤ِٜااخلهااخٍؽلحُؼخٛاأشلػٔااخٕلكااٞح٢ُل

%لٓااٖلهاايٓخصل93ٝطظًَااِلٗٔاازشلل،%لكواا38٢لُوااَٝٝلحُظ٤ِ٣ٞٔااشحُؼخٛاأشلػٔااخٕلكزِـااضلٗٔاازشلح

حُوَٝٝلحُظ٤ِ٣ٞٔشلحُٔٔ٘ٞكشلكا٢لهطاخعلحُٜا٘خػشلٝحُظـاخٍس،لٝحُوايٓخصلحُلَى٣اشلٝطظًَاِلٓؼظاْلٛاٌٙل

.لَٔأسحُوَٝٝلُِ
(2)

ل

٤ُشلػَٔلحًَُ٘خصلحُظ٤ِ٣ٞٔشلربٗ٘خءلػيىلٖٓلحُـٔؼ٤اخصلٝحُٜا٘خى٣نلح٫ٓاظؼٔخ٣ٍشلطٜايفلآطؼظٔيل

،لخ٣ لحهظٜاخىلٔاَأسث٤شلرخُٔاخٍلٝحُٔا٤ُٞشلح٬ُُٓاشلُِزايءلرخُ٘اَٝعلٓاٖلأؿاَلطٌٔا٤ٖلحُُيػْلحُٔ٘خ٣ٍغلحُ٘ٔخ

طوي٣ْلحُيػْلحُل٢٘لٝحُٔؼِٞٓخط٢لُِ٘ٔخءلحَُحؿزاخصلكا٢لحُزايءلرٔ٘اَٝػخصلٓوظِلاشلُظ٤ٌٔاٜٖ٘.للخ٣ٝظْلأ٠٣ ل

ٝرؼيلٟٝغلح٧ْٓلٝحُٔوططخصلح٬ُُٓشلَُِٔ٘ٝعل٣ظْلحُزلغلػٖل٣َ١وشلُظٞك٤َلٍأّلحُٔاخ٢ُ،لٝكا٢ل

كبٕلٓؼظٜٔخلأٗلَٜلرٔ٘خ٣ٍغل٤ُِ٘ٓشل٤ُْلُٜخلٓـَلطـخ١ٍ،لُٝاْللٍىٕخ٣ٍغلحُ٘ٔخث٤شلك٢لح٧كخٍلحُٔ٘

لطوي٣ْلح٠ُٔخٗخصلح٬ُُٓشلٖٓلأؿَلحُلٜاٍٞلػِا٠لهاَٝلٓاٖلحُز٘اي،لُايػْلٓ٘اَٝػٜخلَٔأسطٔظط٤غلحُ

ُِٔئٓٔاخصلحُظ٤ِ٣ٞٔاشلحُوخٛاشلٝحُؼخٓاشلحُظا٢لطوايّلحُايػْلحُٔاخ٢ُلحُا٬ُّلُِٔ٘اخ٣ٍغللحُِـاٞءٌُُٝيلًخٕل

١ز٤ؼشلػَٔلًَٗخصلث٤شلٟٖٝٔل١َٜٝٗخلٛٞلحكيلحُلٍِٞلحُٔظخكش.ل٣ٌٖٝٔلؿَٞٛلح٫هظ٬فلر٤ٖلحُ٘ٔخ

ٓٔظٌِااخصلطواايّلُِ٘ااًَخصلأٝللطٞؿاايلأ١لٟاأخٗخصلٓخى٣ااشلحُظ٣ٞٔااَلحُٜااـ٤َسلٝحُز٘ااٞىلحُظـخ٣ٍااش؛لأٗااٚل٫

حُظ٤ِ٣ٞٔش،لرَلطوظَٜلػ٠ِلحٌُلخ٫صلحُ٘و٤ٜشلحُٔويٓشلك٢لحُظ٬٣ٞٔصلحُلَى٣ش،لٝػ٤ِاٚلكا٢لكاخٍلطؼاٌٍل

                                                           

ػجاا٘س اىؾااذٗد فااٜ ػاابىٌ ٍبصاىااذ فٞاأ اىفاا٘اس  ٗالاخزلافاابد  –الاعاازشارٞغٞخ اىؼبىَٞااخ ،ل(2019،لٓؼاا٤ٖل)ح٩ٓااخّ (1)

ل118ٙلهطَ،،لٍّلٌٓظٞآٓئٓٔشلكٜيلرٖلٍحٗيلل،ٍَٖخ

ل2020حُؼخٓشللح٩كٜخءحصىحثَسل (2)
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ُِ٘ااًَخصل٣ٌاإٞلحُِـااٞءلُِو٠ااخءلٛااٞلحُلااَلحُٞك٤اايللٔااَأسٜاا٤َلحُلوااٞملحُٔخ٤ُااشلحُٔظَطزااشلػِاا٠لحُطل

ل.ُظل٤َٜلح٧ٓٞحٍ

٤ا٤ٖلهخٛاشلٓاغلؿخثلاشلًٍٞٝٗاخلكوايلٍى٣ٗشلٝحُٔؼ٤٘٤شلحُٜاؼزشل٨ُهظٜخىٝك٢لظَلح٧ٟٝخعلح٫

ٜاٖل٣شلأٝىصلرحهظٜاخى٣شلػؼاَسلهظٜاخىٝحؿٜضلحُ٘ٔخءلحُٔخػ٤خصلُل٤خسلأك٠َلٖٓلها٬ٍلٓ٘اخ٣ٍؼٜٖلح٫

ٝهلاضلكاخؿِحلأٓاخّلٗـاخفللٝاٗٔاخلٔاَأسُِلط٤٘٤ٌٔاُِٚٔـٕٞ.لكوَٝٝلحُظ٣َٞٔلحُٜـ٤َسلُْلطٌَ٘لٝٓا٤ِشل

ٝحُٔزذلرٌُيل١ز٤ؼشلح٠ُٔخٗخصلحُظ٢لطلَٟٜخلٌٛٙلحًَُ٘خصلٟٝؼقلحَُهخراشلػِا٠لرؼاٞللَٔأسٓؼَلحُ

ًَٗخصلحُظ٣ٞٔاَلحُٔظٔاززشلكا٢لٛاٌٙلح٧ُٓاش،لٝػايّله٤اخّلحُز٘ايلحًَُٔا١ِلرِؼاذلىٍٝلأٓخٓا٢لكا٢لٛاٌحل

لحُٜيى.

حُلٔخ٣شلحُوخ٤ٗٞٗشلٝحُو٠اخث٤شللحُـخٍٓخصلٖٛلٗظخؽلحُ٘وٚلحُظ٣َ٘ؼ٢لُِٔ٘خ٣ٍغلحُظ٤ِ٣ٞٔشلٝهٍٜٞ

ٝرااَحٓؾلحُٔٔااخػيسلحُوخ٤ٗٞٗااشلحُٔٔااخٗيس.لٝحُـخٍٓااخصلٛااٖلحُ٘ٔااخءلح٬ُثاا٢ل٣وظَٟااٖلٓااٖللٔااَأسحُؼخىُااشلُِ

فلى٣٘ااخٍ،لٗااًَخصلحُظ٣ٞٔااَلحُٔخ٤ُااشلحُٜااـ٤َسلحُوخٛااش،لرواا٤ْلٓخ٤ُااشلطظااَحٝفلراا٤ٖلهٔٔاأجشلٝأٍرؼااشلآ٫

%لرٔخلل20ا٠ُللٝحُظ٢لطَٜلحُلٞحثيلٝح٧ٍرخفلحُو٤خ٤ُشلحُظ٢لطظوخٟٜخلرؼٞلحُٔئٓٔخصلحُظ٤ِ٣ٞٔشٓوخرَل

أٝلل٣شهظٜااخىًُٝاايلُظـط٤ااشلحكظ٤خؿااخطٜٖلح٫ٓااٖلحُز٘اايلحًَُٔاا١ِللخ٣لااٞملحُلٞحثاايلحُٔٔاأٞفلرٜااخلهخٗٞٗ اا

ح٧َٓسلًٜٞٗاخلأٝللُِٝؽريحكغلٖٓلحأٝللُظ٣َٞٔلَٓ٘ٝعلٛـ٤َلٛيكٚلطل٤ٖٔلىهَلحُؼخثِش،أٝللحُٔؼ٤٘٤ش،

ٓ للَٔأسهَٝٝلطٔظٜيفلحُ ٖٓلحُٔايحىلطَكاغله٠ا٤شلػ٤ِٜاخلأٓاخّلحُٔلاخًْللَٔأس،لٝػ٘يٓخل٫لطظٌٖٔلحُخأٓخ

لٝطُٔـٖلُل٤ٖلحُٔيحىلحُظخّ.ل

٤اشلٍهخر٤اشلٝطلظواَلُٔوظ٠ا٤خصلحُؼيحُاشلحؿظٔخػ٣شلحهظٜاخىٝٝحهغلحُـخٍٓاخصل٣٘اٌَله٠ا٤شلهخ٤ٗٞٗاشل

ٝحُظ٢لطويّلهَٟٜٝخلػ٠ِللح٧ٛـَٕلحٕلحُٔئٓٔخصلحُظ٣َٞٔلؿ٤َلح٤َُٔٓشلًُيلأأٝللحُو٠خث٤شلح٤َُٔٓش

ٝح٧َٓلحُلو٤َسلهخٛشلٝحُظا٢ل٣اٌٛذلٓؼظٜٔاخللَٔأس٣شلطظٞؿٚلُلجخصلحُهظٜخىحُظ٤ٌٖٔلٝحُظ٤ٔ٘شلح٫لأٓخّ

٣اظْلكاظقلٓ٘اخ٣ٍغلٛاـ٤َسلأٝللٝأكَحىٛاخل٨ُٓاَسلأٓخ٤ٓشط٣ِٜٞٔخلحُٔويّلُظـط٤شلحكظ٤خؿخصلٝٓٔظِِٓخصل

١لهظٜااخىٝطؼؼااَصلرلـااْلأًزااَلٓااغلحُظَحؿااغلح٫لح٧ًزااَشلحُٔ٘ااخ٣ٍغلؿ٤ااَلهااخىٍسلػِاا٠لٓٔااخ٣َسلٝٓ٘خكٔاا

حُيػْلحُي٢ُٝلرٔزذله٠خ٣خلحُِـاٞءلٝط٘اخهٚلىػاْلحُٔـظٔاغللأٝؿٚٝطـ٤َللح٧ه٤َسك٢لحُٔ٘ٞحصللٍى٨ُٕ

ٝحؿِااذلٓٔااظل٤ي٣ٜخلٓااٖلٍرااخصلحُز٤ااٞصلؿ٤ااَلحُؼااخ٬ٓصل٫ٝللٝحُ٘ظ٤ـااشلًخٗااضلُِـخٍٓااخصلٍىٕحُااي٢ُٝلُاا٨

ٝكاااٍٞل٤ُٜااازلٖلؿخٍٓاااخصل٬ٓٝكواااخصله٠اااخث٤خلٝهخ٤ٗٞٗاااخلٜٓاايٍلىهاااَلُٜاااٖ،لٝٛاااٞلٓاااخل٣ؼَٟاااٜٖل

هاخ٢ٗٞٗلٟايٛخللاؿَحءحُو٠خث٤شلحُٔظزؼشلٟيلحُـخٍٓخصلطزيألرظز٤ِؾلحُـخٍٓشلرؤٗٚل٤ٓظْلحطوخًللحصؿَحءح٩

طٔا٣ٞشلهخ٤ٗٞٗاشلحًحلحهظ٘اغلحُوخٟا٢لرلوَٛاخلٝطؼؼَٛاخ،لأٓاخلٛايٍلهاَحٍله٠اخث٢لرلوٜاخللاؿاَحءػ٠ِلأَٓل
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٫ػظزااخٍحصلٍٓااّٞلحُو٠اا٤شللِااؾلحُااي٣ٖل٤ٓظ٠ااخػقلػِاا٠لحُـخٍٓااشحُظ٘ل٤ااٌلكاابٕلٓزاُاا٠للٝحٗظوِااضلحُو٠اا٤ش

لحُٔوظَٟش.لَٔأسٟيلحُلح٩ٌٗخ٤ُشٝحُٔلخ٢ٓلٝؿ٤َٛخلٓٔخل٣ِ٣يلٖٓل

٢لٍىٗاٝحُٔـظٔاغلح٧لهظٜاخىٝٗلٖلَٟٗلإٔله٤٠شلحُـخٍٓخصلٖٓلحهطَلحُو٠اخ٣خلحُظا٢لطٞحؿاغلح٫

ٞٓخصلحٌُخك٤اشلٝحُظاي٣ٍذلحُـخٍٓشل٢ٛلٗظخؽلُ٘وٚلحُٔؼِلَٔأسٝطل٠قلحُيٍٝلحَُهخر٢لُِز٘يلح١ًَُِٔلكخُ

ح٢ُٜ٘ٔلٝحُظو٤ٜٚلحُظ٢ِ٣ٞٔلحُٜخىفلٝٓٔخل٣ِ٣يلٖٓلٛؼٞرشلحُو٤٠شلإٔلحُـخٍٓخصلٖٛلٖٓلكجشلحُ٘خّل

حٌُِٔٔااشلٝط٣ِاايلٓاٖلٓااطٞسلحُ٘ااًَخصلحُظ٤ِ٣ٞٔااشلػِاا٠للأٍؿااخءكوااَحلٝحٜٗااخله٠اا٤شلط٘ظ٘اَلرـ٤ٔااغللح٧ًؼاَ

ح١َحفلحُو٠ا٤شللَٔأسحُلٓٔخل٣ؼ٢٘لإٔلحُٔزذلحَُث٤ْلٍٝحءلطؼؼَلَٔأسٝٛٞلحُلح٧ٟؼقكٔخدلحُطَفل

حُظ٘اا٣َؼ٤شلحُ٘خظٔااشلٝحُز٘اايللطٜااخِرؤؿٜٓؼااَلحُٔئٓٔااخصلحُظ٤ِ٣ٞٔااشلٝحُيُٝااشللٔااَأسحُٔؼ٘اا٤ٖلرظٌٔاا٤ٖلحُ

ٟٝايٛخلٝأػايٓضللٔاَأسح١ًَُِٔلُٝٝحٍسلحُؼيٍلٝحُظ٣َ٘ؼخصلحُي٤ُٝشلٟٝاؼضلرخٌُلاشلحُٔوخرِاشلٌُلاشلحُ

ٖٓلها٬ٍللَٔأسؿ٤َلح٤َُٔٓشلُِفلٝٓخثَلح٫ٗظٜخأٝللحُيٍٝلحُظ٢٘٤ٌٔلُِو٠خءلرٜلظٚلح٤َُٔٓشلحُظو٤ِي٣ش

ٖٓلكزْلٝؿَحٓخصلٝكٞحثيلطلٞملحُلايلحُواخ٢ٗٞٗلٜٝٓاخ٣ٍقله٠اخث٤شلطواغللَٔأسحُ٘ظخثؾلحُظ٢لطظٌزيٛخلحُ

ٝح١ٌُللٍىٕرٍٜٞسلٓظؼخٍٟشلٓغلر٘يلٖٓلأْٛلحُز٘ٞىلحُي٤ُٝشلحُٜٔخىملػ٤ِٜخلٖٓلح٧لَٔأسػ٠ِلػخطنلحُ

ٗاٚلحُؼٜايلاُا٠للى٣ٖلطؼخهي١لحٓظ٘خىحل٣٘ٚلػ٠ِلحٗٚل٫ل٣ـُٞلإٔل٣لزْلحُ٘وٚلػ٘يلػـِٙلػٖلٓيحى

لحصؿااَحءٝح٩حُ٘ظااَلرخ٧كٌااخّلحُوخ٤ٗٞٗااشللاػااخىساُاا٠للحُااي٢ُٝلُِلوااٞملحُٔي٤ٗااشلٝح٤ُٔخٓاا٤شلٓٔااخل٣ٔااظيػ٢

ل.حُٔظؼؼ٣َٖلرٔٞؿذلهخٕٗٞلحُظ٘ل٤ٌلح٧ٗوخٙحُو٠خث٤شلحُظ٢لطٔٔقلرلزْل

لَشأحرذػٌٞ اىزقبػٜ ىزَنِٞ اى

ح٫ػظزااخٍحصللُااشلط٘طاا١ٞلػِاا٠لٓـٔٞػااشلٓاآٖاازَلح٫ٗظٜااخفلحُو٠ااخث٤شلٝؿ٤ااَلحُو٠ااخث٤شلحُلؼخلل

اُا٠للحُٔؼويسلرلٔاذل١ز٤ؼاشلحُ٘اِحعلحُظـاخ١ٍلُٔؼاَٝٝلٝٛاٍٞسلح٫ٗظٜاخىلحَُٔطٌاذلُاٌحلكاؤٕلحُِـاٞء

لرخ٤ُ٥خصلحُٔظخكشلٝط٤ٌٜٔ٘خلٖٓلكوٞهٜخ.لٝطوّٞلَٔأسحُؼيحُشلػ٠ِلٗلٞلكؼخٍل١َٗلأٓخ٢ٓل٣ُِخىسلٝػ٢لحُ

ل٠:ػِلَٔأسُِلحُو٠خث٤شلٝؿ٤َلحُو٠خث٤شلح٫ٗظٜخفآ٤ُخصل

 لحُٞهخ٣ش -

 لحُلٔخ٣ش -

 حُؼوخد -

 حُٔٔخػيس -

 حُظؼ٣ٞٞ -
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 ٍىلح٫ػظزخٍ -

ػيّلحُظٌَحٍ -
(1)

 

َ ل ملحُو٠ااخث٤شلٝؿ٤ااَلحُو٠ااخث٤شلـخ٣ٍااشلرااخُطَحُظلٔااَأسكٔخ٣ااشلكوااٞملحُآ٤ُااخصلل،لإلططاا٣َٞحٝأه٤اا

ٝحُٔااٞح٤٘١ٖلكاا٢لِٗحٛااشلحُو٠ااخءل٣ؼاايل٤ًٍااِسلأٓخٓاا٤شلٓااٖللٔااَأسُظؼ٣ِااِلٓاا٤خىسلحُوااخٕٗٞلٝطَٓاا٤نلػوااشلحُ

ُظلو٤اانلحُظ٤ٔ٘ااشلحُٔٔااظيحٓش،ل٣ٝؼاايلٟاأخٗشللخحُٔـظٔااغلٝأٓ٘ااٚلٝٗاا١َ للحٓااظوَحٍٝلًٍااخثِلٗٔااٞلحُظـااخٍس

ُااٌحلطـاايٝلٜٓٔااشللحُظـخ٣ٍااشلٝحُؼيحُااشلراا٤ٖلحُظـااخٍلٍؿااخ٫لٝٗٔااخء للػٔااخٍُِٔٔااخٝحسلراا٤ٖلحُـ٘ٔاا٤ٖلكاا٢لح٧

لَٔأسحُلوٞملُِلاكوخمح٫ٗظٜخفلٝح٬ٛ٩فلٝحُظط٣َٞلٍَٟٝسل٠ُٔخٕلل٧ٓخ٤ُذحَُٔحؿؼشلحُٔٔظَٔسل

ٓظطِزخصلحُظـخٍسلحُلي٣ؼشلك٢لحُظؼخَٓلا٠ُلل٬ُٝٓظـخرشصلحُٔؼخَٛسل١٨َُلحُو٠خث٤شلٝٓٞحًزشلحُظطٍٞح

ٝطٌخكئلحُلَٙلٝطؼ٣ِِلٝؿٞىٛاخل٣ٝٔاْٜلكا٢للَٔأسٓغلحُظلي٣خصلحُٔٔظـيس،لٓٔخل٣ْٜٔلك٢لٍكغلًلخءسلحُ

ًؤكايلحُلجاخصلح٧ًؼاَلػَٟاشلُِظٜٔا٤ٖلٝحُظ٤٤ٔاِلحُظـاخ١ٍلٓاٖللٔاَأسطٞك٤َلحُلٔخ٣اشلحُلؼخُاشلُِلواٞملحُ

حُٔوظَكااخصلحُظخ٤ُااشلُٔؼخُـااخصلهاايلطٌاإٞلؿ٣ٌٍااشلُاازؼٞلحُـٞحٗااذلح٠ُاا٣ٍَٝشلُظؼ٣ِااِلٓاا٤خىسلهاا٬ٍل

لٝحُو٠خء:للحُوخٕٗٞ

لحُ - لحُٞلَٔأسط٤ٌٖٔ للا٠ُلٍٖٛٞٓ لرٔخلآ٤ُخص لحُو٠خث٢ لٝؿ٤َ لٓ٘ٚ لحُو٠خث٢ لحُلؼخُش، ح٫ٗظٜخف

 ٣ظ٘خٓذلٓؼٜخلٝٓغل١ز٤ؼشلحُِ٘حعلحُظـخ١ٍلٝظَٝكٜخ.ل

لك٢لحُوخٕٗٞلرٜ٘ٞٙل٣َٛلشلٝلَٔأسح٫ػظَحفلرلوٞملحُ - أٝؿٚلحُلٔخ٣شلحُوخ٤ٗٞٗشلحَُٔطزطشلرٜخ

لك٤ٚ لكٔخ٣شلل،ٝاىٍحؿٜخ لُٜخ ل٣ٝٞكَ لحُـ٘ٔخ٤ٗش لُِٔٔخثَ لحُؼيحُش لٗظخّ لحٓظـخرش ّٖٔ ل٣ل لٗلٞ ػ٠ِ

 ٓظٌخِٓشلر٤ٖلحُوخٕٗٞلٝحُو٠خء.

ل٣ؼُِلٖٓللَٔأسكوٞملحُلٝا٬٣ءك٢لحُو٠خءلرٌَ٘لٓٞٓغللٗٔخٕطز٢٘ل٤ٓخٓخصلكوٞملح٩ - حٛظٔخٓخ

 ٣شلكوٞهٜخ.كؼخ٤ُشلٟٔخٗخصلكٔخ

لحُ - ٝطٞك٤َلكٔخ٣شله٠خث٤شل٣َٛلشللَٔأسَٓحؿؼشلحُظ٣َ٘ؼخصلحُوخ٤ٗٞٗشلٖٓلأ١لٗٚلط١ِ٤٤ٔلٟي

حُلَٓخٕلٜٓ٘خلك٢لحُٔـخ٤ُٖلأٝللحُلوٞملحُظـخ٣ٍشلحٗظٜخىٝكؼخُشلُِلوٞملحُٔؼظَفلرٜخلك٢لٓٞحؿٜشل

لحُيٓظٍٞ لك٢ لٜٗٞٙل٣َٛلش لٖٓ لٝحُوخٙلحرظيحءح لحُـ٤ٖٔ٘للحُؼخّ لر٤ٖ لحُٔٔخٝحس لػ٠ِ طئًي

 َلًخكشلح٫ٗظٜخًخصلحُظ٣ِ٤٤ٔشلًٌُٝيلك٢لرو٤شلحُوٞح٤ٖٗلح٧هَٟ.لٝكظ

                                                           

ل.78لٙلػٔخٕ،ل،لىحٍلحَُٜٔ٘،دساعبد فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛل،(2015)لحُِؿَلحُوَٓخُ ،لمحمدل(1)



200 

لحُ - للكَٙلحٍُٞٛٞلٖٓلَٔأسط٤ٌٖٔ لرلوٞمحُا٠ُ لُلٔخ٣شللظؼو٤قلٝحُٔؼِٞٓخصلحُٔظؼِوش ح٧ٓخ٤ٓش

كوٞهٜخ،لٝٓزَلح٫ٗظٜخفلحُٔظخكشلحُو٠خث٤شلٝؿ٤َلحُو٠خث٤ش،لٝل٤ًل٤شلحٍُٞٛٞلا٤ُٜخ،لٝا٠ُلٗظْل

ل لطَحػ٢ لحُٔ٘خُػخص، لُظ٣ٞٔش لك٢لٓوظٜش لرخَُؿَ لٓٔخٝحطٜخ لًٌُٝي لحُـ٤ٖٔ٘، لر٤ٖ حُلٞحٍم

 حُلٍٜٞلػ٠ِلٓزَلح٫ٗظٜخفلحُؼخىُش.

ٝآٌخ٤ٗشلاكخُظٜخلرَٔػش،لٝإٔلطٌٕٞلٗخِٓشللَٔأسًلخُشلإٔلطٌٕٞلٝٓخثَلح٫ٗظٜخفلًخك٤شلٝكؼخُشلُِ -

لٖٓلَٓػشل لح٠ٍَُلح١ٌُلكيعلىٕٝلإٔلطظؼخٍٝلٓغلٓوظ٤٠خصلحُظـخٍس لٓغلؿٔخٓش ٝٓظ٘خٓزش

 ٝحثظٔخٕ.

ٖٓلحٗظٜخًخص،لهٞكخلٖٓللَٔأسُِِٔطخصلحُٔؼ٤٘شلػٔخلطظؼَٝلُٚلكوٞملحُلح٩ر٬ؽحصلاؿَحءط٤َٜٔل -

لحُظؼَٝلُ٪ٛخٗش، للإٔ للحُْٞٛ،أٝ للح٫ػظوخٍأٝ للحُظَك٤َ،أٝ لٖٓللحُظؼ٣ٌذلأ١٫ٝلٌَٗأٝ أهَ

 ػٖلططز٤نلحُوخٕٗٞ.أٝللحُؼ٘ق،لػ٠ِلرؼٞلحُـٜخصلحُٔظٔظؼشلرِٔطشلػ٤ِٜخ

لحُ - لحُوخػٖل٣َ١نللَٔأسط٤ٌٖٔ لحُٔٔخػيسلحُظٞػ٤ش لٝٓظخرؼش لحُظـخ٣ٍش لحُٔ٘خ٣ٍغ لُزيء لح٬ُُٓش ٤ٗٞٗش

 حُٔ٘خ٣ٍغلح٣ُٞٔ٘شل٣ُِخىسلطٞحؿيٛخلك٢لح٢ُٓٞلحُظـخ١ٍلاطٔخّحُوخ٤ٗٞٗشلُل٤ٖل

حُٔ٘خ٣ٍغلحُٜـ٤َسلحُظ٢لطزظيأٛخلٝٓظخرؼظٜخلى٣ٍٝخل٠ُٔخٕلطٞك٤َللاىحٍس٤ِٜٛخلك٢لرظؤلَٔأسط٤ٌٖٔلحُ -

 ُٜخ.للٝح٩ؿَحث٤شحُلٔخ٣شلحُوخ٤ٗٞٗشل

لٝؿ - لٝطلؼ٤َلىٍٝلحُز٘يلح١ًَُِٔلٍَٟٝس ٞىلؿٜخصلٍهخر٤شلػ٠ِلؿٜخصلحُظ٣َٞٔلٝآ٤ُخصلػِٜٔخ

 رخَُهخرشلػ٠ِلحًَُ٘خصلحُظ٤ِ٣ٞٔشلٟٝز٢لٓؼخ٤٣َلطَه٤ٜٜخ.ل

ٓلخًٔخصلرٍٜٞسل٣َٓشلك٢لحُو٠خ٣خلحُٔظؼِوشلرخُِ٘حػخصللاؿَحءٖٓلحُلٍٜٞلػ٠ِللَٔأسط٤ٌٖٔلحُ -

 ٤شلحًحلٓخل١ِزض.ؿظٔخػح٫لح٧رؼخىحُظـخ٣ٍشلًحصل

لُِٝلَٔأسحُط٤ٌٖٔل - لحُٔـخ٤ٗشلػٔٞٓخ لحُوخ٤ٗٞٗش ك٢للؿ٤َلحُٔوظيٍسلَٔأسٖٓلحُلٍٜٞلػ٠ِلحُٔٔخػيس

ٛ لا٠ُللُٜٖلٖٓلحٍُٞٛٞلخحُيػخٟٝلحُٔوظِلشلط٤ٌٔ٘ ل  ك٢لٗنلحُـَحثْلحُـ٘خث٤شلخحُؼيحُشلهٜٞ

لُِ - لٛي٣وش لر٤جش لٝآٓ٘شللَٔأسطٞك٤َ زش  لَٓكِّ لطٌٕٞ لرؤٕ لحُو٠خث٤ش، لؿ٤َ لحُو٠خث٤ش لحُٔئٓٔخص ػزَ

لٌَٝٓٔٔأسُِ لحٍُٞٛٞلا٤ُٜخ، لطٌخ٤ُقلحُ٘وَل،٘ش حُٔئٓٔخصلحُو٠خث٤شلا٠ُللٝطٞك٤َلٝٓخثَلُظـط٤ش

 ٝٓخثَلًخك٤ش.لا٠ُللحُظ٢لطلظوَل٣لظوَٕلَٔأسٝؿ٤َلحُو٠خث٤ش،لُٔٔخػيسلحُ

ػ٠ِلهيّلحُٔٔخٝحسلٓغلحَُؿَللَٔأسحصلح٬ُُٓش،لٖٓلطيحر٤َلهخٛشلٓئهظش،لُظٔؼ٤َلحُؿَحءحطوخًلح٩ -

 ط٘ل٤ٌلحُوٞح٤ٖٗلحُٔظِٜشآ٤ُخصللحُظ٘ل٤ٌلحُو٠خث٤شلٝٓخثَآ٤ُخصللك٢
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لحُٔي٤ٗشللَٔأسٟٔخٕلأ٫لطٌٕٞلٓزَلح٫ٗظٜخفلُِ - ػٖلح٧َٟحٍلحُ٘خطـشلػٖلحُِ٘حػخصلحُظـخ٣ٍش

 ٝحُؼوٞرخصلحُـ٘خث٤شلٓظ٘خه٠شلك٤ٔخلر٤ٜ٘خ.ل

لطيحر٤َلحُظٞه٤قلح٩لح٫كظ٤خ٢١ُٞٓخثَلري٣ِشلػٖلحُظٞه٤قللٖٓلحُِـٞءلَٔأسط٤ٌٖٔلحُ - لىح١ٍاُـخء

ٝطز٢٘لأٗٔخ١لكي٣ؼشلٖٓلحُؼوٞرخصلحُزي٣ِشلػٖلحُؼوٞرخصلحصلحُظ٘ل٣ٌ٤شلرلوٜخلءؿَحٟٝٔخٕلط٤ٔ٤َلح٩

ل لك٢لكخٍ لُِل٣َش للػوٞرخصلرلوٜخلا٣وخعحُٔخُزش لٝحُـَحٓخصللأٗظٔشًظلؼ٤َ ل٤َٓٔ لرٌَ٘ حُظو٢٤ٔ

ًٌَلحُ٘خؿٔشلػٖلحُلزْلٝهخٛشللح٧َٓس٤شلحُظ٢لطئػَلػ٠ِلؿظٔخػرٜيفلط٬ك٢لح٥ػخٍلح٫لحُٔخ٤ُش

لحؿظٔخػُٜخلٖٓلآػخٍللُٔخلح٧ّلَٔأسكزْلحُ حُلزْلأٝللٓيسلحُظٞه٤قلحٗظٜخءٓخلرؼيلا٠ُلل٤شلطٔظيل٬٣ٞ١ 

 ل٣ٜٝؼذلك٤ٜخلاػخىسلح٩ىٓخؽل٫ٝل٣ظلونلٜٓ٘خلٛيفلح٬ٛ٩فلٝحُظؤ٤َٛ

حُظـخ٣ٍشلك٢لَٓكِشلٓخلهزَللُلَلحُٔ٘خُػخصلحُظل٤ٌْلرل٣َشأٝللٖٓلحهظ٤خٍلحُٞٓخ١شلَٔأسط٤ٌٖٔلحُ -

لٝك٢لحُلخ٫ص لػ٠ِلأْٓلػخىُش لحُؼخّللحُٔلخًٔش لحُٔيػ٢ لرو٤خىس لطظْ لر١َ٘لإٔ لحُوخٕٗٞ، ٣ليىٛخ

١٧للَٔأسٝػ٠ِلٗلٞل٠٣ٖٔلػيّلطؼَٝلحُلح١٧َحفٓٔؼ٤ِٖلهخ٤ٖٗٞٗلػٖلأٝللٝرل٠ٍٞل٬ًٝء

 ٗٞعلٖٓلح٠ُـ١ٞل

حُٞٓخ١شلك٢لكخُشلًخٗضلىٕٝللحٓظويحّلحٓظؼ٘خءحُوخَٛلٖٓلكنلحُظوخ٢ٟلحُؼخىٍلٝللَٔأسط٤ٌٖٔلحُ -

 ػَ٘لٖٓلحُؼَٔأهَلٖٓلحُؼخٓ٘شللأ١حُٖٔلحُوخ٢ٗٞٗل

طٌخ٤ُقلحُظوخ٢ٟلٝحَُّٓٞللحٍطلخعٖٓلحُلٍٜٞلػ٠ِلحُظ٣َٞٔلح٬ُُّلَُٔحػخسلأػَللَٔأسط٤ٌٖٔلحُ -

لٖٓ ل٣لي لك٢لٓٔخ لرٔخ لػ٠ِلحُٔطخُزخصلحُٔخ٤ُش لحُلهخٛش له٬ك للَٔأسهيٍس لرلوٞهٜخ لخػ٠ِلحُٔطخُزش

ٔ ل لطؤ٤ٓ لحُظوخ٢ٟ لٓـخ٤ٗش لٝٛٞ لٓـخٗ للخ٨َُٛ ل٣ٔ٘ق لحُؼيٍ لهخػيس لحُٞٓخثلخػ٠ِ لحٌُل٤ِشلٝا٣ـخى َ

لَٔأس٣لٍٞلىٕٝلٍٝٛٞلحُلخكنلحُظوخ٢ٟلٝلإٔل٫لطٌَ٘لطٌخ٤ُقلحُظوخ٢ٟلٓخٗؼ للأػٔخ٠ٍُٔخٕل

لٓؼ٤٘شلٖٓلحَُّٓٞا٠ُل لرأٝللحُؼيحُشلًخُ٘ٚلػ٠ِلاػلخءله٠خ٣خ حصل٤َٓٔسلبؿَحءحُٔٔخفلرظؤؿ٤ِٜخ

 رلٔذلٓوظ٤٠خصلحُلخٍ

لحُ - لحُلي٣ؼلَٔأسط٤ٌٖٔ لٝحُظو٤٘خص لحُلي٣ؼش لحُؼ٤ِٔش لحُٞٓخثَ لحٓظويحّ لٖٓ لك٢ لحُظوخ٢ٟلاؿَحءش حص

٤شلحُظ٢لهيلطظَطذلؿظٔخػح٫لٝأػخٍٛخحُٔزخَٗسلٝؿ٤َلحُٔزخَٗسل٠ُٔخٕله٤ٜٛٞظٜخل١ٝز٤ؼشلػِٜٔخل

 ػ٠ِلُـٞثٜخلُِو٠خءل

ؿ٤َله٠خث٤شلٓٔظيحٓشلآ٤ُخصللحُظؼخٕٝلٓغلٓ٘ظٔخصلحُٔـظٔغلحُٔي٢ٗلحُي٤ُٝشلٝحُٔل٤ِشلُٟٞغىػْل -

لحُ لُـٞء للَٔأسُيػْ لؿ٤َا٠ُ لحُٔ٘ظٔخص لٝط٘ـ٤غ لحُٔي٢ٗللحُو٠خء، لحُٔـظٔغ ل٤ٛٝجخص حُل٤ٌٓٞش
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رلوٞمللحُي٤ُٝشلٝحُٔل٤ِشلػ٠ِلحُٔ٘خًٍشلك٢لػ٤ِٔخصلحُظوخ٢ٟلح٤َُٔٓشلٝؿ٤َلح٤َُٔٓشلحُٔظؼِوش

ٛ للَٔأسحُ  .لخػٔٞٓخلٝحُظـخ٣ٍشلهٜٞ

حُو٠خء،لٝحُلٍٜٞلػ٠ِلحُلٔخ٣شلٖٓلأ٣شلا٠ُللٖٓلػ٠ِلحُِـٞءلَٔأسط٤ٌٖٔلحُٔيحكؼ٤ٖلػٖلكوٞملحُ -

لَٔأسوخّلٝحُؼ٘قلرٔزذلىػْٜٔلُو٠خ٣خلُأ٠ٓخ٣وخصلٝحُظٜي٣يلٝح٫ٗظ

أرؼيلٖٓلح٫ٓظؼخٍلا٠ُللٗٔخٕطو٤ٖ٘لٓٔئ٤ُٝشلحًَُ٘خصلٝحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلر٘ؤٕلكوٞملح٩ -

لحُوخ٤ٗٞٗشلػ٤ِٜخ.للح٩ُِح٤ٓشٛلشللٝاٟلخءُِوخٕٗٞل
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 :اىَجؾش اىضبّٜ

لغٞش اىزششٝؼٞخ َشأحىٞبد رَنِٞ اىآ

رٜاٍٞسلاُِح٤ٓاشلػِا٠لحُيُٝاشلٝحُٔـظٔاغللأٛزلضلطلاَٝلٗلٔاٜخلخ٣ لحهظٜخىلَٔأسٓٔخُشلط٤ٌٖٔلحُ

ٟاا١ٍَٝللٔااَأسحُااي٢ُٝلروااٞسلٝطٔااظلًٞلػِاا٠لرو٠ااخ٣خٛخلحُلي٣ؼااشلحٛظٔااخّلحُؼااخُْلأؿٔااغ،لاًلإلطٌٔاا٤ٖلحُ

حُظ٤ٔ٘شلحُٔٔظيحٓشلك٢لحُيٍٝلَٝٓطز٢لرخ٧ٖٓلح٢٘١ُٞلٝحُؼخ٢ُٔلٝطوايّلحُايٍٝلٓٔاخلؿؼاَلطيٗا٤ٖللُظلو٤ن

حُٔخ٢ٟ،لُْلطٌاٖلَٓحػاخسلحُٔٔاخٝحسللشلهخٛش لٝحٗٚلك٢رؤؿ٘يحصلحُلٌٞٓشلٝح٤ُٜجخصلحُي٤ُٝشلأ٣ُٞٝلَٔأسحُ

لٔااَأسراا٤ٖلحُـ٘ٔاا٤ٖلٝحُلااٞحٍملر٤ٜ٘ٔااخلًحلأػااَلًٔااخ٢ٛلرٞحهؼٜااخلحُلااخ٢ُ،لك٤ااغلًخٗااضله٠اا٤شلكوااٞملحُ

ًو٠اا٤شلأٝلل٤ااشلٗٔاا٣ٞشحؿظٔخػٓزااخىٍحصلأٝللٝحُظ٤٤ٔااِلحُـ٘ااي١ٍل٣ؤط٤ااخٕلكاا٢لٛااٍٞسلٓ٘ااَٝعلهااخثْلرٌحطااٚ

لطوٚلهطخػخصلٓليىس.ل

لح٧ٓااخّٝحٜٗااخلح٬ُػااذللٔااَأس٣شلٝحُوخ٤ٗٞٗااشلٝحُظ٣ٞٔ٘ااشلُظٌٔاا٤ٖلحُٜااخىهظرخ٧رؼااخىلح٫لح٫ػظااَحف

لٔاَأسرٔٔائ٤ُٝشلحُايٍٝلراخ٫ُظِحّلرظٌٔا٤ٖلحُلراخ٫ػظَحفُظل٤ٖٔلك٤خسلؿ٤ٔغلحُزَ٘لًخٕلحُؼٜ٘اَلحُايحكغل

لر٘اائٕٝح٤ُٜجااخصلح٤٘١ُٞااشلٝحُي٤ُٝااشلحُٔوظٜااشللأٓااخّٝحُٔ٘ااخًٍشلكاا٢لىػٜٔااخلٝطؤ٤ِٜٛااخلٝاكٔااخفلحُٔـااخٍل

خ٣ٍشلح٧ٓزخدلحَُث٤ٔ٤شلُِلوَلٝحَُٔٝلٝحُٔ٘يٍؿشلطلضلحُو٤ٞىلحُؼوخك٤شلٝحُٔخ٤ُاشلُِؼَٔلػ٠ِلٓللَٔأسحُ

ُ٘لٜٔخل٧َٝٓطٜخلٝىُٝظٜخلُِٝؼخُْلأؿٔغلٓاٖللحُٜل٤قلريٍٝٛخ ٖٓلحُو٤خّلرٚلَٔأسٝحُوخ٤ٗٞٗشلحُظ٢لطٔ٘غلحُ

ٍملٝط٤٤٠نلحُلـٞسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لَٝٓحػخسلحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلٝحُلاٞحلًلخءطٜخه٬ٍلط٤ٌٜٔ٘خلٍٝكغل

لرٍٜٞسلطخٓشلٝطؼ٣ِِلحَُهخءلحُٔ٘ظَى.للَٔأسٝلٍٗٔٞلحُ ر٤ٜ٘ٔخ

٣شلهظٜاخىأٓٔضلػ٠ِلحُ٘ظ٣َاخصلح٫لحُظ٣ٞٔ٘شلٝح٤ُٔخ٤ٓشلٝحُي٤ُٝشلَٔأس٤ُخصلحُظ٤ٌٖٔلحُظـخ١ٍلُِآ

أٛا٬للَٔأسٝحُظ٤ٔ٘ش،لاًلطَطز٢لكٌَسلط٤ٌٖٔلحُلَٔأسحُظ٢لط٤َ٘لُٞؿٞىلػ٬هشلٓزز٤شلطزخى٤ُشلر٤ٖلط٤ٌٖٔلحُ

لٔاَأس٢لٝحُظ٤ٔ٘شلحَُٔر١ٞشلرخػظزخٍحصلحُٔـظٔؼخص.لرٌُيلأٛزقلطٌٔا٤ٖلحُؿظٔخػح٫لرٔلّٜٞلٍأّلحُٔخٍ

ٓ٘ااخ٣ٍغل٨ُٓااْلحُٔظلاايسلٝح٧ؿٜااِسلحُظخرؼااشلُٜااخ.لٝرٜااٌحلحُظلٔاا٤َلأٝللٛاايكخلُِزااَحٓؾلحُظ٣ٞٔ٘ااشلحُل٤ٌٓٞااش،

ٖٓلأكـخٍلحُز٘خءلح٧ٓخ٤ٓشلُِيٍٝلٝحُظ٢لحُظ٢لل٣خلػٖل٣َ١نلحُظـخٍسلًٞحكيحهظٜخىلَٔأسط٤ٌٖٔلحُططٍٞل

ٓااٖلػاايسلؿٞحٗااذلٝط٤ٌٜٔ٘ااخلٓااٖلأىحءلىٍٝللَٔأس٣ظًَااِلػ٤ِٜااخلأ١لٓ٘ااَٝعل١ٝ٘اا٢ل٣ٜاايفلُِٜ٘ااٞٝلرااخُ

ٍث٢ٔ٤لك٢لحُٔـظٔغلػ٠ِلهيّلحُٔٔخٝحسلٓغلحُيٍٝلح١ٌُل٣ئى٣ٚلحَُؿَلٖٓله٬ٍلحُيُٝشلٗلٔاٜخلٝح٤ُٜجاخصل

ل:ا٣ٝ٠ُؤْلٌٛحلحُٔزلغللحُي٤ُٝشلٓلَلىٍحٓشلٌٛحلحُٔزلغ.
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 .برغبسًٝ  َشأحنِٞ اىىٞبد اى٘ؽْٞخ ىزَ: اٟالأٗهاىَطيت 

 .برغبسًٝ  َشأحىٞبد اىذٗىٞخ ىزَنِٞ اىاىَطيت اىضبّٜ: اٟ

 برغبسًٝ  َشأحىٞبد اى٘ؽْٞخ ىزَنِٞ اىاٟالأٗه: اىَطيت 

حُظـخ٣ٍااش.للٔااَأسكاا٢لحُٔوااخّلح٧ٍٝلرٔٞؿااذلحُوااخٕٗٞلحُااي٢ُٝلُلوااٞملحُلخحُيُٝااشلٛاا٢لحُٔٔاائُٝشلكَى٣ اا

ػ٘اايٓخل٣لُظٔااَلإٔلأٝللصلهخٟااؼش لُٔاا٤طَسلحُيُٝااشحُ٘ااًَخأٝللٝػ٘اايٓخلطٌاإٞلاكاايٟلحُٔئٓٔااخصلحُظـخ٣ٍااش

طَطٌزٚلحُٔئٓٔشلحُظـخ٣ٍشلهيل٣ٔظظزغللَٔأسحُيُٝش،لكبٕلأ١لحٗظٜخىلُلوٞملحُا٠ُللٜخلرٌَ٘لآهَأػٔخُطؼُِٟل

ً ل ٫ُظِحٓخصلحُوخ٤ٗٞٗشلحُظ٢لطوغلػ٠ِلػخطنلحُيُٝشلٗلٜٔخ.لٝػ٬ٝسلػ٠ِلًُاي،لكٌِٔاخلًخٗاضلحُٔئٓٔاشللخحٗظٜخ

ىػاْلىحكؼا٢لح٠ُاَحثذ،لُحىصلأٝللًِٔخلًخٗضلطؼظٔيلػِا٠لحُٔاِطشلحُوخ٤ٗٞٗاشأٝللش،حُظـخ٣ٍشلَٓطزطشلرخُيُٝ

لٝحُوخٕٗٞ.للَٔأسهٞسلح٧ٓخّلحُٔ٘طو٢ل٤ُٔخٓخصلحُيُٝشلك٢لًلخُشلحكظَحّلحُٔئٓٔشلُلوٞملحُ

طٔاا٤طَلػِاا٠لحُ٘ااًَخصلك٤ٜااخ،ل٣ٌاإٞلُٜااخلأًزااَلأٝللٝػ٘اايٓخلطِٔاايلحُاايٍٝلحُٔئٓٔااخصلحُظـخ٣ٍااش

لٔااَأسخصلٝحُظ٘اا٣َؼخصلٝح٧ٗظٔااشلًحصلحُٜااِشلحُٔظؼِوااشلرااخكظَحّلكوااٞملحُحُٞٓااخثَلٌُلخُااشلط٘ل٤ااٌلح٤ُٔخٓاا

االىحٍسحُظـخ٣ٍااشلٝحُوطاا٢لحُظ٣ٞٔ٘ااش.لٝطواايّلح٩لػٔااخٍٝح٧  ٓ ُٝحٍصلاُاا٠للطوخ٣ٍَٛااخلحُي٣ٍٝااشلخحُؼ٤ِااخلػٔٞ

أًزَلُِظيه٤نلٝحَُهخرش،لرٔخلك٢لًُيللٝٓئٓٔخصلحُيُٝش،لٝطِٔيلح٩ىحٍحصلحُل٤ٌٓٞشلحَُٔطزطشلرٜخلٓـخ٫ ل

ل.لَٔأسٌلحُؼ٘خ٣شلحُٞحؿزشلحُلؼخُشلُلوٞملحًُلخُشلط٘ل٤

ؿ٤اَلٍٓا٢ٔلرخُيُٝاشلإٔلأٝلل٣ٌٖٝٔلُٔـٔٞػشلٖٓلحُٔئٓٔخصلٝحًُٞخ٫صلحَُٔطزطشلر٘اٌَلٍٓا٢ٔ

حُظـخ٣ٍش.لٝطَ٘ٔلٌٛٙلحًُٞخ٫صلًٝاخ٫صلحثظٔخٗاخصلحُظٜاي٣َ،للػٔخٍأٗ٘طشلح٧ا٠ُللطويّلحُيػْلٝحُويٓخص

َلحَُٓاا٤ٔش،لٝحًُٞااخ٫صلح٩ٗٔخث٤ااش،لٝٓئٓٔااخصلٟاأخٕلح٫ٓااظؼٔخٍحصلحَُٓاا٤ٔشلٝؿ٤ااأٝللًٝٝااخ٫صلطااؤ٤ٖٓ

حُظ٣َٞٔلح٩ٗٔاخث٢.لٝػ٘ايٓخل٫لط٘ظاَلٛاٌٙلحًُٞاخ٫صلٛاَحكشلك٤ٔاخلُِٔئٓٔاخصلحُٔٔاظل٤يسلٓاٖلآػاخٍلكؼ٤ِاشل

،لكبٜٗااخلطؼااَٝلٗلٔااٜخلُِٔوااخ١َلٓااٖلٗخك٤ااشلحُٔاأؼشلٝٓااٖلحُ٘خك٤ااشلحُٔخ٤ُااشلٔااَأسٝٓلظِٔااشلػِاا٠لكوااٞملحُ

حُظا٢للٔاَأسٌٛحلح٠ٍَُ،ل٣ٌٖٝٔلإٔلط٣ِيلٓاٖلطلاي٣خصلكواٞملحُلٖٓلخُيػٜٔخلأ٣ للٝح٤ُٔخ٤ٓشلٍٝرٔخلحُوخ٤ٗٞٗش

ٌٛٙلحُٔوخ١َ،ل٣٘زـ٢لُِيٍٝلإٔلط٘ـغ،لٝػ٘يلح٫هظ٠خء،لطٔظٞؿذلا٠ُللطٞحؿٜٜخلحُيُٝشلحُٔٔظل٤يس.لرخُ٘ظَ

حُٔ٘ااخ٣ٍغلأٝللٓااٖلؿخٗااذلحًُٞااخ٫صلٗلٔااٜخلٝٓااٖلؿخٗااذلطِاايلحُٔئٓٔااخصلٔااَأسحُؼ٘خ٣ااشلحُٞحؿزااشلُلوااٞملحُ

ػ٘ايٓخللخٓ٘خٓاز للٔاَأسخ.لٖٝٓلح٧ٍؿقلإٔل٣ٌٕٞلٗا١َلحُؼ٘خ٣اشلحُٞحؿزاشلُلواٞملحُحُظـخ٣ٍشلحُظ٢لطظِو٠لىػٜٔ

َ لأٝللطٌَ٘ل١ز٤ؼشلحُؼ٤ِٔخصلحُظـخ٣ٍش َ للح٤ٓخهخصلحُظ٘ـ٤َلهط ل.َٓأسػ٠ِل٫لحًز٤
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لٍىُٕٔزيأل٤ٓخىسلحُواخٕٗٞلكا٢لح٧لخٝٓئٓٔخصلِٝٓطخص،لُلٌْلحُوخٕٗٞلٝكو للح٣و٠غلحُـ٤ٔغلأكَحى ل

٣اِلٓا٤خىسلحُواخٕٗٞ.لكٜاٞلأٓاخّلحُل٤اخسلحُل٠ا٠ِلحُظا٢ل٣ٔاؼ٠لُٜاخلكٔخ٣اشلٝطؼِل٣ٝوغلػ٠ِلحُـ٤ٔغلػاذء

ػِاا٠لحُؼيحُااشلٝحُٔٔااخٝحسلٝطٌااخكئلحُلااَٙ.لٝرٜااٌٙلحُٔٔاائ٤ُٝشل٣ظٔااخٟٝلحُـ٤ٔااغلٍؿااخ٫للححػظٔااخى للٍىٕح٧

حٓاظٌٔخ٫لُٔٔا٤َسلح٩ٛا٬فلٝحُز٘اخءلٝحُظطا٣َٞلحُظ٘ٔا١ٞلٓاٖلها٬ٍلط٠اخكَلحُـٜاٞىلحُٔ٘اظًَشللٝٗٔخء ل

ك٢لر٤جشلكخٟ٘شلٝٓ٘ـؼشلطظٔظغلك٤خللَٔأس٤َلح٤َُٔٓشلٝىػْلٓ٘خًٍشلحُُِٔئٓٔخصلح٤٘١ُٞشلح٤َُٔٓشلٝؿ

ل.رخُلوٞملحٌُخِٓشلٝحُلَٙلحُٔظٔخ٣ٝشلُظلو٤نلحُظ٤ٔ٘شلحُ٘خِٓشلٝحُٔٔظيحٓشلَٔأسحُ

لحُ٘ٔاذلكا٢لحُؼاخُْلٍىٗح٧لٔاَأس٣شلُِهظٜاخى،لإٔلٗٔزشلحُٔ٘اخًٍشلح٫خًٝٔخلًًَٗخلٓٔزو ل َّ ٤اشلٓاٖلأها

لؿاِءلح٧ه٤َسك٢لحُٔ٘ٞحصل رلٔذلحُظوخ٣ٍَلحُي٣ٍٝش ّٖ لٖٓلهُْٔلحُ٘ٔخءلك٢لحٌُِٔٔشلٛا َّ ،لًُٝيل٧ٕلأه

اخٖٓلحُوٟٞلحُؼخِٓشلكؼ٤ِ ل  ٓ لٔاَأسرؤ٤ٔٛاشلٓ٘اخًٍشلحُلخ.لٓغلح٣٩ٔخٕلحٌُز٤َلُيٟلًخكشلأ٤١خفلحُٔـظٔاغلػٔٞ

٣٘ااٌَلأٓااخّلحُظٌٔاا٤ٖلكاا٢لٓوظِااقلحُٔـااخ٫صللٔااَأس١لُِهظٜااخىإٔلح٫ٓااظو٬ٍلح٫ل٣شلٝحُاا٠هظٜااخىح٫

لل.َؿَلك٢لر٘خءلٝط٤ٔ٘شلحٌُِٔٔشٍَٟٝٝسلطـ٤ٔيٛخل٣ًَ٘يلُِ

١لٝػِا٠لٝؿاٚلحُوٜاٞٙلهظٜاخىك٢لحُٔـاخٍلح٫لَٔأسػ٘يلحُظؼَٝلرخَُ٘فلُِلَٙلحُٔظخكشلُِ

ٝحَُؿاَلكا٢لٓاٞملحُؼٔاَللٔاَأس،لكؤٗ٘اخلٗزلاغلرخُظل٤ِاَلحُلـاٞسلرا٤ٖلحٍُىٕك٢لحُٔـخٍلحُظـخ١ٍلكا٢لح٧

ٝؿٜاٞىللك٤ٌٓٞاشللاخ٫ٝصهطٍٞسلٌٛٙلحٌُِٔ٘شلاٜٗخلطؼٌْلحُلـٞسلر٤ٖلٓاخل٣زاٌٍلٓاٖلٓلٝحُٔخٍ.لٝطٌٖٔ

ط٣ٞٔ٘شلك٢لٓـاخ٫صلحُظؼِا٤ْلٝحُظاي٣ٍذلٝحُظؤ٤ٛاَلٝحُظؼاي٬٣صلحُٔئٓٔا٤شلٝحُظ٘ا٣َؼ٤شلٝحُظ٤ِ٣ٞٔاشلٝرا٤ٖل

لخ٣ش،لح٧َٓلح١ٌُل٣ؼٌْلهِاَل٫رايلٓاٖلٓؼخُـظاٚلٓا٣َؼ لهظٜخىك٢لحُل٤خسلح٫لَٔأسكخػ٤ِشلحُيٍٝلح٠ُج٤َلُِ

حُظـاخ١ٍلكا٢للٔاَأسزيألرظلي٣يلٝحهاغلحُهخٛشلٖٝٓلأؿَلاُوخءلح٣ُِٔيلٖٓلح٠ُٞءلػ٠ِلٌٛٙلحُو٤٠ش،لكٔ٘

لل.خ٤شلطـخ٣ٍ لٍىٗح٧لَٔأسٖٝٓلػْلٗظطَملُٔٔظوزَلحُلخط٤ٌٜٔ٘خلطـخ٣ٍ لآ٤ُخصللٖٝٓلػْلٗيٍّلٍىٕح٧

 سدُفٜ الأ َشأحىي٘اقغ اىزغبسٛ اى: ٗهاىفشع الأ

كا٢للٔاَأسحُٔل٤ِاشلٝحُي٤ُٝاشلحُؼ٬هاشلحُٞػ٤واشلرا٤ٖلطٌٔا٤ٖلحُلطئًيلحُؼي٣يلٓاٖلحُيٍحٓاخصلٝحُظواخ٣ٍَ

ٓؼاي٫صلحُ٘ٔاٞلٓاٖلها٬ٍلٍكاغلحُ٘اخطؾللٔاَأس٣شلحُ٘خِٓش،لٖٓلك٤غلٓٔخٛٔشلحُهظٜخىٝحُظ٤ٔ٘شلح٫لٍىٕح٧

٣شلهظٜااخى١لرااخَُؿْلٓااٖلًااَلحُظلااي٣خصلح٫هظٜااخىٓؼااي٫صلؿ٤اايسلٓااٖلحُ٘ٔااٞلح٫اُاا٠للحُٔلِاا٢لح٩ؿٔااخ٢ُ

ؿاغل٢لح٤ُاّٞل٣ؼاخ٢ٗلٓاٖلطَحٍىٗاح٧لهظٜاخىٝحُٔٞح٤٘١ٖلؿ٤ٔؼاخ.لكخ٫لٍىٕٝحُظَٝفلحُظ٢ل٣ؼخ٢ٗلٜٓ٘خلح٧

اُا٠للٝطايحػ٤خطٜخ،لٝٓاخلكِٔظاٚلٓاٖلطاؤػ٤َحصلحٍطلاخعلٓؼاي٫صلحُلواَلٝحُزطخُاشلًٍٞٝٗخلكخىلٗظ٤ـشلؿخثلش

٢ل٣ٜاخٍعلٝطٔازذلرؤٟٝاخعلٍىٗاح٧لهظٜاخى.لكخ٫ٔاَأسٓٔظ٣ٞخصلؿ٤َلٓٔزٞهشلػ٠ِلًَلٖٓلحَُؿاَلٝحُ

ٔااظيػ٢لهااَحٍحصلػخؿِااشلٓااٖلٗااؤٜٗخل٣ُااخىسلح٣٩ااَحىحصلحُٔل٤ِااش،لٝٓؼخُـااشلطلٓخ٤ُااشلٝٓؼ٤٘اا٤شلهخٓاا٤ش
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أٛااْللخٝط٤ٌٜٔ٘اخلٓااٖلحُٔ٘اخًٍشلكا٢لكاَلٛاٌٙلح٧ُٓاشلٝطخ٤ُ الٔاَأسحهاظ٫٬صلأٓخٓا٤شلٝٓاٖلأٜٛٔاخلىػاْلحُ

 :َٔأس١لػ٠ِلحُهظٜخىأٓزخدل٣ُخىسلهطٍٞسلح٧ػَلح٫

 بًٝ اقزظبد َشأحىي رَنِ لا ٗعٞبعبد ؽبسدح ػَو ثٞئخ .1

،ل٣ٝايكؼٜخلٔاَأسػٔاَل٣ٔؼاَلر٤جاشل١اخٍىسلُِلٔذلحُيٍحٓخصلحُي٣ٍٝشل٣ويّلٓاٞملرلٍىٕٓخلُحٍلح٧

رخُؼَٔلٌُٖٝلطـيلٗلٜٔخلكا٢للَٔأسٖٓلطَؿذلحُلًؼ٤َح ل،لٝإٔلخ٣ لحهظٜخىُِوَٝؽلٓ٘ٚلكظٜزقلؿ٤َل٤٘ٗطشل

 ١ٔٞكٜخ.أٝللكَٙلحُؼَٔلح٬ُثنلرٔٔظٟٞلطؼ٤ِٜٔخلحٗؼيحّأٝللىحثَسلحُزطخُشل٠ُؼق

حُٔٔاظَٔلُٔايسلٓا٘ظ٤ٖ،لكٔؼايٍللحٗولخٟاٜخحٍطلؼاضلرؼايللَٔأسشلُِٝرِـشلح٧ٍهخّ،لٓئَٗحصلحُزطخُ

،لا٫لإٔلحُزطخُشل2018%لػخّل25.7ا٠ُلل%،لِٝٝٛض33رليٝىلل2017ػخّللَٔأسحُزطخُشلحُوخٙلرخُ

ل%28.9رلااايٝىلل2019ك٤اااغلرِـاااضلٗٔااازشلحُزطخُاااشلرااا٤ٖلح٩ٗاااخعللحح٫ٍطلاااخعلحٟاااطَحى لاُااا٠للػاااخىص

ٝرِـاضللٔاَأسٗٔازشلهاٞسلحُؼٔاَلُِلحٗول٠اضًُيلكويلٝٓوخرَل.%لًٌٍُِٞ(16.4%ل٬ٌُلحُـ٤ٖٔ٘لٝل19)

.%له٬ٍلػخ3.3ٖ٤ٓرٔويحٍللخٓٔـِشلطَحؿؼ لل2017%ل18.3ٓوخرَلل2019%لػخّل15
(1)

 

 سدُالأ فٜ َشأحىي ػؼٞفخ ػَو فشص .2

ٝحُٔؼ٘إٞلرٔٔاقلكاَٙلحُؼٔاَلل2019أظَٜلحُٔٔقلح١ُٞ٘ٔلُيحثَسلح٩كٜخءحصلحُؼخٓاشلُٔا٘شلل

(ل62059رِااؾل)ل2019لااَٙلحُؼٔااَلحُٔٔااظليػشلهاا٬ٍلػااخّلحُٔٔااظليػش،لػِاا٠لإٔلحُؼاايىلح٩ؿٔااخ٢ُلُ

.ل.%٤79.1ااا٤ٖلٝر٘ٔااازشلٍىٗكَٛاااشلػٔاااَل٨ُل49097كَٛاااشلػٔاااَ،لٜٓ٘اااخل
(2)
ٕلكاااَٙلحُؼٔاااَلٝأل

كااَٙلٛ٘خُاايلل3كااٞح٢ُلػِااغلكااَٙلحُؼٔااَلحُٔٔااظليػشلكواا٢،لأ١لأٗااٚلٓااٖلراا٤ٖلًااَللٔااَأسحُٔٔااظليػشلُِ

ٓوخٍٗااشلٓاغلحَُؿااَللٔاَأسيػشل٫ُِلؿ٤ااَ،لٝهايلرِـااضلٗٔازشلحُلاَٙلحُٔٔااظللٔاَأسكَٛاشلػٔاَلٝحكاايسلُِ

(لكَٛشلػَٔلًٌَُِل40158ٝ)لَٔأس(لكَٛشلػَٔل21901ُِ%(لٖٓلٓـٔٞعلحُلَٙلرٞحهغل)35.3)

%لٓاااٖلحُٞظاااخثقل٤74اااش،لإٔلؿظٔخػ%.لًٔاااخلٝرااا٤ٖلحُٔٔاااقلحًَُٔاااِلػِااا٠لحُ٘خك٤اااشلح64.7٫ٝر٘ٔااازشل

.ظِٝؿ٤ٖ%لٖٓلٌٛٙلحُٞظخثقلًخٗضل14.7ُِٔحُٔٔظليػشلًخٗضلُلجشلحُؼِحدلٝحُؼخُرخص،لٝكٞح٢ُل
(3)

ل

 ٍزغذدح ٛ ػذ اىْغبء ٝزخز أشنبلاً قزظبداىؼْف الا .3

للٍىٕحُؼخِٓشلكا٢لح٧لَٔأس١لٟيلحُهظٜخىحُؼ٘قلح٫ رظاخَٛسلًٔا٤طَسلحُاِٝؽللحؿي٣اي لل٣ظواٌلٗا٬ٌ 

ر٘اٌَلٓظٔاخٍعللح٫ٗظ٘خٍريهَلحر٘ظٚلحُؼخِٓش.لٝهيلحهٌلٌٛحلحُؼ٘قلك٢للح٧دكٌْلأٝللػ٠ِلٍحطذلُٝؿظٚ

                                                           

ل2020ح٫ٓظَحط٤ـ٤شلح٤٘١ُٞشلَُِٔأسل (1)

ل2020ح٫ٓظَحط٤ـ٤شلح٤٘١ُٞشلَُِٔأسل (2)

ل2020حُؼخٓشللح٩كٜخءحصطو٣ََلىحثَسل (3)
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راخ٩ًَحٙللح٧ك٤اخٕٝكا٢لرؼاٞللٝح٫كظ٤خٍٝحُويحعللَٔأسٞىلح٤ُٔٛٞشلُِٝحُٞػلًخ٫رظِحُٝرطَملٓوظِلشل

حُظ٘خٍىلك٢لكَٔلٓٔائ٤ُٝشلحُاِٝحؽلكا٢لظاَللأٗٞحعحُؼخِٓشلً٘ٞعلٖٓللَٔأسرخُلٍٝرطٚلرٞػٞىلرخُِٝحؽ

ل٣شلحَُحٛ٘ش.لهظٜخىح٫لح٧ٟٝخع

لٓاخلرٔٞؿاذلحُٔاِطشلح٣ًٌٍُٞاشلحُٔزاٍَسلػ٘ايلخ٢لٗٞػ لحؿظٔخػٖٝٓلأٌٗخٍلحُؼ٘قلحُٔ٘ظَ٘لروزٍٞل

،لح٫ر٘اشلكاٍٞلح٧هاض،لهاخصلحُٜاَحفلح٥ُا٢لُٔالذلىهاَلحُاِٝؽرطخلرخٓاظ٬ّحُزؼٞلإٔل٣وّٞلحُزؼٞل

ػِا٠للأػخ١ٍٙلحُوط٤َلًٌُيلٝح١ٌُلطظخرغلهظٜخىكٔخرخطٜٖ،لٖٝٓلٍٛٞلحُؼ٘قلح٫ا٠ُللطل٣َٞلحَُٝحطذ

٤ٌٜاخلٗلٜٔخلٝطِٔلَٔأسحُلرخْٓاٍؿخٜٖٓلػ٠ِلًلخُشلحُوَٝٝلحُز٤ٌ٘شلَُ٘حءلحُؼوخٍحصلٝح٤ُٔخٍحصللَٔأسحُ

كا٢لٝؿاٚلٛاٌٙلحُظٜاَكخصلطزايألحُو٬كاخصللٔاَأسًخَٓلحُِٔطشلػ٤ِٜخ،لٝاًحلٓاخلٝهلاضلحُلٝاػطخءَُِٙؿَل

ػِا٠للٔاَأس٤شلرخُظٜي٣يلرٔ٘ؼٜٖلٖٓلحُؼَٔلٝٓٔخٍٓشلحُؼ٘اقلٟايٖٛلٝلراخُط٬ملاًحلأٛاَصلحُؿظٔخػح٫

طٔي٣يلحُوَٝٝلٖٓلٍٝحطزٜٖ.ا٠ُللٓٞهلٜخ،لٝك٢لًؼ٤َلٖٓلحُلخ٫صلط٠طَلحُِٝؿخص
(1)

ل

  اىزَ٘ٝيٞخ ٗاىَؤعغبد اىجْ٘ك ٍِ اىَقزشػبد ػذد اصدٝبد .4

ط٘اٌَلٗٔازشللٍىٕكا٢لح٧لٔاَأسإٔلحُل٢2017لحُٜخىٍسلػاخّلٍىِٗز٘يلح١ًَُِٔلح٧ضلىٍحٓشلُر٤٘

حُؼِؼ٤ٖلٖٓلٓؼي٫صلح٫هظاَحٝلٝٛٞٓاخل٣لٔاَلحُى٣اخىلكـاْلحُطِزاخصلحُو٠اخث٤شلُِ٘ٔاخءلحُـخٍٓاخصلؿ٤اَل

ٝر٤٘ااضلل.ٟااخصلٓااٖلٓئٓٔاخصلحُظ٣ٞٔااَلح٧ٛااـَحُٔوظَلحُواخىٍحصلػِاا٠لحُٔاايحىلٝػِاا٠لح٧هاٚلحُ٘ٔااخء

حُايٍٝلحُا١ٌلطِؼزاٚلٓئٓٔاخصلحُظ٣ٞٔاَلاُا٠لل٢ؿظٔاخػىٍحٓشلحُز٘ايلإٔلح٫ٍطلاخعلحُٔز٘ا٢لػِا٠لحُ٘اٞعلح٫

ٛاٌحلٝهايل٣ٌإٞلحٍطلاخعلػايىلحُ٘ٔاخءلل.ٔاَأسح٧ٛـَلحُظ٢لحٗظَ٘صلك٢لحٌُِٔٔشلٓئهَحلُايػْلٝطٌٔا٤ٖلحُ

لٝح٩هَحٝٛٞلإٔلٓئٓٔخصلحُظ٣َٞٔللخلَٜلكؼ٤ِ لك٢لظخَٛلحُلخٍلٌُٖلٓخل٣لا٣ـخر٤شحُٔوظَٟخصلٓٔؤُشل

ؿ٤اَللٝح٧ٓاَكظ٠لٝحٕلًخٗضلر٬لىهَلٝحك٤خٗخل٫لط٘اظ١َلٝؿاٞىلًل٤اَ.للَٓأسحل١٧طوّٞلرٔ٘قلحُوَٝل

ًوَٝلٓاخ٢ُلط٘لواٚلىٕٝللٝاٗٔخٓ٘خ٣ٍغلٛـ٤َسلل٩هخٓشطويّلُِ٘ٔخءل٤ُْللأٛزلضحُٔؼِٖلحٕلحُوَٝٝل

خلُٔطخُزاخصله٠اخث٤شلٝٛاٞلٓاخلكٜاَلٓاغلٗا٣َلشل١َٝٗلٖٝٓلػْلطظؼؼَلرٔيحىٙلُٔيسل٣ٞ١ِشلهيلطؼَٟٜ

ٔ للح٧ٍٝٝحٓؼشلٖٓلحُ٘ٔخءلُٔخلٓزنلط٤ٟٞلٚلٖٓلأٓزخدلرخُظل٤َٜلك٢لحُٔزلغل إٔللخٖٓلٌٛحلحُلَٜ.لػِ

،ل٫ٝل٣ؼايلٔاَأس١لحُ٘و٢ٜلُِهظٜخىحٍطلخعلػيىلحُٔوظَٟخصل٫ل٣ؼط٢لٓئَٗحلػ٠ِلطلٖٔلحُٟٞغلح٫

١لهظٜاخىكا٢لحُ٘٘اخ١لح٫لٔاَأسحلػِا٠لحٗواَح١لحُى٬٤ُلػ٠ِلحٍطلخعلػيىلحُ٘ٔخءلحُؼخ٬ٓص،ل٤ُْٝلٓئٗاَ

ٝط٣ٞٔااَلهخٛااشللاهااَح٣ٝااَطز٢لر٘ااٌَلٍث٤ٔاا٢لربٗ٘ااخءلٓئٓٔااخصللح٧ٍهااخّحٍطلااخعلٛااٌٙللٝاٗٔااخ،لخٓطِو اا

رٜايفلطلٔا٤ٖلٝحهؼٜاخللٔاَأسك٤ٜاخلحٕلطوايّلهَٟٝاخلط٤ِ٣ٞٔاشلُِلح٧ٛاَكوا٢،لٝحُظا٢لًاخٕللَٔأسرظ٤ٌٖٔلحُ

                                                           

ل2020ح٫ٓظَحط٤ـ٤شلح٤٘١ُٞشلَُِٔأسلل-حُظو٣ََلح٫هظٜخى١لل(1)
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لٔاَأسؤؿِاذلحُلاخ٫صل٣ُٝاخىسلاٟاؼخفلىٍٝلحُحُٔؼ٢٘٤ل٤ُْٝلطٌز٤ِٜخلرواَٝٝلٓخ٤ُاشلطوٞىٛاخلُِٔاـٖلر

.ح٣َُل٤ش
(1)

ل

  بًٝ اقزظبد َشأحٍؤعغبد اىزَ٘ٝو اىظغشٙ ٗاىَز٘عطخ رقيض دٗس اى .5

راؤٕلل2020لُؼخّلٝحُٔؼٕ٘ٞلدلكط٤ٔ٘شكلٍىٕر٤ٖلطو٣ََلٗزٌشلٓئٓٔخصلحُظ٣َٞٔلح٧ٛـَلك٢لح٧

%،لٝرِـااضل69ٝر٘ٔاازشللٓااَأسحل294.7أُااقلػ٤ٔااَلٓااٖلر٤ااْٜ٘لل456.5ػاايىلحُؼٔاا٬ءلحُ٘٘اا٤ط٤ٖلرِااؾل

٤ِٕٓٞلى٣٘خٍ.ل267حُٔللظشلح٩هَح٤ٟشل
(2)

ل

  ػَبهىلأ َشأحرذّٜ سٝبدح اى .6

لٔااَأس٣شلُِهظٜااخىرااخَُؿْلٓااٖلططاا٣َٞلح٤ُٔخٓااخصلٝطلؼ٤ااَلح٤ُ٥ااخصلح٤٘١ُٞااشل٣ُِااخىسلحُٔ٘ااخًٍشلح٫

ٝطااٞك٤َلٓااخل٣ٌٜٔ٘ااخلٓااٖلهاا٬ٍلحُظااي٣ٍذلٍٝٝٗااخصلحُؼٔااَللػٔااخٍكاا٢ل٣ٍااخىسلح٧ل٬ُٗوااَح١ٝط٘ااـ٤ؼٜخل

ٓااخُحٍلكاا٢لَٓحكِااٚللٔااَأسا٫لإٔلٓؼاايٍلحُ٘٘ااخ١لح٣َُااخى١لُِل،َٔأس٣شلحُوخٛااشلرااخُىهظٜااخُٝٔاائطَٔحصلح٫

٤اخصلٍىٗ%لكو٢لٖٓلحُ٘ٔاخءلح4.7٧،لك٤غلإٔلخػخ٤ُٔ للٝح٧ى٠ٗحُٔزٌَسلٛٞلح٧هَلٓوخٍٗشلرخُيٍٝلحُؼَر٤شل

.خٜٖلكي٣ؼ لأػٔخُريإٔلأػٔخٍلأٝلٓ٘و١َخصلك٢ل
(3)

ل

 اىؼذاىخ إىٚ اىْغبء ٗط٘ه .7

٤ااشلؿظٔخػُٜااٍٞسلحُ٘ٔط٤ااشلٝػوخكااشلحُٜاأضلًااؤْٛلحُٔؼ٤وااخصلح٫طؼااخ٢ٗلٓااٖلحلٔااَأس٫ٝلطااِحٍلحُ

شل٧ػاايحىلحُٔ٘ااظ٤ٌٖلكاا٢لحُو٠ااخ٣خلحُلوٞه٤ااشل٤ااحُؼيحُااش،لك٤ااغلطزاا٤ٖلىٍحٓااشلطل٤ِِاُاا٠للٔااَأسُٞٛااٍٞلحُ

ٓااٖلراا٤ٖلًااَلأٍرؼااشلٓ٘ااظ٤ٌٖلكاا٢لحُو٠ااخ٣خلل٤ااشلإٍٔىٗأٓااخّلحُٔلااخًْلح٧ل2019ٝحُـِحث٤ااشلهاا٬ٍلػااخّل

لٓاَأسٝح٤ٖلًاَلهٔٔاشلٓ٘اظ٤ٌٖلكا٢لحُو٠اخ٣خلحُـِحث٤اشلٛ٘اخىلٝٓاٖلرال،ٝحكيسلكو٢لَٓأسححُلوٞه٤شلٛ٘خىل

َ للخٝحكيسلٓٔاخل٣ؼٌاْلٟاؼل للَٓأسٝحٝحكيسلكو٢،ل أٗظٔاشلحُؼيحُاشلحُٜٔ٘الشلاُا٠للكا٢لٝٛاٍٞلحُ٘ٔاخءلحًز٤ا

.َٔأسُِ
(4)

 

ٝؿ٤اخدلحُٜ٘اٞٙلحُوخ٤ٗٞٗاشللٔاَأسٝطزاَُلأٛاْلٛاٌٙلحُٔؼ٤واخصلكا٢لحُظ٘ا٣َؼخصلحُظ٣ِ٤٤ٔاشلٟايلحُ

لٍىٕكا٢لح٧لٔاَأسًٔاخلٝطؼاخ٢ٗلحُل.ٔاَأسخ٤ٗٞٗشلٝحُـِحث٤شلحُظ٢لطٞحؿاٚلحُحُٞحٟلشلحُظ٢لطؼُِلحُلٔخ٣شلحُو

                                                           

ل2020ح٫ٓظَحط٤ـ٤شلح٤٘١ُٞشلَُِٔأسلل-حُظو٣ََلح٫هظٜخى١لل(1)

ل٨2016ػٔخٍلك٢لح٧ٍىٕلُؼخّلحُٔئٓٔشلح٧ٍى٤ٗشلُظط٣َٞلحُٔ٘خ٣ٍغلح٫هظٜخى٣ش،ل٣ٍخىسلحُ٘ٔخءلُل(2)

ل2025-2020ح٫ٓظَحط٤ـ٤شلح٤٘١ُٞشلَُِٔأسل (3)

حُِـ٘شلح٤٘١ُٞشلح٧ٍى٤ٗشلُ٘ئٕٝلحَُٔأس،لحَُٔحؿؼشلح٤٘١ُٞشلحُ٘خِٓشلُِظويّلحُٔلَُلٗلٞلط٘ل٤اٌلاػا٬ٕلٜٝٓ٘اخؽلػٔاَل (4)

خ،لل25ر٤ـ٤ٖ٘لرؼيل  ٓ ل.2019ػخ
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حُؼيحُش،لٓٞحءلأًخٗاضلَٓحكاَلاؿَحث٤اشلَٓحكاَلط٘ل٣ٌ٤اشلكا٢لا٠ُللٖٓلٓؼ٤وخصلك٢لًخكشلَٓحكَلحٍُٞٛٞ

ًٔخلإٔلحُظٔؼ٤َلحُ٘ٔخث٢لح٠ُؼ٤قلكا٢لٓوظِاقلأٗظٔاشلل.كخٍلٗـلضلك٢لحُلٍٜٞلػ٠ِلأكٌخّلُٜخُلٜخ

١لٖٓلٟاخرطشلػي٤ُاشلٝه٠اخس،لٝٗواٚلحُظاي٣ٍذلهظٜخىح٫لَأسح٫ٓحؿغلػَٔلطَلأٓزخدحُؼيحُشلٖٓلأْٛل

ربٗلخًلحُوخٕٗٞلكٍٞلحُؼيحُاشلٓاٖلٓ٘ظاٍٞللٝحُظٞػ٤شلُـ٤ٔغلحُؼخ٤ِٖٓلك٢لح٧ؿِٜسلٝحُٔئٓٔخصلحُٔوظٜش

ل.خحُؼيحُشلكو لا٠ُللك٢لحٍُٞٛٞلَٔأسػ٠ِلهيٍسلحُلخ٢،لطئػَلِٓز لؿظٔخػحُ٘ٞعلح٫

 اىَٞشاس ٍِ َشأحاى اىؾشٍبُ .8

ٝحُؼ٘ااقللٔااَأسٓااٖلحُلٜااٚلح٧ٍػ٤ااشلأكاايلأرااَُلأٝؿااٚلحُظ٤٤ٔااِلٟاايلحُلٔااَأسٓااخٕلح٣ُؼظزااَلكَ

ل٢،لػ٠ِلحَُؿْلٖٓلٟٝغلهخٕٗٞلرو٤ٞىلػ٠ِلٓؼخ٬ٓصلحُظوخٍؽ.ٍى١ٗلٟيٛخلك٢لحُٔـظٔغلح٧هظٜخىح٫

ػ٤ِٔاخصلحُظ٘اخٍُلٓاٖلهزاَلح٥راخءلُٜاخُقلأر٘اخثْٜللبؿَحءٖٓلح٤َُٔحعلٓٞحءلطاْلرالَٔأسكلَٓخٕلحُ

رٔٔخٍٓاشلح٠ُاـ١ٞخصلحُؼخث٤ِاشلٝحُظٜي٣ايلأٝللٝ/لٔاَأسظوخٍؽلرخُظٞىىلٝطوـ٤اَلحُحُلبؿَحءرأٝللحًٌٍُٞلٝ

هٞكٜاخلٓاٖلحُٔطخُزاشلأٝللرلوٞهٜاخلٔاَأسٝح٩ًَحٙلُِظ٘خٍُلػٖلكوٞهٜخلح٩ٍػ٢.لٝهيل٣ٌٕٞلرٔزذلؿٜاَلحُ

ل٢،لٝطَٓانلٜٓاطِقؿظٔاخػرٜخ،لٓٔخل٣ٞٓغلىحثاَسلٗواٚل٤ٌِٓاشلحُٔ٘اخٍُلٝح٧ٍحٟا٢لرٔازذلحُ٘اٞعلح٫

ل،ٝحُٜٔٔ٘اشلؿ٤اَلحُواخىٍسلػِا٠لاػخُاشلٗلٔاٜخلٝأٓاَطٜخلحُلو٤اَسلٔاَأس١ل٣َكاغلٗٔازشلحُكطؤ٤ٗغلحُلوَكلحُاٌ

لحٓااظـ٬ُٜخ٣ٝلواايٛخلحُواايٍسلػِاا٠لٓٞحؿٜااشلأػزااخءلحُل٤ااخسلحُٔخى٣ااشلٝهاايل٣ٞهؼٜااخلكاا٢لٓ٘ااخًَلهخ٤ٗٞٗااشل٣ٝااظْل

رٔوظِقلحُطَملٝحُٞٓخثَ.
(1)

ل

 ثبىزظشف ثبىَنزغجبد اىَبىٞخ  َشأحؽ  اى .9

٢ل٣ؼخُؾله٤٠شلح٧ٓٞحٍلحُٔ٘اظًَشلٍى٧ٗكٞحٍلحُ٘و٤ٜشلح٧ػيّلٝؿٞىلٗٚلهخ٢ٗٞٗلك٢لهخٕٗٞلح

حُطا٬ملٓٔاخل٣لاَّلحُِٝؿاخصلٓاٖلأٓاٞحُٜٖلأٝللح٫ٗلٜاخٍر٤ٖلحُِٝؿ٤ٖل٤ًٝل٤شلحُظَٜفلرٜخلك٢لكاخٍل

حُظاا٢لأٗلوٞٛااخلهاا٬ٍلحُل٤ااخسلحُِٝؿ٤ااش.لٝر٤٘ااضلىٍحٓااشلٛاايٍصلػااٖلىحثااَسلح٩كٜااخءحصلحُؼخٓااشلُؼااخّل

صل٣واإٍَلُٞكاايٖٛل٤ًل٤ااشلحُظٜااَفلرٌٔظٔاازخطٜٖل%لكواا٢لٓااٖلحُٔاا٤يحصلحُٔظِٝؿااخ14.6رااؤٕلل،2018

ل%لٓااٜٖ٘ل٣وااٍَلح٧ُٝحؽلُٝٞكاايْٛل٤ًل٤ااشلحُظٜااَفلرااؤٓٞحٍلحُِٝؿااخص،لٝأٓااخ7حُٔخ٤ُااش،لكاا٢لكاا٤ٖل

 %لٜٖٓ٘ل٣ظْلحُظَٜفلرؤٓٞحُٜٖلرٌَ٘لٓ٘ظَىلٓغلح٧ُٝحؽ.78.4

                                                           

ل2015ح٫ؿظٔخػ٢،للٝحُ٘ٞعلح٫ؿظٔخػ٢لح٩ىٓخؽ،لهط٢لح٧ُل٤شٓئٓٔشلطلي١ل (1)
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لَٔأسُٞكيٛخلرؤٓٞحُٜخلٝحُظ٢لطٔؼَلٌٓظٔزخصلٓخ٤ُشلهخٛشلرخُلَٔأسٝطٌٖٔلأ٤ٔٛشلك٣َشلطَٜفلحُ

لأكخهاخ ل٣شلٝطلاظقلهظٜاخىرخُظ٤ٔ٘اشلح٫لا٣ـخراخ لح٤ُٔاَحعلطٔاْٜلأٝللػ٠ِلٝؿٚلحُوٜٞٙلحُ٘خطـشلػٖلحُؼٔاَٝ

١.لهظٜخىطؼٞىلػ٤ِٜخلرخُلخثيسلٝحَُرقلٝطلٖٔلٖٓلٟٝؼٜخلح٫لَٔأسؿي٣يسلهخٛشلرخُ
(1)

ل

 الأعش ٍذف٘ػخ غٞش ػَبهالأ .10

خُْلٛااٞلطلِٜٔااخلٝٓااخثَلىٍٝلحُؼالٍى٣ٕخلكا٢لح٧حهظٜااخىلٔااَأسٓاٖلأًزااَلحُٔؼٞهاخصلٓااٖلٓ٘اخًٍشلحُ

ٝر٘اٌَلٓـلاقللٔاَأس٣واغلػِا٠لحُلؿ٤اَلٓيكٞػاشلح٧ؿاَ.لٝرؼٌاْلحَُؿاَلػٔاخٍُِؼذءلح٧ًزَلٓاٖلح٧

ٓاٖل١اَفللٔاَأسٟٝاؼقلحُ٘ظاخّلحُايحػْلُِلٔاَأسحُـ٘ي٣ٍشلحٍُٔٞٝػاشلٝحٌَُٔٓاشلٟايلحُلح٧ٗٔخ١رٔزذل

لح١٧لاخٍلٍػخ٣اشلأػٔاخٍح٤ُُِ٘ٔاشلٝلػٔاخ٣ٍشلحُٔوظِلشلُايػْلىٍٝٛاخلكا٢لح٧هظٜخىحُلٌٞٓشلٝحُـٜخصلح٫

ٝٛٞلٓخل٣٘ؼٌْلِٓزخلرخُ٘وٚلك٢لح٩ٗلخملحُؼخّلػِا٠لحُوايٓخصلل٧َٝٓطٜخُٜخللٝأٓ٘شُظٞك٤َلر٤جشلٓٔخٗيسل

لح٢٘١ُٞ.لهظٜخى٤شلٝحُز٠٘لحُظلظ٤شل٬ُؿظٔخػح٫
(2)

ل

ً  َشأحاٟىٞبد اىَؤعغٞخ ىزَنِٞ اى: ضبّٜاىفشع اى  رغبسٝب

لأػٔاخٍها٬ٍللحٓؼشلٝٓوظِلاشلٓاٖٝىػْلًَِٓٛخلحُوخ٢ٗٞٗلًظخؿَلٝلخطـخ٣ٍ للَٔأسط٤ٌٖٔلحُٝٓخثَل

كِٓاشلٓاٖلحُلاِّلحُٞحٓاؼشللأ١كو٤وشلٓاٖللَٔأسطلظخؿٚلحُلٓخلطوظ٤٠ٚلحُظَٝفلحُٔل٤طشلٝحُؼوزخصلٝٓخ

رظ٤ٌَُلحُؼوزاخصلحُظا٢لطٞحؿٜٜاخللػٔخٍك٢لٓٞملحُٔخٍلٝح٧لَٔأسٖٓلحُلٍِٞلحُظ٢لطئى١ل٣ُِخىسلٓ٘خًٍشلحُ

ٗلٔاٜخلٝٛاخُقللٔاَأسٝؿٞىٛخلُٜاخُقلحُلٟٝٔخٕلكٔخ٣ظٜخلرز٤جشلطـخ٣ٍشلٓ٘خٓزشلطلظَّلكوٞهٜخلٝطٌَّ

حُظـااخٍسلػخٓااش ،لٓااغلَٓحػااخسلإٔل٣ٌاإٞلًُاايلكاا٢لا١ااخٍلٓااٖل١ااَفلُِزاايحثَلٝطااٞك٤َلهاايٍلٓااٖلح٫هظ٤ااخٍل

لٔااَأسحُؼٔااَلػِاا٠لطٌٔاا٤ٖلحُأٝللٝحُل٣َااشلكظاا٠ل٣ظٔاا٠٘لُِيُٝااشلٝحُٔؼ٘اا٤ٖلرخ٤ُااخصلحُظٌٔاا٤ٖلٓااٖلحُظ٤ٜٔااي

ل٢ِ٣:للٓخلح٤ُ٥خصٖٝٓلٌٛٙلل٤ُْٝلكو٢ل٣ُخىسلحُٔ٘خًٍشلك٢لٓٞملحُؼَٔلحُظـخ١ٍلخ٣ لحهظٜخى

 ط٘ـغلحُظـ٤٤اَلحُٔئٓٔا٢لىحهاَلحُٔئٓٔاخصلحُظـخ٣ٍاشلٝحُ٘اًَخصلُٜاخُقلآىٞبد  :آىٞبد ٍؤعغٞخ

لَٔأسحُؼخٓشل٫ٓظوطخدلحُلٝح٩ىحٍحصحُظ٘ظ٤ٔ٤شللح١٧َحصلِٓٔٞٓشلىحهَلاؿَحءًُٝيلرخطوخًللَٔأسحُ

ُؼوخكااشلحُظ٘ظ٤ٔ٤ااشلحُٔااخثيسلٓ٘خٛااذلحُو٤ااخىسلٝٛاا٘غلحُوااَحٍلٝطـ٤٤ااَلحاُاا٠للأًؼااَلٝحٓااظزوخثٜخلٝطَه٤ظٜااخ

ٓاٖلها٬ٍللٔاَأسُ٪ىحٍحصلحُ٘ٔط٤شلحُظا٢لطٌاَّلىٍٝلحَُؿاَلأًؼاَلٝطِاذلٓٔاخكظٚلػِا٠لكٔاخدلحُ

 .لَٔأسٟٝغلهط٢لػَٔلٝحهؼ٤شلٓليىسلطَحػ٢لحُيٍٝلحُـ٘ي١ٍلٝكوٞملحُ

                                                           

حُِـ٘شلح٤٘١ُٞشلح٧ٍى٤ٗشلُ٘ئٕٝلحَُٔأس،لحَُٔحؿؼشلح٤٘١ُٞشلحُ٘خِٓشلُِظويّلحُٔلَُلٗلٞلط٘ل٤اٌلاػا٬ٕلٜٝٓ٘اخؽلػٔاَل (1)

خ،لل25ر٤ـ٤ٖ٘لرؼيل  ٓ ل.2019ػخ

ل2020طو٣ََلحُٔ٘ظيٟلح٫هظٜخى١لحُؼخ٢ُٔلػٖلٓئٍٗخصلحُلـٞسلحُـ٘ي٣ٍشلُؼخّل (2)
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 ُظلؼ٤َلىٍٝلٓئٓٔخصلحُيُٝشلٝحُُٞحٍحصلحُٔؼ٤٘شلٝحُِـخٕلحُزَُٔخ٤ٗشلحُٔٔئُٝشلػٖلحُلوخثذل ٤ُخصآ

 .٣شهظٜخىٝحُ٘ئٕٝلح٫لَٔأس٣ٍشلٝٗئٕٝلحُحُـ٘ي

  :ل١َٝهٜاخلٔاَأسآٌخ٤ٗاشلطلي٣ايلأٛايحفلطٌٔا٤ٖلحُلٝحُزلغلٝىٍحٓشلُِ٘ظَآ٤ُخصللٟٝغآىٞبد ثؾضٞخ

حُظٌخكئلٝطٌٔاٖللطلو٤نُِح٤ٓشلطؼـَلربكَحُلطويّلٗلٞلاٝطيحر٤َلىحػٔشلرٜلشللٝكٜٚلٓ٘خًٍظٜخ

 .ٖٓلكوٞهٜخلَٔأسحُ

 للٔاَأسُِايكخعلػاٖلٓ٘اخًٍشلحُلخَٝكاشلٓٔازو ل٤ُخصل٫طوخًلطيحر٤َلٓلايىسلِِٝٓٓاشلٝٓؼآ لحُٔٔؼِاشلطٔؼا٬٤ 

ٜ ل  رٍٜٞسل٫لط٠ٖٔلحُٔٔخٝحسلٓغلحَُؿَلٝىٍٝٛخلك٢لٛ٘غلحُوَحٍحص.لأٝللخٗخه

 حُظـخ٣ٍااشلل٩ػٔااخٍرخُ٘ٔاازشللٔااَأس٤ُااخصلُظااٞك٤َلحُٔؼِٞٓااخصلرٔااُٜٞشل٣ٝٔااَلٝريٍؿااشلًخك٤ااشلأٓااخّلحُآ

ٝطاااٞك٤َلحُلااايلحٌُاااخك٢لٓاااٖلل٣شهظٜاااخىح٫ل٨ُٛاااٍٞحُٔظخكاااشلٝط٤ٌٜٔ٘اااخلٓاااٖلحُٞٛاااٍٞللٝح٧ٓاااٞحم

 ٜخلحُظـخ٣ٍش.لأػٔخُحُٔؼِٞٓخصلحُوخ٤ٗٞٗشلُلٔخ٣شل

 ٍْٓأٝللُظلي٣يلٗظْلحُظو٤٤ْلٝٗظْلطو٤٤ْلح٧ىحءلٝطلي٣ؼٜخلُِظلونلٖٓلػيّلٝؿٞىلط٤٤ِٔلٓزخَٗآ٤ُخصلل

ٝحُيٍحٓااخصلٝحُظوااخ٣ٍَللٝح٧ٗظٔااشٝه٤ااخّلٓاايٟلَٓحػخطٜااخلكاا٢لحُوااٞح٤ٖٗللٔااَأسؿ٤ااَلٓزخٗااَلٟاايلحُ

 .ىحٍسك٢لٓـخٍلح٩لًٝلخثظٜخلَٔأسُويٍحصلحُلو٤٤ْلى١ٍٝطلاؿَحءحُي٣ٍٝش.لٝ

 ْ٩ٗ٘ااخءلهٞحػاايلر٤خٗااخصلُِ٘ٔااخءلحُٔاائ٬ٛصلٓااٖلك٤ااغلحُظؼِاا٤ْ،لحُوزااَحص،لحٌُلااخءحصلآ٤ُااخصللٍٓاا

ٝٓ٘ااخًٍظٜخلُظٞٓاا٤غلٗطااخملح٫ٓااظلخىسلٜٓ٘ااخ.لٝطل٤ِااَلحُٔؼِٞٓااخصلح٤ٌُٔااشلٝحُ٘ٞػ٤ااشللٝح٩ٗـااخُحص

ٝحُيٍحٓاخصلحُظا٢لطايٍّلٟٝاغلكجاخصللرلاخعح٧ٝلط٘اـ٤غللٔاَأسحُ٘خِٓشلحُٔٞػوشلرٌاَلٓاخل٣واٚلحُ

ل.ٓليىسلٖٓلحُ٘ٔخءلحُٜٔٔ٘خصلٝطلي٣يلكوٞهٜٖ

 :حُظي٣ٍذلٝحُظؤ٤َٛلػٖل٣َ١نلطٞك٤َلرَحٓؾلحُظاي٣ٍذلحُٔظوٜٜاشلرخُظـاخٍسلآىٞبد  آىٞبد رذسٝجٞخ

حُٔخ٤ُااشلٝىػااْلحُوزااَحصللرخ٧ٓااٞحملٝحٗوَح١ٜااخُزاايءلٓ٘ااَٝػٜخلحُظـااخ١ٍللٔااَأسًٝااَلٓااخل٣ِااِّلحُ

 ل.ٍٛٞسلرؤك٠َػِٜٔخلحُٔطِٞرشلُٔٔخٍٓشل

 أٝللرٔ٘اَٝعلطـاخ١ٍلٛاـ٤َلٔاَأسكاخٍله٤اخّلحُلكا٢لٔاَأسُِلحٌُاخك٢ُظٞك٤َلحُظ٣ٞٔاَلل:آىٞبد رَ٘ٝيٞخ

ٝؿؼَلًلظٜخل٢ٛلحٌُلشلحَُحرلشلٓاٖلها٬ٍللخٖٓله٬ٍلؿٜخصلط٤ِ٣ٞٔشلُظ٤ٌٜٔ٘خلٝىػٜٔخلكو للٓظ٢ٓٞ

َٓ٘ٝػٜخلُٜ٘خ٣اشللزشلأْٓلحُظ٣َٞٔلٝح٠ُٔخٗخصلحٌُل٤ِشلرلٔخ٣ظٜخلٖٓلريءهٟٝغلأْٓلهخ٤ٗٞٗشلَُٔح

 ٜخ.لػٔخُح٧ٓٞحملُِظ٣َٝؾل٧ا٠ُللٓيحىٛخلٝط٤َٔلُٜٝٛٞخ
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 ٓٞملحُؼَٔلًُٝيلٖٓله٬ٍلحُظٞٓغلك٢لأٗٔخ١لحُؼٔاَلؿ٤اَلحُظو٤ِي٣اشلكا٢لظاَلآ٤ُخصلل:ػَيٞخلآىٞبد

هخٛشلٓغلظَٝفلؿخثلاشلًٍٞٝٝٗاخلحُلخ٤ُاشللَٔأس٤شلحُٔل٤طشلرخُؿظٔخػ٣شلٝح٫هظٜخىحُظَٝفلح٫

سلحُ٘ظَلك٢ل٤ٌِ٤ٛشلٓٞملحُؼَٔلحُٔٞكَسلكخ٤ُخلٖٓلك٤غل١ز٤ؼظٜخلٌٝٓخٕل،لٓٔخل٣ٔظِِّلاػخىٝأػخٍٛخ

لٔااَأسي٣ؼااشلطظٔخٗا٠لٓااغلحُظـ٤اَحصلحُؼخ٤ُٔااشلٓٔاخل٣ؼطاا٢لحُكك٤ٜااخ.لراؤٕل٣ااظْلحٓاظزيحُٜخلرؤٗٔااخ١للٔاَأسحُ

١لٓٔخل٣٘اـغلػِا٠ل٣ُاخىسلٓٔاخٛٔظٜخلهظٜخىىٍؿشلأػ٠ِلٖٓلحَُٔٝٗشلط٘خٓذلظَٝفلٛخلٝىٝٛخلح٫

ل:ـك٢لٓٞملحُؼَٔلٝحُظـخٍسلً

 ٣ُخىسلٗظخّلحُؼَٔلحُـِث٢ل -

 ل.حُظٞٓغلر٘ظخّلحُؼَٔلحَُٕٔ -

 ل.شلٟٝٝغلأْٓلط٘خٓزٜخٌُظ٤َٗٝحُظٞٓغلر٘ظخّلحُظـخٍسلح٩ -

 ل.حُٔٔظليػشلػٔخ٤ٍُخصلحُيكغلك٢لح٧آحُظٞٓغلرخ٤ُخصلحُظ٣َٝؾلٝ -

 .َٔأس٤شلحُٔٔخػيسلُِؿظٔخػحُظٞٓغلك٢لطٞك٤َلحُويٓخصلح٫ -

 ٝأ٤ٔٛاشلىٍٝللخ٣ لحهظٜاخىلٔاَأسه٠ا٤شلطٌٔا٤ٖلحُلّلكا٢ُظلؼ٤اَلحُايٍٝلح٣٩ـاخر٢لُ٪ػا٬لىٞبد إػلاٍٞاخآ

ًُٝايلإٔلٗظاَسلح٩ػا٬ّلُايٍٝلل،ك٢لٓٞملحُؼَٔلَٔأسٝٓخل٣َطز٢لرٌُيلٖٓل٣ُخىسلٓ٘خًٍشلحُلَٔأسحُ

ٝطؼ٣ِاِللح٧هاَٟط٤ٌٜٔ٘اخلآ٤ُاخصللٝطٔا٤َٜلٔاَأسُٚلىٍٝلًز٤َلكا٢لط٘اـ٤غلحُٔـظٔاغلُؼٔاَلحُلَٔأسحُ

ٝرخُظخ٢ُل٣ظؼا٤ٖلػِا٠لأؿٜاِسلح٩ػا٬ّلإٔل .ىلٓ٘ظؾ٣شلٝهيٍحطٜخلًلَهظٜخىرو٤ٔظٜخلح٫لَٔأساكٔخّلحُ

٣شلًٝااٌُيلكاا٢لطـ٤٤ااَلرؼااٞلهظٜااخىح٫لٔااَأسطوااّٞلراايٍٝٛخلحُلخػااَلكاا٢لط٘ااـ٤غلٝطلل٤ااِلٓ٘ااخًٍشلحُ

حُٔؼظويحصلحُٔظٞحٍػشلًُٝايلػاٖل٣َ١انلٝٓاخثِٜخلحُٔوظِلاشلًٝاٌُيلإٔلطًَاِلػِا٠لاظٜاخٍلحُ٘ٔاخًؽل

لٜا٤ٚلراَحٓؾلطؼو٤ل٤اشلٝطٞػ٣ٞاشلطٜايفًويٝسل٨ُؿ٤اخٍلٝحُٔـظٔاغ،لٝإٔلطواّٞلرظولَٔأسحُ٘خؿلشلُِ

ُِٔـظٔاغلًٌاَلٝحٜٗاخللٝأػاَٙٝكـْلٓ٘خًٍظٜخللَٔأسحُظٞػ٤شلرخُٔلّٜٞلحُٜل٤قلُو٤٠شلط٤ٌٖٔلحُا٠ُل

 ُـخءلىٍٝٙ.لاأٝلل٫ٝلطؼ٢٘لرؤ١لكخٍلٖٓلح٧كٞحٍلحُظ٘خكْلٓغلحَُؿَلك٢لحُٜ٘ٞٝلرخُٔـظٔغ

 ّلٝطؼااُِٙلٝطٌااَلأسٔاأَُِئٓٔااخصلحُظـخ٣ٍااشلٝحُ٘ااًَخصلحُظاا٢لطَحػاا٢لىٍٝلحُلىٞاابد رؾفٞضٝااخآ

لٔاَأسحُلٝاىٓاخؽلشٝحُظ٘ل٣ٌ٤احُو٤خى٣اشللح٧ىٝحٍلٝاػطاخءحُظـخ٣ٍاشللػٔاخٍحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لك٢لح٧

للحُظ٬٤ٜٔصلحُظ٤ِ٣ٞٔشأٝللح٣َ٠ُز٤شلٝحُظ٬٤ٜٔصلحُل٤ٌٓٞشلًخ٩ػلخءحصر٬ٔٓشلٝرٌَ٘لٓظـٌٍلك٤ٜخل

 ٝؿ٤َٙلرٔخل٣ظ٘خٓذلٓغلػَٔلحًَُ٘شلٗلٔٚ.
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 ٛيلأٗٔخ١لحُظ٤٤ِٔلٝطلي٣يلحُلـٞحصلحُوخثٔشلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لحُوخٛشلك٢لَُآ٤ُخصللَُْٓلسقبثٞخلآىٞبد

 ل.كَٙلحُؼَٔلحُظـخ١ٍلٝر٤جشلحُؼَٔلٝكوٞهٜٖ

 نلحُٔئ٢ٔٓلر٤ٖلحُٔئٓٔاخصلحُظـخ٣ٍاشلٝحُ٘اًَخصلٝٓئٓٔاخصل٤ُِظ٘ٔآ٤ُخصللا٣ـخى:لرْغٞقٞخلآىٞبد

حُظـخ٣ٍاشلٝطلٔا٤ٖللٝط٤ٌٖٔلٌٓخٗظٜخلَٔأسحُيُٝشلحُٔوظِلشلرٌَلٓخل٣ظؼِنلرخُ٘ئٕٝلحُـ٘ي٣ٍشلٝىػْلحُ

 ظَٝفلػِٜٔخ.ل

 حُظـخ٣ٍشلٝحُٔٔخٝحسلر٤ٖللَٔأس:لاَٗحىلحًٌٍُٞلك٢لحُٔزخىٍحصلحُٔوٜٜشلُظ٤ٌٖٔلحٍُغزَؼٞخلآىٞبد

 للك٢لػخُْلحُظـخٍس.لَٔأسٍٝكغلٗٔزشلٓ٘خًٍشلحُلَٔأسحُـ٤ٖٔ٘لُظ٤ٓٞغلٗطخملطوزَلحُ

 طـخراٚللٔاَأسٓخُحُاضلحُلك٤غل،حُظـخ١ٍلَٔأس٤شلُؼَٔلحُؿظٔخػ٤ُخصلطـ٤٤َلحُظَٝفلٝحُٔؼظويحصلح٫آ

٤شلحُوي٣ٔشلٝحُوخثْلػ٠ِلحُظؤا٤ْلحُظو٤ِاي١لُا٨ىٝحٍلؿظٔخػٖٓلحُلٌَلحُٔخثيلػ٠ِلحٍُٔٞٝػخصلح٫لخٗٞػ ل

ٜٓ٘ٔخلطـخ٣ٍخلٖٓلك٤غلحطٔخعلحُلواٞملٝٓـاخٍلحُل٣َاشلكا٢لحُؼٔاَللأ١ٝحَُؿَلٌٝٓخٗشللَٔأسر٤ٖلحُ

٢ل٤ُٔضلػ٠ِلٗلْلىٍؿشلأ٤ٔٛشلٛلَٔأسو٤٠شلحُظـخ٣ٍشلرخُ٘ٔزشلُِحُحُظـخ١ٍ،لح٧َٓلح١ٌُل٣ؼ٢٘لإٔل

هزاٍٞلاُا٠لل٘ا٣َ٤اٗٚلػ٠ِلحَُؿْلٖٓلإلحُؼاَفلحُايحٍؽلا٠ُللحُؼَٔلَُِؿَ،لٝٛ٘خل٫ريلٖٓلح٩ٗخٍس

لح٧ٓا٣َشٖٓلح٧ػزخءلٝحُٔٔاج٤ُٞخصللحُؼ٢ًِٔؼ٤َلٖٓلح٧ك٤خٕلا٫لإلحُٞحهغللك٢لَٔأسحُِٝؽلُؼَٔلحُ

طٜااخلٓلٌٞٓااشل٣ٝلااَٝلػ٤ِٜااخلٝحُظاا٢لطٌزِٜااخلٝطـؼااَله٤خٍحلٔااَأس٤ااشلحُظاا٢لطظلِٜٔااخلحُؿظٔخػٝح٫

ٝطٌا٣َْلىٍٝلحَُؿاَلًاَدل٨ُٓاَسلٓاٖلٗخك٤اش،لٝطوِاَللح٧ٓاَسُٜخُقللح٧ك٤خٕحُظ٠ل٤شلرؤؿِذل

ٖٓلكَٜٛخلُِلٍٜٞلػ٠ِلحُؼٔاَلهخٛاش لكا٢لحُوطاخعلحُواخٙلرلٔاذلٓاخلأػزظاٚلحُٞحهاغلٝطل٠ا٤ِٚل

ٓاٖلٗخك٤اشلحُؼخِٓاشللٔاَأسحُٔٔاظلوشلُِلٝح٩ؿاخُحصلح٧ٓٞٓشحُؼخُدلُِظول٤قلٖٓلأػخٍلكوٞمللَٔأسُِ

حُِٔز٤شلُ٘لٔاٜخلكاٍٞلهايٍطٜخلًٝلخءطٜاخلٝرخُظاخ٢ُلهايٍطٜخللَٔأسأهَٟلٝٓخل٣ٜلذلًُيلٖٓلٗظَسلحُ

أٝللىٍٝٛاخلٝطلٜا٤ِٜخلحُؼِٔا٢لٝهزَحطٜاخلحٌُٔظٔازشلكظ٠له٘خػظٜخلرؤ٤ٔٛشأٝللػ٠ِلحُٔ٘خًٍشلحُلخػِش

ٖٓلٗظخّلل٣ٔظٞؿذلحُٞهٞفلُلِٚلرخُظؼخٕٝلح٤شلطٔؼَلؿِء لؿظٔخػ.لٓٔخل٣ؼ٢٘لإٔلح٠ُـ١ٞلح٫اريحػٜخ

لحُٔوظَكشلٌُُي:للح٤ُ٥خصحُظـخ١ٍ.لٖٝٓللَٔأسط٤َٔلػَٔلحُأٝللٓئ٢ٔٓلُظَٜٔ

ًَٓاِللاٗ٘خءلَٓحًِلطٔظيلُظَ٘ٔلًخكشلٓ٘خ١نلحٌُِٔٔشل٫ٝلطلَٜلكوا٢لكا٢لحُؼخٛأشلػٔاخٕلطٔؼاَ -

لٔاَأس٣شلٝىٍٝلحُهظٜخىح٫لػٔخ٣ًٍَِلػ٠ِلحُظـخٍسلٝح٧لػٔخٍَُٝحثيحصلح٧لَٔأسُِظٔٞملحُ٘خَٓلُِ

رخُٜٔااخٍحصلٝحُٔؼَكااشلٝحُؼوااشللٔااَأسٝطوااي٣ْلٓوخٍرااشلٗااخِٓشلُظـ٤ٜااِلحُلػٔااخ٣ٍااخىسلح٧ػزااَلٍلك٤ٜٔااخ

 ل.حُظـخ٣ٍشلػٔخٍح٣ٍَٝ٠ُشلُِ٘ـخفلػ٘يلٓٔخٍٓشلح٧
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كا٢لحُٔ٘اخ١نلحُ٘خث٤اشلرلٔاذلحُوايٓخصللٔاَأسح٣َُل٤اشلٝحُلَٔأساٗ٘خءلٓ٘خ٣ٍغلطٌلَلأٗ٘طشلُظ٤ٌٖٔلحُ -

٣شلهظٜاخىح٫لح٧ٓاٞحماُا٠للُِ٘لاخًيطٜخلحُٔظٞكَسلُٜاخلٌٝٓخكلاشلػايّلحُٔٔاخٝحسلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلٝٓٔاخػ

 ٝطؼ٣ِِلهيٍحصلحُ٘ٔخءلٛخكزخصلحُٔ٘خ٣ٍغلٝطؤ٤ِٜٖٛلرخُظي٣ٍذلٝحُظٞػ٤ش.

شلُِ٘ٔاخءلُظٌٔاٜٖ٘لٓاٖلٓٔخٍٓاشلاٌُظ٤َٗٝاهايٓخصلٍه٤ٔاشلٝلّٞلرظواي٣ْطولَٔأسػٜزشلٍه٤ٔشلُِاٗ٘خءل -

 .كظ٠لك٢لحُٔ٘خ١نلحُ٘خث٤شلٖٓلىٕٝلإٔلطـخىٍلُِٜٓ٘خلٜٖأػٔخُ

كاا٢لحُؼٔااَلرؤٗٞحػااٚلٝىػااْلػِٜٔااخللٔااَأسطلؼ٤ااَلٓ٘ااخًٍشلحُاُاا٠لل٤ااشلطٜاايفحؿظٔخػاٗ٘ااخءلٓئٓٔااخصل -

ٝط٤ًَااِللٔااَأسػٔااَلحُل٤ااشلرخُظااي٣ٍؾلٝحُظاا٣َٝؾلُٔ٘ااخكغلطـااخٍسؿظٔخػحُظـااخ١ٍلرظٌٔاا٤َلحُلااٞحؿِلح٫

لٔااَأسحُ٘ااٞحسلٝطلٔااٖلٓااٖلٓٔااظٞحْٛلحُٔؼ٤٘اا٢لُظاايػْلػٔااَلحُلح٧ٓااَسأٛاايحكٜخلُظؼااٞىلٓزخٗااَسلػِاا٠ل

 رٍٜٞسلأَٓع.ل

ٝطااٞكَلًااَلٓظطِزخطٜااخلٝطٔااْٜللٔااَأس؛لطَحػاا٢لحكظ٤خؿااخصلحُٔااَأسا٣ـااخىلأٓااٞحملػٔااَلٓوٜٜااشلُِ -

 ش.ٌُظ٤َٗٝح٤٘١ُٞشلٝحُؼخ٤ُٔشلٝح٩لرخ٧ٓٞحمرَرطٜخل

كا٢لطٌُ٘ٞٞؿ٤اخلحُٔؼِٞٓاخصلٝطٔا٤َٜللٔاَأسخءلٓئٓٔاخصلٓظوٜٜاشلُظؤ٤ٛاَلحُا٣ـخىلٓزخىٍحصلٝاٗ٘ا -

ُٜٔ٘اخصلحُظـاخٍسلحُٔل٤ِاشلٝحُؼخ٤ُٔاشللٔاَأسُايهٍٞلحُلأكاخمشلٝكظقلٌُظ٤َُٗٝؼخُْلحُظـخٍسلح٩لىهُٜٞخ

ػِاا٠لحٓااظويحّلطٌُ٘ٞٞؿ٤ااخلحُٔؼِٞٓااخصلٝح٫طٜااخ٫صلُظؼ٣ِااِلطزااخىٍلحُٔؼِٞٓااخصللٔااَأسٝط٘ااـ٤غلحُ

 علحُظـخ١ٍ.لٝح٧كٌخٍلٝحُوزَحصلك٢لحُوطخ

ٓااٖلٓٔخٍٓااشلكوٞهٜااخلحُظـخ٣ٍااشلٝىكؼٜااخلُظلو٤اانلحُ٘ٔااٞللٔااَأساٗ٘ااخءلرااَحٓؾلٓظوٜٜااشلُااظٌٖٔلحُ -

٤شلٖٓله٬ٍلًَٔلحُليٝىلحُـ٘ي٣ٍشلٝط٤ٓٞغلأ١َلؿظٔخػ٣شلٝح٫هظٜخىٝحُ٘ـخفلػ٠ِلحُٔٔظ٣ٞخصلح٫

الٔاَأسحُظلخْٛلر٤ٖلحُؼوخكخصلٝحُـ٘يٍلػزَلٓائطَٔحصلطـخ٣ٍاشلٓوٜٜاشلُِ ٓاٖلحُٞكايسللخطوِانلٍٝك 

 .٤شلٝح٫ٗظٔخءؿظٔخػح٫

طؼ٣ِاِلحُٔٔخٍٓااخصلحُٔـظٔؼ٤ااشلٓااٖلحُـٜاخصلحُلخػِااشلٝحُٔاائػَسلكاا٢لٓـاخٍلحُٔٔااخٝحسلراا٤ٖلحُـ٘ٔاا٤ٖل -

حُؼخِٓاشلكا٢للٔاَأس٧ؿَحٝلطزخىٍلحُٔٔخٍٓخصلحُـ٤يسلٝاهخٓشلٗزٌشلٝحٟالشلحُٔؼاخُْلُايػْلٌٓخٗاشلحُ

 حُظـخٍس.ل

ااالٝاٗـخُحطٜاااخلٔاااَأسطؼ٣ِاااِلهااايٍحصلحُ -  ٛ حُٔ٘اااخ٣ٍغلحُٜاااـ٤َسلكااا٢للخٝطٞٓااا٤غلٛااا٬ك٤ظٜخ،لهٜٞ

 ٝحُٔظٞٓطشلٝىػٜٔخلًً٘ٔٞؽلٗخؿقلُظ٘ـ٤غلؿ٤َٛخلرخ٫ٗوَح١لرخُظـخٍسلٝٓٔخٍٓشلكوٞهٜٖ.ل

ل
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 برغبسًٝ  َشأحىٞبد اىذٗىٞخ ىزَنِٞ اىاٟ: اىَطيت اىضبّٜ

كا٢للخٍث٤ٔا٤ للحر٘اي للٗٔاخًٕـاِءلٓاٖلكواٞملح٩لٔاَأسحُظـخ٣ٍاشلٝكواٞملحُلػٔخٍأٛزلضلٓٔؤُشلح٧

شلٌٓ٘لٜٗخ٣خصلحُوإَلحُٔخٟا٢لرٔازذلحُظٞٓاغلحُؼاخ٢ُٔلُِوطاخعلحُواخٙلح٤ُٔخٓخصلحُؼخ٤ُٔلأػٔخٍؿيٍٝل

ك٤ااٚلٝروطاا٢لحُظ٤ٔ٘ااشللٔااَأسٛظٔااخّلراايٍٝلحُر٣ِااخىسلٓٔخػِااشل٬ُلخًُاايلحُٞهااض،لٓوَٝٗ االهظٜااخىكاا٢لػااخُْلح٫

حُظـخ٣ٍاشلػِا٠لكواٞمللػٔاخ٢ٍلراؤػَلح٧ؿظٔاخػحُؼخ٤ُٔش.لٓٔخلٟخػقلحُاٞػ٢لحُواخ٢ٗٞٗلٝح٤ُٔخٓا٢لٝح٫

لٍَٟٝٝسلطؤ٤١َٙلٝٓظخرؼظٚلٖٓله٬ٍلأؿِٜطٜخ.لل.ٙلح٧ْٓلحُٔظليسًٔخلحٓظَػضلحٗظزخلَٔأسحُ

حُظـخ٣ٍاشلٝحُ٘اًَخصلحُٔئٓٔاخصللػٔخٍٝح٧لَٔأسسلرؼيسلٓزخىٍحصلٓظؼِوشلرخُهخٓضلح٧ْٓلحُٔظليٝ

ٓظزؼااشلٛااٌٙلحُٔزااخىٍحصل٤ٛجااخصلهزااَحءلكَػ٤ااشلطخرؼااشل٨ُٓااْلحُٔظلاايسلٝهخٓااضلرٜاا٤خؿظٜخللحُظـخ٣ٍااش؛لًٔااخ

إٔلطلاَٝلاُا٠للك٤ٜخ.لٝرٌَ٘لػخّ،لٓؼضلٓؼظْلٌٛٙلحُٔزاخىٍحصلػ٠خءح٧ٓزخَٗسلٝٓٔظوِشلػٖلحُيٍٝل

ػ٠ِلحًَُ٘خصلٝحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلرٔٞؿذلحُوخٕٗٞلحُي٢ُٝ،لٝحؿزخصلهزِظٜخلحُيٍٝلُ٘لٜٔخلكا٢لٓـاخٍل

ك٢لا١خٍلحُٔؼخٛيحصلحُظا٢لٛايهضلػ٤ِٜاخ،لٝٛا٢لًؤٓاخّل٫ل٣٘اخُعلك٤اٚللَٔأسٝكوٞملحُلٗٔخٕكوٞملح٩

لٜخلٝحكظَحٜٓخلٟٝٔخٕلحكظَحٜٓخلٝكٔخ٣ظٜخ.لػٔخُأٝطؤ٤ٖٓللٗٔخٕطؼ٣ِِلكوٞملح٩

حُظـخ٣ٍشل٣ظٞؿذلطلي٣يلح١٧َلحُوخ٤ٗٞٗاشللػٔخٍك٢لح٧لَٔأسحُي٤ُٝشلُظ٤ٌٖٔلحُلح٤ُ٥خصٝهزَلطلي٣يل

حُظـخ٣ٍشلًٍٝخثِلىػٜٔخلٝحُظ٢لطاْلٟٝاؼٜخلٓاٖللَٔأسحُٔلَٟٝشلػ٠ِلحُيٍٝلك٢لٓز٤َلحكظَحّلكوٞملحُ

لحُٔظليسل٢ٛٝ:للح٧ْٓهزَل

لحُاىشمٞضح الأٗىٚ لكٔخ٣ش لك٢ لحُيُٝش لٝحؿذ لح٩لَٔأس: لكوٞم لحٗظٜخًخص لحٗظٜخًخصلٗٔخٕٖٓ لٜٝٓ٘خ ،

ٖٓله٬ٍل٤ٓخٓخصلط٣َ٘ؼ٤شل٤ٓٝخٓخصلطـخ٣ٍشلٝأٗظٔشلهخ٤ٗٞٗشللحًَُ٘خصلٝحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلك٤ٜخ

ل.لخٜٝكوٞهلَٔأسٌخّله٠خث٤شلٓ٘خٓزشلُِٝأك

،لٗٔخٕٖلػ٘خَٛلكوٞملح٩ًؼَٜ٘لٓلَٔأس:لٓٔئ٤ُٝشلحًَُ٘خصلك٢لحكظَحّلكوٞملحُاىضبّٞخلاىشمٞضح

لُظـ٘ذل لحُٞحؿزش لطظَٜفلرخُؼ٘خ٣ش لٝحًَُ٘خصلإٔ ل٣ظٞؿذلػ٠ِلحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍش ل٣ؼ٢٘لأٗٚ ٌٝٛح

ل٣ٝلَٝلػ٤ِٜخلٓؼخُـشلح٥ػخٍلحُِٔز٤شلحُظ٢لط٘خٍىلك٤ٜخ.للَٔأسحٗظٜخىلكوٞملحُ
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.ُو٠خث٢ح٫ٗظٜخفلحُلؼخٍلر٘و٤ٚلحُو٠خث٢لٓ٘ٚلٝؿ٤َلحا٠ُللَٔأس:لط٤ٌٖٔلٍٝٛٞلحُاىشمٞضح اىضبىضخ
(1)

ل

َ ل كا٢لٓ٘ظٞٓاشلٓظَحرطاشلٝى٣٘خ٤ٓاشلُلٔخ٣اشللخأٓخٓا٤ للحطٌَ٘لٌٛٙلحًَُخثِلٓ٘لَىسلٝٓـظٔؼاشلػٜ٘ا

حُظـخ٣ٍشل٤ِٓٝٝشلُظ٤ٌٜٔ٘خلٖٓله٬ٍلحُظيحر٤َلحُٞهخث٤اشلٝحُظٜال٤ل٤ش.لٝحُا١ٌل٣طزانلػِا٠للَٔأسكوٞملحُ

ٝحُٔ٘ظٔاخصلٝٓ٘ظٔخصلحُٔـظٔغلحُٔي٢ٗللًَلٖٓلكَحىٟلحُلٌٞٓخص،لٝحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍش،لحًَُ٘خص،

،لٝحُٔئٓٔااخصلٝح٧ؿخٗااذ،لٝحُٔٔااظؼَٕٔٝلحُٔل٤ِاا٤ٖلٗٔااخٕحُؼٔخ٤ُااش،لٝحُٔئٓٔااخصلح٤٘١ُٞااشلُلوااٞملح٩

١لٝلأٛالخدلهظٜاخىٓظؼيىسلح١٧َحفلٓؼَلحُٔ٘ظٔشلحُي٤ُٝشلٝٓ٘ظٔشلحُظؼخٕٝلٝحُظ٤ٔ٘اشلكا٢لح٤ُٔايحٕلح٫

حُِٜٔلشلحَُٔطزطش.ل
(2)

ل

حُظـخ٣ٍاشل٫للػٔاخٍحُٔظلايلر٘اؤٕلح٧لٝٛ٘خل٫لريلٖٓلطٟٞا٤قلإٔل٫لٛاٌٙلحًَُاخثِلحَُث٤ٔا٤شل٨ُٓاْ

ُٔؼااخ٤٣َلححُظِحٓااخصلهخ٤ٗٞٗااشلى٤ُٝااشلؿي٣اايسلٝاٗٔااخلٛاا٢لٓزااخىةلطٞؿ٤ٜ٤ااشلطلااَٝلػِاا٠لحُاايٍٝللط٘٘ااؤلأ٣ااش

حُظـخ٣ٍش؛ل٤ُظْلىٓـٜخلك٢لٗٔاًٞؽللػٔخٍحُيٍٝلُٔخل٣ظؼِنلرخ٧ا٠ُللٝحُٔٔخٍٓخصلحُلوٞه٤شلحُوخثٔشلرخُ٘ٔزش

ُظلي٣اايلٗااٞحك٢لآ٤ُااخصللا٣ـااخى٣ش؛لٝطٔاا٤َٜلهظٜااخىٝكوٞهٜااخلح٫لٔااَأسٝٗااخَٓل٣لٔاا٢لحُلخٓٞكاايلٝٓظ٘خٓااو ل

لحُوٍٜٞلك٢لحُ٘ظخّلحُٔ٘لٌل٤ًٝل٤شلطل٤ٔ٘ٚ.ل

لح٤ُ٥اخصٝط٤ٌٜٔ٘اخلٓاٖلها٬ٍللٔاَأسكواٞملحُلراخكظَحّٓٔئ٤ُٝشلحًَُ٘خصلٝحُٔئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشل

كاا٢للخرظ٘اا٣َؼخطٚلح٧ٓخٓاا٤شلٝحُٔؼظااَفلرٜااخلى٤ُٝ االٗٔااخُٕلوااٞملح٩لهخ٤ٗٞٗااخ لٝحُٔزااخىٍحصلحُي٤ُٝااشلطٔااظ٘يل

ٝح٤ٌُٜٖلحَُث٤٤ٔ٤ٖلحُؼٜايلحُاي٢ُٝللٗٔخٕػشلحُي٤ُٝشلٝحُظ٢لطظؤُقلٖٓلح٩ػ٬ٕلحُؼخ٢ُٔلُلوٞملح٩حَُ٘

٤ااشلؿظٔخػ٣شلٝح٫هظٜااخىحُوااخٙلرااخُلوٞملحُٔي٤ٗااشلٝح٤ُٔخٓاا٤شلٝحُؼٜاايلحُااي٢ُٝلحُوااخٙلرااخُلوٞملح٫

٤شلحُؼٔاخ٢ٗلٝحُؼوخك٤ش،لٝطٔظيلُظَ٘ٔلحُٔزخىةلحُٔظؼِوشلرخُلوٞملح٧ٓخ٤ٓشلك٢لحطلخه٤خصلٓ٘ظٔشلحُؼَٔلحُيُٝ

حُؼَٔ.لٌٝٛٙل٢ٛلحُٔؼخ٤٣َل٢ٛلػ٠ِلحُ٘لٞلحُٜٔ٘ٞٙلػ٤ِٚلك٢لاػ٬ٕلحُٔزخىةلٝحُلوٞملح٧ٓخ٤ٓشلك٢ل

ُظو٤ا٤ْلآػاخٍلحُٔئٓٔاخصللحُٔؼخ٤٣َلحُٔؼظٔايسلٌُخكاشلحُـٜاخصلٝح٤ُٜجاخصلحُلخػِاشلكا٢لحُٔـظٔاغلحُاي٢ُٝٗلْل

ًَخصلٝحُٔئٓٔااخصلُِظااَٝف،لهاايلطلظااخؽلحُ٘االخ.لٝطزؼ اأااَأسٝكوااٞملحُلٗٔااخٕحُظـخ٣ٍااشلػِاا٠لكوااٞملح٩

                                                           

خٍلحُظـخ٣ٍااشلٝكوااٞملح٩ٗٔااخٕ:لط٘ل٤ااٌلا١ااخٍلح٧ٓااْلحُٔظلاايسلحُٔؼ٘اإٞلكحُلٔخ٣ااشلحُٔزااخىةلحُظٞؿ٤ٜ٤ااشلر٘ااؤٕلح٧ػٔاال(1)

 2005ٝح٫كظَحّلٝح٫ٗظٜخفل

ٓزخىةلطٞؿ٤ٜ٤شلر٘ؤٕلح٧ػٔخٍلحُظـخ٣ٍشلٝكوٞملح٩ٗٔخٕ:لط٘ل٤ٌلا١خٍلح٧ٓاْلحُٔظلايسلحُٔؼ٘إٞلكحُلٔخ٣اشلٝح٫كظاَحّلل(2)

ل2005ٝح٫ٗظٜخفل
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ٝطٔا٤َٜلٝٛاُٜٞخل٨ُٛاٍٞلحُظـخ٣ٍاشلحُٔل٤ِاشللٔاَأسحُ٘ظَلك٢لٓؼخ٤٣َلاٟاخك٤شلُظٌٔا٤ٖلحُا٠ُللحُظـخ٣ٍش

حُٔؼَٟٝش.للح٧ٟٝخعٝحُؼخ٤ُٔشلٝٛٞلٓخل٣ليىلرلٔذل
(1)

ل

لحُظـخ٣ٍشلد:لَٔأسحُي٤ُٝشلُظ٤ٌٖٔلحُلحُٞحؿذلط٘ل٤ٌٛخلٖٓلحُـٜخصلح٤ُ٥خص٣ٌٖٝٔلكَٜل

ئٓٔخصلحُظـخ٣ٍشلح٫ٓظؼخٍلُـ٤ٔغلحُوٞح٤ٖٗلحُي٤ُٝشلحُٔؼٔاٍٞلرٜاخل٤ُخصلطلَٝلػ٠ِلحًَُ٘خصلٝحُٔآ -

ل.خٝح٫طلخه٤خصلحُٜٔخىملٝحُٔؼظَفلرٜخلى٤ُٝ للَٔأسٝحكظَحّلكوٞملحُ

حصلحُظ٘ل٣ٌ٤اااشلح٬ُُٓاااشل٩ىٓاااخؽلحُ٘اااٞعلؿاااَحءٝح٩لخطـخ٣ٍ ااالٔاااَأس٤ٓخٓاااخصلطٌٔااا٤ٖلحُلُظلي٣اااي٤ُااخصلآ -

 ل.حُظـخ٣ٍشلػٔخ٢ٍلك٢لًخكشلح٧ؿظٔخػح٫

 ل.حُظـخ٣ٍشلٝحُٔٔخٍٓخصلحُظ٣ِ٤٤ٔشلٟيٛخلَٔأسٜخًخصلكوٞملحُُظلي٣يلحٗظ٤ُخصلآ -

حُظا٢لطلايػٜخلحُ٘اًَخصلٝللَٔأسُظلي٣يل٤ًل٤شلٓؼخُـشلح٥ػخٍلحُٔظَطزشلػ٠ِلحٗظٜخًخصلكوٞملح٤ُُخصلآ -

حُٔئٓٔااخصلحُظـخ٣ٍااشلٝحُل٤ُِٞااشلىٕٝلكاايٝعلٛااٌٙلح٥ػااخٍلرظو٘اا٤ٖلحُٔٔاائ٤ُٝشلحُٔظَطزااشلػِاا٠لًُاايل

أٝللًاخٕلٗاٌَلخٓؼخُـظٜخلرخػظزخٍٛخله٠ا٤شلحٓظؼاخٍلُِواخٕٗٞلأ٣ الٝحُظول٤قلٖٓلكيطٜخلٝط٤ٟٞقل٤ًل٤ش

 ٗٞعلح٫ٗظٜخى.

 ًؼ٠ٞلٍث٢ٔ٤لك٤ٜخ.للَٔأسػخ٤ُٔشلٝىٓؾلحُلَُْٓلهط٢لط٤ٔ٘ش٤ُخصلآ -

ٝط٤ٌٜٔ٘اخل٣ُٝااخىسلٗٔازشلٓ٘ااخًٍظٜخلكا٢لحُظـااخٍسللٔااَأسؿٜاخصلط٣ٞٔااَلٝطو٤ٜٜاٜخلُِل٣٩ـااخى٤ُاخصلآ -

 حُؼخرَسلُِليٝى.ل

٣شلَُكاغلٓا٣ٞشلكواٞملهظٜاخىٛا٬كخصلحُظ٘ا٣َؼ٤شلٝح٤ُٔخٓاشلح٫ُيػْلحُايٍٝلرخ٫ٓاظَٔحٍلرب٤ُخصلآ -

 .حُظـخ٣ٍشلَٔأسحُ

ٜاخلأػٔخُٝلٔاَأسءلٜٓ٘خلُِك٤ٜخلطو٤ٜٚلؿِلَٔأسح٫ٓظؼٔخٍلحُي٤ُٝشلٝىٓؾلحُلح٫طلخه٤خصُيػْلآ٤ُخصلل -

 حُظـخ٣ٍش.

 .٨ُٓٞحملحُؼخ٤ُٔشلٝكٔخ٣شلٍأّلٓخُٜخلٝأُٜٛٞخلحُظـخ٣ٍشلَٔأسُظ٤َٜٔلٍٝٛٞلح٤ُُخصلآ -

ٝطٔاَٜلحٓاظويحٜٓخلكا٢لح٤ُٔاخى٣ٖلحُظـخ٣ٍاشلُظ٤ٌٜٔ٘اخلٝطٔا٤َٜللَٔأسُـشلؿي٣يسلطويّلحُلى٣٩ـخ٤ُخصلآ -

 ل.ٜخأػٔخُ

                                                           

٢٘لرٔٔؤُشلكوٞملح٩ٗٔخٕلٝحًَُ٘خصلػزَلح٤٘١ُٞشلٝؿ٤َٛخلٓاٖلٓئٓٔاخصلطو٣ََلحُٔٔؼَلحُوخٙل٤ٓ٨ُٖلحُؼخّلحُٔؼل(1)

لحُيٍٝسلحُٔخرؼشلػَ٘ل–ح٧ػٔخٍ،لؿٕٞلٍٝؿ٢ل
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 لَٔأسح٠َُحثذلٝحُـٔخٍىلٝط٤ٔ٤َلطـخٍسلحُلُظول٤ُٞ٤خصلآ -

 ًؼ٠ٞلٍث٢ٔ٤لك٤ٜخ.للَٔأسَُْٓلهط٢لٝل٤ٓخٓخصلحٓظؼٔخٍلػخ٤ُٔشلٝىٓؾلح٤ُُخصلآ -

٣ااشلرخًَُااخثِلحُظٞؿ٤ٜ٤ااشل٨ُٓااْلحُٔظلاايسلُظو٤اا٤ْلٓاايٟلحُظااِحّلحُ٘ااًَخصلٝحُٔئٓٔااخصلحُظـخٍآ٤ُااخصلل -

،لٝاىٓاخؽلٓاخل٣اظْلَٔأسٝطو٤٤ْلح٥ػخٍلحُلؼ٤ِشلٝحُٔلظِٔشلػ٠ِلكوٞملحُلحُظـخ٣ٍشلَٔأسُلٔخ٣شلكوٞملحُ

حصلٓؼخُـااشلٛااٌٙلاؿااَحءحُظٞٛااَلا٤ُااٚلٓااٖلحٓااظ٘ظخؿخصلٝطوااخ٣ٍَلٝحُظٜااَفلر٘ااخءلػ٤ِٜااخ،لٝٓظخرؼااشل

 ل٤شلٓؼخُـظٜخ.لحُظؤػ٤َحصلٓغلحُيٍٝلٝحًَُ٘خصلٗلٜٔخ،لٝح٩ر٬ؽلػٖل٤ً

رخػظزخٍٛاخله٠ا٤شلحٓظؼاخٍللٗٔاخٕح٩ٜٓخّلك٢لحٗظٜخًاخصلؿٔا٤ٔشلُلواٞملح٩أٝللٓؼخُـشلهطَلحُظٔزذ -

 ًخٕلٌٓخٕلػِٜٔخ.لخُِوخٕٗٞلأ٣ ل

شلٝحُظ٣َ٘ؼ٤شلحُي٤ُٝشلٝؿ٤َٛخلىح٣ٍُظٞك٤َلٓزَلح٫ٗظٜخف،لٖٓله٬ٍلحُٞٓخثَلحُو٠خث٤شلٝح٤ُ٩خصلآ -

ل.ح٫هظٜخى٣شلَٔأسوٞملحُحٗظٜخىلُلل١٧ٖٓلحُٞٓخثَلحُٔ٘خٓزشلحُي٤ُٝشل

كا٢للٔاَأس٤ٓٝخٓخصلُظٌٔا٤ٖلحُل٤ُ٥خصْلهطشلػَٔلطلظ١ٞلٓـٔٞػشلٖٓلحُو٤خٍحصل٣ٝ٣ٌٖٔلٝطوي

لٝحُظلي٣خصلًٔخل٢ِ٣:لٍىٕحُظـخ١ٍلك٢لح٧لَٔأسحُؼَٔلحُظـخ١ٍلرٔخل٣ظ٘خٓذلٓغلٟٝغلحُ

 ٜٓ٘ـ٤اشلٓاٖلأؿاَلٟٝاغللخطلي٣يلحًَُ٘خءلحُٔل٤٤ِٖلٝحُؼخ٤٤ُٖٔلح٣ٌُٖلطًَٞلُْٜلٜٓخّلط٤ٌٖٔلطـخ٣ٍ ا

٣شلهظٜااخىٝكوٞهٜااخلح٫لٔااَأسُِوااٞح٤ٖٗلحُٔ٘لااٌسلٝلحُز٤خٗااخصلكاا٢لؿ٤ٔااغلأٗلااخءلحُؼااخُْلٌُااَلٓااخل٣وااٚلحُ

لٝطٔؼ٤ِٜخلك٢لٓ٘خٛذلٛ٘غلحُوَحٍلك٢لح٩ىحٍحصلٝحُظ٣َ٘غ.ل

 ٝطلو٤انلاُا٠للخصلٝحٟالشلٓاٖلأؿاَلح٩ٛا٬كخصلحَُح٤ٓاشحٓاظَحط٤ـ٤ىػْلحُيٍٝلك٢لطط٣َٞلٍإ٣اشل

 لح٤٘١ُٞش.لٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خصحُٔٔخٝحسلك٢لهط٢لحُظ٤ٔ٘شللحُٔٔخٝحٕلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لٝط٤ٔ٠ٖلٓزيأ

 ُحُؼااخّلل٣شلرخٓااظويحّلحُوااخٕٗٞلحُااي٢ُٝهظٜااخىٝكوٞهٜااخلح٫لَٔأسىػااْلحُٔ٘خٛااَسلحُوخ٤ٗٞٗااشلحُوخٛااشلرااخ

حُٔظلايسلرخُ٘اائٕٝللح٧ٓااْٝلحُٔزاخىةلحُظٞؿ٤ٜ٤ااشلحُٜاخىٍسلػاٖللٗٔاخٕٝهاٞح٤ٖٗلٝحطلخه٤اخصلكوااٞملح٩

 ل.َٔأس٣شلٝكوٞملحُهظٜخىح٫

 طظٌإٞلٓاٖلحُٔٔخٍٓا٤ٖلٝٛا٘خعلحُواَحٍلٝحُوزاَحءللٔاَأسػخ٤ُٔاشلٓوٜٜاشلُظٌٔا٤ٖلحُلاٗ٘خءلٗازٌش

ٝأ٤ٔٛاشلىٍٝٛااخلحُظـاخ١ٍلٝٓٔخٍٓااشللٔااَأسُظاايػ٤ْله٠ا٤شلحُلٔاَأسٝحُٔاٞظل٤ٖلٝحُٔ٘اخى٤٣ٖلرلوااٞملحُ

 ل.كوٞهٜخ

 ٝىػٜٔااخلػِاا٠للخ٣شلٝط٤ٌٜٔ٘ااخلطـخ٣ٍ ااهظٜااخىح٫لٔااَأسهخٛااشلرلوااٞملحُلشحٓااظَحط٤ـ٤اٗ٘ااخءلٗااَحًخصل

 .ٝح٤٘١ُٞشلٝح٩ه٤ٔ٤ِش٤ٔشلحُٔٔظ٣ٞخصلحُؼخُ
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 ٣شلٝط٤ٌٜٔ٘اخلٝطلايىلٓلٜاّٞلهظٜاخىح٫لٔاَأسٖٓلكوٞملُلح٧ى٠ٟٗٝغلأ١َلى٤ُٝشلٓٞكيسلطٌلَلحُليل

٣شلهظٜاخىح٫لٔاَأسحٗط٬هخلٖٓلكواٞملحُلَٔأس٢لٟيلحُؿظٔخػػيّلحَُٔ٘ٝػ٤شلحُٔز٢٘لػ٠ِلحُ٘ٞعلح٫

 .هط٢لحُظ٤ٔ٘شلحُي٤ُٝشٝحُؼٜٞىلحُي٤ُٝشلٝ

 ٘٤ٔاشلح٤٘١ُٞاشلروطاشلحُظ٤ٔ٘اشلحُؼخ٤ُٔاشلٝطلي٣ايلحُؼوٞراخصلحُي٤ُٝاشلػِا٠لحُِحّلحُيٍٝلرَر٢لهطا٢لحُظ

 ل.حُظ١ٞٔ٘لك٤ٜخلَٔأسىٍٝلحُلٝارَحُٓوخُلشلًُيل

 رلوٞهٜخلحُظـخ٣ٍشلٝط٤ٌٜٔ٘اخللَٔأسا٣ـخر٤شل٠ُٔخٕلطٔظغلحُلُِح٤ٓشلهخ٤ٗٞٗشلٝه٠خث٤شاطٞك٤َلٟٔخٗخصل

 ل.رخُٞٓخثَلحُٔظخكش

 ٣شلٝط٤ٌٜٔ٘اخلٓاٖلحُُٞاٞؽلهظٜاخىح٫لٔاَأسكواٞملحُلطٞك٤َلٓزَلُِؼيحُاشلٝح٫ٗظٜاخفلحُي٤ُٝاشلُلٔخ٣اش

 .َٔأسُِؼيحُشلٝحهظ٠خءلكوٞهٜخلٝٓؼخهزشلح٫ٗظٜخًخصلحُظ٣ِ٤ٔشلٟيلحُ

 ُلٝطَكاغلًلخثظٜاخلٝطٜايفلُِو٠اخءلػِا٠لٔاَأسٟٝغلأْٓلٓظ٤٘شلٝٝحٟلشلُِٔزاخىٍحصلحُظا٢لطٌٔاٖلح

 ل٢.ؿظٔخػحُٔز٢٘لػ٠ِلحُ٘ٞعلح٫لحُؼ٘ق

 ٝطؼاُِلٓاٖلحُٔٔاخثِشللٔاَأسخٝحسلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلٝكواٞملحُاٗخػشلػوخكشلطلظَّلٓا٤خىسلحُواخٕٗٞلٝحُٔٔا

 ر٤ٖلحُيٍٝلًخكش.لخٙحُي٤ُٝشلُيٟلحُـٜخصلحُي٤ُٝشلٛخكزشلح٫هظٜ

 كواٞمللأػٔاخٍٝحَُٛيلٝحُظو٤٤ْلٝحُٔٔخثِشلػ٠ِلططز٤نلحُٔٔاخٝحسلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلٝلح٩َٗحفطؼ٣ِِل

للَٔأسحُ  ل.خٛل٤ل للحُظـخ٣ٍشلٝطٔؼ٤ِٜخلطٔؼ٬٤ 

 لرخُظوااخ٣َ٣ٍخلٍٝرطٜااخلحهظٜااخىٝط٤ٌٜٔ٘ااخللٔااَأسحُظ٤ِ٣ٞٔااشلحُٔوٜٜااشلُِلحُظظزااغلحُٔ٘ااظظْل٬ُػظٔااخىحص

 ل٣ش.هظٜخىحُظـخ٣ٍشلٝح٫لَٔأسحُي٣ٍٝشلحُظ٢لطليىلٓيٟلحُظِحّلحُيٍٝلرظلؼ٤َلكوٞملحُ

 َلح٧ٝٓااخ١ىٍٝللطؼ٣ِاِلهاايٍحصلحُٔـظٔااغلحُٔااي٢ٗلرٌخكااشلأ٤١خكاٚلٝطلي٣اايلؿٜااخصلٓظوٜٜااشلٝطلؼ٤اا

ٝػ٤ِٔااخصلحَُٛاايلآ٤ُااخصللٍٝكااغلًلااخءسلٔااَأسٖلحُٝٝٓااخث٢لح٩ػاا٬ّ،لُِٔ٘ااخًٍشلطٌٔاا٤لشح٧ًخى٤ٔ٣اا

 .ٝحُٔٔخثِشلػٖلًَلح٫ٗظٜخًخصلٟيٛخ

 ُحُظـخ٣ٍشلُظو٣ٞشلىٍٝٛاخللػٔخٍحُظ٢لطؼ٠٘لرخُ٘ئٕٝلٝح٧لَٔأسطؼ٣ِِلحُ٘زٌخصلح٣ُٞٔ٘شلٝٓئٓٔخصلح

 .َٔأسٜخلُٜخُقلحُأػٔخُٝطٞٓؼشل

 لح٤ُٔخٓاخصٍلٝحُظـاخٍسلكا٢لٓـاخلَٔأسطوٚلحُلطؼ٣ِِلىٍٝلحُيٍٝلٖٓله٬ٍلٟٝغلاٍٗخىحصلػ٤ِٔش

 .ٝط٤ٜجظٜخل٨ُٓٞحملحُظـخ٣ٍشلَٔأسحُؼخٓشلٝل٤ًل٤شلطؼ٣ِِلحُيٍٝلحُو٤خى١لُِ
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 حُٔل٤ِاشللح٩ػا٬ّكا٢لٝٓاخثَللٝٓزاخىٍحصلحُٔٔاخٝحسلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلَٔأسُِلح٩ػ٤ٓ٬شط٘ـ٤غلحُظـط٤شل

 .٢ؿظٔخػحُظٞحَٛلح٫لٝحُؼخ٤ُٔشلٝٝٓخثَ

 ُـ٤ٖٔ٘لرـَٝلحُظٜي١ل٨ُٗٔخ١لحُٔز٤٘شلٝحُٔزخىٍحصلح٤٘١ُٞشلحُٔؼ٤٘شلرخُٔٔخٝحسلر٤ٖلحلح٤ُ٥خصىػْل

 .حُؼَٔلٝأٓخ٣ًٖشلهظٜخى٢لك٢لح٧ٓٞحملح٫ؿظٔخػػ٠ِلحُ٘ٞعلح٫

 ُلحُٔؼِٞٓااخصٝاٛاايحٍلحُز٤خٗااخصلٝٗ٘ااَللَٔأسىػااْلح٧رلااخعلحُٔظوٜٜااشلٝحُيٍحٓااخصلحُٔظؼِوااشلرااخ

 .َٔأسٝطزخىُٜخلُظٞك٤َلر٤٘شلػ٤ِٔشلطويّلحُ

 ٝطلي٣يلحَُٔحؿغلحُوخ٤ٗٞٗاشللَٔأسطؤ٤َٛلحُٓظزؼشلػ٘يلاػيحىلٝلؿٜخصلٓوٜٜشلُٟٞغلٜٓ٘ـ٤شلا٣ـخى

 .ل١هظٜخىحُظـخ٣ٍشلٝطلؼ٤َلىٍٝٛخلح٫كوٞهٜخللػٔخٍحُظ٢ل٣ٔظ٘يلا٤ُٜخل٧لشٝح٧ٓخ٤ٓ

 ٗعبئؾخ م٘سّٗب َشأحغبسٛ ىياعزششاف ٍغزقجو اىزَنِٞ اىز: الأٗهاىفشع 

٣شلهظٜاخىأك٠ضلؿخثلاشلًٍٞٝٗاخلٗلٔاٜخلػِا٠لحُؼي٣ايلٓاٖلحُوطخػاخصلٝٓاٖلأٜٛٔاخلحُوطخػاخصلح٫

.لًٝاخٕلُِوطاخعل2020ًُيلرؼيلاػ٬ٕلٓ٘ظٔشلحُٜلشلحُؼخ٤ُٔشلػٖلطل٘ا٢لحُٞراخءلكا٢لحُؼاخُْلكا٢لػاخّلٝ

حُٔااخ٢ُلحُاايٍٝلح٧رااَُلكاا٢لٓلااخ٫ٝصلحُظٜااي١ل٥ػااخٍلحُـخثلااش،لكخطوااٌصلؿخُز٤ااشلحُز٘ااٞىلح٣ًَُِٔااشل

٣شلهظٜااخىحصلٝحُظاايحر٤َلح٫كظَح٣ُااشلُٔٞحؿٜااشلحُظاايحػ٤خصلح٫ؿااَحءٝحُٔئٓٔااخصلحُٔخ٤ُااشلحُؼي٣اايلٓااٖلح٩

حُ٘خؿٔااشلػااٖلطٞهااقلػٔااَلحُ٘٘ااخ١خصلحُظـخ٣ٍااشلحُٔوظِلااش،لًٝااخٕلٓااٖلٟاأٜ٘خلطولاا٤ٞلأٓااؼخٍلحُلخثاايسل

ٝهلااٞلٗٔاازشلح٫كظ٤ااخ٢١لح٩ُِحٓاا٢ل٣ُِااخىسلهاايٍسلحُز٘ااٞىلحُظـخ٣ٍااشلػِاا٠لط٣ٞٔااَلحُوطااخعلحُوااخٙل

طوااي٣ْلل٫ٓااظَٔحٍٝحُٔئٓٔااخصلحُٜااـ٤َسلٝحُٔظٞٓااطشلحُٔظااؤػَسلرظاايحػ٤خصلك٤ااَّٝلًٍٞٝٗااخ،لاٟااخكشل

خ٤ُشلُِؼ٬ٔءلٝحًَُ٘خصلػٖل٣َ١نلطؤؿ٤َلح٧هٔخ١لحُوَٝٝلحُز٤ٌ٘شلُلظَسل٤ُ٘ٓشلٓليىسلحُظ٬٤ٜٔصلحُٔ

ل.هظٜخىًُٝيلرٜيفلحٓظَٔحٍلػـِشلح٫

ل٤ااشحؿظٔخػ٣شلٝحهظٜاخىٝٓخُحُاضلٛاايٓشل COVID-19 ٝهايلٗاٌِضلؿخثلااشلك٤اَّٝلًٍٞٝٗااخ

خ١ئلحُ٘ٔاٞل٤ُْلرٔ٘ؤٟلػٖلٌٛٙلحُٜايٓشلٝٓاغلطزالٍىٕػخ٤ُٔشلٗي٣يسلػ٠ِلؿ٤ٔغلح٧كَحىلكيلٓٞحء،لٝح٧

أ٬ٛ لٓخلهزَلحُـخثلاشلٝحٍطلاخعلٓؼاي٫صلحُزطخُاشلرا٤ٖلحُ٘ازخدلٝحُ٘ٔاخء،لكبٗاٚللٍىٕح١ٌُلًخٕل٣ٜ٘يٙلح٧

ل .َٔأسحُلطٞحؿٜٜخٖٓلُٔظٞهغلإٔلطٌٕٞلٌٛٙلحُٜيٓشلأًؼَلكي٣شلٓٔخل٣ِ٣يلٖٓلحُٜؼٞرخصلحُظ٢ل

طايحػ٤خصلحصلحُٔلَٟٝشلػخ٤ُٔخ لُِظول٤قلٖٓل١ٝؤسلؿَحءٝػ٠ِلحَُؿْلٝػ٠ِلحَُؿْلٖٓلًخكشلح٩

٢لا٫لإٔلطٞهؼاخصلٍىٗاح٧لهظٜاخىحصلحُٔل٤ِاشلٝحُؼخ٤ُٔاش،لٝٓاٖلر٤ٜ٘اخلح٫هظٜاخىك٤َّٝلًٍٞٝٗخلػ٠ِلح٫

٣شلطظـاخُٝلكا٢لكايطٜخلح٧ُٓاشلحُٔخ٤ُاشلحهظٜاخىىهاٍٞلحُؼاخُْلكا٢لأُٓاشلاُا٠للٛ٘يٝملحُ٘ويلحُي٢ُٝلط٤َ٘
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١لهظٜااخىح٫ح٫ٌٗٔااخٕلحُلااخىلكاا٢لحُ٘٘ااخ١لاُاا٠لل(،ل٣ٝؼااِٟلحُٔاازذلكاا٢لًُااي2008حُؼخ٤ُٔااشلكاا٢لػااخّل)

)حُظـخ١ٍ،لحُٜ٘خػ٢لٝحٍُِحػ٢(لٝطَحؿغلح٣٩َحىحصلحُٔخ٤ُاشلحُؼخٓاش،لٝحٍطلاخعلحُؼـاِلكا٢لحُٔٞحُٗاخصل

حصلهظٜاخىح٫هظاَحٝلكا٢لٓاز٤َلطلل٤اِلح٫ا٠ُلل٣ُخىسلحُلخؿشا٠ُللحُل٤ٌٓٞشلًخكش،لٓٔخل٤ٓئى١لرخُ٘ظ٤ـش

ل.ه٬ٍلحُٔ٘ٞحصلحُوخىٓش

طلو٤نلٓٞحؿٜشلطيحػ٤خصلحُـخثلاشلا٠ُللٜٓلٞكشلٖٓلح٬ٛ٩كخصلٝحُظ٢لطٜيفلٍىٕٝهيلحطوٌلح٧

لٔااَأسٝٓوٜٜااخ لؿااِءحلأٓخٓاا٤خلُاايػْلحُلٔااَأس١لأًؼااَلحٓااظيحٓش لٝٗاا٫ٞٔ لَٓحػ٤ااخ لحُحهظٜااخىٝلٝىػااْل

ٝحُ٘زخدلًؤًؼَلحُلجخصلط٠ٍَح لٖٓلحُـخثلش.لٝهيلكووضلحٌُِٔٔش،لرٔٔخٗيسلٖٓلحُز٘يلحُي٢ُٝ،لطوايٓخ لكا٢ل

ل :ط٘ل٤ٌلح٬ٛ٩كخصلحَُث٤ٔ٤شلػ٠ِلػيسلأٛؼيسلٜٓ٘خ

لط٘ظ٤ْلٓٞملحُؼَٔ -

ل٢ؿظٔخػط٘ظ٤ْلٗزٌخصلح٧ٓخٕلح٫ -

لٍكغلحُويٍسلحُظ٘خك٤ٔشلُِوطخعلحُوخٙ -

ل.طلؼ٤َلٗظخّلحُلًٞٔش -

رظلو٤اانلللٔااَأسٝكاا٢لظااَللأػااخٍلًٍٞٝٗااخلحُٔٔااظَٔس،لكٔااٖلح٠ُاا١ٍَٝلٓٞحٛااِشلح٫ُظااِحّلراايػْلحُ

،لٝطٔا٤َٜلػ٠ِلحُٜأٞىلَٔأس٢لٝطؼ٣ِِلهيٍسلحٍُىٗح٧لهظٜخىح٤ٌِ٤ُٜشلُظ٣َٔغلحٗظؼخٕلح٫لح٬ٛ٩كخص

ل،لشٌُظ٤َٗٝااحُظـااخٍسلٝىػااْلحُ٘ااًَخصلحُٜااـ٤َسلٝحُٔظٞٓااطشلٝحُظلااٍٞلحَُهٔاا٢لُِظٞٓااغلرخُظـااخٍسلح٩

حُظ٣ٞٔااَلحُ٘ٔااًٞؿ٢لاُاا٠للحُظـخ٣ٍااشللحُلخٟاا٘شلُٜااخلٝحُٞٛااٍٞلػٔااخٍطلٔاا٤ٖلر٤جااشلح٧اُاا٠للرخ٩ٟااخكش

ل.ٝحُٜٔ٘ق

كا٢لحُظٜاي١للٔاَأس٣ِا٢لُظؼ٣ِاِلىٍٝلحُلٝٗوظَفلُٜخٗؼ٢لحُوَحٍلك٢لٓٞحؿٜشلحُـخثلشلَٓحػخسلٓخ

ل:٢ِ٣لُِـخثلشلٝطلؼ٤َلىٍٝٛخلحُلو٤و٢لًؼ٠ٞلكؼخٍلٓخ

ٝطاايػٜٔخ،لٝطؼط٤ٜااخلح٣ُٞٝ٧ااشلٝط٘ااًَٜخلللٔااَأسحُلهظٜااخىإٔلطَحػاا٢لحُظاايحر٤َلحُل٤ٌٓٞااشل٩ٗؼااخٕلح٫ -

ل .رخطوخًلحُوَحٍحص

ُـخثلاشللح٫ٓاظـخرشكا٢للَٔأسإٔلطٔ٘يلحُلٌٞٓخصلٝٝحٟؼٞلح٤ُٔخٓخصلٝٓظو١ٌلحُوَحٍحصله٤خى٣شلُِ- -

ل ٓ٘خًٍظٜخلك٢لط٘ل٤ٌلحُظيحر٤َلحُٔطِٞرشًٍٞٝٗخلُيػْل

حُظيحر٤َلح٬ُُٓشلُٔٞحؿٜشلحُؼ٘قلحُواخثْلػِا٠لح٬ُٓٔاخٝحسلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلرٌخكاشلأٗاٌخُٚلٜٝٓ٘اخللحطوخً -

ل ١هظٜخىحُؼ٘قلح٫
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طٔاٖلها٬ٍلٛا٤ْٔلراَحٓؾللَٔأسحُظيحر٤َلح٩ؿَحث٤شلحُظ٢لٖٓلٗؤٜٗخلطٌَٔلحُلٞحؿِلحُ٘ٔط٤شلُِلحطوخً -

لطو٤ِي٣شلطْٜٔلك٢لط٘ـ٤غلطٞؿٜٜخلُِؼَٔلحُظـخ١ٍأٗ٘طشلطـخ٣ٍشلٓزظٌَسلٝؿ٤َل

حُؼخِٓاشلكا٢لحُوطاخعللٔاَأسٖٓلحُلواَلٝكٔخ٣اشلحُلَٔأس٣شلُلٔخ٣شلحُحهظٜخى٤شلٝحؿظٔخػٟٝغل٤ٓخٓخصل -

أٝللحُٔا٘قلحُٜاـ٤َسأٝللؿ٤َلحُ٘ظخ٢ٓ،لٖٓله٬ٍلط٤ٔ٤َلكُٜٜٞخلػ٠ِلحُظل٬٣ٞصلحُ٘وي٣اشلحُطخٍثاش

لحُي٤ُٝشأٝللحُوَٝٝلح٤٘١ُٞش

حصلحُٔظوااٌسلُٔٞحؿٜااشلؿااَحءُظ٘ااـ٤غلٝط٤ٔاا٤َلح٩لخصلح٤٘١ُٞااشلٝحُؼخ٤ُٔااشحط٤ـ٤ٓااظَح٫ػااخىسلطٞؿ٤ااٚلا -

ل ٝأػخٍٛخحُـخثلشل

ل19ٝ-حصلح٫ٓاظـخرشلُـخثلاشلًٞك٤اياؿاَحءًـاِءلٓاٖللَٔأسطلؼ٤َل٤ٓخٓخصلح٫ٓظؼٔخٍلحُظ٢لطيػْلحُ -

لحُـخثلشلأػخٍحُٔظ٠ٍَسلٝحُٔظؼؼَسلٖٓللَٔأسحُو٠خءلحُظ٢لطل٢ٔلحُآ٤ُخصللطلؼ٤َ

لح٩ٗظَٗاااضشلح٬ُُٓاااشلُااايػْلحُؼٔاااَلحُٔااإَلٝحُٔااإَلػاااٖلرؼااايلٓاااٖلٗااازٌخصلطاااٞك٤َلحُز٤٘اااشلحُظلظ٤ااا -

ٝطول٤اقلكايسلطؤػَٛاخلٓاٖللٔاَأسًُايلُظٔا٤َٜلػٔاَلحُاُا٠للٗازٌخصلح٫طٜاخ٫صلٝٓاخٝحُلٞح٤ٓذلٝ

ل.حُـخثلش

،لٟٝٝاغلراَحٓؾلطؤ٤ِ٤ٛاشلُٔٔاخٗيطٜخلٔاَأسطشلحُٔوٜٜاشل٣ُُِخىسلحَُٔ٘ٝػخصلحُٜاـ٤َسلٝحُٔظٞٓا -

لحصاؿَحءطلَٟٚلحُـخثلشلٖٓللٝآٌخ٤ٗخطٜخلٝطظٔخ٠ٗلٓغلٓخػ٠ِلطؤ٤ْٓلٓ٘خ٣ٍغلطـخ٣ٍشلطظ٘خٓذل

٤اشلٝحُظا٢لرايأصلٓزٌاَحلٓ٘اٌلَٓحكاَلحُظؤٓا٤ْلح٧ُٝا٠لٍىٗح٧لٔاَأسٝأه٤َح،لٗوظْلر٤َٔٔسلىػاْلحُ

ٝحُظ٢لطزٞأصلأىٝحٍحلٜٓٔشلك٢لحُيُٝشلك٢لهطخػخصلح٩ٗظخؽلٝحُظؼ٤ِْلٝحُظَر٤شلٝحُؼَٔلحُؼاخّ،لك٠ا٬لػاٖل

ٝأ٤ٔٛاشللٔاَأسروايٍحصلحُلا٣ٔخٗاخ ل٣شله٬ٍلحُٔجاشلػاخّلحُٔخٟا٤ش،لهظٜخى٤٫شلٝحؿظٔخػحُظ٤ٔ٘شلح٤ُٔخ٤ٓشلٝح٫

ٝطَٓاانلًُاايللٔااَأس٤ااشلكوااٞملحٍُىٗىٍٝٛااخلكاا٢لر٘ااخءلحُٔـظٔااغلٝح٠ُٜ٘ااشلحُ٘ااخِٓش،لكٌلِااضلحُيٓااخط٤َلح٧

رااخُوٞح٤ٖٗلٝحُظؼ٤ِٔااخصلحُظاا٢لٟاأ٘ضلٛااٌٙلحُلوااٞملٝطٜااٜٞٗخ،لٍٝؿااْلحٛااطيحٜٓخلأك٤خٗااخ لرخٍُٔٞٝػااخصل

ل .ٖٓلأؿَلإٔلط٘خٍلؿ٤ٔغلكوٞهٜخلٝإٔلطظٔخٟٝلٓغلحَُؿَلَٔأسطيػْلحُحُؼوخك٤شلا٫لأٜٗخلرو٤ضلل

لٔاَأس٣ٔظٞؿذلكٖٔلحٓظـ٬ٍلحُلَٙلٝٓٞحٛاِشلىػاْلحُلح٧َٓٝك٢لظَلحُظَٝفلحَُحٛ٘شلكؤٕل

لَٔأسٝحهظلخٜٓااخل٨ُٓااٞحملحُظـخ٣ٍااش،لكااخُلر٘ااٌَلكؼ٤ااغلٝطااٞك٤َلحُز٤جااشلحُٔٞحط٤ااشلُظ٤ٌٜٔ٘ااخلكاا٢لحُظـااخٍس،

حُوزَسل٫ٝلحُويٍسلػ٠ِلحُؼَٔلٝطلو٤انلًحطٜاخ،لٝربٌٓخٜٗاخلإٔلطٔاْٜللكا٢لل٤شلأػزظضلأٜٗخل٫لط٘وٜٜخٍىٗح٧

٤شلهخٛاشلٝإلٛ٘اخىلحُؼي٣ايلٓاٖلحُؼٞحٓاَلحُظا٢لٍىٗح٧لَٔأس٠ٜٗشلٝطويّلحُٔـظٔغ،لٝرخُ٘ٔزشلُٔٔظوزَلحُ

لحُؼٔاَ،لٝاطواخٕٗلٜٔخ،لٝٓٔخلطظ٤ِٔلراٚلٓاٖلٗٔازشلطلٜا٤َلػِٔا٢لَٓطلاغ،للَٔأسحُظلخإٍلٛٞلحُا٠ُللطيػٞ

ل.ٝٗظ٠لحُٔـخ٫صلػٔخ٢ٍلكووظٜخللك٢لٓوظِقللح٧ٝحُ٘ـخكخصلحُظ

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org


223 

  اىخبرَخ

طـخ٣ٍخلٝكوخ لُِظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍاشلأ٣ُٞٝاشلُايٟلحُايٍٝلػخٓاشللَٔأسُويلأٛزقلٟٓٞٞعلحُظ٤ٌٖٔلحُ

ٝطط٣َٞٛاخلُٔٞحثٔاشللٝح٫ٓاظؼٔخ٣ٍشرٌَ٘لهخٙ،لًُٝيلك٢لا١خٍلطؼ٣ِِلٓ٘ظٞٓظٜخلحُظـخ٣ٍاشللٍى٨ُٕٝ

.لًُٝايلُظ٘اـ٤ؼٜخلٔاَأسحُٔظِح٣ايلر٘ائٕٝلحُلٝح٫ٛظٔاخُّلخ٢ُلٓظطِزخصلٝٓؼط٤خصلحُظـخٍسلك٢لػَٜٗخلح

ٝأ٠٣ااخ للٔااَأس١لٟاايلحُهظٜااخىػِاا٠لحُؼٔااَلحُظـااخ١ٍلٝٓااؼ٤خ لُِو٠ااخءلػِاا٠لؿ٤ٔااغلأٗااٌخٍلحُظ٤٤ٔااِلح٫

طٌٜٔ٘ااخلٓااٖلحُُٞااٞؽلُِظـااخٍسلٝآ٤ُااخصلُِٔٔااخءُشلحُوخ٤ٗٞٗااشللٔااَأس٠ُااٍَٝسلا٣ـااخىلط٘اا٣َؼخصلىحػٔااشلُِ

ّلحُٔٔاخٝحسلػ٠ِلٗلاٞل٣ٌاَ شلح٩ٗٔخث٤شلٓظَحط٤ـ٤ٓؾلٝحُوط٢لح٫ٝحُو٠خث٤شلر٘ؤٕلط٘ل٤ٌلحُوٞح٤ٖٗلٝحُزَح

ًاٌُي.لٝطوايّللَٔأسٝٓزخىةلحُظـخٍسلحُؼخىُشلٝكوٞملحُلأػٔخٍك٢لحُظـخٍسلٝلَٔأسحُلو٤و٤شلر٤ٖلحَُؿَلٝحُ

ٓاٖلها٬ٍللحٓظؼَٟا٘خحُيٍحٓشلهخ١ٍشل٣َ١نلُزَحٓؾلحُؼَٔلٝح٤ُ٥اخصلحُٔوظَكاشلُظلو٤انلًُاي،لك٤اغل

٤اشلٝطًَاِصلحُيٍحٓاشلرخُزلاغلٍىٗك٢لٟٞءلحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلح٧لَٔأسٌُٛٙلحُيٍحٓشله٤٠شلط٤ٌٖٔلح

رٜاالظٜخلطااخؿَح لٟاأٖلحُواااٞح٤ٖٗلحُيحه٤ِااشلٝحُي٤ُٝااش،لًٝااٌُيلح٤ُ٥اااخصللٔاااَأسكاا٢لحًَُٔااِلحُوااخ٢ٗٞٗلُِ

ٝىػٜٔااخلُظلو٤اانلىٍٝٛااخلحُلؼااخٍلٝحُلو٤واا٢لكاا٢لحُظـااخٍسللٔااَأسحُظ٘اا٣َؼ٤شلٝؿ٤ااَلحُظ٘اا٣َؼ٤شلُظٌٔاا٤ٖلحُ

حُظـخ٣ٍشلٝحُوٞح٤ٖٗلؿ٤َلحُظـخ٣ٍشلًُاضلحُٜاِشللحُوٞح٣ًَِٖٓ٤ٖٗلىٍحٓظ٘خلػ٠ِللهظٜخىٝآٜخٜٓخلك٢لح٫

ل.لَٔأسٝحُظوخ٣ٍَلحُي٤ُٝشلحُوخٛشلرظـخٍسلحُلٝح٫طلخه٤خص

رٍٜٞسللَٔأسُِلحُظـخ١ٍحًَُِٔلحُوخ٢ٗٞٗللَٔأسحُلأػط٢٠لٍىٗٝهيلر٤٘ضلحُيٍحٓشلإٔلحَُٔ٘علح٧

٣َؼ٢لحُؼخىٍلحُؼ٢ٓٞٔلؿ٤َلحُظ١ِ٤٤ٔ.لٝػ٤ِاٚ،لحُٜ٘ؾلحُظ٘لحٗظٜؾًخِٓشلٝٓظٔخ٣ٝشلٓغلحَُؿَلٝٛٞلرٌُيل

حُٜاالشلحُظـخ٣ٍااشلػ٘اايلطااٞحكَلحُ٘اا١َٝلحُٜٔ٘ااٞٙلػ٤ِٜااخلروااخٕٗٞلل٫ٓااظلوخمطٌاإٞلأٛاا٬ للٔااَأسكااؤٕلحُ

حُظـخ٣ٍاشلٗاؤٜٗخلراٌُيلٗاؤٕللٝح٫ُظِحٓاخصًخكاشلحُلواٞمللحًظٔاخرٜخ٢ل٣ٝظَطذلػِا٠لًُايلٍىٗحُظـخٍسلح٧

لحَُؿَ.ل

خ٢ٗلٓاٖلط٤٤ٔاِلؿ٤اَلط٘ا٣َؼ٢لكا٢لحُوطاخعلحُظـاخ١ٍلٓٔاخل٤اشلطؼاٍىٗح٧لٔاَأسحُيٍحٓشلر٤٘ض،لإٔلحُ

كا٢لح٧ٗ٘اطشلحُظـخ٣ٍاشللٔاَأسك٢لحُيٍٝلًحصلحَُٔطزشلح٧ى٠ٗلٖٓلك٤غلٓ٘خًٍشلحُلٍىٕطٔزذلربىٍحؽلح٧

لٔاَأسحُظٔؼ٤َلحُواخ٢ٗٞٗلُِلحٗؼيحّا٠ُللرٔزذلحُلـٞسلحُٜخثِشلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لك٢لحُوطخعلحُظـخ١ٍلٝح١ٌُلأىٟ

ل٢.لؿظٔخػشلر٘خء لػ٠ِلحُ٘ٞعلح٫ىح٣ٍؼ٤شلٝح٩ك٢لحَُٔحًِلحُو٤خى٣شلٝحُظ٣َ٘

ُاا٤ْلرٔاازذلحُوااٞح٤ٖٗلحُظـخ٣ٍااشللٔااَأس١لٟاايلحُهظٜااخىًٝااٌُي،لأظٜااَصلحُيٍحٓااشلإٔلحُظ٤٤ٔااِلح٫

حُظـخ٣ٍاشلحُٔ٘لاٌسلٝؿ٤اخدلحَُهخراشللصٝح٤ُٔخٓاخ٤اشلٝحُٜاٍٞلحُ٘ٔط٤اشلؿظٔخػٝاٗٔخلرٔزذلحٍُٔٞٝػخصلح٫

ٖٓلؿخٗذلآهَلُوِٞلحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلٓاٖلحُظ٣َ٘ؼ٤شلٝحُو٠خث٤شلٝحُٔئ٤ٔٓشلػٖلًُيلٖٓلؿخٗذ.لٝ
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،لٝػاايّلٝؿااٞىلٜٗااٞٙلٔااَأسٟاايلٛااٌحلحُ٘ااٞعلٓااٖلحُٔٔخٍٓااخصلؿ٤ااَلحُؼخىُااشلُِلٔااَأسكٔخ٣ااشلهخ٤ٗٞٗااشلُِ

رخُؼٔاَلحُظـاخ١ٍلٝطٌلاَلحٓاظَٔح٣ٍظٜخلراخَُؿْللحٗوَح١ٜاخط٠ٖٔلأٝللط٘ـغلَٔأسط٣َ٘ؼ٤شلٓوٜٜشلُِ

لٖٓلحُـٜٞىلحُٔزٌُٝشلك٢لٌٛحلحُ٘ؤٕ.

٣شلهظٜاخىح٫لٔاَأسى٤ُٝاخ لًز٤اَحلكا٢له٠اخ٣خلحُلحٛظٔخٓاخ لكوايلٝؿايصلحُيٍحٓاشللأٓخلٖٓلٗخك٤اشلى٤ُٝاش،

ك٢لحُظـخٍسللَٔأسحُظـخ٣ٍشلحُي٤ُٝشلحُظ٢لطؼ٠٘لربَٗحىلحُلح٫طلخه٤خصٝحُظـخ٣ٍش،لك٤غلطْلارَحّلحُؼي٣يلٖٓل

كا٢لحُظـاخٍسللَٔأسًٌُٝيلٛ٘خىلحُؼي٣يلٖٓلحُٔؼخٛيحصلٝحٌُٜٞىلٝح٧ٗظٔشلحُي٤ُٝشلحُظ٢لػخُـضلىٍٝلحُ

ٓظوٜٜش.للَٓأسٝأٓخلحُؼخ٢ٗلٓؼخُـظٜخلًلوٞملحلاٗٔخٕظٜخلًلوٞمل٬ٍلٓؼخُـؿخٗز٤ٖ،لح٧ٍٝلٖٓلهٖٓل

حُي٢ُٝلػ٘يلٌٛحلحُلي،لٝاٗٔخل٣ٔظيل٨ُؿِٜسلحُي٤ُٝشلحُظ٢لرٌُضلؿٜٞىلهي٣ٔشلٝٓٔاظَٔسللح٫ٛظٔخُّْٝل٣وقل

ػٜ٘اخلٝؿ٤َٛاخللطـخ٣ٍخ لٝػ٠ِلٍأٜٓخل٤ٛجشلح٧ْٓلحُٔظلايسلٝح٧ؿٜاِسلٝح٤ُٜجاخصلحُٔظلَػاشلَٔأسُظ٤ٌٖٔلحُ

لحُؼي٣يلٖٓلحُٔ٘ظٔخصلٝحُٔئٓٔخصلحُٔظوٜٜش.

حُاا٢٘١ٞللهظٜااخىكاا٢لح٫لٔااَأسكاا٢لحُٔاا٤خملٗلٔااٚلٟٝاالضلحُيٍحٓااشلحُاايٍٝلحُٜٔااْلحُاا١ٌلطٔؼِااٚلحُل

ٓٔخل٣ـؼَلٓاٖلطٌٔا٤ٖللػٔخٍحُظـخ٣ٍشل٣ٍٝخىسلح٧لػٔخٍٝحُي٢ُٝل٣ٌَٗخ لأٓخ٤ٓخلَُِؿَلك٢لح٧ٗ٘طشلٝح٧

حٌُز٤اَلػِا٠لؿٞحٗاذللح٣٩ـاخر٤٢اشلهخ٤ٗٞٗاشلُٜاخلح٧ػاَلٔخػحؿظ٣شلحهظٜاخىٟاٍَٝسلِٓلاشلٝكخؿاشللٔاَأسحُ

لٗلٜٔخل٧َٝٓطٜخلُٝٔـظٔؼٜخلرٌَ٘لؿ١َٛٞلهخٛشلك٢لظَلظَٝفلؿخثلشلًٍٞٝٗخ.للَٔأسػي٣يسلُِ

ٝأه٤َح لٟٝل٘خلٓيٟلأ٤ٔٛشلحَُهخرشلٝحُٔظخرؼشلٝح٩َٗحفلٖٓله٬ٍلح٤ُ٥خصلحُوخ٤ٗٞٗشلٝحُو٠خث٤شل

٤ٌٓٞاشلٝؿ٤اَلحُل٤ٌٓٞاشلٝحُي٤ُٝاش،لحُظا٢لطؼٔاَلػِا٠لطلؼ٤اَلًٌُٝيلح٤ُ٥خصلحُٔل٤ِاشلرٌخكاشلأٗٞحػٜاخلحُل

لحُٞحهغ. حُظـخ٣ٍشلػ٠ِلأٍٝلَٔأسكوٞملحُ

،لكٔاخلُحُاضلٔاَأسٍٝؿْلٓخلط٠ٔ٘ظٚلحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلحُيحه٤ِشلٝحُي٤ُٝشلٖٓلكوٞملطـخ٣ٍاشلُِ

ػَٟشل٬ُٗظٜخىلك٢لأؿِذلح٧كٞحٍ،لٝحُٔزذلٛٞلػيّلٝؿٞىلٗظاخّلكٔخ٣اشلٓظٌخٓاَل٣ايػْلل ٌٛٙلحُلوٞم

ح٬ُٔثٔشلٝحٌُلخ٣شلحُظ٢لطوّٞلػ٠ِلطلو٤نلأٛيحفلطِيلحُٜ٘ٞٙلحُوخ٤ٗٞٗش،لٝٛ٘خُيلأ٠٣خلحٗؼايحّلُٞؿاٞىل

ك٢لحُوطخعلحُظـخ١ٍل٠٣ٖٝٔلط٘ل٤ٌلطِيلحُٜ٘ٞٙ،للَٔأسٓوٜٚل٣َ٘فلػ٠ِلٝؿٞىلحُ ؿٜخُلَٓحهزش

لاػَحٟٜخلػاٖلىهاٍٞلح٤ُٔاخى٣ٖلحُظـخ٣ٍاشلٝاكا٬صلح٤ُٔٔا٣ِٖلُلوٞهٜاخلٓاٖلحُؼواخدلٝحُظا٢ا٠ُللٓٔخلأىٟ

ٝح٧ؿٜاِسلحُظا٢للٗٔاخ٤ٕخصلرخَُؿْلٖٓلإٔلٓ٘ظٔخصلكوٞملح٩ٍىًٗخٕلٖٓلأهطَٛخله٤٠شلحُـخٍٓخصلح٧

٣ظطِااذلطاايهَلللٔااَأسٓااغلُـخٜٗااخ،لطاائى١لىٍٝح لػظ٤ٔااخ لٌُااٖلحُٞحهااغلحُظـااخ١ٍلحُلااخ٢ُلُِلَٔأسطؼُ٘اا٠لرااخُ

 ط٣َ٘ؼ٢لٝكَٝلهاٞح٤ٖٗلاُِح٤ٓاشلٝكخؿاخصلأًزاَ،لٝكؼخ٤ُاخصلأًؼاَلكخػ٤ِاشلػِا٠لأٍٝلحُٞحهاغلرل٤اغ

ٌّٖلح٣ُ ل.ٖٓلطٔؼ٤َل٤ًخٜٗخلحُظـخ١ٍلكؼ٬ للَٔأسلونلحُظٞحُٕل٣ٝٔ
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  اىْزبئظ

حُظـخٍس،لػزَلىػْلٝطؼ٣ِِلهيٍحطٜخلػِا٠لحُٔ٘اخًٍشللك٢لَٔأس٣ؼ٢٘لىٓؾلحُلَٔأسحُظ٤ٌٖٔلحُظـخ١ٍلُِ .1

ٝكواخ لُٔ٘ظٞٓاشلهخ٤ٗٞٗاشل،ل٣شهظٜاخىٝآٜخٜٓخلكا٢لحُظ٤ٔ٘اشلح٫لػٔخٍح٧ٗ٘طشلحُظـخ٣ٍشل٣ٍٝخىسلح٧لك٢

ظـخ٣ٍااشلٝآ٤ُااخصلطؼظااَفلرلـااْللٓٔااخٛٔظٜخلٝأ٤ٔٛااشل٤ًخٜٗااخلحُظـااخ١ٍلٓااٖلهاا٬ٍلحُلكوٞهٜااخطٌااَّل

حُٔاٞحٍىلٝحُلاَٙلاُا٠للٔاَأسحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لك٢لِٛذلأٗ٘طشلحُظـخٍس،لٝط٤ٔا٤َلٝٛاٍٞلحُ

ٝطٔااا٤َٜل٣ش،لٝطاااٞك٤َلحُوااايٍحصلٝحُوااايٓخصلحُظـخ٣ٍاااشلح٧ٓخٓااا٤ش،لهظٜاااخىحُظـخ٣ٍاااشلٝح٧ٛاااٍٞلح٫

ٝلر٘ااخءلحُٔـٔٞػااخصلحُٔ٘ظٔااشلٝحُ٘ااَحًخصلحُيحػٔااشللٔااَأسشلُِحُٞٛااٍٞلحَُهٔاا٢لٝحُز٤خٗااخصلحُظـخ٣ٍاا

  .ٜخلحُظـخ٣ٍشأػٔخُٝلَٔأسك٢لظَلر٤جشلطـخ٣ٍشلكخٟ٘شلُِلَٔأسُِ

٣شلػٔٞٓااخ ،لهظٜااخىػااخٓٞىح لٜٓٔااخ لٓااٖلحُظ٘اا٣َؼخصلح٫لرخػظزخٍٛااخ٤ااشلٍىٗحُظ٘اا٣َؼخصلحُظـخ٣ٍااشلح٧ .2

حًَُٔاِللرخًظٔاخدلسٔاَأكانلحُلحُظـخ٣ٍاشلٟٝأخٗخطٜخ،لكٌَٓاضلٔاَأسٞملحُحُؼي٣ايلٓاٖلكواط٠ٔ٘ضل

ٓٔخٍٓشلحُؼَٔلطظٔظغلرلنللَٔأسػ٤ِٚلكخًُخكشلحُلوٞملحُٔظَطزشلػ٤ِٚ،لٝأػطخٛخلٝحُوخ٢ٗٞٗلحُظـخ١ٍل

حَُٔطزطشلرٜخلًلنلح٤ٌُِٔشلٝكنلحُظ٘وَلٝكنللػٔخٍٝح٧لحُظـخ٣ٍش،لػٔخٍحُظـخ١ٍلٝحُو٤خّلر٘ظ٠لح٧

ٝكنلحُظوخٟا٢،لٝٛاٞلٓاخللكظقلحُلٔخرخصلحُز٤ٌ٘شلٝكنلطؤ٤ْٓلحًَُ٘خصلحُظـخ٣ٍشلٝحُٔٔخٛٔشلك٤ٜخ

لٝحُوايٓخصٜخلٖٓله٬ٍلطيحٍٝلحُٔاِغلأػٔخُحُظـخ٣ٍشل٣ٍٝخىسلل٧ٗ٘طظٜخ٣ؼظزَلط٤ٌٔ٘خ لطـخ٣ٍخ لٝىػٔخ ل

 ٓلَلحُ٘٘خ١لحُظـخ١ٍ.

رٔـٔٞػاشلٓظ٘ٞػاشلٓاٖلحُوٞحػايلحُ٘خظٔاشلُلٔخ٣اشللٔاَأس٢لٗظاْلحُلواٞملحُظـخ٣ٍاشلٍُِىٗحَُٔ٘علح٧ .3

ٝحُوااخٕٗٞلحُٔااي٢ٗللح٫ٓااظؼٔخٍحُ٘ااًَخصلٝهااخٕٗٞلكوٞهٜااخلًظااخؿَلًوٞحػاايلهااخٕٗٞلحُظـااخٍسلٝهااخٕٗٞل

ٜااخلحُظـخ٣ٍااشلػٔخ٧ُلٔااَأسًوااٞح٤ٖٗلأٓخٓاا٤شلٝحُظاا٢لطااَطز٢للرؼاايسلهااٞح٤ٖٗلأهااَٟلط٠اأٖلٓٔخٍٓااشلحُ

٢لؿظٔاخػٝحُوخٕٗٞلحُاي٢ُٝلٝهاخٕٗٞلح٠ُأخٕلح٫لىح١ًٍوخٕٗٞلحُؼَٔلٝحُوخٕٗٞلحُـ٘خث٢لٝحُوخٕٗٞلح٩

خصلٓظوٜٜاشلٝلٓظٌخِٓاشلحٓاظَحط٤ـ٤ٖلٝؿ٤َٛخلٖٓلح٧ىٝحصلحُظ٣َ٘ؼ٤شلًٌُيلٝحُظ٢لٟٝؼضلٟٔ

ػِا٠لٝؿاٚللٔاَأسػٔٞٓخ لُِٝلٍى١ٕل٨ُهظٜخىرٔخل٣ؼُِلح١٧َلحُوخ٤ٗٞٗشلُِظلو٤نلحُظ٤ٌٖٔلح٫للَٔأسُِ

 .حُوٜٞٙ

،لًٔخلَٔأسحُي٤ُٝشلحُظ٢لطٌَّلحُلوٞملحُظـخ٣ٍشلُِلح٫طلخه٤خصٝٛخىملػ٠ِلحُؼي٣يلٖٓللٍىٕٝهغلح٧ .4

ٝحُظـخٍس.ل٫ٝكظ٘اخلٓاٖللَٔأسى٤ُٝشلطؼ٠٘لرلوٞملحُلأٗٚلػ٠ٞلك٢ل٤ٛجشلح٧ْٓلحُٔظليسلٝػيسلأؿِٜس

٤ااشلأطااضلٓظٞحكوااشلر٘ااٌَلػااخّلٓااغلحُٔؼااخ٤٣َلحُي٤ُٝااشلحُوخٛااشلٍىٗهاا٬ٍلىٍحٓااظ٘خلإٔلحُظ٘اا٣َؼخصلح٧

 ٟٝٔخٕلٓٔخٝحطٜخلٓغلحَُؿَ،لٝٓ٘غلحُظ٤٤ِٔلٟيٛخ.لَٔأسحُظ٤ٌٖٔلحُظـخ١ٍلُِلؤػٔخٍر
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صلحُظـااخٍسلػ٘اايلٓوخ١زظااٚلٌُِِٔلاا٤ٖل٢لحٗااظٜؾلٜٗـااخ لػ٤ٓٞٔااخ لٗاا٤ُٞٔخلكاا٢لحُظ٘اا٣َؼخٍىٗااحُٔ٘ااَعلح٧ .5

كنللَٔأسرؤكٌخٓٚلٝهٞحػيٙلٝٛٞلٗلْلحُٜ٘ؾلحُٔظزغلك٢لحُظ٣َ٘ؼخصلحُوخ٤ٗٞٗشلح٧هَٟ،لٓٔخل٣وٍٞلحُ

ًظاخؿَلرخَُٔٝٗاشلٝحُ٘ا٤ُٞٔشللٔاَأسٓٔخٍٓشلحُظـاخٍسلٝؿؼاَلحُواٞح٤ٖٗلحُٔ٘ظٔاشلًَُِٔاِلحُواخ٢ٗٞٗلُِ

 ٝحُٔٔخٝحس.

حُظـاخ١ٍلرٜاٍٞسللٔاَأسػخُـضلٟٓٞاٞعلػٔاَلحُلإلحُظ٣َ٘ؼخصلحُظـخ٣ٍشلٝحُوٞح٤ٖٗلًحصلحُِٜش، .6

رخُظـاخٍسلا٫لأٜٗاخلٓاخللٔاَأس٤َٟٓشلٗظ٣َاخلٓيػٞٓاش لرخ٤ُٔخٓا٤خصلحُظـخ٣ٍاشلحُظا٢لطٜايفل٩ٗاَحىلحُ

ُحُضلطؼخ٢ٗلٖٓلحُؼـَحصلحٌُز٤َسلٖٓلٗخك٤شلططز٤و٤شلأىصل٣٩ـخىلكـٞسلًز٤َسلؿيح لر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘لرٔخل

ٗٔاازشلحُٔ٘ااخًٍشلُظـخ٣ٍااشلٝط٤ٌٜٔ٘ااخ،لًُاايلإٔلحلٔااَأس٣ظؼِاانلر٤ٔخٓااخصلطلؼ٤ااَلحُٔٔااخٝحسلرلوااٞملحُ

٤شلطؼيلٖٓلأهَلحُ٘ٔذلك٢لحُؼخُْ،لٓٔخل٣ظؼخٍٝلٓغلاٗـخُحطٜخلٝٓئ٬ٛطٜاخلٍىٗح٧لَٔأس٣شلُِهظٜخىح٫

كا٢لٓاٞملحُؼٔاَلكا٢للٔاَأسحُؼ٤ِٔش.لكٞكوخ ل٩كٜخث٤خصلحُز٘يلحُي٢ُٝلح٧ه٤َسللطؼيلٗٔازشلٓ٘اخًٍشلحُ

ل138حَُٔطزشللحكظًَخٕلك٢لٓئهَسلحُوخثٔشلك٤غللىٍٕهخْٓلأهَلٗٔزشلػخ٤ُٔخ ،لًٔخلإٔلح٧لٍىٕح٧

ٝحُظاا٢لطؼاايلٓااٖلأىٗاا٠للٔااَأس٣شلُِهظٜااخىىُٝااشلػِاا٠لحُٔئٗااَلحُؼااخ٢ُٔلُِٔ٘ااخًٍشلح٫ل142ٓااٖلأٛااَل

 حَُٔحطذ.

رلٔذللٍىٕح٧لحكظَ،لك٤غلٍى٣ٕخ لكَؿخ لٟٝؤخ ل٨ُحهظٜخىطٌَ٘لػيّلحُٔٔخٝحسلحُـ٘ي٣ٍشلطلي٣خ ل .7

ل153ٓاٖلرا٤ٖلل131ٙلُِز٘ايلحُاي٢ُٝلح٧ه٤اَلحَُٔطزاشل٣شلٝحُلاَهظٜخىطو٣ََلٓئَٗلحُٔ٘خًٍشلح٫

كاا٢لحُٔـااخٍللٍىٕكاا٢لح٧لٔااَأس١لحُاا١ٌلطؼااخ٢ٗلٓ٘ااٚلحُهظٜااخىىُٝااش،لٓٔااخل٣ٌ٘ااقلكـااْلح٩ؿلااخفلح٫

 ل.ل٤شلِٓلشحؿظٔخػحُظـخ١ٍلػ٬ٝس لػ٠ِلًٜٞٗخله٤٠شلأه٬ه٤شلٝ

٤ْلؿ٤اَلٌٓاخكتلُٞؿاٞىلٝطٔؼ٤اَلحَُؿاَلُالٔاَأسٝؿيصلحُيٍحٓشلٓلَلحُزلغلإٔلٝؿاٞىلٝطٔؼ٤اَلحُل .8

كا٢لللٔاَأسٓل٤ِخلٝاٗٔخلػ٠ِلحُٜؼ٤يلحُؼخ٢ُٔلأ٠٣خ ،لك٤غلطل٤يلحُظوخ٣ٍَلحُي٤ُٝاشلراؤٕلٗٔازشلٝؿاٞىلحُ

%ل9ٛا٢للىح١ٍٝإٔلٗٔازشلطٔؼا٤ِٜٖلح٩ل%لكوا17٢ًز٣َخصلحُٔئٓٔاخصلٝحُ٘اًَخصلحُظـخ٣ٍاشلٛا٢ل

 كو٢.

ٝؿااٞىلكااَٝملًحصلى٫ُااشلاكٜااخث٤شلٓز٤٘ااشلػِاا٠لحُظوااخ٣ٍَلحُي٤ُٝااشلُِز٘اايلحُااي٢ُٝلر٤٘ااضلحُيٍحٓااشل .9

٤شلك٢لحُوطاخعلٝحٗلٜاخٍٙلرخُٔ٘اخ٣ٍغلحُٜاـ٤َسلٍىٗح٧لَٔأسُـٜخصلحُٔئ٤ٔٓشلٟؼقلٓ٘خًٍشلُٝح

رَٔحًِلٛ٘غلحُوَحٍلػٔٞٓخ لٝحٗؼيحّلطٔؼ٤َللَٔأسٓ٘خًٍشلحُلحٗؼيحّٝحُٔظٞٓطشلكو٢،لًٔخلٝأظَٜصل

 ك٢لحُـَفلحُظـخ٣ٍشلٓطِوخ .لللَٔأسحُ
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طؼااِٟلح٧ٓاازخدل٤ااشلك٤ااغلؿظٔخػحُظـااخ١ٍلٝأرؼااخىٙلح٫لٔااَأسػٔااَلحُلاٗااٌخ٤ُشٟاالضلحُيٍحٓااشلٝل .10

أٓازخدلؿ٤اَلط٘ا٣َؼ٤شلأٛا٬لاُا٠للػٖلحُؼَٔلحُظـخ١ٍلُيٟلٓؼظْلحُ٘ٔخءلَٔأسحَُث٤ٔ٤شلُؼِٝفلحُ

٣ٌٔااٖلٓؼخُـظٜااخلػااٖل٣َ١اانلرؼااٞلحُظؼااي٬٣صلحُظ٘اا٣َؼ٤شل٩ٟاالخءلٛاالشلح٩ُِح٤ٓااشلػ٤ِٜااخلك٤ااغل

َلراؤ١َلطـخ٣ٍاشلٓلايىسلرخُٔ٘اخ٣ٍغلحُٜاـ٤َسلًحصلؿايٟٝلؿ٤الٔاَأسطظًَِلٌٛٙلح٧ٓزخدلرلَٜلحُ

حصلٝح٤ُٔخٓاخصلؿاَحءحُؼخث٤ِاش،لٛاؼٞرشلحُلٜاٍٞلػِا٠لحُظ٣ٞٔاَلٝح٩لح٫ُظِحٓاخصلحَُٔرلشلٍرلِش،

 حُظـخ٣ٍش.للَٔأسحُلأػٔخٍلرظ٤َٜٔحُل٤ٌٓٞشلحُٔظؼِوشل

حُظـخ٣ٍاشلٝكواخ لُِٔزاخىةللػٔاخٍشلٓٔظوطزشلٝآٓ٘اشلُٔٔخٍٓاشلح٣٧طلظوَلُز٤جشلطـخٍلٍىٕك٢لح٧لَٔأسحُل .11

ٓشلط٣َ٘ؼ٤شلُلٔخ٣ظٜاخلكا٢لؿ٤ٔاغلَٓحكاَلػِٜٔاخلحُظـاخ١ٍلٝٓاخلحُظـخ٣ٍشلحُؼخىُشلًٔخلٝطلظوَلُٔ٘ظٞ

٣شلحُٔظٌخكجاشلهظٜاخىطـخ٣ٍخ لٝطلؼ٤َلىٍٝٛاخلحُظ٘ٔا١ٞلرٔازذلٟاؼقلحُلاَٙلح٫لَٔأسرؼيٙلُظ٤ٌٖٔلحُ

ك٢لٓوظِاقلهطخػاخصلحُظـاخٍسلح٤٘١ُٞاشلٝحُي٤ُٝاش.لًٔاخللَٔأسٝح٬ُٔثٔشلحُظ٢للطلونلٓ٘خًٍشلأًزَلُِ

ح٧ٓٞٓاشلٝحَُػخ٣اشلحُٜال٤شلٝلح٩ؿاخُحصلحُؼخث٤ِاشلٝحُظوخػايلٝطؼظزَلحُلٞحكِلحُٞظ٤ل٤شلٓؼاَلاؿاخُسل

لٍىٕكا٢لح٧لٔاَأسٝح٧ٖٓلحُٞظ٤ل٢لٖٓلحْٛلحُٔئػَحصللحُظ٢لطئػَلػ٠ِلاؿٔاخ٢ُلحُ٘٘اخ١لحُظـاخ١ٍلُِ

 .ػٔخٍُٔٔخٍٓشلحُظـخٍسل٣ٍٝخىسلح٧لحٗوَح١ٜخٝح١ٌُلريٍٝٙل٣ليلٖٓلحَُؿزشلك٢ل

١لطٔؼِاضلهظٜاخىطـخ٣ٍاخ لٝىػاْلىٍٝٛاخلح٫لٔاَأسٟٝؼضلحُيٍحٓشلٓوظَفل٤ُ٥خصلهخ٤ٗٞٗشلُظ٤ٌٖٔلحُل .12

ك٢لحُوطخعلحُظـخ١ٍ،لطلؼ٤اَلٗظاخّلكًٞٔاشلحُ٘اًَخصللَٔأسرخٌُٞطخلحُظلل٣ِ٤شلًآ٤ُشلط٠ٖٔلٝؿٞىلحُ

لٔاَأسٝحُ٘لخك٤شلًآ٤ُشلط٠ٖٔلحُظِحّلحًَُ٘خصلرخُظطز٤نلحُؼخىٍلُِوٞح٤ٖٗلٝحُٔؼخ٤٣َلحُي٤ُٝشلُلوٞملحُ

٣شلحُظاا٢لطٔااْلهظٜااخىحٍحصلحُظ٘اا٣َؼ٤شلٝح٫ٝحُوااَلىحٍسرٔ٘خٛااذلح٩لاىٓخؿٜااخحُظـخ٣ٍااشلٟٝاأخٕل

٤ُٝٔااْٜللٔااَأسشلٝاػااخىسلط٘ظ٤ٜٔااخلرٔااخلٛااٞلُٜااخُقلحٌُُظ٤َٗٝاا،لحُظٞٓااغلرخُظـااخٍسلح٩ٔااَأسٗاائٜٝٗخلً

خصلح٤٘١ُٞاشلٝحُي٤ُٝاشلٓظَحط٤ـ٣٤شلُـخثلشلًٍٞٝٗخ،لٝأه٤َح لطلؼ٤َلح٫هظٜخىح٫لح٧ػخٍرخُظـِذلػ٠ِل

 أك٠َلكوٞملٌٓٔ٘ش.ل٠ُٔخٕلكُٜٜٞخلػ٠ِللًآ٤ُشلَٔأسحُظ٢لطؼ٠٘لر٘ئٕٝلحُ

٤اخصلٝحُظا٢لطٌ٘اقلحُوٜاٍٞلحُظ٘ا٣َؼ٢لٝحُو٠اخث٢لرٔاخلٍىٗططَهضلحُيٍحٓشلُو٤٠شلحُـخٍٓخصلح٧ل .13

ٝحُٔئٓٔاخصلحُظ٤ِ٣ٞٔاشلٝحٗؼايحّلحُـٜاخصللٔاَأس٣ظؼِنلرٟٔٞٞعلحُظ٣َٞٔلحُٔوٜٚلُيػْلرَحٓؾلحُ

حٓاشلحَُهخر٤شلٟٝؼقلىٍٝلحُز٘يلح١ًَُِٔلػ٠ِلحًَُ٘خصلحُُٔٔٞاشلٝأٗظٔاشلػِٜٔاخ.لٝػ٤ِاٚلطاْلىٍ

.لكخُو٠ااخءلحُظو٤ِااي١ل٣ؼُاايلآ٤ُااشلطواايّلحُلٔخ٣ااشلحُو٠ااخث٤شلُِِ٘حػااخصلٔااَأسح٤ُ٥ااخصلحُو٠ااخث٤شلُظٌٔاا٤ٖلحُ

ؿخٗذلحُظلٌا٤ْلٝحُٞٓاخ١شلٝحُو٠اخءلحُاي٢ُٝلًآ٤ُاخصلطظٔخٗا٠لا٠ُللرٍٜٞسلأٓخ٤ٓشلَٔأسحُظـخ٣ٍشلُِ

 كوٞهٜخلك٢لُٔ٘خُػخصلحُظـخ٣ٍش.للحهظ٠خءٖٓللَٔأسحُظـخٍسلطٌٖٔلحُلػٔخٍٓغل١ز٤ؼشلح٧
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حُظ٘ٔا٤نلرا٤ٖللٝا٣ـخىٝرٔخل٣ظؼِنلرخ٤ُ٥خصلؿ٤َلحُظ٣َ٘ؼ٤ش،لر٤٘ضلحُيٍحٓشلحُلخؿشلُظ٠خكَلحُـٜٞىلل .14

حُٔ٘ظٔخصلؿ٤اَلحُل٤ٌٓٞاشلٝحُٔئٓٔاخصلحُل٤ٌٓٞاشلٝحُٔئٓٔاخصلحُظـخ٣ٍاشلٝحُٔ٘ظٔاخصلٝح٧ؿٜاِسل

ػٔٞٓااخلٝحُظـخ٣ٍااشلهٜٞٛااخ ،لك٤ٔااخل٣ظؼِاانلرَٓااْلح٤ُٔخٓااخصللٔااَأسحُي٤ُٝااشلحُظاا٢لطؼ٘اا٠لر٘اائٕٝلحُ

كاا٢لًخكااشللٔااَأسٝحُوطاا٢لحُظ٣ٞٔ٘ااشلٝحُزااَحٓؾلحُظ٤ِ٣ٞٔااشلحُٜخىكااشلَُكااغلٓٔااظٟٞلطٌٔاا٤ٖلحُحُظـخ٣ٍااشل

٢لحُاايحه٢ِلٝحُٔٔااظٟٞلحُااي٢ُٝ.لُٝااٌُيل٫ٝلراايلٓااٖلٓظخرؼااشلط٘ل٤ااٌلٍىٗااؿٞحٗزااٚ،لػِاا٠لحُٔٔااظ٤٣ٖٞلح٧

٣ُٝاخىسلكـاْلحُظٞػ٤اشللٔاَأسربٗ٘خءلٗازٌخصلطٞحٛاَلطـخ٣ٍاشلُِلرب٣ـخىح٤ُٔخٓخصلحُٔظزؼشلٝطو٤٤ٜٔخلل

ٝحُظا٣َٝؾلُاٚلٝط٘اـ٤غلٛاخكزخصلحُٔ٘اخ٣ٍغللػٔخٍىٍٝٛخلح٣َُخى١لك٢لهطخعلح٧لارَحُٝحُٔـظٔؼ٤شل

رٔاخل٣ظاٞحثْلٓاغلهٜٞٛا٤ظٜخلٝحكظ٤خؿخطٜاخلحُٔوظِلاشلرؤرؼخىٛاخللَٔأسٝا٣ـخىل٤ٓخٓخصلطـخ٣ٍشلط٬ثْلحُ

٣شلٝط٤ًَااِلحُزااَحٓؾلحُظي٣ٍز٤ااشلٝحُظ٣ٞٔ٘ااشلٝحُظ٤ِ٣ٞٔااشلُظ٤ٌٜٔ٘ااخلهظٜااخى٤ااشلٝح٧ٓاا٣َشلٝح٫ؿظٔخػح٫

 طٜخلٍٝكغل٣ٞٓظٜخلحُظـخ٣ٍش.لٝطؼ٣ِِلهيٍح

لٝح٫ٓاظلخىسحُظـاخٍسللٔاَأس٣شلأٛازقلاىٓاخؽلحُهظٜخىح٫لخٝطؤػ٤َحطٜٝأه٤َح ،لك٢لظَلؿخثلشلًٍٞٝٗخلل .15

حُا٢٘١ٞلٝػايّللهظٜاخىٖٓلهيٍحطٜخلٝهزَحطٜخل١ٝخهظٜخللكخُٜخلكخٍلحَُؿخٍلك٬ٜ٤ ل٠ُأخٕلٗٔاٞلح٫

شلًٍٞٝٗااخلر٤٘ااضلإٔلح٥ػااخٍلحُيُٝااش.لهخٛااشلٝإٔلُيٍحٓااخصلح٤ُٝ٧ااشلُـخثلاالأػزااخءطؼؼااَٙل٣ُٝااخىسل

أٗيل١ٝؤسلػ٠ِلحُ٘ٔاخءلٓوخٍٗاشلرخَُؿاخٍلٓٔاخل٣ظطِاذلحُظايهَلل٤19شلٌُٞك٤يلؿظٔخػ٣شلٝح٫هظٜخىح٫

 ح٣َُٔغلُلٔخ٣ظٜٖ.ل

 اىز٘طٞبد: 

كا٢لٓـاخٍلحُظـاخٍسلٝٓٔخٍٓاظٜخلُلوٞهٜاخللٔاَأسطٔؼَلٛاٌٙلحُظٞٛا٤خصلحُٜاؼٞرخصلحُظا٢لطٞحؿاٚلحُ

حُي٤ُٝاشلٝحُواٞح٤ٖٗلًحصلحُٜاِشلٝحُـٜاٞىللٝح٫طلخه٤اخص٣اشلحُظـخ٣ٍشلك٢لٟٞءلحُظاآٍُلحُظ٘ا٣َؼخصلحُظـخٍ

حُا٢٘١ٞ،لٝػ٤ِاٚلطٞٛا٢للهظٜاخىحُٔزٌُٝشلػ٠ِلح٧ٛؼيسلحُٔل٤ِاشلٝحُي٤ُٝاشلُظ٤ٌٜٔ٘اخلطـخ٣ٍاخ لٝط٤ٔ٘اشلح٫

لحُزخكؼشلرٔخل٢ِ٣:ل

 ػيٚ اىَغز٘ٙ اىزششٝؼٜ: 

ٓاٖلللٔاَأسحُلٝاراَحُلٌٓخٗاشلٔاَأسح١٧اَلحُوخ٤ٗٞٗاشلٝح٤ُٔخٓاخصلحُظـخ٣ٍاشلحُوخٛاشلرظـاخٍسلحُطؼ٣ِِل -

كا٢لٓا٤خملٓ٘اغللٔاَأسحُلواٞملحُظـخ٣ٍاشلُِلأػٔاخًٍَِٓٛاخلحُواخ٢ٗٞٗلرٜالظٜخلطاخؿَح ل٠ُأخٕلك٤غل

ٝحٗظوااخٙلكوٞهٜااخلل،ل٢،لٝحُٔٔخٍٓااخصلحُظ٣ِ٤٤ٔااشلٟاايٛخؿظٔااخػحُظ٤٤ٔااِلحُٔز٘اا٢لػِاا٠لحُ٘ااٞعلح٫

ؿ٤اَلٜٓ٘ازشلػِا٠للٝح٩ٛا٬كخصلحُظ٘ا٣َؼ٤شلح٫ٓظؼَحٟاخصحُظـخ٣ٍش.لٖٝٓلٛ٘اخل٣ـاذلإٔلطٌإٞل

 ٗخِٓش،لٜٓ٘لش،ل٣َٓؼشلَٝٓٗش.للحُظـخ١ٍلرَلطٜ٘ذلػ٠ِلح٤ُٔخٓخصلحُظـخ٣ٍشلُظٌٕٞلحُظ٣َ٘غ
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ٜٝٗااٞٙلهخ٤ٗٞٗااشلٓزخٗااَسلٓااٖلهاا٬ٍللٔااَأسٍهخر٤ااشلىحػٔااشلُِٟٝااغلهااٞح٤ٖٗل٤ٓٝخٓااخصلطـخ٣ٍااشل -

ًظااخؿَلٝٛاإٞللٔااَأسحصلحُٔظوااٌسلُلٔخ٣ااشلحُؿااَحءِِٝٓٓااش،للٝإٔلطواايّلٛااٍٞسلٓظٌخِٓااشلػااٖلح٩

رخُظـاخٍسلرٜاٍٞسلأًزاَلٝٓاٖلأؿاَلطؼ٣ِاِلحُٔٔاخءُشلحُو٠اخث٤شللحُؼخىٍلَٔأسكوٞهٜخ،لٖٝٓلاىٓخؽلحُ

 ٓٔخٍٓخصلط٣ِ٤٤ٔش.لأٝللحٗظٜخًخصلرؤ٣شٝؿ٤َلحُو٠خث٤شلحُٔظؼِوشل

ٌُاا٬لكاا٢لحُظـااخٍسللٝح٫ٓااظؼٔخٍلٜااٍٞلػِاا٠لحُظ٣ٞٔااَلحُٟٝااغلط٘اا٣َؼخصلهخ٤ٗٞٗااشلطٔااَٜلٝطاايػْل -

ٓااٖلهاا٬ٍل١ااَفلكاا٢لحُظـااخٍسللٔااَأسحُـ٘ٔاا٤ٖلىٕٝلطلَهااشلُظٞٓااؼشلح٥كااخملحُظاا٢لهاايلطؼااُِلُٝااٞؽلحُ

حصلرايءلحُٔ٘اخ٣ٍغلحُظـخ٣ٍاشلٝط٘اـ٤غلحُايهٍٞلكا٢لاؿاَحءٝحُلٞحكِلٝطول٤ٞلح٠َُحثذلٝطٔا٤َٜل

شلٝط٤َٜٔلط٘ظ٤ٜٔخلٖٓلؿخٗذ.لٟٝاٍَٝسلاػاخىسلحُ٘ظاَلٌُظ٤َٗٝح٧ٓٞحملحُؼخ٤ُٔشلٝىػْلحُظـخٍسلح٩

ـْٜلكا٢لراَحٓلٔاَأسٍهخر٤اشلٝكٔخ٣اشله٠اخث٤شلُِآ٤ُاخصللروٞح٤ٖٗلٝأٗظٔشلحُ٘اًَخصلحُظ٤ِ٣ٞٔاشلٝطاٞك٤َ

 ١َْٜٝٗٝلحُظ٤ِ٣ٞٔش.ل

 ػيٚ اىَغز٘ٙ الإعشائٜ: 

،لٝطظٔؼااَلٛااٌٙلح٧ٍٟاا٤شلكاا٢لح٧ىٝحصلحُظـخ٣ٍااشلحُظاا٢لطٔااخػيلٔااَأسطااٞك٤َلأٍٟاا٤شلطـخ٣ٍااشلػخرظااشلُِ -

للٔاَأسػ٠ِلر٘خءلحُويٍسلٝحُوزَسلٝحًظٔخدلحُٔؼَكشلحُظـخ٣ٍشلٖٓله٬ٍلط٤ٔ٤َلٓزَلٍٝٛٞلحُلَٔأسحُ

خصلحُظاي٣ٍذلُز٘اخءلحُٜٔاخٍحصلحُل٤٘اشلٝح٤ُٜ٘ٔاشلحُٔؼَكشلحُٔظوٜٜشلػٖل٣َ١نلراَحٓؾلٍٝٝٗاا٠ُل

ُظواي٣ْلحُوايٓخصللأػٔاخٍٜخ.لٝكخٟ٘خصلأػٔخُشلح٬ُُٓشلُٔٔخٍٓشلحُظـخٍسلٝط٤ٔ٘شلىح٣ٍٝحُؼ٤ِٔشلٝح٩

،لٝحُظٞؿ٤ااٚلٝحُظااي٣ٍذلحُوااخٙلرخ٧ٗ٘ااطشلحُظـخ٣ٍااشلرٔااخلٔااَأسحُظـخ٣ٍااشلُِلػٔااخٍح٬ُُٓااشللُاايػْلح٧

كاا٢لًخكااشلأٍؿااخءلحٌُِٔٔااشللٔااَأسحػااخسلحُٞٛااٍٞلُِ.لَٝٓٔااَأسًلٝحكظ٤خؿخطٜااخ٣ااظ٬ثْلٓااغلٓؼط٤خطٜااخل

ًلاَى،لٝاٗٔاخلػِا٠للٔاَأسٝحُلَٝهخصلحُٔظَطزشلػ٠ِلًُي.لٝأ٠٣خ لٍَٟٝسلحُظ٤ًَِل٤ُْلكو٢لػ٠ِلحُ

لحُ٘ٔخءلًٔـٔٞػخص،لٝطؼو٤لٜٖلر٘ؤٕلحُؼَٔلحُـٔخػ٢.ل

ر٘خءلٗزٌخصلح٧ٓاخٕلٓاٖلها٬ٍلطاٞك٤َلر٤جاشلػخِٓاشلآٓ٘اش،لػخىُاش،لطوِاٞلٓاٖلحُٔٔخٍٓاخصلحُظ٣ِ٤٤ٔاشل -

ٝطااايػْلػِٜٔاااخلحُظـاااخ١ٍلٝطؼط٤ٜاااخلٓـاااخ٫ لُِٔ٘اااخًٍشلكااا٢لحُواااَحٍحصللٔاااَأسٝطٌاااَّلكواااٞملحُ

٤ااشلٌُٔااَلحؿظٔخػٝحُظ٘اا٣َؼخصلحُٜخىكااشلٝحُٔظوٜٜااشلكاا٢لحُؼٔااَلحُظـااخ١ٍ.لًٝااٌُيلر٘ااخءلٗاازٌخصل

٢،لٝاَٗحىلًَلحؿظٔخػك٢لحُظـخٍسللٝهِنلحُٞػ٢لػ٠ِلٓٔظٟٞللَٔأسحٍُٜٞلحُ٘ٔط٤شلػٖلػَٔلحُ

١لٝحٓاااظلخىطٜخلحُلَى٣اااشلٝح٧ٓااا٣َشلهظٜاااخىؼ٣ِاااِلأ٤ٔٛاااشلىٍٝٛاااخلح٫ٓاااٖلحَُؿاااخٍلٝحُ٘ٔاااخءلك٤اااٚلُظ

هيٓخصلأ٣َٓشلري٣ِاشلًوايٓخصلا٠ُللٝحُٔـظٔؼ٤شلٖٓلىهُٜٞخلٓؼظَىلحُظـخٍسلٝاطخكشلٓزَلحٍُٞٛٞ

.لٝر٘خءلحُ٘ازٌخصلػ٬هاخصلكا٢لَٔأس٤شلػ٠ِلحُؿظٔخػٍػخ٣شلح١٧لخٍلٝؿ٤َٛخلٓٔخل٣ولقلح٧ػزخءلح٫
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.لٝح٩ٟاخك٤شُ٘ٞٞؿ٤خ،لٝطزخىٍلحُوزَحصلٝحُٜٔاخٍحصلحٌُٔظٔازشلحُيٝحثَلحُظـخ٣ٍش،لٝحُٔؼِٞٓخصلٝحُظٌ

٣شلحُلخ٤ُشل٢ٛلٗزٌخصلحُظ٣َٞٔلهظٜخىٝحُ٘زٌشلح٧ه٤َسلٝحُظ٢لطظؼخظْلأ٤ٔٛظٜخلك٢لظَلحُظَٝفلح٫

ٜاخلحُظـخ٣ٍاشلٝطٞٓاؼظٜخ.ل٣ُٝاخىسلحُظ٘ٔا٤نلٝحُلاٞحٍلرا٤ٖلحُٔئٓٔاخصلحُٔخ٤ُاش،لٝحُـٜاخصلأػٔخُُيػْل

لحُظـخ٣ٍش.للػٔخٍط٤ٔ٘شلح٧لحُظ٢لطويّلهيٓخصلَٔأسحُٔؼ٤٘شلرخُ

حُظـخ٣ٍااشللػٔااخٍكاا٢لح٧لٔااَأسح٣ُِٔاايلٓااٖلحُزلااٞعلٝىٍحٓااخصلطل٤ِ٤ِاّاشلكااٍٞلٓ٘ااخًٍشلحُلاؿااَحء -

ش.للُظلي٣ايلكـاْلٓ٘اخًٍظٜخلٝحٗؼٌخٓاخطٚلٌُظ٤َٗٝارٍٜٞطٜخلحُظو٤ِي٣شلٝحُظـخٍسلحُؼخ٤ُٔشلٝحُظـخٍسلح٩

خءلػ٠ِلٌٛٙلحُيٍحٓاخص.لًٝاٌُيل٣شلٝطٞؿ٤ٚلىكشلحُٔ٘خ٣ٍغلٝحُزَحٓؾلحُظ٤ِ٣ٞٔشلٝحُظ٣ٞٔ٘شلر٘هظٜخىح٫

أػ٘ااخءلٓٔخٍٓااظٜخل٧ٗ٘ااطظٜخللٔااَأسٝحُٜااؼٞرخصلحُظاا٢لطؼظااَٝلحُلٝح٫كظ٤خؿااخصُظلي٣اايلحُؼوزااخصل

ٜااخلٝطؼ٣ِااِلٗـخكظٜااخلٝىٍٝٛااخلحُظـااخ١ٍلػزااَلٝٓااخثَلح٩ػاا٬ٕلحَُٔث٤ااشلأػٔخُحُظـخ٣ٍااشل٣ٍٝااخىسل

.لاًلٗـخُحطٜخا٢لٝارَحُٛخلًً٘ٔٞؽلطـخ١ٍلٗخؿقلٝطؼ٣ِِلؿظٔخػٝحُٔٔٔٞػشلٝٝٓخثَلحُظٞحَٛلح٫

لٔاَأسإٔلٛ٘خىلكخؿشلٓخٓشلُٞؿٞىلؿٜيلاػ٢٤ٓ٬لٟوْلًَِٝٓلُظٞػ٤اشلحُٔـظٔاغلرؤ٤ٔٛاّشلىهاٍٞلحُ

ل.َٔأسُِٜٖٔلٝحُٞظخثقلحُظـخ٣ٍشلحُظ٢ل٣ؼظزَٛخلحُٔـظٔغلؿ٤َلطو٤ِي٣شّلُِ

 ػيٚ اىَغز٘ٙ اىذٗىٜ:

ٝحُٔٞحػ٤انلل٬ُطلخه٤اخصلحٓظؼخُٜاخِظؤًيلٖٓلىػْلحُيٍٝلػٖل٣َ١نلكٌٞٓخطٜخلٝٓئٓٔخطٜخلحُٔـظٔؼ٤شلُ -

ٟٝأخٕللٔاَأسكواٞملحُلٝحكظاَحّٝحُوٞح٤ٖٗلحُي٤ُٝشلحُظ٢لطيػٞل٣ُِٔيلٓاٖلحُٔٔاخٝحسلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖ،ل

حصلؿااَحءاىٍحؽلٛااٌٙلحُٔزااخىةلأ٠٣ااخلكاا٢لحُوااٞح٤ٖٗلٝحُِااٞحثقلح٤٘١ُٞااشلحُوخٛااشلٝحٗؼٌخٓااٜخلكاا٢لح٩

ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلحصلأًؼَلكؼخ٤ُشلكٔخ٤ٓشلُِلٞحٍملر٤ؿَحءحُظ٘ل٣ٌ٤شللحُظ٢ل٣ٌٖٔلإٔلطـؼَلح٤ُٔخٓخصلٝح٩

ل .ػ٠ِلحُٔٔظٟٞلح٢٘١ُٞ

حُظـخ٣ٍشلٝط٤ٌٜٔ٘اخلٓاٖلها٬ٍللَٔأسر٘خءلحُٔـٔٞػخصلحُٔ٘ظٔشلٝحَُ٘حًخصلُٜخُقلطيػ٤ْلكوٞملحُل -

لٝح٤ُٔخٓاا٤ششلٝحُوخ٤ٗٞٗااشلٝحُلوٞه٤ااشلىح٣ٍاا٣ُااخىسلحُظؼااخٕٝلٝحُظ٘ٔاا٤نلراا٤ٖلحُوطخػااخصلحُظـخ٣ٍااشلٝح٩

لٝاىٓاخؽثَسلحُـٜاخصلحُٔؼ٤٘اشلرلٔخ٣اشلحُٔؼ٤٘شلرخُظـخٍسلٝحُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘،لٖٓلأؿَلط٤ٓٞغلىح

،لٝؿااَفلحُظـااخٍسلٝحُٔئٓٔااخصلٔااَأسكاا٢لحُظـااخٍسلٓااٖلٓئٓٔااخصل٤٘١ٝااشلٓؼ٤٘ااشلر٘اائٕٝلحُلٔااَأسحُ

حَُٓاا٤ٔشلٓظٔؼِااشلكاا٢لٓ٘ظٔااخصلحُٔـظٔااغللٝحُـٜااخصلؿ٤ااَل،لحُظـخ٣ٍااشلٝحُزَُٔخٗااخص،لٝحُٔئٓٔااخص

 حُٔي٢ٗ.ل

ٝاىٓخؿٜخلك٢للَٔأسخ٢ُلح٬ُُّلُيػْلحُطلل٤ِلحُٔئٓٔخصلٝح٧ؿِٜسلحُي٤ُٝشلحُٔخ٤ُشّ؛لُظٞك٤َلحُيػْلحُٔ -

حُظـخ٣ٍاشللٔاَأسح٤ُٔخى٣ٖلحُظـخ٣ٍشلل٤ٌُٕٞلُٜخلىٍٝلأًزاَلكا٢لطواي٣ْلح٣ُِٔايلٓاٖلحُظ٣ّٞٔاَلُٔ٘اخ٣ٍغلحُ
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ك٤ٜاخلحُؼٔاَلٓاٖللٔاَأسٝروخّٛشلحُٔ٘خ٣ٍغلحُٜـ٤َسلٝحُٔظٞٓطشلك٢لحُٔ٘اخ١نلحُ٘خث٤اّشلحُظا٢ل٣ٌٔاٖلُِ

لٝا٣ـخىل.ٌُٜٙلحُٔ٘خ٣ٍغلٝح٫ٓظ٤خُحصٖلحُلٞحكِله٬ٍلٓ٘خ٣ٍغلًحط٤شّلٝٓل٤ِشلٓ٘ظـش،لٝطوي٣ْلػيىلٓ

ُٔظخرؼشلَٝٓحهزشلحُظ٣َٞٔلرٌَ٘لٓٔظَٔلٌُخكاشلَٓحكاَلحُظ٘ل٤اٌلٝحُٞهاٞفلػِا٠لٛاٌٙلحَُٔحكاَلآ٤ُخصل

 ٝحُظ٤ٔ٘نلٓغلحُـٜخصلح٤٘١ُٞشلحُٔؼ٤٘ش.للَٔأسهطٞسلروطٞس،ل٠ُٔخٕلكٔخ٣شلحُ
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 اىَشاعغاىَظبدس ٗقبئَخ 

لحُوَإٓلح٣ٌَُْ

 اىؼشثٞخ اىَشاعغ ثبىيغخ أٗلاً:

 مزت اىفقٔ . أ

،لاىغابٍغ اىظاغٞشإىاٚ  اىفازؼ اىنجٞاش فاٜ ػاٌ اىضٝابدح(ل2003ح٢١ٞ٤ُٔ،لػزيلحُاَكٖٔلؿا٬ٍلحُاي٣ٖل)

 ر٤َٝص:لُز٘خٕ،لىحٍلحُلٌَ،ل1طلو٤ن:ل٣ٞٓقلحُ٘زٜخ٢ٗ،ل١

،لحُواااخَٛس،لحُااايحٍلحُؼَر٤اااشلٍ٘عااا٘ػخ اىقؼااابء ٗاىفقااأ ىياااذٗه اىؼشثٞاااخ(ل1975حُلٌٜاااخ٢ٗلكٔاااٖل)

 ُِٔٞٓٞػخص

  شٌُظ٤ٌَٗٝٓظزشلٍٗٞلح٩.لطؾٞؼ اىجخبسٛٙ(ل256رٖلآٔخػ٤َل)حُزوخ١ٍ،لمحمدل

(لِٓٔاِشلح٧كخى٣اغلحُٜال٤لشلٝٗا٢ءلٓاٖلكوٜٜاخل1995ح٧ُزخ٢ٗ،لأرٞلػزيلحَُكٖٔلمحمدلٗخٛاَلحُاي٣ٖل)

 ٝكٞحثيٛخل)حُِِٔٔشلحُٜل٤لش(.لٌٓظزشلحُٔؼخٍف

 ط. اىنزت اىقبّّ٘ٞخ

 حُوخَٛسلل-زؼشلكٔخٕل،لحُـِءلح٧ٍٝ،لٓطاىقبُّ٘ اىزغبسٛ(ل1986ٓلَُ،لأكٔيلمحمدل)

 ح٩ٌٓ٘ي٣ٍشل–،لٓئٓٔشلحُؼوخكشلحُـخٓؼ٤شلاىَذخو ىيؼيً٘ اىقبّّ٘ٞخ(،ل1998كَؽ،لطٞك٤نلكٖٔ)

فااٜ  َااشأحٛ ىيقزظاابداىزَنااِٞ الا(ل2018ؿخٓؼااشلحُاايٍٝلحُؼَر٤ااشل)ل-شىح٣ٍااحُٔ٘ظٔااشلحُؼَر٤ااشلُِظ٤ٔ٘ااشلح٩

ىٞجٞااب ٗاىَغااشة ٗ سدُثؼااغ اىااذٗه اىؼشثٞااخ: أصااش الأؽااش اىقبّّ٘ٞااخ فااٜ اىغضائااش ٍٗظااش ٗالأ

 لٗرّ٘ظ

ُِ٘٘ااَللح١٧ِااْ.لىحٍلٞااخعزَبػٝخ ٗالاقزظاابدٗاىزؾاا٘لاد الا َااشأحاى(،ل٤ٛ1997لااخءلكاا١ُٞل)لًزااخٍٙ،

 ٝحُظ٣ُٞغ

 .حٌُٔظذلحُلي٣غ،لح٩ٌٓ٘ي٣ٍشل،١1ل،اى٘عٞض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ اىغؼ٘دٛ(،ل1974ٓؼ٤يل٣ل٠٤ل)

ٜ ػاا٘ء ارفبقٞااخ ٍْااغ اىزَٞٞااض فاا َااشأحاىؾَبٝااخ اىذٗىٞااخ ىؾقاا٘  اى (2007حُيٓااٞه٢،لٓاا٤يلارااَح٤ْٛل)

 ىٕٝل١زؼشلَٗ٘،لىحٍلح٠ُٜ٘شلحُؼَر٤ش:لحُوخَٛس.لاىغْغٜ.
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،لىحٍلحُـخٓؼشلحُـي٣يسلُِ٘٘اَ/لح٩ٓاٌ٘ي٣ٍش،لرايٕٝلاىزْظٌٞ اىقبّّٜ٘ ىيزغبسحل،ل(2002ى٣ٝيحٍ،لٛخ٢ٗل)

 ٍهْل١زؼش

يٕٝلٍهااْل،لحُ٘خٗااَ/لىحٍلح٠ُٜ٘ااشلحُؼَر٤ااش/لحُوخَٛس،رااػٔااخٍهااخٕٗٞلح٧ل،ل(2008ػزاايلحُزااخه٢،لٓااخ٢ٓل)

 ١زؼش،ل

حُٔلااَلل–حُظااخؿَلل–حُظـخ٣ٍااشللػٔااخٍٗااَفلهااخٕٗٞلحُظـااخٍسلكح٧ل،لحُزٔط٣ٞٔاا٢،لارااَح٤ْٛلأكٔاايلحُٔاا٤يل

 حُظـخ١ٍك،لريٕٝلىحٍلَٗ٘،لريٕٝلٍهْل١زؼش.

،حُايحٍل1،ل١اىقٞبعاٜ ثاِٞ اىْظشٝاخ ٗاىزطجٞا  قزظابداىؾاذٝش فاٜ الا(ل2004ػط٤ش،لػزيلحُوخىٍلمحمدل)

 حُـخٓؼ٤ش،لح٩ٌٓ٘ي٣ٍش

،لر٤ااَٝص،لُز٘ااخٕ:لحُٔئٓٔااشلحُـخٓؼ٤ااشلفااٜ ٍْظٍ٘ااخ الأٍااٌ اىَزؾااذح َااشأحاى(ل2006ٜٗاا٠ل)هااخ١َؿ٢،ل

 ُِيٍحٓخصلٝحَُ٘٘.

للٜ ٗاىزَْٞخ: إشنبىٞبد ثْٞ٘ٝخ ٍٗقبسثبد ٍْٖغٞاخعزَبػاىْ٘ع الا(ل2017ٜٓطل٠،لػيٗخٕل٣خ٤ٖٓ.ل)

 2017ىحٍلحُٔـيلَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ،ل

حُؼَر٤اااشلُِظاااي٣ٍذللٔاااَأس،لًَٓاااِلحُٞاااخاىؼشث َاااشأحثجيٞ٘غشافٞاااب اى(ل1995راااي١ٍ،لرِوااا٤ْل٣ٞٓاااقل)

 ٤248ش.لٙلٍىٗحُـخٓؼشلح٧ل1995ٝحُزلٞع،،ل

،لىحٍلاىؼاشٝجخ ػياٚ الأسثابػ اىزغبسٝاخ ٗاىظاْبػٞخ ٗرطجٞقبرٖاب اىؼيَٞااخ(ل1971كِٔا٢،لػزايلحُواخىٍ)

 ح٠ُٜ٘شلحُؼَر٤ش

،لخٝخ اىقبدٍاقزظابدٍؤشاش لاّطالا  ص٘سرْاب الا قزظابدفاٜ الا َاشأحاى دٗس(لل2017)ل٤ٓظ٬ٗيلٝأ٤ُٔإٞ

 .حُيحٍلحُؼَر٤شلُِؼِّٞلٗخَٕٗٝ

.لىحٍلؿِا٤ْلأصش عٞبعبد اىجْل اىذٗىٜ ػيٚ اىزَْٞخ اىغٞبعٞخ فٜ اىؼبىٌ(ل2012ٍٗٔٞ،لر٬ٍلػ٢ِ.ل)

 حُِٓخٕلَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغل

ٝحُااٌحًَسلُِ٘٘ااَللٔااَأس،لٓئٓٔااشلحُقؼاابٝب ٍْٖغٞااخ فااٜ اىْقااذ اىْغاا٘ٛ(ل2015حكٔااي،لٛخُااشلًٔااخٍ)

 ٝحُظ٣ُٞغ

ؼنبعاابد ػؼاا٘ٝخ: ٍْظَااخ اىزغاابسح اىؼبىَٞااخ ٗرطجٞاا  اىزخبطااٞخ ػيااٚ اّ(ل2011أرااٞلكٔااٍٞ،لمحمد.)

 ًَِٓلىٍحٓخصلحَُ٘ملح٢ٓٝ٫لل.سدُٝخ فٜ الأقزظبداىزَْٞخ الا
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ش،لىح٣ٍ،لريٕٝل١زؼش،لحُٔ٘ظٔشلحُؼَر٤شلُِظ٤ٔ٘شلح٩ٍؼبطش إداسٛاىزَنِٞ مَفًٖ٘ (ل2006ِٓلْل٤ِْٓل)

 حُوخَٛسلَٜٓلحُـي٣يس،لرلٞعلٝىٍحٓخص،

ٍذخو اىجْبء اىَزغيغو ىقذساد اىَ٘سد : عزشارٞغٞخ اىزَنِٞ اىَزغيغوا(لل2018)ػخىٍ،لمحمدلػزيل 

 ،لػٔخٕ:لىحٍلح٤ُخ١ٍُٝلحُؼ٤ِٔشلَُِ٘٘اىجششٛ فٜ طْبػخ اىقشاساد

 ك٢لحُيٍٝلحُؼَر٤ش،للَٔأس(لٓليىحصلط٤ٌٖٔلح2019ُآٔخػ٤َ،ل٤َٜٗل)

حُؼخُاغلػ٘اَ،لىحٍلل،لحُٔـِايػشثاٜ-ٍؼغاٌ ىغابُ اىؼاشة: ػشثاٜ (ل2010رٖلٓ٘ظاٍٞلمحمدلراٖلٌٓاَّ،)

 ٛخٍ،لر٤َٝص،لُز٘خٕ

 ،لَٗ٘لك٢ل٤ٓؼخملحَُحرطشلح٤٘١ُٞشٍفًٖ٘ اىزَنِٞ فٜ اىقشآُ اىنشٌٝ(ل2010ك٣َيسلَُٓى،ل)

حًَُٔاِلحُوا٠ٓٞلُِزلاٞعللٍْابٕظ ّظشٝاخ ٗ قؼابٝب ػَيٞاخ : ٗ اىزَْٞاخ َاشأحاى(ل٣ُ2015ظٕٞلٓل٤خل)ل

 ٤شلٝلحُـ٘خث٤ش.لؿظٔخػح٫

ٞخ فٜ اىؼبىٌ ّغبّٗأصشٓ فٜ رؾقٞ  اىزَْٞخ الإ َشأحىغٞبعٜ ىيىزَنِٞ ا(للح2017)ل٣ِسل٣ٞٓقلٓـي١،

لىحٍلح٠ُٜ٘شلحُؼَر٤شلاىؼشثٜ 

 .لحُوخَٛس:لىحٍلحُٔٔظوزَلحُؼَر٢ع٘ع٘ى٘عٞب اىؼلاقبد اىذٗىٞخ(ل٤ٓ1986ٍَ،لٓخ٤ٍَٓ)

ٝخ قزظاابدٍؤشااش لاّطاالا  ص٘سرْااب الا قزظاابدفااٜ الا َااشأحاى دٗس(لل2017ًااًْٞل)–أك٤لااخٙل٣ٝظ٘زااَؽ

 حُؼَر٤شلُِؼِّٞلٗخَٕٗٝل،لحُيحٍاىقبدٍخ

اىنياٜ ٍاِ اىَغابٗاح  قزظبد: ٍنبعت الاقزظبدٗاىؼَو ٗالا َشأحاى(لل2019ك٣ٞظ٤يل)-ًخط٣َٖلا٣ِزٍٞؽ

 لثِٞ اىغْغِٞ

اىَجاابدئ اىقبّّ٘ٞااخ فااٜ طااٞبغخ ػقاا٘د اىزغاابسح (ل1998ػااٞك٢،لٛااخُقلرااٖلػزاايل لرااٖلػطااخف.ل)

 شلىح٣ٍ،لًَِٓلحُزلٞعلٝحُيٍحٓخصلح٩حُؼخٓشلىحٍس،لٌُِٔٔشلحُؼَر٤شلحُٔؼٞى٣ش،لٓؼٜيلح٩اىذٗىٞخ

 ل1،ؽل2019،لفٜ اىذٗه اىؼشثٞخ َشأحعقف اىؾٞؾ  ٍؾذداد رَنِٞ اى(ل١ٝ٬ٔٗ2019لك٘خٕلػطخل)

 99ٙل1966ػزخّ،لمحمدلك٢٘ٔلحُوخٕٗٞلحُظـخ١ٍ.لحٌُظخدلح٧ٍٝ،لحُوخَٛسلىحٍلح٠ُٜ٘شلحُؼَر٤شل

١زؼشلح٠ُٝ٧للّلللبىَٞخ ٍخزظشحٍ٘ع٘ػخ ػ -- ّغبُالإٍؼبُ فٜ ؽق٘  الإ(ل2000ٓ٘خع،لىل٤ٛؼْ،ل)ل

 حُ٘خَٗ:لح٧ٛخ٢ُلُِطزخػشلٝحَُ٘٘لٝحُظ٣ُٞغل
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،لحُـِءلح٧ٍٝ،لىحٍلحُؼوخكشلَُِ٘٘لٜسدّششػ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ الأ(ل2015ك١ُٞ،لٓخ٢ٓلك١ُٞلمحمد،ل)

 ٝحُظ٣ُٞغ،لػٔخٕل

 ،لىحٍلاػَحءلَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغػيٌ اىقبُّ٘إىٚ  اىَذخو(لل2010)لحُِػز٢،لػٞٝلأكٔي

اىششمبد  –اىزبعش  -اىزغبسٝخ  ػَبهٍجبدئ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ: الأ(.ل2016،لر٘يٍرٖلكٔيحٕ.ل)حُؼظ٤ز٢

للهظٜخىٌٓظزشلحُوخٕٗٞلٝح٫لاىزغبسٛ.

 ،لىحٍلحٌُظذلحُوخ٤ٗٞٗشاىقبُّ٘ اىزغبسٛ اىغذٝذ(ل2019ؿخىسلػٔخىل)لحَُ٘ر٢٘٤،

 .ر٤شلُِظي٣ٍذلٝحُزلٞعحُؼَلَٔأسًَِٓلحُلاىؼشثٞخ  َشأحثجيٞ٘غشافٞب اى(ل1995ري١ٍ،لرِو٤ْل٣ٞٓق.)

.لىحٍلحُوِاا٤ؾلٜسدّااىْظابً اىغٞبعاٜ الأى.٣خٓااَل١خُاذ.ل حُوِحػِاشلل،ل(2020حُؼَهاخٕلى.ػزاي لٍحٗاي)

 َُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ

 ػٔخٕلل–لسدُاىقبُّ٘ اىذعز٘سٛ ٗاىْظبً اىذعز٘سٛ فٜ الأ(ل1972حُل٤خ١ٍ.لػخىٍل)ل

 1ٝحُظ٣ُٞغ،لػٔخٕ،ل١لىحٍلؿي٣يلَُِ٘٘لاىزشثٞخ اى٘ؽْٞخ (،ل2006ٓلخكظشلػ٢ِلٝآهَٕٝ)ل

،لحًَُِٔلحُو٢ٓٞلَُِ٘٘،لحٍراي،لاىزشثٞخ اى٘ؽْٞخ(ل2007حُؼ٘خهَس،لمحمدلٓلٔٞىلُٝئ١لارَح٤ْٛلحُزٞحػ٘ش)

 1،ل١ٍىٕح٧

.لىحٍلسدُٗ أصشٕااب ػيااٚ رْظااٌٞ اىغاايطبد فااٜ الأ 1952رؼااذٝلاد دعااز٘س .ل2002حُؼ٠ااخ٣ِش،لأٓاا٤ٖ.ل

 ؿي٣يلَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ

،لىحٍلحُؼِااْلٝحُؼوخكااشلُِ٘٘ااَلشااشػ اىقاابُّ٘ اىزغاابسٛل2009ٞحُ.لكاا١ُٞلمحمدلٓااخ٢ٓ.لٓطخُوااش،لمحمدلكاا

 1ٝحُظ٣ُٞغ،ؽ

 1حُيحٍلحُـخٓؼ٤ش،ل١ل،لاى٘عٞض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛل،ل(1966ٜٓطل٠لًخَٓل١ٚل)

ّظاابً اىقاابّّٜ٘ ىيزاابعش اىظااغٞش ٗأطااؾبة (للح2015ٍػزاايلحُٔاا٬ّلمحمد،لٓئ٣اايلػز٤اايحصل)لحَُؿااٞد،

 اىؾشف اىجغٞطخ  داس اىغلاً ىيْشش 

 : الارفبقٞبد اىذٗىٞخ ٗاىضقبفخ اىشؼجٞخ َشأحؽق٘  اىل،ل(2016ٝ،لؿٔخٕل٤ُٝيل)ػزي

 اى٘عٞض فٜ ششػ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ(لل2020حُظ١ٌٍَٝ،لػؼٔخٕل) 

ل.ش،لىحٍلح٠ُٜ٘شلحُؼَر٤ش،لحُوخَٛس(،لهخٕٗٞلحُٔؼخ٬ٓصلحُظـخ2000٣ٍٓلٔٞىلٓوظخٍل) ر١َ٣َ،
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 ٠ُٝ٧،لػٔخٕ:لحٌُٔظزشلح٤٘١ُٞش.حُظَر٤شلح٤٘١ُٞش،لحُطزؼشلحل(ل2010ك٣َلخص،لا٣ٔخٕل)

 ،لىحٍلػٔخٍلَُِ٘٘،لػٔخ١1ٕل،ٜسدّاىقبُّ٘ اىزغبسٛ الأ(،ل1992)لمحمدلك٤ٖٔآٔخػ٤َ،ل

ٍ٘عاا٘ػخ اىغاابٍغ اىَزااِٞ ىلاّظَااخ ٗ اىقاا٘اِّٞ /ٍٞااضاُ اىؼذاىااخ (:ل2003حُِػزاا٢،لط٤ٔاا٤َلحكٔااي) 

 :لحَُٓؼخلٞخعزَبػالا

ىحٍلل–لاىَذّٞاخ ٗ اىزغبسٝاخ: اىغاجت اىغاذٛ إعزشانبه رْفٞاز الأؽنابً(ل2015حُٔل٢ٔ٤لػزيلحُللا٤عل)

 حَُٜٔ٘ل

 .ىحٍلحَُٜٔ٘اىْظبً اىقبّّٜ٘ ىيزبعش فٜ ػ٘ء اىزششٝؼبد اىؼشثٞخ(ل2015ػزيلحُٜخىم،لمحمدل)

فاٜ إؽابس اىقابُّ٘ اىاذٗىٜ اىَؼبطاش ٗالارفبقٞابد  َاشأحؽقا٘  اى(ل2015حُلٔخ٣يس،لٗخ٣قلػزيلحُـ٤َِ)

 ،لىحٍلحَُٜٔ٘الإقيَٞٞخ

 ٝك٣َخطٚلح٧ٓخ٤ٓش،لحُطزؼشلح٠ُٝ٧،لػٔخٕ:لىحٍللٗٔخٕ)كوٞملح٩.ل2001حُطؼ٤ٔخص:لٛخ٢ٗل)

 حَُ٘ٝملَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ.

عيغاايخ اىااذاس اٟخشح ػلاٍاابد اىغاابػخ اىظااغشٙ  الأؽبدٝااش اىذاىااخ ػيااٚ اىؼلاٍاابد حٌُااخك٢لػٔااَ،ل

 ،ل7ُٝؿٜخلك٢لحُظـخٍس،لؽلَٔأساػخٗشلحُلاىظغشٙ 

 ىحٍلحَُٜٔ٘لخؿَلك٢لٟٞءلحُظ٣َ٘ؼخصلحُؼَر٤ش.(لحُ٘ظخّلحُوخ٢ٗٞٗلُِظ2015ػزيلحُٜخىم،لمحمد،ل)

 1حُؼوخكش،ل١لٌٓظزشلىحٍلٍجبدئ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ ل،ل(1999ك١ُٞ،لمحمدلٓخ٢ٓ)ل

 ،ل1،لحٌُٔظذلحُلي٣غ،لح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،ل١اى٘عٞض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ اىغؼ٘دٛ(ل1974)ل،ل٣ل٠٤،لٓؼ٤ي

لاىحٍسل-ٍٛاٖلل-ٌاخّلػخٓاشلر٤اغلحُـِءلح٧ٍٝ،لأكلاىَ٘ع٘ػخ اىزغبسٝخ (ل1983ػ٤ي،لح٤ُخّلؿ٣ُٞقل)

 كَسل)ىحٍلر٤َٝصلُِظؤ٤ُقلٝحُطزخػشلٝحَُ٘٘،لر٤َٝص

 لفٜ اىؼَو ٗاؽزشاف اىزغبسح َشأحٗقف اىفقٔ الإعلاٍٜ ٍِ ؽ  اى(لل2001ر٘خ١،لى.ك٣َي،)

)ىٍحٓشلٓوخٍٗشلكا٢لحُلواٚللفٜ اؽزشاف اىزغبسح َشأحؽ  اى(ل2015حرَح٤ْٛلأكٔيلح٤ُٔي،)لحُزٔط٢ٔ٣ٞ،

 (لٕلحُٟٞؼ٢ح٢ٓ٬ٓ٩لٝحُوخٗٞ

 ،اى٘عٞض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ(،2004ُٓٞحٕلػ٢ِل)لكٖٔ،
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،لحُـاِءلح٧ٍٝ،للحُطزؼاشلششػ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ اىَظشٛ اىغذٝاذ(ل1995ػزيلحَُك٤ْ،لػَٝصلػ٢ِل)

 حُؼخ٤ٗش،لحُوخَٛس،لىحٍلح٠ُٜ٘شلحُؼَر٤ش،ل

 ٠ٜ٘شلحُؼَر٤ش،لريٕٝلٍهْل١زؼش،لحُوخَٛس،لىحٍلحُل،ل(لحُوخٕٗٞلحُظـخ1976،١ٍحُو٤ِٞر٢،ل٤ٔٓلشل)ل

 ،لىحٍلح٠ُٜ٘شلحُؼَر٤شل1،لؽاىَ٘عض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ(ل1967ٗل٤نلٓلٖٔل)ل

 1ىحٍلحُٔؼخٍفلح٩ٌٓ٘ي٣ٍش.ل١لأط٘ه اىقبُّ٘ اىزغبسٛ (ل1992ح٢٘٣ُِ،لػ٢ِل)

 ،لحُ٘خَٗلؿ٤َلٓؼَٝفاىؼَو اىزغبسٛ: رغبسٝخ اىؼَو(لل1999ؿخؿخٕ،لػزيلحَُُحمل)

 ،لٌٓظزشلحُزي٣غ،لَٓحک1ٖ،ل١بُّ٘ اىزغبسٛاى٘عٞض فٜ اىق(ل1994محمدلحُ٘و٢ِل)

،ل١زؼاشلؿ٤اَلٓئٍهاش،لحُ٘خٗاَلؿ٤اَلششػ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ اىَْٜٞل،ل(2002حُلخؽ،لمحمدلػزيلحُوخىٍ)ل

 ٓؼَٝف

 -اىزغبسٝااخ  ػَاابهمزاابة اىقاابُّ٘ اىزغاابسٛ الأ(،ل2013حُـخٓااي١،لػزاايحُٜخى١لٝى.رااٖل٣ااْٞٗلكٔاا٢٘٤ل)

 شلٖٓلٍٓ٘٘ٞحصلٌٓظزشلحُ٘و١َحُطزؼشلحُؼخُؼل  اىششمبد اىزغبسٝخ -اىزبعش 

 ،لَٜٓلَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغاىقبُّ٘ اىزغبسٛ ٗرؼذٝلارٔ(ل2008حر٣َٓٞغ،لمحمدل)

 1،لىحٍلحُؼِْلٝحُؼوخكش،لؽاى٘عٞؾ فٜ ششػ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ(ل1999حُؼط١َ٤،لػزيلحُوخىٍل)

 ،ػٔخ1ٕ،لىحٍلحُؼوخكش،ل١اىقبُّ٘ اىزغبسٛ (،٣2010خ٢ٌِٓ،لأًَّ،ل)

 ؿخٓؼشلحُوخَٛٙل،ل،الأٗسا  اىزغبسٝخل(1995ػ٢ِ،لؿٔخٍلحُي٣ٖ)ل

 .ح٫ٕلٗخَٕٗٝلُٝٓٞػٕٞلٍجبدئ الاعزضَبس ٗرطجٞقبرٔ(.ل2019هٔٞس،لؿ٤َٔل)   

 ىحٍلح٠ُٜ٘شلحُؼَر٤شلل،لىح١ٍ(،لحُوخٕٗٞلح1994٩)ل٬ٍٕٓ،لأٍٗٞلأكٔي

،لٓ٘٘ااٍٞحصلححُلِزاا٢لاىَاا٘عض فااٜ اىغْغااٞخ اىيجْبّٞااخ ٍٗشمااض الأعبّاات(ل2011)،لحُلاايحى،لكل٤ظااش

 ،لر٤َٝصحُلوٞه٤ش

 اىزغبسح اىذٗىٞخ ثِٞ اىؾَبٝخ ٗاىزؾشس ٗاىْظشٝخ اىؾذٝضخ ٗآصبسٕب(ل2012حُلُٞح،لمحمدلرٖلرَحىل)

اىقااابُّ٘ اىاااذٗىٜ اىخااابص: رْااابصع اىقااا٘اِّٞ  اىَجااابدئ اىؼبٍاااخ ٗاىؾيااا٘ه (ل1995حُٜااايح١ٝلكٔاااٖ)ل

 ىحٍلحُؼِْلٝحُؼوخكشلَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغلٜ سدّاى٘ػؼٞخ فٜ اىقبُّ٘ الأ

 ،لٌٓظزشلح٩ٌٓ٘ي٣ٍشٗاىغٞبعخلٗاىفنش َشأحقؼبٝب اى(ل2002يح١ٝ)ٓؼيح١ٝ،لٗٞحٍلحُٔؼ
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 ،لىحٍلٝحثَلَُِ٘٘،لػٔخّٕٜغبّاىقبُّ٘ اىذٗىٜ الإ(ل2010حُؼ٘ز٢ٌ،لِٗحٍل)

 ،لاى٘عٞؾ فٜ قبُّ٘ اىزْظٌٞ اىذٗىٜ(ل2007حرٞلكـخُس،لحَٗفلػَكخصل)

،لُز٘ااخٕ:لاىخبطااخ بُّغاالارفبقٞابد اىذٗىٞااخ اىَزؼيقاخ ثؾقاا٘  الإ(ل2011أكٔاي،لٝٓاا٤ْلكٔاخّلحُااي٣ٖ،ل)

 ٍٓ٘٘ٞحصلحُلِز٢لحُلوٞه٤ش

،ل: اىَظابدس ٗٗعابئو اىشقبثاخّغابُاىقابُّ٘ اىاذٗىٜ ىؾقا٘  الإ(ل2011ػِٞحٕ،لمحمدلٝح٠ُٓٞٔ،لمحمدل)

 ىحٍلحُؼوخكشلَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ

ثِٞ الارفبقٞبد اىذٗىٞخ ٗاىششٝؼخ الإعلاٍٞخ ٗاىزششٝغ  َشأحؽق٘  اى(ل2017)لك٢ٜٔ،لهخُيلٜٓطل٠

 ُـخٓؼشلحُـي٣يسلَُِ٘٘،لىحٍلحلاى٘ػؼٜ 

ٍِ اىَْظا٘س  َشأحارفبقٞخ اىقؼبء ػيٜ عَٞغ أشنبه اىزَٞٞض ػذ اى(ل٣ُ2007ي،لٍٗي١لٗلخطشل)لأرٞ

 ،لىحٍحُٞكخءلُي٤ٗخلحُطزخػشلٝحَُ٘٘الإعلاٍٜ

،لىحٍلحَُحكااي٣ٖلُِطزخػااشلٝحُ٘٘ااَلثؾاا٘س فااٜ اىقاابُّ٘ ٗاىغٞبعااخ(ل2005ٛ٘اايح١ٝ،لؿااٞحىلًااخظْلل)

 ٝحُظ٣ُٞغ

 ،لًَِٓلحٌُظخدلح٫ًخى٢ٔ٣لقبُّ٘ اىزغبسح اىذٗىٞخ(لل2018رٖلأكٔيلحُلخؽ،)ل

 للطْذٗ  اىْقذ اىؼشثٜل-عٞبعبد اىزغبسح اىخبسعٞخ ٗاىجْٞٞخ ىيجلاد اىؼشثٞخ (ل1992حُ٘ـخٍ،لٓؼ٤يل)

  سدُٛ ٗاىزَْٞخ اىجشاشٝخ فاٜ الأقزظبدالإطلاػ الا(ل1999حَُٜ٘لمحمدلٓلٔٞى،لػزيل لمحمدلٗخ٤ٓش،)

 ٓئٓٔشلػزيلحُل٤ٔيلٗٞٓخٕل،ل٣غ،حٍلحُلٌَلَُِ٘٘لٝحُظُٞد

ً  سدُاىغٞبعخ اىزغبسٝخ اىخبسعٞخ: الأ(ل٣َٓ2012خٕ،لطخَٓلهخُي.)  .لأٓٞحؽلُِطزخػشلٝحَُ٘٘لَّ٘رعب

اىزْظااٌٞ اىقاابّّٜ٘ ىيشعااً٘ ٗاىَْاابرط اىظااْبػٞخ فااٜ اىقاابُّ٘ (ل2011حُؼٞح٣٘ااش،لٛاا٬فلٓلٔااٞىل)للل

 ح٣َُٜٔشلَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغللٜ سدّالأ

،لٓ٘٘ااٍٞحصلرَٗااخٓؾلح٧ٓااْلد اىؼبٍااخ فااٜ اىااذٗه اىؼشثٞااخ: دساعااخ ٍقبسّااخاىَي٘اصّاابػاايٗخٕلٟااخَٛ،ل

 حُٔظليس،لر٤َٝص،لىٕٝلًًَلٓ٘شلحَُ٘٘

ٜٓاَل،لش،ىح٣ٍا،لحُٔ٘ظٔاشلحُؼَر٤اشلُِظ٤ٔ٘اشلح٩ٍؼبطاش إداسٛاىزَناِٞ مَفٖاً٘ (2006)  ِٓلاْلٓا٤ِْ

 حُـي٣يسلريٕٝل١زؼش

 لػَبهاى٘عٞض فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ ٗ قبُّ٘ الأ(:ل1985)،لرٖلؿخْٗلػ٢ِ
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،لىحٍلٝحثاَلاىزغبسٝاخ ػَابهاىزششٝؼبد اىزغبسٝخ ٗالأ(:ل2006ح٤٤ِٔ٣ُٖٞٔ،لٛلخءلأ/لٗخ٫لٓؼٞىلحُ٘ٞح)

 َُِ٘٘لٝحُطزخػشل

اىؾَبٝااخ اىقبّّ٘ٞااخ ىزظااشفبد اىقبطااش اىَبىٞااخ فااٜ ػاا٘ء اىفقاأ (ل1993ػزاايلحُٔاا٘ؼْ،لراايٍلحُااي٣ٖل)

 الإعلاٍٜ ٗاىقبُّ٘ اىذٗىٜ اىخبص

ػياٌ اىقابُّ٘: ّظشٝاخ اىقابُّ٘  ّظشٝااخ إىاٚ  ىَاذخوحل(ل2012حُٜاَحف،لػزاخّلٝكِرإٞ،لؿاٍٞؽل)

 .لحُطزؼشلحُؼخ٤ٗشلػَ٘،لػٔخٕ:لىحٍلحُؼوخكشاىؾ 

 ل5ؽلٍؼغٌ ٍقٞبط اىيغخ،لٙ(395أرٞلحُلٖٔ،لأكٔيلرٖلكخٍّلحرٖل٣ًَُخلرٖلكز٤ذلحَُح١ُ)

دٗس اىشاااشمبد ٗاىَؤعغااابد الاعااازضَبسٝخ فاااٜ رؾغاااِٞ اىاااْظٌ (ل2008حُلٔااا٢٘٤،لػاااخَٓلراااٖلمحمد،)

 ح٧ٓخٍحصلل،ل،لىحٍلحُٔ٘ظيٟٝخقزظبدالا

.لاىزَْٞااخ فااٜ ػاابىٌ ٍزغٞااش: دساعااخ فااٜ ٍفٖااً٘ اىزَْٞااخ ٍٗؤشااشارٖب(ل2003حرااَح٤ْٛلحُؼ٤ٔاا١ٞ،ل)

 حُوخَٛس:لىحٍلحَُ٘ٝم

 1،لىحٍلحُلٌَلحُـخٓؼ٢،لح٫ٌٓ٘ي٣ٍش،ل١ؽ٘مَخ اىششمبده٠َ،لمحمدلػ٢ِ،ل

،لحُوخَٛس:لىحٍلأرٞحُٔـيل،لىٕٝل١زؼشلَّٗ٘غبُاىؾَبٝخ اىقؼبئٞخ ىؾق٘  الإ(ل1997ٍٜٓ٘ٞ،لأكٔيل)

 ُِطزخػش.

حكٔيلٓطَ،لىٍٝلح٫كٜخفلػٖلحُٔؼِٞٓخصلحُٔلخٓز٤شلك٢لطؼ٣ِِلٝلطلؼ٤َلحُاظلٌْلحُٔئٓٔا٢،لحُٔائطَٔل

حُؼِٔااا٢لحُٔئٓٔااا٢لحُواااخْٓ:لحُاااظلٌْلحُٔئٓٔااا٢لٝحٓاااظَٔح٣ٍشلحُٔ٘٘اااؤس،لؿٔؼ٤اااشلحُٔلخٓاااز٤ٖل

 23،ل2003ٙ،لٍىٕحُوخ٤ٖٗٞٗ،لػٔخٕ،لح٧

،لىزْظٌٞ ىقبّّٜ٘ ىؾ٘مَخ اىششمبد فٜ اىزششٝؼبد اىؼشثٞخ(لح2018ػؼٔخٕ،لٍٟٞحٕلٛخْٗلكٔيٕٝ،)

 ًَِٓلحُيٍحٓخصلحُؼَر٤شلَُِ٘٘لٝحُظ٣ُٞغ

 ،ل1،لىحٍلحُلٌَلحُـخٓؼ٢،لح٫ٌٓ٘ي٣ٍش،ل١ؽ٘مَخ اىششمبده٠َ،لمحمدلػ٢ِ،ل

 ٍٓ٘٘ٞحصلحُلِز٢لل–لٍجبدئ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ(ل2002حُلو٢لمحمدلح٤ُٔيل)

 ،لى٣ٞحٕلحُٔطزٞػخصلحُـخٓؼ٤ش١2004لحُـِحث١َ،لٓ٘ش(لحُوخٕٗٞلحُظـخ2004ٍك٤٠َ،لٗخى٣شل)

ل1،لىحٍلحُـخٓؼشلحُـي٣يس،لح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،ل١اىقبُّ٘ اىزغبسٛ(:2004ى٣ٝيحٍلٛخ٢ٗل)
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اىؼبٍياخ ٗػلاقزَٖااب فااٜ اىؼْااف  َااشأحاىزَناِٞ ٗاىزٍااخ اىَبىٞااخ ىيل:ل(2019ر٘ااَٟلٗااٞحف)لحُٜاَح٣َس.

 ىحٍلحُو٤ِؾلالأعشٛ 

 ،ػٔخ1ٕ،لىحٍلحُؼوخكش،ل١ىزغبسٛ دساعخ ٍقبسّخٍجبدئ اىقبُّ٘ ا،ل(٣ًَ1995ْ،ل٤َُٛل)

 ،لىحٍلحُلٌَلحُـخٓؼ٢،لح٫ٌٓ٘ي٣ٍشؽ٘مَخ الاّزشّذ(:ل2011حرَح٤ْٛ،لهخُيلٓٔيٝف،ل)

 ُز٘خٕل-،لؿ٘خٕل١َحرِْاىؾ٘مَخ ٍٗؼبٝٞشٕب(ل2015ؿخىٍ،لمحمدل٣خ٤ٖٓ،)

 شىح٣ٍح٩حُٔ٘ظٔشلحُؼَر٤شلُِظ٤ٔ٘شلل،ل،لحُوخَٛخىنزشّٗٞػبىٌ اىزغبسح الإ(ل1999ٍأكضلٍٟٞحٕ،)

الأثؼبد  –اىزؾذٝبد  –اىزغبسة  –خ: اىَفبٌٕٞ ىنزشّٗٞاىزغبسح الإ(ل2014كٔخى،ل١خٍملػزيلحُؼخٍ،ل)لل

 اىزنْ٘ى٘عٞخ ٗاىَبىٞخ ٗاىزغ٘ٝقٞخ ٗاىقبّّ٘ٞخ

خ: ٍْطقااخ رغاابسح ػبىَٞااخ ؽااشح خاالاه الإّزشّااذ  ٗصاسح ىنزشّٗٞاااىزغاابسح الإ(ل2013حُـزااَ،لرخٓااَل)

 اىغؼ٘دٝخ.داس اىْ٘س –اىزغبسح 

خ فاااٜ اىااا٘ؽِ اىؼشثاااٜ: اى٘ػاااغ اىاااشإِ ٗاٟفاااب  ىنزشّٗٞااااىزغااابسح الإ(:ل2002ٜٓ٘اااٍٞلكاااَفل)لل

 حُطزؼشلحُؼَر٤شلح٠ُٝ٧،لل،لر٤َٝص،لحُٔئٓٔشلحُؼَر٤شلُِيٍحٓخصلٝحَُ٘٘،لاىَغزقجيٞخ 

 2001ٍ٘ع٘ػخ اىؼشثٞخ ىينٍ٘جٞ٘رش ٗالإّزشّذ 

،لح٫ًاااخى٤ٔ٣ٕٞلُِ٘٘اااَلّّٜغاااباىااا٘عٞضفٜ اىقااابُّ٘ اىاااذٗىٜ الإ(ل2012حُٔـاااخ٢ُ،لٍٟاااٞحٕلٓلٔاااٞى،)

 ٝحُظ٣ُٞغ

ح٧ٗظَٗااض،ىحٍلح٠ُٜ٘ااشللخ ػجااشىنزشّٗٞاااىؾَبٝااخ اىغْبئٞااخ ىيزغاابسح الإ(لٛاايٟلكخٓااي:ل2017ه٘ااوٕٞ،)

 حُؼَر٤ش،حُوخَٛس

،ٝحُـااَحثْلحُؼااخرَسلُِليٝى،حُٔ٘٘ااٍٞحصلٝخ اىذٗىٞااخقزظاابداىغااشائٌ الا،ل(2009حُواا١ٍٞلؿ٘ااخٕلكااخ٣ِ)

 حُلوٞه٤ش

،لحًَُٔاِلحُوا٢ٓٞلػقاذ اى٘عابؽخ اىزغبسٝاخ: دساعاخ ٍقبسّاخ(ل2014ؿ٢ُٞ،لٍحثيلأكٔايله٤ِاَلحُواَس،)

 ٬ُٛيحٍحصلحُوخ٤ٗٞٗش

،لىحٍلحٌُظاخدلحُؼَرا٢،لر٤اَٝص،لٍخزابس اىظاؾبػل،ل(1981حَُح١ُ،للمحمدلرٖلحر٢لرٌَلرٖلػزيلحُواخىٍ)

 ُز٘خٕ
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،ىحٍلحُٔطزٞػخصلحُـخٓؼ٤ش،ح٫ٓاٌ٘ي٣ٍش،لٍجبدئ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ ٗاىجؾشٛ(ل2000حُزخٍٝى١،لػ٢ِل)

 66ٙل

،لٗاّظَاخ اىزؾناٌٞ اىذٗىٞاخ 1994ىغاْخ  27سقاٌلاىزؾنٌٞ ؽجقب ىيقبُّ٘(:ل2004ٛخ١ٝلأكٔيلح٤ُٔيل)

 ،للحُٔئٓٔشلحُل٤٘شلُِطزخػشلٝح2004َُ٘٘حُطزؼشلحُؼخ٤ٗش،

ؽنااٌ اىزؾنااٌٞ ٗفقااب ىقاابُّ٘ اىَشافؼاابد اىَذّٞااخ ٗاىزغبسٝااخ ل:ل(2009حُاآَقلػزاايل لػ٤ٔاا٠لػِاا٢ل)

ىقاابُّ٘ اىناا٘ٝزٜ ٗاىقاابُّ٘ اىَظااشٛ ٍقبسّااب ثبىفقاأ ٗقاابُّ٘ اىزؾنااٌٞ اىقؼاابئٜ دساعااخ فااٜ ا

 1،لٓ٘٘ؤسلحُٔؼخٍفلرخ٩ٌٓ٘ي٣ٍش،ل2009ٙح٩ٌٓ٘ي٣ٍشللىٕٝلٍهْل١زؼش،ل،الإعلاٍٜ

،لاىَغااؤٗىٞخ اىَذّٞااخ لأػؼاابء ٍغيااظ إدساح اىشااشمخ اىَغاابَٕخٙ(ل1432حُو٠اا٤َ،لكٜاايلػزااَ ل)

ل،لهظٜخىٌٓظزشل٫هخٕٗٞلٝح٫

ل،لحٌُظخدلح٧ٍٝ،لٌٓظزشلحُوخَٛسبد الاىزضاًٍزمشاد فٜ ّظشٝ(ل٬ٓ1996ٓش،لأكٔيل)

ل،ل1،لىحٍلح٠ُٜ٘شلحُؼَر٤ش،ل١ٍظبدس الإىْضاً(ل2010حرَح٤ْٛ،لؿ٬ٍلمحمدل)

،لىحٍلحُٔطزٞػااخصلاىَغااؤٗىٞخ اىغْبئٞااخ فااٜ قاابُّ٘ اىؼق٘ثاابد(،ل1998)لحُي٣٘خٛاا١ٍٞ،لػااِلحُااي٣ٖ

لحُـخٓؼ٤ش

 1حَُٜٔ٘،ل١ل،لىحٍدساعبد فٜ اىقبُّ٘ اىزغبسٛ(ل2015حُِؿَلحُوَٓخُل) محمد،ل

حّل) َّ ،حُٔؼٜاايلحُؼااخ٢ُٔلٚ: اىزؾااذٙ ٗالاعاازغبثخعزَاابػالاٍااِ الا اقزظاابد(،ل2014حُؼااٍٞحٕ،لأكٔاايلكاا

 ُِلٌَلح٢ٓ٬ٓ٫

 رخ٧ْٓللٗٔخٕ)حُٜخىٍسلػٖلُـ٘شلكوٞملح٩ل22ًظخدلح٫طلخه٤شلٝحُِـ٘شلحُٜلل٤ش،لٝهخثغلٍهْل)

 1حُٔظليسلػخّل

حُلٌااَلحُٟٞااؼ٢لٝحُ٘اا٣َؼشلح٩ٓاا٤ٓ٬ش،لىٕٝللكاا٢لٗٔااخٕ)هااخٕٗٞلكوااٞملح٩.ل2007حُلااخٍ،لػزيحُٞحكاايل)

 ١زؼش،لحُوخَٛس:لىحٍلح٠ُٜ٘شلحُؼَر٤ش.

 ك٢لحُٔـخٍلحُي٢ُٝ،ل١َحرِْ:لًظخدلحًَُِٔلحُؼوخك٢للَٔأس(له٠خ٣خلح2000ُٓطَ،ل٤ُ٘ي،ل)

 ح٢ٓ٬ٓ٩

،لىٕٝلفاٜ اىؼابىٌ اىضبىاش َاشأحىَشابسمخ اىَغزَؼٞاخ ٗاىغٞبعاٞخ ىيك٢ٜٔ،لمحمدل٤ٓيل)ىٕٝلٓا٘شلٗ٘اَ(.لح

 ،لحٌُٔظذلحُـخٓؼ٢لحُلي٣غ.١زؼشلَٗ٘
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 ،لحُطزؼشلح٠ُٝ٧:لػٔخٕ:لىحٍلٝحثَلَُِ٘٘لٝحُطزخعٗٔخٕ)حُوخٕٗٞلحُي٢ُٝلح٩.ل2010حُؼ٘ز٢ٌ،لِٗحٍل)

٤شلٝىٍٝٛخلك٢لحُٔـظٔاغ،لىٕٝل١زؼاش،لػٔاخٕ:لىحثاَسلٍىٗح٧لَٔأس)كوٞملحُ.ل2012حُوَحُش،لؿخُذلمحمدل)

 حٌُٔظزشلح٤٘١ُٞش

 الأثؾبس ٗاىشعبئو  د.

حُ٘ظااخّلحُوااخ٢ٗٞٗلُِظااخؿَلحُٜااـ٤َلٝأٛاالخدلحُلااَفلل-٬ّلمحمد،لٓئ٣اايلػز٤اايحصلػزاايلحُٔاالحَُؿااٞد،

 2015،ل42حُز٤ٔطشلىٍحٓشلٓوخٍٗش،لىٍحٓخص،لػِّٞلح٣َُ٘ؼشلٝحُوخٕٗٞ،لحُٔـِيل

للؽ٘مَااااااخ اىشااااااشمبد فااااااٜ اأىااااااشدُ.رلااااااغلٓ٘٘ااااااٍٞ:لحُٔلااااااخ٢ٓلحُاااااايًظٍٞلػٔااااااَلحُـااااااخ١ُ/ل

www.jcdr.com/pdf/hawkamat_alsherkat.pdf 

: سدُاىجشاٍظ اىَ٘ىذح ىيذخو فٜ اىَؤعغابد اىزَْ٘ٝاخ اىزط٘ػٞاخ فاٜ الأ(ل2010)ل.لهِٞىل،لحُوخُي١

:لٓئٓٔااشلك٣َااي٣ٍٖلٗخٝٓااخٕلحُٔئٓٔااشلحُي٤ُٝااشلٍىٕح٧ل. دساعااخ ٍٞذاّٞااخ-اى٘اقااغ ٗاىطَاا٘ػ 

لٝحُظي٣ٍذللىحٍسُ٪

 2018حُز٘يلح١ًَُِٔلل،لظٞٓطشى٤َُلحُٔ٘خ٣ٍغلحُٜـ٤َسلٝحُٔ

،لرلاغلٓ٘٘اٍٞلٟأٖلَاشأحاىؾَبٝخ اىذٗىٞخ ىؾقا٘  اى أػَبهدٗس اىقبػٜ فٜ (ل2011كخطٖلكٟٞ،ل)

حُٔئٓظَلحُؼ٢ِٔلح١ُٞ٘ٔل٤ٌُِشلحُلوٞملٝحُؼِّٞلح٤ُٔخ٤ٓشلرـخٓؼشلر٤َٝصلحُؼَر٤ش،لٝح١ٌُللأػٔخٍ

٢لحُوٜااٞٓش:لىٍٝلحُوخٟاا٢لكاا«كاا٢لر٤ااَٝص،لكظااضلػ٘ااٞحٕلل2010كزَح٣ااَلل5-4حٗؼواايلرظااخ٣ٍنل

 North and East Middle the on research science،ل»ٝكيسلحُٜيفلٝطؼيىلحأُايٝحٍ

political of Handbook, Reich Bernard9لر٤َٝص،لحُلوٞه٤شلحُلِز٢ٍٓ٘٘ٞحصل، 

٢،لرلغلهخ٢ٗٞٗلٝلىٍحٓشلػٖلٍىٗحُوَّ٘ٝ،لى.ػزي ،لٜٓخىٍلحُوخػيسلحُوخ٤ٗٞٗشلك٢لهخٕٗٞلحُظـخٍسلح٧

 ٢2016،لٍىٗػيسلحُوخ٤ٗٞٗشلك٢لهخٕٗٞلحُظـخٍسلح٧ٜٓخىٍلحُوخ

أؿٔااااطْ،لل6،لاىشااااشٗؽ اىقبّّ٘ٞااااخ لامزغاااابة اىشااااخض اىطجٞؼااااٜ طاااافخ اىزاااابعشىٍحٓااااشلكااااٍٞل

 /حُٔلخ٤ٓشلَٓٝسلحرٞلحُؼ2018٬

،لحُٔـِااشلحُؼَر٤ااشلٍىٕحُٜااـ٤َسلكاا٢لح٧لػٔااخٍػوخكااشلح٫رظٌااخٍلكاا٢لٓ٘٘ااآصلح٧ل،ل2004حُ٘اا٤ن،لكاائحى.ل

 1عل،ل24،لٓؾىحٍسُ٪
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ٍٓااخُشلل،ل،فااٜ اىغااؼ٘دٝخ َااشأحأصااش اىزؼيااٌٞ فااٜ الارغبٕاابد ّؾاا٘ ػَااو اى(ل2002ؼٔااخٍل)ٓااِٟٞلحُ

كا٢لىٍٝلحُوِا٤ؾللٔاَأس.لٓ٘اخٍلا٤ُاٜلكا٢:لٓـاخ٫صلػٔاَلح٥٩٩١ُ،لح٧ٍى٤ٗاشٓخؿٔظ٤َ،لحُـخٓؼاشل

ٓ٘٘ااٍٞحصلحٌُٔظزااشل،لحُؼَراا٢،لٓااخٍسلارااَح٤ْٛلحُؼ٣َ٘اا٢،لٌٓظااذلحُظَر٤ااشلحُؼَراا٢لُاايٍٝلحُوِاا٤ؾ،

 ٔ٘ظٞٓشحَُه٤ٔشلحُٔؼٞى٣ش،لىحٍلحُ

حُٔـِااشلحُؼَر٤ااشلل،لحُٔ٘ااَٝػخصلحُٜااـ٤َس:لٓخ٤ٛظٜااخلٝحُظلااي٣خصلحٌُحط٤ااشلك٤ٜااخ،ل2005ُااٞحى١،لٓلٔااٞى.ل

 ،25،لٓؾلىحٍسُ٪

 ك٣َِحٕ،،ل1ع

-79(ل:ل4)ل١50لهظٜاخى.للٓـِاشلح٧ىدلح٫ٝخقزظابدٗاىزَْٞخ الا َشأحرَنِٞ اى.2018ىٝكِٞ،لحٓؼَ،لل

 .ل1051

إػاالاُ ٍْظَااخ اىزؼاابُٗ ٗاىزَْٞااخ فااٜ اىَٞااذاُ  :1976أؽااذ اىظاان٘ك الأسثؼااخ ىؼاابً رلااغلٓ٘٘ااٍٞ:ل

 .لحٗظاااااَٛ ثشاااااأُ الاعااااازضَبس اىاااااذٗىٜ ٗاىشاااااشمبد اىَزؼاااااذدح اىغْغاااااٞبدقزظااااابدالا

http://mneguidelines.oecd.org/text 

رلاٞعلػ٤ِٔاشلل–ٓئطَٔلك٬٤ُيُل٤خلحُي٢ُٝلحُظخٓاغلػ٘اَللاىزغيٞبد ٗالافب  ٗالاٍغزقجو  أٗسا  َشأحاى

 2014ٓلٌٔشل

،لٌُِٔٔاشلاىَجبدئ اىقبّّ٘ٞخ فٜ طٞبغخ ػق٘د اىزغابسح اىذٗىٞاخػزيل لرٖلػطخف،لػٞك٢،لٛخُقلرٖل

 2011 ش،لٓ٘شىح٣ٍحُؼخٓش،لًَِٓلحُزلٞعلٝحُيٍحٓخصلح٩لىحٍسحُؼَر٤شلحُٔؼٞى٣ش،لٓؼٜيلح٩

اىزغبسٝااخ ٗؽقاا٘   ػَاابهخلاطااخ ٍْزااذٙ الأٍااٌ اىَزؾااذح اىَؼْااٜ ثبلأح٧ٓااْلحُٔظلاايس،لحٍُٞهااشلحُزلؼ٤ااشل

اىَ٘ائَااخ  :ػيااٚ اىْطااب  اىؼاابىَٜ ّغاابُاىزغبسٝااخ ٗؽقاا٘  الإ ػَاابهثبلأ اإىْغاابُ )اىْٖاا٘ع

 :ؿ٤٘ااااااااااااق،ل2014ى٣ٔاااااااااااأزَل3-ل1طااااااااااااخ٣ٍنللٗالإٍزضاااااااااااابه ٗاىَغاااااااااااابئيخ 

pdf.DraftProgramme/ForumSession3/Business/Issues/Documents/org.

ohchr.www://httpل
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 ٓ.  ٗاىَؤرَشاد ٗاىزقبسٝش ٗاىجشاٍظ اىذٗىٞخ

 ٓ٘طوشلحَُ٘ملح٢ٓٝ٫لٝحك٣َو٤خل–ل2020ٓـٔٞػشلحُز٘يلحُي٢ُٝلل-ل2020حُظو٣ََلح١ُٞ٘ٔل

 2018رَٗخٓؾلح٧ْٓلحُٔظليسلح٩ٗٔخث٢لل-لهظٜخىك٢لح٫لَٔأسىٓؾلحُلَٔأس١لُِهظٜخىحُظ٤ٌٖٔلح٫

٣شلٝحُوايٍسلػِا٠لح٫هظ٤اخٍلهظٜاخىحُظو٤٤ْلحُوط١َلُِٔٔخٝحسلرا٤ٖلحُـ٘ٔا٤ٖلكاٍٞلٓٞحٟا٤غلحُٔ٘اخًٍشلح٫

 2019لىٍٕحُؼيحُشلك٢لح٧ا٠ُللٝحٍُٞٛٞ

ٝحُؼُٞٔااش(،لطو٣َااَلٓااٖلٓٔااظوزَلح٬ُٓٔااخٝحس،لطَؿٔااشلٓااخُٔشللٔااَأس،لح2002ُك٤٘ظَٗاا٤ٖ،ل٣ًَٔااظخ،) 

لٛخُق،ل٤ًُٗٞٞخ،لٍٓ٘٘ٞحصلحُـَٔ

:اُحُااشلحُؼٞحثاانلحُظاا٢لطلااٍٞلىٕٝلطؼ٣ِااِل2014طو٣َااَلىُٝاا٢:لحُ٘ٔااخءلٝحُ٘٘ااخ١لحُظـااخ١ٍلٝحُوااخٕٗٞل

 ُي٤ُٝشٓئٓٔشلحُظ٣َٞٔلحل–حُز٘يلحُي٢ُٝلل–حُٔٔخٝحسلر٤ٖلحُـ٤ٖٔ٘ل

 2019ل-لَٔأس١لُِهظٜخىحُظ٤ٌٖٔلح٫ل-طو٣ََل٤ٛجشلح٧ْٓلحُٔظليسل

 1993رَٗخٓؾلح٧ْٓلحُٔظليسلح٩ٗٔخث٢.لطو٣ََلحُظ٤ٔ٘شلحُز٣َ٘شلُؼخّل

:لحُ٘اَملح٧ٝٓا٢ل٣2018شلحُؼخ٤ُٔاشلُؼاخّلهظٜاخى(.لحُظٞهؼخصلح2018٫حُظو٣ََلح١ُٞ٘ٔلحُز٘يلحُي٢ُٝل)

 ٝٗٔخٍلأك٣َو٤خ

 ٢2012ل١لحُؼخُٔهظٜخىحُٔ٘ظيٟلح٫

طو٣ََلط٣َٞٔلحُ٘ٔخءلك٢لٓ٘طوشلحَُ٘ملحأ٢ُٓٞلٝٗأخٍلأك٣َو٤اخ،لحُ٘اَحًشلحُؼخ٤ُٔاشل٧ُٜاٞحصلحُل٣ٞ٤اشل

 2019ٍٝحرطشلٓ٘ظٔخصلل٤ٓيحصلحأُؼٔخٍلك٢لٓ٘طوشلحُزلَلحأُز٤ٞلحُٔظ٢ٓٞل

ٓؼايٍلل-ٓ٘طواشلحُ٘اَملح٫ٝٓا٢لٝحك٣َو٤اخلل–ل2020ٓـٔٞػشلحُز٘يلحُاي٢ُٝلل-ل2020حُظو٣ََلح١ُٞ٘ٔل

 ٍى٣ٕشلُِ٘ٔخءلك٢لح٧هظٜخىحُٔ٘خًٍشلح٫

 2020ل- ١2016لك٢لحُيٍٝلحُؼَر٤شلهظٜخىطو٣ََل٤ٛجشلح٧ْٓلحُٔظليسلُِٟٞغلح٫

 2020لَٔأسشلح٤٘١ُٞشلُِٓظَحط٤ـ٤ح٫ل-٢لٍى١ٗلح٧هظٜخىحُظو٣ََلح٫

،لحَُٔؿؼاشلح٤٘١ُٞاشلحُ٘اخِٓشلُِظوايّلحُٔلاَُلٗلاٞلط٘ل٤اٌلاػا٬ٕلٔاَأس٤شلُ٘ئٕٝلحٍُىٗحُِـ٘شلح٤٘١ُٞشلح٧

خ،لل25َٔلر٤ـ٢٘لرؼيلٜٝٓ٘خؽلػ  ٓ  .2019ػخ
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حُلَٜلح٫ٍٝ::لك٢لحُظـخٍلػ٠ِلٝؿٚلػخّلٝكا٢لل-ًَِٓلح٫رلخعلٝحُيٍحٓخصلك٢لحُٔؼِٞٓخط٤شلحُوخ٤ٗٞٗشل

 2/3/2021ح٤ِٛ٫شلحُٔطِٞرشل٬ُطـخٍل

 /https://jo.usembassy.gov - ٍىُٕٔلَسلح٤ٌ٣َٓ٫شلك٢لح٧لأػٔخٍطو٣ََل

ٓـٔٞػااشلل–ٓئٓٔااشلحُظ٣ٞٔااَلحُي٤ُٝااشلل–رخُٔئٓٔااخصللسىحٍكاا٢لٓـااخُْلح٩لٔااَأسطو٣َااَلأػَػ٠اا٣ٞشلحُ

 2020حُز٘يلحُي٢ُٝل

  ل2019لٍىٕك٢لح٧ (USAID) حًُٞخُشلح٤ٌ٣َٓ٧شلُِظ٤ٔ٘شلحُي٤ُٝشل-٣شلهظٜخىطو٣ََلحُظ٤ٔ٘شلح٫

.لحُٔئٍٗاااقلرظاااخ٣ٍنلٍىٕشلكااا٢لح٧ٌُظ٤َٗٝاااطو٣َاااَلكٌااا٢ٓٞ:لؿ٣َااايسلحُاااَأ١:لحٗولاااخٝلحُظـاااخٍسلح٩

15/2/2012 

ل(2020-ل2012خءحصلحُؼخٓشل)طوخ٣ٍَلىحثَسلح٩كٜ

 ٗصبئ  سعَٞخ د.

 ٢لٍىٗحُيٓظٍٞلح٧

 ٢1928لٍىٗح٤ُٔؼخملح٢٘١ُٞلح٧

 ل2020ل-2017لٍىٕح٤٘١ُٞشلح٧لح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 2025-2020لٍىٕك٢لح٧لَٔأسشلح٤٘١ُٞشلُِٓظَحط٤ـ٤ح٫

 ٢1966لٍىٗهخٕٗٞلحُظـخٍسلح٧

 2006ُٔ٘شلل57شلحُوخٕٗٞلٍهْلٝطؼي٬٣طٚلُـخ٣ل1997ُٔ٘شلل(ل٢22لٍهْل)ٍىٗهخٕٗٞلحًَُ٘خصلح٧

 ٝطؼي٬٣طٚل٢2014لُٔ٘شلٍىٗهخٕٗٞلح٫ٓظؼٔخٍلح٧

 ٢2015لٍىٗح٧ل٢ح٩ٌُظَٝٗهخٕٗٞلُظـخٍسل

 ٢1976لٍىٗحُوخٕٗٞلحُٔي٢ٗلح٧

 ٤ٛجشلح٧ْٓلحُٔظليسل–ٓزخىةلحُظـخٍسلحُؼخىُشل

 ٗٔخٕحُظـخ٣ٍشلٝكوٞملح٩لػٔخٍحُٔزخىةلحُظٞؿ٤ٜ٤شل٨ُْٓلحُٔظليسلر٘ؤٕلح٧

 ٗٔخٌٕٓظزشلكوٞملح٩ل–ٜخؽلػَٔلر٤ـ٤ٖلاػ٬ٕلٝٓ٘
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ل ،لحػظٔاايلٝٗ٘ااَلػِاا٠لحُٔاا٨لرٔٞؿااذلهااَحٍلحُـٔؼ٤ااشلحُؼخٓااشل٨ُٓااْٗٔااخٕح٩ػاا٬ٕلحُؼااخ٢ُٔلُلوااٞملح٩

 .ل1948حُٔظليس،ل

 .1969ح٫طلخه٤شلحُي٤ُٝشلُِو٠خءلػ٠ِلؿ٤ٔغلأٌٗخٍلحُظ٤٤ِٔلحُؼ١َٜ٘،ل

ل.1981،لَٔأسحطلخه٤شلحُو٠خءلػ٠ِلؿ٤ٔغلأٌٗخٍلحُظ٤٤ِٔلٟيلحُ

ل.ل1976ؼٜيلحُي٢ُٝلحُوخٙلك٢لحُلوٞملحُٔي٤ٗشلٝح٤ُٔخ٤ٓش،لحُ

 . ٤1976شلٝحُؼوخكش،لطخ٣ٍنلريءلحُ٘لخً،لؿظٔخػ٣شلٝح٫هظٜخىحُؼٜيلحُي٢ُٝلحُوخٙلرخُلوٞملح٫

 2005شؤُٗ الإػلاً فٜ الأٌٍ اىَزؾذح   إداسحّٞ٘ٝ٘سك: ٍْش٘ساد     1325قشاس ٍغيظ الأٍِ 

 ل2009٘ظ٤ْلك٢لحُؼخُْلحُؼَر٢،حُٔزخىةلح٩ٍٗخى٣شلُِلنلرخُظـٔغلٝحُظ

 2027-2018شلحُـ٘ٔخ٤ٗشل٬ُطلخىلح٧ك٣َو٢ل)ٓظَحط٤ـ٤ح٫

ٓ٘٘اٍٞحصلل:ل،ل٣ٞ٤ٗاٍٞى)لخصل٤َٗٝرا٢لحُظطِاغلهايٓخلُظلٔا٤ٖلأٟٝاخعلحُ٘ٔاخءلحٓاظَحط٤ـ٤ٝػ٤وشلٓئطَٔل

 .1985ل،لٗئٕٝلح٩ػ٬ّلك٢لح٧ْٓلحُٔظليسلاىحٍس

 2020ٗىٞخ ٍْظَخ اىؼَو اىذ – داسحٗ الإ أػَبهفٜ قطبع  َشأحاى

الأٍاٌ اىَزؾاذح فاٜ ٍٞاذاُ  أػَابهعْٞاف  ( 1990  )ّغابٍُْش٘ساد الأٌٍ اىَزؾذح ٍشمض ؽق٘  الإ

   الأٌٍ اىَزؾذح  ّٞ٘ٝ٘سك  اىَغيذ الأٗهّغبُؽق٘  الإ

ل:لاىَقبلاد

-29لhttps://hwdsalim.yoo7.com/t117-topicأ٤ٔٛشلحُظـخٍس،لروِاْلحُايًظٍٞ:لًخٓاَلٓٞٓا٠ل

2-2021 

ىٍحٓااشلطل٤ِِااشلؿااَفلحُظـااخٍسلل–طـااخٍسلكاا٢لح٧ٍىٕلطوِااٞلٓااٖلحُظٔؼ٤ااَلحُ٘ٔااخث٢لؿَكااشلل16ط٠ااخٖٓ:ل

 ٝٓٔؼ٢ِلحُوطخػخصلحُظـخ٣ٍشلُؼخّ

  ٓئٍٗق /http://elsada.net/105889 حُظ٤ٌٖٔلح٫هظٜخى١لَُِٔأس،لى.لػخىٍلػَٔلحُٜيٟ.لٗض

 2013ل-29-11ؿَح٣زشلارَح٤ْٛ،لىٍٝلحَُٔأسلك٢لح٫هظٜخى،لٓوخٍلأؿٔطْل

 2011ٌٞطخكلَُِٔأسلك٢لهخٕٗٞلح٫ٗظوخدلح٧ٍى٢ٗ.لى.لٗٞكخٕلحُؼـخٍٓش.لٓيٟلىٓظ٣ٍٞشلكحُ
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 http://www.radionisaa.ps/article/2ٓوخُش:لح٩ٗٔظـَحّل٣ليعلٗوِشلك٢لط٣ٞٔنلطـخٍسلحُ٘ٔخءلل

601/ 

خًاااخصلكواااٞملح٩ٗٔاااخٕ:لى٤ُاااَلح٧كاااَحىل.)٤ًاااقلطَكاااغلحُ٘اااٌخٟٝلٟااايلحٗظ2004ٜٛاااٞكَ٘،لًااا٬ّٝل)ل

 Henry.J.steiner (2.ل)3ٙ،89ٝحُٔ٘ظٔخصلؿ٤َلحُل٤ٌٓٞاش،لػٔاخٕ:لٌٓظاذلح٤ُٞٗٔاٌٞ،ل١

(2007). International human rights in context, oxfored. 3 ed. P 1420- 

1433. 
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