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 القيادة المدرسية في ظل المقاربة بالكفاءات
 أحمد دحماني عبد القادر

 المدرسة العليا للأساتذة بوزريعة الجزائر
 

مما لا شك فيها إن لكل عمل قائد وموجه لهذا العمل، فنجد في الوسط التربوي المدير قائدا، والمعلم  : ةمقدم -1

ط بمممما يرميمممذ بمممه امممذا ال ائمممد ممممر تممم ا  وقمممداا  ومهمممااا  قائمممدا والمار ممماا قائمممدا واكمممذا، فنجممما  المداسممم  ممممر  

ممر  ىوك اءا  تجعله قاداا على تح يق الأاداف الماطرة ممر رمرف المسسام  المت ينرممه إليهما  و علمى مامرو   علم

 ذلك واو الالط  الوتي 

ود الأخمةة، ييم  ظهر  الم ااب  بالك اءا  كحل بيداغوجه للرحك  في الان جاا المعرفي الهائل الذي   هده الع م

علممى فكمرة تح يممق قممداا  للرلميممذ  مر  ط لداء ممه في ال ومماء الدااسممه وفي الوسمط الممذي يعممي  فيممه   ساسممها  مو  في 

 (.9002لخور )د.لكحل 

إن الحدي  عر ال يادة المداسي  يدفعنا  يوا إلى الرعرف على شمرو  الا اماا ال عماا في الامد الدااسمه ذلمك لمما 

مر شرو  مرنوع  ومرعددة، فالأسراذ يجب  ن  روفر فيه عدة مهااا  للرواتمل ممط رل رمه م مل  يرطل ه اذا الا ااا

ون، اسمممممر ااة دافعيمممم  الممممرعل  لمممممديه ،  وظيممممد الأسمممم ل  ممممممر كممممل الأنممممموا  لمممممامممماعدل  علممممى  ن يرعلمممممموا كيممممد يرعم

لممت تح ممذه و دفعممه ل ممذا والمناق مما  والحممواا ولمممل الم ممكذ ، فكممل ذلممك مممر  ط بالدافعيمم  المرولممدة لممد  الأسممراذ ا

 مجهودا  ك ةة لرح يق نرائج ذلك الرواتل.

إن ال يمممادة المداسمممي  امممه لمل ممم  وتمممل بممما العممماملا وبممما خطمممط المسساممم  و امممواالا المامممر  لي ، ف دواااممما مرعمممددة 

يمما  لمممر ممما الأفممراد لل  وتح يممذ  رطلممب  ن يكممون ال ائممد مممديرا، معلممما، مار ممااا، فيكممون ال ائممد بممذلك قمماداا الرمم  ة

يوتل إلى تح يق الأاداف، كما   تر   ن يرميذ ال ائد بعدة خاائص شخامي  ومعرفيم  يامر مراا في الرم  ة علمى 

  فراده متى  لمار اسرغذلها.

 الممممردودإن تحاممما  داة المداسممم  يروقمممد علمممى ك ممماءة ومهمممااة وقمممداة ال ائمممد المداسمممه في   مممخيص  سممم ا   مممعد 

ثم  اتخاذ جمل  مر الردابة والإجراءا  العلمي  بغي  الوتوا إلى مردود  لمار مر خمذا التربوي برلك المداس  ومر 

 تجنيد كل العاملا برلك المسسا  التربوي  لرح يق النرائج المرجوة.
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 تجنيد كل العاملا برلك المسسا  التربوي  لرح يق النرائج المرجوة.
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سمترا يجي  في  مموء ا يم  عمليم  ماممر  لي  كمما  ممدفط إإن الروجهما  الحدي م  لل يممادة المداسمي  لمدف إلى   مم  خطمط 

  داء  ك مما لرطمموير إنراجيمم  المداسمم   ربممول وذلممك مممر خممذا المعرفمم  الح ي يمم  ل ممداا  كممل فممرد ومممر ثممم  كممل فممرد إلى

 لمك المسسام  يايممك عمر المدوا المذي  لع ممه  فمرادإاسمرغذا ذلمك لرحاما المامرو  العلمممه والتربموي لكمل فمرد مممر 

ك  ال عالمم  مممط المداسمم  ل لممو  الأاممداف المداسمم  في ظممل الروجيهمما  الحدي مم  وذلممك مممر خممذا إدممما  الأسممرة للم مماا 

ظمل مما ياممى بالعولمم  والمت كمان ممر إفرااالما م اابم  جديمدة في  فيوالغال  الت ياعه إلى تح ي ها النظما  التربموي 

 الاالم  التربوي  واه الم ااب  بالك اءا .

لممر مما يوتمل لرح يمق الأامداف،  إن ال يادة اه ال داة علمى الرم  ة وتح يمذ الأفمراد لل يما مفهوم القيادة:  -1

المسسام  وذلمك ممر خمذا  وجيها مه  لإدااةو عد ال يادة مر  ام  العناتمر المت يجمب  ن  رموفر في ال مخص الإدااي 

 و عليما ه والت  سدي في الأخة إلى بلو  الأاداف الماطرة مر ررف المسسا .

لا المار  لي  فهه  عمل علمى اسمرحواذ الم مكذ    كل ال يادة لمل   وتل با العاملا وخطط المسسا  و اواا

المطرولم  في ميدان العمل واسم  الخطمط لحلهما. إن لل يمادة ادواا مرعمددة فهمه تجعمل ممر ال ائمد معلمما وذلمك برعلمي  

العمماملا   نيمما  وفنيمما  الوظي مم  فمذلمظمما  و وجيهمما  و ااء ال ائممد  ممس ر لمرممما في سمملور ال ممرد الرممابط لممه إداال،  

تجعل ال يادة مر ال ائد مار ااا وذلك ممر خمذا   مدل النامائلإ والإاشمادا  والإتمغاء افيمد لإفمراد وإيجماد كما 

تمميم معينمم  لر ممادي الوقممو  في م ممكذ  بمما الأفممراد، كممما تجعممل ال يممادة  يومما مممر ال ائممد قا مميا وذلممك بر يممي   داء 

بمممذ  إنمممه يعرممملم ممممم ذ لمر وسممميه و   ا مرحمممدس باسممم  بمعمممىالأفمممراد و ن يمممذ ال ممموانا، كمممما تجعمممل ال يمممادة ممممر ال ائمممد فمممرد

  ط  الوت ي .لل  واقترالمال  إلى الاان غالا

اممه الرمم  ة في الأفممراد و ن مميطه  للعمممل معمما في مجهممود م ممترر لرح يممق  اممداف الرنظممي  القيااادة الوبو:ااة:  -9

عممل مر وسمميه ي ومممون بعمممل فعمماا،  ممما ع مممد لنهمما الن مما  الممذي اااسممه المممدير ف Alanعرفهمما  لممر  الإدااي. ل ممد

دما كامب رماقره   الكرل دايوش عرفها علمى  نهما ال مداة المت يمس ر دما الممدير علمى مر وسميه ليموجهه  بطري م  يرامى

 والمترامه  وولائه  وخلق الرعاون بينه  في س يل تح يق ادف بذا ه.

الإدااة الرعليمي   عم  مما يرعلمق بافوانمب الرن يذيم  المت  موفر إن الك ة مر يخلط با الإدااة وال يادة على اعر اا إن 

الظمممروف المناسممم   والإمكممماي  الماديممم  وال  مممري  الذامممم  للعمليممم  التربويممم ،  مممما ال يمممادة  رعلمممق بمممما امممو  كممملم ممممر امممذا 

  امداف الكملم الغمال  ال عيمدة والأ  افط اكر مر خذله  ن يمدار  مارو  ىو رطلب ممر ي و  بدوااا  ن يحلق عل
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يجمممط بمما الإ نمما وعليممه   يذيمم   و الرط ي يمم  بممل عليممه  ننا لا يعمم   ن يكممون ال ائممد غممة ماممسوا عممر الأممموا الرذوامم

  مو  لدواا ترل م  وف مما لم روميا  المواقمد وممما يروقمط مممر  فال يمادة امه عمليمم  ديناميكيم  لميم  اكممر ممر خذلهمما  ن

 (.1291مد منلم موسه، الإدااة المداسي  الحدي  ، ال ائد ن اه )د. وايب سمعان، و، د. مح

 اكر إيجاا خاائص ال يادة التربوي  فيما يله:: خصائص القيادة التربوية -2 -1

و مممرخلص في كونهممما سلامممل  ممممر الأن مممط  المر مممابك  والمامممرمرة اتر  ممم  لأامممداف العمليممم  التربويممم ،  الاستتتاررارية  -أ

 ائل مرغةة ومرجددة.وكونها مارمرة لكون الأاداف والوس

 فهه  رال بكل ما يرعلق بالرذميذ، العاملا في الح ل التربوي، المنااج وافوانب ال  ري  والمادي . الاكامل  -ب

لك ترلمممد العمليممما  المممت  رمممداخل لرحديمممد النرمممائج النهائيممم  لأي عممممل داخمممل المسساممم  ذون امممد بممم التتتتراب   -ج

 نايق، والر ول وغةاا مر العمليا  المرداخل  بغي  تحاا المردود التربوي.التربوي  م ل الرخطيط، الرنظي ، الر

 المهارات الأساسية التي ياطلب توفرها في القيادي التربوي   -1 -1

 و رم ل في ال وة ال دني  والعا ي  والاح  افيدة بالإ اف  إلى الاما  الع لي .المهارات الذاتية   -أ

 و رم ل في  كامل ال خاي  وقدا ه على ناج عذق  إنااني  ري   مط مر وسيه. المهارات الإنسانية  -ب 

 و رم ل في ال داة على تحمل الماسولي  وال ه  ال امل لإموا. المهارات الفنية  -ج

جذائمه ) سما الإدااة  واه قداة ال ائد على ا يم  الرنظمي  المذي ي موده ومهمم  المترابط بما : المهارات الإدراكية -د

 بوي  والمداسي  والإشراف التربوي(.التر 

 أنماط القيادة التربوية  -3 -1
  وجد عدة  اني ا  لل يادة التربوي  ولكر سنركذ على  همها ونوجذاا فيما يله:

،  واسمرخدا   سماليب ال مرا والرخويمد لميم  لا يامملإ يومر  ا  ميذالا الاسمر داد بالمر   القيادة الاسلطية -أ

 يحدد الذمان والمكان لل يا  بعمل ما. يي دي ا ل كون ال ائد او الآمر والنااه واو الذ لأي كان  ن يناق   و

شمسون الآخمرير لميم  ي مو  ال ائمد  امذا النمو  ممر ال يمادة يرميمذ بكمون ال ائمد لا يرمدخل في :القيادة الترستلية -ب

وعمممد  الممممترا   عنممه قلممم  الإنرممما   مممدخل ممممما ينجمممر يبروتمميل المعلومممما  إلى الأفمممراد ويمممترر لهممم  لمريمم  الرامممرف دون  

 ل خاي  ال ائد.
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ذا ممه و  ممو  علممى لمريمم  الاخريمماا    ممو  علممى  سممام المممترا  شخاممي  ال ممرد و نممه غايمم  في القيتتادة الدرقراةيتتة  -ج

خمرير في اتخماذ ال مراا فال ائمد لا يلجم  إلى اسمرخدا  والإقنا  والاقرنا ، فال ائد انا ي تر  ولا ي را ويمترر الحريم  لآ

ال ديلم  )د. وايمب سمعمان ود. محممد منملم موسمه، الإدااة   إلا بالنهاي  كحمل  خمة جماء بعمد الحلموا الأخمر لطا ه س

 (.1291المداسي  الحدي  ، 

يروقممد حمما  المداسمم  علممى ك مماءة وفعاليمم  قيادلمما التربويمم ، واكممر  عريممد ال يممادة )الإدااة(  القيتتادة المدرستتية  -3

الح ل الرعليممه )المداسم ( إداايما وفنيما،  ا افهود المنا   الت ي و  دا فريق مر العاملا فيالتربوي  )المداسي ( لنه

 (.1222بغي  تح يق الأاداف التربوي  داخل المداس  ) حمد إبرااي ، 

تخرلممد وجهما  النظممر لمموا ماايمم  ال يمادة كممما تخرلمد لممموا عذقمم   خصتائص القيتتادة المدرستتية الفعالتة  -3-2

(  ن ال يمادي التربموي امو ,Morse 9002(. يعر مد مموام)9002بالإدااة )د.بمدا بمر ع مد ل الاما ، ال يادة 

الممذي ارلممك عممددا مممر الخاممائص اكممر  نظيمهمما في ف رمما:  نمموا  ال يممادة وممما ياممميها المم ع  بالممذكاءا  الراممع  

 لل يادة المداسي  ال عال  )ن ا المرجط الاابق(.

 نوا . واه  ابع   :قيادة برؤية واضحة-أ أنواع القيادة  -2 -2 -3

 (: لديه تواة كامل  عر مكوي  المداس  وفه  العذقا  بينها.OV) الر ي  المنظما ي -

 (: لديه تواة شامل  للكي ي  الت سر دو دا المداس  في فترة محددة في المار  ل.FV) الر ي  المار  لي -

 ائممد بالنامم   للمداسمم  والممت  عمممل كمح ممذ وقمموة دافعمم  لراممرفا  (: الطمممو  ال خاممه للPV) الر يمم  ال خاممي -

 ال ائد لربط الر يران المنظما ي  والمار  لي .

(: ابمممط الواقمممط الحممما  )الر يممم  المنظما يممم ( لسممملو  فريمممد )الر يممم  ال خامممي ( ومناسمممب SVالر يممم  الإسمممترا يجي )-

 المداس .

 اليداا.: معرف    اف  المداس  و  (CL) قيادة ثقافية -ب

فهم  المنمااج وفهم   سماليب الرعلمي  والمرعل  واسمرخدا  المعلومما  والر مول لرحاما النظما   (:EL) قيادة تربوية -ج

 التربوي للمداس .

   عيل عملي    ول الأداء وم اان  الرط ي ا  الما ي  والحالي  ددف تحاا الأداء. (:RL) قيادة تأملية -د

 ليد الذمال  وبناء فريق وال ناء على ن ا  ال وة و  دير الماادا ال  ري  في المداس .دع    ا قيادة إنسانية  -ته
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  عله المارول  والحافذ.إلى افط ال ادة وتابعوا  بعوه  بعوا  :قيادة تحويلية -و

بموي تر ال  وظيد الر ني  في  ن يمذ مهما  الإدااة المداسمي  وةذجم  اسمرخدا  الر نيم  وقيمادة الإتمذ  قيادة تقنية  -ي

 المعرمد على الر ني .

المداسمه واترمممط  ط  ممجيط العذقما  العامم  والرعريمد لهميمم  بمريمج الإتمذ  التربمموي للمجرمم قيتادة رمزيتة  -س

 اترله.

بنيمما الممذكاءا  الراممع  لل يممادة المياممرة للرغممة علممى التتذكاتات الاستتعة للقيتتادة المدرستتية الفعالتتة   -1 -2 -3

 ( اذه الذكاءا  الراع  اه:NCSL( للذكاء المرعدد )Gardner، 1291فكرة جاادنر )

لم اقمداة ال يمادي علمى جعمل مداسمره  نظمر إلى ن امها ممر خمذا عذقرهما بمجرمعهما الواسمط والعمم لي االتذكات امت -أ

 الذي  نرمه إليه، والعمل بان را  مط وجها  نظر مرعددة.

الخاتمم  بالرحامما، والم ممااك  في   لأولممول  بعيممدة المممدتأسمميا خطممط  كممون فيهمما ا التتذكات الاستتتراتي    -ب

 الر ي  والأاداف با  عواء اترمط المداسه، والاسرجاب  لمعطيا  الحا ر وتناع  المار  ل و وقط النرائج.

ر  عا ممر ق مل الطل م ، و  مجيط   مجط عمليما  ال حم  والاسر اماء والاحماا والأداء المم الذكات الأكتادر   -ج

 لمعلما وفاعلي  وقوة الر  ة لأعواء اترمط المداسه. عل  ا

امرذر مهااا  عمليا  المراق   ومراجع  و  ول فاعلي  المداس  عمومما و  مد  وإحمااا  الطل م   الذكات الاأمل   -د

 على وجه الخاوص.

ة  ي  ن  نظمر المداسم   مان  ن يخوط الرعل  والردايا لذخر اا والرطموير بام   مامرمر  الذكات البيداغوج   -ته

 ن اها كمنظم  مرعلم . لىإ

ي و  اذا الذكاء على فكرة  ن الكل  كلم مر مجممو  الأجمذاء  ي اادلد الإحماا عنمدما يعممل  الذكات الاعاوني  -و

 المداسه معا لرحاا العمليا  الا ي  على وجه الخاوص. عواء اترمط 

 مط المداسه على الرع ة عر م اعرا  والمترا  اذه الم اعر.  جيط ودع   عواء اتر الذكات العاةف   -ي

الاارما  الك ة برطوير جميمط  عوماء اترممط المداسمه والنظمر إلى كمل فمرد ممنه  علمى  نمه مهم   الذكات الروح  -س

 ولديه ما يااا  به.
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اتمم  بممرعلمه  والر كممد شممتراكه  في ال ممرااا  الخاالر كيممد علممى لم مموب الطل مم  والحاجمم  إلى  التتذكات الأخيقتت   -ن

 والمترا  عاا للذا . ة، العدال اعلى الم ادئ المعنوي  والأخذقي  م ل المااو 

لأداء مهامممه بك مماءة  ينممه ع يحرمما  ال ائممد التربمموي إلى عممدة م وممما حاجتتات تماطلبتتاتق القيتتادة المدرستتية   -2

 ا  نذكر ما يله:عالي  و ااعده وتح ذه لرح يق النرائج المرجوة ولعل مر  ا  اذه الحاج

ون اممد دمما  ن يرمرممط ال ائممد التربمموي باممح  جامممي  جيممدة كممالنو  الكممافي، الرغذيمم  ستتيرة  لجالحاجتتات ا -2 -2

افيدة والاليم  والمرواان ، الرل   يي  إش ا  اذه الحاجا   ذيد مر قوة وراق  ال ائد التربوي ون اها يمس ر علمى 

 ون اره ولميويره. ةمردود

بموي بالأممر والطم نينم  يذيمد ممر   رمه بن امه وب داا مه إن شمعوا ال ائمد التر الأمت  والطرأنينتة  إلى الحاجة  -1 -2

جهمده لرح يمق مما يام وا إليمه ذلمك ممر خمذا العممل المرواتمل والم مابرة والإتمراا علمى النجما    ويجعله ي ذا قااا 

 وتأكيد الذا  وتجايد ذلك على  اا الواقط.

بممممم:  ىكلمما كمان ال ائمد مح موبا لمد  مر وسميه كلمما غمرم ذلمك فيمه مما يامملانارات  الحاجة الى الحب وا -3 -2

الكمره، المرف  والاغمترا  و ذشما قمواه و تميب  لم ما   لديمه "ال عوا بالمعي " وكلما ف د ذلك ال عوا كلمما  ولمد

 ي  ده  لك العذا  والإتراا على علو الهم .

ي قائممد  ربمموي إذا لم ياممعه إلى  وسمميط معاافممه والدة فهمممه وبعممد نظممره إن   الحاجتتة إلى المعرفتتة والفهتت   -2 -2

 اق  فكره واسريعا  الم اكل اتريط  به فإنه لا محال  سي  ل في مهمره وفي مهنره.دولم

على الوم ط والروجيمه لمر وسميه ي معرا  ب موة وقمداة  يإن قداة ال ائد التربو  الحاجة إلى الضب  والاوجيه  -2 -2

لهم  لاسمرخدا  وسمائل معينم  و سماليب ممكنم  لاخريماا الحلموا المناسم   سروعا  م ماكله  وإياة الطريمق اقائدا  في 

 للاعوبا  والم كذ  الت يعانون منها.

إن ال يمادة لياما ب امار  اممرذر مجموعم  ممر الام ا  ولالمرياجما  الم مترك  ولكنهما  المقاربة بالكفااءات: -1

سامم  التربويمم ، لمممذا فال ائممد المداسممه النمماجلإ اممو الممذي يجعممل كممل راقممما  و المس قمم  عمممل بمما  عومماء المداسمم   عذ

مجندة لخدم  العملي  التربوي  فيها بما يح مق  داء العممل ممط الاقراماد في الوقما  -مر راقا  مادي  وب ري  -المداس 

افمو لرن يمذه و ممان (، كما يعمل على و ط الحل الم ول مو ط الرن يذ مط لي م  9001وافهد والماا )سذم ، 
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ناممب ال ممرااا  )الخواجمما،  ماممرو   دائممه ليرناسممب مممط خطمم  الرن يممذ     ممول تممذلمي  ال ممراا الممذي اتخممذ واممل اممو 

9002.) 

  ممممم  بعممممم  المممممدوا المر اابممممم  بالك ممممماءا  في  نظمرهممممما التربويممممم  يعمممممود إلى الن مممممد المممممذي  عر ممممما لمممممه  إن الاممممم ب في

ا علممى  كمموير  فممراد قممماداير علممى تحويممل  علمممال  إلى قطاعمما  غمممة المسسامما  المداسممي  فيممما يخممص  مممعد قممدال

مداسممممي  )عممممالم ال ممممغل( وإلى اغ مممم   لمممممك الأنظممممم  في إعممممادة ايكليمممم  للمامجهممممما الرعليميمممم  واممممذا لماممممب ا ي بةنمممممو  

Perrenoud. 

( 9000المدايج،  إن انر اا م هو  الك اءة إلى الميدان التربموي  تم لإ ينظمر إليمه كمسسام  لذسمر ماا والإنرما  )د.

ا إليهما لا غمة وامه ن مل لمولعل اذا ما جعل ال ع  يعترا علمى ذلمك لممت    مه المداسم   مسدي مهمرهما المت وك

 المعرف .

إن ممر مظماار العولمم  التربويم  دفمط دوا العمالم إلى   م  ممنهج الم اانم  بالك ماءا  في منااجهما التربويم  الرعليميم  واممو 

إنممه  سملو   ربمموي ممر إحمما  الحوممااة الراانم  فيممه ال موة والوممعد ويكمون  ك ممر  ممع ا  ممنهج علمممار براغمما،  ر،

 (.9001إن لم  روفر شروره ولواامه النظري  العملي  والر ني  )د. جيذ  بوبكر، 

مجمماا  ( الك ماءة علممى  نهما "قمداة عمممل فاعلم  فيPerrneroud, 2000يعممرف بةنمو ) مفهتو  الكفتاتة  -2 -2

رحك  فيهمما لأننمما نرمموفر علممى معممااف  ممرواي ، وقممداة علممى تجنيممداا عممر داايمم  في الوقمما نممم ممترر مممر الو ممعيا  

 المناسب، مر  جل الرعرف على الم اكل الح ي ي  ولملها".

( على  نها "ل ظ يدا على ال داة على  ن يذ مهم  معينم  لسملو  V.Delansheere, 1992 عرفها دولان ة )

 مرا".

( علممى  نهمما "نظمما  مممر المعممااف الم اايميمم  والإجرائيمم  الممت  كممون منظممم  بكي يمم  9001رفهمما ع ممد الكممرل غريممب )يع

تجعممممل ال ممممرد قمممماداا علممممى ال عممممل عنممممدما يكممممون في و ممممعي  معينمممم ،  و إحمممماا مهممممم  مممممر المهمممما   و لمممممل م ممممكل  مممممر 

 الم كذ ".

   مر الرعاايد:لا اكر الإلمار  بمدلوا الك اءة إلا مر خذا   دل ةاذ 
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إنها  ر  ط بالاعرماد ال عاا للمعااف والمهااا  مر  جمل إحماا معما و كموير نريجم  للخملمة المهنيم  ويامردا علمى -

لمممدو ها مممر خممذا ماممرو  الأداء المرعلممق دمما، كممما  كممون قابلمم  للمذلمظمم  وال يممام، انطذقمما مممر سمملوكيا  فعالمم  

  مر الن ا  الذي  ر  ط به.

ر المعااف الم اايمي  والإجرائي  المنظم  بكي يم  تجعمل ال مرد لمما وجموده في و معي  معينم  فماعذ فينجمذ إنها نظا  م-

 مهم  مر المها   و يحل م كل  مر الم اكل.

 إن الرطرب إليها يع  الرطرب إلى الذكاء ب كل عا .-

الاسممممممممرعدادا ،  ن ممممممممل مجموعمممممممم  مممممممممر الممممممممموااد )المعلوممممممممما ، المعممممممممااف،و  اممممممممملإ لل ممممممممرد مممممممممر إدممممممممما  و وظيممممممممد -

 الاسردلالا ...( في سياب معا لمواجه  م كذ   اادفه  و لرح يق عمل معا.

يممر  بعمم  ال ممالم ا  ن انممار عامم   نمموا  مممر الك مماءا  المهنيمم  الواجممب الكفتتاتات المهنيتتة للرعلرتت    -1 -2

 :ه وفراا لد  المعلما وا

 ه/ علممممهالمر  طممم  بمهمممااة الاسمممرجاب  لموقمممد  عليمو روممممر مجممممو  الأداءا   كفتتتاتة تقتتتوم القتتتي    -2 -1 -2

 ولهمممذه الك ممماءة (.9002 ،ئ الأخذقيممم  المر مممق عليهممما اجرماعيممما و  افيممما )محممممد بمممو عمممذبلسممملو  مطمممابق للم ممماد

الأوا يرطلمممب ممممر المعلممم   ن يكمممون قممماداا علمممى الرع مممة الوا ممملإ عمممر قيممممه الخاتممم     ذ ممم  مامممرول ، ف مممه المامممرو 

ال ممار فيكممون قمماداا علممى اللمانمم    د سممل ا لمواجهمم  و ممعي   عليميمم  غممة مع ممدة.  ممما في الماممرو واخريمماا  سمملو  محممد

الأوا والرعممممرف علممممى المواقممممد الحرجمممم  المر  طمممم  بالنمممموالمه   علممممى تحكمممممه في مجموعمممم  الأداءا  اترممممددة في الماممممرو 

اتررملمم  والممت لرن ممس بالنرممائج الأخذقيمم  الأخذقيمم  الممت لهمما عذقمم   شممكاليا  الممرعل  وابطهمما بمنظوممم  قيمممه الخاتمم  وا

علممى المعلمم   ن  هال المم  فين غمم  .  ممما في الماممرو عممر قرااا ممه  و عممر سمملوكا ه )ن مما المرجممط الاممابق( اكممر  ن  ممنج 

الأوا وال ممار،  لميممر ال ممرااا  الممت يرخممذاا،   يكممون قمماداا علممى اللمانمم  علممى مجمممو  الك مماءا  المطلوبمم  في الماممرو 

تأ ممة قرااا ممه الأخذقيمم  عليممه بن اممه وعلممى   سمم ل  الأخذقيمم  المرعل مم   شممكالي  معينمم  ويرعممرف علممى مممدتممياغ  الأ

  خذقيا ه وعلى الآخرير )ن ا المرجط الاابق(.

 رطلمب امذه الك ماءة مجموعمم  ممر المهمااا  م مل تحليممل ال مرو  المت تحمميط  كفتاتة حتل الملاتتكيت   -1 -1 -2

همممااة الاممم ل المممت  مممسدي إلى الحلممموا الممكنممم  مهمممااة اخريممماا الحمممل المذئممم  ومهمممااة وقمممد  عليممممه/  علممممه خممماص، مبم

  ط ي ه.
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ليمم   ارلذ  اذه الك اءة على  ن يكمون المعلم  قماداا علمى الركفاتة خلق الافاعيت داخل القس     -3 -1 -2

  الرعليميم  الرعلميم  وممط ال عاا، تياغ   عاليق والحاوا على آااء، الر اعل ممط  شمخاص آخمرير في الامياب العمليم

 و جممل  اممية اخممرير مممر افممراد ا شممخاص مرواجممدير في الاممياب الاجرممماعه الرممابط لهممذه العمليمم  والرممدخل في اتجمماه 

  عديل المواقد الرنافري .

اا ذو رم ممل في مهمااة الر كممة بطري م  ن ديمم  لمموا نرممائج ال مرااا  الممت يرخممكفتاتة الاقتتدير النقتدي    -2 -1 -2

 وكا  مار  لي .لمذئمرها و هميرها ددف الرحوة لا  ولموا سلوكا ه وسلوكيا  المرعلما، و  ول مد المدام،

 ممكل باي  في المرعلممما يجممو رومممر مجمممو  الأداءا  المر  طمم  بمهممااة إلمممدا  تأ ممة إ كفتتاتة الزعامتتة   -2 -1 -2

د ل لوغهمما وي ممااكون كممذلك في إحمماا كممل يجعلهمم  ي  لممون الخيممااا  والأاممداف والك مماءا  المطلممو  مممنه  بممذا افهمم

 م رو  يارهدف  طوير قداال  ومهاال  و داءل .

عر ال يادة المداسي  يدفعنا إلى الرعرف على شرو  الا اماا ال عماا في الامد   إن الحدي الفعال: الاتصال -6

 لى الحمممدي  عمممر العذقممم فعنا  يوممما إدااسمممه ذلمممك لمممما يرطل مممه امممذا الا اممماا ممممر شمممرو  مرنوعممم  ومرعمممددة كمممما يمممدلا

 الإنااني  ودوااا في ال يادة المداسي .

إن الأسمراذ )ك ائمد مداسمه( يجمب  ن  رمموفر فيمه عمدة مهمااا  للرواتمل مممط رل رمه م مل ماماعدل  علمى  ن يرعلممموا  

ا ولمل كيد يرعلمون واسر ااة دافعي  الطل   للرعل  و وظيد الأس ل  مر كل الأنوا  والمارول  والمناق ا  والحوا

الم مكذ  والحمرص علمى  ذويمدا  برغذيم  ااجعم  مر مدة اادفم  وبنماءة   مو  علمى الر مول الركموي  والرجميعمه للمرعل  

 وخلما ه و ن يط العمل الرعاور والمر ادا با الطل   امرا و فرادا.

 امماا،   ممان مهممااة الاإإلى مجملهمما، مممر انمما  ر كممد الحاجمم   التربويمم   نهمما عمليمم  ا اممالي  في  يممإن  امم  ممما ايممذ العمل

فالعملي  الرعليمي  في الامد الدااسمه ب ائمداا )المعلم ( و فراداما )المرعلمما( امه في جواراما عمليم  إناماني  ا امالي  

ي كل المعلم  والممرعل  ررفااما )المرسمل( و)المامر  ل( بينمما   مكل الممادة العلميم  معرفيم  كانما    مهاايم   و وجدانيم  

يميم  المت ي مو  المعلم  بروتميلها عملم )وسمائل(  مترر للمعلم  لمريم  اخرياااما في الغالمب. وعمليم  ال يمادة )الرسال ( الرعل

 المداسي  اه بدوااا عملي  ا االي   عرمد على خاتي  الا ااا في معظ  عمليالا اليومي  والآني .

 في المعلممم  لممممتى انمممار عمممدة خامممائص يجمممب  ن  رممموفر :خصتتتائص المعلتتت  الفعتتتاا في الصتتت  الدراستتت  -2 -2

  رجاد فعاليره داخل الاد الدااسه واكر  ن نذكر منها الخاائص المعرفي  والخاائص ال خاي .
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و رم ل في لمايل  المعل  المعرفي  وقداا ه الع ليم  و سماليب المرعل  المت ير عهما ممط  الخصائص المعرفية  -2 -2 -2

والمعلوممما  المرمموفرة لممه عممر مرعلميممه وي ممكل اممذا عناممرا ااممما  ذميممذه بالإ مماف  إلى الإعممداد الأكمماداه والمهمم  لممه 

خر  واه ا اا  المعرف  والاارمامما   ي سمع  إرمذ   للرعل  ال عاا وإدااة العذق  الاجرماعي ، بالإ اف  إلى ميذة 

 المعل .

رحيممذ و رم ممل في الحمممام والمظهممر ال خاممه والمممذا  المممر ، العممدا وعممد  ال الخصتتائص اللايصتتية  -1 -2 -2

 والاارما  بم كذ  الرذميذ.

إن الممدام اممو ال ائمد الرسممه لحمايم  ال ام  والح مماظ علمى النظما  داخمل الاممد المتدرس وقيتادة القست    -1 -2

الدااسممه فهممو بممذلك ينممرهج عممدة  سمماليب في  عاملممه مممط  ذميممذه ومممر ثممم  فإنهمما  ممنعكا علممى  اممرفا  وسمملوكيا  

لأسلو  الالطوي، الأسلو  الداوقراره والأسلو  ال و وي، فإذا كمان كمل  ذميذه، ومر با اذه الأساليب: ا

مر الأسلو  ال و موي والأسملو  الاملطوي يذيمد معماية الممدام داخمل الامد الدااسمه لمما ينجمذ عنمه ممر  املط 

مممر رممرف المعلمم  ومممر فو ممى مممر رممرف الرذميممذ، فممإن الأسمملو  الممدا راره اممو الأسمملو  الأناممب ويروافممق مممط 

وبالرمما  للرعلممما   ل  ن اممه لرعلما ممه وإعطمماء المعممىعاابمم  بالك مماءا  لأن اممذه الأخممةة   روممه  ن يممر  بنمماء المممرالم 

ياممملإ بالم ممااك  ال عليمم  للمممرعل  لميمم  يلعممب المعلمم  دوا الخ ممة والمن ممط والماممهل والمممنظ  وكممل ذلممك يرطلممب إيممذء 

 الاارما  بالرواتل و  نيا ه داخل جماع  ال ا .

مجممماا الرعلمممي   مممرواة  ي امممد بالعذقممما  الإناممماني  في :رهتتتا في القيتتتادة المدرستتتيةو العيقتتتة الإنستتتانية ود -3 -2

الاارمممما  بالطمممذ  باممم ره  كائنممما  إناممماني   رمرمممط ياجممما  جاممممي  واولميممم  ون امممي  واجرماعيممم  ومعرفيممم  معينممم  

ق إحماا تحاميله  فومل وتح يمق ذوالم  على  رواة إش ا  اذه الحاجا  بطرب موا ي  لمااعدل  علمى تح يم والر كيد

 (.9006على النحو المرغو  )سامه محمد ملح ، 

 تجاه الإناار في التربي  يي  يهدف إلى:إن م هو  العذقا  الإنااني   ت لإ مهما في مجاا الرعلي  منذ ظهوا الا

 جعل المرعل   ك ر ماسولي  في تحديد ما ين غه  علمه. - 

 بركااي  لد  المرعلما.ا  الم ةة لل داا  الإالر كيد على الن ار - 

 ف الت ي عر دا لمياا  ذميذه ليجعل منه  شريكا في الرعل .تخليص المرعل  مر ع دة الرخو  - 

 الر كيد على اسر ذلي  المرعل  و  جيط الم ااك  ال عال  في الركوير الذا،. -د
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لميماي عمر وجمود مامرو  مرمدر في الرعلمي ،  ا اماءرن دور القيادة المدرسية في تحسين أداء المدرساة: -9

الرذميمممذ ونرمممائجه  المداسمممي  لكمممر قليمممل منممما ممممر يحامممر  سممم ا  ذلمممك في عمممد  وجمممود قيمممادة  وعمممر  مممعد مامممرو 

مداسممي  ذا  ك مماءة عاليمم  قمماداة علممى إلمممدا  الرغيممة وتحامما النرممائج وبلممو  الأاممداف المرجمموة واممذا يرطلممب  مموفة 

 ل  وال يادة المداسي  للوتوا إلى تحاا الأداء والممااسا  الا ي .مناخ إيجاي  با المع

عمليمم  الرواتممل ممما بمما المداسمم  واترمممط اترلممه انممار  ممذ  عناتممر مهممم   امماا  في حمما  المداسمم  و رم ممل  ولا في 

 يممذاا ومممر بمما لو ممط إسممترا يجي  معينمم  لرح يممق الأاممداف والغممال  المن ممودة، سنيمما  رم ممل في ال ممي  والأاممداف و ن

خمةا قمداة ال يمادة المداسمي  علمى   لك الأاداف  عذيذ الرعل  فميط الطل   مر خذا  رسيخ م همو  مجرممط المعرفم ، و 

 والإبدا . خذا و ط برامج لر  بالابركاا لمدا  الرغية مر 

ي  وا مح  وا يم  لمداسم  إن مر جمل  ما يجب  ن يروفر مر ت ا  في ال ائد المداسه او  ن  كون لديه فلا    ربو 

ين غمممه  ن  كمممون عليمممه المداسممم  في المامممر  ل،  ماممر ل  يجحممم ،  ن يكمممون لديمممه الطممممو  المممذي يدفعمممه إلى تح يممق مممما

والمعرفمم  بالامم ل الهادفمم  إلى  طويرامما، ال ممداة علممى قيممادة المداسمم  بممما يح ممق غاللمما الأساسممي  وا يرهمما الماممر  لي ،  ن 

نطلق مر المداس  و ن تح ق غاللا ورمولمالا،  ن  كون لديه ال مداة علمى  وجيمه وقيمادة يدار  ن الر ي  ين غه  ن  

ة الأاممما  في الظممروف المخرل مم  و  مم  الأسمماليب ال ياديمم  المناسمم   ا الآخممرير،  ن  كممون لديممه ال ممداة علممى تحديممد وإدا

 لمد. ىلمواع   مااهما  الآخرير لأقا

اكممر لماممر  لممك الروجهمما  في  ممرواة  غيممة دوا ال ائممد  ة:ثااة ليقيااادة المدرساايالتوجهااات ايد: -9

إلى إلممممدا  الرغيمممة  يرمرمممط بمممر   علميممم  مامممر  لي  ويامممعى المداسمممه ممممر الإرممماا الر ليمممدي إلى إرممماا جديمممد، فهمممو

الإيجاي  في الوسط المداسه وذلك يرطلب  وفر مهااا  لديه لمتى ي مو  برلمك المهمم  بك ماءة و ن يامر مر الطاقما  

إلى  نميم  مهمااا  بنماء فمرب عممل مترابطم ، اعرمماد م مد   اداف الماطرة والمن ودة، كمما يامعىفي تح يق الأال  ري  

الماسولي  والمااءل  في العمل المداسمه ممر خمذا  عذيمذ نهمج الر مول المذا، للمسسام  التربويم ،  نمو  قنموا  الا اماا 

   عمود بال ائمدة علمى العممل التربموي بالمداسم  بمما يواكمب بما المداسم  وال يما واترممط، التركيمذ علمى إلممدا   غيمةا

 الاتجااا  التربوي  الحدي  .
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 نظر:ات في الإدارة المدرسية: -2
يظهممر تحليممل سمملور ال ائممد ودااسممره علممى  ن انممار ةطمما مممر الامملور هممما:  نظريتتة البعتتدي  في القيتتادة  -2 -2

 م.الالور الموجه نحو المهم  والالور الموجه نحو النا

على سلوكه ال عد ال ار و ك ري  ال مادة يكمون  سلوكه ال عد الأوا وانار مر يطغى على وانار مر ال ادة مر يطغى

 سلوكه  مروااي.

يامرطيط  اكر اسمرخدا  امذه النظريم  لر امة ممتى  Homan نظرية الابادا في تقرير القيادة لتتتتتت هومان -1 -2

موق ما قيمادل في م مكل  مما   تخمذ ا مما دود المذي سميناله إذااذه ي كر بالممر  دة وفيال رد  ن يرخذ ال راا وااام ال يا

ينظممر إلى ممما سمميكل ه ذلممك مممر ف ممدان    ممل افماعمم  لممه وبممذا مذيممد مممر افهممد،   ي مماان المممردود بالركمماليد لرلميممر 

 قيامه بال يادة    لا.

تابعما بمدلا ممر  ن  لركل   لر رير فيمما  نمه سمي  ىد باويرا  سلور المر وم بن ا الأسلو  لمي  ي و  بم اان  المردو 

 ي ود.

يعرلم ماسملو  ن ال موة الدافعم  للنمام لذنومما  للمنظمما  : Maslow نظرية تصني  الحاجات لماسلو -3 -2

والمسساممما  الإداايممم  وب مممائه  فيهممما وعلمهممم  باتجممماه  امممدافها امممه في الح ي ممم  سلامممل  ممممر الحاجممما  وعنمممدما   ممم ط 

، و اممند ها، واكممذا ياممرمر الاتجمماه إلى  علممى  سمم ل الالامم   ظهممر لماجمما   علممى يريممد ال ممرد إشمم اعالحاجمما  في

   مر وجه  نظر ماسلو إلى:االحاج

 لماجا  فايولوجي  )جامي (  ساسي  كالطعا  والماء والاكر والهواء ...إلخ.-

 الآخرير(.الانرماء الاجرماعه )لمب، انرماء،    ل -

 ولوجه والما .الأمان والومان ال اي-

 الالمترا  )المترا  الذا  و   ل الذمذء(.-

 نظرية إدارة المصادر البلارية  إن م  أه  مسلرات هذه النظرية  -2 -2
 رها.يلل اع ناان ولم ذه لكه يرح ق الحد الأعلى ن يهيئ ال ناء الداخله للمنظم  مناخا يذيد مر ةو الإ - 

الإداايممم  يذيمممد ممممر ماممماهمره  في اتخممماذ ال مممرااا  ممممط الر كيمممد علمممى المعرفممم  إن إداار الإداايممما ل مممداا  المنظمممم   - 

 والخلمة وال داة على الإبدا  لديه .
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  رطلب المااهم  ال ناءة مناخا يراد بال    العالي  والو و . - 

 التركيذ على مرون  العمل في المنظم  الإدااي   ك ر مر التركيذ على الرالال الهرمه. -د

 العاملا عر وظائ ه   ك ر مر  ن  عذ  إلى نوعيره . إلى عد  ا ىئ الان وذ والذم الاة والأداء يعود ال -ه

 ري  على الأسا الرالي :نظو سكد اذه النظرية الاحارالات أو الطوارئ   -2 -2

 اة المداام.الرنظي  وإد لياا انار رري   والمدة م لى - 

ال اعليم  في ظمرف معما، إذ  عرمممد ال اعليم  علمى مناسم   الرامممي   و لا  راماوي جميمط رمرب الرنظممي  والإدااة و  - 

 النمط للظرف المعا.

يجممب  ن ي ممم  الاخريممماا لراممممي  الرنظمممي  ولمممنمط الإدااة علمممى  سمممام الرحليمممل المممدقيق والالمرممممالا  المهمممم  في  - 

 الظرف المعا.

غمو  امو ذلمك ر الالمرمماا الم المنظم  فإن افالإدااة اه العمل مط ومر خذا الأفراد واتموعا  لرح يق  اد -د

 (.9001الذي يدفط المر وسا إلى إ  ا  سلور  ك ر إنراجا وفاعلي  مر  جل تح يق  اداف المنظم  )عطو ، 
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