




 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د/ لًلِ لذند حطني أبى العلا

 قسِ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفس
 جاَع١ ايطا٥فن١ًٝ ايترب١ٝ ٚالآداب بترب١ 
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 في Blackboard برمجية استخدام مو الهاتجة الوقت إدارة فعالية
 1الطائف جامعة طمبة لدى التعمم

 العلا أبى حطني لذند لًلِ /د

  المستخمص: 
 برلدٝدددددد١ اسدددددد   اّ َددددددٔ ايٓاتجدددددد١ ايٛقدددددد  إدار٠  عايٝدددددد١ تكصددددددٞ إلى اي راسدددددد١ ٖدددددد   

Blackboard ٚايٛاقددد , ايٓظدددرٟ الأدب إلى اسددد ٓاداً, ايطدددا٥ف جاَعددد١ طًبددد١ يددد ٣ ايددد عًِ في 
ِ  في Blackboard برلدٝد١  اس   اّ ي أثير الحايٞ اي كُٝٝٞ  ايٛقد   إدار٠  عايٝد١  عًد٢  ايد عً

طايبدداً ( 600)طددٛرا اسد با١ْ ٚٚ عد  عًدد٢ عٝٓد١ اي راسدد١ ٚقٛاَٗدا      ايطدا٥ف.  جاَعدد١ طًبد١  يد ٣ 
أظٗرا ْ ا٥ج اي راس١ إٔ ايطًبد١ في جاَعد١ ايطدا٥ف     .ٚطايب١ ممٔ ٜ كٕٓٛ اس   اّ ايبرلد١ٝ

ّ  َددٔ ايٓاتجد١  ايٛقدد  إدار٠ ٜدرٕٚ إٔ َسدد ٣ٛ  عايٝد١   ايدد عًِ  في Blackboard برلدٝدد١ اسد   ا
   ٚ تدد  درجدد١ ٖددعٙ ايفعايٝدد١ في لدددا ا اي راسدد١    جددا٤ بلددهٌ نًددٞ مسدد ٣ٛ َ ٛسددف, بُٝٓددا تفا

ٚمسدد ٣ٛ َ ٛسددف ادداٍ   ٚاي كددِٜٛ, ٚاي ٛا,ددٌ,  جددا٤ا مسدد ٣ٛ َرتفدد  في ااددايعة ا  ابعدد١  
في اسدد جاب١  إحصددا٥ٝاً دايدد١اي ٓظددِٝ, ٚمسدد ٣ٛ َددٓ فا ادداٍ اي  طددٝف. ٚإٔ ٖٓدداى  رٚقدداً   

ٛ     ايع١ٓٝ تبعاً  د يريرااة  الإْدا,,   رٜٛس, َاجٝسد ير(, ٚيصدا   ايٓدٛ  ا ج ُداعٞ, ْٚدٛ  ا سدار)بهاي
ٚايبهايٛرٜٛس ع٢ً اي دٛايٞ, بُٝٓدا   تٛجد   درٚم دايد١ إحصدا٥ٝاً تبعداً  د يرير ا عد ٍ ايترانُدٞ           
ع٢ً الأدا٠ نهٌ ٚع٢ً ااا ا باس ثٓا٤ لداٍ اي  طٝف حٝث جا٤ا ايفرٚم يصا  ايطًب١ 

 ذٟٚ  ١٦ مم ا .

 بٛرد. بلاى, برلد١ٝ, ايطا٥ف اَع١ج, ايٛق  إدار٠,  عاي١ٝة ايهًُاا ا ف اح١ٝ

The Effectiveness of Time Management resulting from using 
Blackboard-software learning Taif University students

Dr. Layla Mohammad Husni Abu ALOla 

Abstract 
This study aimed to investigate the effectiveness of time 

management resulting from using of Blackboard software learning by 
Taif University students, based on the theoretical literature, and in 
fact the current assessment impact of using of   Blackboard software 
learning in effective time management at Taif University students.. 
The sample size of participants in this study was 600 students who are 
proficient in the use of software. Results showed that students in the 
University of Taif believe that effective time management resulting 
from the use of software Blackboard was varied, its came at a high 
level in two areas: follow-up and assessment, and communicating, 
and the average for the field organization, and down to the field 
planning. And that there are significant differences in the sample 
response depending on the variables: gender, type of track (BA, MA), 
in favor of females, and bachelor respectively. On the other hand, 
there are no significant differences statistically variable depending on 

                                                           
1
( 1-434-4114ايلهر َٛ,ٍٛ لجاَع١ ايطا٥ف ممث١ً بعُاد٠ ايبحث ايعًُٞ ي عُٗا ٖعا ا لدرٚ  تد  رقدِ )     

 َادٜا َٚعٜٓٛا.
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the cumulative average on the instrument as a whole and on the areas 
with the exception of the area of planning where it came in favor of 
those with excellent category.  

Key words: Effectiveness, Time Management, Taif University, 
Software, Blackboard 

 المكدمة: 

ايٛق  َٔ ا ٛارد اير٥ٝس١ في الإدار٠, ٚأح  عٛاٌَ لزاحٗا أٚ  لدًٗا  لإٔ  أ,بح 
ٛ يًٛق  ق١ُٝ   تكٌ عٔ رأس ا اٍ ايبلرٟ,  ّ      ٗد  ايعٓصدر الحاسدِ في تكٝدل تكد 

, ٚيح دداإ إلى نفددا٠٤ عايٝدد١ ٚإحسدداس َرٖددف ي ٛظٝفدد٘, ح دد٢ باتدد  إدار٠  ايلددعٛب
ل ايفاعًٝد١ ٚاي ٓا سدد١ٝ  ايٛقد  في ايٛقد  الحدايٞ َدٔ ايعٓا,در اير٥ٝسد١ ايد  تكد        

ّ )نُدا أادار   ايعا ١ٝ,  ا ٓظُداا ٚالأ دراد ايدعٜٔ ٜد ٜرٕٚ ايٛقد  بلدهٌ جٝد          , غٓدا
َٛاجٗدد١ اي حدد ٜاا ايل صدد١ٝ ٚا ٗٓٝدد١, ٚيكدد  أ,ددبح      عًدد٢ ٜهْٛددٕٛ أقدد ر   (2006

إدراى أُٖٝدد١ ايٛقدد  ٚإدارتدد٘ بلددهٌ أَثددٌ َددٔ أساسددٝاا الحٝددا٠ ايعصددر١ٜ ايرقُٝدد١    
Britton & Tesser,1991) ,)    ٌالأَددر ايددعٟ دعددا عًُددا٤ الإدار٠ يًبحددث عددٔ أ  دد

ٜ داب  جرٜاْد٘ ا سد ُر بدلا ٖدٛاد٠,       ْ٘د لأٚإدارت٘ بفعايٝد١    ٙا ستراتٝجٝاا  س ثُار
ٕ  ٚيدٝس لأٟ إْسدإ إٔ ٜددفيثر في     ,(Stiolov,2007) بَددٔ بعٝد  أٚ قرٜدد  ذيدو الجرٜدا

 ٔ  إٔ إدار٠ ايٛقد  عًد٢   ,MacCann, Fogarty, & Roberts) (2012ٜٚفين  نٌ َد
   ٚ أدا٠ َددٔ َعدداش ايل صدد١ٝ ا ُٝددس٠ لأٟ إْسددإ لأْٗددا تف ددٞ إلى ايعُددٌ ٚالإْ دداإ, 

تكِٝٝ الحاضر ٚاي ٓبفي با س كبٌ, نُا إٔ ايٛعٞ بطرٜكد١ اسد ثُار ايٛقد  تعطدٞ     
 Wu)يًجاَعد١ حٝدث أند      ,ٛر٠ ٚاضح١ يطبٝع١ الأٖ اف ا ٓجس٠ ٚغدير ا ٓجدس٠  

& Passerine, 2013 )     ايٛقد  ٚإلزدا اا الجاَعٝد١    عًد٢ ا رتبداا ايٛثٝدل َدا بدع ,
عٓد  ترتٝدب أٚيٜٛداا تكٝدل      ٖٚعا َا يحهِ ايسٝطر٠ ع٢ً َا ٖٛ َٗدِ ٚذٟ أٚيٜٛد١  

, ٚيددعيو ٜلددار  فٗددّٛ إدار٠ ايٛقدد  بأْدد٘  ددٔ ٚعًددِ ا سدد   اّ  الأٖدد اف الجاَعٝدد١
ايراددٝ  يًٛقدد , ايددعٟ ٜسدد ٓ  عًدد٢ اي  طددٝف ٚاي ٓظددِٝ, ٚاي ٓسددٝل, ٚاي حفٝددس       

ّ  إلزدا   ممدا ٜعد   ( 28, 2007إ, ٚاي ٛجٝ٘ ٚا  ابعد١ )عًٝد   ٕ  بٝسدر  ا ٗدا  إرٖدام  ٚبد ٚ
لهددد ف ايدددر٥ٝس لإدار٠ ايٛقددد  ٖدددٛ تكٝدددل  ا( 2006 ٖدددآٜس,) ممهٓددد١ طاقددد١ ٚبأقدددٌ

اس ثُار ايٛقد  ا  داس سدٛا٤ يًُٓظُد١ أٚ يد دراد      خلاٍ أنبر َٓفع١ أٚ َردٚد َٔ 
  .ايعاًَع  ٝٗا

ٚفي ظدٌ تطددٛر إدار٠ ايٛقدد   دوٕ ايدد ٍٚ ا  ك َدد١ تدسداد تكدد َاً باسدد   اّ تكٓٝدد١    
ا عًَٛدداا ٚا تصددا ا, بُٝٓددا تدداٍٚ ايدد ٍٚ ايٓاَٝدد١ ايًحددام بايرنددب يعبددٛر َددا       

بظٗددٛر ثددٛر٠ ا دادا اتسدداعا ٜسد٢ُ بددايفج٠ٛ ايعًُٝدد١ ٚاي هٓٛيٛجٝدد١ ايٛاسددع١ ايدد   
إطدلام َصدطًح عصدر قد٠ٛ ا عر د١       ا عًَٛاا ايرق١ُٝ, مما د   بعا ايعًُدا٤ إلى 

ع٢ً ايعصر الحايٞ ٚا سد كبٌ,   (Turban, Rainer, & Potter, 2001)  ٚا عًَٛاا
ٖٚدددعا َدددردٙ إلى ا ساٜدددا     كددد ّ,يًَصددد را لإٔ اَددد لاى اي كٓٝددداا ٚتٛظٝفٗدددا ٜعددد     
ٚا  ُث١ً في سرع١ ا تصداٍ ٚايٛ,دٍٛ    ااٚالخصا٥ص اي  ت صف بٗا ٖعٙ اي كٓٝ
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ٚد َٔ ا عًَٛداا ا ُٗد١ في أقصدر ٚقد  ٚبأقدٌ اي هدايٝف, الأَدر        إلى حجِ غير لذ 
ايددعٟ سدداع  في حسددٔ إدار٠ ايٛقدد  بفعايٝدد١  ْ ٝجدد١ يً ٛا,ددٌ الحددر ايددعٟ أييردد٢          

ايدد  ش ٜك صددر  الإْترْٝدد اددبه١  َددٔ خددلاٍ اسدد   اّايفددٛارم ا هاْٝدد١ ٚايسَاْٝدد١ 
ايسدا٥ ٠ في  يٝلٌُ نمف ايثكا ١  اَ  , بٌ  حسب ع٢ً طبٝع١ ا تصا اا تأثيرٖ

اا ُددد , ْٚكدددٌ ا فددداِٖٝ ا ج ُاعٝددد١ ٚايتربٜٛددد١ ممدددا ٜدددفيثر بلدددهٌ َباادددر عًددد٢     
ايسدددًٛى الإْسددداْٞ, ٚنمدددف ايعلاقددداا ا ج ُاعٝددد١ ٚايكدددِٝ ٚالأخدددلام ٚا فددداِٖٝ,     

ابه١ ٚأنماا اي فهير في اي عاٌَ َ  َ يريراا ٖعا ايعصر  يعيو اع بر لد ُ  
ا٥ددٌ في الهُٓددٛ اي بسددبب (2005حَٛدد١, ٖددٛ اا ُدد  الإْسدداْٞ الج ٜ )ر  الإْترْٝدد 

َدددددٔ خدددددلاٍ الخددددد َاا ايددددد  تكددددد َٗا    ٖدددددعٙ ايلدددددبه١ا عًَٛددددداا ا  احددددد١ عًددددد٢  
يًُسدددددد   َع, نايبرٜدددددد  الإيهترْٚددددددٞ, ٚالأخبددددددار ٚايصددددددحا ١ الإيهترْٚٝدددددد١,      
ٚااُٛعدددداا ا   صدددد١, ٚاي جددددار٠ الإيهترْٚٝدددد١, ٚا ه بدددد١ الإيهترْٚٝدددد١, ٚاييرددددرف       

 ٛر سدددًٛى ا ددد عًِ لسدددٛ تهٓٛيٛجٝدددا الإْترْددد    تطددد في ٚايددد  سددداع ا ا  تراضددد١ٝ 
إلى ايلددبه١ ايعٓهبٛتٝدد١  يًٛ,ددٍٛ ٚايعنٝدد١اسدد   اّ أجٗددس٠ الحاسددٛب ا ُٛيدد١ ب

في ب٦ٝددد١ غدددير َكٝددد ٠ تكرٜبدددا, عًددد٢ عهدددس لر دددبراا الحاسدددٛب ايددد  ت ددداإ إلى     
 (.(Nyakudya, 2012لذ د٠  س   اَٗا تجٗٝساا خا,١ َٚٛاعٝ  

( عًد٢ إٔ عدد د ا لددترنع في  962, 2013)  ٟااددأند  نددٌ َدٔ ايع ددٝ  ٚاير  ٚ
َ ًهدددا لإحددد ٣     خ َددد١ الإْترْددد  ٜدددسداد ا دٜدددادا ٖدددا٥لا َٜٛدددا بعددد  ٜدددّٛ, ٖٚدددٛ ٚيدددٝس 

ا أد٣ إلى ا ْ لدار ايٛاسد  لهدعٙ ايلدبه١ َدٔ قبدٌ  ٝد         ممد  ايلرناا أٚ ايبًُ إ,
 ٦داا اا ُد  ٖٚددعا َدا تلددير إيٝد٘ الإحصددا٥ٝاا إذ بًدد عدد د ا سد   َع يًلددبه١       

٘  َا الجاَعاا طًب١ ٜٚلهٌ  ّ,1997ًَٕٝٛ َس   ّ في عاّ  45ٛت١ٝ ايعٓهب  ْسدب 
ًَٝددار ْٚصددف َسدد   ّ َددا بددع     عدد دِٖ يٝصددبح ٚ(, Fallows,2004)َددِٓٗ  49٪

في ايٛقدد  ايددعٟ  (, 344, 2012ّ( )أبددٛ اددعير٠ ٚأبددٛ خدداطر,    2008- 2007عدداَٞ )
 ٘ ًَٝدددار  3( إلى إٔ ٖٓددداى ICU) يلاتصدددا اايددد ٚيٞ  ا تدددادتكددد ٜراا  تلدددير  ٝددد

يحٝدد٢, )  % َددٔ سددهإ ايعدداش  35 بٓسددب١ تكددارب َسدد   ّ يترْترْدد  عًدد٢ الأرجددح 
عددداّ ًَٝدددار َسددد   َا في  3.2نُدددا إٔ عددد د َسددد   َٞ الإْترْٝددد  بًدددد   (,2014

ٚذنددر تكرٜددر ج ٜدد  ,ددادر عددٔ لجٓدد١ ايٓطددام ايعددرٜا اي ابعدد١ يدَددِ         , (2015)
ًَٝدار اد ص وًدٍٛ     3.5ا  ح ٠ إٔ ع د َس   َٞ الإْترْد  عا ٝداً سٝصدٌ إلى    

ُُٜثدددٌ 2016ْٗاٜددد١ عددداّ  % َدددٔ إ دددايٞ سدددهإ ايعددداش) ايعربٝددد١ ْددد ,  47, ٖٚدددٛ َدددا 
 2020َسدد   ّ وًددٍٛ عدداّ   ًَٝددار 4.1َٚددٔ ا  ٛقدد  إٔ ٜصددٌ ايعدد د إلى     ,(2016

مثاب١ اي ح ٟ  الإْترْٝ (, يعيو ٜع  اي هٝف َ  اس   اّ 2017غٛنطاش, )
 ٟ اا, لإٔ ٖددعا ا سد   اّ  هددٔ إٔ ٜهددٕٛ  ٜٛاجدد٘ الجاَعدداا في  ٝد  اا ُعدد  ايدع

 هدإ   إذا ش ٜهدٔ عًد٢ لسدٛ  اعدٌ,     (2007)عًٝدإ, يٛقد  ايطايدب   َس ًٗهاً ندبيراً  
َٔ أٖدِ َظداٖر    ايٛق  ايعٟ ٜع في اس ثُار  ٠ ايطًب١يساَاً ع٢ً الجاَع١ َساع 

الحٝا٠ ايعصر١ٜ ايرق١ُٝ ع٢ً لسٛ  عاٍ, َٚا ٚج ا الجاَعداا إ  ي دٛ ر خد َاا    
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َ عددد د٠ بأقدددٌ ٚقددد  ٚجٗددد  ممهدددٔ َدددٔ خدددلاٍ تدددٛ ير ايب٦ٝددد١ اي عًُٝٝددد١     تعًُٝٝددد١
ٚتددٛ ير  ددرلط يًطًبدد١ يًكٝدداّ بدد ٚر أنثددر ْلدداطاً في ايعًُٝدد١ اي عًُٝدد١,     ,ا ٓاسددب١

تدددٛ ير ب٦ٝددد١ ت صدددف با رْٚددد١ في   َدددٔ خدددلاٍٚتفٝدددسِٖ ٚتلدددجٝعِٗ عًددد٢ ايددد عًِ 
ب٦ٝد١ تسداع  في   ٚحرٜد١ اي ٓكدٌ َدٔ َهدإ إلى  خدر, ٚتدٛ ير        ,ايٛ,ٍٛ إلى ا عًَٛداا 

 كدف  ٖدعٙ ايب٦ٝد١   ك صدر  تبدع ايطًبد١, ٚأ      ٚاي ٛا,ٌاي عًِ اي عاْٚٞ ٚا لارن١ 
َٓاسدب١ يًجد ٍٚ ايدسَ  يًُد عًِ      تهٕٛ, ٚأٜ اً اي كًٝ ١ٜ ع٢ً ايكاعاا اي راس١ٝ

 .(Lu,2006)ٚأٖ ا ٘ اي ع١ًُٝٝ  َا ٜٝسر ع١ًُٝ تعًُ٘ 

ايدد  تددٛ ر ا عًَٛدداا بأقددٌ    اددبه١ الإْترْٝدد  ٚ رتبدداا إدار٠ ايٛقدد  باسدد   اّ  
ٚقدددد  ٚجٗدددد  ممهددددٔ,  ددددوٕ اي حددددٍٛ َددددٔ ايصددددفٛف ا ع ٝادٜدددد١ في الجاَعدددداا إلى 
ايصفٛف الإيهتر١ْٝٚ ا  تراضد١ٝ ٜع دبر ضدرٚر٠ ًَحد١  ع ُدادٙ عًد٢ تهٓٛيٛجٝدا        

, ايدددد  سدددداُٖ  في ظٗددددٛر نددددثير َددددٔ  (Jayson, 2006)ا عًَٛدددداا ٚا تصددددا ا
ع ا في إدار٠ ايٛقدددد  َٚٓٗدددا ْظدددداّ إدار٠  ايبرلدٝددداا ٚالأدٚاا ا   ًفددد١ ايدددد  سدددا   

 ٞ ٜٚعددرف بأْدد٘"    Learning Management Systems "ةLMS"ايدد عًِ الإيهترْٚدد
ٜدٛا ٟ اي عًدِٝ اي كًٝد ٟ,    ْٚظاّ إدار٠ تعًِٝ ااٌَ َدٔ خدلاٍ ايلدبه١ ايعٓهبٛتٝد١     

ُٝد  ايٛظدا٥ف   ايكٝداّ   حٝث ٜ دٝح يًجاَعداا ٚغيرٖدا َدٔ ا فيسسداا اي عًُٝٝد١       
تكددد ِٜ َكرراتٗدددا عدددبر ادددبه١    ٚدار٠ ايعًُٝددد١ اي عًُٝٝددد١  ٝٗدددا,   ايددد  ت اجٗدددا لإ 

( بع ا فٗدّٛ ٚايٛسدا٥ف   Qazaq,2013,6, ٜٚربف )(11, 2010)ايير ٜإ,  "الإْترْ 
َٛضددحا أْدد٘" ْظدداّ تعًُٝددٞ تفدداعًٞ عددبر ايٛسددا٥ف الإيهترْٚٝدد١ ييراٜدداا تصددُِٝ      

براَج َعٝٓد١  ايب١٦ٝ ا ٓاسب١ ي ك ِٜ تعًِٝ تعًُٝٞ ٖادف َٚٛج٘ يًُ عًُع ٚ ل 
 ي حكٝل الأٖ اف اي ع١ًُٝٝ".

يد عًِ الإيهترْٚدٞ ايد  قد  تسداع       اٝساا ممٜٚلير الأدب ايتربٟٛ إلى ع د َٔ 
ممدددا  عدددٌ ,  دددتر٠ أطدددٍٛ في تصدددٌٝ ايطًبددد١ يًُعر ددد١ ايعًُٝددد١ ٚا ح فددداظ بٗدددا 

( إلى إٔ ايد عًِ  2009 كد  أادار عبداس ٚايعبسدٞ )     ,تعًُِٗ يًعًدّٛ تعًُدا ذا َعٓد٢   
ٞ أ,ددبح َظٗددرا أساسددٝا َددٔ َظدداٖر اي طددٛر في ا فيسسدداا اي عًُٝٝدد١,       الإيهترْٚدد

ٚذيددو مددا ٜك َدد٘ َددٔ بددراَج تجددعب اْ بدداٙ ايطًبدد١, ٚتسدداع ِٖ عًدد٢ تعًددِ ا ددٛاد   
 .اي  تب ٚ لهِ ع٢ً درج١ َرتفع١ َٔ ايصعٛب١ ٚتسٜ  َٔ تصًِٝٗ  ٝٗا

ٞ   ( أ2006ٕٚذنددر َصددطف٢ )  أْظُدد١  ةالأٍٚ ٖٓدداى ْٛعددإ يً عًددِٝ الإيهترْٚدد
حهددراً لجٗدد١ أٚ ادددرن١ َعٝٓدد١ َددٔ حٝدددث     يٝسدد    ٖٚددٞ أْظُددد١ ة َف ٛحدد١ ا صدد ر  

ا ًه١ٝ, أٚ اي طٜٛر, أٚ اي عد ٌٜ, أٚ ا سد   اّ, نُدا  هدٔ الحصدٍٛ عًد٢ ْسد ١        
ح ٜثدد١ َددٔ ايٓظدداّ َددٔ خددلاٍ ا ٛاقدد  عًدد٢ اددبه١ الإْترْدد , َٚددٔ أَثًدد١ ايددٓظِ           

أْظُددد١ َيرًكددد١  ٚايثددداْٞة(, Top Class( ٚ ,)Caroline( ٚ )Moodleا ف ٛحددد١ة )
ة ٖٚددٞ الأْظُدد١ ايدد  شًهٗددا اددرن١ روٝدد١ ٚتكددّٛ ب طٜٛرٖددا, ٚ  تسددُح     ا صدد ر
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باس   اَٗا إ  بتراخدٝص, ٚ هدٔ الحصدٍٛ عًد٢ ْسد ١ َٓٗدا ْظدير َبًدد َدايٞ          
  ."Blackboard ٚWebCT"َٚٔ أاٗرٖاة   ا ٓ ج١ ت دٙ ايلرن١

( ,ددٓف  عا ٝدداً َددٔ Blackboardبرلدٝدد١ ايددبلاى بددٛرد ) ٚتجدد ر الإاددار٠ إلى إٔ
ّ     Gartnerَٓظُددد١  ّ نرا٥ددد  في أْظُددد١ إدار٠    2011في ْظددداّ ا ربددد  ايدددعٖ  يعدددا

,  ٗدٞ ْظداّ تعًدِ تجدارٟ َدٔ ادرن١ بدلاى        (2015اي عًِ الإيهترْٚٞ )ايسد حإ,  
يً  َاا اي ع١ًُٝٝ ا باار٠ بٛاادٓطٔ, ٜٚ ُٝدس ٖدعا ايٓظداّ بدايك٠ٛ بايٓسدب١        بٛرد

ٖعا ايٓظاّ  ر,داً تعًُٝٝد١ َ ٓٛعد١ َدٔ خدلاٍ نسدر        يدْظ١ُ الأخر٣ حٝث ق ّ
الحددددٛاجس ٚايعٛا٥ددددل ايدددد  تٛاجدددد٘ ا فيسسدددداا اي عًُٝٝدددد١ ٚا دددد عًُع عددددٔ طرٜددددل    
الإْترْٝدد  نُددا   ددا  با رْٚدد١ ٚقابًٝ دد٘ يً طددٜٛر ٚاي ٛسدد " )ايلددحاا ٚعددٛ ,        

2008,150.) 

ٛ اي  ذنرٖا ٛظا٥ف ٚتك ّ برلد١ٝ ايبلاى بٛرد ع دا َٔ اي إ, ) ايسًّٛ ٚرضد
 ايٛظٝفد١ الأٚلىة ٚ هٔ حصرٖا في ثلاث١ ٚظدا٥ف أساسد١ٝ    (2010  ايٓجار, 2013

تٛ ير أدٚاا ت ٝح يًُ عًِ اي فاعٌ ايٓلف َثٌة الإعلاْاا اي  ٜس طٝ  ايطايب 
َددٔ خلالهددا َ ابعدد١  ٝدد  َلاحظدداا أع ددا٤ ٦ٖٝدد١ اي دد رٜس, ٚاي كددِٜٛ ايددسَ       

ع ٛ ١٦ٖٝ اي  رٜس  شهٔ ٗاّ اي ايعٟ ٜٓب٘ ايطايب يًُٛاعٝ  الها١َ, ٖٚٓاى ا 
, أَدددا اي كددد ٜراا   ٜرسدددًٗا يطايدددب  خدددرٚإٔ ٜرسدددٌ يطايدددب بعٝٓددد١ َُٗددد١ َعٝٓددد١ 

 دد ُهٔ ايطايددب ٚا عًددِ َددٔ َ ابعدد١ ا خ بدداراا ا رحًٝدد١ ٚايٓٗا٥ٝدد١. ٚبُٝٓددا  ثددٌ  
,  وٕ ا تصاٍ ٚاي ٛا,ٌ َدا بدع   ايٛظٝف١ ايثا١ْٝتك ِٜ لذ ٣ٛ ا كرراا يًطلاب 

َٚ  أع دا٤ ٦ٖٝد١ اي د رٜس َدٔ خدلاٍ إرسداٍ ٚاسد كباٍ ايرسدا٥ٌ عدٔ          ايطًب١ َعا 
  .ايٛظٝف١ ايثايث١  ثٌ طرٜل يٛح١ ايٓكاش ٚايصفٛف ا  تراض١ٝ

ُٝهٔ ايكددٍٛ إٔ برلدٝدد١ بددلاى بددٛرد     دد, ٚحددٍٛ ممٝددساا برلدٝدد١ ايددبلاى بددٛرد    
Blackboard  تٜٛدددٌ الإْترْددد  إلى ٚسدددف قدددٟٛ في عًُٝددد١ اي عًدددِٝ,     تعُدددٌ عًددد٢

نسدددر  ٝددد  الحدددٛاجس ٚايعٛا٥دددل ايددد  تٛاجددد٘ ا ددد عًُع, ٚت ُٝدددس بايع ٜددد  َدددٔ  ٚ
   2012  ايعُدرٚ, 2013ا ُٝساا الأخر٣ اي  أاار إيٝٗا نٌ َٔ )ايسًّٛ ٚرضٛإ, 
Bradford, Porciello, Balkon, & Backus, 2007  Tekinarslan,2009  

ّ ا سد   ّ يٝ  دار   ِ ايهثير َٔ الخٝاراا أَاٜتك  َثٌة(  2008ايلحاا ٚعٛ , 
َٓٗا َا ٜٓاسب حاج ٘, ٚتك ِٜ أدٚاا ت ٝح يًُ عًِ اي فاعٌ َد  َعًُد٘ ٚ َدلا٤ٙ    
ٚممارس١ الأْلط١ اي ع١ًُٝٝ, بالإضا ١ إلى تك ِٜ أنمٛذإ يلاخ بار ٜ ٝح يًُعًدِ  

تراعددٞ ٚتلددج  َبددادل ايدد عًِ  نُددا أْٗدداتصددُِٝ أْددٛا  لر ًفدد١ َددٔ ا خ بدداراا, 
(, نُدا إٔ ايطًبد١  ًٝدٕٛ إلى ا ٛاقد  ايد       Ojo & Olakulehin, 2006ايفعداٍ ) 

إلى ا ٛاقدد  ايدد  تًدد  حاجدداتِٗ    ٚ تسدد   ّ ٚسددا٥ٌ الإٜ دداس ٚايٛسددا٥ف ا  عدد د٠    
أادار   ٚبٗعا ايصد د . ب ٕٚ قٝٛد ا هإ ٚايٛق  ا  دٜٔ (Ford,2011الأناد ١ٝ )

ًطًبد١ في  ( إلى ممٝساا أخر٣ ٖٚٞة تٛ ير ايٛسا٥ف ٚا ٛاد اي ع١ًُٝٝ ي2014عُر )
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أٟ ٚق  َٚهإ. ٚتٛ ير ايرٚابف ايعًُٝد١ ايلا َد١ يبٓدا٤ ا كدرر ٚايٛاجبداا ا  رسد١ٝ       
ٚالأْلط١ ٚا ٗاّ دٕٚ الحاج١  عر ١ ييراا ايبرلد١ ا س   ١َ في إْلا٤ ,فحاا 
ايٜٛددب. ٚسددٗٛي١ إضددا ١ ًَفدداا ايفٝدد ٜٛ ًَٚفدداا ايبددٛر بٜٛٓدد  ٚايددٛرد ٚالإنسددٌ        

 ٝ ُٝدد١. ٚتددٛ ير أدٚاا ا تصدداٍ ايدد  تدد عِ اي ٛا,ددٌ ٚغيرٖدا َددٔ َصددادر ا ددٛاد اي عً
ٚالحٛار ٚا ٓاقل١ ٚا ادث١ بع ايطًب١ ٚا عًُع. َٚساع ٠ ايطًبد١ عًد٢ إٔ ٜهدٕٛ    
لهِ دٚر في ع١ًُٝ اي عًِٝ, ٚإٔ ٜعًِ ندٌ َدِٓٗ الآخدر باسد   اّ يٛحد١ ا ٓاقلد١.       

  ٌ َددٔ ايسددٌٗ  ٚسددٗٛي١ إدار٠ ا ادثدداا بايٓسددب١ يًُعًددِ, ٚٚجددٛد الأدٚاا ايدد  تجعدد
بٓا٤ اخ باراا ٚأس١ً٦ اي كِٝٝ ٚذيو َٔ خلاٍ سماا ٚخصا٥ص اي كِٝٝ ا  اح١ 
في ٖددعا ايٓظدداّ. ٚسددٗٛي١ اب هددار أاددهاٍ َ ٓٛعدد١ َددٔ الأسدد١ً٦ َثددٌ ا خ ٝددار َددٔ           
َ عدددد د ٚغيرٖددددا. ٚبٓددددا٤ اي كددددارٜر الإحصددددا١ٝ٥ عددددٔ إجابدددداا ايطًبدددد١, ٚتسٜٚدددد ِٖ   

 باي يرع١ٜ ايراجع١ ايفٛر١ٜ.

 اي عًُٝٝددددد١ ايعًُٝددددد١ في Blackboard برلدٝددددد١ مٛضدددددٛ  ا ٖ ُددددداّ ٚاتخدددددع
 قٝددداّ َدددٔ ذيدددو ٜٚظٗدددر,  عايددد١ بطرٜكددد١ ايٛقددد  لإدار٠ عا ٝددداً اتجاٖددداً اي عًُٝددد١
اي راسدداا في لددداٍ إدار٠ ٚقدد  ايطًبدد١, ٚلددداٍ برلدٝدد١      َددٔ بايع ٜدد  ايبدداحثع

ر٠ ت بد  اي راسداا في ٖدعٜٔ اادايع,  فدٞ لدداٍ إدا       ايباحثد١  ايبلاى بٛرد,  ارتأا
 ا رحًدد١ طددلاب اَدد لاى َدد ٣ (2016 ٍ َرٜدد  ٚندد اٟ ) اس كصدد٢ ٚقدد  ايطًبدد١,  

ايسعٛد١ٜ, باس   اّ  ايعرب١ٝ ا ًُه١ في أبٗا َ ١ٜٓ في ايٛق  إدار٠  ٗاراا ايثا١ْٜٛ
ٔ  اي راسد١  عٝٓد١  ا ٓٗج ايٛ,فٞ ا سحٞ, ٚتهْٛ   تم ٚقد  , ٚطايبد١  طايبدا  (243) َد

 ٚطبكدد  عًددِٝٗ اسدد با١ْ, أاددارا   , ايبسددٝط١ ايعلددٛا١ٝ٥ بايطرٜكدد١ ايعٝٓدد١ اخ ٝددار
( 3.49- 2.58) بدددع َدددا تراٚحددد  اي راسددد١ اسددد جاب١ َ ٛسدددطاا إٔ إلى ايٓ دددا٥ج

 ذاا  درٚم  ٚجدٛد  ايٓ دا٥ج  ٚأظٗدرا  نُدا , ا  ٛسدف  اي كد ٜر  ضُٔ ٚقع  ٚ ٝعٗا
 اَدد لانِٗ َدد ٣ في الإْددا, يصددا  ٚذيددو الجددٓس  دد يرير تعددس٣ إحصددا١ٝ٥ د يدد١

 إحصدددا١ٝ٥ د يددد١ ذاا  دددرٚم ٚجدددٛد ايٓ دددا٥ج أظٗدددرا نُدددا,  ايٛقددد  إدار٠  ٗددداراا
ٞ  ايصف َ يرير باخ لاف ٟ  ايثايدث  ايصدف  طدلاب  يصدا   اي راسد   ُٝدا  أَدا , ايثداْٛ

 د يدد١ ذاا  ددرٚم ٚجددٛد ايٓ ددا٥ج أظٗددرا  كدد  اي راسددٞ اي حصددٌٝ مدد يرير ٜ عًددل
 ذٟٚ ايطددددددلاب يصددددددا  ايٛقدددددد  إدار٠ َٗدددددداراا اَدددددد لاى َسدددددد ٣ٛ في إحصددددددا١ٝ٥
 ايباحددث قدد ّ ايٓ ددا٥ج ٖددعٙ عًدد٢ ٚبٓددا٤, ا سدد ٜٛاا بدداقٞ َكابددٌ( مم ددا )اي حصددٌٝ
 .اي ٛ,ٝاا َٔ لدُٛع١

( اسددتراتٝجٝاا إدار٠ ايٛقدد  يدد ٣ طًبدد١ نًٝدد١ ايعًددّٛ      2014ايسددٝٛف ) ٚت بدد  
ا سدد با١ْ ٚا ددٓٗج ايٛ,ددفٞ اي حًًٝددٞ,   باسدد   اّايتربٜٛدد١ في الجاَعدد١ الأردْٝدد١  

طايبدداً ٚطايبدد١ في َرحًدد١ ايبهددايٛرٜٛس ( 237َددٔ )َهْٛدد١ عٝٓدد١  ايدد  طبكدد  عًدد٢
اي راسدد١ عدد ّ ٚجددٛد  ددرٚم دايدد١ إحصددا٥ٝاً في      َٚددٔ أٖددِ ْ ددا٥ج   .ٚاي راسدداا ايعًٝددا 

اسدد   اّ ايطًبدد١  سددتراتٝجٝاا إدار٠ ايٛقدد  تعددس٣ يهددٌ َددٔ ا سدد ٣ٛ اي عًُٝددٞ       
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 دددرٚم دايددد١ , بُٝٓدددا تٛجددد  )بهدددايٛرٜٛس, دراسددداا, عًٝدددا( ٚالجدددٓس )ذندددٛر, إْدددا,( 
 إحصا٥ٝاً تعس٣ يًُع ٍ ايترانُٞ ٚيصا  َع ٍ )جٝ  ج اً, مم ا (. 

( في لذاٚيددد١  عر ددد١ أثدددر إدار٠ ايٛقددد  في    2014ٚتٛ,دددٌ ايرحُٝدددٞ ٚا ددداردٜ  )  
اي حصدٌٝ الأندداد ٞ يًطًبدد١  اَعدد١ إربدد  الأًٖٝد١ )دراسدد١ َٝ اْٝدد١ عًدد٢ طًبدد١   

إلى إٔ  ا,طايبد  ١ٓ300 شمً  جاَع١ إرب  الأ١ًٖٝ( بع     ايبٝاْاا َٔ خلاٍ عٝ
        ٞ ٚإٔ ٖٓدداى , لدداٍ اي  طدٝف ندإ يد٘ اي دأثير الأندبر في اي حصدٌٝ الأنداد 

 علاق١ إ اب١ٝ ذاا د ي١ إحصا١ٝ٥ بع إدار٠ ايٛق  ٚاي حصٌٝ الأناد ٞ.

 ٗدد    إلى اس كصددا٤ ٚجٗدد١ ْظددر    (Wu & Passerine, 2013)أَددا دراسدد١  
٘ رالأ راد في ايٛق  ٚفي اسدتراتٝجٝاا إدا  ايد  ٜسد   َٗا ا   صدٕٛ في َفيسسد١      تد

لر صاً,  20أناد ١ٝ في ايٛ ٜاا ا  ح ٠ الأَيرن١ٝ في تكٝل َٗاَِٗ ٚاخ ار 
ٚاسدد   َ  اي راسدد١ ا كابًدد١, َٚددٔ أٖددِ ْ ا٥جٗددا إٔ اسدد   اّ اسددتراتٝجٝاا إدار٠ 

 ايٛق  الجٝ ٠ تفيثر في تكرٜر الإْ اإ في ا ٓظ١ُ.

   ٔ دراسد١ عًد٢ عٝٓد١ بًدد قٛاَٗدا       Cemaloglu & Filiz, 2010) (ٚأجدر٣ ندٌ َد
طايبا َدٔ طًبد١ نًٝد١ ايعًدّٛ ايتربٜٛد١ في جاَعد١ غدا ٟ  عر د١ ايعلاقد١ بدع            749

َٗاراا إدار٠ ايٛق  ٚاي حصٌٝ الأنداد ٞ يًطًبد١ ا عًُدع, ٚأادارا ايٓ دا٥ج إلى      
سدًٛى  بُٝٓا جدا٤  إٔ َك راا ايطلاب في اي  طٝف يًٛق  نإ في أع٢ً درجات٘, 

ب في إضدداع١ ايٛقدد  في أدْدد٢ درجاتدد٘, نُددا بٝٓدد  اي راسدد١ إٔ ٖٓدداى علاقدد١    ايطددلا
طردٜدد٘ بددع اي  طددٝف لإدار٠ ايٛقدد  ٚنددعيو اي حصددٌٝ الأندداد ٞ حٝددث إٔ       

 تصٌٝ ايطلاب ذٟٚ اي  طٝف الجٝ  نإ  ٛم ا  ٛسف.

( ا ح ٝاجدداا 2016ايراددٝ ٟ ) أَددا في لددداٍ برلدٝدد١ ايددبلاى بددٛرد  كدد  ت بدد 
َدٔ ٚجٗد١ ْظدر     Blackboardاّ ْظاّ إدار٠ اي عًِ ايدبلاى بدٛرد   اي  رٜب١ٝ  س   

باسدد   اّ   أع ددا٤ ٦ٖٝدد١ اي دد رٜس في جاَعدد١ حا٥ددٌ با ًُهدد١ ايعربٝدد١ ايسددعٛد١ٜ       
ع ددٛا َددٔ أع ددا٤ ٦ٖٝدد١ اي دد رٜس,  170ا دٓٗج ايٛ,ددفٞ, ٚتطبٝددل ا سدد با١ْ عًدد٢  

 ٜ س ٚتٛ,دددً  اي راسددد١ إلى ٚجدددٛد اح ٝاجددداا ت رٜبٝددد١ يكٝددداّ أع دددا٤ ٦ٖٝددد١ اي ددد ر
 مٗاّ اس   اّ ْظاّ ايبلاى ايبٛرد.

 عاي١ٝ اي عًِ ا  ُا إ ايكا٥ِ  (2016) ٚالجرٜٟٛ ٚاس كص٢ نٌ َٔ ,ٛا ط١
بدٛرد" في اي حصدٌٝ ا باادر ٚا فيجدٌ يًفٝسٜدا٤ ٚبكدا٤        ع٢ً ْظاّ إدار٠ اي عًِ "بلاى

, باسد   اّ ا دٓٗج   أثر اي عًِ يد ٣ طدلاب ايهًٝداا ايصدح١ٝ  اَعد١ ا ًدو سدعٛد       
إٔ ايد عًِ   َٚدٔ أٖدِ ايٓ دا٥جة   طايباً.  53ٚتهْٛ  ع١ٓٝ اي راس١ َٔ جرٜ , اب٘ اي 

نثدددر  عايٝددد١ َدددٔ ايطرٜكددد١ ا ع ددداد٠ في  أبدددٛرد  ا  ُدددا إ ايكدددا٥ِ عًددد٢ ْظددداّ بدددلاى 
اي حصدددٌٝ ا باادددر ٚاي حصدددٌٝ ا فيجدددٌ يًفٝسٜدددا٤ يددد ٣ طدددلاب ايهًٝددداا ايصدددح١ٝ   

ثددر ايدد عًِ يدد ٣   أ٤  اَعدد١ ا ًددو سددعٛد, ٚ عايٝدد١ ٖددعا ايٓددٛ  َددٔ ايدد عًِ في بكددا      
 ايطًب١, ٚع ّ  عاي١ٝ ايطرٜك١ ا ع اد٠ في تكٝل ذيو.
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( بٝاْدداا تكٝددِٝ ايطددلاب  دد ٠ ثددلا,  Cook & Babon,2016) نددٌ َددٔٚت بدد  
سٓٛاا في دراس١ لهُا بعٓٛإ" اي عًِ ايٓلف َٔ خلاٍ ا سابكاا ع٢ً الإْترْٝد ة  

١ ايطددددلاب تعًددددِ أ  ددددٌ, ٚأقددددٌ جٗدددد )عٌُ(, تٛ,ددددً  اي راسدددد١ إلى إٔ َلددددارن     
با خ بددداراا جدددا٤ا ب رجددد١ عايٝددد١, نُدددا إٔ لهدددعٙ ا خ بددداراا دٚر الإ دددابٞ في      
تلدددجٝ  ايطًبددد١ عًددد٢ ا ْ ٗدددا٤ َدددٔ ايكدددرا٠٤ ا كدددرر٠, نُدددا إٔ يًُسدددابكاا عًددد٢     
الإْترْٝدد  دٚر في تعسٜددس ايدد عًِ ايٓلددف َددٔ خددلاٍ ا ٓاقلدداا ايصددف١ٝ, ٚاسدد ثُار      

 ايٛق  بلهٌ  عاٍ َٔ ٚج١ٗ ْظر ا عًِ.

( َدددد ٣  اعًٝدددد١ ْظدددداّ ايددددبلاى بددددٛرد في اي عًددددِٝ     2015ايسدددداعٞ) كصدددد٢ٚاس 
الجددداَعٞ  اَعددد١ قطدددر َدددٔ ٚجٗددد  ْظدددر طًبددد١ جاَعددد١ قطدددر ٚأع دددا٤ ٦ٖٝ ٗدددا   

( طايددب 737ٚتهْٛدد  عٝٓدد١ اي راسدد١ َددٔ ) باسدد   اّ ا ددٓٗج ايٛ,ددفٞ, اي  رٜسدد١ٝ, 
(ع ددٛا َددٔ ايددعنٛر ٚالإْددا,, ٚقدد  أاددارا ايٓ ددا٥ج إلى  عايٝدد١   105ٚطايبدد١, َٚددٔ )

ْظدداّ ايددبلاى بددٛرد في ايعًُٝدد١ اي عًُٝٝدد١, ٚٚجددٛد  ددرٚم دايدد١ إحصددا٥ٝاً بددع رأٟ          
 ايطًب١ )ايعنٛر ٚالإْا,( يصا  الإْا,.

( إلى تصدُِٝ برْداَج تد رٜ     2015دراس١ نٌ َٔ ايلاٜ  ٚالحٝ رٟ )ٖٚ    
ٚقٝددداس  اعًٝ ددد٘  Blackboardايهرتدددْٛٞ َكدددترس في اسددد   اّ ْظددداّ إدار٠ ايددد عًِ 

باسدد   اّ ا ددٓٗج  ٚايرضددا عٓدد٘ لأع ددا٤ ٦ٖٝدد١ اي دد رٜس في جاَعدد١ الأَددير٠ ْددٛر٠.     
اي طدٜٛرٟ في تهٓٛيٛجٝددا اي عًدِٝ )حٝددث تم اسد   اّ ا ددٓٗج ايٛ,دفٞ اي حًًٝددٞ,     

ٚشمًدد  اي راسدد١  َٚددٓٗج تطددٜٛر ا ٓظَٛدداا اي عًُٝددٞ, ٚا ددٓٗج اددب٘ اي جددرٜ (,      
عددد١. ٚأظٗدددرا ايٓ دددا٥ج  عايٝددد١ ايبرْددداَج ( ع دددٛا َدددٔ ٦ٖٝددد١ اي ددد رٜس بالجا42َ)

 ا كترس ٚارتفا  درج١ ايرضا عٓ٘.

إلى ايهلددف عددٔ اتجاٖدداا ايطًبدد١ ٚأع ددا٤      (2015ٖدد    دراسدد١ ايسدد حإ )  ٚ
٦ٖٝدد١ اي دد رٜس في نًٝدد١ عًددّٛ الحاسددب ٚا عًَٛدداا  اَعدد١ الإَدداّ لذُدد  بددٔ         

في  Blackboardسددعٛد لسددٛ اسدد   اّ ْظدداّ إدار٠ ايدد عًِ الإيهترْٚددٞ بددلاى بددٛرد       
ا ددٓٗج ايٛ,ددفٞ, ٚا سدد با١ْ , ٚتهْٛدد      باسدد   اّاي عًددِٝ ٚاي دد رٜس الجدداَعٞ,   

 72طايبددا ٚطايبدد١ً, ٚبًيردد  عٝٓدد١ أع ددا٤ ٦ٖٝدد١ اي دد رٜس       533عٝٓدد١ اي راسدد١ َددٔ   
ٓ دددا٥ج إٔ ا  ٛسدددف ايعددداّ  تجاٖددداا طًبددد١ نًٝددد١ عًدددّٛ     ايع دددٛاً. ٚقددد  أظٗدددرا  

   ٛ د الإسددلا١َٝ لسددٛ اسدد   اّ  الحاسددب ٚا عًَٛدداا  اَعدد١ الإَدداّ لذُدد  بددٔ سددع
تجاٙ الإ ابٞ لأ راد ايع١ٓٝ َٔ ايطًبد١  ا ْظاّ إدار٠ اي عًِ الإيهترْٚٞ ٜلير إلى 

لسددٛ ْظدداّ إدار٠ ايدد عًِ الإيهترْٚددٞ, ٚنددعيو الحدداٍ بايٓسددب١  تجاٖدداا أع ددا٤   
اي راسدد١ إلى لدُٛعدد١ َددٔ اي ٛ,دددٝاا     ٚتٛ,دددً ٦ٖٝدد١ اي دد رٜس جددا٤ا إ ابٝدد١     

 جربددد١ عًدد٢  ٝدد  ايهًٝددداا بالجاَعدد١, ٚتددٛ ير اي ددد رٜب     أُٖٗددا ة تعُددِٝ ٖددعٙ اي   
ا س ُر ٚا هثف يًطًب١ ٚأع ا٤ ١٦ٖٝ اي  رٜس عًد٢ اسد   اّ ْظداّ إدار٠ ايد عًِ     

 .الإيهترْٚٞ بلاى بٛرد
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اي عدرف عًد٢ َٓاسدب١ اسدتراتٝجٝاا اي د رٜب       إلى( 2015دراس١ ا ٛ إ)ٖٚ    
ايدد عًِ الإيهترْٚددٞ ايددبلاى بددٛرد    الإيهترْٚددٞ ا  بعدد١ في اي دد رٜب عًدد٢ ْظدداّ إدار٠    

(Blackboard  ٚأدٚاتدد٘ ا   ًفدد١ َددٔ ٚجٗدد١ ْظددر أع ددا٤ ٦ٖٝدد١ اي دد رٜس  اَعدد١ )
الأَير٠ ْٛرٙ بٓ  عب  ايرحمٔ, َٚا ان سبٓ٘ َٔ َٗاراا ٚقٓاعاا بعد  اج ٝدا ٖٔ   
يًبرْاَج اي  رٜ , إضا ١ إلى إتاح١ ايفر,١ أَاَٗٔ ي كِٝٝ أْفسٗٔ ذاتٝدا  ُٝدا   

اتٗٔ حددٍٛ تصددُِٝ ٚتطدددٜٛر ا كددرراا الإيهترْٚددٞ بعدد  اج ٝدددا ٖٔ      ٜ عًددل معًَٛدد  
تهْٛدد  عٝٓدد١ اي راسدد١ ٚ اي حًًٝددٞ, ايٛ,ددفٞ ا ددٓٗج باسدد   اّ ايبرْدداَج اي دد رٜ 

( ع ددٛا َددٔ أع دا٤ ٦ٖٝدد١ اي دد رٜس. ٚتٛ,دً  اي راسدد١ إلى لدُٛعدد١ َددٔ   30َدٔ ) 
ا  بعد١   ايٓ ا٥ج نإ َٔ أُٖٗا ع ّ َٓاسب١ استراتٝجٝاا اي  رٜب غير اي سا١َٝٓ

في ايبرْددداَج اي ددد رٜ  َدددٔ ٚجٗددد١ ْظدددر أع دددا٤ ٦ٖٝددد١ اي ددد رٜس ٚ كدددا يًعٛاَدددٌ       
ا رتبط١ بٗا, نعيو أظٗرا ايٓ ا٥ج إٔ غايب١ٝ َفرداا ع١ٓٝ اي راس١ ٜرٜٔ أْٗٔ 
َا  ئ واجد١  سٜد  َدٔ ا ٗداراا عًد٢ تٛظٝدف ا ٗداراا ا ه سدب١ َدٔ ايبرْداَج في           

١ ٚجددٛد قٓاعدداا إ ابٝدد١ لسددٛ ايبرْدداَج ايعًُٝدد١ اي عًُٝٝدد١, نُددا أظٗددرا اي راسدد
 ع٢ً ايرغِ َٔ ع ّ اي ُهٔ َٔ تفعًٝ٘.

 ٔ ( أثددددر اسددددتراتٝج١ٝ دٚر٠ ايدددد عًِ  2014,ددددٛا ط٘ ٚرضددددٛإ )  ٚت بدددد  نددددٌ َدددد
 Blackboardالخُاسدد١ٝ ايكا٥ُدد١ عًدد٢ ْظدداّ إدار٠ ايدد عًِ الإيهترْٚددٞ بددلاى بددٛرد     

 اَعد١ ا ًدو    ٚع٢ً برلد١ٝ تفاعًٝد١ في تصدٌٝ ايفٝسٜدا٤ يد ٣ طًبد١ الهٓ سد١      
باسددد   اّ ا دددٓٗج ادددب٘ اي جدددرٜ ,  سدددعٛد َكارْددد١ باسددد   اّ ايطرٜكددد١ ا ع ددداد٠.  

طايبدداً َددٛ عع عًدد٢ ثددلا, لدُٛعددااة ااُٛعدد١     50تهْٛدد  عٝٓدد١ اي راسدد١ َددٔ   ٚ
طايبدددداً درسددددٛا ايفٝسٜددددا٤ باسدددد   اّ اسددددتراتٝج١ٝ دٚر٠ ايدددد عًِ     19الأٚلى ضددددُ  

   ِ الإيهترْٚددٞ "بددلاى بددٛرد", ٚااُٛعدد١    الخُاسدد١ٝ ايكا٥ُدد١ عًدد٢ ْظدداّ إدار٠ ايدد عً
طايبدداً درسددٖٛا باسدد   اّ اسددتراتٝج١ٝ دٚر٠ ايدد عًِ الخُاسدد١ٝ    15ايثاْٝدد١ ضددُ  

طايبددداً درسدددٖٛا   16ايكا٥ُددد١ عًددد٢ برلدٝددد١ تفاعًٝددد١, ٚااُٛعددد١ ايثايثددد١ ضدددُ      
نلف  ْ ا٥ج تًٌٝ اي بأٜ الأحدادٟ يد رجاا أ دراد ايعٝٓد١     ٚبايطرٜك١ ا ع اد٠. 

اي حصٌٝ عٔ تفٛم طلاب ااُٛع١ الأٚلى ٚطدلاب ااُٛعد١ ايثاْٝد١    ع٢ً اخ بار 
ع٢ً طلاب ااُٛع١ ايثايث١ ب  ي١ إحصا١ٝ٥, ٚتفٛم طلاب ااُٛع١ الأٚلى ع٢ً 

 طلاب ااُٛع١ ايثا١ْٝ ب  ي١ إحصا١ٝ٥.

( قٝددداس  عايٝددد١ اي ددد رٜب عًددد٢     2014) دراسددد١ ايلدددٗرٟ ٚلذُددد    ٚاسددد ٗ     
في جاَعد١  ٚقٝاس اتجاٖاا ايطايباا  Blackboard  اس   اّ برْاَج ايبلاى بٛرد

اخ ٝدار لدُٛعد١ ٚاحد ٠    باسد   اّ ا دٓٗج ادب٘ اي جدرٜ  ب    لسدٛ ايبرْداَج   لزدرإ  
( طايب١ َٔ طايباا ا س ٣ٛ ايسدادس بهًٝد١   40يًكٝاس ايكبًٞ ٚايبع ٟ ٚع دٖا )

جاَع١ لزرإ مما ٜ رسٔ َكرر ٚسا٥ٌ تك١ٝٓ اي عًِٝ, ٚقد  تم تطبٝدل    -ايترب١ٝ 
برْددددداَج تددددد رٜ  َعددددد  بٛاسدددددط١ عُددددداد٠ ايددددد عًِ الإيهترْٚدددددٞ  اَعددددد١ لزدددددرإ, 
ٚاسدد   َ  اي راسدد١ ا سدد بٝإ ٚبطاقدد١ َلاحظدد١ الأدا٤ يً عددرف عًدد٢ اتجاٖدداا     

https://drasah.com/Description.aspx?id=5027
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  اّ برْددداَج ايدددبلاى بدددٛرد. ٚأادددارا ايٓ دددا٥ج إلى إٔ تددد رٜب   ايطايبددداا لسدددٛ اسددد  
ايطايباا ع٢ً ْظاّ إدار٠ اي عًِ الإيهترْٚدٞ ايدبلاى بدٛرد قد  أضدف٢  اعًٝد١ عًد٢        

 َٗار٠ اس   اّ ايبرْاَج ٚاتجاٖاا ايطايباا لسٛٙ.

( تصددٛراا أع ددا٤ ٦ٖٝدد١ اي دد رٜس في الجاَعدداا  El Zawaidy,2014)ٚت بعدد  
ٔ  تهْٛد  عٝٓد١ اي راسد١   ٚ ,سد   اّ برلدٝد١ بدلاى بدٛرد    ايسعٛد١ٜ حدٍٛ عكبداا ا    َد

٦ٖٝدد١ اي دد رٜس ٚا دد ربع عًدد٢ اسدد   اّ ٖددعٙ ايبرلدٝدد١ في نًٝدداا         ع ددٛ 360
ٚ    ٚايترب١ٝ في جاَع١ ا ًدو سدعٛد )ايرٜدا (,     جاَعد١  جاَعد١ ا ًدو خايد  )أبٗدا(, 

ة ٚجدددٛد حاجددد١  اي ايٝددد١ايطدددا٥ف, ٚقددد  تٛ,دددً  اي راسددد١ إلى ايعكبددداا اير٥ٝسددد١ٝ     
ب ٚالخدددبر٠ في اسددد   اّ تهٓٛيٛجٝدددا ا عًَٛددداا ٚا تصدددا ا, ٚعددد ّ ٚجدددٛد  اي ددد رٜ

إادددار٠ الإْترْددد   تصددداٍ َسددد ُر سدددًس, ٚٚضددد  قٛاعددد  َكٝددد ٠ لأع دددا٤ ٦ٖٝددد١        
اي دددد رٜس في تطددددٜٛر ا ٗدددداراا اي هٓٛيٛجٝدددد١ ٚالخددددبر٠ في اسدددد   اّ تهٓٛيٛجٝددددا      

 ا عًَٛاا ٚا تصا ا ٚخا,١ في إْ اإ ا ٛاد الإيهتر١ْٝٚ. 

ٚاق  اس   اّ طايباا ٚأع ا٤ ٦ٖٝد١   َعر ١( 2012ايعُرٚ )دراس١   ٚاس ٗ  
 "Blackboardاي دد رٜس بكسددِ تكٓٝدداا اي عًددِٝ يٓظدداّ إدار٠ ايدد عًِ ايددبلاى بددٛرد     

ٚ  20تهْٛ  عٝٓد١ اي راسد١ َدٔ    باس   اّ ا ٓٗج ايٛ,فٞ, ٚ ع دٛ ٦ٖٝد١    19طايبد١, 
ٖدددٞ أنثدددر ا ٗددداّ  تددد رٜس. َٚدددٔ أٖدددِ ايٓ دددا٥جة إٔ ايبرٜددد  الإيهترْٚدددٞ ٚا ٓ ددد ٜاا 

تفعددٝلا َددٔ قبددٌ ايطايبدداا, ٚايٛاجبدداا ٖددٞ الأنثددر تفعددٝلا يدد ٣ أع ددا٤ ٦ٖٝددد١           
اي  رٜس, نُا اتفك   را٤ ايطايباا حٍٛ ندٕٛ خا,د١ٝ َهْٛداا ايٓظداّ َفٝد ٠      
في اي ٛا,ٌ مر١ْٚ ٚ اع١ًٝ َدٔ إ ابٝداا ايٓظداّ ب رجد١ أٚا دل بلد ٠, أَدا عٝدٛب         

 ّ َ ابعد١ بعدا الأسداتع٠  ٛقد  ا كدرر,      ايٓظاّ َٔ ٚج١ٗ ايٓظر ايطايبداا  ٗدٞ عد   
ٚحاج دد٘ إلى ٚقدد  طٜٛددٌ يًُ ابعدد١ ٚإدار٠ ا كددرراا َددٔ ٚجٗدد١ ْظددر أع ددا٤ ٦ٖٝدد١         
اي  رٜس. ٚع ّ ٚجٛد  رٚم ذاا د ي١ إحصدا١ٝ٥ بدع اسد جاباا عٝٓد١ ايبحدث َدٔ       
أع ددا٤ ٦ٖٝدد١ اي دد رٜس لسددٛ اسدد   اّ ْظدداّ ايددبلاى بددٛرد تعددس٣  دد يريرٟ اي رجدد١    

 اا اي  رٜب١ٝ.ايع١ًُٝ ٚاي ٚر

أثدر تد رٜس َكدرر َٗداراا ا تصداٍ إيهترْٚٝداً بٓظداّ         ب راس١(  2014)ٚقاّ عُر
ايددبلاى بددٛرد عًدد٢ تُٓٝدد١ الجٛاْددب ا عر ٝدد١ ا رتبطدد١ بددا كرر ٚرضددا طددلاب ايسدد١ٓ        

 باسدد   اّاي ح ددير١ٜ  اَعدد١ ايدد َاّ لسددٛ تٛظٝددف ايددبلاى بددٛرد في اي دد رٜس,     
ًد٢ عٝٓد١ تجرٜبٝد١ ٚأخدر٣ ضدابط١ قدٛاّ ندٌ        ي جدرٜ  ع  ٓٗج ااايٛ,فٞ ٚاا ٓٗج 
اي راسددد١ إلى أْددد٘   تٛجددد   دددرٚم إحصدددا١ٝ٥ في ا سددد ٣ٛ   طايبدددا. تٛ,دددً 39َٓٗدددا 

اي حصدددًٝٞ تعدددس٣ إلى اسددد   اّ ايب٦ٝددد١ ا  تراضددد١ٝ, ٖٚٓددداى تبدددأٜ في اسددد جاب١  
ايطًبدد١ حددٍٛ رضددا ايطًبدد١ لسددٛ تٛظٝددف ايددبلاى بددٛرد في اي دد رٜس حٝددث ناْدد        

يصدددا  ايب٦ٝددد١ ٚ 30سدددفياً  َدددٔ أ,دددٌ   27ا  تراضددد١ٝ في  ايفدددرٚم يصدددا  ايب٦ٝددد١ 
 ا  تراض١ٝ.
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ي عرف ع٢ً َد ٣ تفاعدٌ   ا إلى (Little-Wiles & Naimi,2011) دراس١ ٖٚ   
  Blackboardأع ا٤ ١٦ٖٝ اي  رٜس َٚٛقفِٗ تجداٙ اسد   اّ ْظداّ ايدبلاى بدٛرد       

د في اي عًدِٝ َدٔ   َٚا ٖٞ أِٖ ا ُٝساا اي  ٜكد َٗا ْظداّ إدار٠ ايد عًِ ايدبلاى بدٛر     
ٚجٗددد١ ْظدددرِٖ, اسددد   َ  اي راسددد١ ا سددد با١ْ ايددد  طبكددد  عًددد٢ أع دددا٤ ٦ٖٝددد١  

بايٛ ٜداا   Purdue Universityاي  رٜس في نًٝد١ اي هٓٛيٛجٝدا في جاَعد١ بدٛردٚ     
ا  حدد ٠ الأَرٜهٝدد١, ٚأظٗددرا ايٓ ددا٥ج إٔ غايبٝدد١ أع ددا٤ ٦ٖٝدد١ اي دد رٜس ٜددرٕٚ إٔ       

ُٝدد١ اي عًُٝٝد١ داخددٌ ا فيسسدد١ اي عًُٝٝدد١  ْظداّ ايددبلاى بددٛرد ٜسدِٗ في تطددٜٛر ايعً  
 ٚب١٦ٝ اي عًِ ع٢ً ابه١ الإْترْ .

( إلى تعدددراف اتجاٖددداا طًبدد١ الجاَعددد١ الأردْٝددد١  2011) الجددراس  ٖٚدد    دراسددد١ 
ا ًددد حكع في برْددداَج ايددد بًّٛ ايعدددايٞ في تهٓٛيٛجٝدددا ا عًَٛددداا ٚا تصدددا ا في       

باسدد   اّ في تعًُٗددِ.  Blackboardايتربٝدد١, لسددٛ اسدد   اّ برلدٝدد١ بددلاى بددٛرد  
ٚقدد  تم تٛ ٜدد  اسدد با١ْ عًدد٢ عٝٓدد١ اي راسدد١ ايدد  قٛاَٗددا  ا ددٓٗج ايٛ,ددفٞ ا سددحٞ, 

طايبددا ٚطايبدد١, ٚقدد  ديدد  ايٓ ددا٥ج عًدد٢ ٚجددٛد اتجاٖدداا إ ابٝدد١ يدد ٣ أ ددراد         325
اي راس١ لسٛ اس   اّ برلدٝد١ بدلاى بدٛرد في تعًُٗدِ  إذ أادار أ دراد اي راسد١ إلى        

قددد  سددداع تِٗ في تسدددٌٗٝ عًُٝددد١ ايددد عًِ يددد ِٜٗ, ٚ ٜددداد٠   إٔ برلدٝددد١ بدددلاى بدددٛرد  
َلدددارن ِٗ ايصدددف١ٝ ٚباي دددايٞ  ٜددداد٠ في تصدددًِٝٗ, نُدددا إٔ ايبرلدٝددد١ تسدددٌٗ    

َٚدٔ أٖدِ   ع١ًُٝ اي  رٜس ٚتساع  ع٢ً تدٛ ير  درل تعًُٝٝد١ عدٔ بعد  يًدراغبع.       
ضدرٚر٠ تدب  َثدٌ تًدو ايبرلدٝد١ أٚ تطدٜٛر برلدٝد١ َلداب١ٗ          تٛ,ٝاا اي راسد١ة 

  في إدار٠ ايع١ًُٝ اي ع١ًُٝٝ في َفيسساا اي عًِٝ الجداَعٞ في الأردٕ  لذًٝا تساع
َددٔ أجددٌ تطددٜٛر ايهفاٜدداا اي عًُٝٝدد١ يدد ٣ طًب ٗددا, ٚاي كدد ّ خطدد٠ٛ يدَدداّ لسددٛ     

 تٛ ير تعًِ إيهترْٚٞ ٜ ِ عٔ بع  يًراغبع َٔ أ راد اا ُ .

 & ,Heirdsfield, Walker, Tambyah)ٖٚدددد    دراسدددد١ نددددٌ َددددٔ  

Beutel,2011) لى َعر ١  را٤ أع ا٤ ١٦ٖٝ اي  رٜس ٚطًب١ َا قبٌ الخ ١َ حدٍٛ  إ
عًددد٢ الإْترْٝددد  ٚا كارْددد١  Blackboardاي ددد رٜس باسددد   اّ ْظددداّ ايدددبلاى بدددٛرد 

بٝٓٗددددا, ٚاسدددد   ّ ايبدددداحثٕٛ ا ددددٓٗج ايٛ,ددددفٞ, ٚقدددداَٛا ب ٛ ٜدددد  ا سدددد با١ْ عًدددد٢    
اَعدد١ الإْترْٝدد , ٚقدد  شمًدد  ايعٝٓدد١  ٝدد  أع ددا٤ ٦ٖٝدد١ اي دد رٜس ٚايطًبدد١ في ج  

نٜٛٓس ْ  اي هٓٛيٛج١ٝ. ٚق  تٛ,ً  اي راسد١ إلى رضدا عٝٓد١ اي راسد١ عدٔ ْظداّ       
 اي عًِ ايبلاى بٛرد.

دراسدد١ تكٛ ٝدد١ تٓدداٍٚ  ٝٗددا تكددِٜٛ َدد ٣  عايٝدد١        Abdalla, 2007) (ٚأجددر٣
في اي عًددِٝ  اَعدد١ الإَدداراا ايعربٝدد١    Blackboardاسدد   اّ ْظدداّ ايددبلاى بددٛرد   

َٔ طًب١ الجاَع١ َٛ عع ع٢ً ثلا, نًٝاا  518أجرٜ  ع٢ً  UAEU)ا  ح ٠ )
, ٚتٛ,ددددً  اي راسدددد١ إلى إٔ عدددداًَٞة سددددٗٛي١    TAMَددددٔ خددددلاٍ تطبٝددددل نمددددٛذإ    

ا سدد   اّ, ٚا سدد فاد٠ َددٔ اي هٓٛيٛجٝددا قدد  أثددرا بلددهٌ إ ددابٞ عًدد٢ اتجاٖدداا       
 ايطًب١ لسٛ اس   اّ ايٓظاّ.
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  :التعكيب عمى الدراسات السابكة 
 اساا ايسابك١ اي  تٓاٚيد  َٛضدٛ  إدار٠ ايٛقد    ت فل اي راس١ الحاي١ٝ َ  اي ر

ت فددل َدد  اي راسدداا ايدد    ٚ, َددٔ حٝددث أُٖٝدد١ تكصددٞ إدار٠ ٚقدد  طًبدد١ الجاَعدداا    
َٔ حٝدث ضدرٚر٠ تفعٝدٌ تهٓٛيٛجٝدا اي عًدِٝ       تٓاٚي  َٛضٛ  برلد١ٝ ايبلاى بٛرد

ٚقددد  , َددٔ خددلاٍ ايبرلدٝدداا ا   ًفدد١ َثددٌ ايددبلاى بددٛرد في ايعًُٝدد١ اي عًُٝٝدد١         
في   Blackboard راسدداا ايسددابك١ ايدد  تٓاٚيدد  برلدٝدد١ ايددبلاى بددٛرد   اخ ًفدد  اي

ٕ لذاٚرٖا,  ُٓٗا َا تٓاٍٚ ٚاق  اس   اّ ٖعٙ ايبرلد١ٝ ن راس١ )   2015 ,ا دٛ ا
ٟ  (, َٚٓٗا َا تكص٢  عايٝ ٗا ن راس١ )2012ايعُرٚ,   2016 ,,دٛا ط١ ٚالجرٜدٛ

Cook & Babon,2016    ,ٟايلدداٜ     2015,ايسدداعٞ  2015ايلدداٜ  ٚالحٝدد ر
( , أٚ تكصددددد٢ ا تجاٖددددداا لسٖٛدددددا  2014 ,ايلدددددٗرٟ ٚلذُددددد    2015 ,ٚالحٝددددد رٟ

  & Naimi,2011  Little-Wiles 2014,ايلدددٗرٟ ٚلذُددد   2015 ,ايسددد حإ)
Abdalla, 2007) ن راسددددد١  اسددددد   اَٗا , َٚٓٗدددددا َدددددا ت بددددد  عكبددددداا(El 

Zawaidy,2014)( 2016 ,ايراددددددددٝ ٟ, أٚ اح ٝاجاتٗددددددددا اي  رٜبٝدددددددد١ ن راسدددددددد١ ,)
ٜٚلاحظ تبأٜ اي راساا ايسابك١ في ا ٓٗج ا  ب   ٝٗا, ٚذيدو  خد لاف أٖد ا ٗا    
ايفرعٝدد١ ٚإٕ اتفكدد   ٝعٗددا في اادداٍ ايعدداّ ٖٚددٛ تٓدداٍٚ برلدٝدد١ ايددبلاى بدددٛرد          
بايبحدث ٚاي راسد١,, ٚ هدٔ ايكددٍٛ إٔ اي راسد١ الحايٝد١ ت فدل َددٔ حٝدث ا دٓٗج َدد          

  ايعُددددرٚ, 2015  ايسدددد حإ, 2015 ايسدددداعٞ, 2016دراسدددد١ نددددٌ َٔ)ايراددددٝ ٟ,  
( ٚ ٝعٗدددا اتبعددد  ا دددٓٗج ايٛ,دددفٞ, ٚندددعيو ت فدددل َددد  دراسددد١) الجدددراس,  2012
 ( َٔ حٝث اتبا  ا ٓٗج ا سحٞ نأح  أْٛا  ا ٓٗج ايٛ,فٞ.2011

 ارتباطددا َعددا َددرتبطع َٛضددٛعع بددع  عدد  بأْٗددا الحايٝدد١ ٚتٓفددرد اي راسدد١
ٕ  ,ايدد عًِ في بددٛرد يددبلاىا برلدٝدد١  ٚاسدد   اّ, ايٛقدد  إدار٠ة ُٖٚددا ٚثٝكددا  نُددا أ

ايدد  تكصدد    _في حدد ٚد عًددِ ايباحثدد١   _الأٚلى الحايٝدد١ شثددٌ اي راسدد١   اي راسدد١ 
ِ  في عاي١ٝ ايٛقد  ايٓاتجد١ َدٔ اسد   اّ برلدٝد١ ايدبلاى بدٛرد         جاَعد١   طًبد١  تعًد

 ي بٓٝٗددا ٖددعٙ ايبرلدٝددد١  بددأَس الحاجدد١  ثددٌ ٖددعٙ اي راسدداا      ٖددٞ   ايطددا٥ف ايدد   

يً عدددرف عًددد٢ ْدددٛاحٞ ايكددد٠ٛ ٚاي دددعف في ٚاقددد  درجددد١ َسدددا١ُٖ    حددد ٜثاً  ٚذيدددو 
اسدد   اّ برلدٝدد١ ايددبلاى بددٛرد في إدار٠ ٚقدد  ايطًبدد١ بفعايٝدد١ ايددعٜٔ ٖددِ لذددٛر        

قدددداد٠ ا سدددد كبٌ ٚ,ددددًٛ  إلى اي ٓا سدددد١ٝ ايعا ٝدددد١ في جددددٛد٠     ٚايعًُٝدددد١ اي عًُٝٝدددد١  
كدٍٛ إٔ  ا  رجاا, الأَر ايعٟ ش ت طرم إيٝ٘  ٝ  اي راساا ايسدابك١, ٚ هدٔ اي  

اي راساا ايسابك١ أ ادا ايباحث١ َٔ حٝث الإطار ايٓظرٟ, ٚا عالج١ الإحصدا١ٝ٥,  
 ٚبٓا٤ ا س با١ْ.

  :مشلمة الدراسة 
إٕ الحٝا٠ الجاَع١ٝ إح ٣ لذطداا الحٝدا٠ الهاَد١ في حٝدا٠ ايطايدب حٝدث َدٔ        
ا فددتر  إٔ تددفيثر في إعدد ادٙ ٚر دد  درجدد١ احتراَدد٘ يًٛقدد  عًدد٢ اع بددارٙ َسددفيٚي١ٝ       

(, ٚالإدار٠ ايٓاجحدددد١ يًٛقدددد  تلددددعر ايطايددددب 2010 ردٜدددد١ ٚاج ُاعٝدددد١ )ايٓدددداطٛر, 
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, أدا٥ددد٘ الجددداَعٞفي  بددداي ٛا ٕ في حٝاتددد٘ ٚتعر ددد٘ عًددد٢ َدددٛاطٔ ايكصدددٛر ٚاي دددعف  
٘ ٚشهٓ٘ َٔ ت ٜ   , ٚقد  أادارا اي راسداا ن راسد١ )ايرحُٝدٞ ٚا داردٜ ,       أٚيٝاتد

2014   Cemaloglu & Filiz, 2010     إلى ايعلاقد١ ايطردٜد١ بدع إدار٠ ايٛقد  ٚأدا٤ )
ايطايب الأناد ٞ, ٚفي ايسٝام ْفس٘, أن ا ايع ٜ  َٔ اي راسداا عًد٢ ضدرٚر٠    

 ْ   2015  ايسددد حإ, 2016ٝددد١ َثدددٌ دراسددد١ )ايسبدددٕٛ,    اسددد   اّ ا كدددرراا الإيهترٚ
 & ,Mazer , Murphy 2007  ايكاسدِ, 2010  خٛايد ٠ ٚاحمٝدد ٙ, 2014رباٜعد١,  

Simonds,2007)  ٚندددعيو أثب ددد  اي راسددداا  عايٝددد١ برلدٝددد١ ايدددبلاى بدددٛرد في ,
  2015  ايلاٜ  ٚالحٝ رٟ, 2015ايع١ًُٝ اي ع١ًُٝٝ اي ع١ًُٝ ن راس١ )ايساعٞ, 

 (.Little-Wiles,& Naimi,2011  2011الجراس, 

ٚا ًُه١ ايعرب١ٝ ايسعٛد١ٜ نأح  لد ُعاا ايعاش ا عا,ر ش تهٔ بعٝ ٠ عٔ 
ٖددعٙ ايدد يريراا ٚاي حدد ٜاا  ٗددٞ تلددٗ  َٓددع عدد ٠ عكددٛد إقبددا  نددبيرا في لددداٍ         

 اااي حددٍٛ إلى لد ُدد  تكدد  ٜكددّٛ عًدد٢ ا سدد فاد٠ َددٔ ا ساٜددا ايدد  تكدد َٗا تكٓٝدد 
 Blackboard ٝ  ا ٝدادٜٔ, مدا في ذيدو تٛظٝدف برلدٝد١       ا تصاٍ الح ٜث١ في

في ايعًُٝدد١ اي عًُٝٝدد١ اي عًُٝدد١, نعٓصددر ٖدداّ في إدار٠ ايٛقدد  بفعايٝدد١, ٚ ٛانبدد١  
عصر ا عًَٛاا ٚايثٛر٠ ايع١ًُٝ ٚاي هٓٛيٛج١ٝ ايعٟ  ر  ع٢ً الجُٝ , ٚح د٢    

 ْ ظدداّ إدار٠ ايدد عًِ تجدد  ْفسددٗا في عسيدد١ عددٔ بكٝدد١ دٍٚ ايعدداش, ْٚظددراً  ددا   ددا  بدد٘ 
الإيهترْٚددٞ بددلاى بددٛرد َددٔ َٝددساا تسدداع  في دعددِ ٚتطددٜٛر ايطددرم اي كًٝ ٜدد١ في       
اي ددد رٜس في َفيسسددداا اي عًدددِٝ ايعدددايٞ,  كددد  خطددد  ا ًُهددد١ ايعربٝددد١ ايسدددعٛد١ٜ   

, حٝدددث حر,ددد  ٚ ار٠  الجاَعدددااخطددد٠ٛ َُٗددد١ َدددٔ أجدددٌ تفعٝدددٌ دٚر اي كٓٝددد١ في     
َ هاَدٌ ٜع ُد  عًد٢ ا سد فاد٠ َدٔ       اي عًِٝ في ا ًُه١ ع٢ً تأسٝس ْظاّ تعًُٝٞ

اي كٓٝاا الح ٜث١ في لداٍ اي عًِٝ الإيهترْٚٞ, يعا قاَ  َفيخراً ب ٛقٝ  اتفاق١ٝ 
بٗددد ف تٛحٝددد   Blackboardلإدار٠ ايددد عاًِ الإيهترْٚدددٞ َددد  ادددرن١ " بدددلاى بدددٛرد  

ايسٝاساا ايٛط١ٝٓ في لداٍ اي عاًِ الإيهترْٚٞ ٚاي عًدِٝ عدٔ بُعد , ٚضدُإ جدٛد٠      
ِ ايعايٞ في ا ًُه١ َٔ خلاٍ ٖعا ايٓظاّ ٚغيرٙ َدٔ الأْظُد١ الح ٜثد١ ٚ دل     اي عًٝ

ا عددداٜير ايٛطٓٝددد١ ا  بعددد١, ي دددُإ اْطلاقددد١ ج ٜددد ٠ يًددد عاًِ الإيهترْٚدددٞ ٚدعدددِ         
ا تجاٖدداا اي  صاصدد١ٝ يًجاَعدداا, ٚقدد  تبٓدد  جاَعدد١ ايطددا٥ف اسدد   اّ تًددو     

 طٜٛر َٛاد ٚبراَج ايبرلد١ٝ َٔ أجٌ تلجٝ  أع ا٤ ٦ٖٝ ٗا اي  رٜس١ٝ يًكٝاّ ب
تعًُٝٝدد١ ٜسدد فاد َٓٗددا في ايصددفٛف ا ع ٝادٜدد١ في ايٛقدد  الحاضددر, ٚرمددا ٖٓدداى        

  .خط١ َس كب١ًٝ ي ب  ايصفٛف ا  تراض١ٝ رسمٝاً

إٕ تجربدد١ جاَعدد١ ايطددا٥ف في تددب  ٖددعٙ ايبرلدٝدد١    ايدد  ج ٜدد ٠ تسدد حل         
ايٛسدا٥ٌ  ( عًد٢ إٔ اسد   اّ   2001أند ا الحٓداٟٚ )  حٝث اي راس١ ٚايبحث  ٝٗا, 

اي هٓٛيٛجٝدد١ ٚتٛظٝفٗددا ٜعدد  أَددرا غددير ندداف ي ٛظٝفٗددا با سدد ٣ٛ ا طًددٛب  لإٔ      
س٤ٛ اس   اَٗا ٚع ّ ايٛعٞ ٚاي  طٝف ٚاي ٓظِٝ في إدارتٗا قد   ًدب َبد داا    
لذ ١ًُ يًٛق  ٜٚفيدٟ إلى إٖ ارٙ, ٚإٔ دٚر تهٓٛيٛجٝدا ا عًَٛداا في إدار٠ ايٛقد       
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ْٚظدددراً يعددد ّ ٚجدددٛد دراسددداا  ,سددد١ عًُٝددد١ هدددٔ ت ٜددد ٙ إ  َدددٔ خدددلاٍ إجدددرا٤ درا
في تعًددِ تٓاٚيدد  تكصددٞ إدار٠ ايٛقدد  ايٓاتجدد١ َددٔ اسدد   اّ برلدٝدد١ ايددبلاى بددٛرد   

جاَعدد١ ايطددا٥ف, جددا٤ا ٖددعٙ اي راسدد١ ممددا قدد   عًددٗا شٗٝدد اً يٛضدد  ر ٜدد١   طًبدد١ 
تطٜٛرٜددد١ َسددد كب١ًٝ  سددد ثُار ٚقددد  ايطًبددد١ إلى أقصددد٢ َدددا تسدددُح بددد٘ قددد راتِٗ,  

عًدد٢  عايٝدد١ إدار٠ ايٛقدد  ايٓاتجدد١ َددٔ اسدد   اّ برلدٝدد١  ٚذيددو ب سددًٝف اي دد٤ٛ 
Blackboard  ًِٚأَددلًا إٔ تهددٕٛ إضددا ١ ج ٜدد ٠ َٚفٝدد ٠    ,َددٔ قبددٌ ايطًبدد١ في ايدد ع

في ايد عًِ   Blackboardيًجٗٛد ا بعٚي١ في سبٌٝ تطٜٛر تأثير اسد   اّ برلدٝد١   
عًددد٢  عايٝددد١ إدار٠ ايٛقددد  يددد ٣ طًبددد١ الجاَعددداا عاَددد١, ٚطًبددد١ جاَعددد١ ايطدددا٥ف   

  ٖٛةٚسفياٍ اير٥ٝس َله١ً اي راس١ ت ح د في ايٚعًٝ٘  وٕ ت ٜ اً, 

في اي عًِ  Blackboardَا  عاي١ٝ إدار٠ ايٛق  ايٓاتج١ َٔ اس   اّ برلد١ٝ 
 ي ٣ طًب١ جاَع١ ايطا٥ف؟

 :أسئمة الدراسة 
  َددٔ اسدد   اّ برلدٝدد١    ايٓاتجدد١يٝدد١ إدار٠ ايٛقدد   َددا درجدد١  عاBlackboard  في

 اي عًِ ي ٣ طًب١ جاَع١ ايطا٥ف؟
  ٍٛعاي١ٝ إدار٠ درج١ ٌٖ ٖٓاى  رٚم ذاا د ي١ إحصا١ٝ٥ في اس جاب١ ايع١ٓٝ ح 

في ايددد عًِ يددد ٣ طًبددد١   Blackboardايٛقددد  ايٓاتجددد١ َدددٔ اسددد   اّ برلدٝددد١   
 جاَع١ ايطا٥ف تعس٣ يًٓٛ  ا ج ُاعٞ؟

 ٌٖ  ٍٛعاي١ٝ إدار٠ درج١ ٖٓاى  رٚم ذاا د ي١ إحصا١ٝ٥ في اس جاب١ ايع١ٓٝ ح 
في ايددد عًِ يددد ٣ طًبددد١   Blackboardايٛقددد  ايٓاتجددد١ َدددٔ اسددد   اّ برلدٝددد١   

 بهايٛرٜٛس, َاجس ير؟  سارةيٓٛ  اجاَع١ ايطا٥ف تعس٣ 
  ٍٛعاي١ٝ إدار٠ درج١ ٌٖ ٖٓاى  رٚم ذاا د ي١ إحصا١ٝ٥ في اس جاب١ ايع١ٓٝ ح 

في ايددد عًِ يددد ٣ طًبددد١   Blackboardقددد  ايٓاتجددد١ َدددٔ اسددد   اّ برلدٝددد١   ايٛ
 جاَع١ ايطا٥ف تعس٣ يًُع ٍ ايترانُٞ؟

  :هدف الدراسة 
ٞ ٖ    اي راس١ إلى   عايٝد١ إدار٠ ايٛقد  ايٓاتجد١ َدٔ اسد   اّ برلدٝد١        تكصد

Blackboard   في اي عًِ ي ٣ طًب١ جاَع١ ايطا٥ف, ٚيًكٝاّ بعيو سع  اي راسد١
 اف اي اي١ٝةي حكٝل الأٖ 

       ت ٜ  درج١  عاي١ٝ إدار٠ ايٛقد  ايٓاتجد١ َدٔ اسد   اّ برلدٝد١Blackboard 
 في اي عًِ ي ٣ طًب١ جاَع١ ايطا٥ف.

       ٍٛدرجدد١ ايهلددف عددٔ ايفددرٚم ذاا اي  يدد١ الإحصددا١ٝ٥ في اسدد جاب١ ايعٝٓدد١ حدد
في اي عًِ ي ٣  Blackboard عاي١ٝ إدار٠ ايٛق  ايٓاتج١ َٔ اس   اّ برلد١ٝ 

 ٓٛ  ا ج ُاعٞ )ذنر, أْث٢(.يًتعس٣ اي  طًب١ جاَع١ ايطا٥ف 
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       ٍٛدرجدد١ ايهلددف عددٔ ايفددرٚم ذاا اي  يدد١ الإحصددا١ٝ٥ في اسدد جاب١ ايعٝٓدد١ حدد
في اي عًِ ي ٣  Blackboard عاي١ٝ إدار٠ ايٛق  ايٓاتج١ َٔ اس   اّ برلد١ٝ 

 .س, َاجس ير(ٓٛ  ا سار) بهايٛرٜٛيتعس٣ اي  طًب١ جاَع١ ايطا٥ف 
       ٍٛدرجدد١ ايهلددف عددٔ ايفددرٚم ذاا اي  يدد١ الإحصددا١ٝ٥ في اسدد جاب١ ايعٝٓدد١ حدد

في اي عًِ ي ٣  Blackboard عاي١ٝ إدار٠ ايٛق  ايٓاتج١ َٔ اس   اّ برلد١ٝ 
 .تعس٣ يًُع ٍ ايترانُٞاي  طًب١ جاَع١ ايطا٥ف 

 كونها في الحالية الدراسة أهمية تلمو:  الدراسة أهمية: 
 ٛأٖددِ ا دد اخٌ الإدارٜدد١ ي حكٝددل   َددٔ ٖٚددٛ  عايٝدد١ إدار٠ ايٛقدد   ت ٓدداٍٚ َٛضدد

 جٛد٠ ا  رجاا في الجاَعاا.
         تٓدداَٞ اي راسدداا ايدد  تدد عٛ ي ددب  اسدد   اّ اي كٓٝدد١ الح ٜثدد١ في ايعًُٝدد١

 اي ع١ًُٝٝ اي ع١ًُٝ َٚٓٗا برلد١ٝ ايبلاى بٛرد.
 ٌَةَٔ ٖعٙ اي راس١ إٔ تفٝ  نٌ َٔ ٜفي 
   ًِعُاد٠ ايد ع ٞ يدو بداي سٚد معًَٛداا رمدا تسداع  في تطدٜٛر       , ٚذالإيهترْٚد

 يًطًب١.اي  تك َٗا الخ َاا 
  ددا٥ج اي راسدد١ ,  كدد  تسدداع ِٖ أع ددا٤ ٦ٖٝدد١ اي دد رٜس في جاَعدد١ ايطددا٥ف ْ

 . ايبلاى بٛردبسٜاد٠ ا ٖ ُاّ ب فعٌٝ برلد١ٝ 
 ,سٜ  َٔ اي راساا في ٖعا اااٍ, أٚ في لددا ا أخدر٣ في   ا  بوجرا٤ ايباحثع

 اي ع١ًُٝٝ م ١ٜٓ ايطا٥ف.ا فيسساا 
 اسدد   اّ تكٓٝدد١ تعٝددل ايصددعٛباا ايدد  قدد   ي ددعيٌٝ    طٝف, بددايا  ططددع

 ايبلاى بٛرد.
  م طًبداا تطدٜٛر   اي راسد١  تدسٚدِٖ   كد   , أ,حاب ايكرار في جاَع١ ايطدا٥ف

  يًعٌُ ع٢ً اتخعا قراراا ي ٛ يرٖا. في الجاَع١ الإيهترْٚٞدٚر عُاد٠ اي عًِ 
 باسدد ثُارِٖ ايٛقدد  بطرٜكدد١  عايدد١ عًُٝدد١ اي عًُٝٝدد١, لذددٛر ايٖٚددِ , ايطًبدد١

ٍ يً إذ إٔ اي راسدد١ تدأتٞ اسدد جاب١ ي فعٝددٌ دٚرٖددِ في   ,ٛ,دٍٛ إلى ايدد عًِ ايفعددا
 .ايبلاى بٛردايع١ًُٝ اي ع١ًُٝٝ ٚ ل برلد١ٝ 

  :حدود الدراسة 
 ايًدعٜٔ ٜ كٓدٕٛ اسد   اّ برلدٝد١ ايدبلاى بدٛرد       اق صرا اي راس١ ع٢ً ايطًب١

ّ  َٔ ايثاْٞ ايطا٥ف, خلاٍ ايفصٌ لجاَع١ اي اب  الح١ٜٛ  ٚا ٓ ظُع في  ر  ايعدا
 1437/1438ٙ اي راسٞ

 مصطمحات الدراسة  : 

 ٚردا في ايبحث اي عرٜفاا الإجرا١ٝ٥ اي اي١ٝة

  :إدارة الوقت 
ٙ  يًٛقد   ايرادٝ   ٚعًِ ا س   اّ  ٔ ٖٞ" ٌ  ٚاسد ثُار ّ   عداٍ,  بلده عًد٢   "ٚتكدٛ

 لسددٛ َٛجٗدد٘  ٗددٞ أساسددا ٚا تصدداٍ, ٚا  ابعدد١, ٚاي ٓسددٝل, ٚاي ٓظددِٝ, اي  طددٝف,
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٘  عًد٢    اقد٘ ٚايٛقدٛف   اس لدراف  ع٢ً ٚتكّٛ ا س كبٌ ٘  َسدارات  ٚايد رٚب  ٚاتجاٖاتد
 (. ٚتعدددرف إجرا٥ٝددداً 17, 2000الخ ددديرٟ,) ا طًٛبددد١" ا ٛ,ددد١ً يدٖددد اف  ا   ًفددد١

بأْٗاة أنماا سًٛن١ٝ ٜكّٛ بٗا طًب١ جاَع١ ايطا٥ف باس   اّ برلد١ٝ ايدبلاى  
وٝددث ٜدد ِ اي فاعددٌ َدد  أسدداتع٠ ا كددرراا اي راسدد١ٝ ا   ًفدد١ يًحصددٍٛ عًدد٢    بددٛرد

 أع٢ً  ا٥ ٠ ممه١ٓ بأقصر ٚق  ٚجٗ  ممهٔ.

 :فعالية إدارة الوقت  
 ٚفي ,دحٝح١  دقٝدل ٚبصدٛر٠   بدأدا٤  ايصدحٝح١ ٚإلزا ٖدا   الأعُاٍ ٚأدا٤ "ت ٜ 

جاَعدد١ طًبدد١  إلزددا  بأْٗدداة إجرا٥ٝدداً (. ٚتعددرف 76, 2008 ددرس,) ا دد د" ٚق ٗددا
ٚفي ايٛقدد  ا دد د. ٚتكدداس بٛاسددط١  بأقددٌ جٗدد  ممهددٔ ا طًٛبدد١ ايطددا٥ف الأعُدداٍ

اي رج١ ايه١ًٝ اي  يحصٌ عًٝٗا أ راد ع١ٓٝ اي راس١ بع  اس جاب ِٗ ع٢ً  كراا 
ا س با١ْ ا ع ٠ ييرر  تكصٞ  عاي١ٝ إدار٠ ايٛق  ايٓا ١ َٔ اسد   اّ برلدٝد١   

 ايبلاى بٛرد.

  :برمجية البلاك بورد 
ٞ ب٦ٝددد١ تعًدددِ إيهترْٚٝددد١ ب ًٜددد١ يب٦ٝددد١ ايددد عًِ اي كًٝ ٜددد١ تكدددّٛ عًددد٢ بٓدددا٤     "ٖددد

الأسددايٝب اي فاعًٝدد١ اي سآَٝدد١ ٚايلاتسآَٝدد١ بددع ايطايددب ٚا عًددِ, ٚبددع ايطددلاب      
ٚبع ِٗ َٔ خلاٍ الإْترْٝ , ٚذيو  عالج١ ايكصٛر في ب٦ٝاا اي عًِ اي كًٝ ١ٜ, 

 (.2014,448ي ع١ًُٝٝ" )عُر, ٚتٛظٝف الأسايٝب اي هٓٛيٛج١ٝ لإثرا٤ ايع١ًُٝ ا

 الطريكة والإجراءات 
  :مههج الدراسة 

 اسدد   َ  أٖدد ا ٗا ي حكٝددل ا طًٛبدد١ ٚايبٝاْدداا ايبحددث طبٝعدد١ َددٔ اْطلاقدداً
 ٚممارسدداا ٚظددٛاٖر أحدد ا, دراسدد١ ٜ ٓدداٍٚ ا سددحٞ ايددعٟ ا ددٓٗج ايٛ,ددفٞ اي راسدد١

 في ايباحددددث تدددد خٌ دٕٚ هيييي  ٚايكٝدددداس نُددددا يً راسدددد١ َ احدددد١ َٛجددددٛد٠ قا٥ُدددد١
  لدرٜاتٗا.

 وعيهتها:  الدراسة مجتمع 
  ددر  في ٚا ٓدد ظُع  ٝدد  طًبدد١ جاَعدد١ ايطددا٥ف  اي راسدد١ َددٔ لد ُدد  تهددٕٛ
( طايبددداً ٚطايبددد١ نُدددا أادددارا إحصدددا١ٝ٥ الجاَعددد١ في     49892ٚعددد دِٖ ) الحٜٛددد١

 , أَدددا عٝٓددد١ اي راسددد١ ٖدددٞ عٝٓددد١ 1437/1438ايفصدددٌ ايثددداْٞ َدددٔ ايعددداّ اي راسدددٞ  
ا سدد بٝإ  عددٔ ٚأجددابٛا ايبرلدٝدد١ اسدد   اّ ٜ كٓددٕٛ ايًددعٜٔ ايطًبدد١ َددٔ قصدد ١ٜ

( َددٔ لد ُدد  ٪1.2( طايبدداً ٚطايبدد١ بٓسددب١ اددهً  َددا ٜكددارب )  600) قٛاَٗددا ٚبًددد
 في الإيهترْٚددٞ اي عًددِٝ عُدداد٠ َدد  اي ٓسددٝل تم أْدد٘ إلى الإاددار٠ اي راسدد١, ٚتجدد ر 

ا يٛض  إعلإ يطًب١ الجاَع١ في برلد١ٝ ايبلاى بٛرد يترجاب١ عٔ  كرا الجاَع١
 ي دددُإ ٚذيدددو  http://cutt.us/5n3xM ا سددد با١ْ َدددٔ خدددلاٍ ايدددرابف اي دددايٞة   

( 1ٜٚٛضددح جدد ٍٚ ) , بددٛرد ايددبلاى ا سدد جٝب يبرلدٝدد١  ايطايددب اسدد   اّ إتكددإ
 تٛ ٜ  ع١ٓٝ اي راس١ حسب ا  يريراا) الجٓس, ْٚٛ  ا سار, ٚا ع ٍ ايترانُٞ(
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 حسب َ يريراا اي راس١ايع١ٓٝ تٛ ٜ  أ راد . 1 ٍٚالج
 المطتجًبين عدد المتػير المطتجًبين عدد المتػير عدد المطتجًبين المتػير

اليىع 

 الاجتناعٌ

 التهساز
اليطبُ 

 المٔىيُ

 التهساز ىىع المطاز
اليطبُ 

 المٔىيُ

المعدل 

 التراننٌ

 التهساز
اليطبُ 

 المٔىيُ

 6.83% 41 مكبىل 92.50% 555 بهالىزيىع 38.50% 231 ذنس

 14.50% 87 جًد 7.50% 45 ماجطتير 61.50% 369 أىثِ

 49.17% 295 جًد جداً --- --- --- --- --- ---

 29.50% 177 ممتاش --- --- --- -- --- ---

 100.00% 600 المجنىع 100.00% 600 المجنىع 100.00% 600 المجنىع

 الدراسة:  أداة 
 اس با١ْ اي راس١ ايٓظرٟ ٚاي راساا ايسابك١, اع ُ ابع  ا طلا  ع٢ً الأدب 

أٚيٝدد١ عددٔ ايطًبدد١ شثًدد  في ايٓددٛ      َعًَٛدداا ٜٚلددٌُ الأٍٚةة َهْٛدد١ َددٔ قسددُع  
ٚايثددداْٞة ٜٚ هدددٕٛ َدددٔ الأبعددداد الأربعددد١   ا ج ُددداعٞ, ٚا سدددار, ٚا عددد ٍ ايترانُدددٞ,

 Blackboardدرج١  عاي١ٝ ايٛق  ايٓاتج١ َدٔ اسد   اّ برلدٝد١     اير٥ٝس١  كٝاس
 ٞ ٚا  ابعدد١ , ٚاي ٛا,ددٌ, ٚاي ٓظددِٝ, اي  طددٝفة في تعًدِ طًبدد١ جاَعدد١ ايطددا٥ف ٖٚدد

ٍ  10ٚاي كدددِٜٛ, بٛاقددد    ٞ  . ٚ كدددراا يهدددٌ لددددا  اسددد   ّ َكٝددداس يٝهدددرا الخُاسددد
ا   رإ ي صحٝح اس جاباا ع١ٓٝ اي راسد١ عًد٢ ا سد بٝإ وٝدث  تعطد٢ اي رجد١       

(5,4 ,3 ,2 ,1  ٚ َ ٛسددط١, ٚقًًٝدد١, ٚقًًٝدد١  ( يلاسدد جاباا )َرتفعدد١ جدد اً, َٚرتفعدد١, 
, 4ع1-5أقدٌ درجد١ ع    –ج ا( ع٢ً ايترتٝب. ٚوسداب َد ٣ ايف٦د١ ع أعًد٢ درجد١      

 دوٕ َكٝداس    0.8ع4/5ٚطٍٛ ايف٦د١ ع َد ٣ ا سد جاب١ / عد د  ٦داا ا سد جاب١ ع       
 ( 2الحهِ ع٢ً  كراا ا س با١ْ َٛضح في الج ٍٚ رقِ )

 َكٝاس الحهِ ع٢ً  كراا ا س با١ْ .2ج ٍٚ  

  :صدق الأداة 
 ثماْٝدددد١ عًدددد٢ الأٚيٝدددد١ ,ددددٛرتٗا في الأدا٠ بعددددر , ايظدددداٖرٟ ايصدددد م اع ُدددد 

با لاحظداا ايد     الأخدع  ٚتم, في لدداٍ اي راسد١   ا   صدع  الخدبرا٤  َٔ لذهُع
ٌ  ٜ عًدل  َِٓٗ  ُٝدا   أنثر ٪80أ   عًٝٗا   ٚإعداد٠  ٚالإضدا ١  ٚالحدعف  باي عد ٜ

 .  يفكراتٗا إلى إٔ ٚ,ً  ا س با١ْ إلى اهًٗا ايٓٗا٥ٞ ايصٝاغ١

 الأداة ثبات : 
ِ  حسداب  تم ٌ  قدٝ ٞ  تسدام ا  َعاَد ّ  ايد اخً ٌ  باسد   ا  نرْٚبدا   أيفدا  َعاَد

.Alpha – Cornpach ( ٍٚ ايعٟ ٜلير إلى 3نُا في ج )ٕمعاَدٌ   الأدا٠ ت ُ   أ
 عاّ َرتف . ايثباا

 الحطابٌ المتىضط الدزجُ

 1.79 - 1 مً قلًلُ جدا
  2.59- 1.80مً  قلًلُ

 3.39 - 2.60مً  متىضطُ

 4.19 - 3.40مً  مستفعُ

 5.00 -4.20 مً  جداً مستفعُ
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 أيفا _قِٝ َعاٌَ ا تسام اي اخًٞ باس   اّ َعادي١ نرْٚبا  . 3 ٍٚ الج
 معامل الثبات عدد الفكسات المجال السقه

 79.0 10 في لدال التدطًط Blackboardاضتدداو بسلدًُ  1
 77.0 10 التيظًه لدال في Blackboard بسلدًُ اضتدداو 2

 78.0 10 التىاصل لدال في Blackboard بسلدًُ اضتدداو 3

المتابعُ  لدال في Blackboard بسلدًُ اضتدداو 4

 والتكىيه
10 75.3 

 84.6 40 الثبات الهلٌ للأداَ  

 الإحصائية لمعالجةا : 
 اي راسدددد١ اددددا ا ا عٝارٜدددد١ ٚا لسرا دددداا, الحسدددداب١ٝ ا  ٛسددددطاا حسدددداب تم

(, One way ANOVA) الأحددادٟ ( اي بدداT-testٜٔاخ بددار ) ٚتًٝددٌ. ٚ كراتٗددا
ٞ ة  دد يريراا تبعدداً ايفددرٚم  عددٔ يًهلددف اددٝفٝ٘ ٚاخ بددار , ٚا سددار , ايٓددٛ  ا ج ُدداع

 .ٚا ع ٍ ايترانُٞ

 نتائج الدراسة ومهاقشتها 
َدا درجد١  عايٝد١ إدار٠    ْص ٖعا ايسفياٍ عًد٢ " : بايسفياٍ الأٍٚ ايٓ ا٥ج ا  عًك١

في ايد عًِ يد ٣ طًبد١ جاَعد١      Blackboardايٛق  ايٓاتج١ َدٔ اسد   اّ برلدٝد١    
 َددٔ ايٓاتجدد١ ايٛقدد  إدار٠ ؟ ٚ عر دد١ تكدد ٜراا أ ددراد ايعٝٓدد١ حددٍٛ  عايٝدد١     ايطددا٥ف

ايدددد عًِ, تم حسدددداب ا  ٛسددددطاا الحسدددداب١ٝ    في Blackboard برلدٝدددد١ اسدددد   اّ
 (ة4 راس١   جا٤ا نُا في ج ٍٚ)ٚا لسرا اا ا عٝار١ٜ اا ا اي

ٜٛضددح ايٓ دا٥ج ا  عًكدد١ ب كدد ٜراا عٝٓد١ اي راسدد١ ايهًٝدد١ يًُجدا ا الأربعدد١ة    
( ايترتٝب اي ٓا يٞ يًُ ٛسطاا الحساب١ٝ اا ا اي راس١, ٚدرج١ 4الج ٍٚ رقِ )

 اي ك ٜر ايه١ًٝ يددا٠ نهٌ. 
لإجاباا أ راد ايع١ٓٝ اا ا أدا٠ اي راس١ ا  ٛسطاا الحساب١ٝ ٚا لسرا اا ا عٝار١ٜ  4.جدول ال

 َرتب١ تٓا يٝاً
 الالسساف المتىضط البعد الترتًب السقه

دزجُ 

 الفعالًُ

المتابعُ  لدال في Blackboard بسلدًُ اضتدداو 1 4

 والتكىيه
 مستفعُ 0.39 3.65

 لدال في Blackboard بسلدًُ اضتدداو 2 3

 التىاصل
 مستفعُ 0.41 3.52

 لدال في Blackboard بسلدًُ اضتدداو 3 2

 التيظًه
 متىضطُ 0.32 3.37

في لدال  Blackboardاضتدداو بسلدًُ  4     1

 التدطًط
 قلًلُ 0.32 2.43

 متىضطُ 0.36 3.24 نهل الأداَ

إٔ أ دددراد عٝٓددد١ اي راسددد١ ٜدددرٕٚ إٔ درجددد١  عايٝددد١ إدار٠ ايٛقددد       أظٗدددرا ايٓ دددا٥ج 
بٛرد َ ٛسط١, ٚق  ٜعس٣ ذيدو إلى ح اثد١    ايٓاتج١ َٔ اس   اّ برلد١ٝ ايبلاى

 اس   اّ ٖعٙ ايبرلد١ٝ في جاَع١ ايطا٥ف.

 ِ  ا رتبد١  في ٚجا٤ا درج١  عاي١ٝ اس   اّ ايبرلد١ٝ في لداٍ ا  ابع١ ٚاي كدٜٛ
الأٚلى, ٜٚعٛد ذيدو إلى إٔ جدٌ اٖ ُداّ ايطًبد١ ٜٓصدب عًد٢ َعر د١ تكد ٜراتِٗ في         

ايددبلاى بددٛرد, تددلا ذيددو في ا رتبدد١   ا كددرراا َٚ ابع ٗددا عٓدد  اسدد   اَِٗ برلدٝدد١ 
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ايثاْٝدد١ لددداٍ اي ٛا,ددٌ ايددعٟ   غٓدد٢ عٓدد٘ في تٓفٝددع ا كددرراا ٚايددعٟ ٜعدد  لدددا    
ٖاَدا في اسد   اّ برلدٝد١ ايدبلاى بدٛرد ي  طدٞ حداجسٟ ايسَدإ ٚا هدإ. ٚاح ددٌ          
لداٍ اي ٓظِٝ ا رتب١ ايثايث١ ب رج١  عاي١ٝ َ ٛسط١, ٚجا٤ لداٍ اي  طٝف في 

ير٠ ٚب رج١  عاي١ٝ قًًٝد١, ٚقد  ٜعدس٣ ذيدو إلى عد ّ تدٛ ر قٓاعد١ يد ٣         ا رتب١ الأخ
ع١ٓٝ اي راس١ بأُٖٝد١ اسد   اّ يبرلدٝد١ ايدبلاى بدٛرد في لدداٍ اي  طدٝف ممدا         

   ٔ الجاَعدد١ تدد عِ ْلددر    في ايكددرار أ,ددحاب قبددٌ ٜلددير إلى أُٖٝدد١ اتخدداذ قددراراا َدد
لدددداٍ  طًبددد١ الجاَعددد١ بأُٖٝددد١ اسددد   اّ برلدٝددد١ ايدددبلاى بدددٛرد في يددد ٣ ايدددٛعٞ

 اي  طٝف.  

ٚبلدددهٌ عددداّ  دددوٕ ْ دددا٥ج اي راسددد١ أادددارا إلى ضدددرٚر٠ ت دددا ر جٗدددٛد ندددٌ َدددٔ   
أ,حاب ايكرار ٚأسداتع٠ ا كدرراا ٚعُداد٠ اي عًدِٝ الإيهترْٚدٞ يد ُهع ايطًبد١ َدٔ         
إدار٠ ٚقدد ِٗ بطرٜكدد١ أنثددر  عايٝدد١ َددٔ خددلاٍ اسدد   اّ برلدٝدد١ ايددبلاى بددٛرد في   

ايددد  تعددد  ا رحًددد١ الأٚلى في إدار٠  تعًُٗدددِ, ٚايعُدددٌ عًددد٢ ْلدددر ثكا ددد١ اي  طدددٝف
 ايٛق  بفاع١ًٝ. 

  2014 ,ايسددٝٛف ٚت فددل اي راسدد١ الحايٝدد١ في لدًُددٗا َدد  دراسدد١ نددٌ َددٔة )       
( َدٔ حٝدث أُٖٝد١ تكصدٞ     Wu & Passerine, 2013  2014 ,ايرحُٝدٞ ٚا داردٜ   

,دددٛا ط١ )إدار٠ ٚقددد  ايطًبددد١, ٚندددعيو ت فدددل في لدًُدددٗا َددد  دراسددد١ ندددٌ َدددٔ
ايلدداٜ  ٚالحٝدد رٟ,   2015 ,ا ددٛ إ  Cook & Babon,2016  2016 ,ٚالجرٜددٟٛ

2015   ٞ ٟ    2015,ايسددداع   2014 ,ايلدددٗرٟ ٚلذُدددد    2015 ,ايلدددداٜ  ٚالحٝددد ر
حٝددث أُٖٝدد١ ضددرٚر٠ تكصددٞ ٚاقد  اسدد   اّ برلدٝدد١ ايددبلاى بددٛرد    (2012ايعُدرٚ, 

 َٚ ٣  عايٝ ٗا.

برلدٝد١ ايدبلاى   ٚ ُٝا ًٜٞ تفا,ٌٝ  عاي١ٝ إدار٠ ايٛق  ايٓاتجد١ َدٔ اسد   اّ    
 بٛرد في تعًِ طًب١ جاَع١ ايطا٥ف اا ا أدا٠ اي راس١ اي  جا٤ا نُا ًٜٞة

( ا  ٛسددددددطاا الحسدددددداب١ٝ 5ة ٜددددددبع جدددددد ٍٚ رقددددددِ ) لددددددداٍ اي  طددددددٝف أًٚ ة
ٍ  ٚا لسرا دداا ا عٝارٜددد١ يددد رجاا تكدد ٜر أ دددراد ايعٝٓددد١    اي  طدددٝف يفكددراا لددددا

 تٓا يٝاً حسب درج١ ايفعاي١ٝ. َرتب١
ٕ   أ دددراد ايعٝٓددد١  ديددد  تكددد ٜراا   الحسددداب١ٝ  ا  ٛسدددطاا يفكدددراا ٖدددعا ااددداٍ أ

ٚجدا٤ا درجد١ ايفعايٝد١ لهدعا ااداٍ بلدهٌ نًدٞ         (.1.05-3.56) تراٚح  َا بع
 ا ٓاسددب ايدد عًِ ٚقدد  اخ ٝددار ٚجددا٤ا درجدد١ ايفعايٝدد١ يًفكددرااة "  مسدد ٣ٛ قًٝددٌ,  

 أسدداتع٠  كابًدد١ اي  طددٝف"و يًطًبدد١", ا ٓاسددب ايدد عًِ َهددإ يًطًبدد١", ٚ"ت ٜدد  
ٌ  ا ه بٝدد١ ايسدداعاا حسددب ا كددرراا  ا بددعٍٚ ايطًبدد١ جٗدد  َددٔ ا دد د٠", ٚ"اي كًٝدد

 حسب ايطًب١ ٚاجباا إلزا  أٚيٜٛاا اي كًٝ ١ٜ", ٚ"ت ٜ  بايطرم َكار١ْ يً عًِ
ا  دداس" َرتفعدد١ ٚتٓسددجِ ٖددعٙ ايٓ ٝجدد١ َدد  ممٝددساا برلدٝدد١       ا سدد حكام تددارٜ 

Blackboard  اي  ت ٝح يًطايب اخ ٝار ٚق  تعًُ٘ َٚهاْ٘ بعٝ اً عٔ قٝٛد ايصف
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اي كًٝ ٟ, نُا أْٗا ت ٝح يًطايب  ر,ا  كاب١ً الأساتع٠ حسب ايساعاا ا ه ب١ٝ 
ٚاي  تهٕٛ لذ د٠ في تٛ,ٝف ا كدرراا ايدعٟ ٜدسٚد بد٘ ايطًبد١ َٓدع ب اٜد١ ايفصدٌ         

 عًِ َكارْددد١ بدددايطرم اي راسدددٞ, ممدددا ٜسددداع  في اي كًٝدددٌ َدددٔ الجٗددد  ا بدددعٍٚ يًددد  
اي كًٝ ٜدد١, نُددا إٔ ت ٜدد  ايفددتر٠ ايسَٓٝدد١ ي سددًِٝ اي هًٝفدداا ا طًٛبدد١ ٜسدداع     
ايطايددب في ت ٜدد  أٚيٜٛاتدد٘ في إلزددا  َٗاَدد٘, ٚديدد  ايٓ ددا٥ج إٔ ٖٓدداى ممارسدداا        

 اي  طدددٝف ش ترتدددل إلى درجددد١  عايٝددد١ َرتفعددد١ ٖٚدددٞة" ااددداٍ سدددًٛن١ٝ في ٖدددعا
 ايطايدددب أدا٤ بدددع ايفجددد٠ٛ يسددد  ي  طدددٝفأنثدددر", ٚ"ا دراسددد١ٝ سددداعاا ي سدددجٌٝ

ا اضراا", ٚق  ٜعس٣  بع ايفراغ أٚقاا  س ثُار ٚا  ٛق ", ٚ"اي  طٝف الحايٞ
ذيو إلى ع ّ ٚعٞ ايطًب١ بأ١ُٖٝ اس   اّ برلدٝد١ ايدبلاى بدٛرد في اي  طدٝف     

 ي ٓفٝددددع اي  طددددٝف في ايطًبدددد١ ي ًددددو ا ُارسدددداا, ٚجددددا٤ا ايفكددددر٠ة "َلددددارن١
رتب١ َا قبٌ الأخير٠ ٚب رج١  عاي١ٝ ق١ًًٝ ج ا, ٚق  ٜعٛد ذيدو إلى  ا كرراا" في ا 

اتجاٙ الجاَع١ ي ٛحٝ  تٛ,ٝفاا ا كرراا ٚاي  ٖدٞ ًَسَد١ لجُٝد  أع دا٤ ٦ٖٝد١      
اي دد رٜس َددٔ حٝددث ا فددرداا ٚتٛ ٜعٗددا ضددُٔ جدد ٍٚ  َدد  لذدد د, ممددا ٜكًددٌ َددٔ   

  رل َلارن١ ايطًب١ في اي  طٝف ي ٓفٝعٖا.

حٍٛ  عاي١ٝ اس   اّ ا  ٛسطاا الحساب١ٝ ٚا لسرا اا ا عٝار١ٜ لإجاباا أ راد ايع١ٓٝ  .5جدول ال
 َرتب١ تٓا يٝاً اي  طٝف لداٍ  كراا ع٢ً Blackboardبرلد١ٝ 

يًدد عًِ" ا رتبدد١  ايلا َدد١ ا ايٝدد١ ايٓفكدداا تكًٝددٌ في ٚاح ًدد  ايفكددر٠ة "ا سددا١ُٖ 
الأخير٠ ب رج١  عايٝد١ قًًٝد١ جد ا, َٚدرد ذيدو إلى ايهًفد١ ا ايٝد١ ايعايٝد١ ايلا َد١          

 الالسساف المتىضط العبازَ الترتًب السقه

دزجُ 

 الفعالًُ

 :في يطاعد التعله في Blackboard بسلدًُ اضتدداو: التدطًط لدال 

 مستفعُ  0.45 3.56 للطلبُ المياضب التعله وقت اختًاز 1 6

 مستفعُ  0.56 3.53 للطلبُ  المياضب التعله مهاٌ تحديد 2 7

9 3 
 المهتبًُ الطاعات حطب المكسزات أضاترَ لمكابلُ التدطًط

 المحددَ

 مستفعُ  0.54 3.51

8 4 

 بالطسم مكازىُ للتعله المبرول الطلبُ جَد مً التكلًل

 التكلًديُ
 مستفعُ  0.61 3.43

3 5 

 تازيخ حطب الطلبُ واجبات إلزاش أولىيات تحديد

 المتاح الاضتحكام

  مستفعُ     0.77 3.42

4 6 

 دزاضًُ ضاعات لتطجًل التدطًط في الطلبُ مطاعدَ

 أنثس

 قلًلُ 0.68 1.97

 0.49 1.32 والمتىقع الحالٌ الطالب أداْ بين الفجىَ لطد التدطًط 7 10

قلًلُ    

 جدا

 0.85 1.30 المحاضسات بين الفساغ أوقات لاضتثناز التدطًط 8 1

قلًلُ   

 جدا

 0.66 1.25 المكسزات لتيفًر التدطًط في الطلبُ مشازنُ 9 2

قلًلُ 

 جداً

 0.64 1.05 للتعله اللاشمُ المالًُ اليفكات تكلًل في المطاٍنُ 10 5

قلًلُ 

 جداً

 قليلة    2.43 متىضط المجال الهلٌ  
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 ي ددددٛ ير خ َددددد١ الإْترْٝدددد  ايددددد  يح اجٗدددددا ايطايددددب  سددددد   اَ٘ برلدٝدددد١    

Blackboard  .ًُ٘في تع 

( ا  ٛسددددطاا الحسدددداب١ٝ  6ة ٜٛضددددح الجدددد ٍٚ رقددددِ )  اي ٓظددددِٝثاْٝدددداًة لددددداٍ  
   ٍ اي ٓظددِٝ, ٚترتٝددب ايفكددراا   ٚا لسرا دداا ا عٝارٜدد١ ي كدد ٜراا أ ددراد ايعٝٓدد١ اددا

 تٓا يٝاً حسب درج١ ايفعاي١ٝ

 اس   اّ  عاي١ٝ حٍٛ ا  ٛسطاا الحساب١ٝ ٚا لسرا اا ا عٝار١ٜ لإجاباا أ راد ايع١ٓٝ. 6الجدول 
 َرتب١ تٓا يٝاً  ع٢ً  كراا لداٍ اي ٓظِٝ Blackboard برلد١ٝ

 الالسساف المتىضط العبازَ الترتًب السقه

 دزجُ

 الفعالًُ

 :في يطاعد التعله في Blackboardبسلدًُ  اضتدداو التيظًه: لدال

  مستفعُ 0.26 3.55 المحددَ أوقاتَا في الطلبُ واجبات تطلًه تيظًه 1 12

 مستفعُ 0.56 3.49 للجامعُ الحطىز حاجُ دوٌ للتعله فسصا إتاحُ 2 15

 0.36 3.48 فاعلُ بطسيكُ العلنًُ الطلبُ مياقشات تيظًه 3 14

      

 مستفعُ

 مستفعُ 0.29 3.47 وقت بأقل معلىمات مً قدز أنبر علِ الطلبُ حصىل 4 16

 مستفعُ 0.12 3.45 فَنَا لتًطير المكسزات لذتىّ تيظًه إعادَ 5 13

19 6 

 الظسوف لمىاجَُ الطلبُ لدّ احتًاطًاً وقتاً تىفير

 نالمسض الطازُٓ

 مستفعُ 0.38 3.44

 مستفعُ 0.43 3.43 الىاجبات إلزاش في الطلبُ ضسعُ شيادَ 7 11

17 8 

 مىحد شمً تحديد مثل الطلبُ بين العدالُ تحكًل

 الىاجبات لتطلًه

 مستفعُ 0.33 3.41

20 9 
 المعسفًُ الطلبُ تعله لرسجات بين التىاشٌ تحكًل

 والكًنًُ والمَازيُ

 مستفعُ 0.21 3.40

 متىضطُ 0.26 2.65 للجامعُ الاضتًعابًُ الطاقُ شيادَ في المطاٍنُ 10 18

 متىضطُ 3.37 متىضط المجال الهلٌ

ٖدددعا ااددداٍ   يفكدددراا الحسددداب١ٝ ا  ٛسدددطاا إٔ ايعٝٓددد١ أ دددراد تكددد ٜراا ديددد 
ٍ  لهدعا  ايفعايٝد١  درجد١  ٚجدا٤ا (. 2.65(, )3.55) َا بع تراٚح  ٌ  اادا ٞ  بلده  نًد

َ ٛسدددف, ٚجددا٤ا درجددد١ ايفعايٝدد١ َرتفعددد١ لجُٝدد   كدددراا ٖددعا ااددداٍ      مسدد ٣ٛ 
  ِ ِ  باس ثٓا٤  كر٠ ٚاح ٠, ٚاح ً  ايفكدر٠ "تٓظدٝ  أٚقاتٗدا  في ايطًبد١  ٚاجبداا  تسدًٝ

ا ددد د٠" ا رتبددد١ الأٚلى في ٖدددعا ااددداٍ ٜٚعدددس٣ ذيدددو إلى َدددا ٜ ددداس عدددبر برلدٝددد١   
َدٔ ت ٜد  ايفدتر٠ ايسَٓٝد١ ٜد ِ خلالهدا تسدًِٝ ايٛاجبداا مدا ٜسد٢ُ           ايبلاى بٛرد 

 َٔ ا س حكام َٔ قبدٌ ايطًبد١, باي دايٞ يحدرل ايطًبد١ عًد٢ تسدًِٝ ٚاجبداتِٗ         
ضددُٔ ايفددتر٠ ا دد د٠ يًحصددٍٛ عًدد٢ ايدد رجاا ايدد  تعدد  غاٜدد١ لجُٝدد  ايطًبدد١,        

ا رتبددد١  يًجاَعددد١" في ا سددد ٝعاب١ٝ ايطاقددد١  ٜددداد٠ في ٚجدددا٤ا ايفكدددر٠ة" ا سدددا١ُٖ  
الأخير٠ ٚب رج١  عاي١ٝ َ ٛسط١, َٚرد ذيو إلى إٔ ع١ٓٝ اي راس١   ت ٛ ر يد ٜٗا  
ايكٓاع١ ايها ١ٝ ي ٚر برلد١ٝ ايبلاى بٛرد في  ٜداد٠ ايطاقد١ ا سد ٝعاب١ٝ يًجاَعد١     

في  لإٔ اسددد   اّ برلدٝددد١ ايدددبلاى بدددٛرد في تعًدددِ طًبددد١ جاَعددد١ ايطدددا٥ف ٜك صدددر 
 كددف, ممددا اْعهددس عًدد٢ قٓاعدد١ عٝٓدد١      دٜدد١ا ع ٝا ايصددفٛف ايٛقدد  الحددايٞ عًدد٢  
 اي راس١ بٗعا ايلإٔ.
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 ٌ ( ا  ٛسددددطاا الحسدددداب١ٝ  7)رقددددِ ة ٜٛضددددح الجدددد ٍٚ  ثايثدددداًة لددددداٍ اي ٛا,دددد
     ٍ اي ٛا,ددٌ ٚا رتبدد١   ٚا لسرا دداا ا عٝارٜدد١ ي كدد ٜراا أ ددراد ايعٝٓدد١ يفكددراا لدددا

 تٓا يٝاً حسب درج١ ايفعاي١ٝ

 اس   اّ  عاي١ٝ حٍٛ ا عٝار١ٜ لإجاباا أ راد ايع١ٓٝا  ٛسطاا الحساب١ٝ ٚا لسرا اا 7  جدولال
 َرتب١ تٓا يٝاً اي ٛا,ٌٍ ع٢ً  كراا لدا Blackboard برلد١ٝ

-4.45) عًد٢  كدراا لدداٍ اي ٛا,دٌ َدا بددع      ايعٝٓد١  أ دراد  تكد ٜراا  تراٚحد  
 َرتفدد , حٝددث  مسدد ٣ٛ نًددٞ بلددهٌ اادداٍ لهددعا ايفعايٝدد١ درجدد١ ٚجددا٤ا(. 2.41
 ايكاعدد١ ن يرددٝير ا كددرراا إعلاْدداا في ا سدد ج اا "َ ابعدد١ ةيًفكددر٠ أعلاٖددا نددإ

َرتفعدد١ جدد ا, ٜٚعددس٣ ذيددو إلى اٖ ُدداّ طًبدد١  ٚغيرٖددا "ٚب رجدد١  عايٝدد١  اي راسدد١ٝ
الجاَعدد١ ٚٚعددِٝٗ بأُٖٝدد١ َ ابعدد١ ا سدد ج اا في إعلاْدداا ا كددرراا   ابعدد١ َددا قدد      
ٜطًبدددد٘ الأسدددداتع٠ َددددٔ َٗدددداّ أٚ قددددراراا َددددٔ اددددأْٗا إٔ تًعددددب دٚرا في تكدددد ٜراتِٗ   
ٚنعيو الحاٍ يبداقٞ ايعبداراا ايد  جدا٤ا ب رجد١  عايٝد١ َرتفعد١, الأَدر ايدعٟ          

برلد١ٝ ايبلاى بٛرد لها أثر في  عاي١ٝ إدار٠ ٚق  ايطًبد١ في ٖدعا ااداٍ,    ٜٛضح إٔ 
ٌ  ايطايدب   درل  باس ثٓا٤ ايفكدر٠ة " ٜداد٠   ٞ  يً ٛا,د الآخدرٜٔ" ايد     َد   ا ج ُداع

جا٤ا تك ٜراا ع١ٓٝ اي راس١ لها ب رج١ َ ٛسط١, ٚق  ٜعس٣ ذيو إلى إٔ ايطًب١ 
ً ٛا,ددددٌ ا ج ُدددداعٞ    ًٝددددٕٛ  سدددد   اّ بددددراَج اي ٛا,ددددٌ الأخددددر٣ ا  احدددد١ ي      

 في ايفاعًد١  ا لدارن١  عًد٢  ايطًبد١  نايٛاتس اب ٚغيرٖا, ٚاح ً  ايفكر٠ "تفٝدس 
قددراراتِٗ" ا رتبدد١ الأخددير٠ في ٖددعا اادداٍ ب رجدد١  عايٝدد١ قًًٝدد١ ٚقدد       ,ددٓ  عًُٝدد١

ٜفسر ذيو إلى إٔ أساتع٠ ا كرراا   ٜ ٝحٕٛ ايفر,١ أَاّ ايطًب١ يًُلارن١ في 

 الالسساف المتىضط العبازَ الترتًب السقه

دزجُ 

 الفعالًُ

 :في يطاعد التعله في Blackboard بسلدًُ اضتدداو: التىاصل لدال

28 1 
 الكاعُ نتػًير المكسزات إعلاىات في المطتجدات متابعُ

 وغيرٍا الدزاضًُ

4.45 0.25 

مستفعُ 

 جدا

23 2 
 اختلافَا حالُ في الطلبُ ىظس وجَات بين التكسيب

 المشترنُ مىاضًعَه حىل

 مستفعُ 0.43 4.15

 مستفعُ 0.58 4.10 والأضاترَ الطلبُ ما بين المطتنس التىاصل 3 24

 مستفعُ 0.39 3.55 التعله لسى الطلبُ دافعًُ شيادَ 4 26

30 5 

 التعلًه عنلًُ في الجناعٌ التعاوٌ علِ الطلبُ حث

 والتعله

 مستفعُ 0.72 3.45

 مستفعُ 0.98 3.43 الطلبُ بين الإبداعًُ الخبرات لتبادل الفسصُ إتاحُ 6 22

 مستفعُ 0.46 3.42 الرات عً الحس التعبير مَازات الطلبُ إنطاب 7 21

25 8 
 المحتىّ بتكديه الطلبُ بين الفسديُ الفسوم مساعاَ

, تثكًفًُ أفلاو, فًديى مثل متعددَ بصىز

PowerPoint 
 مستفعُ 0.66 3.40

 متىضطُ 0.71 2.85 الآخسيً الاجتناعٌ مع للتىاصل الطالب فسص شيادَ 9 29

27 10 
 صيع عنلًُ في الفاعلُ المشازنُ علِ الطلبُ تحفًص

 قسازاتَه

 قلًلُ 0.68 2.41

 مستفعُ 3.52 الهلٌمتىضط المجال 
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ٝدد١ بسددبب ح اثدد١ تفعٝددٌ ٖددعٙ ايبرلدٝدد١ في جاَعدد١      ,ددٓ  قددراراتِٗ عددبر ايبرلد  
 ايطا٥ف. 

( ا  ٛسدطاا الحسداب١ٝ   (8ة ٜٛضح الجد ٍٚ رقدِ   لداٍ ا  ابع١ ٚاي كِٜٛ ةرابعاً
ا  ابع١ َرتبد١ تٓا يٝداً    ٚا لسرا اا ا عٝار١ٜ ي ك ٜراا أ راد ايع١ٓٝ يفكراا لداٍ

                 حسب درج١  عاي١ٝ

 اس   اّ  عاي١ٝ حٍٛ ا  ٛسطاا الحساب١ٝ ٚا لسرا اا ا عٝار١ٜ لإجاباا أ راد ايع١ٓٝ. 1 ٍٚ رقِ الج
 تٓا يٝاً ا  ابع١ ٚاي كِٜٛ َرتب١لداٍ ع٢ً  كراا  Blackboard برلد١ٝ

 الالسساف المتىضط البعد الترتًب السقه

دزجُ 

 الفعالًُ

 :في يطاعد لهالتع في Blackboardبسلدًُ  اضتدداو: المتابعُ والتكىيه لدال

37 1 
 المَاو عً الفىزيُ الساجعُ التػريُ علِ الطلبُ حصىل

   الميجصَ

4.78 0.23 

مستفعُ 

 جدا

38 2 

 في بًاىات تكديساتَه اطلاع الطلبُ علِ قاعدَ

 بطَىلُ الميفرَ والأىشطُ الاختبازات

4.65 0.66 
مستفعُ 

 جدا

36 3 
 وضآل مً تىفسه بما متعُ أنثس الطلبُ تعله جعل

 جاذبُ إيطاح

 مستفعُ 0.32 3.65

 مستفعُ 0.68 3.57 لدّ الطلبُ الراتٌ التعله اضتنسازيُ 4 31

 مستفعُ 0.78 3.52 الطلبُ أداْ في الكىَ ىكاط تعصيص متابعُ 5 33

 مستفعُ 0.54 3.48 المَاو إلزاش في الطلبُ ضعف ىكاط معالجُ 6 39

 مستفعُ 0.64 3.46 للنكسزات إضافًُ تعله بمصادز الطلبُ تصويد 7 34

35  
  

 متىضطُ 0.61 3.39 المعسفُ عً باحث إلى متلكٌ مً الطالب دوز تحىيل 8

 متىضطُ 0.34 3.35 الطلبُ عيد" الراتٌ التكىيه" تفعًل 9 40

32 10 
 الجامعٌ الحسو داخل الحاضىب أجَصَ ىكص ضد

 الرنًُ الأجَصَ باضتدداو

 متىضطُ 0.67 2.70

 مستفعُ 3.65 الحطابٌ العاوالمتىضط 

 ا  ابعدد١ لددداٍ يفكددراا الحسدداب١ٝ ا  ٛسددطاا إٔ ايعٝٓدد١ أ ددراد تكدد ٜراا ديدد 
 اادداٍ لهددعا ايفعايٝدد١ درجدد١ ٚجددا٤ا(. 2.70-4.78) َددا بددع  ٚاي كددِٜٛ تراٚحدد  

 اي يرع١ٜ ع٢ً ايطًب١ حصٍٛة "يًفكر٠ أعلاٖا َرتف , ٚنإ مس ٣ٛ نًٞ بلهٌ
 بٝاْدددداا قاعدددد ٠ عًدددد٢ ايطًبدددد١ اطددددلا  ٚ", ا ٓجددددس٠" ا ٗدددداّ عددددٔ ايفٛرٜدددد١ ايراجعدددد١

بسٗٛي١ " ٚتع  ٖعٙ ايٓ ٝجد١ َٓطكٝد١    ا ٓفع٠ ٚالأْلط١ ا خ باراا في تك ٜراتِٗ
ٔ  حٝدث إٔ ذيدو ٜعد     ٔ  َد الجداَعٞ  ايطًبد١ يحر,دٕٛ عًدد٢     ايطايدب  أٚيٝدداا ضدُ

ٚاي ددسٚد باي يرعٜدد١ ايراجعدد١ عٓدد  إلزددا ِٖ ا ٗدداّ. بُٝٓددا جددا٤ا     تكدد ٜراتِٗ َعر دد١
 الجدددداَعٞ الحددددرّ داخددددٌ الحاسددددٛب أجٗددددس٠ ْكددددص ١ اسدددد   اّ  كددددر٠ "سدددد  درجدددد

 ّ  ذيددو ايعنٝد١" في ا رتبد١ الأخدير٠ في ٖدعٙ ااداٍ, ٚقد  ٜعدس٣        الأجٗدس٠  باسد   ا
إلى اي ددٛابف ايدد  ت ددعٗا الجاَعدد١ في ٖددعا ايصدد د  ُٝددا ٜ عًددل بودخدداٍ أجٗددس٠      
ا ٍُٛ ٚالهٛاتف ايعن١ٝ خا,١ في قسِ ايطايبداا حٝدث   ٜسدُح لهدٔ بودخداٍ      
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الأجٗس٠ ايعن١ٝ في ا كابٌ  وٕ طًب١ الجاَع١ ايعنٛر ٜس   َٕٛ ٖعٙ الأجٗدس٠  
  ٠ بع ايطًب١. بلهٌ أنبر في براَج اي ٛا,ٌ ا ج ُاعٞ الأخر٣ ايسا٥

ٍ  ٖعا ْص ةايثاْٞ بايسفياٍ ا  عًك١ ايٓ ا٥ج ٌ " عًد٢  ايسدفيا  ذاا  درٚم  ٖٓداى  ٖد
 َددٔ ايٓاتجدد١ ايٛقدد  إدار٠ درجدد١  عايٝدد١ حددٍٛ ايعٝٓدد١ اسدد جاب١ في إحصددا١ٝ٥ د يدد١

 يًٓدٛ   تعس٣ ايطا٥ف جاَع١ طًب١ ي ٣ اي عًِ في Blackboard برلد١ٝ اس   اّ
ٚقُٝدد١  ( ا  ٛسددطاا ٚا لسرا دداا ا عٝارٜدد١ 9ٜٛضددح الجدد ٍٚ رقددِ ) ", ا ج ُدداعٞ؟

 اسددد   اّ َدددٔ ايٓاتجددد١ ايٛقددد  إدار٠ حدددٍٛ  عايٝددد١  اي راسددد١ عٝٓددد١ )ا( لإجابددداا
 يًٓدددددٛ  تعدددددس٣ ايطدددددا٥ف جاَعددددد١ طًبددددد١ يددددد ٣ ايددددد عًِ في Blackboard برلدٝددددد١

 ا ج ُاعٞ

فرٚم بع َ ٛسطاا ْٚ ا٥ج اخ بار )ا( ي  ي١ ايا  ٛسطاا الحساب١ٝ ٚا لسرا اا ا عٝار١ٜ  9. ٍٚ الج
 ا ج ُاعٞ يًٓٛ  تعس٣ اي ع١ٓٝ أ راد اي تك ٜراا

  1.96 تساٟٚ 0.05 د ي١ َٚس ٣ٛ " 598 " حر١ٜ درج١ عٓ  الج ٚي١ٝ )ا( ق١ُٝ

( ٚجددٛد  ددرٚم ذاا د يدد١ إحصددا١ٝ٥ تعددس٣  دد يرير ايٓددٛ       9ٜظٗددر الجدد ٍٚ رقددِ )  
ا ج ُدداعٞ في  ٝدد  الأبعدداد ٚفي الأدا٠ نهددٌ, ٚيصددا  الإْددا,, ٚقدد  ٜعددس٣ ذيددو  

 اا ُعدداا يترْددا, في لذدد ٚد٠ حرٜدد١ إلى طبٝعدد١ اا ُدد  ايددعٟ ٜعطددٞ َسدداح١    
ٔ  الخددرٚإ حٝددث  َددٔ ايعربٝدد١ ِ   َدد ٍ  عًددٝٗٔ ا ٓددسٍ, ممددا يحدد   ٖددعا ايٛقدد   اسدد يرلا

ٔ    Blackboard  برلدٝد١  َ  ٚاس ثُارٙ يً فاعٌ  ايدعنٛر  ايطًبد١  بلدهٌ أندبر َد
ايعٜٔ ٜعطِٝٗ اا ُ  َساح١ أنبر َٔ الحرٜد١,  ٝك دٞ ايطايدب َعظدِ ٚق د٘      
خدارإ ا ٓدسٍ   ُارسد١ ا ٗداّ ٚالأْلدط١ ا   ًفد١ ٚغدير الأناد ٝد١, ممدا ٜكًدٌ َدٔ            

 ايبلاى بٛرد.  اس ثُار ٚق ٘ في اس   اّ برلد١ٝ

ٖدٌ ٖٓداى  درٚم ذاا    " عًد٢  ايسفياٍ ٖعا ْص ةايثايث بايسفياٍ ا  عًك١ ايٓ ا٥ج
 عايٝدد١ إدار٠ ايٛقدد  ايٓاتجدد١ َددٔ  درجدد١ د يدد١ إحصددا١ٝ٥ في اسدد جاب١ ايعٝٓدد١ حددٍٛ   

يٓدٛ   في اي عًِ ي ٣ طًب١ جاَعد١ ايطدا٥ف تعدس٣     Blackboardاس   اّ برلد١ٝ 
( ْ ا٥ج تًٌٝ اخ بار )ا( 10الج ٍٚ رقِ ) ٜٛضح" ؟ سارة بهايٛرٜٛس, َاجس يرا

 ا سار.   يرير تبعاً ا س جاباا َ ٛسف بع ايفرٚم د ي١ عٔ يًهلف

 العدد الجيظ المجال

المتىضط 

 الحطابٌ
الالسساف 

 المعًازٍ

 ت

مطتىّ 

 الدلالُ

 Blackboard اضتدداو بسلدًُ 

 في لدال التدطًط

- 0.791698 3.832 231 ذنس
8.689  

0.000 
 0.586656 4.323 369 أىثِ *

 Blackboard  بسلدًُ اضتدداو

 التيظًه لدال في

- 0.913049 3.825 231 ذنس
2.197 

0.028 
 0.898201 3.991 369 أىثِ *

 Blackboard  بسلدًُ اضتدداو

 التىاصل لدال في

- 1.187424 3.820 231 ذنس
5.677  

0.000 
 0.992039 4.331 369 أىثِ *

  Blackboard  بسلدًُ اضتدداو

 والتكىيه المتابعُ لدال في

- 0.494481 3.786 231 ذنس
6.365 

0.000 
 0.406676 4.023 369 أىثِ *

 نهل للأداَ العاو الحطابٌ المتىضط

- 0.477620 3.829 231 ذنس
5.669 

0.000 
 0.411063 4.063 369 أىثِ *
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يًهلف عٔ د ي١ اخ بار )ا( ْ ا٥ج تًٌٝ ٚ ا عٝار١ٜ ٚا لسرا اا الحساب١ٝ . ا  ٛسطاا10ج ٍٚ 
 ا سارايفرٚم بع َ ٛسف ا س جاباا تبعاً   يرير 

 برلدٝددد١ اسددد   اّ َدددٔ ايٓاتجددد١ ايٛقددد  إدار٠  عايٝددد١ درجددد١ إٔ بٝٓددد  ايٓ دددا٥ج
Blackboard بدداخ لاف ا سددار في ايدد عًِ يدد ٣ طًبدد١ جاَعدد١ ايطددا٥ف اخ ًفدد     في

 ٝ  الأبعاد, ٚفي الأدا٠ نهٌ, ٚيصا  َسار ايبهدايٛرٜٛس ٚيعدٌ ذيدو ٜعدٛد إلى     
عددد ٠ أسدددباب َٓٗدددا تدددٛ ر ٚقددد  يددد ٣ طًبددد١ ايبهدددايٛرٜٛس يً ٛا,دددٌ بلدددهٌ ٜفدددٛم     
 َلا٤ٖددِ َددٔ طًبدد١ ا اجسدد ير يعدد ّ اي حددام طًبدد١ ايبهددايٛرٜٛس بٛظٝفدد١ عًدد٢          

 ٗ ِ ٚظٝفددد١  اْدددب اْ ظددداَِٗ في  عهدددس طًبددد١ ا اجسددد ير ايًدددعٜٔ َعظُٗدددِ يددد ٜ
برْددداَج ا اجسددد ير ممدددا قددد    ٜفدددر لهدددِ ايٛقددد  ايهدددافي  سددد   اّ ايبرلدٝددد١ في   
اي عًِ, نُا إٔ طًب١ ايبهدايٛرٜٛس   ًهدٕٛ َدٔ ا ٗداراا الحاسدٛب١ٝ وهدِ أْٗدِ        
الأ,يرر سٓاً َا  هِٓٗ َٔ اس   اّ برلد١ٝ ايبلاى بٛرد بلهٌ  عداٍ أنثدر َدٔ    

 اجس ير. َلا٥ِٗ َٔ طًب١ ا 

( يًهلف عٔ د ي١ ايفرٚم بع َ ٛسف ANOVAْ ا٥ج تًٌٝ اي بأٜ الأحادٟ ). 11 ج ٍٚ رقِ
 ا ع ٍ ايترانُٞا س جاباا تبعاً   يرير 

 مصادز التبايً الأبعاد
لدنىع 

 المسبعات

دزجُ 

 الحسيُ

متىضط 

 المسبعات
التبايً 

(F) 
دلالُ 

 الفسوم

  بسلدًُ اضتدداو
Blackboard  في 

 التدطًط لدال

 * 0.049 2.630 1.235713 3 3.70714 بين المجنىعات

   0.469886 596 280.0518 داخل المجنىعات

    599 283.7589 المجنىع

  بسلدًُ اضتدداو
Blackboard  في 

 التيظًه لدال

  0.317 1.179 0.599604 3 1.798811 بين المجنىعات
   0.508739 596 303.2085 داخل المجنىعات

    599 305.0073 المجنىع

  بسلدًُ اضتدداو
Blackboard في 

 التىاصل لدال

  0.379 1.030 0.846507 3 2.539522 بين المجنىعات

   0.822237 596 490.0531 داخل المجنىعات

    599 492.5926 المجنىع

  بسلدًُ اضتدداو
Blackboard في 

 المتابعُ لدال

 والتكىيه

  0.600 0.624 0.755255 3 2.265764 بين المجنىعات
   1.21004 596 721.1838 داخل المجنىعات

    599 723.4496 المجنىع

 الأداَ نهل

  0.739 0.420 0.408164 3 1.224493 بين المجنىعات

   0.972263 596 579.4688 داخل المجنىعات

    599 80.6933 المجنىع

  2.62 تساٟٚ 0.05 د ي١ َس ٣ٛ ( ٚ ( 3, (596 ) ١رٜح درج  عٓ  ١يٝالج ٚ Fق١ُٝ 

 العدد الجيظ المجال
المتىضط 

 الحطابٌ
الالسساف 

 المعًازٍ
 ت

مطتىّ 

 الدلالُ

اضتدداو بسلدًُ 

Blackboard  في لدال

 التدطًط

 0.387551 4.129 555 بهالىزيىع
2.460  

0.014 
 0.348181  4.055 45 ماجطتير *

بسلدًُ  اضتدداو

Blackboard لدال في 

 التيظًه

 0.640168 4.237 555 بهالىزيىع
3.530  

0.000 
 0.766599 4.033 45 ماجطتير *

بسلدًُ  اضتدداو

Blackboard لدال في 

 التىاصل

 0.788893 4.004 555 بهالىزيىع
3.114  

0.002 
 0.997542 3.776 45 ماجطتير *

بسلدًُ  اضتدداو

Blackboard المتابعُ لدال في 

 والتكىيه

 0.470396 4.066 555 بهالىزيىع
4.361 

0.000 
 0.39685 3.911 45 ماجطتير *

 للأداَ العاو الحطابٌ المتىضط

 نهل

 0.536147 4.039 555 بهالىزيىع
2.712 

0.007 
 0.597493 3.924 45 ماجطتير *
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ٍ  ٖدعا  ْصايراب ة  بايسفياٍ ا  عًك١ ايٓ ا٥ج ٌ " عًد٢  ايسدفيا  ذاا  درٚم  ٖٓداى  ٖد
 َددٔ ايٓاتجدد١ ايٛقدد  إدار٠ درجدد١  عايٝدد١ حددٍٛ ايعٝٓدد١ اسدد جاب١ في إحصددا١ٝ٥ د يدد١

 تعدددس٣ ايطدددا٥ف جاَعددد١ طًبددد١ يددد ٣ ايددد عًِ في Blackboard برلدٝددد١ اسددد   اّ
 الأحددادٟ اي بددأٜ تًٝددٌ ْ ددا٥ج (11ٜٛضددح الجدد ٍٚ رقددِ ) " ايترانُددٞ؟ يًُعدد ٍ

(ANOVA )ددد يرير تبعددداً ا سددد جاباا َ ٛسدددف بدددع ايفدددرٚم د يددد١ عدددٔ يًهلدددف  
 ا ع ٍ ايترانُٞ.

ٜٛضح الج ٍٚ ع ّ ٚجٛد  رٚم ذاا د ي١ إحصدا١ٝ٥ في اسد جاب١ ايعٝٓد١ تعدس٣     
باسد ثٓا٤ بعد  اي  طدٝف       يرير ايترانُٞ ع٢ً الأدا٠ نهٌ ٚع٢ً  ٝد  الأبعداد  

إذ ٚج ا  رٚم ذاا د ي١ إحصا١ٝ٥ في ٖعا ايبع , ٖٚعا ٜ ٍ ع٢ً إٔ ع١ٓٝ اي راسد١  
ي ٜٗا قٓاع١ َ كارب١ لسٛ لدا ا اي راس١  ٝعٗدا باسد ثٓا٤ لدداٍ اي  طدٝف,     
ٚ عر ١ إلى أٟ َدٔ  ٦داا ا د يرير ا سد كٌ )َكبدٍٛ, جٝد , جٝد  جد ا, مم دا ( تعدس٣           

في لدداٍ اي  طدٝف, تم حسداب اخ بدار ادٝفٝ٘, ٜٚدبع جد ٍٚ         إيٝ٘ د ي١ ايفدرٚم  
 ( ْ ا٥ج ذيو ا خ بار.12)

 ا ع ٍ ايترانُٞ في لداٍ اي  طٝف   يرير تبعًا اٝفٝ٘ ْ ا٥ج اخ بار12ج ٍٚ 

أظٗر اخ بار اٝفٝ٘ ٚجٛد  رٚم بع  ٦  ا ع ٍ ايترانُدٞ )َكبدٍٛ, ٚمم دا (    
ايًعٜٔ َع  تِٗ ضدُٔ  ٦د١   جا٤ا يصا  طًب١  ١٦ "مم ا " مما ٜع  إٔ ايطًب١ 

ا ُ ا  يخططٕٛ لإدار٠ ٚق ِٗ باس   اّ برلد١ٝ ايبلاى بدٛرد في ايد عًِ بفاعًٝد١    
بلهٌ ٜفٛم أقراِْٗ َٔ  ١٦ َكبٍٛ, ٚذيو رما ٜعٛد إلى حدرل ايطًبد١ ايلد ٜ     

 ٔ في اسدد ثُار أٚقدداتِٗ بفعايٝد١ أنثددر َددٔ  َلا٥ٗددِ يًُحا ظدد١ عًدد٢   مم ددا   ٦دد١ َد
 ٝا  ي ِٜٗ. تفٛقِٗ َٚع  ا ا َ 

 التوصيات: 
ٔ   َددٔ ا ٝ اْٝدد١ اي راسدد١ أٚضددح ٘ َددا ضدد٤ٛ في  بعددا ت ٜدد  ْ ددا٥ج  وْدد٘  هدد

يسٜدداد٠  عايٝدد١ إدار٠ ايٛقدد  ايٓاتجدد١ َددٔ اسدد   اّ برلدٝدد١        ا كترحدد١ اي ٛ,ددٝاا
 ةَٚٓٗا ايبلاى بٛرد في تعًِ طًب١ جاَع١ ايطا٥ف

 البعد

المتػير 

 المطتكل

 ممتاش جًد جدا جًد مكبىل المتىضط

 Blackboard  بسلدًُ اضتدداو

 التدطًط لدال في

 -0.105 -0.078 - 3.4915 مكبىل

*-
0.182 

 -0.027 - 0.078 3.5700 جًد

-
0.104 

 - 0.027 0.105 3.5966 جًد جدا

-
0.077 

 - 0.077 0.104 0.182* 3.6739 ممتاش
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 عُددداد٠ٚ ا كدددرراا, ٚأسددداتع٠ ايكدددرار, أ,دددحاب َدددٔ ندددٌ جٗدددٛد ت دددا ر ضدددرٚر٠ 
ٔ   عايٝد١  أنثدر  بطرٜكد١  ٚق ِٗ إدار٠ َٔ ايطًب١ ي ُهع الإيهترْٚٞ اي عًِٝ  َد

 تعًُِٗ َٔ خلاٍ َا ًٜٞة في بٛرد ايبلاى برلد١ٝ اس   اّ خلاٍ
           ايعٌُ عًد٢ ْلدر ثكا د١ اي  طدٝف ٚأُٖٝد١ اسد   اّ برلدٝد١ ايدبلاى بدٛرد في

 اي  طٝف يسٜاد٠  عاي١ٝ إدار٠ ايٛق  ي ٣ ايطًب١.
            حث ايطًبد١ عًد٢ اسد   اّ برلدٝد١ ايدبلاى بدٛرد  سد ثُار أٚقداا ايفدراغ بدع

 ا اضراا. 
       اتخددداذ الإجدددرا٤اا ٚايكددددراراا ايلا َددد١  لدددارن١ ايطًبدددد١ في تخطدددٝف تٓفٝددددع

 ا كرراا.
         تب  اسدتراتٝجٝاا يسٜداد٠ َلدارن١ ايطًبد١ ٚتفٝدسِٖ يًُلدارن١ في عًُٝد١

 ,ٓ  قرارتِٗ.

 العربية: المراجع 
 تك ّ اي  الإْترْٝ  َٛاق  تكِٝٝ(. 2102) الله عب , خاطر ٚأبٛ لذُ  , ٠اعير أبٛ 

 تبعاً ايعسٜس عب  ا ًو جاَع١ في الخا,١ ايترب١ٝ طلاب ْظر ٚج١ٗ َٔ ايترب١ٝ خ َاا
 .359 -342 (,6) 1 ,ا   صص١ ايترب١ٜٛ اي ٚي١ٝ اا١ً. ا  يريراا َٔ يع د

 بلاى برلد١ٝ اس   اّ لسٛ الأرد١ْٝ الجاَع١ طًب١ اتجاٖاا(. 2011) ا ٗ ٟ عب , الجراس 
-1293 (,4) 38 ,ايترب١ٜٛ ايعًّٛ دراساا, لد١ًالجاَع١ الأرد١ْٝ, . تعًُِٗ في بٛرد

1304.  

 .إٜتراى يًٓلر ٚاي ٛ ٜ . ايكاٖر٠, الإدار٠ اي ٓا س١ٝ يًٛق (. 2000الخ يرٟ, لذسٔ) 

 ايطًب١ تٛاج٘ اي  ايع١ًُٝ ايترب١ٝ َلهلاا(. 2010)   حٞ, ٚاحمٝ ٠ َصطف٢ , خٛاي ٠ 
 لد١ً. الهاشم١ٝ بالجاَع١ يًطفٛي١ راْٝا ا ًه١ ن١ًٝ في طفٌ ترب١ٝ تخصص في ا عًُع
 .781-737, (3)26 ,دَلل جاَع١

 َ ارس َ ٜرٟ ي ٣ ايٛق  إدار٠ في ا عًَٛاا تهٓٛيٛجٝا (. دٚر2011الحٓاٟٚ, إٜٓاس) 
, الجاَع١ َاجس ير غير َٓلٛر٠رساي١ تفعًٝ٘.  ٚسبٌ غس٠ محا ظاا اييرٛ, ٚناي١

 الإسلا١َٝ, غس٠.

(. أٚيٜٛاا إدار٠ ايٛق  ي ٣ َ ٜرٟ ا  ارس ايثا١ْٜٛ في لذا ظ١ 2014رباٜع١, إسماعٌٝ ) 
, جاَع١ اييرَٛى, أطرٚح١ دن ٛراٙ غير َٓلٛر٠إرب  ٚعلاق ٗا مرنس اي بف ي ِٜٗ. 

 ا ًُه١ الأرد١ْٝ الهاشم١ٝ.

 الأناد ٞ اي حصٌٝ في ايٛق  إدار٠ (. أثر2014 ٝل)ايرحُٝٞ, ساش  ٚا اردٜ , تٛ 
 جاَع١ لد١ً. (الأ١ًٖٝ إرب  جاَع١ طًب١ ع٢ً َٝ ا١ْٝ دراس١) الأ١ًٖٝ إرب   اَع١ يًطًب١
 .255-225(, 1)30 ,ٚايكا١ْْٝٛ ا ق صاد١ٜ يًعًّٛ دَلل

 بٛرد ايبلاى اي عًِ إدار٠ ْظاّ  س   اّ اي  رٜب١ٝ (. ا ح ٝاجاا2016ايراٝ ٟ, حم ) 
Blackboard َٔ ايعرب١ٝ با ًُه١ حا٥ٌ جاَع١ في اي  رٜس ١٦ٖٝ أع ا٤ ْظر ٚج١ٗ 

 .535-513(, 2)5, اا١ً اي ٚي١ٝ ايترب١ٜٛ ا   صص١ايسعٛد١ٜ. 
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 الآي١ٝ في تًًٝٞ وث .اج ُاع١ٝ -اي هٓٛ ٚا ٓظ١َٛ الإْترْ (. 2005) عًٞ رح١َٛ, 
 .ايعرب١ٝ ايٛح ٠ دراساا َرنس بيرٚا, ا ج ُاع١ٝ. َٓظَٛ ٗا ٚنمعج١ اي ك١ٝٓ

 الإيهتر١ْٝٚ ا كرراا يٓظاّ الأرد١ْٝ الجاَع١ طًب١ ٚعٞ (. درج2016١ايسبٕٛ, سًِٝ ) 
, اا١ً ايعرب١ٝ ي ُإ جٛد٠ اي عًِٝ الجاَعٞٚعلاق ٘ ببعا ا  يريراا.  (ا ٛدٍ)
9(25,)91-113. 

 ايع١ًُٝ في Blackboard بٛرد ايبلاى ْظاّ اس   اّ (.  اع2015١ًٝايساعٞ, أحم  ) 
 اي ٚي١ٝ اا٦ٖٝ١ً ٗا اي  رٜس١ٝ.  ٚأع ا٤ قطر جاَع١ ْظر طًب١  ٚجٗ  َٔ اي ع١ًُٝٝ

 .135-111, (9) 3 ,ايترب١ٜٛ ا   صص١

 عًّٛ به١ًٝ اي  رٜس ١٦ٖٝ ٚأع ا٤ ايطًب١ (. اتجاٖاا2015ايس حإ, عب  ايرحمٔ ) 
 إدار٠ ْظاّ اس   اّ لسٛ الإسلا١َٝ سعٛد بٔ لذُ  الإَاّ ٚا عًَٛاا  اَع١ الحاسب

جاَع١ الإَاّ  ا  يريراا. ببعا ( ٚعلاق Blackboard٘)بلاى بٛرد  اي عًِ الإيهترْٚٞ
 .278-223, 2, لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛلذُ , 

 ٚ كاً تفاع١ًٝ لإْلا٤ َكرراا َكترس قايب (2013). َصطف٢ ٚرضٛإ, عثُإ  ايسًّٛ, 
 ايعرب١ٝ با ًُه١ سعٛد ا ًو  اَع١ "بلاى بٛرد" الإيهترْٚٞ اي عًِ إدار٠ يٓظاّ

 95, 129, ايعربٞ الخًٝج رساي١ َه ب ايترب١ٝ ايعربٞ ي ٍٚ الخًٝج, ايرٜا , .ايسعٛد١ٜ
108-. 

 في ايترب١ٜٛ ايعًّٛ ن١ًٝ طًب١ ي ٣ ايٛق  إدار٠ استراتٝجٝاا(. 2014) أحم , ايسٝٛف 
 -960 (,2) 41 ,ايترب١ٜٛ ايعًّٛ دراساا, لد١ًالجاَع١ الأرد١ْٝ, . الأرد١ْٝ الجاَع١

973. 

 ْظاّ اس   اّ في َكترس ايهرتْٛٞ ت رٜ  برْاَج(. 2015) ٜارا, ٚالحٝ رٟ حص١ , ايلاٜ  
 في اي  رٜس ١٦ٖٝ لأع ا٤ عٓ٘ ٚايرضا  اعًٝ ٘ ٚقٝاس( (Blackboard اي عًِ إدار٠

 .407-371 ,(4)16, ٚايٓفس١ٝ ايترب١ٜٛ ايعًّٛ لد١ً. ْٛر٠ الأَير٠ جاَع١

. دَٝاا, تهٓٛيٛجٝا اي عًِٝ الإيهترْٚٞ(. 2008ايلحاا, عثُإ  ٚعٛ , أَاْٞ ) 
  ٗٛر١ٜ َصر ايعرب١ٝ, َه ب١ ْاْسٞ.

 ن١ًٝ طايباا ي  رٜب ت رٜ  برْاَج  اع١ًٝ(. 2014)  ٝا٤, ٚلذُ  أٌَ , ايلٗرٟ 
 اي ٚي١ٝ اا١ً. لسٛٙ ٚاتجاٖاتٗٔ بٛرد ايبلاى برْاَج اس   اّ ع٢ً لزرإ جاَع١, ايترب١ٝ

 .41-18(, 7)3, ا   صص١ ايترب١ٜٛ

 ْظاّ ع٢ً ايكا٥ِ ا  ُا إ اي عًِ (.  عاي2016١ٝ,ٛا ط١, ٚيٝ   ٚالجرٜٟٛ, عب  ايعسٜس) 
 طلاب ي ٣ اي عًِ أثر ٚبكا٤ يًفٝسٜا٤ ٚا فيجٌ ا باار اي حصٌٝ في" بلاى بٛرد" اي عًِ إدار٠

(, 3)  10,اي راساا ايترب١ٜٛ ٚايٓفس١ٝلد١ً سعٛد.  ا ًو  اَع١ ايصح١ٝ ايهًٝاا
476-497. 

 الخُاس١ٝ اي عًِ دٚر٠ استراتٝج١ٝ (. أثر2014,ٛا ط٘, ٚيٝ    ٚرضٛإ, َصطف٢. ) 
 تصٌٝ في تفاع١ًٝ برلد١ٝ ٚع٢ً" بلاى بٛرد" الإيهترْٚٞ اي عًِ إدار٠ ْظاّ ع٢ً ايكا١ُ٥

 10, الأرد١ْٝ في ايعًّٛ ايترب١ٜٛاا١ً سعٛد.  ا ًو  اَع١ الهٓ س١ طًب١ ي ٣ ايفٝسٜا٤
(2 ,)161-176. 
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َٓاٖج ٚأسايٝب ت رٜس ايرٜاضٝاا يًُرح١ً (. 2009عباس, لذُ   ٚايعبسٞ, لذُ  ) 
 (. عُإ, الأردٕ, دار ا سير٠ يًٓلر ٚاي ٛ ٜ  ٚايطباع2.١)ا. الأساس١ٝ اي ْٝا

 ٚابهاا الإْترْ  ابه١ تفرضٗا اي  اي ح ٜاا(. 2013) سعٝ , ٚايراا ٟ, بٓ ر, ايع ٝ  
 2 ,ا   صص١ ايترب١ٜٛ اي ٚي١ٝ اا١ً, ايعربٞ ايٛطٔ في ايكِٝ ع٢ً اي ٛا,ٌ ا ج ُاعٞ

(9,)861 -870. 

(. تهٓٛيٛجٝا. نِ ع د َس   َٞ الإْترْٝ  حٍٛ ايعاش؟.  تارٜ  2016)ايعرب١ٝ ْ ,  
 25l12l2016ايرجٛ ة 

 http://www.alarabiya.net/ar/technology/2016/09/17 

 اي عًِٝ تكٓٝاا بكسِ اي  رٜس ١٦ٖٝ أع ا٤ ٚ طايباا اس   اّ (. ٚاق 2012ايعُرٚ, ر إ) 
, جاَع١ غير َٓلٛر٠رساي١ َاجس ير (. Black Board) بٛرد ايبلاى اي عًِ إدار٠ يٓظاّ

 ا ًو سعٛد, ا ًُه١ ايعرب١ٝ ايسعٛد١ٜ.

 . دار جرٜر يًٓلر ٚاي ٛ ٜ , عُإ, الأردٕ.إدار٠ ايٛق (. 2007عًٝإ, روٞ ) 

 ع٢ً بٛرد ايبلاى بٓظاّ إيهترْٚٝاً ا تصاٍ َٗاراا َكرر ت رٜس (. أثر2014عُر, عًٞ ) 
 لسٛ اي َاّ  اَع١ اي ح ير١ٜ ايس١ٓ بطلا ٚرضا با كرر ا رتبط١ ا عر ١ٝ الجٛاْب ت١ُٝٓ

 .472-441(, 1) 4, لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛاي  رٜس.  في بٛرد ايبلاى تٛظٝف

 َكار١ْ  صادر دراس١ة الإيهترْٚٞ اي عًِٝ إدار٠ أْظ١ُ (.2010) عب ا سٔ ايير ٜإ,  
 –(TADARUS َيرًك١ ( َٚصادرCLAROLINE – MOODLE)َف ٛح١ 

BLACKBOARD).  , 52-12, 17,ايٓٛع١ٝ ايترب١ٝ وٛ, لد١ًجاَع١ ا ٓصٛر٠. 

  .2020 وًٍٛ الإْترْٝ  سٝس   َٕٛ ايعاش سهإ َٔ%  60(.2017) َرِٜ, غٛنطاش 
   25l2l2017ة ايرجٛ  تارٜ 

 1025626-news-http://ar.haberler.com/arabic/ 

دار أسا١َ يًٓلر . عُإ, الأردٕ, إدار٠ ايٛق  َٚ ارس ايفهر الإدارٟ(. 2006غٓاّ, اٛقٞ ) 
 .ٚاي ٛ ٜ  ٚدار ا لرم ايثكافي

 يًطباع١ غرٜب دار ايكاٖر٠, .الإدارٟ ٚ عاي١ٝ ايكٝادٟ ايسًٛى .(2008) طرٜف  رس, 
 ٚاي ٛ ٜ . ٚايٓلر

 با ٓاطل ايع١ًُٝ ايترب١ٝ  كرر ايعًُٞ الجاْب َلهلاا(. 2007) ايهرِٜ عب  ,ايكاسِ 
 ايطًب١ ْظر ٚج١ٗ َٔ  ًسطع شماٍ لذا ظاا في ا ف ٛح١ ايك س  اَع١ اي ع١ًُٝٝ
 .184-129 ,10 ,ٚاي راساا يدوا, ا ف ٛح١ ايك س جاَع١ لد١ً ا عًُع,

  ٗاراا ايثا١ْٜٛ ا رح١ً طلاب اَ لاى َ ٣(. 2016)ايًطٝف عب , ٚن اٟ, عًٞ, َرٜ   ٍ 
 ا   صص١ ايترب١ٜٛ اي ٚي١ٝ اا١ً. ايسعٛد١ٜ ايعرب١ٝ ا ًُه١ في أبٗا َ ١ٜٓ في ايٛق  إدار٠

5(12 ,)153-167. 

 .دار عاش ايه ب ايكاٖر٠,. اي ع١ًُٝٝ الإْترْ  َٛاق  إْ اإ .(2006) أنرّ َصطف٢, 
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أْظ١ُ اي عًِ  اس   اّ ع٢ً بع  عٔ الإيهترْٚٞ اي  رٜب (. ٚاق 2015ا ٛ إ, أٌَ ) 
ايرحمٔ.  عب  بٓ  ْٛرٙ الأَير٠ اي  رٜس  اَع١ ١٦ٖٝ أع ا٤ ْظر ٚج١ٗ َٔ الإيهترْٚٞ

 .99-78(, 8) 4 ,اا١ً اي ٚي١ٝ ايترب١ٜٛ ا   صص١

 يًٓلر أساَ٘ دار, الأردٕ, عُإ. ايعاا تطٜٛر َٚٗاراا اي حفٝس( . 2010)  اٜس ايٓاطٛر, 
          . ٜ ٚاي ٛ

ْظاّ   Blackboard  ْظاّ باس   اّ اي عًِٝ جٛد٠ تسع .(2010) جٛاد ايٓجار, 
, 6 ,الأساس١ٝ ايترب١ٝ ن١ًٝ لد١ً الجاَع١ ا س ٓصر١ٜ , ايعرام, .اي عًِ الإيهترْٚٞ

473-493. 

 ايبلر١ٜ, يً ١ُٝٓ ا عر ١ دار الله, عب  بلاٍ تر ١ة ايٛق  إدار٠ .(2002) َارٜٕٛ ٖآٜس, 
 .ايرٜا 

(. عاش اي ك١ٝٓ, تكرٜر إحصا٥ٝاا عٔ ايلبهاا ا ج ُاع١ٝ 2014يح٢ٝ, عُاد ) 
 ٚالإْترْٝ .

 )3\10\2016) الرجوع:  تاريخ   http://www.tech-wd.com/wd/2014/01/14  
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