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(  1 ممحق رقم )  

 أسماء المحكمين

 الييئة التخصص المحكم #
/ إدارة مالية ومصرفية وبحوث  أستاذ عاشور حسين أ.د.يوسف 1

 عمميات
 غزة-الإسلامية الجامعة

 غزة-الإسلامية الجامعة أستاذ/محاسبة وتمويل أ.د.سالم عبد الله حمس 2
 غزة-الإسلامية الجامعة إحصاءمشارك /  أستاذ أ.د. سمير صافي 3
 غزة-الإسلامية الجامعة / محاسبة وتمويل أستاذ أ.د.حمدي شحدة زعرب 4

 غزة-لإسلامية الجامعةا وتكاليف إداريةمشارك/ محاسبة  أستاذ د.ماىر موسي درغام 5
 غزة-الإسلامية الجامعة مساعد / إدارة الأعمال أستاذ د.خالد عبد دىميز 6
أستاذ مساعد / إدارة الأعمال / مصارف  د.ياسر الشرفا 7

 إسلامية
 غزة-الإسلامية الجامعة

 غزة-جامعة الأزىر مساعد/ إدارة الأعمال أستاذ د.وفيص حممي الأغا 8
 غزة-جامعة الأزىر مساعد/ إدارة الأعمال أستاذ د.وائل محمد قابت 9
 غزة-جامعة الأزىر مساعد/ إدارة الأعمال أستاذ د.رامز عزمي بدير 10
رئيس اتحاد المقاولين  ميندس مدني م.نييل معيمص أبو معيمص 11

 بقطاع غزة
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( 2ممحق رقم )   

 صدق التساق الداخمي والبنائي للاستبانة

 يوضح نتائج معاملات الرتباط بين كل فقرة من فقرات محور كفاءة إدارة رأس المال العامل والدرجة الكمية لممحور.

 مستوى الدللة معامل الرتباط الفقرة

1 .688(**) 0.000 

2 .507(**) 0.004 

3 .504(**) 0.004 

4 .679(**) 0.000 

5 .512(**) 0.004 

6 0.195# 0.302 

7 .538(**) 0.002 

8 .362(*) 0.049 

9 .515(**) 0.004 

10 .546(**) 0.002 

11 .509(**) 0.004 

12 .635(**) 0.000 

 0.05# ارتباط غير معنوي عند   0.05*ارتباط معنوي عند مستوى دللة         0.01** ارتباط معنوي عند مستوى دللة  

 من فقرات محور تحديد التمويل اللازم والدرجة الكمية لممحور. يوضح نتائج معاملات الرتباط بين كل فقرة

 مستوى الدللة معامل الرتباط الفقرة

1 .543(**) 0.002 

2 .507(**) 0.004 
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3 .696(**) 0.000 

4 .652(**) 0.000 

5 .749(**) 0.000 

6 .778(**) 0.000 

7 .800(**) 0.000 

8 .635(**) 0.000 

9 .480(**) 0.007 

 0.05# ارتباط غير معنوي عند   0.05*ارتباط معنوي عند مستوى دللة         0.01** ارتباط معنوي عند مستوى دللة  

 يوضح نتائج معاملات الرتباط بين كل فقرة من فقرات محور الموازنة النقدية والدرجة الكمية لممحور.

 مستوى الدللة معامل الرتباط الفقرة

1 .401(*) 0.028 

2 .675(**) 0.000 

3 .669(**) 0.000 

4 .679(**) 0.000 

5 .433(*) 0.017 

6 .735(**) 0.000 

7 .732(**) 0.000 

 0.05# ارتباط غير معنوي عند   0.05*ارتباط معنوي عند مستوى دللة         0.01** ارتباط معنوي عند مستوى دللة  
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 بين كل فقرة من فقرات محور قائمة الدخل والدرجة الكمية لممحور.يوضح نتائج معاملات الرتباط 

 مستوى الدللة معامل الرتباط الفقرة

1 .669(**) 0.000 

2 .813(**) 0.000 

3 .781(**) 0.000 

4 .560(**) 0.001 

5 .731(**) 0.000 

6 .641(**) 0.000 

 0.05# ارتباط غير معنوي عند   0.05*ارتباط معنوي عند مستوى دللة         0.01** ارتباط معنوي عند مستوى دللة  

 يوضح نتائج معاملات الرتباط بين كل فقرة من فقرات محور موازنة المركز المالي والدرجة الكمية لممحور.

 مستوى الدللة معامل الرتباط الفقرة

1 .800(**) 0.000 

2 .848(**) 0.000 

3 .809(**) 0.000 

4 .426(*) 0.019 

5 .683(**) 0.000 

6 .677(**) 0.000 

7 .758(**) 0.000 

8 .529(**) 0.003 

 0.05# ارتباط غير معنوي عند   0.05*ارتباط معنوي عند مستوى دللة         0.01** ارتباط معنوي عند مستوى دللة  
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 يوضح نتائج معاملات الرتباط بين كل فقرة من فقرات محور الموازنة الراسمالية والدرجة الكمية لممحور.

 مستوى الدللة معامل الرتباط الفقرة

1 .664(**) 0.000 

2 .885(**) 0.000 

3 .707(**) 0.000 

4 .736(**) 0.000 

5 .750(**) 0.000 

6 .853(**) 0.000 

7 .689(**) 0.000 

8 .457(*) 0.011 

 0.05# ارتباط غير معنوي عند   0.05*ارتباط معنوي عند مستوى دللة         0.01** ارتباط معنوي عند مستوى دللة  

 يوضح معاملات الرتباط بين معدل كل محور من محاور الستبانة مع المعدل الكمي لفقرات الستبانة.

 الدللةمستوى  معامل الرتباط المحور

 0.001 (**)593. كفاءة رأس المال العامل

 0.000 (**)783. كفاءة تحديد حجم التمويل الإضافي اللازم

 0.000 (**)650. كفاءة إعداد الموازنة النقدية التقديرية

 0.000 (**)783. كفاءة إعداد قائمة الدخل التقديرية

 0.000 (**)749. كفاءة إعداد موازنة المركز المالي

 0.000 (**)744. كفاءة إعداد الموازنة الرأسمالية
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(  3 ممحق رقم )  

 الستبانة
 الإخوة / المدراء الماليون لشركات المقاولات ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,المحترمين

 تحية طيبة وبعد ,

 في قطاع غزةالموضوع:واق  التخطيط المالي في الشركات المدرجة والمفعمة في اتحاد المقاولين 

إلي تحميل واق  التخطيط المالي داخل شركات المقاولات،حيث يشكل ىذا  ه الاستبانةيدف ىذت
متطمبات الحصول عمى درجة  لاستكمالالباحث  دمياجزءا ىاما من الدراسة التي يق الاستبيان

 .الماجستير في إدارة الأعمال من كمية التجارة في الجامعة الإسلامية

فقرة ,وبالتشاور م  50يرجي التكرم من سيادتكم الإجابة عمي أسئمة الاستبانة المكونة من
المدير العام أو رئيس مجمس الإدارة إن لزم الأمر بخصوص القرارات المالية المصيرية , ويجدر 

 ب أومن أمتار مربعة أو طولية أو أكوا الإنتاجيةىنا تشير إلي  المبيعاتالإشارة بالذكر بأن كممة 
 مقطوعية أو عدد , وذلك حسب البنود ووحدات قياسيا .

و إذ يمتزم الباحث بعدم استخدام ىذه البيانات إلا لػرض البحث العممي فقط , واستخراج نتائ  
عامة ,و يشكركم الباحث عمي حسن تعاونكم وحرصكم والوقت الذي منحتموه إياه في ممئ الاستبانة 

 بدقة .

 روالتقديالاحترام م  وافر 

 الباحث

 يامن جميل كلاب

 

 

 تحت إشراف

 الدكتور الفاضل / أ.د.فارس محمود أبو معمر
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 الاستبانة

 اسم الشركة: ................................................

 في شركات المقاولت الماليون أول: السمات الشخصية لممدراء

 المؤىل العممي: .1

أو دكتوراه                     دبموم                بكالوريوس            ماجستير                   

 التخصص العممي: .2

 محاسبة        اقتصاد      تخصص آخر: ىو........   إدارة أعمال             

 الخبرة العممية  .3

 سنة فأكثر  11سنوات               10-6سنوات فأقل        5         

 ثانيا: سمات تتعمق بالشركة

 العمر الزمني لمشركة )منذ سنة التأسيس والتشغيل( .1

 سنة فأكثر  31سنوات               30-16ا سنوات فأقل       5           

 حجم الشركة )عدد الموظفين الدائمين ( .2

 فأكثر  31                     30-16            ا فأقل      5               

 ودرجة  التصنيف لكل تخصص : مجال عمل الشركة .3

 التخصص     
 كيروميكانيك مياه ومجاري طرق أبنية الدرجة  

الشغال العامة 
 والصيانة

      درجة أولي "أ"
      درجة أولي"ب"

      ثانيةدرجة 
      درجة ثالثة
      درجة رابعة

      درجة خامسة
 (= ..... % ديون طويمة الأجل/إجمالي الأصولنسبة الديون طويمة الأجل من إجمالي الأصول) .4
 ( = ...... % ديون قصيرة الأجل/إجمالي الأصولنسبة الديون قصيرة الأجل الكمية )إجمالي  .5
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 أبداَ  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  المال العامل أولً:كفاءة إدارة رأس الرقم
      يتم الاحتفاظ بحسابات بنكية مختمفة في جمي  المحافظات. .1
يتم الطمب من جمي  فروع البنوك تحويل الرصيد النقدي  .2

 الخاص بالشركة لدييا إلي الحساب الرئيسي لمشركة فورا.
     

المباشر بالمدينين لتحصيل شخص يتولى الاتصال  يُكمف .3
 الديون المستحقة.

     

يتم تشجي  المدينون بسرعة سداد مديونيتيم من خلال منحيم  .4
 خصم.

     

يتم استعمال مدة الائتمان الممنوحة من الدائنون بأقصى حد  .5
 وعدم الدف  إلا في أخر يوم من ىذه المدة.

     

      المدفوعات.يتولى شخص واحد عممية صرف جمي   .6
      يتم دف  الديون التي عمى الشركة من خلال شيك محرر . .7
يرتبط المخزون ارتباط طردي قوي بمستوى المبيعات لدي  .8

 الشركة.
     

تعمل الشركة باستمرار عمى تخفيض تكمفة الاحتفاظ  .9
 بالمخزون.

     

1
0. 

لرصيد معين يتم تنفيذ طمبات الشراء عند وصول المخزون 
 محدد مسبقا.

     

1
1. 

      يتم الاعتماد عمى أكقر من مورد لتوريد المواد الخام لمشركة.

1
2. 

يتم العمل دائما عمى الاحتفاظ برصيد كبير من المخزون 
 يفوص بدرجة كبيرة عن ما ىو مطموب لتنفيذ المشاري .

     

 أبداَ  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  ثانياً: كفاءة تحديد حجم التمويل الإضافي اللازم 

تحديد التػير في المبيعات وذلك من خلال تحديد  يتم .1
 المبيعات المتوقعة وطرح منيا المبيعات الحالية.

     

 يتم تحديد الأصول التي تتػير مباشرة م  تػير المبيعات وىي .2
) حساب المدينون و المخزون و النقدية و الأصول القابتة  

 في حالة العمل بالطاقة الإنتاجية الكاممة (.

     

يتم تحديد الالتزامات التي تتػير بشكل تمقائي م  تػير  .3
 المبيعات وىي ) مقل حساب الدائنون(.

     

تحديد نسبة الأصول والالتزامات التي تتػير مباشر م   يتم .4
تػير المبيعات وذلك من خلال قسمة كل بند عمى المبيعات 

 الحالية.

     

يتم تحديد قيمة الزيادة في الأصول المطموبة لتتماشي م   .5
 .الإنتاجالزيادة في 
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يتم تحديد الزيادة التمقائية المتوقعة في الالتزامات.)مقل ديون  .6
 لمموردين(

     

من المبيعات وىي بقسمة صافي يتم تحديد نسبة الربحية  .7
 الدخل عمى المبيعات الحالية.

     

      يتم تحديد نسبة التوزيعات النقدية ونسبة الأرباح المحتجزة. .8
بعد تحديد حجم الأموال الإضافية اللازمة لمتمويل يتم تحديد  .9

 مصادر تمويميا.
     

 

 أبداَ  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  التقديريةكفاءة إعداد الموازنة النقدية  -1ثالثاً: 
      يتم تحديد المدة التي ستعد عنيا الموازنة النقدية التقديرية. .1
يتم تقدير حجم التدفقات النقدية الداخمة لمشركة وتوقيت  .2

 الحصول عمييا.
     

      يتم تقدير حجم التدفقات النقدية الخارجية وتوقيت صرفيا. .3
يتم تقدير صافي التدفقات النقدية من خلال طرح التدفقات  .4

 النقدية الخارجة من التدفقات النقدية الداخمة.
     

      يتم تحديد الحد الأدنى من النقدية الواجب الاحتفاظ بيا. .5
يتم التنبؤ بالاحتياجات المالية اللازمة للاحتفاظ بالحد الأدنى  .6

 التي تحتاج فييا المنشأة إلي نقدية.من النقدية وتحديد الفترة 
     

يوجد انحرافات جوىرية بين النقدية الفعمية والمخطط ليا  .7
 مسبقا.

     

 أبداَ  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  كفاءة إعداد قائمة الدخل التقديرية -2ثالثاً: 
يتم تحديد المبيعات المتوقعة لمفترة التي ستعد عنيا قائمة  .1

 الدخل
     

يتم تحديد العلاقة التاريخية القائمة بين المبيعات وبين مختمف  .2
 بنود قائمة الدخل التي ليا علاقة م  المبيعات. 

     

يتم تحديد قيمة بنود قائمة الدخل التي ليا علاقة بنمو  .3
 المبيعات من خلال ضرب نسبتيا في المبيعات المتوقعة.

     

المصروفات التي ليس ليا علاقة بالمبيعات يتم تحديد قيمة  .4
 مقل الفوائد والضرائب.....

     

يتم تحديد قيمة الإيرادات التي ليس ليا علاقة بالمبيعات مقل  .5
 فوائد مستممة من الأسيم أو أرباح بي  الأصول......

     

     يوجد انحرافات جوىرية بين الدخل الفعمي والمخطط لو   .6
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 مسبقا.

 المركز المالي كفاءة إعداد موازنة -3ثالثاً: 
 أبداَ  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  )الميزانية العمومية( 

لأخر فترة زمنية التي ستعد عنيا الميزانية  يتم تحديد المبيعات .1
 العمومية التقديرية.

     

      الموازنة . إعداديتم الاستعانة في أخر ميزانية فعمية عند  .2
يتم إيجاد العلاقة النسبية بين كل بند من بنود الميزانية التي  .3

تتأقر تمقائيا بالمبيعات مقل النقدية والبضاعة والمدينون و 
 الدائنون.

     

يتم تحديد قيمة بنود الميزانية التي لا تتأقر مباشرة بالمبيعات  .4
 مقل الديون طويمة الأجل والأوراص المالية.

     

يتم تقدير صافي المبيعات المتوقعة لمفترة التي ستعد الميزانية  .5
 عنيا. 

     

يتم ضرب نسبة كل بند من بنود الميزانية التي تتأقر تمقائياً  .6
 بالمبيعات في المبيعات المتوقعة.

     

يتم إعداد الميزانية العمومية التقديرية بعد تحديد جمي  بنودىا  .7
 لمخطوات السابقة.المتوقعة وفقا 

     

يوجد انحرافات جوىرية بين بنود الميزانية الفعمية والبنود  .8
 المخطط ليا مسبقاُ.

     

 أبداَ  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  كفاءة إعداد الموازنة الرأسمالية -4ثالثاً: 
يتم التعرف عمى مشاري  الاستقمارات الرأسمالية المختمفة  .1

بينيا لمعرفة تمك المشاري  التي تخدم أىداف المنشاة والتمييز 
 واستراتيجياتيا.

     

التقييم و الدراسة الأولية لمبدائل الاستقمارية الرأسمالية ويتم  يتم .2
رفض جزء من ىذه البدائل قم يتم تقييم بقية البدائل بصورة 

 أعمص.

     

المتوقعة لكل يتم تجمي  معمومات عن التكاليف والإيرادات  .3
بديل من البدائل المختمفة مقل حجم المبيعات المتوقعة والتكمفة 

 المتػيرة لموحدة.

     

يتم المقارنة بين المشاري  المختمفة للاستقمارات الرأسمالية من  .4
الأساليب التالية: صافي القيمة الحالية، فترة  إحدىخلال 

 الاسترداد، معدل المردود الداخمي، دليل الربحية. 

     

يتم المقارنة بين المشاري  المختمفة للاستقمارات الرأسمالية من  .5
الأساليب التالية: صافي القيمة الحالية، فترة  جميع خلال

 لربحية. الاسترداد، معدل المردود الداخمي، دليل ا

     

يتم تحديد مصادر التمويل لممشروع الذي يتم اختياره ومعرفة  .6
تباعيا.  الطريقة الأفضل لمتمويل وا 
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 مع تمنياتنا لكم بالتوفيق و السداد

 الباحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يتم تنفيذ ومراقبة وتقييم الاستقمارات الرأسمالية بالمقارنة الفعمية  .7
 لمنتائ  م  ما ىو مخطط لو في الموازنة.

     

النتائ  الفعمية والنتائ  المخطط يوجد انحرافات جوىرية بين  .8
 ليا مسبقا.
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( 4ممحق رقم )   

 كتاب تسييل الميمة
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