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Abstract: 
This study aimed to identify the sources of funding in Palestinian universities and the causes of financial 

inability and the healer point of views to enhance the financial resources of the university through the socio-

economic perspective first and through the orientation to the producing  university second .The study was 

conducted on The Higher Administrative Commission of Al-azhar university using a comprehensive survey 

for each of the presidents ,deputies and deans of 22 persons .Nineteen of them responded with a response rate 

of 86.4 % .The two researchers conducted personal interviews with seven college deans in the university and 

open questions were asked. The researchers found that the main and basic source of financial resources for 

universities is student fees, although there is a small part of government support, a small number of donations 

and external donations, most of them are concrete, and one of the main reasons for the financial inability is 

the reduction of government support and the lack of alternatives by universities Investments and financial 

returns to the university), which led to the accumulation of deficit year after year, and through statistical 

analysis shows that the additional financial resources of the University cannot be strengthened and the fiscal 

deficit evaporated through the socio-economic perspective (meaning that the government is unable to present 

the financial support And universities cannot increase the fees of the educational process and restrict 

education to a certain segment of the society). Therefore, the orientation of the productive university is 

optimal to enhance the additional financial resources and achieve social sustainability through self-financed 

education and the development of continuing education. Investments and contractual research, and the 

possibility of crystallizing productive activities such as (focusing on business incubators, houses of expertise, 

investments and operation of central labs), in order to meet the University's expenses with its revenues. A 

supported orientation towards sustainability in the sound track in achieving its goals and tasks.The 

researchers recommended taking a bold step by the administrative body of Al-Azhar University towards 

going to the productive university and working on the necessity of exploiting the university's central 

laboratories (scientific laboratories) and opening them to the society and employing them by using graduates. 

before joining the official position, the university benefits from the additional material revenues and the 

graduate student benefits from the practical experiences and be able to join the jobs well, as well as the 

engineering and agricultural laboratories in addition to the exploitation of the strategic site of university 

commercially and to strengthen their investment in the additional financial resources of the university                                                           
Keywords: The Productive University (Non-Profit), Additional Financial Resources, Al-Azhar University, 

Gaza. 
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تطبيقية عمى الجامعة المنتجة )اللاربحية( كمدخل لتعزيز استدامة الموارد المالية الإضافية; دراسة 
  جامعة الأزىر بغزة.

 عبد المجيد الحيمة آمال. د                                            اعتدال محمد الحمو. د
 في كمية فمسطين التقنية أستاذ مساعد                            جامعة فمسطين في أستاذ مساعد

 
 الممخص ;

 العجز المالي وأسبابالتعرف عمى مصادر التمويل لدى الجامعات الفمسطينية  إلىىدفت ىذه الدراسة 
ومن  أولاً من خلال المنظور الاجتماعي والاقتصادي  لمجامعة لتعزيز الموارد الماليةووجيات النظر المعالجة 

وتم  الأزىر جامعة في العميا الادارية عمى الييئة عينة الدراسة واقتصرت ،ثانياً خلال التوجو لمجامعة المنتجة 
 وقد شخص، (22) وعددىم والعمداء والنواب الرؤساء من لكل الشامل المسح باستخدام توزيع استبانة 

عمداء  (7)جرت الباحثتان مقابلات شخصية مع كما أ، (%8664) استجابة بنسبة منيم (99) عدد استجاب
 سئمة مفتوحة6كميات في الجامعة وتم طرح أ

نكمورد مالي لمجامعات ىو رسوم الطمبة  والأساسيالمصدر الرئيس  أناستخمصت الباحثتان  كان ىناك  وا 
 أسباب أىممن  وأن، والقميل من اليبات والتبرعات الخارجية ومعظميا عينية، جزء من الدعم الحكومي الضئيل

العجز المالي ىو تقميص الدعم الحكومي وعدم وجود بديل عنو من قبل الجامعات )عدم وجود استثمارات 
 الاحصائي  ، ومن خلال التحميلالأخرىتراكم العجز سنة تمو  إلى أدىالذي  الأمروعوائد مالية ذاتية لمجامعة( 

من خلال المنظور الاجتماعي العجز المالي  وتلاشي تعزيز الموارد المالية الاضافية لمجامعةلا يمكن  أنوتبين 
زيادة  لا تستطيعالجامعات  وأن ،الجامعي المالي الحكومة عاجزة عن تقديم الدعم أنوالاقتصادي )بمعنى 

وليذا فان التوجو لمجامعة المنتجة ، (رسوم العممية التعميمية واقتصار التعميم عمى شريحة معينة من المجتمع 
تحقيق ، ويتم ذلك من خلال المجتمعية وتحقيق الاستدامة الإضافيةلتعزيز الموارد المالية  الأمثلالحل ىو 

 وامكانية التعاقدية والبحوث الاستثمارات زيادة عمى وقدرة الجامعة المستمر التعميم وتطوير ذاتياً التعميم الممول 
وتشغيل المعامل  ،خبرة والاستثماراتوبيوت ال الأعمال،مثل )التركيز عمى حاضنات  الإنتاجية الأنشطة بمورة

 وظائفيا ببين التوازن حققت الجامعة تكون وبيذا مقابمة نفقات الجامعة بإيراداتيا بيدف ذلك المركزية( وكل
 6ومياميا أىدافيا تحقيق في الاستدامة في السميم المسار نحو توجييا ودعمت

نحو التوجو لمجامعة المنتجة،  الأزىرباتخاذ خطوة جريئة من قبل الييئة الادارية لجامعة وصت الباحثتان أ
المجتمع  أماموالعمل عمى ضرورة استغلال المعامل المركزية الخاصة بالجامعة )المختبرات العممية( وفتحيا 

 إلىالطالب الخريج من التخصصات الطبية يحتاج  لأن(بنظام التطوع )وتشغيميا بالاستعانة بالطمبة الخريجين
خبرة عممية قبل الالتحاق بالوظيفة الرسمية، وبيذا المجال تستفيد الجامعة من العوائد المادية الاضافية ويستفيد 

وكذلك المختبرات اليندسية ، بجدارةالطالب الخريج من الخبرات العممية ويتمكن من الالتحاق بالوظائف 
استثمارىم في تعزيز الموارد المالية و  تجارياً جانب استغلال الموقع الاستراتيجي لمجامعة  ىإلوالزراعية 
  6لمجامعة الإضافية
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 مقدمة ;
تعتبر الجامعات مركز الاشعاع الحضاري والفكري والتنوير الثقافي والعممي في مجتمعاتنا، 

تغير  الأمرولكن وبتعاونيا مع المجتمع في العممية التعميمية والانتاجية والخدماتية تبني الحضارات، 
لمتزايدة من نقص موارد التمويل ومن الانتقادات االجامعات تعاني  أصبحتفي العصر الحالي حيث 

ومن المطالبات المتزايدة برفع مستوى كفاءة مواكبة متطمبات سوق العمل  عمىبعدم قدرة الجامعات 
 تنويعالتعميم من الدولة ومن المجتمع، ولممحافظة عمى بقاء ىذه الجامعات داعمة لمنيضة يجب 

نمامصادر التمويل لمجامعات ليس فقط لمواكبة تكاليف النشاط  ، وىذا يتطمب الحياةد لمبقاء عمى قي وا 
جامعة منتجة قادرة عمى توفير موارد مالية اضافية لدعم  إلى تتحول من جامعة مدعومة حكومياً  أن

الجامعات منبع لممعرفة فلا بد ليا من استثمار وتسويق المعرفة  أنوباعتبار  ،أىدافياوتحقيق  أنشطتيا
، العممي التطبيقي الإنتاججتماعية من خلال لتسيم في التنمية الاقتصادية والا اقتصادياً  استثماراً 
الجودة الشاممة في الجامعات، فمم يعد التعميم لمجرد  إدارةستشارات لتطبيق الدراسات والا وتوجيو

بنظام إلى الأخذ ومن ىنا ظيرت الدعوة  (،2195لمتنمية )بوفالطة وموساوي، التعميم فقط وانما
 إلييا تمجأالتمويل الذاتي التي قد  أشكالمن  شكلاً ، والتي تمثل بحر الجامعة المنتجة غير اليادفة لم

 مطمع في الجامعات تقف أن مقبولاً  يعد لم الجامعات خاصة في حالة شح التمويل الحكومي، بحيث
 أمامو  الجامعي، التعميم مخرجات نوعية انخفاض تحديات أمام الأيدي مكتوفة والعشرين الحادي القرن

 الأمر6 الجامعي التعميم عمى بدورىا وتنعكس المجتمع، تواجو التي والاقتصادية الاجتماعية التحديات
 الميزانية نطاق خارج مالية موارد عن البحث في يتمثل قيادي بدور الجامعات  تقوم أن يتطمب الذي

تنمية الموارد المالية لمتعميم الجامعي والحفاظ عمى ىدف تقديم  أىدافالمزج بين الحكومية من خلال 
المجتمع برسوم دراسية لا تتجاوز  أفرادشريحة من  لأكبر مستوى متقدم من التعميم الجامعي متاحاً 
  التكاليف التشغيمية الفعمية لمعممية التعميمية6

 العام لمدراسة الإطار; الأولالجزء 
 ;مشكمة الدراسة -أولً 

تعتمد جامعاتنا بشكل كامل في ميزانياتيا عمى الدولة، وفي حال تقمص موارد الدولة، فإن التعميم 
لمميزانية، ولكن ما ىو البديل خاصة إذا أخذنا في الاعتبار أن التعميم  ومرىقاً  العالي يعتبر مكمفاً 

ل الذاتي لمجامعات التموي لا يمكن التياون فيو؟6 استراتيجي ستثمار في الموارد البشرية وخيارا
إذا كانت ترغب في تحقيق  ،الحكومية مطمب أساسي يجب أن تسعى إليو ىذه المؤسسات التعميمية

أغمب الجامعات في الدول المتقدمة ابتكرت طموحاتيا والتميز في مسيرتيا التعميمية، وليذا  فان 
بشكل كامل عمى الدعم أساليب ومصادر دخل متعددة، تدعم من ميزانياتيا، بحيث لا تصبح قائمة 

)البحث والتدريس وخدمة المجتمع( ولا  ىيثلاث وظائف لمجامعة  أىم إن، (2196، )المرشدالحكومي 
 الآنبمعنى يجب التساوي في المفاضمة بينيم ولكن ما نلاحظو  الأخرىعمى  لإحداىا أفضميةيعطي 
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يس الجامعات تغمب وظيفة التدريس عمى كمتا الوظيفتين وىذا ما ينعكس بالسمب عمى وظيفة التدر  أن
الجامعة لو اكتفت بوظيفة التدريس في رسالتيا لكانت مجرد مصنع  إن، كما عمى الوظيفتين التاليتين

 روسمكت طريق التدىو  الأساسيةيا لمشيادات وقد اخمت بعمميا الرئيسي وتناقضت مع دعائم
الجامعة ليا دورىا في التنمية الشاممة وتأثيرىا عمى القدرة التنافسية  أنوحيث ، (2119)الشربيني، 

الذي يمكنيا من القيام بأدوار كبيرة في مجتمعيا وبناء  الأمرالعالمية يتجاوز حدود حرميا الجامعي، 
التعامل مع المجتمع في وتعزيز حضارتيا6 ولا يمكن لأي جامعة أن تؤدي ىذه الأدوار دون انفتاح و 

العممية التعميمية والإنتاجية والخدمات التي تقدميا لممجتمع، ولمساعدة الجامعة عمى لعب ىذه الأدوار 
معة منتجة قادرة ، يجب أن تتحول الجامعة من جامعة تدعميا الحكومة أو من شركتيا الأم إلى جامعاً 

 المختمفة في مجال البحث العممي والانتاج أنشطتيامالية اضافية لدعم موارد عمى توفير 
http://alghad.com/articles/529121 -الفمسطينية الجامعات  أنوحيث  ،المنتجة-الجامعة

 الأزماتوفي مقدمتيا   تعاني من أزمات ومشكلات عديدة صاً والكميات التقنية الفمسطينية خصو  عموماً 
 ووفقاً  ،(2196،الخير أبويصعب حميا والتي تمقي بظلاليا عمى المسيرة التعميمية )المالية التي 

 الذيسمعة لمقادر عمى شرائيا وذلك حسب التقرير  إلىلمتحذير من تحول التعميم من خدمة واجبة 
الجامعات الفمسطينية المالية التي تعيشيا  الأزمةحول واقع  الإنسانالييئة المستقمة لحقوق  أعدتو

 مخصصات صرف في الحكومة تأخر إلىويرجع ذلك  (،2197،وتحذيرىا من تسميع التعميم )الحياه
 مميون( 71) بنحو يقدر الجامعات مصاريف تغطية في دائم عجز   إلىالذي يؤدي  الأمر الجامعات

 وكافية مستقرة مالي دعم مصادر إلى الفمسطيني العالي التعميم حاجة يؤكد مام سنويًا، دولار
تتمحور مشكمة الدراسة عميو  ، وبناءً للاستدامة التعميمية يستدعي الاىتمام البحثي، و (2197البرعي،)

ب اعتمادىا عمى الرسوم الجامعية بالدرجة بمن العجز المالي بسعامة الجامعات الفمسطينية  ةفي معانا
الذي سبب  الامروشح الدعم الحكومي وغياب استراتيجية تمويمية واضحة تدعم التمويل الذاتي  الأولى

والمعدات وخدمة  والأجيزةوالبحث العممي  الإدارية والأكاديميةالكثير من المشاكل في المجالات 
أبوابيا والسؤال الذي يطرح نفسو ىو: متى تعتمد جامعاتنا فمسفة الجامعة المنتجة لفتح ، المجتمع

لممجتمع الذي توجد فيو، بحيث لا توصف ىذه الجامعات بأنيا مؤسسات تعميمية فقط، بل تصبح 
التدريس والطلاب والعمماء،  وجميع إمكاناتيا، والموارد البشرية، وأعضاء ىيئة ومشاغميامختبراتيا 

 في السؤال التالي; شكمة الدراسةوىنا يمكن صياغة م في التنمية المجتمعية وخدمتو؟ أساسياً  اً عنصر 
) البحث  ة( يحقق التوازن بين وظائف الجامعة الثلاثاللاربحية  )المنتجة  التوجو لمجامعة ىل 

يسد الذي  الأمر يعزز من الموارد المالية الضافية لمجامعة و العممي والتدريس وخدمة المجتمع( 
  . ؟يحقق الستدامةالعجز المالي و 

 أسئمة الدراسة; -ثانياً 

http://alghad.com/articles/529121
http://alghad.com/articles/529121
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ومعالجة  الإضافيةفي تعزيز الموارد المالية  الاقتصادي والاجتماعيلا يوجد دور لممنظور  -9
 6في جامعة الأزىر؟ لعجز الماليا

 الإضافيةلا يوجد دور لمجامعة المنتجة )اللاربحية( والاستدامة في تعزيز الموارد المالية  -3
 الفرعية التالية ;  التساؤلتوينبثق منو  لجامعة الازىر؟  العجز الماليومعالجة 

 6؟الإضافيةوالاستدامة في تعزيز الموارد المالية  متعميم الممول ذاتياً للا يوجد دور   3.2
 6؟الإضافيةتطوير التعمم المستمر والاستدامة في تعزيز الموارد المالية للا يوجد دور  3.3
 6؟الإضافيةلاستثمارات والبحوث التعاقدية والاستدامة في تعزيز الموارد المالية للا يوجد دور  3.4
 6؟الإضافيةوالاستدامة في تعزيز الموارد المالية  الإنتاجيةنشطة لأللا يوجد دور  3.5

 
  ;الدراسة أىداف -ثالثاً 

 العجز المالي6 وأسبابالجامعة لتمويل لدى التعرف عمى مصادر ا -9
من منظور اقتصادي لمجامعة   العجز المالي لتغطيةالتعرف عمى وجية النظر المعالجة  -2

 واجتماعي6
من منظور الجامعة المنتجة  لمجامعة العجز المالي لتغطيةالتعرف عمى وجية النظر المعالجة  -3

 ويتم ذلك من خلال: 
 التعميم الممول ذاتياً والاستدامة في تحقيق ( اللاربحية)التعرف عمى دور الجامعة المنتجة  -أ 

 6الإضافيةلتعزيز الموارد المالية 
تدامة في تطوير التعميم المستمر والاس)اللاربحية( التعرف عمى دور الجامعة المنتجة  -ب 

 6الإضافيةلتعزيز الموارد المالية 
والاستدامة في زيادة الاستثمارات والبحوث )اللاربحية( التعرف عمى دور الجامعة المنتجة  -ج 

 6الإضافيةلتعزيز الموارد المالية دية التعاق
امة في بمورة الانشطة الانتاجية والاستد)اللاربحية(  التعرف عمى دور الجامعة المنتجة -د 

 6الإضافيةلتعزيز الموارد المالية 
 ;الدراسة أىمية -رابعاً 
  تحقيق  ومدى مساىمتيا فيالجامعة المنتجة غير اليادفة لمربح  أىميةالدراسة من  أىميةتنبع

)التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع( وتعزيز الموارد  ةالجامعة الثلاث أىدافالتوازن بين 
بالجودة  ى مستوى  التعميم الجامعي المقدملمتعميم الجامعي مع الحفاظ عم الإضافيةالمالية 

حة لأكبر ية متاوالفاعمية المطموبة وبرسوم دراسية لا تتجاوز التكاليف التشغيمية لمعممية التعميم
 6شريحة ممكنة من المجتمع
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  النتائج التي سوف تتوصل إلييا الدراسة والتي تعد وسيمة لمتعرف الدراسة في  أىميةكما تنبع
الجامعة عمى محددات تحول الجامعة إلى جامعة منتجة، إضافة إلى الفوائد التي من الممكن 

 أن تعود عمييا في حالة تحوليا إلى جامعة منتجة6
 ثراء العممي الذي من الممكن أن تضيفو الدراسة في مجال الجامعة المنتجة وقدرتيا عمى الإ

  تعزيز الاستدامة المالية6 
  ;حدود الدراسة -خامساً 

اقتصرت الدراسة في حدىا الموضوعي عمى دراسة الجامعة المنتجة  الحد الموضوعي )الأكاديمي(;26
  6الإضافية( والاستدامة في تعزيز الموارد المالية اللاربحية)
والتي تتضمن الرؤساء  الأزىرالعميا لجامعة  الإدارية الييئةتم إجراء الدراسة عمى  الحد البشري;36

 (22)العدد الكمي  ليكون (2)ومساعد نائب رئيس الجامعة وعددىم  (21)وعددىم  والنواب والعمداء
 6 شخص

  الأزىر6، واقتصرت عمى جامعة قطاع غزةأجريت الدراسة في الحد المكاني; .4
 (21976العام ) فيتم إجراء الدراسة   الحد الزمنى;.5
باستخدام  الأزىرتم إجراء الدراسة عمى الييئة الادارية العميا لجامعة  ;الدراسة وعينة . مجتمع 6

ومساعد نائب رئيس الجامعة وعددىم  (21)الرؤساء والنواب والعمداء وعددىم  المسح الشامل لكل من 
، وقد أجرت (%8664)منيم بنسبة استجابة  (99)دد ، وقد استجاب ع(22)العدد الكمي ليكون ، (2)

 المطروحة مفتوحة6 الأسئمةالباحثتان مقابلات شخصية لسبعة من عمداء الكميات في الجامعة وكانت 
 ;الدراسات السابقة -سادساً 

"مدى توافر متطمبات الجامعة المنتجة وعلاقتيا بالفعالية  ;( بعنوان3127،الخير أبودراسة )-2
 التنظيمية في الكميات التقنية بمحافظات غزة"

التعرف عمى مدى توافر متطمبات الجامعة المنتجة ومجالاتيا )متطمبات البنية  إلىىدفت الدراسة 
نظيمية ومجالاتيا )المؤشرات الخارجية، ( وعلاقتيا بالفعالية الت، متطمبات الموارد الماليةالتحتية

 الإشراقيةالمؤشرات الداخمية( في الكميات التقنية لمحافظات غزة من وجية نظر العاممين بالوظائف 
التحميمي،  الأسموب –الدراسة استخدمت الباحثة المنيج الوصفي الارتباطي  أىداففييا، ولتحقيق 

المتوسط الحسابي لدرجات توافر متطمبات  أن اأىميمجموعة من النتائج  إلىوخمصت الدراسة 
والوزن النسبي  (2562)( درجة وبانحراف معياري 93669لدى الكميات التقنية بمغ ) الجامعة المنتجة

الكميات التقنية لمحافظات غزة تتوافر لدييا متطمبات الجامعة  أن، أي وىي بدرجة متوسطة (6664%)
ضرورة تبني الكميات التقنية لنموذج الجامعة المنتجة وذلك بالدراسة وأوصت المنتجة بدرجة متوسطة، 

الايجابي  بالأثراليادفة لتمويل الخطط التطويرية مما يعود  الإيراداتعبر برامج تطبيقية وعممية لزيادة 
 عمى رفع مستوى الفعالية التنظيمية لدييا6
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 What are the university" ;( بعنوانAlexandre&Cruz,2016دراسة ) -4

productive sectors links that Matters in a small island country"   
في شركات كابو فيردي  الإنتاجياستكشاف قنوات التفاعل بين الجامعة والقطاع  إلى ىدفت الدراسة
المترتبة في مجال السياسات عمى مسار تطور القنوات القائمة من التفاعل عمى  الآثارحيث تناولت 

وشممت عينة الدراسة الدول  ،معرفة واستخدمت الدراسة المنيجية التجريبية الأكثرتشكيل الموارد 
ذات تفاعل  الأفريقيةالبمدان  إلى أنالمتقدمة والاقتصاديات الناشئة والدول النامية، وخمصت الدراسة 

محدود الخصائص وىذا يفسر استخدام مجموعة من قنوات التفاعل القائمة عمى نشاطات توليد 
بينيما مما يتطمب فتح قنوات اتصال بين الدول المتقدمة والدول المعارف مما يؤثر عمى الروابط 

  6جيتيالمموارد البشرية لزيادة انتا الأمثلزيادة مواردىا المالية والاستثمار  أجلالنامية وذلك من 
الجامعة المنتجة  إلى"اتجاىات التحول  ;( بعنوان3126،دراسة )بوفالطة وموساوي-4

 )الستثمارية( كمصدر لمتمويل الذاتي" 
دور الجامعة في مواجية التحديات التي تلازميا والتي ىي استثمارات  إبراز إلىىدفت ىذه الدراسة 

، وعدم الاكتفاء فقط بوظائفيا التقميدية والمتمثمة في التدريس والبحث الإنتاجوىي وظيفة  ةوظيفية جديد
 إيجادىو العممي؛ إن الاتجاه نحو الجامعة المنتجة ليس اليدف منو تحقيق الربح، ولكن اليدف 

مصدر آخر ومتجدد لتمويل الجامعة بمختمف ىياكميا لأن التمويل الجيد سوف يعكس في النياية 
العممي، ويعطي لمجامعة استقلالية مالية وبعبارة أخرى مرونة أكبر6 بالإضافة  جودة التعميم والبحث

لمتمويل فيو حمقة وصل بين الجامعة ومختمف القطاعات الاقتصادية  إلى كون ىذا الاتجاه مصدراً 
 لمتنمية الاقتصادية ومرتكز أساسي لإقامة مشاريع اقتصادية6 أداةوالاجتماعية6 فالجامعة المنتجة 

التحول إلى نموذج الجامعة المنتجة لا يتوقف فقط عمى الإدارة الجامعية  أنالدراسة  مصتواستخ
بل يتعداه إلى المؤسسات الاقتصادية والمجتمع ككل، فلا بد من وجود  ،وأعضاء الييئة التدريسية

ن مؤسسات عمى استعداد لمنح الثقة لمخرجات ومنتجات الجامعة؛ يعتبر أسموب المقارنة المرجعية م
بين الأساليب الإدارية الناجحة لمتحول إلى جامعة منتجة، وىذا لما يوفره أسموب المقارنة المرجعية من 
معمومات عن أداء الجامعات الرائدة في ىذا المجال، مما يساعد في الاستفادة من ىذه النماذج 

 الناجحة ومحاولة تكييفيا بما يتلاءم وظروف البيئة المحمية6
"صيغة مقترحة لتفعيل الشراكة المجتمعية لمجامعات السعودية  ;بعنوان (3125، ةدراسة )الخميف-5

 في ضوء فمسفة الجامعة المنتجة " 
الوصول لصيغة مقترحة لتفعيل الشراكة المجتمعية في ضوء فمسفة الجامعة  إلىىدفت ىذه الدراسة 

نتائج  إلىوخمصت الدراسة  الإسلامية،محمد بن سعود  الإمامالمنتجة، والتي يمكن تطبيقيا في جامعة 
لتفعيل الشراكة المجتمعية لمجامعات  أساسياً  الاطار الفمسفي لمجامعة المنتجة منطمقاً  أىميا أن
متعددة لتفعيل الشراكة المجتمعية بين الجامعات ومؤسسات  أشكالاً قدمت التجارب العالمية  ، السعودية
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الإنتاجية، وأن ارات والتدريب المستمر والابتكارات والمشاريع المجتمع منيا البحوث والدراسات والاستش
ىيئة  أعضاءتطبيق الصيغة المقترحة لتفعيل الشراكة المجتمعية من وجية نظر  أسباب أىممن 

تفعيل الدور التنموي لمجامعة من خلال تحقيق الرؤية المستقبمية لخطط  يتمثل فيالتدريس في الجامعة 
طبيق الصيغة المقترحة ضعف وضوح الرؤية في الجامعة حول تفعيل الشراكة التنمية6 ومن معوقات ت

وصت أ وعدم توفر خطط مستقبمية6 الإنتاجية للأنشطةالمجتمعية ومحدودية الميزانيات المخصصة 
ونشر ثقافة وعمل دراسات متنوعة عن الشراكة المجتمعية بين  الإنتاجالدراسة بتوجو الجامعات نحو 

المنتجة والتوصية بتعزيز  والأقسامالجامعات ومؤسسات المجتمع الخاصة والحكومية وحول الكميات 
 الانتاج في الجامعات6 ثقافة

"درجة توافر خصائص الجامعة المنتجة في الجامعات  ;( بعنوان3125، يدراسة )الجماص-6
  نية وسبل تعزيزىا"الفمسطي

التعرف عمى درجة توافر خصائص الجامعات المنتجة في الجامعات الفمسطينية من  إلىىدفت الدراسة 
الدراسة استخدم الباحث  أىدافولتحقيق  الأقسام الأكاديميين والإداريين6وجية نظر العمداء ورؤساء 

مجتمع الدراسة من العمداء  وتكونلجمع البيانات  كأداةالتحميمي والاستبانة  والأسموبالمنيج الوصفي، 
المتوسط  أن إلى، وخمصت الدراسة الأقصى(، الإسلامية، )الأزىرفي ثلاث جامعات  الأقسامورؤساء 

 (4643)الكمي لدرجة توافر خصائص الجامعة المنتجة في الجامعات الفمسطينية قد بمغ الوزن النسبي 
الاستثمارية  أوبني الجامعات الفمسطينية لفكرة الجامعة المنتجة وصت الدراسة بت6 أوىي درجة متوسطة

 6وذلك عبر برامج بحثية وعممية تخدم المجتمع المحمي والعربي وتعود عمييا بالنفع المادي 
; الدواعي "صيغة الجامعة المنتجة بالجامعات المصرية ;( بعنوان3124،وآخروندراسة )زاىر -7

 للأخذالدواعي والحيثيات  وأىمماىية الجامعة المنتجة  عمىالتعرف  إلىىدفت الدراسة " والمتطمبات
 ،لصيغة الجامعة المنتجة المتبنيةالدروس المستفادة من النماذج العممية والعربية  أىمبيا والوقوف عمى 

التحميمي واستخدم الاستبانة لجمع  والأسموبالدراسة اعتمد الباحث المنيج الوصفي،  أىدافولتحقيق 
متطمبات  لأىما مقترحً  اً بيانات واقتصر مجتمع الدراسة عمى الجامعات المصرية وقدمت الدراسة تصور ال

: وجود عدة دواعي تدعو إلىبنموذج الجامعة المنتجة بالجامعات المصرية وتوصمت الدراسة  الأخذ
الاقتصاد  وأن ،مور الاقتصادي الذي يشيده العاللتبني نموذج الجامعة المنتجة ومنيا التغيرات والتدى

ضعف التمويل الذي يعتبر السبب ، المال البشري وكيفية استثماره ورأسصبح يعتمد عمى المعرفة أ
تغيير متطمبات سوق العمل وحاجتيا لخريجين ذوي كفاءة وميارة  ،الرئيسي لكثير من المشكلات

 6عالية
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; جامعات المممكة المنتجة "استراتيجية التمويل لمجامعات; ( بعنوان3123، دراسة )العبيدي-8
 " نموذجاً السعودية ومممكة البحريين 

خمق مصادر تمويمية غير تقميدية لمجامعة عن طريق استثمار المعرفة وتسويق  إلىىدفت الدراسة 
مكمل لمصدر التعميم التقميدي الحكومي والخاص  أساسيمنتجاتيا بما يحقق تدفقات تمويمية كمصدر 

مدراسة في الجامعة من ناحية والمساىمة في التنمية الاقتصادية من ناحية لالناجم عن استقطاب الطمبة 
 بأسموبالجامعة التعميمية المنتجة، اعتمد الباحث المنيج الاستقرائي والوصفي  إلى وصولاً  أخرى
باتجاه الجامعة  الأكاديمين تطوير وتنشيط ودعم البحث العممي 6 وكان من أىم النتائج أتحميمي

من خلال التعاقد عمى تزويد المؤسسات  ليا أخرىمن توفير مصادر تمويمية المنتجة يمكن 
والمالية  الإداريةالمعرفية والتقنية المتطورة والاستشارية لممساىمة في الحمول لممشاكل  بالإمكانيات

ومن  الأداءوالمساىمة في اختيار التكنولوجيا لممشاريع وتنمية الموارد ورفع كفاءة  ،والاقتصادية والفنية
 والتأىيلامكانية تطوير العممية التدريبية و  ،واستمرارية المشروع الاستثماريةثم تقميل ودرء المخاطر 
صصية التخالوحدات  أوالمعاىد  إنشاءلاحتياجات سوق العمل من خلال  الميني لقوى العمل وفقاً 

والتعميم، وامكانية عرض مشاريع افتراضية باعتبارىا نماذج تعميمية  التأىيللتكنولوجيا المعمومات في 
وتعزيزىا  الأساسيةعمى صون ميام وقيم التعميم العالي  التأكيدضرورة صت الدراسة بأو و  6مستقبمية

 دية لممجتمع6في تنمية وتحسين الموارد الاقتصا الإسياموتوسيع نطاقيا ولاسيما ميمة 
"الجامعة المنتجة اللاربحية صيغة تمويمية  ;( بعنوان3121، وبامخرمة باطويح)دراسة  -9

  مقترحة"
 أوالصيغ المختمفة لتمويل التعميم الجامعي سواء لمجامعات الحكومية  التعرف عمىىدفت الدراسة إلى 

لقاء ،الخاصة وشرح مزايا الجامعة  ،الضوء عمى تجارب الدول في تبني مفيوم الجامعة المنتجة وا 
مشكمة  وتمحورت 6المنتجة اللاربحية ووضع صيغة متقدمة لتمويل التعميم الجامعي وامكانية تطبيقيا

الذي  الأمرنشاط تجاري  إلىالتعميم العالي  تحويلالدراسة في ما تمخض عنو الاتجاه المتزايد نحو 
الحقيقية لمتعميم الجامعي متمثمة في زيادة تكاليف العممية التعميمية بالنسبة  بالأىدافالتضحية  إلى ىأد

وليذا ظيرت  الذي يحرم قطاع كبير من خدمات التعميم الجامعي6 الأمرلممستفيدين منيا )الطلاب( 
لا  الإسلاميةن معظم حكومات الدول إلى أخمصت الدراسة  الجامعة المنتجة اللاربحية6 إلىالدعوة 

لواقع  مناسباً  أسموباً  يمثلتبني مفيوم الجامعة اللاربحية  فإنتتوفر لدييا الموارد الكافية وبالتالي 
وصت الدراسة بالعمل وأ التمويل في تمك الجامعات ويحقق متطمبات التنمية الاجتماعية ليذه الدول6

 الجامعة المنتجة اللاربحية6 ومبادئ أىدافة بما يتماشى مع عمى تطوير السياسات التعميمية الجامعي
 "مدخل لتحقيق نموذج الجامعة المنتجة"  ;بعنوان (3118، نانيالوزيدراسة )-:

المعرفة التي تساىم في تحقيق نموذج الجامعة المنتجة  إدارةالتعرف عمى عمميات  إلىىدفت الدراسة 
لقاءفي الجامعات السعودية  الضوء عمى المعوقات التي تحول دون تطبيق ادارة المعرفة في  وا 
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في  المعرفة تسيم وبدرجة كبيرة جداً  إدارةعمميات  إلى أنوتوصمت الدراسة  الجامعات السعودية6
 إدارةىناك معوقات تحول دون تطبيق  وأنتحقيق نموذج الجامعة المنتجة في الجامعات السعودية، 

الدراسة بضرورة التنسيق والتعاون بين  وأوصت 6ودية بدرجة كبيرةالمعرفة في الجامعات السع
المناسب وتوفير  الأكاديميفي مختمف المجالات لتييئة المناخ  والإنتاج الأعمالالجامعات ومؤسسات 
وحرية البحث العممي، واستخدام التقنيات الحديثة في تخزين  والابتكارالإبداع بيئة جامعية تشجع 

 6ليياإوتوثيق المعرفة المتاحة في الجامعات وتسييل ميمة الوصول 
 "( بعنوان " واقع تمويل التعميم الجامعي الفمسطيني ومشكلاتو3116دراسة لينا صبيح، )-21
 وأسبابالوقوف عمى واقع تمويل التعميم الجامعي الفمسطيني في قطاع غزة  إلى"تيدف ىذه الدراسة  

المالية التي تعاني منيا الجامعات الفمسطينية وتحديد السياسة التمويمية ليذه الجامعات والكشف  الأزمة
استنتجت  المالية لمجامعات الفمسطينية وتقديم بعض الحمول6 الأزمة أوجدتياالمشكلات التي  أىمعن 

من اجمالي  (%91)نسبة تمويل لمجامعة الفمسطينية ىي من رسوم الطمبة بنسبة  أكبرن أالدراسة 
عمى التمويل الحكومي وذلك بسبب  أساسيالجامعات الفمسطينية لا تعتمد بشكل  وأنالكمية  الإيرادات

نسبة التمويل  وأنانخفاض التمويل الحكومي وكذلك قمة اليبات والمعونات الخارجية لمتعميم الجامعي، 
ما في أ الأقصىفي جامعة  الإيرادات إجماليمن  (% 465)الذاتي لمجامعات الفمسطينية لا تتعدى 

 إجماليمن  (%95) الأزىرفي حين بمغت في جامعة  (%7)فيي حوالي  الإسلاميةالجامعة 
يم الجامعي وصت الدراسة بضرورة تفعيل دور وزارة التربية والتعميم في تمويل التعمأ الإيرادات6

 الفمسطيني مع وضع استراتيجية تمويمية واضحة تراعي البعد الاجتماعي والاقتصادي والديني6 
 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة وما يميز ىذه الدراسة ;
معظم الدراسات السابقة عزفت عمى بحث وتطبيق نموذج الجامعة المنتجة في  أنلاحظت الباحثتان 

ربط أي من ىذه الدراسات بين الجامعة المنتجة والاستدامة تلكن لم الجامعات والمؤسسات التعميمية  و 
من خلال استثمار وظيفة جديدة المؤسسة التعميمية  أىدافلتحقيق  الإضافيةفي تعزيز الموارد المالية 

)التدريس والبحث  الأساسيةالوظائف التقميدية  إلىوالتسويق بالإضافة  الإنتاججامعة وىي وظيفة لم
يعزز ترابطيا بالقطاعات الاقتصادية  وأيضاً الذي يجمب لمجامعة تمويل ذاتي  الأمرالعممي( 

 والخارجي6المجتمع المحمي بالشراكة مع التنمية المستدامة لمجتمع الجامعة  إلى وصولاً والاجتماعية 
 

 لمدراسةالنظري  الإطارالجزء الثاني; 
  ;الجامعة المنتجة استراتيجية -أولً 
سالتيا في ر نشاط الجامعة عمى الجانب التعميمي والبحث الأكاديمي، خمق فجوة كبيرة بين  اقتصارإن 

الاقتصادية مما يعطل جانب أساسي من مواردىا  ،خدمة المجتمع وطاقاتيا المعرفية غير المستثمرة
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 المتاحة في تحقيق مصادر تمويمية إضافية ومتنوعة تسيم في تغطية العجز المالي، وتحقيق عوائد
كجزء  الاجتماعية والتنمية الاقتصاديةتطوير وتنمية المشاريع ، و مجزية لمجامعة من ناحية استثمارية

 المؤسسات طالت التي تحولاتوال التطورات مع أخرى، وتماشياً  ناحية من أساسي من رسالتيا الجامعية
 لا بيئة في مؤثر عنصر وتصبح بل التحديات، ىذه مع تتكيف أن الجامعات عمى لزاماً  كان التعميمية،

صلاح تطوير خلال من وىذا الأقوى إلا تقبل  ليا تضمن جديدة واتجاىات نماذج وتبني منظومتيا وا 
المنتجة6 وفيما  الجامعة نموذج ىو نجاحيا أثبتت التي النماذج ىذه بين من ولعل والاستمرارية البقاء

 يمي تطور مفيوم الجامعة المنتجة وفقاً لآراء بعض الباحثين6
 مفيوم الجامعة المنتجة من وجية نظر الباحثين

الر
 قم

 مفيوم الجامعة المنتجة السنة اسم الباحث

يحقق التوازن بين وظائف  ا مرناً يعد نموذج الجامعة المنتجة نموذجً  2119 الشربيني 1
الجامعة الثلاث البحث والتدريس وخدمة المجتمع عمى اعتبار أن 

وتسويق  لإنتاجالجامعة جزء لا يتجزأ من آليات السوق ومؤسسة 
  المعارف والبرامج والأبحاث المرتبطة بالسوق وعقد صفقات الشراكة

 6مع مؤسسات المجتمع الأخرى
باطويح،  2

 بامخرمة
ظير مصطمح الجامعة المنتجة في الوسط الأكاديمي والذي بدأت بو  2191

بعض الجامعات بيدف البحث عن مصادر تمويل إضافية لتغطية 
العجز في موازناتيا بتعميق دورىا في المجتمع وقياميا بالعديد من 
الأنشطة التي تحقق ليا عائداً مادياً إلى جانب إعطاء إدارة الجامعة 

  ا6وفقاً لخططيا وبرامجي دارتياإمرونة التصرف في 
مفيوم الجامعة المنتجة يعتمد عمى قول حكيم ياباني: إن أمم الأرض  2199 الحمود 3

تقوم عمى ثروات تحت أرجميا، أما نحن فنقوم عمى ثروات فوق 
أرجمنا6 ثروات ما تحت الأرجل تنفد بالاستخدام، أما ما فوقيا 

 . فيصقمو التعامل وينميو التحدي
 لعبيديا 4

 
الجامعات المنتجة ىي مؤسسات منتجة قادرة عمى ترويج منتوجيا  2199

خدمات الخبرة والاستشارة والبحث حسب الطمب بما  العممي وتقديم
يضمن ليا موارد مالية ذاتية قابمة لإعادة  الاستثمار في تحسين 

 الخدمات6
خلال الوظائف نموذج الجامعة المنتجة يرتبط بالجامعات من  2194 الجماصي 5

 ،فريداً  الجامعات وأن ىذا النموذج يقدم نمطاً  الرئيسية التي تقوم بيا
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ليتكامل بيا  تمع والحياة في الجامعات المنتجةيقوم بربط التربية بالمج
كل من التعميم والبحث العممي وخدمة المجتمع مع انتاجية 
الجامعات؛ حتى تستطيع الجامعات الفمسطينية ايجاد نفقاتيا، 
ة وتطوير التعميم بيا وسائر جوانب الحياة ليشكل ىذا النموذج بادر 

 انماء ثقافي نوعي6
الجامعة المنتجة تساىم في مشاريع اقتصادية واستثمارية تعود بالنفع  2195 ناصر الدين 6

عمى المجتمع وتفيد في عمل شراكات متنوعة الاختصاصات 
توجيو فكرة تحقيق المجتمع و  ثقافةلمجالات وبما يؤثر في بناء وا

 نيضتو وتنميتو6
بوفالطة  7

 وموساوي
ببعض الأنشطة التي تستطيع من  القياميقصد بالجامعة المنتجة  2195

خلاليا تحقيق موارد مالية تنعكس بالفائدة عمييا وعمى العاممين بيا 
تقديم المشورة بما البحوث و ويتم ذلك من خلال إجراء الدراسات و 

6 كما تمتمك الجامعة مزارع إضافيةيعود عمى الجامعة بمداخيل 
وغيرىا من المراكز التي يمكن أن تستغل كمراكز  ورشومستشفيات و 

ن تدخل مجال الصناعة والتصنيع أ انتاج، ويمكن لمجامعات أيضاً 
6 بالتدرج، مستغمة إمكاناتيا العممية والبشرية المتميزة في ىذا الصدد
 ولكن يجب أن لا تتعارض ىذه الأنشطة مع الميام الأساسية

 لمجامعة6
لإنقاص التكاليف وزيادة  طرق لابتكارىي الجامعة التي تسعى  2196 بو الخيرأ 8

الإنتاجية وخمق مصادر تمويمية ذاتية غير تقميدية عن طريق تسويق 
نمامنتجاتيا، ليس بيدف الربح كما في المؤسسات التجارية   وا 

لتغطية نفقاتيا وتكاليف التطوير المستمر وتحسين جودة التعميم 
 والمساىمة في التنمية المجتمعية الشاممة6

الباحثين  أراءواستطلاع  الاطلاع عمى الدراسات السابقةمن خلال  2197 تاني الباحثأر  9
ترغب في القيام بالأنشطة التي  أن الجامعة المنتجة    ت الباحثتانأر 

 إضافيعائد مالي تساعدىا من تحقيق بالمجتمع المحمي و  تربطيا
تحقيق  لا تسعى إلى  أنيالتغطية نفقاتيا وتعزيز استدامتيا  بمعنى 

الدخول في منافسة مع المؤسسات الإنتاجية  أوربح اقتصادي 
نماالأخرى  ىي تسعى لمبقاء من خلال المنظومة العممية والعممية  وا 

جامعات مطالبة بوضع خطط وعميو فإن ال في نفس الوقت6
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استراتيجية توجو من خلاليا البحوث العممية في الجامعات لخدمة 
قطاعات الإنتاج من خلال إجراء البحوث المشتركة التي تخدم 

وفق عقود تبرم بين الجامعات  مباشرة ىذه القطاعات الإنتاجية
في  تسيم إضافيةمجامعات موارد مالية ل توفروالمؤسسات الإنتاجية، 

جانب قدرة  إلى، تمويل مجالات البحث العممي ودعم ميزانية الجامعة
الجامعة عمى استغلال مواردىا المالية والبشرية وممتمكاتيا الاستغلال 

والذي يمكنيا من تحقيق عائد مالي اضافي تستغمو في عممية  الأمثل
 6العممية والعممية وتنمية المجتمعالتطوير وزيادة الانتاجية 

 من إعداد الباحثتين في ضوء الدراسات السابقة6المصدر: 
 

  ;الفجوة بين الجامعة التقميدية والجامعة المنتجة -ثانياً 
 تمكنتا الدراسةوالمنشورات السابقة الخاصة بموضوع  والأبحاثمن خلال استطلاع الباحثتان لمدراسات 

الفجوة بين الجامعة التقميدية  لإبرازالجدول التالي لتوضيح رؤية شاممة ومقارنة ممموسة   إعدادمن 
 :6 وىي كما بالجدول التاليوالجامعة المنتجة

 الجامعة المنتجة الجامعة التقميدية المجال الرقم
رؤية محدودة وغير محددة  الرؤية 2

 أساسيوتقتصر عمى ىدف 
وىو مينة التدريس 
والحصول عمى الشيادة 

 6الجامعية

 الأىدافالرشيق بمعنى  تحقيق  الإنتاجتحقيق 
 6بكفاءة وفعالية وفق خطة استراتيجية مدروسة

محصورة بين جدران  الرسالة 3
 6الجامعة

  والارتباطالعالم المحمي والخارجي  عمىالانفتاح 
والترابط لتحقيق التنمية المجتمعية والتي بدورىا 

 تحقق التنمية الاقتصادية6
في  تخريج طبقة  ينحصر اليدف 4

من حممة الشيادات 
 6الجامعية

لمموارد المالية  الأمثلتطوير المجتمع، الاستغلال 
والبشرية المتاحة لمجامعة، توجيو البحث العممي 

 6لخدمة قضايا التنمية
الاىتمام بالعممية التعميمية  الأىمية 5

حسب الخطة التدريسية 
 لمتخصصات الجامعية6

المشاركة في التطوير والابتكار وخمق الخبرة 
واجراء البحوث العممية والتطبيقية لمقطاع التقنية 

الصناعي والتجاري والخدمي وتقديم الاستشارات 
وث النظرية لكافة القطاعات والاىتمام بالبح
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 الجامعة المنتجة الجامعة التقميدية المجال الرقم
التخصصات العممية  وتطوير المعارف وتعميق

 6مراتب عممية متقدمة إلىالدقيقة والارتقاء 
شروط  6

قبول 
 الطالب

مد عمى النموذج تعت
حصول الطالب  ;التقميدي

عمى شيادة الثانوية العامة 
والقدرة الاستيعابية لمجامعة 
والمقابمة الشخصية مع 

 6القسم في الكمية أعضاء

المعتمد عمى تعتمد عمى النموذج الانتقائي -9
معدل الطالب في الثانوية العامة ونجاحو في 

 6اختبارات القدرات ويطبق في الولايات المتحدة
عتمد القبول فيو عمى النموذج الموجو وي-2

احتياجات الدولة من الكوادر المطموبة وفرص 
تحقيق  إلىالعمل وىذا يؤدي سوق التوظيف في 

 6التوازن بين مخرجات التعميم وسوق العمل
مفتوح وفيو يتم قبول الطلاب نموذج الباب ال-3

عمى رغباتيم واستعداداتيم بغض النظر عن  بناءً 
 6معدلاتيم في الثانوية

متنوعة ومتجددة تتواكب مع التطور العالمي  تقميدية خصصاتالت 7
 6والتكنولوجي

مناىجيا تعتمد عمى التمقين  المناىج 8
 6وبعيدة عن التطبيق العممي

مناىجيا بناءة وتعتمد عمى كسب الميارات من 
 والأفكار الأبحاثخلال التطبيق العممي واستثمار 

ين الجامعة من المنافسة والمخترعات لتمك
 6العالمية

 التنظيم العضوي التنظيم البيروقراطي التنظيم 9
الدعم  :

 المالي
رسوم الطمبة والمساعدات 

 6الحكومية
نتاجي واستثماريخاص وذاتي  رشادي وا  ووقفي  وا 

 6وعممي
 وعاممين الطلاب ومجتمع الجامعة من موظفين الأولىالطلاب بالدرجة  المستفيدون 21

 6والمجتمع المحمي
 الييئة الأكاديمية والتدريسية المدخلات 22

والطمبة والموظفون والعمال 
والموارد المالية والأجيزة 

 6والمعدات

نوعية الخدمة أو المنتج وجودتو الذي يمكن أن 
قدرة الجامعة عمى الدخول في ، تقدمو الجامعة

حالة البنية الأساسية لمجامعة  ،الأعمالعالم 
 وأجيزةوتدريسية وطمبة وموظفين  أكاديمية)ىيئة 

 ومعدات ومختبرات واستثمارات واستقلال ذاتي(6



15 
 

 الجامعة المنتجة الجامعة التقميدية المجال الرقم
طمبة خريجين يحممون  المخرجات 23

 وأكاديميةشيادات عممية 
مصدقة ومعترف بيا من 

 وزارة التعميم6

العممية  الأبحاثنتائج   :غير ممموسة
 والاستشارات العممية

 الخبرات والمؤىلات لسوق العمل6
 6عاتالمؤلفات العممية، المختر  الممموسة:

أعداد ونوعية الخرجين  المخرجات: حاممي
 6المتدربين والمينيين

معيار  24
 الأداء

 6ورؤية مستقبمية استراتيجيةحسب خطة  6تاريخية وتقميدية

طبيعة  25
 القيادة

 6مجتمعية ومشاركة ولا مركزية 6مركزية ومحددة

تحقيق  ليس ليا دور في الستدامة 26
 6استدامة مجتمعية

يجابيدور فعال وقيادي  في المجتمع لمنيوض  وا 
 6بو وتحقيق التنمية المستدامة

 بالاعتماد عمى الدراسات السابقة6المصدر: من اعداد الباحثتان 
 

 ;الجامعية والريادةالمجتمعية التحول لمجامعة المنتجة لتحقيق الستدامة 
  ;التي تواجو التحول لجامعة منتجة وظائف الجامعة المنتجة والتحديات

التدريس : ( وىي2196 الخير، أبوكرتيا )ذتتركز وظائف الجامعة المنتجة في ثلاث وظائف رئيسية 
ممعرفة، وخدمة المجتمع بيدف تنميتو ل المنتجتم نقل المعرفة، والبحث العممي يوالذي من خلالو 
نموذج الجامعة المنتجة يرتبط بالوظائف الرئيسية  أنعمى ( 2194)الجماصي،  أكدوتقدمو6 وكذلك 

 التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع والانتاج والتسويق6  :لمجامعة وىي
 عن التحديات التي تواجو عممية التحول لجامعة منتجة تتركز في التالي; أما
فة منتجة لممعارف غياب القيادات المعرفية القادرة عمى إدارة الجامعات باعتبارىا منظمات معر  -أ 

 (21166 بالرغم من توافر الموارد والإمكانات المادية والبشرية والتقنية )الوذيناني،
اقتصار نشاط الجامعة عمى الجانب التعميمي والبحث الأكاديمي خمق فجوة كبيرة "بين رسالتيا  -ب 

اردىا في خدمة المجتمع وطاقاتيا المعرفية غير المستثمرة، مما يعطل جانب أساسي من مو 
الاقتصادية المتاحة في تحقيق مصادر تمويمية إضافية ومتنوعة تسيم في تغطية العجز 
المالي وتحقيق عوائد استثمارية مجزية لمجامعة من ناحية، ومن ناحية أخرى تطوير وتنمية 
 ،المشاريع الاقتصادية والتنمية الاجتماعية كجزء أساسي من رسالتيا الجامعية" )العبيدي

2191)6 



16 
 

 ( أن من التحديات التي تواجو عممية التحول لجامعة منتجة: 2199ويشير )اليادي، -ج 
 6افتقار الجامعات لبرامج  ومشاريع إنتاجية وتسويقيا كمشروعات ناجحة 
 أن معظم الطمبة يميمون للالتحاق عدم التوازن في الالتحاق بين التخصصات: حيث 

 وم التطبيقية واليندسية والطبية6بالتخصصات الاجتماعية والإنسانية عمى عكس العم
 بين مدخلات  انخفاض الفعالية الداخمية لمتعميم الجامعي: ويظير ذلك عند الاطلاع والمقارنة

 التعميم من الطمبة وتدني نسبة المخرجات6
  عدم ملاءمة البرامج التعميمية لحاجات ومتطمبات سوق العمل: حيث يرجع ذلك لضعف

 ع الخاص وضعف الثقافة والبنية التحتية6العلاقة بين الجامعة والقطا
 

( 3121)الشميمري، طالب القتصادية والجتماعيةولبناء جامعة منتجة ريادية تحقق الستدامة 
 باتباع الخطوات التالية ;

 تحويل دور الجامعة من التركيز عمى التوظيف إلى التركيز عمى مبدأ خمق فرص العمل.  -9
فالجامعات التقميدية تسعى إلى البحث عن توافق مخرجاتيا مع متطمبات التوظيف في سوق 

تبني وتصمم مناىجيا وتخصصاتيا لتخريج طلاب  المنتجةالعمل، في حين أن الجامعة 
قادرين عمى خمق فرص العمل في السوق6 وىذا يعني أن تتمحور مناىج وطرق التدريس حول 

والمخترعات لتمكن الجامعة من أن تسيم في التنافسية العالمية  استثمار الأبحاث والأفكار
لمدولة6 وبيذا المعنى تتحول الشيادة الجامعية من كونيا وثيقة التوظيف المستديم إلى كونيا 

 مجرد بطاقة دخول إلى عالم العمل6 
 الشراكة الحقيقية مع أصحاب المصمحة من القطاعات العامة والخاصة والخريجين.  -2

وب ىو الشراكة المتوازنة التي تتيح لمجامعة الاستفادة والتفاعل مع الشرائح المختمفة في المطم
المجتمع المحمي والتي يأتي عمى رأسيا الخريجون الذين يعتبرون أصولًا استثمارية ضخمة 
حين تحسن الجامعة التواصل معيم بمفيوم التمحور حول العميل6 ىذا إضافة إلى أىمية 

اكة المنشآت الصغيرة، ورواد الأعمال، والجمعيات غير اليادفة لمربح، التركيز عمى شر 
والتوسع في إنشاء المشاريع المشتركة، والمنشآت الصغيرة المعززة لبناء ثقافة ريادة الأعمال 

 في المجتمع المحمي6 
 نقل التقنية والمعرفة ويتم ذلك بالتواصل الوثيق مع الجامعات الغربية والشرقية المتقدمة  -3

6 ومن وسائل نقل التقنية إقامة الواحات العممية، ومراكز الابتكار مجالت ريادة الأعمال في
وبرامج الممكية الفكرية والحاضنات الافتراضية والحقيقة متنوعة الأغراض والأحجام6 تمك 
الحاضنات التي يمتد دورىا من تشجيع الأعمال الحرة الصغيرة داخل الجامعة مروراً بتقديم 

مات الاستشارية والتجييزات المكتبية وحتى استضافة المشاريع ورعايتيا حتى تتخرج من الخد
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الجامعة6 ومن خلاليا يتم تجسيد ما يسمى بنظرية الحمزون الثلاثي المرتكز عمى الجامعات 
وقطاعات الأعمال والحكومة والمعزز بالتوأمة المدروسة مع الجامعات المتقدمة في المجالات 

 المنشودة6
فالأساليب التقميدية لمتعميم القائم عمى التمقين والحفظ لم التعميم القائم عمى الإبداع والبتكار،   -4

المنتجة تعد تناسب التعميم الجامعي الحديث فضلًا عمى أنيا عائق كبير أمام بناء الجامعة 
طلاق 6 فريادة الأعمال تتطمب تعميماً قائماً عمى توليد الأفكار والتأمل والابالريادية تكار، وا 

العنان للإبداع المتحرر من النمطية، والابتكار يتطمب تبني النظام التعميمي متعدد التخصص 
الذي يتيح لمطالب فرصة تعدد التأىيل والاختيار من بين التخصصات المتنوعة مما ينمي 

خصصية سعة الأفق، ورحابة التفكير، وربط الأفكار، ويوجد مناخاً تعميماً متعدد الأبعاد الت
 يسيم في الوصول إلى فكرة يمكن تحويميا إلى مشروع منتج6

فوجود الإدارة الواعية  .القيادة القادرة عمى توفير الإمكانات المادية والمعنوية لرواد الأعمال  -5
بأىمية التوجو نحو ريادة الأعمال والمقتنعة بآليات بناء جيل المعرفة والتحول نحو الاقتصاد 

الريادية6 فنشر ثقافة ريادة الأعمال يتطمب  المنتجة عناصر بناء الجامعة المعرفي ىو أحد أىم
وقتاً طويلًا وبرامج متنوعة وتعيداً مستمرا6ً ىذه القيادة يجب أن تتميز بالإيمان العميق بالفكرة، 
والتبني الجاد لمفيوم الجامعة الريادية، ووضع الخطط الاستراتيجية ليا، والبرامج التنفيذية 

 يا6 لمراحم
 أنو ترى الباحثتان لتحقيق الستدامة ولسد الفجوة بين جامعاتنا الفمسطينية والجامعات المنتجة 

يجب العمل عمى ربط البحوث العممية بالقضايا الوطنية والاجتماعية، وزيادة درجة التواصل لجميع 
صمة السعي لمحاق استراتيجيات مبتكرة وخلاقة لسد الفجوة، ومواوصياغة  لإعدادالمناىج العممية 

 6واقناع طلابنا بالمشاركة في العممية الانتاجيةالانتاجي المتقدم  بالإنتاج
 

 غزة  – الأزىرنبذة مختصرة عن جامعة 
 (9999)أنشئت جامعة الأزىر بغزة بقرار من الرئيس الفمسطيني الراحل ياسر عرفات في العام 

كمؤسسة لمتعميم العالي تمبي طموحات الشعب الفمسطيني وتكون عنواناً لقدرة ىذا الشعب عمى البذل 
 ،بدأت جامعة الأزىر بكميتين فقط ىما: كمية الشريعة والقانون )الحقوق الآن( وكمية التربية 6والعطاء

تم إنشاء أربع كميات أخرى ىي: الصيدلة، الزراعة، العموم، والآداب الإنسانية، ثم  (9992)وفي العام 
 والعموم الإدارية6 الاقتصادكمية سابعة وىي كمية  (9993)أضيفت ليا في العام 

فقد تم إنشاء كمية العموم الطبية التطبيقية تمبية لاحتياجات المجتمع الفمسطيني  (9997)أما في العام 
تمت الموافقة عمى إنشاء  (9999)ى الخوض في مجال التخصصات الدقيقة6 وفي العام القادر عم

كمية طب فمسطين فرع جامعة الأزىر، حيث باشر طمبة كمية الطب دراستيم الأكاديمية6 وفي العام 
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ونتيجة لمتطور اليائل في عموم الحاسوب وتكنولوجيا المعمومات كان لجامعة الأزىر القرار  (2119)
م في إنشاء الكمية العاشرة بالجامعة وىي كمية ىندسة الحاسوب وتكنولوجيا المعمومات وذلك الحكي

 لمواكبة التقدم العممي والتطور السريع في مجال التخصصات العممية الحديثة6
أما في مجالات الدراسات العميا فقد قامت الجامعة بإنشاء برامج الماجستير في تخصصات المغة 

ة والحقوق والكيمياء والزراعة وحرصاً من الجامعة عمى الإسيام في بناء الدولة خاضت العربية والتربي
مجال الدراسات التأىيمية لممواطن الفمسطيني والتطويرية لموظفي المؤسسات المختمفة فأنشأت دائرة 

راسات كمية الد فيالتعميم المستمر ليذا الغرض6 وفي ىذا الإطار تم تطوير برنامج الدبموم المتوسط 
إيجاد المتوسطة التي تمنح درجة الدبموم المتوسط في مجالات دراسية مختمفة تمبي حاجة الوطن في 

عمى الإسيام في بناء مجتمعو وتطويره عمى أسس عممية منيجية كما قامت  الإنسان الفمسطيني القادر
يجرى كافة التحاليل المائية مختبر المياه والتربة الذي  الجامعة بإنشاء عدة مختبرات للإفادة منيا مثل:

مختبر تحميل الأغذية الذي يقوم بتحميل الأغذية وبيان مدى و  لأغراض البحث ولممؤسسات والسكان6
مختبر البحوث والتحاليل و  صلاحيتيا للاستعمال الإنساني وذلك حفاظاً عمى الإنسان الفمسطيني6

 م بتحميل الأدوية ومنحيا شيادة الجودة6الدوائية، الذي يقدم خدماتو لمقطاع العام والخاص حيث يقو 
 فيبمغ عدد الطمبة المسجمين  (2197و 2196)وحسب احصائيات وزارة التربية والتعميم العالي لمعام  

 من طمبة الدراسات العميا والباقي بكالوريوس (799)طالب وطالبة منيم  (92675) الأزىرجامعة 
   6(2196 )الكتاب الاحصائي،

 
 ;التحميل الحصائيو الدراسة الميدانية ; الجزء الثالث

 العجز المالي. وأسباب; مصادر التمويل لدى الجامعات الفمسطينية  الأولالمحور 
 مصادر التمويل لمتعميم العالي في الجامعات الفمسطينيةً-أولاً

ًلمتعميم العالي في الجامعات الفمسطينيةمصادر التمويل ( 2جدول )

 الفقرة
 المجموع ل نعم

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد
 91161 99 6362 92 3668 7 التمويل الحكومي  

 91161 99 161 1 91161 99 ( )الطلابالتمويل من الرسوم الدراسية 
 91161 99 68.4 13 31.6 6 المنقولة وغير المنقولة  الأموالريع 

 91161 99 10.5 2 89.5 17 المنح واليبات والتبرعات 
 91161 99 5769 99 42.1 8 الإقراض
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أن المبحوثين من جامعة الأزىر قد أجابوا بأن الجامعة تعتمد عمى التمويل الجدول السابق يوضح 
أنيا لا تعتمد عمى التمويل الحكومي، وقد أجمع  (%6362)بينما يرى  (%3668)الحكومي بنسبة 

، (%91161)د عمى التمويل من الرسوم الدراسية )الطمبة( بنسبة مكافة المبحوثين بأن الجامعة تعت
أن الجامعة تعتمد عمى ريع الأموال المنقولة وغير المنقولة، كما وأجاب  (%3966)بينما يرى فقط 

بالإضافة الى الإقراض بنسبة  (%8967)لمنح واليبات بنسبة د عمى امالمبحوثين بأن الجامعة تعت
(4269%) 6 
 

 الجامعة لمحصول عمى تمويل اد عمييمرسم بياني يوضح عدد المصادر التي تعت

 
 د عميو الجامعة لمحصول عمى تمويلم( يوضح عدد المصادر التي تعت2رسم بياني )

 
مصدر لمحصول عمى تمويل لمتعميم العالي لدييا يري المبحوثين بأن الجامعة تعتمد عمى أكثر من 

%( 3966حيث يرى المبحوثين بأن الجامعة تعتمد عمى ثلاث مصادر لتمويل التعميم العالي بنسبة )
 (96%( كما ىو موضح في الرسم البياني )2663بينما عمى مصدرين بنسبة )

 
 ;سباب العجز الماليأ -ثانياً 

 العجز المالي أسباب( 3جدول )
ً

10.5;ًواحد  

26.3;ًاثنين  

31.6;ًثلاثة  

15.8;ًأربعة  

15.8;ًخمسة  

 الفقرة
 المجموع ل نعم

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد
تراكم العجز المالي في موازنة الجامعات عام 

  6بعد عام
18 94.7 1 5.3 

19 100.0 

 100.0 19 5.3 1 94.7 18قمة المخصصات المالية التي تقدميا الحكومة 
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أن أكثر الأسباب التي أدت الى العجز المالي حسب المبحوثين في الجامعة الجدول السابق يوضح 
 قمة المخصصات المالية التيو  ،تراكم العجز المالي في موازنة الجامعات عام بعد عامكان كل من 

وكان يمييما في الترتيب السببين  (%9467)بنسبة متساوية  وعدم انتظامو ،تقدميا الحكومة لمجامعات
6 بينما (%8769)وكذلك قمة الدعم المالي الخارجي بنسبة متساوية  ،ضعف وغياب القطاع الخاص
 6 (%5266)عجز مالي سوء الوضع الاقتصادي بنسبة  إلىكان أقل الأسباب التي أدت 
 بياني يوضح عدد الأسباب التي أدت الى عجز ماليرسم 

 
 ( يوضح عدد الأسباب التي أدت الى عجز مالي3رسم بياني )

 
( أسباب أدت 7%( من المبحوثيين قد اختاروا )3668( أن ما نسبتو )2وقد اتضح من الرسم البياني )

ى العجز المالي عند %( أجاب عمى أن كافة الأسباب المذكور أدت إل2969لمعجز المالي بينما )
 الجامعة6
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 ثمانية سبعة ستة خمسة أربعة ثلاثة

15.8 

5.3 
10.5 10.5 

36.8 

21.1 

 6لمجامعات وعدم انتظاميا
 100.0 19 21.1 4 78.9 15 6غياب دور القطاع الخاص أوضعف 

 100.0 19 21.1 4 78.9 15  6قمة الدعم المالي الخارجي
 100.0 19 26.3 5 73.7 14 6عدم كفاية العائد من الاقساط الجامعية

عدم وجود استثمارات وعوائد مادية ذاتية  
  6لمجامعات

14 73.7 5 26.3 
19 100.0 

الارتفاع المستمر في التكاليف التشغيمية 
  6والتعميمية

12 63.2 7 36.8 
19 100.0 

 100.0 19 47.4 9 52.6 10  6سوء الوضع الاقتصادي بشكل عام
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ًللجامعاتًالفلسطينيةًًلتغطيةًالعجزًالماليًًالمعالجةالمحورًالثاني:ًوجهاتًالنظرً
ً:المحورًالثانيتحليلًفقراتً

 عتبرلتحميل فقرات الاستبانة، وت (One Sample T test)للعينة الواحدة  tتم استخدام اختبار 
 tكبر من قيمة أالمحسوبة  tالفقرة ايجابية بمعنى أن أفراد العينة يوافقون عمى محتواىا إذا كانت قيمة

%(، 61كبر من أوالوزن النسبي  1615قل من أ )أو القيمة الاحتمالية1.97الجدولية والتي تساوي 
المحسوبة أصغر   t الفقرة سمبية بمعنى أن أفراد العينة لا يوافقون عمى محتواىا إذا كانت قيمة عتبروت

 قل أوالوزن النسبي  1615قل من أ )أو القيمة الاحتمالية1.97الجدولية والتي تساوي tمن قيمة 
 (16156) من كبرأالقيمة الاحتمالية ليا  ت%(، وتكون آراء العينة في الفقرة محايدة إذا كان61من 

 
 ;من منظور اقتصادي واجتماعي المعالجةأي درجة يمكن  إلى ;بعد الأولالتحميل فقرات  

والذي يبين آراء أفراد عينة  3لمعينة الواحدة والنتائج مبينة في جدول رقم  tتم استخدام اختبار 
 6من منظور اقتصادي واجتماعي المعالجةالى أي درجة يمكن البعد الأول  في فقراتالدراسة 

 (3جدول رقم )
 من منظور اقتصادي واجتماعي المعالجةأي درجة يمكن  إلىالأول;  البعدلفقرات  تحميل

الوسطً البيان
ًالحسابي

النحرافً
ًالمعياري

tًقيمةً
القيمةً
 الحتمالية

ًالترتيب

 8 0.000 13.590 1.2 24.0  6الاعفاءات والمنح الجامعية إلغاء
 7 0.001 3.819- 1.9 44.0  6نفقات تعميمو وأسرتوتحميل الطالب 

ربط التعميم العالي باحتياجات سوق العمل 
 4 0.149 1.508 2.7 69.0  6ومتطمبات الصناعة والتجارة

 9 0.000 7.630- 2.3 20.0  6التوسع في فتح الجامعات الخاصة
 6 0.605 0.526- 2.2 57.0 6المادية والمالية لمجامعة بالأصولالانتفاع 

 5 0.028 2.388 1.5 68.0 6الجامعيالتوسع في القبول 
التوسع في الانفاق العام عمى التعميم من 

 6قبل الجيات الحكومية
91.0 0.9 14.452 0.000 1 

شراكة حقيقية مع المجتمع ومؤسساتو  إيجاد
تعتمد عمى تقديم الخدمة وفق ما يحتاجو 

 الزبون6
80.0 1.2 7.254 0.000 2 

التسويق والترويج لحملات ودعوات زيادة 
 3 0.002 3.622 1.8 75.0  6التمويل والدعم لمتعميم الجامعي

  0.000 28.961 7.9 58.8 جميع الفقرات
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 المعالجةالى أي درجة يمكن الأول " لمبعدأن الوزن النسبي تبين النتائج  الجدول السابقمن خلال 
( أي أكبر من 6%( وىو أقل من القيمة الافتراضية العدد )5868" )من منظور اقتصادي واجتماعي

( وىذا يعني أن استجابات 1615( وىي أقل من )16111%( وكانت القيمة الاحتمالية )6161)
لمجامعات من منظور  العجز المالي المبحوثين عمى ىذا البعد كانت سمبية أي أنو لا يمكن معالجة 

التوسع في الانفاق العام عمى التعميم من قبل الجيات  ( "7الفقرة )اقتصادي واجتماعي، وقد جاءت 
( وىو أكبر %9961)بمغ الوزن النسبي  في المرتبة الأولى في ترتيب فقرات ىذا البعد، حيث الحكومية"

 (1615) من أقلوىي ( 16111)والقيمة الاحتمالية تساوي  %(،6161( أي أكبر من )6من العدد )
 رقمحسب المبحوثين6 بينما كانت أضعف الفقرات  راء كانت في ىذه الفقرة إيجابيةالآن أمما يدل عمى 

%( وىي أقل من العدد 2361" حيث بمغ الوزن النسبي )التوسع في فتح الجامعات الخاصة ( وىي "4)
مما يدل ( 1615( وىي أقل من )16111% والقيمة الاحتمالية لمفقرة بمغت )6161( أي أقل من 6)

 راء في ىذه الفقرة كانت سمبية6 الآن أعمى 
 

 تحقيق التعميم الممول ذاتياً  ;بعد الثانيالتحميل فقرات 
والذي يبين آراء أفراد عينة  (4)لمعينة الواحدة والنتائج مبينة في جدول رقم  tتم استخدام اختبار   

 6تحقيق التعميم الممول ذاتياً البعد الثاني  في فقراتالدراسة 
 (4جدول رقم )

 ; تحقيق التعميم الممول ذاتياً الثاني البعدلفقرات  تحميل
الوسطً البيان

ًالحسابي
النحرافً
ًالمعياري

tًقيمةً
القيمةً
 الحتمالية

ًالترتيب

الجامعية )الوقف  الأوقافتطبيق نظام 
 6الجامعي(

67.0 2.2 1.364 0.190 4 

خبارية6فتح قنوات جامعية عممية وثقافية   3 0.060 2.010 1.9 69.0  وا 

 لإنجازتوفير الموارد المالية الضرورية 
  6بحثية تطبيقية أعمال

77.0 1.4 5.232 0.000 2 

مشاريع تجارية واستثمارية في مواقع  إقامة
  6الجامعة

78.0 1.3 6.378 0.000 1 

  0.000 25.918 11.3 72.9 جميع الفقرات

" تحقيق التعميم الممول ذاتياً  الثالث "مبعد لأن الوزن النسبي تبين السابق  الجدول من خلال
%( وكانت القيمة 6161( أي أكبر من )6%( وىو أكبر من القيمة الافتراضية العدد )7269)

( وىذا يعني أن استجابات المبحوثين عمى ىذا البعد كانت 1615( وىي أقل من )16111الاحتمالية )



23 
 

ن خلال تحقيق التعميم الممول ذاتياً، وقد لمجامعات م العجز الماليإيجابية أي أنو يمكن معالجة 
في المرتبة الأولى في ترتيب  اقامة مشاريع تجارية واستثمارية في مواقع الجامعة" ( "4جاءت الفقرة )

( أي أكبر من 6( وىو أكبر من العدد )%7861)بمغ الوزن النسبي  فقرات ىذا البعد، حيث
راء كانت الآن أمما يدل عمى  (1615) من أقلىي و ( 16111)والقيمة الاحتمالية تساوي  %(،6161)

تطبيق نظام  ( وىي "9) رقمحسب المبحوثين6 بينما كانت أضعف الفقرات  في ىذه الفقرة إيجابية
( أي 6%( وىي أكبر من العدد )6761" حيث بمغ الوزن النسبي )الجامعية )الوقف الجامعي( الأوقاف
ن أمما يدل عمى ( 1615( وىي أقل من )16111بمغت ) % والقيمة الاحتمالية لمفقرة6161أقل من 

عمى  أكدتوالتي  (3125 الخميفة،)دراسة  وتتناسب النتائج مع، الآراء في ىذه الفقرة كانت إيجابية
لتفعيل الشراكة المجتمعية لمجامعات ومؤسسات  ساسياً أ الفمسفي لمجامعة المنتجة منطمقاً  الإطار أن

الابتكارات والمشاريع المجتمع المدني من خلال البحوث والدراسات والاستشارات والتدريب المستمر و 
الجامعة  أنعمى  أكدتوالتي  (3126 مع نتائج دراسة )بوفالطة وموساوي، وأيضاً الانتاجية، 
ح الثقة لمخرجات لإقامة مشاريع اقتصادية ويجب من أساسيلمتنمية الاقتصادية ومرتكز  أداةالمنتجة 

 6 ومنتجات الجامعة
 درجة تطوير التعميم المستمر ;بعد الثالثالتحميل فقرات 

والذي يبين آراء أفراد  (5)لمعينة الواحدة والنتائج مبينة في جدول رقم  tتم استخدام اختبار    
 .تطوير التعميم المستمردرجة البعد الثالث  في فقراتعينة الدراسة 

 (5جدول رقم )
 ; درجة تطوير التعميم المستمرالثالث البعدلفقرات  تحميل

الوسطً البيان
ًالحسابي

النحرافً
ًالمعياري

tًقيمةً
القيمةً
 الحتمالية

ًالترتيب

فتح المجال لمطلاب الراغبين بالدراسة 
  6بمقابل

72.0 2.2 2.329 0.032 3 

 4 0.800 0.258- 2.7 58.0 6عن بعد مفتح المجال لمطلاب لمتعم

 2 0.020 2.554 2.2 73.0 6فتح المجال لمطلاب لمتعميم الموازي

)التعميم  فتح المجال لمبرامج التدريبية العامة
 6المستمر(

80.0 1.2 7.254 0.000 1 

  0.000 21.884 12.9 70.7 جميع الفقرات

 
" درجة تطوير التعميم المستمرمبعد الثاني "لأن الوزن النسبي تبين النتائج  الجدول السابقمن خلال 

%( وكانت القيمة 6161( أي أكبر من )6%( وىو أكبر من القيمة الافتراضية العدد )7167)
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( وىذا يعني أن استجابات المبحوثين عمى ىذا البعد كانت 1615( وىي أقل من )16111الاحتمالية )
لمجامعات من خلال تطوير التعميم المستمر، وقد جاءت جز المالي العإيجابية أي أنو يمكن معالجة 

في المرتبة الأولى في ترتيب فقرات  فتح المجال لمبرامج التدريبية العامة )التعميم المستمر(" ( "4الفقرة )
 %(،6161( أي أكبر من )6( وىو أكبر من العدد )%8161)بمغ الوزن النسبي  ىذا البعد، حيث

راء كانت في ىذه الآن أمما يدل عمى  (1615) من أقلوىي ( 16111)والقيمة الاحتمالية تساوي 
فتح المجال لمطلاب لمتعمم  ( وىي "2) رقمحسب المبحوثين6 بينما كانت أضعف الفقرات  الفقرة إيجابية

القيمة و  (%6161)( أي أقل من 6%( وىي أقل من العدد )5861" حيث بمغ الوزن النسبي )عن بعد
الآراء في ىذه الفقرة كانت ن أمما يدل عمى ( 1615( وىي أقل من )16111الاحتمالية لمفقرة بمغت )

 تطوير عمى امكانية أكدتوالتي  (3123العبيدي، وىذه النتيجة تتناسب مع نتائج دراسة )، سمبية
 أو المعاىد إنشاء خلال من العمل سوق لاحتياجات وفقاً  العمل لقوى الميني والتأىيل التدريبية العممية

مكانية والتعميم، التأىيل في المعمومات لتكنولوجيا التخصصية الوحدات  افتراضية مشاريع عرض وا 
 مستقبمية6  تعميمية نماذج باعتبارىا

 ;درجة زيادة الستثمارات والبحوث التعاقدية ;بعد الرابعالتحميل فقرات 
والذي يبين آراء أفراد  (6)لمعينة الواحدة والنتائج مبينة في جدول رقم  tتم استخدام اختبار    

 .درجة زيادة الاستثمارات والبحوث التعاقديةالبعد الرابع  في فقراتعينة الدراسة 
 (6جدول رقم )

 ; درجة زيادة الستثمارات والبحوث التعاقديةالرابع البعدلفقرات  تحميل
الوسطً البيان

ًالحسابي
ًالنحراف
ًالمعياري

tًقيمةً
القيمةً
 الحتمالية

ًالترتيب

العممية  الأعمالقنوات تعاون بين  إيجاد
  الاقتصادية6 والأعمال

79.0 1.5 5.495 0.000 1 

وجود ىيئة متخصصة لرعاية المؤسسات 
البحثية وتقوية العلاقة بين مراكز البحوث 

 6تعزيز التنمية أجلوالجامعات من 
78.0 1.1 6.877 0.000 2 

العممية  الأبحاثتخصيص كرسي لدعم 
 6)الكراسي العممية(

74.0 1.4 4.342 0.000 4 

تقديم الخدمات العممية والدراسات الاستشارية 
  6لمقطاعيين الحكومي والخاص

78.0 1.6 4.819 0.000 2 

  0.000 26.300 11.8 77.4 جميع الفقرات
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درجة زيادة الاستثمارات  النسبي البعد الرابع "أن الوزن تبين النتائج  السابقجدول المن خلال 
%( 6161( أي أكبر من )6%( وىو أكبر من القيمة الافتراضية العدد )7764" ) والبحوث التعاقدية

( وىذا يعني أن استجابات المبحوثين عمى 1615( وىي أقل من )16111وكانت القيمة الاحتمالية )
زيادة الاستثمارات لمجامعات من خلال  العجز الماليىذا البعد كانت إيجابية أي أنو يمكن معالجة 

 والأعمالالعممية  الأعمالايجاد قنوات تعاون بين ( "9، وقد جاءت الفقرة )تعاقديةوالبحوث ال
%( وىو 7961)بمغ الوزن النسبي  في المرتبة الأولى في ترتيب فقرات ىذا البعد، حيث الاقتصادية"

 من أقلوىي ( 16111)والقيمة الاحتمالية تساوي  %(،6161( أي أكبر من )6أكبر من العدد )
حسب المبحوثين6 بينما كانت أضعف  إيجابيةالآراء كانت في ىذه الفقرة ن أما يدل عمى م (1615)

" حيث بمغ الوزن العممية )الكراسي العممية( الأبحاثتخصيص كرسي لدعم  ( وىي "3) رقمالفقرات 
والقيمة الاحتمالية لمفقرة بمغت  (%6161)( أي أقل من 6%( وىي أقل من العدد )7461النسبي )

وتتناسب ، الآراء في ىذه الفقرة كانت إيجابيةن أمما يدل عمى ( 1615( وىي أقل من )16111)
والتي تطالب بفتح قنوات اتصال من خلال  (Alexandre&Cruze، 3127النتائج مع دراسة )

 الأمثلزيادة الموارد المالية والاستثمار  أجلالجامعة المنتجة بين الدول النامية والمتقدمة وذلك من 
والتي بينت  (3121 تتناسب مع دراسة )باطويح وبامخرمة، وأيضاً ، لمموارد البشرية وزيادة الانتاجية

 الجامعة مفيوم تبني فإن وبالتالي الكافية الموارد لدييا تتوفر لا الاسلامية الدول حكومات معظم أن
 الدول6 ليذه التنمية متطمبات ويحقق الجامعات تمك في التمويل لواقع مناسباً  أسموباً  اللاربحية

 الأنشطة الإنتاجية; درجة بمورة  ;بعد الخامسالتحميل فقرات 
والذي يبين آراء أفراد  (7)لمعينة الواحدة والنتائج مبينة في جدول رقم  tتم استخدام اختبار    

 الإنتاجية6 الأنشطةالخامس درجة بمورة البعد  في فقراتعينة الدراسة 
 (7جدول رقم )

 الأنشطة الإنتاجية; درجة بمورة الرابع البعدلفقرات  تحميل
الوسطً البيان

ًالحسابي
النحرافً
ًالمعياري

tًقيمةً
القيمةً
 الحتمالية

ًالترتيب

 2 0.001 4.150 1.3 73.0  6الرعاية لحفلات الجامعة ومناسباتيا

 3 0.145 1.525 2.6 69.0  6الخريجين أنديةمشاريع  إقامة

دارس المتخصصية صيفية/  أنشطة إقامة
 6(summer schoolالصيفية )

66.0 2.5 1.018 0.322 4 

 المؤتمرات العممية المدعومة محمياً  إنجاز
 6ودولياً 

78.0 1.9 4.100 0.001 1 

  0.000 16.507 17.2 71.3 جميع الفقرات
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" الانشطة الانتاجيةدرجة بمورة " الخامسأن الوزن النسبي البعد تبين النتائج ( 7من خلال جدول )
%( وكانت القيمة 6161( أي أكبر من )6%( وىو أكبر من القيمة الافتراضية العدد )7963)

( وىذا يعني أن استجابات المبحوثين عمى ىذا البعد كانت 1615( وىي أقل من )16111الاحتمالية )
، وقد جاءت الأنشطة الإنتاجيةبمورة لمجامعات من خلال  العجز الماليإيجابية أي أنو يمكن معالجة 

" في المرتبة الأولى في ترتيب فقرات ىذا ودولياً  المؤتمرات العممية المدعومة محمياً  إنجاز( "4الفقرة )
والقيمة  %(،6161( أي أكبر من )6%( وىو أكبر من العدد )7861)بمغ الوزن النسبي  البعد، حيث

الآراء كانت في ىذه الفقرة ن أما يدل عمى م (1615) من أقلوىي ( 16111)الاحتمالية تساوي 
تخصصية صيفية/ المدارس  إقامة أنشطة ( وىي "3) رقم6 بينما كانت أضعف الفقرات إيجابية

( أي أقل 6%( وىي أقل من العدد )6661" حيث بمغ الوزن النسبي )(summer schoolالصيفية )
ن أمما يدل عمى ( 1615أكبر من ) ( وىي16322والقيمة الاحتمالية لمفقرة بمغت ) (%6161)من 

 الآراء في ىذه الفقرة كانت محايدة6 
 

  ;الجزء الرابع ; نتائج وتوصيات الدراسة
  ;غزة – الأزىرنتائج المقابلات الشخصية مع عمداء الكميات في جامعة  -أولً 
نمافي الوقت الحالي   أعمالحاضنة  الأزىرلا يوجد لدى جامعة  -9 الفكرة موجودة كاقتراح  وا 

 وتجييز مخططات ودراسات خاصة بيا 6 إعدادىاوالمطموب 
غير محمية ولا يوجد أي رغبة من  أومحمية  استثمارصناديق  الأزىرلا يوجد لدى جامعة  -2

لعدم استقرار الوضع الاقتصادي  من بعيد لزج الجامعة ضمن صناديق الاستثمار أوقريب 
 6الحالي والتدىور العام

فكرة انتاج تمفزيوني خاص بتخصص  :موجودة وخاصة بيوت الخبرة  مثل أفكارىناك   -3
عوائد ليم ضمن الفكرة وتشغيل الطمبة الخريجين  إنجازتصميم ومونتاج، حيث من الممكن 

من خلال تقديم خدمات لممجتمع المحمي والعائد الباقي لمجامعة ولكن الجامعة تفتقر لممكان 
 لعممية التنفيذ6

مثل )مشروع بالشراكة ولكنيا محدودة وعوائدىا ضئيمة بيوت خبرة  الأزىرد لدى جامعة يوج  -4
فتح  إلىعيسى( وىو مشروع شراكة بين عدة جامعات، ييدف المشروع  / د6أحمدسو سمااير 

المختبرات العممية  :المجال لمعاممين والطلاب لتبادل الخبرة  ويقدم دعم عممي ودعم عيني مثل
فام )مؤسسة بريطانية  أوكسمشروع  وأيضاً يزات اللازمة لتخصصات الجامعة، والتجي والأجيزة

لقياس مدى  (يورو ألف 95)( كمشروع بحثي وقيمتو زةقطاع غ لأىالي إغاثيةتقدم خدمات 
مشروع شراكة مع سمطة النقد في  وأيضاً ، الأساسية للأفرادالتسويقي لبعض المنتجات  الإقبال

لمجامعة عائده بحث عممي عن دراسة لمواقع الاقتصادي والمالي لبعض القطاعات يوزع ثمث 
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وثمثين لفريق العمل ويعمل عمى استخراج نتائج لسمطة النقد لحاجتيا في اتخاذ قرارات في 
 السياسة المالية والاقتصادية لمبمد6 

حيث يتوفر لدى جامعة  مة استغلال استثماري،غير مستغالمعامل المركزية في الجامعة  -5
وتصوير طبي( ولكن ىذه  ،وطب مخبري ،معامل مركزية مثل )مختبرات علاج طبيعي الأزىر

المختبرات غير مفتوحة المجال لممجتمع المحمي )غير مستغمة كاستثمار يدر عائد عمى 
نماالجامعة(   نفقط لمتعميم من قبل طمبة الجامعة  وا  العاممين في  أبوابيا أمامانت تفتح ك وا 

 الجامعة وبأسعار رمزية فقط6
كمية اليندسة لدييا مجموعة من المختبرات اليندسية والحاسوب تستغل لتدريب الطمبة فقط  -6

مصاريف تشغيمية وموظفين وفي ظل الوضع الاقتصادي السيء لا  إلىتحتاج  لأنياوذلك 
 تدر أي ايراد يذكر لمجامعة6 

)يتبع كمية الصيدلة(، المعمل متاح لممجتمع المحمي  أدويةالجامعة معمل تحميل يتوفر لدى  -7
 في قطاع غزة كميا ولكن بدون مقابل )مساىمة في الخدمة المجتمعية(6  الأدويةلفحص 

 
  الإحصائي;نتائج التحميل -ثانياً 
لمتمويل في الجامعات الفمسطينية  الأول والأساسيالمصدر  أنتبين من خلال تحميل الاستبانة  -9

فيما يتعمق بالدعم الحكومي  أماىو رسوم الطمبة،  (%911)يتم الاعتماد عميو بنسبة  والذي
حيث لا يمثل سوى نسبة ضئيمة لا تتجاوز  الأخيرةتقمص في السنوات  أنولمجامعات فيبدو 

وتسعى الجامعات  مالية لمجامعات الفمسطينية، أزمةالذي ساىم في وجود  الأمر (36%)
من  آخرعينية وىذا يعتبر مصدر  أوتبرعات سواء نقدية  أولمحصول عمى دعم خارجي 

 مصادر التمويل الجامعي يمي  مصدر رسوم الطمبة مباشرة6
العجز المالي لمجامعات الفمسطينية تقميص الدعم الحكومي وعدم انتظامو  أسبابمن  أن -2

ن قبل الجامعات )عدم وجود استثمارات وعوائد مالية  وعدم وجود بديل عنو م  الأولىبالدرجة 
تراكم العجز المالي في موازنة الجامعات عام بعد عام،  إلى أدىالذي  الأمرذاتية لمجامعة( 

 الجامعية6 الأقساطضعف القطاع الخاص وقمة الدعم الخارجي وعدم كفاية  وأيضاً 
لا يمكن  أنون يالمبحوثي أراء( من 3م )تبين من النتائج التحميمية وحسب ما ورد في الجدول رق -3

، حيث والاجتماعي الاقتصاديلمجامعات الفمسطينية من خلال المنظور  العجز الماليمعالجة 
يتطمب التوسع في الانفاق العام لمجامعات من قبل الجيات الحكومية والحكومة ليس  الأمر

 لمجامعات الفمسطينية6 الماليالعجز لدييا ما يكفي وبالتالي لا يمكن السيطرة وتطويق 
لمجامعات الفمسطينية تتم من  العجز المالين معالجة أتبين من خلال التحميل الاحصائي  -4

خلال التوجو لمجامعة المنتجة حيث السيطرة من خلال اعتماد النشاط الذاتي وعدم الاعتماد 
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نماية تبرعات خارج أوعمى الدعم الخارجي من الغير سواء كان من جيات حكومية  تحقيق  وا 
مثل ستمر والاستغلال الأالجامعة من خلال التطوير الم إنتاجيةالاكتفاء بالتمويل الذاتي من 

نما تحقق الاستدامةالمادية والبشرية لمجاملمموارد   عة بحيث تكون جامعة منتجة )لا ربحية( وا 
 والبقاء ولا تخضع للانحناء6

عمى  الإقباللادارية العميا لمجامعة ترغب في الييئة ا أنتبين من خلال التحميل الاحصائي  -5
الاستثمارات والبحوث التعاقدية مع القطاع الخاص وفتح المجال لتقديم الخدمات العممية 

العممية لتعزيز التنمية  الأبحاثوالاستثمارية لمقطاعات العامة والخاصة والتركيز عمى 
جو لذلك يرتقى بالجامعة ويكسبيا التو  أن وبرأيياالمجتمعية والسعي لتخصيص كراسي عممية 

( والذي بمغ 6ويتضح ذلك من خلال الجدول رقم ) أىدافياتحقيق الذاتية والاستدامة في تحقيق 
 6(77)الوسط الحسابي لمجموع فقراتو 

ترغب في تحقيق التعميم الممول  ةالادارة العميا لمجامع أنالمبحوثين  أراءتبين من استقصاء  -6
قامةوالذي يعطي الحق لمجامعة في استغلال مواردىا  ذاتياً  في  استثماريةمشاريع تجارية  وا 

مواقعيا، وتمثيميا من خلال فتح  قنوات جامعية وتطبيقية )تمفزيون جامعي(، وكذلك 
والذي بمغ الوسط الحسابي لمجموع  (4)استثمارات وقفية، ويتضح ذلك من خلال الجدول رقم 

 6 (73)فقراتو 
تطوير التعميم  إلىالتوجو لمجامعة المنتجة يحتاج  أنمن التحميل الاحصائي  ضاً أيتبين  -7

الطمبة عمى التخصصات من خلال التجديد المستمر وربطيا  إقبالالمستمر والذي بدوره ينمي 
بسوق العمل وفتح المجال لمبرامج التدريبية العامة والتعميم الموازي، ويتضح ذلك من خلال 

 6(79)يث بمغ الوسط الحسابي لمجموع فقراتو ح (5)الجدول رقم 
الإنتاجية المحمية لمجامعة  الأنشطةلابد من زيادة بمورة  أنوالمبحوثين تبين  أراءومن خلال  -8

 وأيضاً ولجميع الكميات،  ودولياً  لإنجاز المؤتمرات العممية المدعومة محمياً  بحيث تسعى دائماً 
قامةرعاية حفلات الجامعة ومناسباتيا،  الخريجين وذلك لتظير الجامعة في مظير  أندية وا 

المرجوة،  الأىدافالتجديد والمتابعة المستمرة والمحافظة عمى البقاء والاستدامة في تحقيق 
 6(79)والذي بمغ الوسط الحسابي لمجموع فقراتو  (7)ويظير ذلك في الجدول رقم 

 نحو توجييا ويدعم الجامعة وظائف بين التوازن يحقق المنتجة لمجامعة التوجو أنيتضح  -9
 ومياميا6  أىدافيا تحقيق في الاستدامة في السميم المسار

  ;التوصيات -ثالثاً 
نحو التوجو لمجامعة  الأزىرلابد من اتخاذ خطوة جريئة من قبل الييئة الادارية لجامعة  -9

 6المتوفرة والأساسياتحيث البنية التحتية المتاحة المنتجة 
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لتغطية مالي ضرورة المطالبة من الجيات الحكومية باستمرارية الدعم الحكومي كمصدر  -2
 والاستقلال الذاتي 6 الإنتاجيةوتوجيييا نحو العجز المالي الحالي ومساعدة الجامعة 

بناء وتصميم مناىج وتخصصات الطالب وتكوينو من خلال  إعدادالنظر في عممية  إعادة -3
والمخترعات التي تمكن الجامعة من تخريج  والأفكار الأبحاثاستثمار  تعتمد عمىعممية 

طلاب قادرين عمى خمق فرص العمل في السوق والمنافسة العالمية وبالتالي تكون الشيادة 
 عالم العمل وليس وثيقة لمتوظيف6 إلىالجامعية مجرد بطاقة دخول 

( وفتحيا ختبرات العمميةالمالعمل عمى ضرورة استغلال المعامل المركزية الخاصة بالجامعة ) -4
يتم ذلك  أنالمجتمع المحمي وتشغيميا بالاستعانة بالطمبة الخريجين من الجامعة عمى  أمام

 خبرة عممية قبل إلىالطبية يحتاج الطالب الخريج من التخصصات  لأنبنظام التطوع 
ويستفيد  لإضافيةاالالتحاق بالوظيفة الرسمية، وبيذا المجال تستفيد الجامعة من العوائد المادية 
 الطالب الخريج من الخبرات العممية ويتمكن من الالتحاق بالوظائف المعمنة6

الجامعة  أنشطةحث الجامعة عمى تفعيل الشراكة وزيادة بيوت الخبرة التي تساىم في تفعيل  -5
التي تممك مزرعة  من قبل كمية الزراعة وخصوصاً  الأعمالالانتاجية، وكذلك تبني حاضنة 

المنتجات الفمسطينية في السوق ليكون اسم الجامعة عمى المنتج الفمسطيني ويتصدر  مرموقة،
 المحمي وفي التصدير للأسواق الخارجية6

الخاص بكمية الصيدلة وتشغيمو وفتح المجال لممجتمع المحمي  الأدويةاستثمار معمل تحميل   -6
 أعباءىاليخفف من  إضافيللاستفادة منو ولكن بمقابل مادي يضيف لمجامعة مورد مالي 

 المالية6 
عمى الموقع الاستراتيجي لمجامعة ومن ضمن المقابلات الشخصية اتضح  الاطلاعمن خلال  -7

 إعدادوحيوي يمكن استغلالو في  استراتيجيالجامعة تممك سور يعتبر مركز  أنلدى الباحثتان 
 وخصوصاً  محلات تجارية كاستثمار داخمي في موقع الجامعة ومن ضمن ممتمكات الجامعة

داخل الجامعة وعمى طول السور  كيمو مترونصف  3من  أكثر إلىىذا السور يمتد  أن
الخاص بالجامعة وبالتالي تستطيع الجامعة الحصول عمى موارد مالية اضافية من  استثمار 

 6 سور الجامعة تجارياً 
ى الجامعة اللازمة لد الإمكانياتتشرف عميو كمية الصيدلة حيث توفر  أدويةمصنع  إنشاء -8

 6 لإنشائو
 وادارية وغيرىا( 6  ،ثقافية، انشاء تمفزيون جامعي )قنوات عممية -9

  ;غزة – الأزىرالمقابلات مع عمداء الكميات في جامعة 
 6ناصر / نائب ريس الجامعة سابقاً  أبوسامي  /الدكتورالبرفسور مقابمة مع  -9
 خالد محمود ابو شاب / عميد كمية العموم الطبية التطبيقية6 /مقابمة مع الاستاذ الدكتور -2
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  6محمد نجم / عميد كمية الشريعة /مقابمة مع الاستاذ الدكتور -3
 والاقتصاد6 الإدارةمقابمة مع الاستاذ الدكتور / محمد فارس جودة / عميد كمية  -4
  6مقابمة مع الاستاذ الدكتور / حازم سكيك/ عميد الدراسات المتوسطة -5
 بمة مع الاستاذ الدكتور / منصور الموح/ عميد كمية التربية6مقا -6
 مقابمة مع الاستاذ الدكتور/ عمي سعيد عوض/ عميد كمية اليندسة6 -7
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