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الملخص:
الســـعودية  للمـــرأة  الاقتصـــادي  التمكـــن  أبعـــاد  عـــولى  التعـــرف  إلى  الدراســـة  هدفـــت 
والمعوقـــات الـــي تواجهـــه، وتمثلـــت الأبعـــاد في: )المبـــادئ، الآليـــات، المســـتويات، والمؤشـــرات(، 
واســـتخدمت المنهـــج الوصفـــي التحليلـــي، وتوصلـــت الدراســـة إلى عـــدة نتائـــج منهـــا: أن تمكـــن 
المـــرأة الســـعودية اقتصـــاديًّ يرتكـــز علـــى مبـــدأ تنميـــة قدراتهـــا الشـــخصية، تحقيـــق العدالـــة والمســـاواة 
القانونيـــة، ومســـاعدتها والتعامـــل معهـــا حســـب مواردهـــا المتاحـــة، وتمثلـــت الآليـــات في: زيادة 
الفـــرص الاقتصاديـــة بتوســـيع مياديـــن فـــرص العمـــل للمـــرأة، رفـــع نســـبة مســـاهمتها في مواقـــع صنـــع 
: حصولهـــا علـــى  القـــرار ورســـم السياســـات الاقتصاديـــة، ومـــن مســـتويات تمكـــن المـــرأة اقتصـــاديًّ
المـــوارد والتمويـــل والخدمـــات، مشـــاركتها بصـــورة متســـاوية مـــع الرجـــل في كافـــة المشـــاريع التنمويـــة، 
: زيادة الأنشـــطة والمشـــروعات الـــي تزيـــد مـــن  ومـــن المؤشـــرات الـــي تقيـــس تمكـــن المـــرأة اقتصـــاديًّ
دخلهـــا، المســـاواة النوعيـــة في الأجـــور والرواتـــب، وزيادة فرصهـــا في الحصـــول علـــى القـــروض 
: وجـــود بعـــض  والتســـهيلات الائتمانيـــة، ومـــن المعوقـــات الـــي تواجـــه تمكـــن المـــرأة اقتصـــاديًّ
المـــوروثات المجتمعيـــة الـــي تقلـــص مـــن مشـــاركتها في التنميـــة، قلـــة الـــدورات التدريبيـــة المقدمـــة 

للمـــرأة العاملـــة لرفـــع كفاءتهـــا، وضعـــف الوعـــي الاقتصـــادي للمـــرأة.

الكلمات المفتاحية: التمكين الاقتصادي، الأبعاد، المعوقات، والمرأة السعودية.



التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية

4                                                        مجلة جامعة أم القرى للعلوم الاجتماعية

Economic Empowerment of Saudi Women
"Dimensions and Constraints" 

Dr. Ahlam Omar

Abstract:
This study aimed to identify the dimensions of the economic 

empowerment of Saudi women and the obstacles facing them. 
The dimensions of empowerment were: Principles, mechanisms 
and indicators. The analytical descriptive method was used. The 
Paper concluded several results including the economic empow-
erment of Saudi women based on the principle of developing 
their personal potentials, personal justice, equality before the 
law,  and coping with their available resources The mechanisms 
were as follows: contribution to Saudi women’s economic em-
powerment to increase women’s economic opportunities and 
expand their employment opportunities; women’s participation 
in decision-making and economic policy-making; increase of 
activities and projects that increase women’s income, gender 
equality in wages and salaries, participation in decision-making 
and increasing women’s access to loans and credit facilities. The 
obstacles facing the economic empowerment of Saudi women 
include the existence of some societal legacies that reduce the 
participation of women in development, women’s lack of aware-
ness of their rights, lack of training courses for working women 
to raise their efficiency and poor economic awareness of women.

Keywords: Economic Empowerment, Dimensions, Con-
straints, Saudi Women.
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مقدمة:
الإنســان هو العنصر البشــري الأساســي في التنمية وهدفها الرئيس؛ فنجاح برامج التنمية 
واســتدامتها مرتبــط بتمكــن الإنســان وتأهيلــه، ومواكبتــه للتغــرات الــي تســهم في نجــاح التنميــة 
الــي تســعى أغلــب الــدول لتحقيقهــا، وانطلاقـًـا مــن اعتبــار أن المــرأة شــريكاً فاعــاً في تحقيــق 

التنميــة وتطويــر المجتمــع لابــد مــن الاعــراف بالــدور الإيجــابي لمشــاركتها. 

وتشــمل التنميــة كمنهــج  عناصــر رئيســة لابــد مــن توافرهــا هــي: المســاواة بإتاحــة الفــرص 
المتســاوية للجميع، والإنتاجية التي تعني التوظيف الأمثل لقدرات الناس من خلال الاســتثمار 
في تنميــة المــوارد البشــرية، والاســتدامة الــي تعــي الاهتمــام بالأجيــال المســتقبلية، والتمكــن الــذي 
يعــي تمكــن النــاس مــن تحقيــق مســتوى مــن التنميــة الفرديــة الــي تتيــح لهــم خيــارات ملائمــة 
)اليوســف، 2009: 45(. ويرتكــز اهتمــام هــذه الدراســة علــى العنصــر الرابــع )التمكــن(
انطلاقــًا مــن تمكــن المــرأة اقتصــاديًّ باعتبــار أن المــرأة شــريكًا فاعــاً وأساسًــا في التنميــة كمنتجــة 
ومســتفيدة، وتعُــد مشــاركتها مطلبـًـا ضــروريًّ للتنميــة يتحقــق مــن خــال المســاواة بــن الرجــال 

والنســاء في المــوارد والأدوار في كل القطاعــات التنمويــة.

وقــد جــاء الاهتمــام العالمــي بقضيــة تمكــن المــرأة وضــرورة مشــاركتها في مختلــف مجــالات 
الحيــاة تحقيقًــا لعمليــات المســاواة والتنميــة والســام ، فــكان المؤتمــر العالمــي الأول للمــرأة المنعقــد 
في المكســيك عــام )1975(، ثم المؤتمــر العالمــي الثــاني للمــرأة عــام )1980( في كوبنهاجــن، 
والمؤتمــر الثالــث في عــام )1985( في نــروبي. واســتمر الاهتمــام بتمكــن المــرأة في تســعينات 
القــرن العشــرين مــن خــال الوثائــق الدوليــة الخاصــة بالمــرأة والصــادرة عــن هيئــة الأمــم المتحــدة 
وأهمهــا وثيقــة مؤتمــر القاهــرة للســكان )1994(، ووثيقــة بكــن )1995( المؤتمــر الرابــع للمــرأة 
والــي أكــدت علــى ضــرورة تعــاون الحكومــات والمجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص في عــدة محــاور 
لتمكــن المــرأة اقتصــاديًّ تتمثــل في: تعزيــز حقــوق المــرأة الاقتصاديــة واســتقلالها الاقتصــادي 
بمــا في ذلــك حصولهــا علــى فــرص العمالــة وظــروف الاســتقدام الملائمــة والســيطرة علــى المــوارد 
الاقتصاديــة، وتســهيل وصــول المــرأة علــى قــدم المســاواة مــع الرجــل إلى المــوارد والعمالــة والأســواق 
والتجــارة، والقضــاء علــى التفرقــة الوظيفيــة وجميــع أشــكال التمييــز في العمــل )أبــو منديــل، 
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وداوود، وجنينــة، وخضــر، والمصــدر، وأبــو كــرش، 2014: 14(.

الفرص  زيادة   )Malhorta et al, 2002( للمرأة  الاقتصادي  التمكين  ويتطلب 
مرنة  عمل  بيئة  تهيئة  يتضمن  بما  الاجتماعية  الاتجاهات  وتطوير  للمرأة  المتاحة  الاقتصادية 
تساعد على المواءمة بين مسؤوليات العمل والأسرة، وقبول انخراط المرأة في مجالات عديدة، 

وإيجاد بيئة تشريعية ملائمة لمشاركة أكبر للمرأة في النشاط الاقتصادي.

وقد حظي موضوع تمكين المرأة في السنوات الأخيرة في المملكة العربية السعودية باهتمام 
ملحوظ من قِبَل الدولة بأجهزتها المختلفة، وأدرجت المرأة ضمن خططها التنموية لمنحها دوراً 
ملموسًا للإسهام في التنمية، وتحقيق العدل والمساواة غير المطلقة بين النساء والرجال واحترام 

خصوصية كل منهما في ظل خصوصية المجتمع السعودي. 

وتتحقق قوة المرأة بتمكينها من ظروفها وإتاحة الفرصة لها في ممارسة حقها في الاختيار 
وبمدى توافر فرص اعتمادها على نفسها، والإسهام في رفع مستوى وعيها، ويستلزم ذلك من 
المرأة تطوير قدراتها وإمكانياتها وتنمية ذاتها بامتلاك عناصر القوة التي تمكنها من اعتمادها 
على ذاتها وفي تحسين وضعها ومشاركتها الفاعلة في دوائر صنع القرار وفي إحداث التغيير 
والعمل ضمن إطار الجماعة، وبما أن التمكين الاقتصادي للمرأة هو زيادة الفرص الاقتصادية 

المتاحة لها فقد يقود المرأة إلى تمكينها في مجالات أخرى عديدة ومهمة. 

وباعتبار أن التمكين الاقتصادي للمرأة يـعَُدُّ مجالً لا يمكن تجاهله في التنمية فقد جاء 
اهتمام هذه الدراسة وتركيزها على تمكين المرأة السعودية اقتصاديًّ وإلقاء الضوء على المبادئ، 

والآليات، والمستويات، والمؤشرات التي يعتمد عليها، والمعوقات التي تواجه تمكينها.  

أولًا: مشكلة الدراسة:
منذ بداية الاهتمام بالأخذ بالأسلوب العلمي في التنمية دأبت خطط التنمية المتعاقبة 
في المملكة العربية السعودية على تطوير أوضاع المرأة عن طريق توسيع الفرص المتاحة لها في 
التعليم والتدريب وإيجاد فرص عمل لها بداية بالخطة الخمسية “الأولى: 1390- 1395هـ” 
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بزيادة  أهدافها  ضمن  وإدراجها  بالمرأة  اهتمت  التي   ”2030 المملكة  “رؤية  إلى  وصولًا 
نسبة مشاركتها في التنمية وسوق العمل من نسبة )5(% إلى )28(%، وزيادة متوقعة بنسبة 
اقتصاديًّ والوصول  المرأة وتمكينها  الدولة السعودية إلى تفعيل دور  )30(%، وبذلك تسعى 
بها إلى مواقع صنع القرار ومنحها الحرية التي تمكنها من المساهمة الإيجابية في تنمية المجتمع، 
وتحقيق العدل والمساواة في الفرص المتاحة للجنسين خاصة وأن المرأة تشكل نصف المجتمع 
،حيث أشارت إحصاءات الهيئة العامة للإحصاء )2017م( إلى أن المرأة السعودية تشكل 
نصف المجتمع تقريبًا، وقد اتضح من خلال توزيع السكان السعوديين -حسب الجنس- أن 
نسبة الذكور )50.64(%، ونسبة الإناث )49.06(%؛ وبما أن المرأة السعودية تشكل نصف 
المجتمع السعودي فإن غيابها وعدم تمكينها اقتصاديًّ قد يؤثر في تنمية المجتمع؛ لأن مشاركتها 

وتمكينها يـعَُدُّ أداة مهمة لرفع عجلة التنمية. 

من هذا المنطلق جاء اهتمام هذه الدراسة بالتمكين الاقتصادي للمرأة السعودية باعتباره 
يسهم إسهامًا فاعلً في التنمية ،ويـعَُدُّ مقدمة ضرورية ومهمة لتمكين المرأة في مجالات أخرى 
عديدة. ويمكن صياغة مشكلة هذه الدراسة في السؤال الآتي: ما أبعاد التمكين الاقتصادي 

للمرأة السعودية والمعوقات التي تواجهه؟

ثانيًا: أهمية الدراسة:
تتجلى أهمية هذه الدراسة فيما يلي:

أ- تكمـــن أهميـــة الدراســـة في أنهـــا تبحـــث في موضـــوع يســـتهدف )49.06(% مـــن ســـكان 
المجتمـــع الســـعودي وهـــنَّ النســـاء الـــاتي يشـــكلْنَ نصـــف المجتمـــع الســـعودي تقريبـًــا، ويؤثـــرْنَ 
بشـــكل كبـــر علـــى المجتمـــع واقتصـــاده حيـــث إن زيادة التمكـــن الاقتصـــادي للمـــرأة الـــي تمتلـــك 
قـــدرات متقاربـــة مـــع الرجـــل مـــن شـــأنه أن يـــؤدي إلى اســـتثمار طاقـــات كبـــرة معطلـــة ويزيـــد 
مـــن خلـــق فـــرص العمـــل ودفـــع عجلـــة النمـــو الاقتصـــادي إلى الأمـــام مـــن خـــال اعترافـــه بالمـــرأة 

كعنصـــر فاعـــل في التنميـــة.
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ب- تبرز أهمية الدراسة في أنها تتزامن مع رؤية المملكة العربية السعودية )2030( التي 
من ضمن أهدافها تحقيق اقتصاد مزدهر يصل بالمجتمع السعودي إلى مستوى الرفاهية.

ج- زيادة الوعـــي بأهميـــة تمكـــن المـــرأة الســـعودية اقتصـــاديًّ والوقـــوف علـــى المبـــادئ والآليـــات 
الـــي تســـهم في ذلـــك، والمؤشـــرات الـــي يمكـــن مـــن خلالهـــا قياســـه، وكذلـــك المعوقـــات الـــي تقـــف 

. أمـــام تمكـــن المـــرأة اقتصـــاديًّ

د- تـعَُـــدُّ هـــذه الدراســـة إضافـــة علميـــة للمكتبـــة العلميـــة والمهتمـــن بقضـــايا المـــرأة عامـــة 
والمـــرأة الســـعودية خاصـــة.

هــــ- تنبـــع أهميـــة الدراســـة مـــن أهميـــة الموضـــوع )التمكـــن الاقتصـــادي( فهـــو يســـهم في بنـــاء 
القـــدرات الذاتيـــة للمـــرأة الســـعودية ورفـــع مســـتوى وعيهـــا وزيادة ثقتهـــا بنفســـها بأنهـــا قـــادرة علـــى 

أداء جميـــع الأدوار في مختلـــف المجـــالات. 

و- ندرة الدراسات التي تناولت التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية - في حدود علم الباحثة.

ز- قد تفيد نتائج الدراسة المهتمين وصناع القرار في توسيع الفرص أمام المرأة السعودية 
. وتمكينها اقتصاديًّ وإزالة كافة المعوقات التي تحول دون تمكينها اقتصاديًّ

ثالثاً: أهداف الدراسة:
التمكـــن  أبعـــاد  إلى  التعـــرف  هـــو:  رئيـــس  هـــدف  الدراســـة إلى تحقيـــق  هـــذه  تســـعى 
الاقتصـــادي للمـــرأة الســـعودية والمعوقـــات الـــي تواجهـــه، ويمكـــن تحقيـــق هـــذا الهـــدف مـــن 

خـــال تحقيـــق الأهـــداف الفرعيـــة التاليـــة: 
أ- التعرف إلى المبادئ التي يرتكز عليها التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية؟

؟ ب- التعرف إلى الآليات التي تسهم في تمكين المرأة السعودية اقتصاديًّ
؟ ج- التعرف إلى المستويات المهمة لتمكين المرأة السعودية اقتصاديًّ

؟ د- التعرف إلى مؤشرات التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية اقتصاديًّ
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هـ- التعرف إلى المعوقات التي تواجه التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية؟

رابعًا: تساؤلات الدراسة:
الاقتصـــادي  التمكـــن  أبعـــاد  مـــا  هـــو:  رئيـــس  تســـاؤل  علـــى  الدراســـة  هـــذه  ترتكـــز 
للمـــرأة الســـعودية والمعوقـــات الـــي تواجهـــه؟ ويمكـــن الإجابـــة عنـــه مـــن خـــال الإجابـــة عـــن 

التســـاؤلات الفرعيـــة التاليـــة: 
أ- ما المبادئ التي يرتكز عليها التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية؟

؟ ب- ما الآليات التي تسهم في تمكين المرأة السعودية اقتصاديًّ
؟ ج- ما المستويات المهمة لتمكين المرأة السعودية اقتصاديًّ

؟ د- ما مؤشرات التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية اقتصاديًّ
هـ- ما المعوقات التي تواجه التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية؟

خامسًا: مفاهيم الدراسة:
أ- التمكين:

يـعَُدُّ هذا المفهوم على قدر كبير من الأهمية كونه عنصراً حيويًّ لا يمكن تجاهله في عملية 
التنمية، ويعرف لغويًّ بأنه: “علوّ المكانة، ويمكن من الشيء أي قدر عليه” )المعجم الوسيط، 
1983: 917(، ومكنته من الشيء تمكينًا أي جعلت له سلطانً وقدرة )الفيومي، 1997: 
298(، وذلك لقوله تعالى: )ونريد أن نمن على الذين استضعفوا في الأرض ونجعلهم أئمة 
ونجعلهم الوارثين، ونمكن لهم في الأرض...( )سورة القصص، الآية: 5-6(، ويعني أيضًا في 
آمنوا منكم وعملوا  الذين  تعالى: )وعد الله  قوله  التعزيز”، كما ورد في  أو  اللغة: “التقوية 
الصالحات ليستخلفنهم في الأرض كما استخلف الذين من قبلهم وليمكنن لهم دينهم الذي 

ارتضى لهم وليبدلنهم من بعد خوفهم آمناً( )سورة النور، الآية: 55(. 

ويعُـــرف التمكـــن بأنـــه: عمليـــة يتـــم بواســـطتها تمكـــن الأشـــخاص ومســـاعدتهم لتطويـــر 
الشـــخصي في تمثيـــل أدوار ذات  ليؤثـــروا بتدخلهـــم  أنفســـهم وتزويدهـــم بمهـــارات تدريبيـــة 
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.)Hardina, 2007; 32( قيمـــة اجتماعيـــة

كما يعُرف بأنه: مرحلة من مراحل تحسين القدرة على صنع القرار من خلال التعاون 
والتشاركية والتدريب والتعليم والعمل بروح الفريق )زايد، 2015: 332(.

ويُشـــار إلى التمكـــن بأنـــه: العنايـــة بالأفـــراد جماعـــات أو مجتمعـــات ليصبحـــوا قادريـــن علـــى 
ــيلة قادريـــن  ــوا بتلـــك الوسـ ــم ليصبحـ ــة بهـ ــم مـــن خـــال تحقيـــق الأهـــداف الخاصـ تحســـن ظروفهـ
ـــوا أكثـــر حكمـــة في تحديـــد نوعيـــة  ــهم والآخريـــن وليكون ــاعدة أنفسـ ــاه مسـ علـــى العمـــل في اتجـ

 .)Adams,2005; 8( حياتهـــم

ويقُصـــد بـــه إجرائيًّـــا في هـــذه الدراســـة تمكـــن الأفـــراد أو الجماعـــات والمجتمعـــات ومســـاعدتهم 
علـــى التحكـــم في ظروفهـــم وتطويرهـــم مـــن خـــال الحصـــول علـــى المعلومـــات وتنميـــة المهـــارات 
والاعتمـــاد علـــى الـــذات والقـــدرة علـــى اتخـــاذ القـــرارات ليصبحـــوا قادريـــن علـــى تحســـن ظروفهـــم 

مـــن خـــال تحقيـــق الأهـــداف الخاصـــة بهـــم.

ب- تمكين المرأة: 
أكـــد تقريـــر التنميـــة البشـــرية لعـــام )1995( علـــى أهميـــة تمكـــن النـــاس لاســـيما المـــرأة ويعتقـــد 
بأنـــه الطريـــق الأكيـــد للربـــط بـــن النمـــو والتنميـــة فيمـــا لـــو اســـتطاع النـــاس أن يمارســـوا خياراتهـــم 
في المجـــالات السياســـية والاجتماعيـــة والاقتصاديـــة حيـــث يصبـــح مـــن المحتمـــل إلى حـــد كبـــر أن 
يكـــون النمـــو قـــويًّ وديمقراطيًّـــا وقائمًـــا علـــى المشـــاركة وقابـــاً للـــدوام )البرنامـــج الإنمائـــي للأمـــم 

المتحـــدة، 1995: 123(.

وتمكين المرأة هو عملية بناء قدرة المرأة على أن تكون معتمدة على ذاتها، وأن تنمي 
والقيادة،  والإدارة  القرارات  اتخاذ  والقدرة على  الذاتي،  الداخلية والاستقلال  بالقوة  شعورها 
وتغير السلوك والاتجاهات، والخروج من دائرة التهميش الاجتماعي )حلمي، 2003: 159(.

كذلـــك يعـــرف بأنـــه: اتجـــاه يعمـــل علـــى دعـــم نفـــوذ المـــرأة وحصولهـــا علـــى حقوقهـــا، وتنظيـــم 
ــار  ــادرة علـــى الاختيـ ــا قـ ــو يجعلهـ ــها علـــى نحـ ــا لنفسـ ــا، وتغـــر إدراكهـ ــم وضعهـ ــا علـــى فهـ قدراتهـ
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لنفســـها، وأن يكـــون لهـــا صـــوت مســـموع للدفـــاع عـــن مصالحهـــا، وقـــدرة علـــى المشـــاركة في اتخـــاذ 
القـــرار وإحـــداث التغـــر )عبـــادة، 2011: 59(.

وهو: مجموعة من العمليات المخططة والمقصودة التي تستهدف تنمية القدرات الاجتماعية 
والاقتصادية والصحية والتعليمية لمجموعة من النساء بحيث يصبحْنَ أكثر قدرة على إشباع 

احتياجاتهن وحل مشكلات مجتمعهن )آل عوض، 2014: 29(.

لزيادة  أنفسهن  تنظيم  على  قادرات  بموجبها  النساء  تصبح  عملية  بأنه:  أيضًا  ويعُرف 
الاعتماد على الذات، وتأكيد حقهنَّ في اتخاذ خيارات مستقلة والسيطرة على الموارد التي 

 .)Varghese, 2011; 37( تساعد في القضاء على التبعية

الدراسة بأنه: عملية مقصودة تستهدف تحقيق  المرأة إجرائيًّا في هذه  ويقُصد بتمكين 
المساواة من خلال مشاركة المرأة السعودية وتنمية قدراتها ورفع مستوى وعيها وثقتها بنفسها 
الاختيار  قادرة على  والمعرفة حتى تصبح  تدريبها وثقلها بالمهارات  ذاتها من خلال  وتحقيق 

واتخاذ القرار والسيطرة على الموارد المتاحة والمشاركة الفاعلة في التنمية. 

ج- التمكين الاقتصادي للمرأة:
التمكين الاقتصادي هو عملية تغيير هياكل القوة الاقتصادية التي يعيش فيها الأفراد بما 
يتضمنه ذلك من ضرورة توافر ثقة الفرد بنفسه وبقدراته وإمكاناته ومن ثم استعداده النفسي 

للاختيار بين البدائل المختلفة )سلامي، وببة، 2013: 52(.

وتمكين المرأة اقتصاديًّ امتداد له، وناتج عنه، وقد عرف البنك الدولي التمكين الاقتصادي 
للمرأة بأنه :جعل الأسواق تعمل لأجل المرأة )على مستوى السياسة(، وتمكين المرأة للمنافسة 

في الأسواق )على مستوى القدرة( )البنك الدولي، 2012: 4(.

ويعُـــرف بأنـــه: العمليـــة الـــي تســـتطيع المـــرأة مـــن خلالهـــا الانتقـــال مـــن موقـــع قـــوة اقتصـــادي 
ــا بالمـــوارد الاقتصاديـــة  أدنى في المجتمـــع إلى موقـــع أعلـــى، وذلـــك مـــن خـــال ســـيطرتها وتحكمهـ
والماليـــة الأساســـية، وهـــي الأجـــور ورأس المـــال وغيرهـــا، وهـــو مـــا يمنحهـــا في الدرجـــة الأولى 
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اســـتقلالية ماديـــة مباشـــرة، ويربـــط هـــذا التعريـــف تمكـــن المـــرأة بمـــدى إمكانياتهـــا في الحصـــول علـــى 
الثـــروات الاقتصاديـــة الماديـــة والعينيـــة، ومـــدى قدرتهـــا علـــى التحكـــم في تلـــك الثـــروات لأطـــول 

فـــرة زمنيـــة ممكنـــة )أســـد، 2008: 6(.

وهـــو: عمليـــة وصـــول المـــرأة للمـــوارد الاقتصاديـــة والتحكـــم بهـــا علـــى مبـــدأ المســـاواة وضمـــان 
ــة  ــراد آخريـــن لتحقيـــق التنميـ ــاة أفـ ــا وحيـ ــيطرة والتحكـــم في تنظيـــم حياتهـ ــتخدامه لـــزيادة السـ اسـ

.)Samman, & Emma, 2016(

ويتمثل التمكين الاقتصادي في إحساس المرأة بقيمتها وحقها بتحديد خياراتها بعد أن 
تمنح لها الخيارات وحقها في الوصول إلى الفرص والموارد وحقها في الوصول إلى ضبط سير 
حياتها داخل المنزل وخارجه وقدرتها على التأثير في التغيرات الاجتماعية لخلق وضع اجتماعي 

واقتصادي أكثر إنصافاً على المستوى الوطني والعالمي )أيوب، 2010: 88(.

ــا في هـــذه الدراســـة بأنـــه: عمليـــة مقصـــودة  ويقُصـــد بالتمكـــن الاقتصـــادي للمـــرأة إجرائيـً
ومخططـــة يرتكـــز علـــى مبـــادئ مهمـــة وآليـــات، ومســـتويات، ويقـــاس بمؤشـــرات محـــددة، يهـــدف 
إلى زيادة القـــدرة الاقتصاديـــة الحقيقيـــة للمـــرأة الســـعودية مـــن خـــال بنـــاء قدراتهـــا ورفـــع مســـتوى 
وعيهـــا وثقتهـــا بنفســـها ،وتحســـن وضعهـــا وتوســـيع فـــرص خياراتهـــا ومشـــاركتها في الأنشـــطة 
الاقتصاديـــة مـــن خـــال الحصـــول والســـيطرة علـــى المـــوارد الاقتصاديـــة والقضـــاء علـــى التمييـــز 
وعـــدم المســـاواة، وإزالـــة كافـــة المعوقـــات الـــي تواجههـــا حـــى تٌكّـــن اقتصـــاديًّ ويكـــون لهـــا مســـاهمة 

فاعلـــة وواضحـــة في التنميـــة.

د- الأبعاد:
أبعاد الموضوع هي مداه واتساعه وأعماقه وما يتعلق به )ابن شلهوب، 2017: 7(.

ويقصـــد بأبعـــاد التمكـــن إجرائيًّـــا: )المبـــادئ، الآليـــات، المســـتويات، والمؤشـــرات( الـــي 
، وتناولـــت الباحثـــة المعوقـــات علـــى أنهـــا بعُـــد معـــوق  تســـهم في تمكـــن المـــرأة الســـعودية اقتصـــاديًّ
للمـــرأة الســـعودية متمثلـــة في المعوقـــات: )الذاتيـــة، المجتمعيـــة،  التمكـــن الاقتصـــادي  لعمليـــة 

الخاصـــة ببيئـــة العمـــل، والاقتصاديـــة(. 
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هـ- المعوقات:
هي الشيء الذي يعوق التقدم في السير سواء بعوائق طبيعية أو مصطنعة، ويؤدي ذلك 

إلى التعثر في اجتياز الموقف )محفوظ، 2004: 2637(.

كانـــت  ســـواءً  والعقبـــات  الصعـــوبات  الدراســـة  هـــذه  في  إجرائيًّـــا  بالمعوقـــات  ويقصـــد 
ــه التمكـــن  ــة( تواجـ ــة العمـــل أو اقتصاديـ ــة ببيئـ ــة متعلقـ ــة وإداريـ ــة أو تنظيميـ ــة أو مجتمعيـ )ذاتيـ

الاقتصـــادي للمـــرأة الســـعودية وتضعـــف مـــن تحقيقـــه. 

سادسًا: منهج الدراسة:
اســـتخدم في هـــذه الدراســـة المنهـــج الوصفـــي حيـــث يرتكـــز هـــذا المنهـــج علـــى وصـــف 
دقيـــق وتفصيلـــي كمـــي أو نوعـــي للظاهـــرة أو الموضـــوع الـــذي يـــراد دراســـته، ومـــن خلالـــه 
تمـــت الدراســـة النظريـــة لأبعـــاد التمكـــن الاقتصـــادي للمـــرأة الســـعودية، والـــي تمثلـــت في: 
)المبـــادئ، الآليـــات، المســـتويات، والمؤشـــرات( الـــي تســـهم في التمكـــن الاقتصـــادي للمـــرأة 

ــه. ــات الـــي تواجهـ ــعودية، وكذلـــك المعوقـ السـ

سابعًا: مصادر جمع البيانات:
ترتكـــز  الـــي  )النظريـــة(  المكتبيـــة  الدراســـات  إطـــار  ضمـــن  الدراســـة  هـــذه  تنـــدرج 
ترتبـــط  والـــي  الباحثـــن  أمـــام  المتاحـــة  الاجتمـــاع  علـــم  أدبيـــات  علـــى  الأولى  بالدرجـــة 
بشـــكل مباشـــر أو غـــر مباشـــر بمشـــكلة وأهـــداف الدراســـة، والـــي يمكـــن أن نطلـــق عليهـــا 
المصـــادر الثانويـــة الـــي تتمثـــل في الكتـــب والمراجـــع العربيـــة والأجنبيـــة، والأبحـــاث العلميـــة 

والتقاريـــر. والمقـــالات،  والـــدوريات،  الســـابقة،  والدراســـات 
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الإطار النظري:
أولً: النظرية المفسرة للدراسة:

النظرية النسوية في التنمية:
تســـتند فلســـفة هـــذه النظريـــة إلى الاعتقـــاد بأن المـــرأة لا تعامـــل علـــى قـــدم المســـاواة مـــع 
الرجـــل لأي ســـبب ســـوى كونهـــا امـــرأة في المجتمـــع الـــذي ينظـــم شـــؤونه ويحـــدد أولوياتـــه حســـب 
رؤيـــة الرجـــل واهتماماتـــه، واعترافهـــا بأن للمـــرأة حقوقـًــا وفرصًـــا متســـاوية مـــع الرجـــل، ومناداتهـــا 
بالمســـاواة بـــن الجنســـن اقتصـــاديًّ وسياســـيًّا واجتماعيًّـــا، وقـــد حظيـــت أهدافهـــا بتأييـــد في شـــى 

أنحـــاء العـــالم )دلال، بـــدون:70(. 

وتهتـــم هـــذه النظريـــة بأصـــول وخصائـــص وأشـــكال عـــدم المســـاواة بـــن الجنســـن بمواضيـــع 
النســـاء في  غيـــاب  أن  تقُِـــرُّ  إذ  النســـاء،  قِبـَــل  مـــن  للعمـــل  المتكافئـــة  غـــر  التنميـــة كالكميـــة 
السياســـات التنمويـــة أو مجموعـــات اتخـــاذ القـــرار يعـــود إلى تبعيـــة النســـاء للرجـــال، وقـــد بـــدأ 
ــر  ــع عشـ ــرن التاسـ ــن القـ ــر مـ ــة في النصـــف الأخـ ــة منظمـ ــاواة بـــن الجنســـن كحركـ ــاط المسـ نشـ
)الخالـــد، 1996: 54( حيـــث ركـــزت موجتـــه الأولى علـــى تســـاوي حقـــوق الملكيـــة للنســـاء، 
وكســـب الســـلطة السياســـية خصوصًـــا إدراج النســـاء في التصويـــت، والموجـــة الثانيـــة بـــدأت في 
أوائـــل الســـتينات إلى أواخـــر الثمانينـــات وركـــزت علـــى المطالبـــة بالحقـــوق المدنيـــة للنســـاء، وأخـــراً 
الموجـــة الثالثـــة الـــي ظهـــرت في بدايـــة القـــرن العشـــرين وتتميـــز بالرغبـــة في معالجـــة صـــور الخلـــل 
الاقتصـــادي والعنصـــري إلى جانـــب قضـــايا المـــرأة، ومـــن الجماعـــات الـــي تنمـــي إلى هـــذه الحركـــة 
ائتـــاف العمـــل النســـائي والموجـــة الثالثـــة، وكليهمـــا تأســـس في عـــام 1992م حيـــث أصبحـــت 
المســـاواة بـــن الجنســـن أكثـــر تميـــزاً لمطالبتهـــا بهويـــة نســـائية عالميـــة مـــع اعـــراف بموقـــع النســـاء في 
التنميـــة، هـــذا الاعـــراف لم يأت فقـــط مـــن جهـــود مفكـــري المســـاواة بـــن الجنســـن بـــل أيضـــاً مـــن 
قبـــل التغـــرات الحقيقيـــة في موقـــع النســـاء في نظـــام الإنتـــاج العالمـــي، حيـــث إن التنميـــة العالميـــة 
ــالم الثالـــث إلى دخـــول وظائـــف غـــرت مكانتهـــنَّ  ــالم المتطـــور وحـــى العـ ــاءً مـــن العـ دفعـــت نسـ

الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة، فقـــد ازدادت نســـب النســـاء العامـــات خـــارج المنـــزل.
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ركـــزت النظريـــة النســـوية في التنميـــة علـــى ثلاثـــة اتجاهـــات نســـوية تمثلـــت في: )الليـــرالي، 
الماركســـي، والراديـــكالي(، وســـوف تركـــز هـــذه الدراســـة علـــى اتجـــاه النســـوية الليبراليـــة )الفرديـــة( إذ 
يقـــوم هـــذا الاتجـــاه علـــى فرضيـــة أن جميـــع النـــاس قـــد خلقـــوا متســـاوين، ولا ينبغـــي حرمانهـــم مـــن 
المســـاواة بســـبب الجنـــس، وقـــد ركـــز هـــذا الاتجـــاه علـــى المعتقـــدات الـــي جـــاء بهـــا عصـــر التنويـــر 
والـــي تنـــادي بالإيمـــان بالعقلانيـــة، وأن المـــرأة والرجـــل يتمتعـــان بنفـــس العقليـــة الرشـــيدة، وأن 
التعليـــم كوســـيلة لتغيـــر وتحويـــل المجتمـــع، والإيمـــان بمبـــدأ الحقـــوق الطبيعيـــة، وبنـــاء علـــى ذلـــك فمـــا 
دام الرجـــال والنســـاء متماثلـــن مـــن حيـــث طبيعـــة الوجـــود، إذن فـــإن حقـــوق الرجـــال ينبغـــي أن 

تمتـــد لتشـــمل النســـاء أيضًـــا )دلال، بـــدون: 73(. 

ومن الملاحظ أن هذا الاتجاه ربط قضايا المسـاواة بين الجنسين بمسـاعي التنمية حيث تم 
عقـد العديـد مـن المؤتمـرات التي أكـدت علـى الـدور الفاعـل للمـرأة في المسـار التنمـوي، وانتقـل 
الاهتمـام بـدور المـرأة عالميًّـا إلى الاهتمـام بهـا عربيًّـا حيـث إن كلًّ مـن المـرأة والرجـل يسـهمان في 
مشـاريع وبرامـج التنميـة، وأخـذ العلاقـة بين الرجـل والمـرأة في الحسـبان لـدى المخططين والإقـرار 
بأدوارهمـا الإنتاجيـة والمجتمعيـة المتكاملـة عـن طريـق الإقـرار بمجهـودات كل مـن المـرأة والرجـل 
التنميـة،  وبرامـج  مشـاريع  والنسـاء في  الرجـال  مـن  تأثير كل  إلى  المجتمـع، بالإضافـة  بنـاء  في 
والاسـتفادة التي تعـود علـى الطرفين دون تمييـز بينهمـا؛ ممـا يسـهم في تمكين المـرأة في المجـال 

الاقتصـادي، وفي كل المجـالات لكـي تكـون عنصـراً فاعاًل في المجتمـع.

التمكـــن  إلى  مـــن خلالهـــا  النظـــر  يمكـــن  والـــي  النظريـــة  هـــذه  مســـلمات  مـــن  انطلاقـــاً 
الاقتصـــادي للمـــرأة الســـعودية في مرحلـــة التغـــرات الـــي يمـــر بهـــا المجتمـــع الســـعودي في ظـــل “رؤيـــة 
المملكـــة العربيـــة الســـعودية2030” الـــي عـــززت مـــن حقـــوق المـــرأة الاقتصاديـــة واســـتقلالها 
الاقتصـــادي، وتســـهيل سُـــبل وصولهـــا علـــى قـــدم المســـاواة مـــع الرجـــل إلى المـــوارد والأســـواق 
والتجـــارة، وتوفـــر الخدمـــات التجاريـــة والتدريـــب الـــكافي، ووصولهـــا إلى المشـــاركة الحقيقيـــة في 
صنـــع القـــرار بـــدءًا مـــن الأســـرة حـــى أعلـــى مراكـــز صنـــع القـــرار في الدولـــة، وارتـــكازاً علـــى الأبعـــاد 
المهمـــة لتمكينهـــا، والمتمثلـــة في: )المبـــادئ، الآليـــات، والمســـتويات(، وكذلـــك إزالـــة المعوقـــات؛ 
فمـــن المتوقـــع أن تحقـــق المـــرأة الســـعودية نجاحًـــا كبـــراً في المجـــال الاقتصـــادي، وبذلـــك تتســـاوى 
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المـــرأة مـــع الرجـــل في الحقـــوق والواجبـــات؛ ممـــا يعـــي أن المـــرأة الســـعودية مكنـــت اقتصـــاديًّ 
وأصبحـــت عنصـــراً فاعـــاً في التنميـــة.

ثانيًا: الدراسات السابقة:
هدفت  الاقتصادي”،  النشاط  في  المرأة  “مساهمة   ،)2009 )الجوادي،  دراسة:   -
الدراسة إلى معرفة مدى مساهمة المرأة السعودية في النشاط الاقتصادي، واستخدمت المنهج 
البرامج  النتائج منها: ضعف  العديد من  المقارن، وتوصلت إلى  التحليلي، والمنهج  الوصفي 
التدريبية المقدمة للمرأة، عدم المساواة بين الذكور والإناث في الأجور، وارتفاع نسبة الأمية 
بين النساء. وتتفق هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في الهدف العام حيث إن مساهمة المرأة 
، وكذلك تتفق معها في استخدام المنهج  في النشاط الاقتصادي مؤشر إلى تمكينها اقتصاديًّ

الوصفي التحليلي، والأداة، ومكان ومجتمع الدراسة.  

- دراســـة: )الخـــاروف، والحديـــدي، 2011(، “مشـــروع ازدهـــار النســـاء التنمـــوي وعلاقتـــه 
بتمكـــن المـــرأة الأردنيـــة”، هدفـــت الدراســـة إلى تقييـــم مشـــروع ازدهـــار النســـاء التنمـــوي وعلاقتـــه 
بتمكـــن المـــرأة مـــن خـــال معرفـــة أوضـــاع المشـــاركات الوظيفيـــة بعـــد الالتحـــاق بالمشـــروع، ومعرفـــة 
العلاقـــة بـــن الاشـــراك في المشـــروع وتمكـــن المـــرأة اقتصـــاديًّ واجتماعيًّـــا، اســـتخدمت المنهـــج 
الوصفـــي، وأداتي الاســـتبانة والمقابلـــة، وتوصلـــت الدراســـة إلى العديـــد مـــن النتائـــج منهـــا: كفايـــة 
المشـــروع مـــن حيـــث رضـــا المشـــاركات عـــن الـــدورات التدريبيـــة المقدمـــة لهـــنَّ، كفايـــة المشـــروع في 
زيادة وتعزيـــز تمكـــن المـــرأة اقتصـــاديًّ واجتماعيًّـــا، زيادة قـــدرة المـــرأة علـــى اتخـــاذ القـــرارات الخاصـــة 
بهـــا وبأســـرتها في المجـــالات المختلفـــة. تتفـــق الدراســـة الســـابقة والدراســـة الحاليـــة في اهتمـــام كليهمـــا 
بتمكـــن المـــرأة، وفي اســـتخدام المنهـــج الوصفـــي، وتختلفـــان في أن الدراســـة الحاليـــة ركـــزت علـــى 
أبعـــاد التمكـــن الاقتصـــادي للمـــرأة الســـعودية والمعوقـــات الـــي تواجهـــه، وركـــزت الدراســـة الســـابقة 
علـــى تقييـــم مشـــروع ازدهـــار التنمـــوي وعلاقتـــه بتمكـــن المـــرأة الأردنيـــة، وكذلـــك في أن الدراســـة 

الســـابقة تطبيقيـــة والدراســـة الحاليـــة نظريـــة.
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- دراسـة: )سالمي، وببـة، 2013(، “ المؤسسـات الصغيرة والمتوسـطة كأداة للتمكين 
الاقتصادي:، هدفت الدراسـة إلى معرفة الدوافع التي تشـجع المرأة الجزائرية على إنشـاء عملها 
الاسـتبانة،  وأداة  الاجتماعـي،  المسـح  منهـج  اسـتخدمت  تواجههـا،  التي  والعوائـق  الخـاص، 
وتوصلت الدراسـة إلى العديد من النتائج منها: توافر فرص التطوير والتدريب المهني، تشـجيع 
أسـرهنَّ لهنَّ بالعمل في هذا المجال، الظروف البيئية التي تعيش فيها المرأة وتدير فيها مشـروعها 
ونظـرة  والقانونيـة،  الإداريـة  الإجـراءات  تعقـد  المعوقـات  ومـن  قدراتهـا،  دعـم  أثـر كبير في  لهـا 
المجتمع لكفاءات المرأة بأنها أقل من الرجل، وصعوبة التوفيق بين إدارة المشـروع وأداء التزاماتها 
العائليـة. تتفـق الدراسـتان في تركيـز كليهمـا علـى تمكين المـرأة والمعوقـات التي تواجهـه، وتختلفـان 
في أن الدراسـة السـابقة ركـزت علـى المؤسسـات الصغيرة والمتوسـطة كأداة للتمكين، والدراسـة 
الحاليـة ركـزت علـى أبعـاد التمكين الاقتصـادي للمـرأة، وكذلـك تختلفـان في المنهـج، ومـكان 

الدراسـة، وفي أن الدراسـة السـابقة تطبيقيـة والدراسـة الحاليـة نظريـة. 

التمكــن الاقتصــادي للمــرأة في  - دراســة: )أبومنديــل، وآخــرون، 2014(، “ واقــع 
قطــاع غــزة”، هدفــت الدراســة إلى معرفــة واقــع التمكــن الاقتصــادي للمــرأة في قطــاع غــزة، 
واســتخدمت المنهــج الوصفــي التحليلــي، وأداة الإســتبانة، وتوصلــت الدراســة إلى عــدة نتائــج 
كشــفت عــن المعوقــات الــي أضعفــت مــن تمكــن المــرأة الفلســطينية اقتصــاديًّ منهــا: القــروض 
المقدمــة مــن مؤسســات التمويــل النســوية غــر مشــجعة لصغــر حجمهــا، تعقــد الإجــراءات، فقــر 
القوانــن والتشــريعات، العــادات والتقاليــد المجتمعيــة، والمعوقــات الذاتيــة. تتفــق الدراســتان في 
اهتمــام  كلتيهمــا بالتمكــن الاقتصــادي للمــرأة، وفي المنهــج، وتختلفــان في مــكان الدراســة، وفي 

أن الدراســة الســابقة تطبيقيــة والدراســة الحاليــة نظريــة.

- دراسـة: )حسـن، 2015(، “ استشـراف مسـتقبل التمكين الاجتماعي والاقتصادي 
استشـراف مسـتقبل  الضـوء علـى  إلقـاء  إلى  الدراسـة  السـعودية”، هدفـت  للمـرأة  والسياسـي 
التمكين الاجتماعـي والاقتصـادي والسياسـي للمـرأة السـعودية خالل الفترة مـن )2015- 
2035(، والتعـرف إلى أهـم المتغيرات الثقافيـة والاقتصاديـة التي مـن المتوقـع أن تؤثـر سـلبًا علـى 
مستقبل تمكين المرأة خلال تلك الفترة، استخدمت الدراسة منهج المسح الاجتماعي الشامل، 
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وأداة الإسـتبانة، وتوصلـت الدراسـة إلى عـدة نتائـج منهـا: مسـتقبل المـرأة السـعودية الاقتصـادي 
مرتبـط بـزيادة الدعـم الموجـه مـن قبـل الدولـة للمشـروعات التي تديرهـا المـرأة، اسـتصدار قوانين 
وتشريعات تسهل من عمل المرأة في المجال الاقتصادي، إزالة كل صور التمييز الاقتصادي بين 
الرجـل والمـرأة، إشـراك المـرأة في كافـة البرامـج الاقتصاديـة التي تعدهـا الدولـة، وتدريـب المـرأة علـى 
العمـل الحـر وكيفيـة إدارة المشـروعات الصغيرة، ومـن المعوقـات العـادات والمـوروثات التي تقلـص 
مـن حقـوق المـرأة، قلـة الاهتمـام بتقـديم الـدورات التدريبيـة للنسـاء العامالت ورفـع كفاءتهـنَّ، 
ضعـف إدراك أفـراد المجتمـع بالـدور المجتمعـي الـذي تقـوم بـه المـرأة. تتفـق الدراسـتان في الهـدف 
العـام التمكين الاقتصـادي للمـرأة السـعودية، وتختلفـان في أن الدراسـة السـابقة ركـزت بجانـب 
التمكين الاقتصادي على التمكين الاجتماعي والسياسي للمرأة، وفي المنهج، وفي أن الدراسة 

السـابقة تطبيقيـة والدراسـة الحاليـة نظريـة.

- دراسـة: )ابـن شـلهوب، 2017(، “ أبعـاد تمكين المـرأة السـعودية” ،هدفـت الدراسـة 
المـرأة السـعودية مـن خالل تحديـد مجـالات واحتياجـات ومسـتويات  إلى معرفـة أبعـاد تمكين 
المـرأة، اسـتخدمت منهـج المسـح الاجتماعـي الشـامل، وأداة الإسـتبانة، وتوصلـت الدراسـة إلى 
عدة نتائج منها: دعم قدرات المرأة الذاتية لزيادة فاعليتها في المجتمع، إتاحة الفرصة للمرأة في 
المشـاركة في اتخـاذ القـرارات، احتيـاج المـرأة إلى التأهيـل والتعليـم والتدريـب، التوسـع في مجـالات 
العمـل للمـرأة لتحقيـق اسـتقلاليتها وحصولهـا علـى دخـل كاف لتلبيـة احتياجاتهـا، وتعزيـز القـوة 
الشـخصية والاجتماعيـة للنسـاء لتحسين أوضاعهـن. وتتفـق الدراسـتان في الهـدف العـام أبعـاد 
تمكين المـرأة السـعودية، وتختلفـان في أن الدراسـة الحاليـة ركـزت علـى أبعـاد التمكين الاقتصـادي 
والدراسـة السـابقة ركزت على أبعاد تمكين المرأة بصورة عامة، وكذلك تختلفان في المنهج، وفي 

أن الدراسـة السـابقة تطبيقيـة والدراسـة الحاليـة نظريـة.  

- دراسـة: )عمـر، 2019(، “احتياجـات تمكين المـرأة السـعودية في التنميـة الاجتماعيـة 
والاقتصادية والمعوقات التي تواجهها”، هدفت الدراسة إلى معرفة الاحتياجات التي تسهم في 
تمكين المرأة السعودية في التنمية الاجتماعية والاقتصادية والمعوقات التي تواجهها، واستخدمت 
الباحثـة منهـج المسـح الاجتماعـي بأسـلوب الحصـر الشـامل، والمنهـج الوصفـي التحليلـي، وأداة 
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النتائـج منهـا: زيادة وعـي المجتمـع بأهميـة دور  الإسـتبانة، وتوصلـت الدراسـة إلى العديـد مـن 
المـرأة في العمـل خـارج المنـزل، تقـديم برامـج تدريـب وتأهيـل للمـرأة في كافـة القطاعـات، تطبيـق 
نظام التأمينات الاجتماعية في المؤسسـات الخاصة، تدريب المرأة على كيفية إدارة المشـروعات 
والعمـل الحـر، وتوفير التمويـل الـكافي مـن قِبـَل الدولـة للمشـاريع الصغيرة التي تنشـئها المـرأة، 
ومـن المعوقـات: تقييـد حريـة المـرأة في ممارسـة العمـل التجـاري الحـر، ضعـف الوعـي الاقتصـادي 
للمرأة، حرمان النساء من ممارسة العمل في بعض المهن وقصورها على الرجال، ووجود بعض 
المـوروثات التي تقلـص مـن مشـاركة المـرأة في التنميـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة. وتتفـق الدراسـتان 
في الهـدف العـام حيـث تمكين المـرأة والمعوقـات التي تواجهـه، وفي مـكان الدراسـة، وفي وحـدة 
التحليـل، وتختلفـان في أن الدراسـة الحاليـة ركـزت علـى أبعـاد التمكين الاقتصـادي، والدراسـة 
السـابقة ركـزت علـى الاحتياجـات التي تسـهم في التمكين بصـورة عامـة، وفي المنهـج، وفي أن 

الدراسـة الحاليـة نظريـة والدراسـة السـابقة تطبيقيـة. 

ثالثاً: الأدبيات:
أولً: تمكين المرأة:

يعـــى بتمكـــن المـــرأة: تطويـــر طاقاتهـــا وتشـــجيعها علـــى تـــرك القيـــم والمعايـــر الباليـــة الـــي 
تكبلهـــا وتعـــوق انطلاقهـــا وذلـــك مـــن خـــال رفـــع مســـتواها مـــن الناحيـــة التعليميـــة، وإتاحـــة 
الفـــرص لهـــا للعمـــل في المجـــالات المختلفـــة وتزويدهـــا بالتعليـــم والتدريـــب المهـــي الـــازم لذلـــك، 
والعمـــل علـــى مواجهـــة المعوقـــات الـــي تحـــول دون مشـــاركتها الفعالـــة في التنميـــة والحـــد منهـــا 
)صنـــدوق الأمـــم المتحـــدة الإنمائـــي للمـــرأة، 2000: 47(، وقـــد أولـــت العديـــد مـــن المنظمـــات 
الإنمائيـــة اهتمامهـــا بقضيـــة تمكـــن المـــرأة كهـــدف رئيـــس، وكان للأمـــم المتحـــدة ســـبق الاهتمـــام 
ــتخدامًا في سياســـات  ــر اسـ ــام )1945(، وكذلـــك أصبـــح التمكـــن أكثـ ــذ عـ ــرأة منـ ــايا المـ بقضـ
ـــا بالمـــرأة كعنصـــر فاعـــل في  وبرامـــج معظـــم المنظمـــات غـــر الحكوميـــة، وهـــو أكثـــر المفاهيـــم اعترافً
التنميـــة، وبالتـــالي فهـــو يســـعى للقضـــاء علـــى كل مظاهـــر التمييـــز ضـــدّ المـــرأة مـــن خـــال الآليـــات 
الـــي تعينهـــا علـــى الاعتمـــاد علـــى الـــذات؛ لذلـــك تتحقـــق قـــوة المـــرأة بتمكينهـــا مـــن ظروفهـــا 
وفرصهـــا وممارســـة حقهـــا في الاختيـــار، وبمـــدى توافـــر فـــرص اعتمادهـــا علـــى نفســـها، ولهـــذا فـــإن 
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التمكـــن يجعـــل التنميـــة أكثـــر تفاهًمـــا ومشـــاركة بـــن الرجـــال والنســـاء، ومـــن ثََّ لا تكـــون التنميـــة 
ــاء مـــن  ــة تهـــدف إلى تمكـــن النسـ ــة اجتماعيـ ــا تكـــون التنميـ ــاء وإنمـ ــة للنسـ ــة اجتماعيـ ــرد رعايـ مجـ
امتـــاك عناصـــر القـــوة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة تمكنهـــن مـــن الاعتمـــاد علـــى الـــذات في تحســـن 
أوضاعهـــنَّ المعيشـــية والماديـــة علـــى نحـــو متواصـــل، والمشـــاركة في اتخـــاذ القـــرارات الـــي تمـــس جميـــع 

جوانـــب حياتهـــن )آل عـــوض، 2014: 40(.

وبما أن تمكين المرأة مرتبط بالتنمية فنجده قد مر بثلاث مقاربات )سلامي، 2016: 184(: 
الأولى: تتعلق بإدماج المرأة في التنمية )WID( والتي دعت لدعم إدماج المرأة للعمل في عدة 
قطاعـات وتقلدهـا للمناصـب ذات القـرارات المؤثـرة علـى تحسين شـروط عمـل المـرأة، وإحـداث 
تغيرات قانونيـة وإداريـة لضمـان الإدمـاج الأحسـن للمـرأة في النظـام الاقتصـادي، ونظـراً لعـدم 
وجود قاعدة للمساواة في المقاربة الأولى جاءت المقاربة الثانية: المرأة والتنمية )WAD( حيث 
التركيـز في هـذه المرحلـة علـى التفكير في كيفيـة تطويـر تكنولوجيـا تسـهم في التخفيـف مـن أعبـاء 
الأسـرة حتى يتوافر للمرأة وقت أطول يتم توجيهه إلى العمل الإنتاجي، وقد تركزت السـلبيات 
في هـذه المقاربـة في ظهـور صـراع الـدور الـذي نجـم عـن قيـام المـرأة بأدوار متعـددة في آن واحـد 
وعـدم قدرتهـا في الوقـت نفسـه علـى الانتفـاع مـن ثمـار عملهـا في ضـوء علاقـات النـوع السـائدة 
والتي تميـز بين الرجـل والمـرأة، لذلـك زادت أعبـاء المـرأة داخـل المنـزل وخارجـه دون أن يكـون 
هنـاك مـردود فعلـي لهـذا العـبء بسـبب سـيادة عـادات وتقاليـد لم تسـتطيع كثير مـن المجتمعـات 
التخلـص منهـا وبالأخـص المجتمعـات العربيـة، ونظـراً لإهمـال هـذه المقاربـة لـدور المرأة الاقتصادي 
 )GID( التنميـة  في  الاجتماعـي  النـوع  مقاربـة  جـاءت  التقليـدي،  دورهـا  في  فقـط  وحصـره 
والتي تؤكـد علـى مفهـوم التنميـة المسـتدامة والعدالـة الاجتماعيـة والمسـاواة بين الذكـور والإناث 
في الحصـول علـى المـوارد الإنتاجيـة، في ظـل الاعتراف بوجـود مشـكلة التمييـز بين الجنسين، 
وتقسـيم العمـل المؤسـس علـى مفاهيـم خاطئـة خاصـة بأدوار وإمـكانات وصلاحيـات كل مـن 

الذكـور والإناث في المجتمـع.

ــة وفي  ــرأة في التنميـ ــة للمـ ــاركة الفاعلـ ــان المشـ ــد علـــى ضمـ ــرأة يؤكـ ــإن تمكـــن المـ ــبق فـ ــا سـ ممـ
صنـــع القـــرارات بكافـــة أنواعهـــا ومجالاتهـــا ســـواءً كانـــت اقتصاديـــة أو اجتماعيـــة أو سياســـية 
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وغيرهـــا، وبالتـــالي تمكّـــن المـــرأة مـــن خـــال عمليـــات التغيـــر الـــي يمكـــن مـــن خلالهـــا أن يكـــون 
لهـــا القـــدرة علـــى التحكـــم في الخيـــارات الإســـراتيجية، والمســـاهمة علـــى قـــدم المســـاواة في التغيـــر 

الإيجـــابي والمشـــاركة الفاعلـــة في التنميـــة. 

ثانيًا: التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية:
أطلقـت هيئـة الأمـم المتحـدة في السـنوات الأخيرة مفهـوم )التنميـة المسـتدامة( شـعاراً لهـا 
وسـيلة  )الجنـدر(  الاجتماعـي  النـوع  مفهـوم  وفرضـت  الناميـة،  الـدول  في  ولبرامجهـا وخططهـا 
لتحقيق التنمية في هذه الدول عن طريق التماثل التام بين الرجال والنساء في الموارد والأدوار، 
وبمتابعـة خطـط التوظيـف في القطاعـات المحليـة، ومقارنـة البيـانات الإحصائيـة بين قـوة العمـل 
النسـائية والرجاليـة ومـدى اسـتهدافها تحقيـق التسـاوي بين الجنسين في كل قطـاع مـن قطاعـات 
تلك الدول تحقيقًا لمفهوم التنمية المستدامة، وصدر تقرير بعنوان: "التنمية والنوع الاجتماعي" 
عـن )صنـدوق الأمـم المتحـدة الإنمائـي للمـرأة، 2000( )آل عـوض، 2014: 17(، وفي هـذا 
السياق تبنت عدد من المنظمات الإنمائية منها منظمات غير حكومية ومنظمات تابعة للأمم 

المتحـدة مبـدأ تمكين المـرأة كهـدف رئيـس في برامجهـا.

والغايـة مـن تمكين المـرأة اقتصـاديًّ هـو المشـاركة الفاعلـة للمـرأة في دوائـر صنـع القـرار عـن 
طريق توسيع نطاق الفرص والخيارات والبدائل المتاحة لها. ثم إن المشاركة الفاعلة تستلزم تنمية 
المـرأة نفسـها وتطويـر قدراتهـا وإمكانياتهـا لتمتلـك عناصـر القـوة التي تمكنهـا مـن إحـداث التغيير 
في مجتمعهـا، وتكمـن مصـادر هـذه القـوة في المعرفـة والثقـة بالنفـس وقدراتهـا والعمـل ضمـن إطـار 

الجماعـة وليـس العمـل الفـردي )عكـور، 2015: 5(. 

وبمـــا أن هـــدف الألفيـــة الإنمائيـــة الثالـــث يســـعى لتحقيـــق المســـاواة بـــن الجنســـن وتمكـــن 
المـــرأة فقـــد تعـــرض هـــذا الهـــدف لكثـــر مـــن الانتقـــادات؛ لأنـــه أغفـــل حقيقـــة أنـــه لا يمكـــن تحقيـــق 
المســـاواة مـــا لم تمكّـــن المـــرأة في جميـــع المجـــالات التنمويـــة، وتمكـــن المـــرأة اقتصـــاديًّ يـعَُـــدُّ أحـــد 
المجـــالات المهمـــة للتنميـــة، ويحقـــق المســـاواة بـــن الجنســـن؛ لـــذا تـــرى الباحثـــة أن نجاحـــه وتحقيقـــه 
مرتبـــط بجوانـــب ثلاثـــة مهمـــة، أولًا: بالمـــرأة نفســـها وبتمكينهـــا الـــذاتي، وثانيـًــا: بإطـــار التمكـــن 

https://drasah.com/
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ــه دور مهـــم  ــار التمكـــن المؤسســـي، فـــكل جانـــب مـــن هـــذه الجوانـــب لـ ــاً: بإطـ القانـــوني، وثالثـ
في نجـــاح التمكـــن الاقتصـــادي للمـــرأة لذلـــك لابـــد مـــن اســـتعراض هـــذه الجوانـــب باختصـــار في 

إطـــار التمكـــن الاقتصـــادي للمـــرأة الســـعودية في مـــا يلـــي:

أ- التمكين الذاتي للمرأة:
يقُصـــد بـــه: الســـلوكيات المتعلمـــة والـــي تمَّ تحقيقهـــا علـــى المســـتوى الشـــخصي والـــذاتي 
للنســـاء عـــن طريـــق مشـــاركتهنَّ في برامـــج تدريبيـــة ونوعيـــة تســـهم في إحـــداث تغـــرات إيجابيـــة 
التاليـــة:  المجـــالات  الذاتيـــة في  إمكانيتهـــنَّ وقدراتهـــنَّ  يعـــزز  ممـــا  الشـــخصي؛  المســـتوى  علـــى 

)الصنـــدوق الأردني الهاشمـــي للتنميـــة البشـــرية، 2013: 12(

لتجاربها  نفسها كنتيجة  المرأة عن  تدركها  التي  الصورة  الثقة بالنفس والتي توضح   -1
مع محيطها الاجتماعي والتي تظهر مدى احترام وإعجاب الآخرين لها من خلال الانطباع 

الداخلي الذي يتكون عند المرأة عن طريق نظرة الآخرين لها.

2- قـــدرة المـــرأة علـــى مواجهـــة المشـــاكل وتحمـــل المســـؤولية عـــن طريـــق اتبـــاع أســـاليب 
ــار الحـــل الأمثـــل،  ــة لاختيـ ــاد بدائـــل مختلفـ ــة في إيجـ ــباب المشـــكلة والمرونـ ــة في تحليـــل أسـ إيجابيـ

ــها. ــاد علـــى نفسـ ــا علـــى الاعتمـ ــزز قدرتهـ ــا يعـ ممـ

3- قدرة المرأة على المبادرة نحو التغيير والتطور الناتج من ذات المرأة من خلال توجهات 
التدريبية بهدف معالجة جوانب تمس حياة المرأة وأدوارها  القائمين على البرامج  وإرشادات 
حيويًّ في  دوًاً  تلعب  أن  التدريبية  البرامج  تستطيع  والمجتمعي، حيث  الأسري  النطاق  على 
حثّ النساء على تغير سلوكهنَّ بهدف تحقيق أهدافهن على المستوى الشخصي والمجتمعي.

4- تعتمــد هــذه القــدرات علــى امتــاك المــرأة مهــارة الحــوار مــع الآخريــن عــن طريــق تبــادل 
الأفــكار ووجهــات النظــر والقــدرة علــى إدارة النقــاش والاســتماع الجيــد؛ ممــا يــؤدي إلى فهــم 

مواقــف الآخريــن ووجهــات نظرهــم وبالتــالي يعمــل علــى تحســن العلاقــات.

إيصـــال  طريـــق  عـــن  والبنـــاء  الفعـــال  الحـــوار  نتيجـــة  الإقنـــاع  مهـــارة  المـــرأة  تمتلـــك   -5
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أفكارهـــا وقدراتهـــا المعرفيـــة بطريقـــة تحـــوز علـــى قبـــول الآخريـــن وتقنعهـــم بآرائهـــا وأفكارهـــا؛ ممـــا 
يســـاعدها علـــى تحقيـــق أهدافهـــا. 

ــة بالنفـــس مـــن  ــل الثقـ ــا عامـ ــر لهـ ــد أن يتوافـ ــاديًّ لابـ ــعودية اقتصـ ــرأة السـ ــن المـ ولكـــي تمكّـ
علـــى تحمـــل  القـــدرة  لهـــا  تكـــون  الآخريـــن، وأن  بهـــا وتأثيرهـــا في  المنوطـــة  أدائهـــا لأدوارهـــا 
الـــي تواجههـــا وكيفيـــة حلهـــا بأســـلوب إيجـــابي يعـــزز مـــن  المســـؤولية ومواجهـــة المشـــكلات 
قدرتهـــا واعتمادهـــا علـــى نفســـها، وأن تبـــادر وتقـــدم نحـــو التغيـــر والتطويـــر والمشـــاركة الفاعلـــة 
في كل مجـــالات المجتمـــع، ولابـــد أن تمتلـــك مهـــارة الحـــوار والنقـــاش والإقنـــاع والتأثـــر في مـــن 
حولهـــا، وفي ســـبيل تحقيـــق ذلـــك لابـــد مـــن إشـــراك المـــرأة في البرامـــج التدريبيـــة والـــدورات الـــي 
تؤهلهـــا وترفـــع مـــن كفاءتهـــا وتقـــوي مـــن قدرتهـــا في اتخـــاذ القـــرار خاصـــة الـــدورات والبرامـــج 
الـــي تخـــص المجـــال الاقتصـــادي لرفـــع وعـــي المـــرأة الاقتصـــادي واكتســـابها المهـــارات الاقتصاديـــة 
المهمـــة، وتدريبهـــا علـــى كيفيـــة إدارة المشـــروعات والعمـــل الحـــر، والـــي تســـهم في زيادة شـــعورها 

وإحساســـها بأهميـــة مكانتهـــا ودورهـــا في تحقيـــق التنميـــة. 

ب- التمكين القانوني:
يسعى الإطار القانوني إلى إيجاد ضمانات تحافظ على دور المرأة وتضمن حقوقها من 

خلال من خلال: )المجلس القومي للمرأة، 2004: 310(
1- العمل على تعديل التشريعات التي تحد من دور المرأة.

2- مدى توعية المرأة بحقوقها القانونية.
3- تطبيق جميع الاتفاقيات الدولية التي تضمن الحقوق المدنية للمرأة.

ويســهم الإطــار القانــوني  إســهامًا كبــراً في تمكــن المــرأة الســعودية اقتصــاديًّ حيــث يتوافــر 
مــن خــال ســن  ذلــك  ، ويتجســد  اقتصــاديًّ وتؤمــن موقفهــا  لهــا ضمــانات تحفــظ حقوقهــا 
القوانــن والتشــريعات الــي تســهل مــن عملهــا وتمكينهــا في المجــال الاقتصــادي، وكذلــك تســهيل 
الإجــراءات القانونيــة والإداريــة الــي تدعــم تمكــن المــرأة اقتصــادياً، وبالمقابــل لابــد أن يكــون 
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للمــرأة الســعودية وعــي بحقوقهــا داخــل المجتمــع.

وقد خصصت خطة التنمية التاسعة )2010-2014م( ضمن أهدافها العامة تمكين 
المرأة السعودية للمشاركة في تحقيق التنمية، وتطوير إسهامها في النشاط الاقتصادي، وتأمين 
الخدمات المساندة لتمكينها من المشاركة وشرعت الدولة قوانين وقواعد ناظمة لتمكين المرأة 
من المشاركة في صنع واتخاذ القرار في المملكة، ومن أهمها ما يتعلق بتنظيم عمل المرأة الذي 
يضمن تحديد العديد من مجالات العمل لها ووضع الضوابط والآليات المطلوبة في هذا المجال، 

إضافة إلى تشريعات ومراسيم ملكية لمشاركتها السياسية والاقتصادية في عملية التنمية. 

ج- التمكين المؤسسي:
الـــي  والهيئـــات  للمنظمـــات  الأساســـية  البنيـــة  تقويـــة  إلى  المؤسســـي  التمكـــن  يهـــدف 
ــل  ــرأة والعمـ ــم بالمـ ــات الـــي تهتـ ــع المؤسسـ ــرأة وزيادة دور جميـ ــال المـ ــعى إلى النهـــوض في مجـ تسـ
المـــرأة في  بـــن صانعـــي السياســـات الكفيلـــة بتحســـن وضعيـــة  علـــى إيجـــاد شـــبكة اتصـــال 

.)43  :2005 )قنديـــل،  القطاعـــات  مختلـــف 

بــن  اتصــال  شــبكة  توجــد  عندمــا  اقتصــاديًّ  الســعودية  المــرأة  ذلــك في تمكــن  ويســهم 
صانعــي السياســات الكفيلــة بتحســن وضعيــة المــرأة في مختلــف القطاعــات وبالأخــص القطــاع 
الاقتصــادي مــن خــال توفــر التمويــل الــكافي للمشــاريع الصغــرة الــي تنشــئها المــرأة أو مــن 
خــال تطبيــق نظــام التأمينــات الاجتماعيــة خاصــة في المؤسســات الخاصــة، وإعطــاء المــرأة الحريــة 
في ممارســة العمــل التجــاري الحــر، وإشــراكها في كافــة البرامــج الاقتصاديــة الــي تعدهــا الدولــة 

وكافــة أنــواع العمــل والمهــن مســاواة مــع الرجــل. 

وفيما يلي يمكن استعراض أبعاد التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية، والتي تتمثل في: 
"المبادئ، الآليات، المستويات، والمؤشرات"، وكذلك المعوقات التي تواجهه، وهي: 

1- مبادئ التمكين الاقتصادي للمرأة:
في إطار تحقيق التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية هناك مبادئ مهمة من شأنها أن 
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تسهم في تحقيقه ونجاحه، ويمكن التطرق إليها فيما يلي: )عبد اللطيف، 2005: 352-351(

أ- مبـــدأ المشـــاركة: إن مدخـــل التمكـــن يبـــي أســـاس عمليـــة المشـــاركة مـــن جهـــة المـــرأة 
والإحســـاس بمشـــكلاتها والمشـــاركة في حلهـــا بنـــاءً علـــى قدرتهـــا واســـتثمار مواردهـــا، ويـعَُـــدُّ مبـــدأ 
المشـــاركة مـــن أهـــم المبـــادئ الـــي تناســـب التمكـــن. فالتمكـــن الاقتصـــادي للمـــرأة الســـعودية 
يتطلـــب إشـــراكها ومشـــاركتها في جميـــع عمليـــات التنميـــة وتحقيـــق المســـاواة دون تمييـــز خاصـــة 
وأن المـــرأة الســـعودية تشـــكل نصـــف المجتمـــع الســـعودي تقريبـــااً، وضعـــف مشـــاركتها يؤثـــر تأثـــرا 

كبـــراً في تنميـــة المجتمـــع الســـعودي. 

ب- مبـــدأ الاعتمـــاد علـــى الـــذات والإحســـاس بالمســـؤولية: يســـعى مدخـــل التمكـــن 
إلى تنميـــة قـــدرات المـــرأة الشـــخصية لكـــي تتمكـــن مـــن مواجهـــة مشـــكلاتها بنفســـها وبأقـــل 

الإمـــكانات المتاحـــة لهـــا.

فتمكين  ذاتيًّا،  المرأة  بتمكين  ما يختص  ما تم ذكره في صفحة )13( في  يؤكد  وهذا 
المرأة السعودية ذاتيًّا يجعلها قادرة على اعتمادها على ذاتها من خلال القدرات التي تمتلكها 
والثقة التي تتمتع بها وتستطيع أن تواجه مشكلاتها بنفسها وتسهم في حلها بأسلوب إيجابي. 

ج- مبدأ العدالة الاجتماعية: إن مدخل التمكين يسعى إلى إحداث وتحقيق المساواة 
ويتم ذلك  والضعفاء،  المحرومين  الأفراد  الدفاع عن  والعمل على  المجتمع،  أفراد  والعدالة بين 

بأسلوب موضوعي بعيدًا عن التحيز الشخصي.

ويحقق مبدأ العدالة الاجتماعية  التمكين الاقتصادي للمرأة السعودية؛ فمن خلاله تتحقق 
، وتصبح شريكًا فاعلاً في التنمية. المساواة وعدم التمييز وبتوافر هذا المبدأ تمكّن المرأة اقتصاديًّ

د- مبـــدأ البـــدء مـــع المجتمـــع مـــن حيـــث هـــو: يتعامـــل التمكـــن مـــع المـــرأة مـــن حيـــث 
هـــي، ثم محاولـــة مســـاعدتها لتنميـــة قدراتهـــا والتعامـــل معهـــا حســـب مواردهـــا المتاحـــة فقـــط ثم 

يحـــاول تنميتهـــا، وإيجـــاد مصـــادر أخـــرى لتمويلهـــا.

من خلال هذا المبدأ تمكّن المرأة السعودية اقتصاديًّ خاصة المرأة التي تكون قدراتها ضعيفة 
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حيث تتم مساعدتها في تنمية قدراتها من خلال البرامج التدريبية والدورات، وكذلك يوفر لها 
مصادر تمويل قد تساعدها في إنشاء مشروع اقتصادي خاص بها.

ــة: ترتبـــط حقـــوق المواطنـــة والحقـــوق والواجبـــات  ــاواة القانونيـ ــة والمسـ ــدأ العدالـ هــــ- مبـ
ــم  ــا بتبايـــن انتماءاتهـ ــريع بـــن المواطنـــن جميعًـ ــة في التشـ ــاواة والعدالـ ــا يتطلـــب المسـ بالتمكـــن؛ ممـ

الفئويـــة والجنســـية أو المهنيـــة.

2- آليات التمكين الاقتصادي للمرأة:
والمرأة  عامة  بصورة  للمرأة  الاقتصادي  التمكين  تحقيق  في  تسهم  رئيسة  آليات  هناك 

السعودية على وجه الخصوص، وهي: )عكور، د.ت، 10-9(

أ- زيادة الفرص الاقتصادية المتاحة للمرأة:

يقصد بذلك توسيع ميادين عمل النساء، بمعنى جعل الأسواق مكانً لنجاح المرأة على 
على  القدرة  صعيد  على  الأسواق  في  بقوة  المنافسة  من  المرأة  وتمكين  السياسات،  مستوى 
تحديد الخيارات والقرارات والموارد الإستراتيجية ،وبعبارة أخرى على صعيد القدرة على تحديد 
الأهداف والعمل من أجل بلوغها وتحقيقها، إذ يشكل عامل القدرة البشرية المفهوم الجوهري 
لعملية التنمية، فلا تبقى الفرص الاقتصادية المتوافرة للمرأة أقل من قدرتها، بل تتناسب مع 

تلك القدرات وتدعمها لما فيه مصلحة المجتمع.

وإن مـــن شـــأن أســـواق العمـــل تعزيـــز تمكـــن المـــرأة أو تعزيـــز الفـــوارق الاجتماعيـــة، وفي 
كثـــر مـــن الأحيـــان يتـــم تحديـــد الوظائـــف المختلفـــة بوصفهـــا حكـــراً إمـــا علـــى الذكـــور أو علـــى 
الإناث، وغالبــًـا مـــا يقـــود ذلـــك إلى زيادة الطلـــب علـــى النســـاء في الوظائـــف متدنيـــة الأجـــور الـــي 
لا تتطلـــب الكثـــر مـــن المهـــارات، ومـــن ثم حصـــر النســـاء في ســـوق العمـــل عنـــد حـــدود معينـــة 
دون فتـــح المجـــال أمامهـــنَّ لـــزيادة فـــرص تنميـــة القـــدرات والإمـــكانات الـــي تمكنهـــنَّ وتخرجهـــنَّ 
مـــن براثـــن الفقـــر المزمـــن، ومـــن تدابـــر زيادة الفـــرص الاقتصاديـــة المتاحـــة للمـــرأة التدريـــب المهـــي 
الـــذي يقصـــد بـــه كنايـــة عـــن نشـــاطات معـــدة لتوفـــر المهـــارات، والمعـــارف، والقـــدرات، والمواقـــف 
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الضروريـــة للعمـــل في مهنـــة محـــددة أو مجموعـــة مهـــن مترابطـــة، في أي حقـــل مـــن حقـــول النشـــاط 
الاقتصـــادي، ويمكـــن أن يشـــمل:

1- تعليم الرجال والنساء وتشجيع كلا الجنسين على أداء دور متساوٍ في تغيير المواقف 
التقليدية.

التطريز  المنزلية،  )الفنون  التقليدية  القطاعات  من  أبعد  إلى  التدريب  نطاق  توسيع   -2
والخياطة، الطهي، والسكرتارية...إلخ(.

العمل والتدريب المهني  للفتيات والنساء إلى جميع قنوات  3- توفير الوصول المتساوي 
لشتى أنواع المهن،وتوفير مزيد من التدريب للحرص على التنمية والتقدم الذاتي.

ب- توفير ظروف عمل لائقة:

لا تكفـي زيادة الفـرص الاقتصاديـة المتاحـة للمـرأة وحدهـا لتمكينهـا، إذ إن المكاسـب 
التي مـن الممكـن أن تحققهـا مـن زيادة تلـك الفـرص تـعَُـدُّ قاصـرة وغير كافيـة لاسـتثمار مـا تملكـه 
المرأة من طاقات وقدرات هائلة ما لم يتواكب ذلك مع ظروف عمل تكفل لها الحرية والأمان 

والكرامـة البشـرية، ويتحقـق ذلـك مـن خالل:

1- توسيع نطاق الحماية الاجتماعية: 

البطالـــة وحمايـــة الأمومـــة ثلاثـــة مجـــالات  مـــن  التقاعديـــة والحمايـــة  المعاشـــات  تشـــكل 
أساســـية في المنطقـــة العربيـــة، حيـــث اعتمـــد الأردن عـــام )2010( نظـــام تأمـــن الأمومـــة، 
ونقـــل هـــذا النظـــام مســـؤولية تمويـــل رواتـــب النســـاء خـــال إجـــازة الأمومـــة مـــن أصحـــاب 

الاجتماعـــي. التأمـــن  إلى  الفرديـــن  العمـــل 

2- خدمات الرعاية الاجتماعية: )كالحضانات(.

سَــلَّم بــه أن وضــع خدمــات رعايــة اجتماعيــة جيــدة وموثــوق بهــا ومتيســرة التكلفــة 
ُ
مــن الم

تســاعد المــرأة علــى التوفيــق بــن مقتضيــات قيامهــا بوظيفتــن: وظيفــة الأمومــة ووظيفــة العمــل 
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لمصلحــة صاحــب عمــل، ولتحقيــق ذلــك كان لابــد مــن حمايتهــا قانونيًّــا مــن خــال منحهــا 
إجــازة أمومــة قبــل وبعــد الوضــع وحمايــة أجرهــا خــال هــذه الفــرة وكفالــة حــق عودتهــا إلى مــكان 

عملهــا وحظــر إنهــاء اســتخدامها خــال فــرة حملهــا.

3- مرونة وقت العمل: 

تمثل أحد المشتقات الحديثة للعمل في المنزل، وهي طريقة مرنة لتنظيم العمل باستخدام 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بحيث لا يحتاج العامل إلى الحضور جسديًّ في مكان الإنتاج 
الرئيس، وهي إحدى التدابير المهمة الأخرى التي تسهل للعاملات الاضطلاع بمسؤولياتهنَّ 
الأسرية من خلال التركيز على النتائج المنجزة بدلً من ساعات العمل، أو الأفكار المتعلقة 
بكيف ومتى وأين يعمل الموظف؟، وبتمكين الأفراد من تكييف أوقات عملهم بمرونة للوفاء 
بالالتزامات المنزلية الضرورية، سيعود ذلك بفائدة على العمال وأماكن عملهم وعلى المجتمع 
ككل؛ إذ يترتب على ذلك الحد من التغيب وزيادة القدرة على جذب المهارات واستبقائهم 

وإدخال تحسينات على الإنتاجية وإدارة الوقت. 

ج- رفع نسبة مساهمة المرأة في مواقع صنع القرار ورسم السياسات الاقتصادية:

إنَّ لذلـــك أثـــرًا كبـــراً علـــى تمكـــن المـــرأة علـــى مســـتوى المجتمـــع، إذ إنَّ  فعاليـــة مشـــاركتها 
تتيـــح لهـــا الفرصـــة للتأثـــر في القـــرارات المتخـــذة لصالحهـــا ويكـــر احتمـــال تحقيـــق هـــذه النتيجـــة 
ــام )2011(، أن الســـماح  ــرية لعـ ــة البشـ ــر التنميـ ــاء. وأكـــد تقريـ عنـــد حضـــور عـــدد مـــن النسـ
للمـــرأة بالمشـــاركة في رســـم سياســـات الدولـــة ولـــو بـــدور محـــدود يغـــر المفاهيـــم الاجتماعيـــة عـــن 
قـــدرة المـــرأة علـــى اتخـــاذ القـــرار، ويشـــجع اتخـــاذ مبـــادرات أخـــرى وإنشـــاء جمعيـــات تعاونيـــة 
للنســـاء تتيـــح للمـــرأة مزيـــدًا مـــن الفـــرص لمزاولـــة أعمـــال خـــارج المنـــزل، فضـــاً عـــن ذلـــك فـــإن 
البشـــري،  بنـــاء رأس مالهـــا  القـــرار يؤثـــر في قدرتهـــا علـــى  القـــدرة علـــى اتخـــاذ  المـــرأة  امتـــاك 
ـــا فاعـــاً في  والاســـتفادة مـــن الفـــرص الاقتصاديـــة، ويمكـــن أن يـــؤدي تمكـــن المـــرأة بوصفهـــا طرفً
المجالـــن الاقتصـــادي والسياســـي إلى تغيـــر الاختيـــارات الخاصـــة بالسياســـات، وتحســـن مســـتوى 

تمثيـــل المؤسســـات لعـــدد كبـــر مـــن الأصـــوات. 
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3- مستويات التمكين الاقتصادي للمرأة:
أشار بعض الباحثين إلى أن هناك خمسة مستويات إذا تمَّ الاهتمام والأخذ بها فإنها تؤدي 
إلى تمكين المرأة وتقدمها، وتغلبها على العقبات والمعوقات التي تواجهها، وهذه المستويات 
ليست ثابتة بل تتصف بطابع التحرك والتغير والترابط المشترك ،وهذا ما يزيدها قوة في كل 

مراحلها، ويمكن استعراضها فيما يلي:

Basic Needs :1- الحاجات الأساسية

التعـــرف علـــى الاحتياجـــات الأساســـية للمـــرأة كعضـــو في المجتمـــع مـــن خـــال رفـــع   
المســـتوى المـــادي لهـــا لتحقيـــق رفاهيتهـــا مقارنـــة بالرجـــل في مجـــالات )التغذيـــة، توفـــر الطعـــام، 
النـــوع  فجـــوات  علـــى  التعـــرف  ويمكـــن  والصحـــة(.  والتعليـــم،  الأمـــن،  المـــأوى،  الملبـــس، 
الاجتماعـــي في هـــذه الحالـــة بواســـطة الاختلافـــات والفـــوارق بـــن المـــرأة والرجـــل في مؤشـــر 

الوفيـــات وغيرهـــا. الغذائيـــة أو نســـبة  الأوضـــاع 

Access to Resources :2- سهولة الحصول على الموارد

المــرأة علــى الخدمــات مثــل: )القــروض، الإرشــاد الزراعــي،  يشــر إلى تســهيل حصــول 
التخزيــن، توفــر الســلع، زيادة الدخــل، وتحســن الوضــع المعيشــي(، وتعُــد "المســاواة في الحصــول 
علــى المــوارد" خطــوة تجــاه تقــدم المــرأة؛ لأن درجــة إنتاجيتهــا المتدنيــة تنبــع مــن محدوديــة حصولهــا 
علــى مــوارد التنميــة، ووســائل الإنتــاج المتوافــرة في المجتمــع مثــل: )الأرض، القــروض، العمالــة، 
والخدمــات  التعليــم  علــى  الحصــول  في  أقــل  فــرص  لهــا  المــرأة  أن  يلاحــظ  والخدمات(،كمــا 
المســاعدة، والتدريــب في مجــال تنميــة المهــارات مقارنــة بالرجــل؛ ممــا يجعلهــا أقــل إنتاجيــة، وبذلــك 
فــإن تمكــن المــرأة يعــي أن المــرأة قــد تم توعيتهــا وإدراكهــا بأهميــة زيادة وفاعليــة دورهــا في الحصــول 
علــى النصيــب العــادل والمتســاوي مــن المــوارد المختلفــة ســواءً علــى صعيــد الأســرة أو المجتمــع 

واعتبارهــا شــريكًا فاعــاً وكامــاً في مختلــف الجهــود الإنمائيــة.
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Gender Conscientization :3- عملية الإدراك والوعي

النوعي  التقسيم  بأن  وإدراكها  المرأة  توعية  تعني  التمكين  في  والوعي  الإدراك  عملية 
التقليدي لأدوار العمل والمكانة الاجتماعية والاقتصادية المتدنية التي وضعت لها هو جزء من 
الوضع الاجتماعي العام وانعكاساته والذي ينقل دائمًا في وسائل الحياة اليومية من خلال 
من  فالهدف  وعليه  ذلك،  وغير  المدرسية  والكتب  الإعلام،  ووسائل  الاجتماعية،  التنشئة 
رفع قدرة الوعي والإدراك هو الوصول إلى مجتمع تسود فيه العدالة والمساواة لتحقيق التنمية 
والرفاهية للمجتمع. إن التمكين يعني في عملية إدراك المرأة ووعيها بهذه المعتقدات والممارسات 
وأسبابها وإدراكها أن مشاكلها ليست ناتجة عن عدم كفاءتها أو قدرتها بقدر ما هي ناتجة عن 

مواجهتها لنظام اجتماعي يحد من قدرتها وإمكانياتها. 

 Women’s Participation :4- المشاركة

أي  التنموية،  المشاريع  الرجل في مختلف  مع  متساوية  بصورة  المرأة  يعني مشاركة  وهذا 
معاملة المرأة كشريك متساوٍ وكامل الأهلية بدلً من النظر إليها كمستفيد فقط، وهذا يعني 
إسقاط الكثير من الاعتبارات والتقاليد التي تمنح الرجل الحق في اتخاذ القرار والسيطرة، كون  

المرأة لا تملك الكفاءة الكافية لإحكام السيطرة أو لاتخاذ القرارات. 

Control :5- التحكم

يعني أن تكون للنساء فرص متساوية مع الرجال في التحكم في الموارد والعائدات أي 
التوازن في القوى بين المرأة بحيث لا يتمتع أحدهم بالمركز والهيمنة على الآخر، وأن تشارك 
المرأة وهي تملك القوة المؤثر على مستقبلها ومستقبل المجتمع ككل بجانب الرجل. والهدف 
من مساواة المرأة وتمكينها يجب أن ينتج عنه مزيد من التحكم والمشاركة في مجال الخدمات 

الأساسية وسهولة الحصول على الموارد ووسائل الإنتاج. 

هــذه المســتويات الخمســة إذا مــا طبقــت في مجــال التمكــن الاقتصــادي للمــرأة الســعودية 
مــن خــال التعــرف علــى الاحتياجــات الأساســية لهــا كعضــو فاعــل في المجتمــع وعنصــر مهــم 
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رفاهيتهــا  للمــرأة وتحقــق  المــادي  المســتوى  رفــع  تســهم في  فإنهــا  التنميــة  لا يمكــن تجاهلــه في 
علــى  الســعودية  المــرأة  وســهولة حصــول  الأساســية،  الاحتياجــات  مجــال  بالرجــل في  مقارنــة 
المــوارد والخدمــات مثــل: القــروض، زيادة الدخــل، تحســن الوضــع المعيشــي، وغيرهــا مــن مســاواة 
بالرجــل، فيـعَُــدُّ ذلــك خطــوة تجــاه تقــدم المــرأة الســعودية ووعيهــا وإدراكهــا أهميــة زيادة فاعليــة 
دورهــا في الحصــول علــى النصيــب العــادل والمتســاوي مــن المــوارد المختلفــة ســواءً كان علــى 
صعيــد الأســرة أو المجتمــع، وهــذا يحقــق المشــاركة الفاعلــة للمــرأة وبصــورة متســاوية مــع الرجــل في 
مختلــف المشــاريع التنمويــة؛ ممــا ينتــج عنــه امتــاك المــرأة القــوة الــي تؤثــر علــى مســتقبلها ومســتقبل 
المجتمــع ككل بجانــب الرجــل، ويتحقــق لهــا مزيــد مــن التحكــم والمشــاركة في مجــال الخدمــات 

الأساســية وســهولة الحصــول علــى المــوارد ووســائل الإنتــاج.

4- مؤشرات التمكين الاقتصادي للمرأة:
تسهم المؤشرات الاقتصادية في تسهيل عملية قياس التمكين الاقتصادي للمرأة بصورة 
عامة، والمرأة السعودية خاصة، وقد وضعت هذه المؤشرات من عدة جهات عالمية وعربية 
لقياس التمكين الاقتصادي للمرأة، وبما أن هذه الدراسة تهتم بتمكين المرأة السعودية اقتصاديًّ 
فيمكن قياس تمكينها من خلال هذه المؤشرات، حيث أشار المجلس القومي للمرأة في تقريره 

الأول عام )2004: 19( إلى مؤشرات التمكين الاقتصادي التالية:
أ- زيادة الأنشطة والمشروعات التي تساعد في زيادة توليد الدخل للمرأة.

ب- زيادة فرص المرأة في الحصول على دخل خاص بها.
ج- زيادة وتحسين مهارات المرأة ومعارفها التي تمكنها من المنافسة في سوق العمل.

د- زيادة مشاركة المرأة في تنظيم وإدارة المشروعات.
هـ- المساواة النوعية في الأجور والرواتب عن نفس العمل وبنفس الكفاءة.

و- تزايد أعداد العاملات في مشروعات القطاع الخاص والعام والأجهزة الإدارية المختلفة.
ز- قدرة المرأة على التصرف في دخلها الخاص بها.
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ح- زيادة فـــرص المـــرأة في الحصـــول علـــى قـــروض وتســـهيلات ائتمانيـــة للحصـــول علـــى 
دخـــل خـــاص بهـــا. 

أمــا برامــج صنــدوق الأمــم المتحــدة فقــد حــددت مؤشــرات التمكــن الاقتصــادي للمــرأة 
فيمــا يلــي: )الجربــوع، 2005: 19(

أ- المساهمة الاقتصادية: مستوى البطالة، مستوى الأنشطة الاقتصادية، والدخل من 
دخول سوق العمل.

: نوعية المشاركة الاقتصادية، نوعية الوظيفة التي تشغلها  ب- الفرص المتاحة اقتصاديًّ
المرأة، نسبة دخل المرأة إلى دخل الرجل، وعدد النساء اللواتي يشغلْنَ وظائف إدارية 

مرتفعة.
ج- المشـــاركة في اتخـــاذ القـــرار: الفـــرص الوظيفيـــة في القطـــاع الخـــاص، مـــدى مشـــاركة 
ــرار الرسمـــي، أو غـــر الرسمـــي، مـــدى مشـــاركة المـــرأة في تحديـــد  ــاذ القـ المـــرأة في هيـــاكل اتخـ

السياســـات الـــي تؤثـــر في المجتمـــع بكافـــة فئاتـــه.
د- التعليـــم: نوعيـــة التعليـــم، الفـــرص المتاحـــة للتطويـــر الـــذاتي للمـــرأة علميـــاً، نســـبة التعليـــم 
للنســـاء، عـــدد المنتســـبات للتعليـــم بمختلـــف أطـــواره، ومعـــدل الســـنوات الـــي تقضيهـــا المـــرأة 

في المـــدارس أو الجامعـــات.
هـ- الصحة: العناية الصحية، تحديد وتنظيم النسل، والعناية الطبية النفسية.

وقـــد ركـــزت الوكالـــة الكنديـــة العالميـــة للتنميـــة علـــى المؤشـــرات الاقتصاديـــة لتمكـــن المـــرأة في 
النقـــاط التاليـــة: )حلمـــي، 2006: 12(

أ- التغيرات الطارئة على معدلات البطالة/ العمالة بين النساء والرجال.
ب- التغيرات التي حدثت على الوقت المستهلك في بعض النشاطات المختارة خصوصًا 
المشاركة المتزايدة من قبل أعضاء العائلة في الأعمال المنزلية المأجورة ورعاية الأطفال.

والنساء  الرجال  لسيطرة  والخاضعة  التابعة  الممتلكات  في  للتغير  المئوية  النسبة  ج- 
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)الأراضي، العقارات، والمواشي( عبر الشريحة الاجتماعية والاقتصادية.
د- متوسط إنفاق الوحدة المعيشية التي يرأسها الذكور والإناث على الصحة والتعليم.

هـ- القدرة على القيام بعمليات شراء صغيرة وكبيرة بشكل مستقل.
الرجال  المادية والعينية إلى  التسليف وتقديم الخدمات  لتوفير قروض  المئوية  النسبة  و- 

والنساء من المصادر الحكومية وغير الحكومية.

5- معوقات التمكين الاقتصادي للمرأة:
بعـــد اطـــاع الباحثـــة علـــى العديـــد مـــن المصـــادر الـــي أشـــارت إلى المعوقـــات الاقتصاديـــة 
الـــي تواجـــه التمكـــن الاقتصـــادي للمـــرأة، ومـــن نتائـــج الدراســـة الـــي أجرتهـــا الباحثـــة في هـــذا 
ــة  ــاتٍ أخـــرى بجانـــب المعوقـــات الاقتصاديـ ــاك معوقـ ــر، 2019: 378(  أن هنـ ــياق )عمـ السـ
لهـــا دور كبـــر في إعاقـــة التمكـــن الاقتصـــادي للمـــرأة الســـعودية، ونســـبة لأهميتهـــا لابـــد مـــن 
إلقـــاء الضـــوء عليهـــا، والـــي تتمثـــل في المعوقـــات: )الذاتيـــة، المجتمعيـــة، والتنظيميـــة والإداريـــة( 

ويمكـــن اســـتعراضها فيمـــا يلـــي: 

أ- المعوقات الذاتية:

المعوقات الذاتية تتعلق بالمرأة نفسها -كما أشارت هذه الدراسة في صفحة )13(- أن 
التمكين الذاتي للمرأة يسهم في تمكينها اقتصاديًّ لذلك من المهم أن نستعرض بعض المعوقات 

الذاتية التي تعيق التمكين الاقتصادي للمرأة، وهي:
1- عدم قدرة المرأة على اتخاذ قرار التحاقها ببعض الأعمال.
2- عدم شعور المرأة بأهمية مكانتها ودورها في تحقيق التنمية.

3- خوف المرأة من عدم قدرتها على التوفيق بين واجباتها الأسرية والتزاماتها الوظيفية.
4- ضعف وعي المرأة بحقوقها داخل المجتمع.

5- خضوع المرأة في معظم الأحيان لسلطة الذكور والقرارات التي تخص تعليمها وعملها.
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ب- المعوقات المجتمعية: 
1- وجود بعض الموروثات التي تقلص من مشاركة المرأة في التنمية.

2- ضعف الوعي الاجتماعي بأهمية دور المرأة في التنمية.
3- عدم المساواة بين الرجل والمرأة.

4- رفض أغلب الأسر التحاق المرأة بالأعمال التي فيها اختلاط بين الجنسين.
5- حرمان النساء من ممارسة بعض المهن وقصورها على الرجال.

6- عدم تقدير المجتمع لجهود المرأة العاملة.
ج- المعوقات التنظيمية والإدارية المتعلقة ببيئة العمل:

1- قلة الدورات التدريبية المقدمة للنساء العاملات لرفع كفاءتهنَّ.
2- عدم تطبيق نظام التأمينات الاجتماعية في بعض المؤسسات الخاصة.

3- تعقد الإجراءات الإدارية والأنظمة.
4- عدم توافر المعلومات بسهولة وبدرجة كافية بالنسبة لاحتياجات سوق العمل.

5-  ضعف المكافآت والحوافز، وعدم كفاية الراتب.

د- المعوقات الاقتصادية:
1- تقييد حرية المرأة في ممارسة العمل التجاري الحر.

2- ضعف الوعي الاقتصادي للمرأة.
3- ضعف القدرات والمهارات الاقتصادية للمرأة.

4- ضعف فرص التمويل للمشاريع الخاصة التي تنشئها المرأة.
5- عدم توافر التسهيلات التي تخفف من الأعباء الأسرية عن المرأة.

6- استهانة الرجل بقدرتها على العمل والقدرة على التفاوض واتخاذ القرار الاقتصادي.



د. أحلام العطا محمد عمر

35  			  المجلد الثاني عشر- العدد الثاني- رجب ١٤٤1ه/ مارس 2020م

مناقشة النتائج:
توصلـــت الدراســـة إلى العديـــد مـــن النتائـــج الـــي أجابـــت عـــن تســـاؤلها الرئيـــس: )مـــا أبعـــاد 
ــة  ــه؟( مـــن خـــال الإجابـ ــي تواجهـ ــات الـ ــعودية والمعوقـ ــرأة السـ ــادي للمـ ــن الاقتصـ التمكـ
عـــن تســـاؤلاتها الفرعيـــة، ويمكـــن مناقشـــة هـــذه النتائـــج في ظـــل نتائـــج الدراســـات الســـابقة، 
ومســـلمات النظريـــة النســـوية في التنميـــة، بالنســـبة للســـؤال الأول: مـــا  المبـــادئ الـــي يرتكـــز 
عليهـــا التمكـــن الاقتصـــادي للمـــرأة الســـعودية؟ بينـــت نتائـــج الدراســـة عـــدة مبـــادئ تســـهم في 
تمكـــن المـــرأة اقتصـــاديًّ تتمثـــل في: تنميـــة قـــدرات المـــرأة الشـــخصية، تحقيـــق العدالـــة الاجتماعيـــة 
والمســـاواة، مســـاعدة المـــرأة وتنميـــة قدراتهـــا والتعامـــل معهـــا حســـب مواردهـــا المتاحـــة، والعدالـــة 
والمســـاواة القانونية.وتتفـــق هـــذه النتائـــج مـــع دراســـات كل مـــن: )ســـامي، وببـــة، 2013م( 
في أن توافـــر فـــرص التدريـــب وتنميـــة مهـــارات المـــرأة أســـهم في تمكينهـــا ودعـــم قدراتهـــا، و)ابـــن 
شـــلهوب، 2017م( في أن الأبعاد المهمة للتمكين تســـهم في دعم قدرات المرأة الذاتية وزيادة 
فاعليتهـــا في المجتمـــع، و)عمـــر، 2019م( في أن تقـــديم برامـــج التأهيـــل والتدريـــب للمـــرأة في كافـــة 

القطاعـــات تســـهم في تمكينهـــا.

أمــا الســؤال الثــاني: مــا الآليــات الــي تســهم في التمكــن الاقتصــادي للمــرأة الســعودية؟ 
أظهــرت نتائــج الدراســة أن الآليــات الــي تســهم في تمكــن المــرأة اقتصــاديًّ تتمثــل في: زيادة 
الفــرص الاقتصاديــة للمــرأة وتوســيع مياديــن العمــل لهــا، توفــر ظــروف عمــل لائقــة للمــرأة مــن 
خــال: )توفــر نطــاق الحمايــة الاجتماعيــة للمــرأة، توفــر خدمــات الرعايــة الاجتماعيــة للمــرأة 
مــن حضــانات وغيرهــا، ومرونــة وقــت العمــل(، ورفــع نســبة مســاهمة المــرأة في مواقــع صنــع القــرار 
إتاحــة  أن  )ابــن شــلهوب، 2017م( في  مــع دراســة  تتفــق  الاقتصاديــة.  السياســات  ورســم 

الفرصــة للمــرأة للمشــاركة في اتخــاذ القــرارات.

بينـــت  ؟  اقتصـــاديًّ الســـعودية  المـــرأة  لتمكـــن  المهمـــة  المســـتويات  مـــا   الثالـــث:  الســـؤال 
نتائـــج الدراســـة أن المســـتويات المهمـــة لتمكـــن المـــرأة الســـعودية اقتصـــاديًّ تتمثـــل في: توفـــر 
الحاجـــات الأساســـية للمـــرأة، تســـهيل حصـــول المـــرأة علـــى المـــوارد والتمويـــل والخدمـــات، إدراك 
المـــرأة ووعيهـــا بعمليـــة التمكـــن الاقتصـــادي، مشـــاركة المـــرأة بصـــورة متســـاوية مـــع الرجـــل في 
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مختلـــف المشـــاريع التنمويـــة، وأن يكـــون للنســـاء فـــرص متســـاوية مـــع الرجـــال في التحكـــم في 
المـــوارد والعائدات.وتتفـــق هـــذه النتائـــج مـــع نتائـــج دراســـات كل مـــن: )أبـــو منديـــل، وآخـــرون، 
2014م( في أن ضعـــف التمويـــل والقـــروض أضعـــف مـــن تمكـــن المـــرأة، و)حســـن، 2015م(  
أن مســـتقبل التمكـــن الاقتصـــادي للمـــرأة الســـعودية مرتبـــط بـــزيادة الدعـــم الموجـــه مـــن قِبــَـل الدولـــة 
للمشـــروعات الـــي تديرهـــا المـــرأة، وإشـــراك المـــرأة في كافـــة البرامـــج والمشـــاريع التنمويـــة، وإزالـــة كل 
صـــور التمييـــز الاقتصـــادي بـــن الرجـــل والمـــرأة والمســـاواة بينهمـــا، و)عمـــر، 2019م(  ضعـــف 
الوعـــي الاقتصـــادي للمـــرأة الســـعودية، وحرمـــان المـــرأة مـــن ممارســـة بعـــض المهـــن وقصورهـــا علـــى 
الرجـــال، وتتفـــق أيضـــاً مـــع فرضيـــات النظريـــة النســـوية في التنميـــة الـــي أكـــدت علـــى المســـاواة 

بـــن الجنســـن في مختلـــف المشـــاريع التنمويـــة.

وبالنســـبة للســـؤال الرابـــع: مـــا المؤشـــرات الاقتصاديـــة المهمـــة لتمكـــن المـــرأة الســـعودية 
؟ كشـــفت نتائـــج الدراســـة عـــن المؤشـــرات المهمـــة لقيـــاس تمكـــن المـــرأة اقتصـــاديًّ وقـــد  اقتصـــاديًّ
تمثلـــت في: زيادة الأنشـــطة والمشـــروعات الـــي تزيـــد مـــن دخـــل المـــرأة، تدريـــب المـــرأة وتحســـن 
مهاراتهـــا ومعارفهـــا، المســـاواة النوعيـــة في الأجـــور والرواتـــب، وزيادة فـــرص المـــرأة في الحصـــول 
علـــى تســـهيلات ائتمانيـــة والحصـــول علـــى قـــروض. وتتفـــق مـــع دراســـة: )عمـــر، 2019م( 
التأمينـــات  القطاعـــات، وتطبيـــق نظـــام  المـــرأة في كافـــة  في تقـــديم برامـــج وتدريـــب وتأهيـــل 
الاجتماعيـــة في المؤسســـات الخاصـــة، ودراســـة: )حســـن، 2015م( في أن مـــن المؤشـــرات 
إزالـــة كافـــة أنـــواع التمييـــز ضـــد المـــرأة، وإشـــراك المـــرأة في كافـــة البرامـــج الـــي تعدهـــا الدولـــة، 
وكذلـــك تتفـــق مـــع فرضيـــات النظريـــة النســـوية في التنميـــة الـــي تؤكـــد علـــى أن تمكـــن المـــرأة 

يتحقـــق مـــن خـــال المســـاواة بـــن الجنســـن.

أمـــا الســـؤال الخامـــس والأخـــر: مـــا المعوقـــات الـــي تواجـــه التمكـــن الاقتصـــادي للمـــرأة 
، والـــي  الســـعودية؟ غأوضحـــت نتائـــج الدراســـة المعوقـــات الـــي تواجـــه تمكـــن المـــرأة اقتصـــاديًّ
تتمثـــل في: عـــدم قـــدرة المـــرأة علـــى اتخـــاذ قـــرار التحاقهـــا ببعـــض الأعمـــال، خـــوف المـــرأة مـــن عـــدم 
قدرتهـــا علـــى التوفيـــق بـــن واجباتهـــا الأســـرية والتزاماتهـــا الوظيفيـــة، ضعـــف وعـــي المـــرأة بحقوقهـــا 
داخـــل المجتمـــع، وجـــود بعـــض المـــوروثات الـــي تقلـــص مـــن مشـــاركة المـــرأة في التنميـــة، رفـــض 
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أغلـــب الأســـر التحـــاق المـــرأة بالأعمـــال الـــي فيهـــا اختـــاط بـــن الجنســـن، حرمـــان النســـاء مـــن 
ممارســـة بعـــض المهـــن وقصورهـــا علـــى الرجـــال، قلـــة الـــدورات التدريبيـــة المقدمـــة للنســـاء العامـــات 
لرفـــع كفاءتهـــن، عـــدم تطبيـــق نظـــام التأمينـــات الاجتماعيـــة في بعـــض المؤسســـات الخاصـــة، 
تعقـــد الإجـــراءات الإداريـــة والأنظمـــة، وضعـــف الوعـــي الاقتصـــادي للمـــرأة، ضعـــف القـــدرات 
والمهـــارات الاقتصاديـــة للمـــرأة، ضعـــف فـــرص التمويـــل للمشـــاريع الخاصـــة الـــي تنشـــئها المـــرأة. 
وتتفـــق هـــذه النتائـــج مـــع نتائـــج كل مـــن: )ســـامي، وببـــة، 2013م( في أن تعقـــد الإجـــراءات 
الإداريـــة والقانونيـــة تعيـــق مـــن تمكـــن المـــرأة، ودراســـة: )أبـــو منديـــل، وآخـــرون، 2014م( في 
ضعـــف القـــروض المقدمـــة للنســـاء، وتعقـــد الإجـــراءات، والعـــادات والتقاليـــد المجتمعيـــة، ودراســـة 
)حســـن، 2015م( في أن معوقـــات التمكـــن تتمثـــل في المـــوروثات والعـــادات الـــي تقلـــص مـــن 
حقـــوق المـــرأة، وقلـــة الاهتمـــام بتقـــديم الـــدورات التدريبيـــة للنســـاء العامـــات، ودراســـة: )عمـــر، 
2019م( تقييـــد حريـــة المـــرأة في ممارســـة العمـــل التجـــاري الحـــر، ضعـــف الوعـــي الاقتصـــادي 

للمـــرأة، وحرمـــان النســـاء مـــن ممارســـة العمـــل في بعـــض المهـــن وقصورهـــا علـــى الرجـــال.   
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التوصيات:
بناءً على النتائج توصي الباحثة بالآتي:

1- على المرأة السعودية أن تعزز من قدراتها الذاتية من خلال مشاركتها في البرامج 
التدريبية والدورات التي تؤهلها وترفع من كفاءاتها وتزيد من قدراتها في اتخاذ القرارات.
2- على وزارة العمل والتنمية الاجتماعية توسيع فرص التدريب والتأهيل لتشمل المرأة 
السعودية العاملة وغير العاملة من خلال إنشاء مراكز تدريب وتأهيل تكون متاحة في 

كل الأوقات حتى تستطيع المرأة الالتحاق بها وتسهم في تمكينها.
3- على وزارة التربية والتعليم إبراز دور المرأة السعودية في المجال الاقتصادي من خلال 
المناهج الدراسية في جميع المراحل التعليمية لتغيير الصورة النمطية عن المرأة السعودية.

4- وضع إجراءات تشريعية من قبل الدولة السعودية أو الجهات المختصة تمنع التمييز 
بين الرجال والنساء في الأعمال والمسؤوليات داخل بيئة العمل.

5- على وزارة العمل والتنمية الاجتماعية أن توفر فرص عمل مناسبة تعزز من تمكين 
المرأة السعودية في المجال الاقتصادي ومن مشاركتها في التنمية.

6- على الدولة والجهات المسؤولة تعديل بعض النظم والقوانين التي تسهم في تمكين المرأة 
السعودية في المجال الاقتصادي.

7- التوعية المجتمعية من خلال وسائل الإعلام المختلفة في تغيير نظرة المجتمع تجاه المرأة 
السعودية ودورها الفاعل في المجال الاقتصادي وإسهامها في التنمية.

8- على وزارة الاقتصاد والتخطيط تسهيل عملية حصول المرأة على الموارد والخدمات 
والتسهيلات الائتمانية والحصول على قروض تساعدها على إنشاء مشروع خاص بها.
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