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ثشَبيظ فٙ انزًُٛخ انٕظٛفٛخ لبئى ػهٗ انغذاساد انًُٓٛخ نزًُٛخ انٕػٙ ثبنزاد نذٖ يؼهًٙ 

 انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ.
 

 *ػًشٔ عبثش لشَٙ عٛذد.

 انًهخض

٘لف اٌجؾش ر١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ؛ ِٓ ف٩ي اٌزؾمك ِٓ أصو         

أكاح اٌجؾش  ثؤبِظ فٟ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ لبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك

ب ٌٍّٛاك اٌفٍَف١خ 23اٌزغو٠ج١خ، اٌزٟ ثٍغذ )اٌّزّضٍخ فٟ: ِم١بً اٌٛػٟ ثبٌناد ػٍٝ ِغّٛػخ اٌجؾش  ًّ ( ِؼٍ

ٚا٨عزّبػ١خ رطج١مبً لج١ٍبً، صُ رله٠ٌ اٌجؤبِظ ٌّغّٛػخ اٌجؾش اٌزغو٠ج١خ، صُ رطج١ك أكاح اٌجؾش رطج١مبً ثؼل٠بً 

 ػٍٝ ِغّٛػخ اٌجؾش اٌزغو٠ج١خ.

ظبئ١بً ث١ٓ ِزٍٛطٟ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽٔثؼذ رؾهٛم انجٛبَبد، رى اعزخلاص انُزبئظ ْٔٙ:            

كهعبد أفواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٝ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ػٍٝ ِم١بً اٌٛػٟ ثبٌناد ٌظبٌؼ اٌزطج١ك 

اٌجؼلٞ، ٚأْ ؽغُ رؤص١و ثؤبِظ فٟ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ لبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌناد 

ٔفٙ ػٕء َزبئظ انجؾش ٕٚطٙ انجبؽش ثؼذد يٍ انزٕطٛبد ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ وج١و علا. 

رؼ١ّٓ ِموه اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثجواِظ اػلاك ٚرله٠ت ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚو١ف١خ  يُٓب:

 ا٦ػلاك ثواِظ رؼ١ّٓ رله٠َٗ ٌُٙ، ٚا٨ٍزّواه فٟ ا٨هرمبء ثَّزٛاُ٘ ا٤وبك٠ّٟ ٚإٌّٟٙ، ٚػوٚهح

 ا٤فىبه هئ١ٌ، ٚكػُ اٌٛػٟ ثبٌناد ثشىً ٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ِٛػٛعٌّؼ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌز١ّٕخ

 كافً اٌّلاهً.  اٌّز١ّيح اٌزوث٠ٛخ

 اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ، اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، اٌٛػٟ ثبٌناد.: ًفزبؽٛخانكهًبد ان

 يمذيخ:

 اػلاكًا اػلاكُ٘ ػٍٝ مٚٞ ٚػٟ ثبٌناد ػبيٍ، ٚرؼًّ ِؼ١ٍّٓ ٌزٛظ١ف اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤ٔظّخ رؾزبط

ثؤٍٍٛة ٠زٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ ػٍُّٙ اٌّزغلكح،  أكاء ٚظبئفُٙ كافً اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٓ ١ٌزّىٕٛا ١ِٕٙبً؛

٠ٚؾفيُ٘ ٌٍٛطٛي ١ٌٍّٕٙخ اٌّز١ّيح؛ ثّب ٠َبػل فٟ رٛع١ٗ ؽ٩ثُٙ رٛع١ٙبً ٠ؾمك ا٤٘لاف إٌّشٛكح؛ ٦ػلاك 

 ؽبٌت لبكه ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌظوٚف اٌوإ٘خ.

٠ٚقزٍف اٌجبؽضْٛ فٟ رف١َو ِفَٙٛ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ اٌّؼٍُ، ؽ١ش ٠مَٛ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ ثوثؾ 

ِفَٙٛ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ ثّفَٙٛ رظٛه اٌناد، ٠ٚمَٛ آفوْٚ ثوثؾ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ ثؼ١ٍّخ رم١١ُ 

وّؼٍُ، ٚا٘زُ ارغبٖ  اٌناد ػٕل اٌّؼٍُ، َٔجخ اٌٝ اٌزٛلؼبد اٌزٟ ٠ٕزظو٘ب ِٕٗ اٌّغزّغ ٚٔظوح اٌّغزّغ ٌٗ

صبٌش ثلهاٍخ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ ِٓ ف٩ي ل١بً ٚػ١ٗ ثب٤كٚاه اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّؼٍُ.)اٌؼٕٛك اٌوش١لٞ، 

 (381 -379، ص ص 3102

٠ٚىزَت اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ أ١ّ٘خ وج١وح؛ ٌىٛٔٗ ٔمطخ ِؾٛه٠خ ٌٍّؼزملاد ٚاٌم١ُ ٚاٌّّبهٍبد 

ٚأفؼبٌُٙ كافً اٌظف ٚفبهعٗ، وّب رورجؾ ثوغجخ اٌّؼٍُ فٟ كِظ  اٌزٟ رٛعٗ ِشبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزياُِٙ

 (Cohen,J.L.2010,p.473ا٦ثلاػبد فٟ اٌزله٠ٌ ٚإٌّٛ ٚاٌزطٛه فٟ ث١ئخ ١ِٕٙخ  ِزغ١وح.)
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وّب رئول ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٦ػلاك ٚرط٠ٛو ِؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌٛػٟ 

ٌزغ١و اٌٍَٛوٟ ٨ ٠ؾلس ػٓ ؽو٠ك اٌّؼوفخ ٚؽل٘ب، ثً ػٓ ؽو٠ك اٌٛػٟ ثبٌناد ٌل٠ٗ، ؽ١ش روٜ أْ ا

اٌنارٟ اٌنٞ ٠زُ ِٓ ف٩ي ٩ِؽظخ ٚرؾ١ًٍ ٚرم٠ُٛ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌزؤول ِٓ ٩ٍِزٙب ٚاشزّبٌٙب ػٍٝ ػلح 

 ػٕبطو ِٕٙب: اكهان اٌّؼٍُ ٚٚػ١ٗ ثطج١ؼخ ِّبهٍبرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٤ثؼبك اٌّئٌفخ ٌٙب ٚإٌظو٠بد اٌزٟ رئٌٍ

ٌٙب، ٚفٍف١برٙب ا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ِٚب رفؼٟ ا١ٌٗ ٘نٖ اٌّّبهٍخ ِٓ ٔٛارظ ِٚقوعبد، ٚاٌّوٚٔخ فٟ 

اٌزقٍٟ ػٓ اٌطوائك ٚا٤ٍب١ٌت اٌزٟ ٠ضجذ ػلَ علٚا٘ب، ِٚب ٠زورت ػٍٝ مٌه ِٓ رغ١١و فٟ ِؼزملاد اٌّؼٍُ 

 (03 -00، 3102ٚارغب٘برٗ ٔؾٛ اٌزله٠ٌ.)ِؾّل ف١ٌّ،

( ثفشً أٞ عٙٛك اط٩ؽ١خ أٚ رط٠ٛو٠خ فٟ ِٕظِٛخ اٌؼًّ 80، 3112ؾّل،ٚأشبه )ػجل إٌّؼُ ِ

اٌزوثٛٞ ِب ٌُ ٠َجمٙب اػلاك ٔٛػٟ ِٓ اٌّؼٍُ اٌنٞ ٠ّزٍه ِٓ ٚػٛػ اٌوإ٠خ، ٩ٍِٚخ ا٦كهان 

ٚاٌّؼزملاد، ٚا٠غبث١خ ا٨رغبٖ ٚفظبئض اٌٛػٟ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ ا٦ٍٙبَ فٟ اؽلاس ا٦ط٩ؽبد 

١ّ١خ َِزمج٩ً؛ ِٓ ف٩ي اٌزفى١و فٟ اصواء إٌّٙظ ٚرط٠ٛوٖ، ٚاٌزقط١ؾ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزغ١١واد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍ

إٌبعؼ ثّب ٠ؾمك ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاعواء ػ١ٍّخ رم٠ُٛ َِزّوح ٥ٌكاء، ٚا٠غبك ػ٩لخ رىب١ٍِخ ث١ٓ 

ٌ صمبفخ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثّب ٠َبػل اٌّلهٍخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب، ٚرغبٚى اٌٛالغ ثؤىِبرٗ ٚرىو٠

 اٌز١ّٕخ.

ٚثب٦ػبفخ ١ّ٘٤خ اٌٛػٟ ثبٌناد اٌَبثمخ، فمل أولد ثؼغ اٌلهاٍبد أ١ّ٘خ ر١ّٕزٙب ٌلٜ ِؼٍّٟ 

( اٌزٟ اٍزٙلفذ اٌىشف 3102اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ِٚٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد: كهاٍخ )شبٖ ِؾّلٞ، 

ّٕٙخ ٚأكائُٙ اٌزله٠َٟ، ٚكهاٍخ ػٓ أصو ثؤبِظ اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌ

( اٌزٟ أولد أ١ّ٘خ ر١ّٕخ ا٤كاء إٌّٟٙ ٚا٨رغبٖ ٔؾٛ إٌّٙخ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك 3102)ِبعلح ث٩ثً، 

اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ِٓ ف٩ي ثٕبء ثؤبِظ لبئُ ػٍٝ فٍَفخ اٌزله٠ٌ اٌّظغو، ٚكهاٍخ )طجبػ ػٍٟ، 

ِٛبد اٌشقظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌؼوٚه٠خ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك ( اٌزٟ اٍزٙلفذ اػلاك رظٛه ِمزوػ ػٓ اٌّم3102

 اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ ػٛء ِزطٍجبد اٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ.

، ارفبق اٌجبؽش ِغ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ فٟ رؤو١ل أ١ّ٘خ ٔرأعٛغًب ػهٗ يب عجك ٚزؼؼ

١ؼخ رٕبٚي اٌٛػٟ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٌٚىٕٗ افزٍف ػُٕٙ فٟ ؽج

ثبٌناد؛ ؽ١ش رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ أثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد ثشىً ِمزؼت، ِٓ ف٩ي رٕبٚي أؽل 

أثؼبك اٌٛػٟ كْٚ ا٢فو ِضً : اٌّؼزملاد اٌزؤ١ٍِخ ٌّؼٍُ اٌفٍَفخ ثبٌَٕجخ ٌٍزله٠ٌ، ٚا٨رغبٖ ٔؾٛ إٌّٙخ، 

خ ٌّؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ، ث١ّٕب رٕبٌٚٙب اٌجبؽش ثشىً ٚا٤كاء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ، ٚاٌّمِٛبد اٌشقظ١خ ٚا١ٌّٕٙ

أوضو ش٨ًّٛ ٌٙنٖ ا٤ثؼبك، وّب افزٍف فٟ ا٤ٍبً اٌفٍَفٟ اٌنٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ اٌجؤبِظ فٟ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ 

 ٌٍٛػٟ ثبٌناد ٚ٘ٛ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ.

اٌٛالغ ٠فوع اػلاك  ١ِٕٙبً؛ ِٓ أْٚرجوى أ١ّ٘خ اػلاك ِؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚر١ّٕزٗ 

ِؼٍُ ٠َزط١غ اٌزؼبًِ ِغ ِزغ١واد اٌَّزمجً اٌزٟ رفوع ػ١ٍٗ أْ ٠ىْٛ ِزّىٕبً ِٓ علاهاد ِٚٙبهاد 

ِزؼلكح، ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌزقظض، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ا٨ؽز١بعبد اٌّزغ١وح ٌٍط٩ة فٟ ِواؽً 

 ُّٔٛ٘ اٌّقزٍفخ.
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: ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌّؼبهف ( اٌغلاهاد ثؤٔٙب3109،2ٚػوف )أشوف ػجل اٌمٛٞ، 

ٚاٌّٙبهاد ٚا٨رغب٘بد ٚاٌٍَٛو١بد اٌّطٍٛثخ ٌّغبي ِؼ١ٓ أٚ ٌٍؼًّ ثٛظ١فخ ِؾلكح أٚ ِٕٙخ ِؾلكح ٚاٌزٟ 

 ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب اٌفوك، ٠ٚطجمٙب ؽَت ِؼب١٠و ا٤كاء اٌّؾلكح فٟ ٘نا اٌّغبي أٚ ٘نٖ اٌٛظ١فخ أٚ إٌّٙخ.

اٌٛظ١ف١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغلاهح ثؤٔٙب: اٌز١ّٕخ  ( اٌز١ّٕخ382، 3102وّب ػوفذ )٘بٌخ أؽّل،

ِلفً اٌغلاهح، اٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ فوػ١خ  ٚفك أٍب١ٌجٙب ٚرٕٛع اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رئٌٍ أ٘لافٙب ٚرٛفو ِزطٍجبرٙب

أْ ر١ّٕخ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ أؽل أُ٘ ِقوعبرٗ، ٠ٚئٌٍ ٘لفٗ ا٤ػظُ فٟ ا٨ٔزمبي ِٓ فىوح اِز٩ن ا٤فواك 

 ك٘ب اٌل١ٔب اٌٝ رغبٚىُ٘ ٌٍَّز٠ٛبد اٌفبئمخ ٥ٌكاء إٌّٟٙ.فٟ أٞ ِغبي ِٕٟٙ ؽلٚ

ٚرؤرٟ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌغلاهاد ِٓ وٛٔٙب ّٔطب ِٓ اٌزله٠ت رظُُّ ف١ٗ 

اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌزىَت اٌّؼٍُ اٌغلاهاد اٌّٙبه٠خ ٚاٌّؼوف١خ ٚاٌٍَٛو١خ ا٩ٌىِخ ٤كاء ِؾلك فٟ ِٕٙخ 

بد ٍٛق اٌؼًّ اٌّزغ١وح، ٠ٚورجؾ ٘نا إٌظبَ ثض٩صخ ِؾبٚه ِزٛاطٍخ ِٚزىبٍِخ رشًّ ِؾلكح ؽجمبً ٨ؽز١بع

ب رله٠ج١بً ٚرم١ّ١١بً  ًِ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهح ٚاٌٍَٛن ٚفك ِؼب١٠و ِؾلكح، ٚثٙنا ٠ىْٛ ٔظبَ اٌغلاهاد ٔظب

 (022، 3103ِزىب٩ًِ. )ٌئٞ لبٍُ ا١ٌَل ،

ِّٚب ٠ئول اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ 

(، اٌزٟ 3101كهاٍخ )ٕ٘بء ػجلالله، اٌّؼ١ٍّٓ، ِب أشبهد ا١ٌٗ ثؼغ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ، ِٕٚٙب: 

ٔزبئظ رؾظ١ٍ١خ أولد أْ اٌط٩ة اٌن٠ٓ ٠لهٍْٛ ػٍٝ أ٠لٞ ِؼ١ٍّٓ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح ؽممٛا 

(، أْ اٌّؼ١ٍّٓ مٚٞ اٌوػب اٌٛظ١فٟ Can- rinus, H, B,Hofman,2011ِورفؼخ، وّب أولد كهاٍخ )

اٌؼبٌٟ ٚا٨ٌزياَ ٚاٌلافؼ١خ اٌؼب١ٌخ وبْ ٌل٠ُٙ ٚػٟ مارٟ أوضو، ِٚؼوفخ أشًّ ٌطج١ؼخ ٠ٛ٘زُٙ اٌٛظ١ف١خ ؽزٝ 

ٌزٟ أشبهد أْ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ ا ،(Bacigalupo,2016ٚكهاٍخ )ٚاْ ٌُ رىٓ ٌل٠ُٙ فجوح رؼ١ّ١ٍخ، 

اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌغلاهاد رَُٙ فٟ ٔشو هٚػ اٌطّٛػ ٚاٌّقبؽوح اٌّؾَٛثخ ِٓ أعً هفغ َِزٜٛ اٌؾ١بح 

ٌٍّؼٍُ ٚاٌّغزّغ ِٓ ف٩ي رٛظ١ف اٌغلاهاد اٌزقظظ١خ ٚاٌؼبِخ فٟ رط٠ٛو َِبهاد رفى١وٖ إٌّٟٙ 

( 0، 3131،، ٚكهاٍخ )ِؾّل عبكخ ٚا٦ثلاػ١خٚاٌؼًّ ٔؾٛ رطج١مٙب فٟ ِغبي ػٍّٗ، ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ا٦ٔزبع١

ب ِٓ ؽواى فبص: ِضمفبً، ِٚفىوًا، ِٚجلػًب،  ًّ اٌزٟ أولد أْ اٌزؼ١ٍُ فٟ ػٛء فو٠طخ اٌغلاهاد ٠زطٍت ِؼٍ

  ِٚزؤ٩ًِ، ِٚؾجبً ٌٍغزٗ، ِٚؾجبً ٌّٕٙزٗ؛ ١ٌيٚك اٌط٩ة ثنٌه.

ٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ ِٚٓ ٕ٘ب رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك ا

اٌغلاهح، ٚرٛف١و ِمِٛبرٙب ثبٌّلاهً، ثبػزجبه٘ب إٌّٛمط ا٤ثوى ٚا٤وضو أ١ّ٘خ ٌٍز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚاٌٛظ١ف١خ 

اٌزٟ ٠زطٍجٙب الزظبك اٌّؼوفخ، ٚرؤرٟ رٍه ا١ّ٘٤خ ٚرٍه اٌؼوٚهح ثظفخ فبطخ ِغ اٌمظٛه اٌٛاػؼ 

فٟ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ر١ّٕخ للهارُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ٥ٌٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ اٌمبئّخ، ٚاٌّزجؼخ 

(، فزله٠ت اٌّؼٍُ فٟ إٌّطمخ 32، 3119اٌَّزغلاد اٌّؼوف١خ، ٚ٘ٛ ِب أشبهد ا١ٌٗ )ِٕظّخ ا١ٌَٛٔىٛ،

اٌؼوث١خ، ِٕٚٙب ِظو ٚفبطخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٨ ٠زٕبٍت ِغ اٌّزطٍجبد اٌؾم١م١خ ٌزله٠ٌ اٌفٍَفخ ثبٌّوؽٍخ 

، ٔب١٘ه ثبٌمظٛه فٟ ثواِظ اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ، ٚفبطخ رٍه اٌزٟ رؾبفع ػٍٝ ا٘زّبِبد اٌضب٠ٛٔخ

 اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرؾ١َٓ ِٙبهارُٙ، ٚرؾل٠ش ِؼبهفُٙ ثّغبي اٌزقظض. 

(، أْ اٌّؼ١ٍّٓ ثؤٍٍٛثُٙ اٌّؼزبك فٟ اٌزله٠ٌ ٠ضجزْٛ أْ 03، 3100وّب أولد )ِبعلح ث٩ثً، 

ب ثؼ١لح ػٓ ؽ١بح اٌط٩ة ِٚشى٩رُٙ، ٌنا ٠ٕجغٟ رله٠ت ِؼٍّٟ اٌفٍَفخ اٌفٍَفخ ٨ ِؼٕٝ ٨ٚ ل١ّخ ٌٙب، ٚأٔٙ

أصٕبء اٌقلِخ ثؤٍٍٛة ٠زٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ ظوٚف ػٍُّٙ، ٠ٚؾفيُ٘ ٌٍٛطٛي ١ٌٍّٕٙخ اٌّز١ّيح ثّب ٠َبػل فٟ 
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رٛع١ٗ ؽ٩ثُٙ رٛع١ٙبً ٠ؾمك ا٤٘لاف إٌّشٛكح ٌجٕبء ؽبٌت لبكه ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌظوٚف 

 اٌوإ٘خ.

ٔبؽ١خ أفوٜ، أشبهد ثؼغ اٌلهاٍبد اٌٝ اٌمظٛه اٌٛاػؼ؛ ف١ّب رجنٌٗ ا٤وبك١ّ٠بد ا١ٌّٕٙخ  ِٚٓ

ِٓ عٙٛك ِٚب رٛفوٖ ِٓ ِمِٛبد ٩ٌهرمبء ثَّزٜٛ ِؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ، فبطخ ِغ غ١بة ِقططبد 

١بد ٚاػؾخ ٌوػب٠خ ا٤وفبء ٚاٌّز١ّي٠ٓ ُِٕٙ، ٚرلٟٔ َِزٜٛ أكاء اٌٛؽلاد إٌّٛؽ ثٙب اكاهح اٍزوار١غ

ٚػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ، ١ٍٚبكح ِٕبؿ أوبك٠ّٟ غ١و ِٛائُ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزؼٍُ اٌَّزّو، ا٤ِو 

اٌنٞ ٠جوى اٌؾبعخ اٌٝ رجٕٟ ِلافً ٚٔظُ عل٠لح رٙلف اٌٝ طمً ٚر١ّٕخ ِب ٌلٜ ِؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ 

ٔيٍ ْزِ أوبٔذ أٍب١ٍخ أَ ِؾٛه٠خ، ٚا٨عزّبػ١خ ِٓ فجواد ِٚٙبهاد ٚوفب٠بد، ٚر١ّٕخ علاهارٗ ٍٛاء 

 انذساعبد:

(، انزٙ أكذد أٌ ثشايظ رذسٚت يؼهًٙ انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ 2212دساعخ )عهٛى عهًٛبٌ، -

أصُبء انخذيخ ثشايظ رذسٚت رمهٛذٚخ لا رغبٚش الارغبْبد انؾذٚضخ ٔيذاخم ٔؽشق ٔأعبنٛت انزذسٚظ انؾذٚضخ 

ؼُٗ، ٔأٔطٗ ثأٌ انجشايظ انزذسٚجٛخ ٚغت أٌ رمٕو ػهٗ يٕاعٓخ انزٙ رشكض ػهٗ يب ٚغؼم انزؼهى را ي

 اؽزٛبعبد انًؼهًٍٛ ٔيذْى ثبنغذٚذ يٍ ؽشق ٔأعبنٛت رذسٚظ فؼبنخ.

(، اٌزٟ أولد افزمبه ثواِظ رله٠ت ِؼٍّٟ اٌفٍَفخ ٚا٨عزّبع اٌٝ ِؼب١٠و 3101كهاٍخ )ٕ٘بء ػجلالله، -

 َف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ، ٠ٚىْٛ لبكهًا ػٍٝ أكائٗ.ا٤كاء اٌزٟ رٛػؼ ِب ٠غت أْ ٠فؼٍٗ ِؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍ

(، اٌزٟ أشبهد اٌٝ أْ اٌظوٚف ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزظبك٠خ اٌؼبغطخ، لل 3101كهاٍخ )ِظطفٝ إٌشبه، -

أصود ثشىً ٚاػؼ ػٍٝ اػلاك ِؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ؛ فمل رؼٛك ػٍٝ ا٤كاء إٌّطٟ اٌنٞ ٠فزمل اٌٝ ا٦ثلاع 

ثٕفٌ ا٤ٍٍٛة اٌنٞ أػُل ِٓ ف٩ٌٗ، ٚفٟ اؽبه اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠ؼزّل  ٚاٌق١بي، ٌٚنا فَٛف ٠ّبهً ػٍّٗ

 اٌزٍم١ٓ. 

(، اٌزٟ أشبهد اٌٝ أْ غبٌج١خ ِؼٍّٟ اٌفٍَفخ ٠َزقلِْٛ أّٔبؽب رله١َ٠خ 3102كهاٍخ ) ِبعلح ث٩ثً،  -

لٕبع رم١ٍل٠خ، ٚأْ غبٌج١زُٙ ٠ملِْٛ ؽ٨ًٍٛ عب٘يح ٌٍّشى٩د اٌفٍَف١خ ٚأْ ثؼؼُٙ ٨ ٠ّزٍه اٌملهح ػٍٝ ا٦

 ثبٌؾغظ ٚا٤كٌخ، ِّب ٠زٕبلغ ِغ أكٚاه ِؼٍّٟ اٌفٍَفخ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و إٌملٞ ٚا٦ثلاػٟ.

(، اٌزٟ أولد ٚعٛك لظٛه فٟ ثواِظ رله٠ت ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ  3102ٚكهاٍخ )وبٍِٗ طؾبػ ،  -

ِؼٍّٟ  ٚا٨عزّبػ١خ ٚػلَ ِٕبٍجزٗ ٌٍَّزغلاد ٚرؾل٠بد اٌؼظو، ٚأٚطذ ثؼوٚهح رط٠ٛو ثواِظ رله٠ت

 اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ ػٛء رؾل٠بد اٌؼظو َِٚزغلارٗ.

(، اٌزٟ أولد ػلَ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ، ؽ١ش 3103كهاٍخ )ػيح ػٍٟ،  -

٠َزقلَ ٘ئ٨ء اٌّؼٍّْٛ ؽوق رله٠ٌ ٌٍفٍَفخ رؼزّل ػٍٝ ا٦ٌمبء ٚاٌَوك ٚرؾًّ ػتء اٌلهً ِٓ أٌٚٗ اٌٝ 

ٖ، ٚٚعٛك ٔظوٖ ٍٍج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ رغبٖ وفبءارُٙ اٌنار١خ ا١ٌّٕٙخ؛ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ شؼٛهُ٘ ثبٌمٍك ٚإٌٙه آفو

 إٌفَٟ. 

( اٌزٟ أشبهد اٌٝ أْ و١ٍبد اٌزوث١خ ٨ ىاٌذ رؾزفع ثزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 3108كهاٍخ) ٍؼبك ػّو، -

٨ رؼٍٛا فٟ وض١و ِٓ ا٤ؽ١بْ فٛق ثؼغ ا٤ٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ ٌز١ّٕخ ثؼغ اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ ٌٍط٩ة، ٚاٌزٟ 

 َِزٜٛ اٌؾفع.
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(، اٌزٟ أولد ػوٚهح اػبكح إٌظو فٟ ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌّملِخ 3109كهاٍخ)ِوٚح ػجل إٌّؼُ،  -

ٌّؼٍّٟ اٌفٍَفخ، ٚثٕبئٙب ٚفك اؽز١بعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ اٌفؼ١ٍخ، ٚثّب ٠ٍجٟ ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ اٌّٛاك 

 اٌفٍَف١خ.

، ارفبق اٌجبؽش فٟ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ػهٗ يب عجك رزؼؼٔرأعٛغًب 

ٚا٨عزّبػ١خ، ٌٚىٓ ٠قزٍف اٌجبؽش ِغ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ فٟ فٍَفخ ٘نا اٌجؤبِظ، ؽ١ش 

فخ هويد ٘نٖ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ فٟ ثٕبء ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ فٍَفبد ِغب٠وح ٌفٍَ

(، )ِبعلح 3100اٌجؤبِظ اٌؾبٌٟ؛ وبٌزله٠ٌ اٌّظغو ٚاٌزؼٍُ اٌق١ٍؾ وّب فٟ كهاٍزٟ )ِبعلح ث٩ثً، 

(،  ِٚؼب١٠و ا٤كاء وّب فٟ كهاٍخ )ٕ٘بء ػجلالله(، ٚاٌزؼٍُ اٌنارٟ وّب فٟ كهاٍخ)١ٍٍُ 3102ث٩ثً، 

رٟ ثبٍزقلاَ ٔظبَ (، ٚاٌزؼٍُ اٌنا3102(، ٚرؾل٠بد اٌؼظو وّب فٟ كهاٍخ )وبٍِخ طؾبػ ، ١ٍ3101ل،

(، ث١ّٕب افزٍف 3109( ٚ)ِوٚح ػجل إٌّؼُ، 3103اٌٍٛبئؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزؼلكح وّب فٟ كهاٍخ )ػيح ػٍٟ، 

 اٌجبؽش فٟ فٍَفخ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ ٚ٘ٛ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ. 

ٕبن ػؼفب فٟ أثؼبك ٚثبٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، فبْ ٘     

ْٔزا يب أكذرّ ثؼغ انذساعبد ٔانجؾٕس انغبثمخ، اٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، 

( اٌزٟ أولد رؤص١و اٌظٛهح اٌّملِخ ػٓ اٌّؼٍُ فٟ اٌلهاِب ػٍٝ ػؼف 3112كهاٍخ )ِٕٝ شؼجبْ،  ٔيُٓب:

اٌّشب٘ل٠ٓ ٌزٛع١ٗ أثٕبئُٙ ٌّٕٙخ اٌزله٠ٌ  ٚػ١ٗ ثبٌٛػٟ ثبٌناد ٚهػبئٗ إٌّٟٙ، وّب أصود فٟ اؽغبَ

( اٌزٟ أولد ػؼف اٌٛػٟ ثبٌناد ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك 3102ٌغ١بة اٌّؼٍُ اٌملٚح، ٚكهاٍخ )ِؾّل ِؾّل، 

اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚأهعغ مٌه اٌٝ أْ ِؼظُ ثواِظ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ رفزمو اٌٝ َِبػلح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رط٠ٛو ا٤كاء اٌزله٠َٟ ٠زطٍت اٌىشف  اٍزىشبف ِؼزملارُٙ ٚرؾل٠ل٘ب ٚثؾضٙب،

ػٓ رٍه اٌمٕبػبد اٌىبِٕخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌزٟ رٛعٗ ٍٍٛو١برُٙ ٚرفؾظٙب ٚرطوؽب ٌٍَّبءٌخ ٚاٌزؤول ِٓ 

( اٌزٟ أشبهد اٌٝ أْ اٌظٛهح اٌؼبِخ ٌٍّؼٍُ فٟ اٌّغزّغ ٩ٍ3102ِزٙب، ٚكهاٍخ )طبثوح ِؾّل، 

، ؽ١ش ػؼف صمخ اٌّغزّغ فٟ اٌّؼٍُ ٚاٌّلهٍخ، ٚػؼف اٌزمل٠و ٌٍّؼٍُ ا٢ْ ػٓ اٌّظوٞ رزَُ ثبٌٍَج١خ

 مٞ لجً، ٚأٚطذ ثؼوٚهح رؾ١َٓ طٛهح اٌّؼٍُ اٌّظوٞ ٌلٜ اٌط٩ة ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه. 

 كًب لبو انجبؽش ثذساعخ اعزطلاػٛخ، نهزأكذ يٍ ئؽغبعّ ثبنًشكهخ رًضهذ فٙ:

اعزجٛبٌ لأثؼبد انٕػٙ ثبنزاد نًؼهًٙ انفهغفخ -
(0)

: لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك اٍزج١بْ ٤ثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد ػٍٝ 

ب ِٓ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ثبكاهح اٌغ١يح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثزؾ١ًٍ ٔزبئظ اعبثبد 21ػلك) ًّ ( ِؼٍ

اٌّؼ١ٍّٓ رج١ٓ: ٚعٛك ارغب٘بد ٍٍج١خ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٚاٌط٩ة ٚاٌّلهٍخ، وّب أول 

٠زؤصوْٚ ثٕظوح اٌّغزّغ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٚاٌط٩ة اٌّزل١ٔخ ٌُٙ، ٚٚطف اٌّؼٍّْٛ ػ٩لزُٙ اٌّؼٍّْٛ أُٔٙ 

ثط٩ثُٙ ثب١ٌَئخ ٚرفزمل اٌٝ ا٦َٔب١ٔخ ٚاٌزمل٠و، اٌٝ عبٔت ٚعٛك طواػبد كافً اٌّلهٍخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ 

بٌناد ٌل٠ُٙ. ثؼؼُٙ اٌجؼغ ٚث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦كاهح ثبٌّلهٍخ، ِّب أصو ٍٍج١بً ػٍٝ ػؼف أثؼبك اٌٛػٟ ث

 ٌؼلَ ا٠٦غبثٟ ٔظوا ا٨رغبٖ ػٓ رؼج١وُ٘ ِٓ أوضو اٌّلهٍخ رغبٖ اٌّؼ١ٍّٓ ٍٍج١خ ِشبػو ٚآهاء وّب وبٔذ

 ا٦ِىبٔبد رٛافو ٚلٍخ ا١ٌٍَّخ، اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ اٌؾوص ٚغ١بة ثبٌّلهٍخ، ا٤ٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ رفؼ١ً

 اٌّبكح ٌمجغ ١ٍٍٚخ اٌّؼٍُ ِغوك ِٕٙخ ثؤْ ُِٕٙ اٌىض١و ٚآِٓ طؼجخ، ِٕٙخ ٚاٌزغ١ٙياد، ٚػجوٚا ثؤْ اٌزؼ١ٍُ

 فمؾ.

                                                           

 . 44، ص (والاجتماعية المواد الفلسفيةلمعلمي  بالذاتاستبيان لأبعاد الوعي ) دراسة استطلاعية (:1انظر ملحق))*(
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: شؼو اٌجبؽش ِٓ ف٩ي ػٍّٗ فٟ رله٠ٌ ِموه اٌزله٠ٌ اٌّظغو ٌط٩ة اٌّلاهً انخجشح انشخظٛخ -

اٌقبطخ ثى١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍزوث١خ عبِؼخ اٌمب٘وح رقظض اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚعٛك اٌؼل٠ل 

إٌّب٘ظ اٌغل٠لح ٌٍّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌزٟ رَُٙ  ِٓ اٌّؼٛلبد فٟ رله٠ٌ

ٚثظٛهح ِجبشوح فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػؼف ا٤كاءاد اٌزله١َ٠خ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، اٌٝ 

ٚأْ  عبٔت شىٛاُ٘ أْ ِلح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّلهٍخ ِؾلٚك؛ ٚٚلذ اٌّؼٍُ ِؾلٚك، ٚللهاد اٌط٩ة ِزجب٠ٕخ،

 ؽوق اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ ٨ رظٍؼ ِغ إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ.

 يشكهخ انجؾش:

رّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ػؼف أثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌفٍَفخ ٚا٨عزّبػ١خ، ٌٍٚزظلٞ ٌّشىٍخ 

خ كًب ؽبٔل انجبؽش الإعبثاٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثبلزواػ ثؤبِظ ٌٍز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ لبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، 

 ػٍ انزغبؤل انشئٛظ اٜرٙ:

كٛف ًٚكٍ ثُبء ثشَبيظ نهزًُٛخ انٕظٛفٛخ لبئى ػهٗ انغذاساد انًُٓٛخ نزًُٛخ انٕػٙ ثبنزاد نذٖ يؼهًٙ 

 انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ.

 ٔٚزفشع يٍ ْزا انغإال انشئٛظ انزغبؤلاد انفشػٛخ انزبنٛخ:

 اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ؟ِب أثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد إٌّبٍجخ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك  -0

 ِب اٌّزٛافو ِٓ أثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ؟ -3

 ِب اٌغلاهاد إٌّبٍجخ ٌجؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ؟ -2

 ِب ِىٛٔبد ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ؟ -2

اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕخ أثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ ِؼٍّٟ  ِب أصو ثؤبِظ -2

 اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ؟

 أْذاف انجؾش:

ل١بً أصو ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕخ أثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد  ٌلٜ  -0

 ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ.

 :لل رف١ل اٌّؼ١ٍّٓ فٟ أًْٛخ انجؾش:

 : انًؼهًٍٛ -0

 ِؾبٌٚخ رمل٠ُ ّٔٛمط ٌغلاهاد ِؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌزط٠ٛو أكائٗ ٔؾٛ اٌز١ّي. -أ

رٛفو ثؤبِغًب رؼ١ّ١ٍبً ِمٕٕبً ِؾلك اٌّؼبٌُ، ٠ٙلف اٌٝ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ر١ّٕخ أثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد  -ة

 ُ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌٛظ١ف١خ.ٚاٌزٟ رٕؼىٌ ػٍٝ ِّبهٍبرٙ

 : اٌزؼوف ػٍٝ عٛأت اٌز١ّي ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.انًٕعٍٓٛ -3

: رَزط١غ اٌّلهٍخ اٌزٟ رَؼٝ ٌزؾم١ك اٌز١ّي ٚإٌّبفَخ، ٚرٛع١ٗ ِؼ١ٍّٙب اٌٝ رغن٠خ علاهارُٙ انًذسعخ -2

 فٟ ِقزٍف إٌٛاؽٟ. 
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ٌّقططٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظو فٟ ِؾبٌٚخ ا٨هرمبء ثّٕٙخ اٌزله٠ٌ : رملَ ِمزوؽبد يخططٙ انزؼهٛى -2

ٚرؾ١َٕٙب ٌز٩ئُ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ رؾل٠ل اٌفغٛح ث١ٓ ِؼب١٠و ا٤كاء اٌّطٍٛثخ ٚرٕف١ن 

 ا٤٘لاف ٚاٌّٙبهاد ٚاٌىفبءاد اٌّزبؽخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚثبٌزبٌٟ افز١به ا١ٌ٢خ إٌّبٍجخ ٌز١ّٕزُٙ.

 ؽذٔد انجؾش:

 اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ )علاهاد أٍب١ٍخ ػبِخ، علاهاد ِؾٛه٠خ رقظظ١خ(؛ ثؾ١ش ٨ رٕؾظو ٘نٖ  ثؼغ

اٌّٙبَ ف١ّب ٘ٛ كافً ا٦ؽبه اٌّؾلك ٌٍؼًّ، ثً رزؼلاٖ اٌٝ اٌؼ٩لبد اٌزٟ رزطٍجٙب اٌٛظ١فخ ِغ ِقزٍف 

 ا٤ؽواف كافً ٚفبهط اٌّلهٍخ، ِٓ أعً افز١به اٌشقض إٌّبٍت فٟ اٌٛظ١فخ إٌّبٍجخ.

 ثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد إٌّبٍجخ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ )اٌجؼل اٌشقظٟ، ٚاٌجؼل ثؼغ أ

اٌّئٍَٟ، ٚاٌجؼل ا٨عزّبػٟ، ٚاٌجؼل اٌزمبهثٟ اٌضمبفٟ(، ٚاٌزٟ رئصو ػٍٝ َِزٜٛ ٚكهعخ رفبػٍٗ فٟ ِغزّغ 

ِلٜ اٌزياِٗ ثم١ُ اٌؼًّ ٚاؽزواِٗ ٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌٍؼًّ ثبٌّلهٍخ، ٚاٌزٟ رٕؼىٌ فٟ اٌٛلذ مارٗ ػٍٝ 

 ".ٚأف٩ل١بد إٌّٙخ ٚارغب٘برٗ ٔؾٛ٘ب ٚاٌّغزّغ

 يُٓظ انجؾش:

 إٌّٙظ اٌٛطفٟ: فٟ اػلاك ا٦ؽبه إٌظوٞ ٚأكٚد اٌجؾش ٚاٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ. -0

إٌّٙظ شجٗ اٌزغو٠جٟ: ٌم١بً أصو ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ لبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد)ِزغ١و َِزمً( ٌز١ّٕخ  -3

 اٌٛػٟ ثبٌناد ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ )ِزغ١و ربثغ(. 

 أدٔاد انجؾش ٔانًٕاد انزؼهًٛٛخ:

 أٔلًا: أدٔاد انجؾش:

 اٍزجبٔٗ ثبٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ. -0

 ثبٌناد.اٍزجبٔخ ثؤثؼبك اٌٛػٟ  -3

 ِم١بً أثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد. -2

 صبَٛبً : انًٕاد انزؼهًٛٛخ:

 ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ لبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ. -0

 ك١ًٌ اٌّلهة. -3

 ك١ًٌ اٌّزلهة. -2

 يظطهؾبد انجؾش:

انزًُٛخ انٕظٛفٛخ انًجُٛخ ػهٗ انغذاساد: ثبنشعٕع نلإؽبس انُظش٘ ػشف انجبؽش انغذاساد انًُٓٛخ  -1

* :بئعشائٛبً ثأَٓ
(3)

" للهح ِؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ػٍٝ رٛظ١ف ِؼبهفٗ ِٚٙبهارٗ فٟ أكاء اٌّٙبَ 

اٌزله١َ٠خ ثَّزٜٛ ٠غبٚى اٌَّز٠ٛبد اٌفبئمخ ٥ٌكاء، ٚمٌه فٟ اؽبه ٍؼ١ٗ اٌّزٛاطً ٚاٌلإٚة ٌٍٕغبػ 

بٌخ اٌّلهٍخ ثىفبءح ٚاٌزطٛه إٌّٟٙ، ٚأزبط أكاء ثشىً أفؼً، ٚرؾم١ك أ٘لاف رله٠ٌ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚهٍ

ٚفؼب١ٌخ، ٍٛاء أوبٔذ ٘نٖ اٌّٙبَ: )أٍب١ٍخ؛ ٌٍٕغبػ فٟ وً اٌّٙٓ ثّب ف١ٙب ِٕٙخ اٌزله٠ٌ، أٚ رقظظ١خ؛ 

ثّٕٙخ اٌزله٠ٌ فمؾ كْٚ غ١و٘ب(، ثؾ١ش ٨ رٕؾظو ٘نٖ اٌّٙبَ ف١ّب ٘ٛ كافً ا٦ؽبه اٌّؾلك ٌٍؼًّ، ثً 

 ٤ؽواف كافً ٚفبهط اٌّلهٍخ.رزؼلاٖ اٌٝ اٌؼ٩لبد اٌزٟ رزطٍجٙب اٌٛظ١فخ ِغ ِقزٍف ا
                                                           

 .11: 11ص ، ص الإطار النظري :(* انظر المحور الأول1)
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*كًب ػشف انجبؽش انزًُٛخ انٕظٛفٛخ انمبئًخ ػهٗ انغذاساد ئعشائٛبً
(2)

 ِغّٛػخ ا٦عواءاد اٌزٟ: ثؤٔٙب" 

رووي ػٍٝ ِب ٠زٛلغ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌم١بَ ثٗ، ثل٨ً ِٓ اٌزوو١ي ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ ِب ٠زٛلغ ُِٕٙ ِؼوفزٗ، وّب 

٠ئول أ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف ٚاٌغٛأت اٌٛعلا١ٔخ ِؼًب ٚرطج١مٙب فٟ ِٛالف اٌزله٠ٌ اٌؾم١م١خ، 

 ٚاٌزفبػً ِغ ا٨ؽز١بعبد اٌّزغ١وح ٌٍط٩ة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّغزّغ".

*نٕػٙ ثبنزاد: ٔثبنشعٕع ئنٗ الإؽبس انُظش٘ ػشف انجبؽش انٕػٙ ثبنزاد ئعشائٛبً ثأَّا -3
(2)

رفبػً :" 

اٌّؼٍُ ِغ مارٗ، ٚرفبػٍٗ ِغ ا٢فو٠ٓ ٍٛاء وبْ كافً اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ أٚ اٌّغزّغ اٌقبهعٟ، ٚأؼىبً 

كٚاهٖ ِٚٙبِٗ فٟ ػٛء  مٌه ػٍٝ رمل٠و اٌّؼٍُ ٌنارٗ، ٚرؾل٠ل اٌظٛهح اٌزٟ ٠ظٙو ثٙب ٣ٌفو٠ٓ، ٚأكائٗ ٤

اؽبه اٌؼًّ اٌنٞ ٠زؼّٓ: ثٕبء ِؼبهف ِؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚأفىبه٘ٛرظٛهارٗ  ِٚٙبهارٗ 

ػٓ: )و١ف أوْٛ؟، ٚو١ف أػًّ ٚأإكٞ؟، ٚو١ف أفُٙ ِٙبَ اٌؼًّ؟، ِٚب ِىبٔزُٙ فٟ اٌّغزّغ؟(، ٚاٌزٟ 

ٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌٍؼًّ ثبٌّلهٍخ، ِٚلٜ رئصو ػٍٝ َِزٜٛ ٚكهعخ رفبػٍٗ فٟ ِغزّغ اٌؼًّ ٚاؽزواِٗ 

 ".اٌزياِٗ ثم١ُ ٚأف٩ل١بد إٌّٙخ ٚارغب٘برٗ ٔؾٛ٘ب  ٚاٌّغزّغ

 خطٕاد انجؾش ٔئعشاءارّ:

 ٚغٛش ْزا انجؾش ٔفك انخطٕاد ٔالإعشاءاد انزبنٛخ:              

اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ِب أثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد إٌّبٍجخ ٌّؼٍّٟ أٔلًا: نلإعبثخ ػٍ انغإال الأٔل، َٔظّ، 

 ، ارجغ انجبؽش الإعشاءاد انزبنٛخ:ٚا٨عزّبػ١خ ؟

 ِواعؼخ ا٤كث١بد ٚاٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ ػٓ اٌٛػٟ ثبٌناد، ٚأ١ّ٘زٗ ٚأثؼبكٖ. -1

ثٕاابء لبئّااخ ثؤثؼاابك اٌااٛػٟ ثبٌااناد فااٟ طااٛهرٙب ا١ٌٚ٤ااخ، ٚػوػااٙب ػٍااٝ اٌَاابكح اٌّؾىّاا١ٓ ٌٍزؤواال ِاآ  -2

 ٩ٍِزٙب ٚطؾزٙب.

 ط١بغخ لبئّخ ثؤثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ.  -3

ِب اٌّزٛافو ِٓ أثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ : نلإعبثخ ػٍ انغإال انضبَٙ، َٔظّ، صبَٛب

 ، ارجغ انجبؽش الإعشاءاد انزبنٛخ:ٚا٨عزّبػ١خ ؟

َابثمخ فاٟ طاٛهرٗ ا١ٌٚ٤اخ، ٚػاوع ثٕبء ِم١بً اٌٛػٟ ثبٌناد فٟ ػٛء لبئّاخ أثؼابك اٌاٛػٟ ثبٌاناد اٌ -1

 اٌّم١بً ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ٌٍزؤول ِٓ ٩ٍِزٗ ٚطؾزٗ.

 ط١بغخ ِم١بً اٌٛػٟ ثبٌناد فٟ طٛهرٗ إٌٙبئ١خ. -2

رطج١ك ِم١بً اٌٛػٟ ثبٌناد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ؛ وزغوثخ اٍزط٩ػ١خ  -3

 ٠ُٙ، ٚرؾل٠ل صجبد ٚطلق ا٤كاح.ٌزؾل٠ل اٌّزٛافو ِٓ أثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد ٌل

ِب اٌغلاهاد إٌّبٍجخ ٌجؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك : نلإعبثخ ػٍ انغإال انضبنش، َٔظّ، صبنضبً

 ، ارجغ انجبؽش الإعشاءاد انزبنٛخ:اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ؟

                                                           
 .11: 11ص ، ص الإطار النظري :(* انظر المحور الأول1)

 .11، ص الإطار النظري :(* انظر المحور الأول1)
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 ِواعؼخ ا٤كث١بد ٚاٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌٍغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، ٚأ١ّ٘زٙب. -1

رؾل٠ل لبئّخ ثبٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ إٌّبٍجخ ٌجؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ فٟ طاٛهرٙب ا١ٌٚ٤اخ، ٚػوػاٙب ػٍاٝ  -2

 اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ٌٍزؤول ِٓ ٩ٍِزٙب ٚطؾزٙب.

 ط١بغخ لبئّخ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ. -3

١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ِب ِىٛٔبد ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف: نلإعبثخ ػٍ انغإال انشاثغ، َٔظّ، ساثؼًب

 ، ارجغ انجبؽش الإعشاءاد انزبنٛخ:ا١ٌّٕٙخ؟

ثٕبء ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ فٟ ػٛء لبئّخ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ اٌَابثمخ فاٟ طاٛهرٗ ا١ٌٚ٤اخ، ٚػوػاٗ  .0

 ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ٌٍزؤول ِٓ ٩ٍِزٗ ٚطؾزٗ.

 ٗ إٌٙبئ١خ؛ ثؾ١ش ٠زؼّٓ:ط١بغخ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد فٟ طٛهر .3

 .فٍَفخ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ 

 .أٌٍ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ 

 .أ٘لاف اٌجؤبِظ اٌّمزوػ 

 .ِؾزٜٛ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ 

 .ٍُؽوائك اٌزؼ١ٍُ /اٌزؼ 

 .ا٤ٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ/ اٌزؼ١ٍّخ 

 .اٌٍٛبئؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .ُأٍب١ٌت اٌزم٠ٛ 

ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ِب أصو : نلإعبثخ ػٍ انغإال انخبيظ، َٔظّ، خبيغًب

 ، ارجغ انجبؽش الإعشاءاد انزبنٛخ:فٟ ر١ّٕخ أثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ؟

 رطج١ك ِم١بً اٌٛػٟ ثبٌناد ػٍٝ ِغّٛػخ اٌجؾش اٌزغو٠ج١خ رطج١مبً لج١ٍبً. .0

 ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌّغّٛػخ اٌجؾش اٌزغو٠ج١خ.رله٠ٌ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئُ  .3

 رطج١ك ِم١بً اٌٛػٟ ثبٌناد ػٍٝ ِغّٛػخ اٌجؾش اٌزغو٠ج١خ رطج١مبً ثؼل٠بً. .2

 هطل اٌلهعبد ِٚؼبٌغزٙب اؽظبئ١بً. .2

 الإؽبس انُظش٘:

 ٠زٕبٚي ا٦ؽبه إٌظوٞ ص٩صخ ِؾبٚه ٟٚ٘: اٌّؾٛه ا٤ٚي، ثؼٕٛاْ: "ا٦ؽبه اٌّفب١ّٟ٘"، ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ،

"اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ"، ٚاٌّؾٛه ثؼٕٛاْ: 

اٌضبٌش، ثؼٕٛاْ: "اٌٛػٟ ثبٌناد ٚرله٠ٌ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ 

 :كبنزبنٙاٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ "، 
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 الإؽبس انًفبًْٛٙ:انًؾٕس الأٔل : 

٠زٕبٚي اٌّؾٛه ا٤ٚي ا٦ؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّورجطخ، ٚاٌٛػٟ ثبٌناد ٚاٌّفب١ُ٘ 

 ًٔٚكٍ رُبٔل رنك ثبنزفظٛم كبنزبنٙ:اٌّورجطخ، 

 انغذاساد انًُٓٛخ ٔانًفبْٛى انًشرجطخ: -1

ه، علاهحً، فٙٛ عل٠و، وٍّخ اٌغلاهاد: عّغ علاهح، ٟٚ٘ ِظله علُهَ ة أٚ علُٚهَ ي ٠غَلُ 

ٚاٌّفؼٛي ثٗ ِغلٚه ثٗ، ٠مبي عَلُهَ ثٙنا إٌّظت / علُهَ ٌٙنا إٌّظت: أٞ طبه َِزؾمبً ٚأ٩ً٘ ٌٗ، ف١ٍمبً ثٗ 

 (3112،222علُهَدُ ثٕغبؽٗ.)اثٓ ِٕظٛه، 

ٚرؼوف ِٕظّخ ا٤ُِ اٌّزؾلح اٌغلاهاد ثؤٔٙب: ِووت ِىْٛ ِٓ اٌّٙبهاد)اٌؼ١ٍّخ(، 

ٌؼم١ٍخ ٚاٌّؼوف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ(، ٚاٌٍَٛو١بد)اٌم١ُ ٚاٌّجبكة ٚا٨ٌزياَ ٚاٌؼ٩لبد( ٚاٌّٛاطفبد)اٌملهاد ا

 (، United nation,2009.3اٌزٟ رورجؾ ثٕغبػ اٌفوك فٟ ٚظ١فخ ِب أٚ ِشوٚع ِب.)

ٚفٟ ػٛء مٌه اهرجؾ ِفَٙٛ اٌغلاهح ثب١ٌّٕٙخ؛ ثّم١بً ر١ّي ا٤كاء فٟ ِغبي ِٕٟٙ ِؼ١ٓ، ٠ٚوٜ 

( أْ اٌغلاهح ا١ٌّٕٙخ ٟ٘ :"ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚاٌم١ُ 3107،2 )ػجل اٌوؽّٓ اٌوث١ؼٟ،

ٚا٨رغب٘بد ٚاٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّؼٍُ، ٚاٌزٟ رزؾل ِؼًب ٌزشى١ً ٍٍٛن ِؼ١ٓ ِطٍٛة ٤كاء ِغّٛػخ اٌّٙبَ 

٩ّئّخ اٌٛظ١ف١خ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، ٠ٚؼل رغل٠ل اٌّؼبهف ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد ٚاٌزَّه ثبٌم١ُ اٌجٕبءح ٚا٨رغب٘بد اٌ

 ٌٍزٕظ١ُ ِٓ أٍب١ٍبد رّزغ اٌّؼٍُ ثبٌغلاهح اٌٛظ١ف١خ ثظفخ َِزّوح". 

ٚثّواعؼخ ا٤كة إٌظوٞ ٌّفَٙٛ اٌغلاهح ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن رلاف٩ ث١ٓ ِفَٙٛ اٌغلاهح ٚاٌّفب١ُ٘ 

ا٤فوٜ، وبٌملهح، ٚا٨ٍزؼلاك، ٚاٌفؼب١ٌخ، ٚا١ٍ٘٤خ، ٚاٌىفبءح، ٚا٨ؽزواف، ٚاٌّٙبهح، ٚلل ٠زفمْٛ فٟ ثؼغ 

ٌزفبط١ً اٌزوو١ج١خ ٌٍّفَٙٛ، ا٨ أُٔٙ ٠قزٍفْٛ فٟ َِزٜٛ ا٤كاء؛ فبْ وبٔذ رٍه اٌّفب١ُ٘ ع١ّؼًب رش١و اٌٝ ا

اٌَّزٜٛ اٌّزٛلغ أٚ اٌّضبٌٟ ٥ٌكاء، فبْ اٌغلاهح رش١و اٌٝ اٌَّز٠ٛبد اٌزٟ رفٛق ا٤كاء اٌّزٛلغ ٌزؾمك 

 (3118،3اٌَجك ٚاٌز١ّي.)ٔج١ً ِؾّل،

(، أْ أٍٍٛة اٌغلاهح ٠قزٍف ػٓ ِلفً اٌزٛط١ف 072، 3102وّب أولد )طفبء شؾبرٗ،

اٌٛظ١فٟ؛ فبٌغلاهح رزؼبًِ ِغ اٌَّبد اٌّٛعٛكح ثبٌفؼً ٌلٜ اٌّؼٍُ فٟ أصٕبء شغٍٗ ٚظ١فخ ِؼ١ٕخ، أِب 

 اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ ف١مَٛ ػٍٝ رظٛهاد ِضب١ٌخ ػّب رزطٍجٗ اٌٛظ١فخ.

ظ١ف١خ ٠قزٍف ػٓ ِلفً اٌىفب٠بد أْ أٍٍٛة اٌغلاهح ٌٍز١ّٕخ اٌٛ (، 3، 3131)ِؾّل عبك،  وّب أول

وّلفً ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ؛ ؽ١ش اْ ِلفً اٌىفب٠بد، ٘ٛ ا٤كاءاد ا٤لً اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛافو٘ب ٌلٜ شقض ِؼ١ٓ، 

أِب اٌغلاهاد فٟٙ أٍٍٛة ِٓ أٍب١ٌت رٕظ١ُ ِئٍَخ ِؼ١ٕخ؛ ثؾ١ش ٠زٌٛٝ وً شقض اٌٛظ١فخ اٌزٟ رزٕبٍت 

 ِغ اِىبٔبرٗ ِٚمبٍبرٗ.  

 فبْٛى انًشرجطخ:انٕػٙ ثبنزاد ٔانً -2

ِفَٙٛ اٌٛػٟ ثبٌناد ِفِٙٛب ِؼملا، ٠ٚزىْٛ ِٓ ػلح أعياء ِزلافٍٗ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ، ٠ؼل      

ِٕٙب ٠ئصو ػٍٝ اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٠ٌٛٙخ اٌّؼٍُ ثلهعخ أٚ ثؤفوٜ، فبٌجؼغ ػوفٙب ثؤٔٙب اٌّؼوفخ أٚ ٚوً 

اٌّؼزملاد، ٚاٌجؼغ فَو٘ب ِٓ ف٩ي كٚه اٌّشبػو ٚاٌم١ُ اٌشقظ١خ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ رؼلك ا٨٘زّبِبد 

ٔت ا٤فوٜ، ام اٌجؾض١خ فٟ كهاٍخ ٚػٟ اٌّؼٍُ ثنارٗ، فمل غٍت اٌغبٔت إٌّٟٙ ٌٍٛػٟ ثبٌناد ػٍٝ اٌغٛا
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ا٘زُ اٌجبؽضْٛ ثبٌّؼوفخ ٚاٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ أوضو ِٓ ا٘زّبُِٙ ثزؤص١و فجواد اٌؾ١بح اٌشقظ١خ ػٍٝ رطٛه 

 ٚػٟ اٌّؼٍُ ثنارٗ اٌّؼٍُ. 

( ث١ٓ ِفَٙٛ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ ثّفَٙٛ ٠ٚBurke&Stets,2009وثؾ وً ِٓ ث١ون ٍٚز١زٌ)

مارٗ ٠ؾلك ثشىً وج١و اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠مَٛ ف١ٙب اٌّؼٍُ  رظٛه اٌناد، ٚاٌنٞ ٠ؼٕٟ ثؤْ ِفَٙٛ اٌّؼٍُ ػٓ

ثبٌزله٠ٌ، ٚاٌطو٠مخ اٌزٟ ٠َزؼ١ٓ ثٙب ٌز١ّٕخ أكائٗ إٌّٟٙ، ٚرٛعٙبرٗ رغبٖ اٌزؼ١ٍُ ٚا٦ط٩ػ اٌزوثٛٞ، ٚ٘نا 

اٌزٛعٗ اٌجؾضٟ فٟ ل١بً اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ ِٓ ف٩ي رظٛهٖ اٌنارٟ ػٓ ٔفَٗ ٠ؼىٌ"ا٠ٌٛٙخ اٌشقظ١خ" 

 ٌٍّؼٍُ. 

( ثوثؾ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ ػٕل اٌوغجخ فٟ Goldin ,G.A.et al,2016,p16ب ٠مَٛ )وّ 

كهاٍزٙب ثؼ١ٍّخ رم١١ُ اٌناد ػٕل اٌّؼٍُ َٔجخ اٌٝ اٌزٛلؼبد اٌزٟ ٠ٕزظو٘ب ِٕٗ اٌّغزّغ ٚٔظوح اٌّغزّغ ٌٗ 

اٌّغزّغ اٌؼبَ وّؼٍُ، ٚ٘نا اٌزٛعٗ اٌجؾضٟ فٟ ل١بً اٌٛػٟ ثبٌناد ِٓ ف٩ي رم١١ّٗ اٌنارٟ َٔجخ اٌٝ ٔظوح 

 ٚاٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٠ؼىٌ"ا٠ٌٛٙخ ا٨عزّبػ١خ" ٌٍّؼٍُ.

ثوثؾ ِفَٙٛ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ ثٛػ١ٗ ثب٤كٚاه ا١ٌّٕٙخ اٌّطٍٛثخ ِٕٗ  (Burke&Stets,2009)٠ٚٙزُ  

ٚاٌزٟ ر١ّيٖ ػٓ اٌّٙٓ ا٤فوٜ، ثؾ١ش رشًّ هإ٠خ اٌّؼٍُ ٌٕفَٗ ٚٚػ١ٗ ثب٤كٚاه اٌّطٍٛثخ ِٕٗ، ٟٚ٘ 

صبثزخ رزغ١و ثزؼوع اٌّؼٍُ ٌٍّٛالف ٚاٌقجواد اٌغل٠لح، ٚرئصو ف١ٙب ا٤فىبه ا٠٤لٌٚٛع١خ اٌَبئلح أفىبه غ١و 

ػٓ ِٕٙخ اٌّؼٍُ فٟ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ، ٚونٌه ِلٜ ٚػ١ٗ ثؾمٛلٗ ٚٚاعجبرٗ فٟ اؽبه اٌّئٍَخ 

ؼ، ٠ٚؼىٌ ٘نا اٌزٛعٗ اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب، ٚأف١وًا ِفَٙٛ اٌّؼٍُ مارٗ ػٓ طفبد اٌّؼٍُ اٌفؼبي ٚإٌبع

 "٠ٛ٘خ اٌلٚه".

 انًؾٕس انضبَٙ: انزًُٛخ انٕظٛفٛخ انمبئًخ ػهٗ انغذاساد انًُٓٛخ نًؼهًٙ انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ 

٠زٕبٚي ٘نا اٌّؾٛه: ٔشؤح اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٚرطٛه٘ب، ِجبكة اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغلاهاد 

ٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ِٚزطٍجبد ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ا١ٌّٕٙخ، ٚفطٛاد ر١ّٕخ علاهاد ِؼ

 ٚا٨عزّبػ١خ ِٓ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌغلهاد إٌّبٍجخ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚاٌؼ٩لخ ث١ٓ

 بنٙ:ًٔٚكٍ رُبٔل رنك كبنز اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ

 انغذاساد انًُٓٛخ )انُشأح ٔانزطٕس( -1

رؼُل فىوح اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغلاهاد لل٠ّخ، ٚؽل٠ضخ فٟ اٌٛلذ مارٗ، فمل ظٙو ٘نا 

اٌّفَٙٛ أٚي ِب ظٙو فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ فٟ اٌَز١ٕ١بد؛ ؽ١ش ؽجك فٟ ثلا٠خ ا٤ِو ػٍٝ ثواِظ 

ِغب٨د رطج١مٗ؛ ٌزشًّ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ، ٚإٌّٟٙ، ٚاٌغبِؼٟ فٟ وً ِٓ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ، صُ رجٍٛه ٚارَؼذ 

ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ فٟ اٌَجؼ١ٕ١بد، ٚفٟ أغٍزوا ٚأٌّب١ٔب فٟ اٌضّب١ٕ١ٔبد، ٚفٟ اٍزوا١ٌب فٟ 

اٌزَؼ١ٕ١بد، ٚاٌغنٚه اٌؼ١ّمخ ٌٍزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهح ٔشؤد فٟ لطبع اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ لجً أْ ٠جلأ 

اىك٘بهًا ٚاٍؼًب فٟ لطبع ا٤ػّبي ثَجت ِب  -ا١ٌَٛ –جبؽضْٛ فٟ لطبع ا٤ػّبي ثلهاٍزٙب، ٠ٚشٙل اٌّغبي اٌ

رز١ؾٗ اٌغلاهح ِٓ أكٚاد رقلَ لواهاد ا٨فز١به، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌزط٠ٛو ٚاكاهح ا٤كاء، ٚرقط١ؾ اٌَّبهاد 

 (070، 3102ء شؾبرخ، اٌٛظ١ف١خ، ٚرؾل٠ل اٌزؼ٠ٛؼبد، ٚا٤عٛه فٟ اؽبه أٍٍٛة ػٍّٟ ِزىبًِ.)طفب
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 يجبدب انزًُٛخ انٕظٛفٛخ انمبئًخ ػهٗ انغذاساد انًُٓٛخ نًؼهًٙ انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ: -2

ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ؛ ا٨ٔزمبي ِٓ فىوح اِز٩ن ِؼٍّٟ  اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌغلاهادرمَٛ فىوح اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ 

اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ؽلٚك٘ب اٌل١ٔب اٌٝ رغبٚى٘ب ٌٍَّز٠ٛبد اٌفبئمخ ٥ٌكاء ا٤وبك٠ّٟ ٚإٌّٟٙ، ٚمٌه 

ِٓ ف٩ي ري٠ٚل ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ثبٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف ٚا٨رغب٘بد اٌزٟ ٠غت أْ 

ظٙبه٘ب ف٩ي اٌٛظبئف ٚا٤كٚاه اٌزٟ ٠ّبهٍٛٔٙب ػٍٝ َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ ا٦رمبْ، ٚثّب ٠ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ ا

)أشوف ػجل  .٠َبػل فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌؼبِخ ٌٍّلهٍخ، ٚثّٛاوجخ اٌّٛالف ٚاٌَّزغلاد اٌطبهئخ

 (8، 3109اٌمٛٞ،

بئّخ ػٍٝ أُ٘ ِجبكة اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌم اٌٝٚأط٩لبً ِٓ ٘نٖ ا١ّ٘٤خ، ثوىد اٌؾبعخ ٌٍٛطٛي 

اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٍيَ ِؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚو١ف١خ رؾم١مٙب ٚر١ّٕزٙب، ٚاٌزٟ رزّضً ف١ّب 

:ٍٟ٠ 

 اٌزؾَٓ شؼبه َِزّو فٟ ر١ّٕخ علاهاد ِؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌزغل٠ل ِؼبهفٗ ِٚٙبهارٗ. - أ

ّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ علاهاد ِزطٛهح ر٩ئُ اىاٌخ اٌؾٛاعي ٚاٌؼٛائك اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اوَبة ِؼٍُ اٌ - ب

 اٌَّزمجً إٌّٟٙ.

ػّبْ ا٠غبث١خ ِؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚٔشبؽٗ ِٓ ف٩ي: )رؾم١ك أ٘لاف اٌجواِظ، ٚرؾم١ك  -ط

اٌزفبػً ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌّزلهة، ٚرؾم١ك اٌزشبهن ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّزلهث١ٓ، ٚهثؾ اٌقجواد اٌَبثمخ ٌّؼٍّٟ 

اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ثبٌقجواد اٌؾب١ٌخ فٟ اٌٛالغ اٌزله٠َٟ ثزشغ١ؼُٙ ػٍٝ أكاء ِٙبَ رؼ١ّ١ٍخ / 

رؼ١ٍّخ ؽم١م١خ ِٚجزىوح، ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ اوزَبة اٌّٙبهاد اٌزطج١م١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚا٨رغب٘بد ا٠٦غبث١خ ٔؾٛ اٌّبكح 

ٍبد، ٚاٌغّغ ث١ٓ أٍب١ٌت ٍٚٚبئً ٚاٌط٩ة ٚاٌي٩ِء ٚاٌّغزّغ ِٚب ٠ورجؾ ثٙب ِٓ ٍٍٛو١بد ِّٚبه

 اٌزله٠ت اٌّقزٍفخ، ِضً:" اٌزله٠ت فٟ اٌّلهٍخ، ٚاٌزله٠ت ػٓ ثؼُل، ٚاٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ(.

٠زؾلك َِزٜٛ اٌّلهٍخ، ِٚىبٔزٙب، ٚر١ّي٘ب؛ ثَّزٜٛ وفبءح ِٚؼبهف ِٚٙبهاد اٌّؼ١ٍّٓ، ثبػزجبهُ٘  - ك

 ٛلف ٔغؾٙب ٚفشٍٙب.أُ٘ ػٕبطو ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚػ١ٍٗ رز

ؽبعخ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌٝ ر١ّٕخ علاهارُٙ فبطخ ِغ رغ١و أكٚاهُ٘ ِٓ ٔبل١ٍٓ  -٘ـ

ٌٍّؼوفخ اٌٝ ١َِو٠ٓ ِٚجزىو٠ٓ، ِٚٛظف١ٓ ٌٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠فوع ػ١ٍُٙ ػوٚهح اٌزغل٠ل إٌّٟٙ ِٓ ف٩ي 

 كاء ٚاٌّقوعبد.ر١ّٕخ اٌغلاهاد ا٦ثلاػ١خ وّطٍت أٍبٍٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّي فٟ ا٤

رٌٛٝ وً شقض اٌٛظ١فخ اٌزٟ رزٕبٍت ِغ اِىبٔبرٗ ٚللهارٗ؛ ِٓ أعً افز١به اٌشقض إٌّبٍت فٟ  -ٚ

 اٌّىبْ إٌّبٍت.

، أْ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌغلهاد ا١ٌّٕٙخ؛ رؼل أٍٍٛثب ِٓ ٔرأعٛغًب ػهٗ يب عجك ٚزؼؼ

ض اٌٛظ١فخ اٌزٟ رزٕبٍت ِغ اِىبٔبرٗ ٚللهارٗ؛ ِٓ أٍب١ٌت رٕظ١ُ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾ١ش ٠زٌٛٝ وً شق

أعً افز١به اٌشقض إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت؛ ثشوؽ أْ رزٛافو ف١ٗ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌىفبءاد اٌزٟ 

رزطٍجٙب اٌٛظ١فخ، ٚأْ رىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ رط٠ٛو ٔفَٗ ثٕفَٗ، ٚثٕبء ػٍٝ ٘نٖ اٌىفبءاد ٚاٌملهاد 

 ظ١فخ إٌّبٍجخ.ٚافز١به اٌشقض إٌّبٍت فٟ اٌٛ

 خطٕاد انزًُٛخ انٕظٛفٛخ انمبئًخ ػهٗ انغذاساد انًُٓٛخ نًؼهًٙ انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ: -3

( اٌٝ أْ اٌزؾلٞ ا٤وجو اٌنٞ ٠ٛاعٗ ِظُّ ّٔبمط اٌغلاهح ٘ٛ و١ف١خ رؾ٠ًٛ 393، 3102رش١و )٘بٌخ أؽّل، 

فىوح اٌغلاهح اٌٝ فظبئض ٠ّىٓ ل١بٍٙب، ٚمٌه ِٓ ف٩ي رؾل٠ل ِغّٛػخ ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌزٟ رفوق ث١ٓ 
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ٖ اٌزفولخ ػٍٝ أٍبً أطؾبة ا٤كاء اٌّز١ّي ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ أطؾبة ا٤كاء اٌّزٍٛؾ، ٚغبٌجبً ِب رزُ ٘ن

 (:0ِغب٨د اٌغلاهح ا٤ٍب١ٍخ، وّب ٠ٛػؾٙب شىً)

 

 

 

 

 ( انًكَٕبد الأعبعٛخ نًُٕرط انغذاسح1شكم)

ٚرؼل ؽو٠مخ وب٠يْ )ؽو٠مخ اٌقطٛاد اٌظغ١وح( أؽل أشٙو أٍب١ٌت ثٕبء ثواِظ اٌغلاهح ا١ٌّٕٙخ، ٚرزُ ٚفمبً 

 (231 -229، 3112اٌزب١ٌخ:)ػبكي ىا٠ل، ٌٍقطٛاد 

: ؽوػ أٍئٍخ طغ١وح رَبػل ػٍٝ اٌزؤًِ اٌٙبكف ٌٍزغ١١و، ٠ٚفؼً ؽوػ ا٤ٍئٍخ اٌّورجطخ انًشؽهخ الأٔنٗ

ثب٤٘لاف، ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ِغ رىواه اٌَئاي ػلح ِواد، ٚرغٕت ؽوػ ا٤ٍئٍخ اٌٍَج١خ اٌزٟ رفمل اٌضمخ 

 ثبٌٕفٌ.

ٌٝ أفىبه طغ١وح ِٓ ف٩ي اٌزق١ً، ثبػطبء فوطخ ٌٍَئاي؛ ١ٌزوكك فٟ اٌن٘ٓ : اٌزٛطً اانًشؽهخ انضبَٛخ

ٌفزوح ى١ِٕخ ِؾلكح؛ ف١ؾلس ا٠ٙبَ ػمٍٟ ثؤٕٔب كافً اٌّٛلف، ٕٚٔفن اٌفىوح ثبٌفؼً، فَٕزشؼو و١ف ٍٕجلٚ 

 ٣ٌفو٠ٓ فٟ اٌّٛلف، ثؼل٘ب َٔؼٝ ٌزغوثخ اٌفىوح فٟ اؽبه ػ١ك.

ّٙب ثلد اٌفىوح ربفٙخ أٚ ِؼؾىخ؛ فٟٙ رَبػلٔب ػٍٝ رغبٚى : اٌم١بَ ثؤفؼبي طغ١وح ِانًشؽهخ انضبنضخ

 اٌؼمجبد اٌزٟ ٘يِزٕب فٟ اٌَبثك.

 : رله٠ت إٌفٌ ػٍٝ اوزشبف ٚؽً اٌّشى٩د فٟ ثلا٠زٙب، ٟٚ٘ طغ١وح لجً رفبلّٙب.انًشؽهخ انشاثؼخ

٠غت : رمل٠ُ ِىبفآد طغ١وح رض١و اٌؾبفي اٌلافٍٟ؛ ٦ؽلاس رغ١١و َِزل٠ُ ػٍٝ أٔٗ انخطٕح انخبيغخ

 ٩ِؽظخ أْ رىْٛ اٌّىبفؤح ٩ِئّخ: ٌٍٙلف، ٌٍٚشقض، ٚغ١و ِىٍفخ.

ٚلل اٍزفبك اٌجبؽش ِٓ اٌقطٛاد اٌَبثمخ؛ ػٕل ثٕبء ّٔٛمط ٌٍز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد 

ا١ٌّٕٙخ، ٚثّواعؼخ ا٤كث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ثٕبء ّٔبمط ٌٍغلاهاد ا١ٌّٕٙخ: )أشوف ػجل اٌمٛٞ، 

3108( ،)arman, A & Konwar, J, 2011B( ،)Bernikova, O, 2017( ،)Njeng’ere 

2017 ,Kabita, D & Ji, L( ،)Soare, E, 2014( ،)Barman, A & Konwar, J, 2011 ،)

 ّٔٛمط اٍزطبع اٌجبؽش أْ ٠َزقٍض ّٔٛمط ٌٍغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ١َ٠ٚو

 :ٔفك انًشاؽم انزبنٛخٚا٨عزّبػ١خ،  ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئّخ

ثبٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ إٌّبٍجخ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ  اٌقبطخ ٟ٘ ِوؽٍخ عّغ اٌّؼٍِٛبد الأٔنٗ: انًشؽهخ

ٚاٌٛاعجبد اٌزٟ ٚا٨عزّبػ١خ ِضً ؽج١ؼخ إٌّٙخ أٚ اٌٛظ١فخ ِٚٛاطفبرٙب ٚا٤ٔشطخ اٌوئ١َخ اٌّورجطخ ثٙب 

 ٠ٕجغٟ أْ ٠مَٛ ثٙب ِٓ ٠ّزٙٓ ثٙنٖ إٌّٙخ أٚ اٌٛظ١فخ.

 المهارات

 الاتجاهات المعارف
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ٕٚ٘بن ػلك ِٓ اٌّظبكه اٌزٟ ٠ّىٓ اٌٍغٛء ا١ٌٙب ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ِضً أٍبرنح  

ٚاٌّٛع١ٙٓ ٚاٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، رقظض اٌّٛاك  ٚا٨عزّبػ١خاٌغبِؼبد رقظض اٌّٛاك اٌفٍَف١خ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕٙخ أٚ اٌٛظ١فخ ٚاٌّواعغ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ واء اٌزؼ١ٍُ اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚفج

اٌّزقظظخ ٚاٌّؼب١٠و ٚاٌزظ١ٕفبد ا١ٌّٕٙخ، ِٚٓ أُ٘ ا٤ٍب١ٌت ٚا٤كٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌٍؾظٛي 

اٌّمبث٩د اٌشقظ١خ ٚا٨ٍزجبٔخ، ٚرؾ١ًٍ إٌّٙخ أٚ اٌٛظ١فخ، ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ،  ػٍٝ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد:

 ب ِٓ ا٤ٍب١ٌت ٚا٤كٚاد.ٚغ١و٘

ٚف١ٙب   Curriculum Design Templateٟ٘ ِوؽٍخ اػلاك ّٔٛمط رظ١ُّ اٌجؤبِظ  انضبَٛخ: انًشؽهخ 

٠زُ اٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب فٟ اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ فٟ اػلاك ّٔٛمط ٌزظ١ُّ اٌجؤبِظ 

 خ ِٓ اٌّىٛٔبد رشًّ:٠َزقلَ وؤٍبً ٌجٕبء ِل٨ٛ٠د اٌجؤبِظ، ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػ

٠ٚزؼّٓ ِؼٍِٛبد فبطخ ثبٌجؤبِظ ٚاٌمطبع اٌنٞ ٠ؼل ٌٗ ٚاٌٛظ١فخ أٚ إٌّٙخ  انٕطف ٔانغٛبق انًُٓٙ: -

اٌزٟ ٠ؼل اٌّؼٍُ ٌٙب ِٓ ف٩ي اٌجؤبِظ ٚاٌَّزٜٛ إٌّٟٙ ٌٙنٖ إٌّٙخ أٚ اٌٛظ١فخ، ٠ٕٚزٟٙ ٘نا ا١ٌَبق 

 ثؼوع ا٤ٔشطخ اٌوئ١َخ ٌٍٛظ١فخ أٚ إٌّٙخ.

٠ٚزؼّٓ ٘نا إٌَك رٕظ١ّب ِٕطم١ب ٌٍٛاعجبد اٌّورجطخ ثبٌّٕٙخ أٚ اٌٛظ١فخ ٚاٌزٟ رّىٓ  انغذاساد:َغك  -

اٌفوك ِٓ اٌم١بَ ثب٤ٔشطخ ا٤ٍب١ٍخ ٌٍٛظ١فخ اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب فٟ ١ٍبق إٌّٙخ ٚاٌزٟ ٍٛف رشىً ػٕب٠ٚٓ 

بٌّٕٙخ أٚ اٌٛظ١فخ ٤كاء ٘نٖ اٌّل٨ٛ٠د اٌزٟ ٠زؼّٕٙب اٌجؤبِظ، ٚاٌغلاهاد اٌٛاعت رٛافو٘ب ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ث

اٌٛاعجبد ٚاٌزٟ ٍٛف رشىً ِقوعبد اٌزؼٍُ اٌقبطخ ثبٌّل٨ٛ٠د، ٚاٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف اٌزٟ رشىً ٘نٖ 

 اٌغلاهاد ٚاٌزٟ ٍٛف رشىً ِؼب١٠و ا٤كاء اٌقبطخ ثّقوعبد اٌزؼٍُ.

٠ٚزىْٛ ٘نا ا١ٌٙىً ِٓ اٌّل٨ٛ٠د ا٤ٍب١ٍخ ٚاٌّىٍّخ اٌزٟ رشىً عيءا ِٓ اٌجؤبِظ  ْٛكم انجشَبيظ: -

ٌٚىٓ ٠ٍيَ أْ ٠لهٍٙب ِؼٍّٛ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ِضً ِشوٚػبد اٌزقوط أٚ اٌٛؽلاد اٌزٟ رشىً 

د؛ ِملِبد ٌلهاٍخ ِل٨ٛ٠د اٌجؤبِظ ٠ٚجٕٝ ٘نا ا١ٌٙىً ػٍٝ أٍبً ا١ٌَبق اٌٛظ١فٟ َٚٔك اٌغلاها

فب٤ٔشطخ اٌوئ١َخ ٠زُ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِٛػٛػبد ٠ٚٛػؼ ا١ٌٙىً ػٕب٠ٚٓ ٘نٖ اٌّٛػٛػبد ٚأ٘لافٙب 

َِٚزٛا٘ب، ٚاٌٛاعجبد ٠زُ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِل٨ٛ٠د ٠ٚٛػؼ ا١ٌٙىً ػٕب٠ٚٓ ٘نٖ اٌّل٨ٛ٠د ٚأ٘لافٙب 

 َِٚزٛا٘ب ٚػلك اٌَبػبد ا٩ٌىِخ ٌزله٠َٙب.

اٌزٟ ٠ّىٓ ر١ّٕزٙب ٌلٜ  Soft Skillsهاد اٌؼبِخ ٚاٌزٟ رزؼّٓ اٌّٙب يظفٕفخ يٓبساد انزٕظٛف: -

ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ِٓ ف٩ي اٌجؤبِظ ِغ رؾل٠ل اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ّىٓ ر١ّٕزٙب أصٕبء رله٠ٌ 

 .وً ِل٠ٛي ِٓ ِل٨ٛ٠د اٌجؤبِظ

ط٩ؽ١زٗ ػٓ  ٚثؼل ا٨ٔزٙبء ِٓ اػلاك اٌشىً اٌّجلئٟ ٌّٕٛمط رظ١ُّ اٌجؤبِظ ٠زُ ِواعؼزٗ ٚاٌزؤول ِٓ 

ؽو٠ك ٌغٕخ ِٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؤبِظ ٚاٌَّئ١ٌٛٓ ثزؼ١ٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، 

ٚثؼل ػًّ اٌزؼل٩٠د ا٩ٌىِخ فٟ ػٛء ػ١ٍّزٟ اٌّواعؼخ ٚرؤو١ل اٌظ٩ؽ١خ ٠ظجؼ إٌّٛمط فٟ شىٍٗ 

 . إٌٙبئٟ اٌنٞ ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ فٟ ثٕبء ِل٨ٛ٠د اٌجؤبِظ اٌّقزٍفخ

ؼل  ٟٚ٘ ِوؽٍخ اػلاك ِل٨ٛ٠د اٌجؤبِظ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ انضبنضخ: انًشؽهخ  ُِ ٚف١ٙب ٠مَٛ 

اٌجؤبِظ ثبٍزقلاَ ّٔٛمط رظ١ُّ اٌجؤبِظ اٌنٞ رُ اػلاكٖ فٟ اٌّوؽٍخ اٌَبثمخ ٚوبفخ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ 



 2222 اثشٚم                                  21انؼذد                   يغهخ انجؾش انؼهًٙ فٙ انزشثٛخ     
 

   - 511 - 

ّقزٍفخ، ٚرزؼّٓ وً ِل٠ٛي ِٓ اٌّزبؽخ ؽٛي ِٛػٛع ِل٨ٛ٠د اٌجؤبِظ ثبػلاك ِل٨ٛ٠د اٌجؤبِظ اٌ

 ِل٨ٛ٠د اٌجؤبِظ عيئ١ٓ أٍب١١ٍٓ ّ٘ب:

ٚاٌنٞ ٠زؼّٓ وبفخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رَبػل اٌّلهة ػٍٝ رله٠ٌ  دنٛم انًذسة: -أ

 اٌّل٠ٛي ٌٍّزلهث١ٓ ؽ١ش ٠ؾزٜٛ ػٍٝ ػٕظو٠ٓ ّ٘ب: 

ٓ اٌٛاعت اٌّزؼّٓ ثّٕٛمط رظ١ُّ : ػٕٛاْ اٌّل٠ٛي ٚاٌنٞ ٠ئفن ِيؼهٕيبد ػبيخ ػٍ انًذٕٚل ٔرشًم -

اٌجؤبِظ، ٍِٚقض اٌّل٠ٛي ٚاٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ ٘لف اٌّل٠ٛي اٌّلهط ثّٕٛمط اٌزظ١ُّ، ٚاٌّزطٍجبد اٌَبثمخ 

اٌزٟ ٠غت أْ ٠ٕزٟٙ اٌّزلهث١ٓ ِٓ كهاٍزٙب لجً كهاٍخ اٌّل٠ٛي، ٚػلك اٌَبػبد اٌزله١َ٠خ ٌٍّل٠ٛي، 

 عٛكح ثّٕٛمط اٌزظ١ُّ.ِٚقوعبد اٌزؼٍُ ٚاٌزٟ رجٕٝ ػٍٝ اٌغلاهاد اٌّٛ

وً ِقوط ِٓ ِقوعبد اٌزؼٍُ ػٍٝ ؽلح، ِٚؼب١٠و ا٤كاء ٌىً ِقوط ٚاٌزٟ  يٕطفبد انًذٕٚل ٔرزؼًٍ: -

٠زُ أفن٘ب ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف اٌّزؼّٕخ ثّٕٛمط اٌزظ١ُّ، ٚأكٌخ اٌزؼٍُ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّزلهث١ٓ 

ُ ػٍٝ ؽلح أٚ ِقوعبد اٌزؼٍُ ِغزّؼخ، رمل٠ّٙب ٦ظٙبه أُٔٙ لل ؽممٛا وً ِقوط ِٓ ِقوعبد اٌزؼٍ

ٚثبٌزبٌٟ أطجؾٛا عل٠و٠ٓ ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ ا٤كٌخ أكاءاد ِٓ عبٔت اٌّزلهث١ٓ )ك١ًٌ أكاء( أٚ للهح ػٍٝ 

 اعبثخ أٍئٍخ ٍٛاء رؾو٠و٠خ أٚ شف٠ٛخ )ك١ًٌ رَبإي(.

 لبئّخ ثّظبكه اٌزؼٍُ اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك وً ِقوط ِٓ ِقوعبد اٌزؼٍُ. ٔرزؼًٍ: انزؼهى يظبدس -

اهشبكاد ٌٍّلهث١ٓ ثشؤْ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ إٌّبٍجخ ٌٍّل٠ٛي ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ  يلاؽظبد انذػى ٔرزؼًٍ: -

رىْٛ ٔشطخ ٚرشبهو١خ، ٚرؼزّل ػٍٝ ل١بَ اٌّزلهث١ٓ ثؤٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ رؼ١ٍّخ رّىُٕٙ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ 

ٍُ ٚثبٌزبٌٟ اٌزّىٓ ِٓ اٌغلاهح ِضً: اٌؼوع اٌؼٍّٟ ٚاٌزؼٍُ اٌقجوارٟ ٚاٌزؼٍُ ثبٌؼًّ ٚاٌزؼٍُ ِقوعبد اٌزؼ

اٌزؼبٟٚٔ ٚؽً اٌّشى٩د ٚاٌؼظف اٌنٕٟ٘ ٚغ١و٘ب ِٓ ا٨ٍزوار١غ١بد، ٚونٌه أٍب١ٌت ٚأكٚاد اٌزم١١ُ 

ملِٙب اٌّزلهثْٛ ِضً: اٌجٕبئٟ ٚاٌزغ١ّؼٟ اٌقبطخ ثبٌّل٠ٛي ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رٕبٍت رم١١ُ أكٌخ اٌزؼٍُ اٌزٟ ٠

ثطبلبد ا٩ٌّؽظخ ٚلٛائُ اٌفؾض ٚاٌّواعؼخ ٚا٨فزجبهاد اٌشف٠ٛخ ٚاٌزؾو٠و٠خ، وّب رزؼّٓ اهشبكاد 

 فبطخ ثؤٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚاٌزم١١ُ اٌقبطخ ثبٌّزلهث١ٓ مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبطخ. 

١ً ِضً أكٌخ اٌزؼٍُ اٌزٟ ٚاٌزٟ رزؼّٓ وبفخ اٌّوفمبد اٌزٟ رّذ ا٦شبهح ا١ٌٙب كافً ِزٓ اٌلٌ انًشفمبد: -

٠ٕجغٟ أْ ٠ملِٙب اٌّزلهثْٛ ٚأكٚاد اٌزم١١ُ اٌزٟ ٍٛف رَزقلَ ٌٍؾىُ ػٍٝ ٘نٖ ا٤كٌخ، ٚغ١و٘ب ِٓ 

 اٌّوفمبد.

ٚاٌنٞ ٠زؼّٓ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ اٌقبطخ ثبٌّل٠ٛي ٚاٌزٟ ٠غت أْ رغطٟ ِقوعبد اٌزؼٍُ  دنٛم انًزذسة: -ة

ٕطمٟ ِٚورت ٚرٛػؼ اٌزىبًِ ث١ٓ ا٤عياء إٌظو٠خ ِٚؼب١٠و ا٤كاء ٚرىْٛ ِملِخ ثشىً ِزًٍََ ِٚ

 ٚا٤عياء اٌؼ١ٍّخ ٚرؾزٜٛ ػٍٝ أٔشطخ ٚرله٠جبد ػ١ٍّخ ٌٍّزلهث١ٓ.

 ٟ٘ ِوؽٍخ ػجؾ ٚرغو٠ت ِل٨ٛ٠د اٌجؤبِظ ٚاٌزٟ رزُ فٟ فطٛر١ٓ ّ٘ب:انًشؽهخ انشاثؼخ: ٔ

ّجلئٟ ٌٍّل٨ٛ٠د ٠زُ ثؼل ا٨ٔزٙبء ِٓ اػلاك اٌشىً اٌ يشاعؼخ انًذٕٚلاد ٔانزأكذ يٍ طلاؽٛزٓب: -أ

ِٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌّبكح ِواعؼزٙب ثشىً ع١ل ٚاٌزؤول ِٓ ط٩ؽ١زٙب ػٓ ؽو٠ك ػوػٙب ػٍٝ ٌغٕخ 

اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؤبِظ ٚاٌَّئ١ٌٛٓ ثزؼ١ٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚػًّ اٌزؼل٩٠د ا٩ٌىِخ فٟ ػٛء 

 ػ١ٍّزٟ اٌّواعؼخ ٚرؤو١ل اٌظ٩ؽ١خ.
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٠زُ اٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِّضٍخ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ  ٕٚلاد انجشَبيظ:انزطجٛك الاعزطلاػٙ نًذ -ة

ٚا٨عزّبػ١خ، صُ ٠زُ ػًّ اٌزؼل٩٠د ا٩ٌىِخ فٟ ػٛء اٌزغوثخ ا٨ٍزط٩ػ١خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ظجؼ اٌجؤبِظ 

 عب٘يا ٌٍزطج١ك كافً ا٤وبك١ّ٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ.

فهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ يٍ ثشايظ انزًُٛخ انٕظٛفٛخ انمبئًخ ػهٗ انغذاساد يزطهجبد يؼهًٙ انًٕاد ان -2

 انًُٓٛخ 

رٕجغ ِزطٍجبد اٌغلاهح ِٓ ص٩صخ ِظبكه ٟ٘: ِزطٍجبد اٌؼًّ إٌّؼىَخ ِٓ وفبءح اٌؼًّ، ِٚؼّْٛ 

ب٦ػبفخ اٌٛظ١فخ مارٙب ٌزؾل٠ل اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ أٚ ا١ٌّٕٙخ ٚأ٠ؼًب اٌىفبءاد اٌم١بك٠خ ٚا٦كاه٠خ ٚاٌشقظ١خ، ث

 (081، 3101اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌضمبفٟ اٌنٞ ٠َزط١غ اٌفوك أْ ٠ؼًّ ٠ٕٚزظ ِٓ ف٩ٌٗ.)٘جخ ؽَٓ،

ٚرزطٍت اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ثظفخ ػبِخ رطج١ك اٌّؼوفخ ثؤكاءاد فٟ ِٛالف أط١ٍخ ١ٌٌٚ ِغوك 

ٌط٩ة اوزَبة ِؼوفخ كْٚ رطج١ك، وّب ٠ٕطٛٞ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ػٍٝ كٚه ِقزٍف ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚا

اٌن٠ٓ ٠ظجؾْٛ ثؾبعخ ٍِؾخ اٌٝ رؼٍُ ِؼبهف، ِٚٙبهاد عل٠لح، ٚاوزَبة علاهاد َِزؾلصخ، ٠ٚظجؼ ِجلأ 

اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح أٍب١ٍب ٌّٛاوجخ اٌّؼبهف اٌغل٠لح ٚا٤فىبه اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، وّب ٠ظجؼ اٌزؼٍُ 

ٍّؼ١ٍّٓ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رؼي٠ي اٌشجىبد اٌزؼبٟٚٔ أوضو أ١ّ٘خ، ٕٚ٘ب ٠ٕجغٟ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ ٌ

 (30، 3109ا١ٌّٕٙخ، ِٚغزّؼبد اٌزؼٍُ كافً اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.)ا٠ّبْ ِؾّل، 

ٔثًشاعؼخ ثؼغ الأدثٛبد ٔانجؾٕس انغبثمخ، ٚزؼؼ أٌ يزطهجبد يؼهًٙ انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ يٍ 

 انزًُٛخ انٕظٛفٛخ انمبئًخ ػهٗ انغذاساد انًُٓٛخ رزًضم فٙ:

  ُٙر١ّٕخ اٌٛػٟ ا٤وبك٠ّٟ، ٚاٌٛظ١فٟ، ٚإٌّٟٙ ٌٍّلهث١ٓ ٌٍزؤول ِٓ ِلٜ صمزُٙ ثؤٔفَُٙ، ٚفٟ ِٙبهار

ٚللهارُٙ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌّزلهثخ اٌفؼبٌخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ت/ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد، ؽ١ش اْ اٌّلهث١ٓ 

، 3102ر١ّٕزٙب.)طفبء شؾبرخ، ٨ثل ٚأْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ َِزٜٛ ِٕبٍت ِٓ اٌغلاهاد اٌزٟ ٠شبهوْٛ فٟ 

079) 

  رغن٠خ علاهاد اٌّؼٍُ ثّٛلغ اٌؼًّ ٠ٚزؾمك مٌه ِٓ ف٩ي: رمل٠ُ ٚؽلح اٌزله٠ت ٚاٌزم٠ُٛ اٌّله١ٍخ

كٚهاد رله٠ج١خ رزٕبٚي علاهاد ِؾلكح رقلَ اٌّلهٍخ ِٚؼ١ٍّٙب، ٚى٠بكح فوص رجبكي اٌي٠بهاد ث١ٓ ِؼٍّٟ 

اٌؼٛء ػٍٝ اٌّؼٍُ اٌّز١ّي ٩ِٚؽظزٗ أصٕبء ػٍّٗ ٩ٌلزلاء  اٌّلهٍخ ٚى٩ِئُٙ ثبٌّلاهً إٌّبظوح، ٚر١ٍَؾ

 ثٗ.

  ِٗى٠بكح فُٙ اٌّؼٍُ ٌّزطٍجبد ػٍّٗ ِٓ ف٩ي: رقف١ف اٌؼتء اٌزله٠َٟ ػٍٝ اٌّؼٍُ ٌزٛف١و اٌفوص أِب

ٌٍزؤًِ ٚاٌزفىو فٟ ػٍّٗ، ٚؽش اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌجلء ثزغ١واد ث١َطخ فٟ أكائٗ ِغ رمل٠ُ ؽٛافي طغ١وح َِزّوح 

ٓ فٟ ا٤كاء، ٚٚػغ شؼبه ٌٍّلهٍخ ٠زجٕبٖ اٌؼبٍِْٛ ف١ٙب ٚ٘ٛ " اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشى٩د فٟ ػٕل وً رؾَ

ثلا٠زٙب"، ٚرؼظ١ُ علٜٚ اٌلٚافغ اٌلاف١ٍخ ٌٍٍَٛن ػٓ اٌؾٛافي اٌقبهع١خ، ٚٚػغ ٘لف اٌز١ّٕخ اٌّزىبٍِخ 

 اد اٌّؼٍُ.ٌشقظ١خ اٌّزؼٍُ ِٛػغ اٌزٕف١ن فٟ اٌّّبهٍبد اٌظف١خ ٚا٩ٌطف١خ وٕزبط ٌجواِظ ر١ّٕخ علاه

  رط٠ٛو اٌّلهٍخ ّٔٛمط ٌٍغلاهح فبص ثٙب ِٓ ف٩ي: ِواعؼخ ا٤كث١بد فٟ ِغبي اٌغلاهاد ٚرط٠ٛغ

ّٔبمط علاهاد اٌّؼٍُ ٩١ٌئُ ِؼٍّٟ اٌّلهٍخ، ٚرؾ١ًٍ ػًّ اٌّؼٍُ ٚاعواء اٌّمبث٩د ِغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّز١ّي٠ٓ 
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اٌّلهٍخ ٚرؾلك ٩ِِؼ ا٤كاء  ٌجٕبء ّٔٛمط ٌغلاهارٗ، ٚرطج١ك ثؾٛس اعوائ١خ رزٕبٚي علاهاد ِؼٍّٟ

 (732 -732، 3102أؽّل،  اٌّز١ّي ٚرفوق ث١ٕٗ ٚا٤كاء اٌؼبكٞ. )٘بٌخ

 انغذاساد انًُٓٛخ انًُبعجخ نًؼهًٙ انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ. -3

ثّواعؼخ ا٤كث١بد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش رم١َُ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ إٌّبٍجخ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك 

عزّبػ١خ اٌٝ ِّٙبد أٍب١ٍخ ِّٚٙبد ِؾٛه٠خ، ٠ٚشزًّ وً ٔٛع ِٓ اٌّّٙبد ػٍٝ ِغّٛػخ اٌفٍَف١خ ٚا٨

 -33، 3102ِٓ اٌغلاهاد، ٚرشزًّ وً علاهح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد، )طفبء شؾبرخ، 

(، )ٍٔٙخ أثٛ ػ١ٍٛح، 229، 3102(، )أشوف ػجل اٌجبهٞ، 390 -389، 3102)٘بٌخ أؽّل،  (،77

(، )ا٠ّبْ عّؼخ، 80-79، 3108(، )أِبٟٔ ِؾّل، 31-29، 3108)أًِ ِؾّٛك،  (73 -71، 3102

 :كبنزبنٙ(، 21 -39، 3109

ٟٚ٘ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ أ٘لاف ٚل١ُ ٚصمبفخ اٌّلهٍخ، ٠ّٚىٕٕب ٚطفٙب ثؤٔٗ وً  انًًٓبد الأعبعٛخ: - أ

ٚرورجؾ ثم١ُ  اٌظفبد ٚاٌٍَٛو١بد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ا٩ٌىِخ ٌٍٕغبػ فٟ وً اٌٛظبئف كافً اٌّلهٍخ،

، ٔيٍ أيضهخ اٌّلهٍخ ٚأ٘لافٙب ٚفطزٙب ا٨ٍزوار١غ١خ، ٚرٛعل فٟ وً اٌٛظبئف ٌٚىٓ ثلهعبد ِزفبٚرخ

 انًًٓبد الأعبعٛخ، يبٚهٙ:

: ِملهح اٌّؼٍُ اٌشقظ١خ ٚػيِٗ ػٍٝ رى١١ف رظوفبرٗ كافً اٌّلهٍخ، عذاسح انٕلاء نًإعغخ انؼًم (1)

لافٙب، ٠ٚزّضً ا٨ٌٛء فٟ رغ١ٍت اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٌٍّلهٍخ ٚفبهعٙب ِغ ِزطٍجبد اٌّلهٍخ، ٚأ٠ٌٛٚبرٙب، ٚأ٘

 ٔرزًضم انًؼبسف ٔانًٓبساد فٙ أٌ:ػٍٝ ِظٍؾخ اٌّؼٍُ اٌنار١خ، 

 ٠ؼلك اٌم١ُ ا٠٦غبث١خ اٌؼبِخ ٌٍّلهٍخ. -

 ٠مله أ١ّ٘خ اٌؼًّ ٚفك ٌٛائؼ اٌّلهٍخ ٚلٛا١ٕٔٙب كْٚ ر١١ّي. -

 اٌّطوٚؽخ فٟ اٌّلهٍخ.٠طوػ أوجو ػلك ِٓ اٌزَبإ٨د ٌٍزؤول ِٓ طؾخ ا٤فىبه  -

 ٠طوػ أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ اٌجلائً ٧ٌعبثخ. -

 ٠قُطؾ ٌغٍك اٌلهً ثؤٍٍٛة شبئك ٠َزض١و اٌط٩ة ٔؾٛ رطج١ك ِب رؼٍّٖٛ فٟ ِٛالف ؽ١بر١خ. -

 ٠ظٙو اٍزؼلاكًا ٌَّبػلح ا٢فو٠ٓ فٟ أكاء اٌؼًّ. -

 ٠وثؾ ث١ٓ ِؾزٜٛ اٌزؼٍُ ٚاٌؾ١بح اٌٛالؼ١خ. -

ِملهح اٌّؼٍُ ػٍٝ َِبػلح ا٢فو٠ٓ ِٓ اٌّغّٛػبد اٌزٟ رؾزبط  عذاسح انًغبػذح ٔانزٕعّ نهخذيخ: (2)

اٌٝ َِبػلرٗ، ٚرٛع١ُٙٙ ٍٛاء كافً اٌّلهٍخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب، أٚ اٌّغّٛػبد ا٤وضو اؽز١بعًب فٟ اٌّغزّغ 

 ٔرزًضم انًؼبسف ٔانًٓبساد فٙ أٌ:ِٓ ف٩ي اٌؼًّ اٌزطٛػٟ، 

 افً اٌّلهٍخ ٚفبهعٙب.٠ؾلك ا٨ؽز١بعبد اٌؾم١م١خ ٌلٜ اٌّغّٛػبد اٌّقزٍفخ ك -

 ٠ؾزوَ ِشبػو ا٢فو٠ٓ. -

 ٠ظٙو اٍزؼلاكًا ٌّٛاعٙخ ِشبوً اٌّغّٛػبد ٚا٤فواك ماد ا٨ؽز١بط. -

 ٠ّبهً  ا٦طغبء ٚا٩ٌّؽظخ ٚرٛلغ رظوفبد ا٢فو٠ٓ، ٚا٨ٍزؼلاك ٌٙب. -

 ٠جزىو اعواءاد غ١و ِؤٌٛفٗ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ا٢فو٠ٓ ٚرمل٠ُ اٌَّبػلح. -

: ِملهح اٌّؼٍُ اٌشقظ١خ ػٍٝ اٌَجك فٟ اٌزظوف، ٚاٌم١بَ ثؤوضو ِّب ٘ٛ ِطٍٛة ِٕٗ عذاسح انًجبدسح (3)

 ٔرزًضم انًؼبسف ٔانًٓبساد فٙ أَّ:ِٚزٛلغ ٍٛاء فٟ اٌزله٠ٌ أٚ اٌؼًّ اٌّغزّؼٟ، 
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 ٠ؼلك اٌّشبوً اٌزله١َ٠خ اٌؾب١ٌخ. -

 ٠ؾلك أ١ّ٘خ رمل٠ُ اٌّجبكهاد ٌز١ّٕخ اٌّلهٍخ. -

 ٌؾً ِشى٩د اٌي٩ِء ثبٌّلهٍخ. ٠ملَ ِجبكهح فٟ طٛهح ِشوٚع ِمزوػ -

 ٠زؼبْٚ ِغ اٌي٩ِء فٟ الزواػ ِجبكهاد رَُٙ فٟ ؽً أؽل اٌّشى٩د اٌّغزّؼ١خ. -

 ٠ؼجو ػٓ اٌفىوح اٌٛاؽلح ثؤوضو ِٓ أٍٍٛة. -

٠مَٛ ثبشوان ا٢فو٠ٓ فٟ عٙٛك غ١و ػبك٠خ) ٠َزؼ١ٓ ثبٌؼبئٍخ، ٚثبٌغ١واْ ٚى٩ِء اٌؼًّ( فٟ ثؼغ  -

 ء ثبٌّغزّغ َِٚبػلح اٌفئبد اٌّؾزبعخ.ا٤ػّبي اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب ا٨هرمب

 ٠َزقلَ ؽولب ِجزىوح فٟ ػوع ٔزبئظ أػّبٌُٙ ػٍٝ ى٩ِئٗ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ. -

للهح اٌّؼٍُ ػٍٝ ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌّشبػو، ٚوجذ اٌزظوفبد اٌٍَج١خ ػٕلِب عذاسح يمبٔيخ انؼغٕؽ:  (4)

ٔرزًضم انًؼبسف  ؤىِخ،٠ضبه أٚ ٠ٛاعٗ ثبٌّؼبهػخ أٚ اٌؼلاء ِٓ ا٢فو٠ٓ، أٚ ػٕلِب ٠ؼًّ فٟ ظوٚف ِز

 ٔانًٓبساد فٙ أٌ:

 ٠ؼلك أ١ّ٘خ ِٛاعٙخ اٌؼغٛؽ اٌّقزٍفخ. -

 ٠زؼوف أٍجبة اٌؼغٛؽ ا١ٌّٕٙخ. -

 ٠وفغ ا٨ٔقواؽ فٟ اٌؾب٨د اٌزٟ رض١و ِشبػو ٍٍج١خ. -

 ٠طجك أٍب١ٌت ِٛاعٙخ اٌؼغٛؽ.  -

 ٠َزقلَ ؽولب ِزٕٛػخ ٠٦غبك اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِٛاعٙخ اٌؼغٛؽ ٚرؾم١ك اٌٙلف اٌزؼ١ٍّٟ. -

 ٠َزقلَ طٛها ِزٕٛػخ ٌزم٠ُٛ اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د ِضً : افزوع، افزجو، ٔبلش. -

 ٠ؼ١ل ط١بغخ ِٛػٛع اٌّؾبػوح فٟ طٛهح ِٛلف اثزىبهٞ ومظخ أٚ ِٛلف رّض١ٍٟ. -

اٌوغجخ فٟ ارقبم كٚه اٌمبئل فٟ اٌفو٠ك أٚ اٌّغّٛػخ، ٠ٚغت أْ عذاسح لٛبدح انًغًٕػبد ٔرؾفٛضْب:   (5)

ي٘ب ثؤٍٍٛة ٠ٛؽٟ ثبٌَّئ١ٌٛخ ثّؼٕٝ ػلَ اٍزقلاَ ل١بكح اٌّغّٛػبد؛ رّبهً ل١بكح اٌّغّٛػبد ٚرؾف١

ٔرزًضم ٌزؾم١ك أ٘لاف شقظ١خ، أٚ أ٘لاف غ١و لب١ٔٛٔخ، أٚ ثؤٍٍٛة ٠زؼبهع ِغ ِظٍؾخ اٌّلهٍخ، 

 انًؼبسف ٔانًٓبساد فٙ أٌ:

 ٠ؾلك اٌّّٙبد ٚا٤٘لاف ٚا٤ػّبي كافً ِغّٛػخ اٌؼًّ. -

 ٠ؼلك طفبد اٌمبئل إٌبعؼ. -

 ثوٍبٌخ اٌّلهٍخ ٚاٌفو٠ك ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب.٠ئِٓ  -

 ٠طجك ِٛاطفبد اٌمبئل إٌبعؼ ثطو٠مخ ِجزىوح. -

 ٠َزقلَ آ١ٌبد اٌؾٛاه اٌفؼبي اٌنٞ ٠ؾزوَ آهاء ا٢فو٠ٓ. -

 ٠ؼبٌظ اٌٍَٛو١بد اٌقبؽئخ ثؤٍب١ٌت روث٠ٛخ ِٕبٍجخ. -

ٌٕبً اٌّف١ل٠ٓ، أٚ اٌملهح ػٍٝ ثٕبء ػ٩لبد ٚك٠خ أٚ شجىخ ِٓ ارظب٨د ِغ اعذاسح ثُبء انؼلالبد:  (6)

ب ِب فٟ أ٘لاف ِزؼٍمخ ثبٌؼًّ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ رٍه اٌؼ٩لبد، ٚلل ٠ظٙو  ًِ اٌن٠ٓ ٠ؾزًّ أْ ٠ىٛٔٛا ِف١ل٠ٓ ٠ٛ

ٔرزًضم ثٕبء اٌؼ٩لبد، اِب كافً اٌّلهٍخ ٔفَٙب، أٚ ِغ ِؼ١ٍّٓ فٟ ِلاهً أفوٜ، أٚ فٟ اٌّغزّغ، 

 انًؼبسف ٔانًٓبساد فٙ أٌ:
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 .اٌّزؼٍمخ ثجٕبء اٌؼ٩لبد٠زؼوف ا٤ٌٍ اٌّؼوف١خ  -

 ٠َزقلَ آ١ٌبد ثٕبء اٌؼ٩لبد اٌزم١ٍل٠خ ٚا٦ٌىزو١ٔٚخ . -

 ٠مله أ١ّ٘خ ثٕبء اٌؼ٩لبد فٟ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌّغزّغ. -

 ٠ّبهً اٌؾ١بك رغبٖ اٌىض١و ِٓ ِٕبلشبد اٌّؼ١ٍّٓ. -

 ٠زطوق اٌٝ ِؾبكصبد ػوػ١خ ؽٛي أِٛه رزؼٍك ثبٌؼًّ. -

 ؾلكح ِّب ٠ي٠ل ِٓ كافؼ١زُٙ.٠ؼغ اٌط٩ة فٟ ِٛالف ١ٌٌ ٌٙب ٔٙب٠خ ِ -

 ٠ٕظُ ٌمبءاد ِزٕٛػخ ِغ أفواك ٚعّبػبد ِقزٍفخ. -

ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد كافً اٌّلهٍخ عذاسح انزؼبٌٔ انزمُٙ ٔركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد:  (7)

 ٔرزًضم انًؼبسف ٔانًٓبساد فٙ أٌ:ٚفبهعٙب، 

ػٓ ؽو٠ك اٌٍٛبئؾ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ِضً اٌجو٠ل ٠زؼوف اٌفوص ٚاٌّقبؽو اٌّؾزٍّخ ٧ٌٔزؤذ ٚا٨رظب٨د  -

 ا٦ٌىزوٟٚٔ.

 ٠مزوػ ؽولب غ١و ِؤٌٛفخ ٌٍزؤول ِٓ طلق ٚصجبد اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ. -

 ٠قزبه ٠ٚظُّ ٍٚبئؾ رؼ١ّ١ٍخ اثزىبه٠خ ِشٛلخ ٚعناثخ. -

٠َزقلَ ِظبكه اٌّؼٍِٛبد اٌٛاٍؼخ ٚاٌّزٕٛػخ ِضً: اٌىزت ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌّىزٛثخ ٚإٌّطٛلخ، ٚاٌّىزجبد  -

 ٌول١ّخ.ا

 ٠ّبهً اٌزفى١و إٌملٞ ف١ّب ٠ؼوع ػ١ٍٗ ِٓ آهاء ٚأفىبه ِٚظبكه ػ١ٍّخ ػجو ا٦ٔزؤذ. -

 ٠زجبكي ا٢هاء ٚا٤فىبه ٚاٌقجواد ث١ٓ اٌي٩ِء ٚاٌّقزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌؼًّ. -

للهح اٌفوك ػٍٝ اٌزؼٍُ ؽٛاي اٌؾ١بح ِٓ أعً ر١ّٕخ ِؼبهفٗ ِٚٙبهارٗ ٚرزطٍت رٍه عذاسح رًُٛخ الأداء:  (8)

ٔرزًضم انًؼبسف ٔانًٓبساد اٌّّبهٍخ اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌّب ٠فؼٍٗ ِٚب ٠َزط١غ أْ ٠فؼٍٗ، ِٚب ٠غت أْ ٠فؼٍٗ، 

 فٙ أٌ:

 ٠ؼلك ٔمبؽ لٛرٗ ٚػؼفٗ فٟ ا٤كاء ثّظلال١خ كْٚ فغً. -

 ائٗ ٚاؽز١بعبرٗ.٠َزقلَ ؽولب ِجزىوح ٌزؼوف أك -

 ٠ؼُل فطخ ٌزؼٍّٗ ٚػٍّٗ. -

 ٠طوػ أٍئٍخ رجبػل٠خ ثٕٙب٠بد ِفزٛؽخ ِضً: ِبما ٠ؾلس ٌٛ؟. -

 ٠َزقلَ ؽولب رَبػل ػٍٝ ر١ٌٛل أفىبه ِجزىوح فٟ اٌزله٠ٌ. -

 ٠شبهن ثفؼب١ٌخ فٟ ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌّقزٍفخ ٚفمبً ٨ؽز١بعبرٗ اٌّزغ١وح. -

 ضً: ػلي، و١فِ؟.٠َزقلَ ط١غ ِزٕٛػخ ٌزم٠ُٛ اٌّوٚٔخ ِ -

: ػ١ٍّخ رفى١و ٠َزقلَ ف١ٙب اٌّؼٍُ ِب ٌل٠ٗ ِٓ ِؼبهف ِىزَجخ ٍبثمخ ٚفجواد عذاساد ؽم انًشكلاد (9)

ِٚٙبهاد ِزٕٛػخ ِٓ أعً ا٨ٍزغبثخ ٌّزطٍجبد ِٛلف عل٠ل ٚغ١و ِؤٌٛف ٠ّضً ِشىٍخ ِؼ١ٕخ رؼ١ك اٌفوك 

ىٍخ أٚ اٌغّٛع أٚ اٌٍجٌ اٌنٞ ػٓ رؾم١ك أ٘لافٗ، ٚرىْٛ ا٨ٍزغبثخ ثّجبشوح ػًّ ِب ٠َزٙلف ؽً اٌّش

 ٔرزًضم انًؼبسف ٔانًٓبساد فٙ أٌ:٠زؼّٕٗ اٌّٛلف أٚ اٌّشىٍخ، 

 ٠ؾلك أثؼبك اٌّشىٍخ ثظٛهح رفظ١ٍ١خ ِٛػؾًب اٌؼٛاًِ اٌّورجطخ ثٙب ٚاٌزٟ رئصو ف١ٙب. -

 ٠طوػ أٍئٍخ ِزٕٛػخ رزطٍت رمل٠ُ رمل٠ُ الزواؽبد ٚاٍزٕزبعبد. -
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 ٌزؾٌَ اٌّشى٩د اٌّقزٍفخ فٟ ِغب٨د اٌؼًّ.٠زجٕٝ هإ٠خ ِفبك٘ب أْ اٌزؼٍُ فوطخ  -

 ٠ؼ١ل ط١بغخ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزؼج١و ػٕٙب ثزؼج١واد فبطخ ٚثؤٍب١ٌت ِقزٍفخ. -

 ٠ٌٛل أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ اٌجلائً اٌّقزٍفخ ٌؾً اٌّشىٍخ. -

 ٠قزبه اٌجل٠ً إٌّبٍت. -

 ٠مزوػ فططب ٌٍزؾ١َٓ ٚفمبً ٌٕزبئظ اٌزم٠ُٛ. -

 :انًًٓبد انًؾٕسٚخ)انٕظٛفٛخ انزخظظٛخ( - ة

، ٚرش١و اٌٝ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌشقظ١خ ٌّّبهٍخ ٚظ١فخ ٠شزون ف١ٙب اٌّؼٍُ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ

ِؾلكح كافً اٌّئٍَخ، ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطو ٚاٌظفبد رزؼٍك ثبٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚا٦كاه٠خ ٚا٨ٔؼجبؽ 

٤ّٔبؽ اٌن١ٕ٘خ فٟ اٌؼًّ ٚؽَٓ اٌزؼبًِ ٚاٌٍَٛن، وّب رشزًّ ػٍٝ اٌقظبئض اٌشقظ١خ ٌٍفوك ِضً ا

ٚاٌلٚافغ اٌىبِٕخ اٌزٟ رّىٕٗ ػٕل اٍزقلاِٙب رؾم١ك ا٤كاء إٌبعؼ، ٌنا فبٌغلاهح اٌّؾٛه٠خ ٟ٘ ف١ٍؾ ِٕٟٙ ِٓ 

ٔرظُف انًًٓبد انًؾٕسٚخ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهح ٚاٌٍَٛن ٚاٌملهاد اٌزٟ رورجؾ اهرجبؽبً ِجبشوًا ثب٤كاء، 

 ٔفمبً نضلاصخ إَٔاع يٍ انؼلالبد:)انٕظٛفٛخ انزخظظٛخ( انلاصو رٕافشْب نذٖ انًؼهى 

: ٚ٘نا اٌغبٔت ِؼٕٟ ثبٌّؼزملاد اٌشقظ١خ ٚا٢هاء ٚاٌّمزوؽبد انجؼذ الأٔل رفبػم انًؼهى يغ رارّ (1)

 ٔرزًضم انًؼبسف ٔانًٓبساد فٙ أٌ:اٌنار١خ ػٓ اٌزله٠ٌ، 

 ٠زؤًِ عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ. -

 اٌّؼبهف ا٤وبك١ّ٠خ.٠زؤًِ عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ  -

 ٠زؤًِ ػ١ٍّبد اٌزله٠ٌ ٚإٌّبمط اٌَّزقلِخ ف١ٙب.  -

 ٠َزقلَ أؽل اٌزظ١ٕفبد ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼبطوح ِضً رظ١ٕف أٔلهٍْٛ ٚوواىٚٚي. -

 ٠َزقلَ أٍئٍخ اٌّزبثؼخ ِضً: ٌّبما؟، ًٚ٘ ٠ّىٓ؟ ، ِٚبما ٌٛ؟. -

 .٠ٍزيَ ثآكاة إٌّٙخ ٚأف٩ل١برٙب -

 .اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ٌ ٠ٍٛغ ِٓ اٌقجواد فٟ ِغبي -

 ٠زّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضمخ ثبٌٕفٌ. -

 ٠م١ُُ أكاءٖ اٌزله٠َٟ مار١بً. -

: ِٚؼٕٟ ثب٢هاء ٚاٌّؼزملاد ؽٛي ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚاٌملهح ػٍٝ اػلاك ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ ِقزٍفخ انجؼذ انضبَٙ (2)

ٔرزًضم انًؼبسف ٚافز١به ِلافً رؼٍُ رزٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ اٌّزؼٍُ ٚفظبئظٗ ، ٚرٍجٟ ا٘زّبِبرٗ ١ٌِٚٛٗ، 

 ٔانًٓبساد فٙ أٌ:

 ٠زؼوف أ٘لاف اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -

 ٠َزقلَ اٍزوار١غ١بد رله١َ٠خ ِزٕٛػخ رواػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ. -

 ٠ىزشف اٌط٩ة مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبطخ. -

 ٠ىزشف اٌّٛا٘ت ٚاٌغلاهاد اٌط٩ث١خ. -

 ٠مُلَ ؽ٨ٍٛ اثلاػ١خ ٌٍّشى٩د ٚرطج١مٙب فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ. -

 اٌٍٛبئؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزله٠ٌ. ٠َزقلاَ -

 ٠وثؾ ث١ٓ ِبكح اٌزقظض ِغ أثؼبك اٌٛالغ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ. -
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 ٠زبثغ اٌغل٠ل فٟ ِغبي اٌزقظض اٌؼٍّٟ. -

: ٠ٚٙزُ ثبٌزفبػ٩د ث١ٓ اٌّؼٍُ ١ٍٚبلبد اٌّلهٍخ وىً ِٓ اكاهح اٌّلهٍخ ٚا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ انجؼذ انضبنش (3)

 ٔانًٓبساد فٙ أٌ:ٔرزًضم انًؼبسف ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه، 

 ٠زجغ أٍب١ٌت ثٕبءح فٟ ِٕبلشخ رٛع١ٙبد اٌّلهاء ٚاٌي٩ِء ٚاٌط٩ة فٟ ؽبٌخ ػلَ ٚػٛؽٙب. -

 ٠شُغغ هٚػ اٌفو٠ك كافً اٌّلهٍخ. -

 ٠مَٛ ثّّٙبد رطٛػ١خ غ١و ِىٍف ثٙب. -

 ٠زٛاطً ثفؼب١ٌخ ِغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه. -

 ٠طُجك ثٛػٟ اٌٛائؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد. -

 ٌّله١ٍخ٠زفبػً ا٠غبث١بً فٟ ا٨عزّبػبد ا -

 ٠مُلَ ا٨ٍزشبهاد اٌّجزىوح فٟ ِبكح اٌزقظض. -

 ٠ؼُل ٍِف أغبى ِزفوكا ِٚزٕٛػب ٠ٛػؼ ف١ٗ أٔشطزٗ كافً ٚفبهط اٌّلهٍخ. -

 انؼلالخ ثٍٛ انزًُٛخ انٕظٛفٛخ ٔانغذاساد انًُٓٛخ نذٖ يؼهًٙ انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ  -6

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚث١ٓ اٌقطؾ اٌم١ِٛخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك رَبػل فو٠طخ اٌغلاهاد ػٍٝ اٌوثؾ ث١ٓ اٌزقط١ؾ ٌٍّٕب٘ظ 

اٌجشو٠خ، ؽ١ش رّىٓ فو٠طخ اٌغلاهاد ِئٍَبد اػلاك ِؼٍُ ِٓ اٌزقط١ؾ اٌغ١ل ٦ِلاك اٌّغزّغ ثّؼ١ٍّٓ 

٠زّزؼْٛ ثبٌغلاهاد ا٩ٌىِخ ٤كاء ٚظبئف اٌَّزمجً، ٚرملَ فو٠طخ اٌغلاهاد ّٔٛمعًب ٌزظ١ُّ اٌفؼب١ٌبد 

ؾ١َٓ اٌَّزّو ٌطوق اٌزله٠ٌ ٚاٍزوار١غ١برٗ اٌّزؼٍمخ ثبػلاك اٌّؼ١ٍّٓ.)ِؾّل اٌزله٠ج١خ ِّب ٠ضوٞ عٙٛك اٌز

 (3، 3131عبك، 

وّب ٠زؼؼ، كٚه اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، 

 فٟ:

اف١ٍخ غ١و اٌٍٍّّٛخ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌلٚه ا٨لزظبكٞ اٌّزيا٠ل ٌٍّؼوفخ، ِّب أكٜ ٌٍزوو١ي ػٍٝ اٌّٛاهك اٌل -أ

 اٌىفبءاد، ٚاٌّؼبهف، ٚاٌّٙبهاد.

ؽ١بىح اٌّلهٍخ اٌغلاهاد اٌجشو٠خ، ٠ّٕؾٙب ١ِيح رٕبف١َخ، ٚاٌزى١ف ِغ رغ١واد ِؾ١طٙب ٚرطٛهارٙب، -ة

 (٠ٚ3103،23ي٠ل ِٓ للهرٙب ػٍٝ ا٦ثلاع ٚهفغ عٛكح ِقوعبرٙب.)ٔٛاي ّٔٛه، 

 ُ ػٍٝ اٌزله٠ت اٌفؼبي.ري٠ل ِٓ كافؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٚشغؼٙ -ط

٠ؾلك أٌٍ رم١١ُ اٌّؼ١ٍّٓ ِٕن ثلا٠خ اػلاكٖ ٚأصٕبء اٌقلِخ، ؽ١ش رَزقلَ اٌغلاهاد وؤٌٍ ٚالؼ١خ ٌزم١١ُ  -ك

 اٌّؼ١ٍّٓ.

٠وثؾ ث١ٓ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚاٌغٛأت اٌٛعلا١ٔخ فٟ وً ٚاؽل، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾمك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغٛأت  -٘ـ

 (8، ١3109م١خ.)أشوف ػجل اٌمٛٞ،إٌظو٠خ ٚاٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزطج

ر١ّٕخ إٌٛاؽٟ ا٦ثلاػ١خ اٌق٩لخ ٌلٜ اٌّؼٍُ ِٓ ف٩ي ر٠ٕٛوٖ ثىً ِب ٘ٛ عل٠ل ٚػظوٞ ِٓ ٔظو٠بد  -ٚ

 ػ١ٍّخ َِٚزؾلصبد روث٠ٛخ ٚرىٌٕٛٛع١خ. 

اٌزؼٍُ رو١ٍـ ِجلأ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٚا٨ػزّبك ػٍٝ أٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌنارٟ ِٚٓ صُ ر١ّٕخ  -ى

 (09، 3102ا٨ٍزم٩ٌٟ.)٠ؾٟ طبٚٞ،
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انًؾٕس انضبنش: انٕػٙ ثبنزاد ٔرذسٚظ ثشَبيظ انزًُٛخ انٕظٛفٛخ انمبئى ػهٗ انغذاساد نًؼهًٙ انًٕاد 

 انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ.

٠زٕبٚي اٌّؾٛه اٌضبٌش، اٌٛػٟ ثبٌناد ٚرله٠ٌ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ 

 ًٔٚكٍ رٕػٛؼ رنك فًٛب ٚهٙ:ٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ا

 أًْٛخ رًُٛخ انٕػٙ ثبنزاد نًؼهًٙ انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ -1

ٌىٟ ٠ؾلك اٌّؼٍُ ِب ٠ؾزبعٗ ٨وزَبة اٌّؼبهف اٌؼوٚه٠خ، ٠ٚىْٛ لبكهًا ػٍٝ اٌؼًّ ثٙب؛ ػ١ٍٗ اٌزوو١ي لجً 

ثزط٠ٛو ٔفَٗ ٚاٍزغ٩ي اِىب١ٔبرٗ اٌشقظ١خ ثشىً  وً شٟء ػٍٝ ِؼوفخ ِٓ ٘ٛ اٌّؼٍُ وشقض، ٚا٨٘زّبَ

أوضو فؼب١ٌخ ِٓ ف٩ي رط٠ٛو للهارٗ ػٍٝ لٛح ا٩ٌّؽظخ ٚاٌزفى١و ٚاٌزؤًِ ٚا٨ٍزغبثخ ٨ؽز١بعبد اٌط٩ة؛ 

فبٌزله٠ٌ ػجبهح ػٓ ِٛاعٙخ ؽم١م١خ ِٓ أعً إٌّٛ ٚاٌزط٠ٛو ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت، فؤؽل ا٤ثؼبك اٌّّٙخ 

 ٘ٛ: ؽبعخ اٌّؼٍُ ٌّؼوفخ ٚفُٙ ٔفَٗ ٚثشىً فبص ِؼوفخ ٔفَٗ وّزؼٍُ. ٌٕظو٠خ اٌزط٠ٛو اٌشقظٟ

( أْ كهعخ اٌٛػٟ ثبٌناد ١ٌَذ ٚاؽلح ػٕل وً Beijaard,et al,2011ٚأٚػؾذ ٔزبئظ كهاٍخ )

اٌّؼ١ٍّٓ، ٌٚىٕٙب رزشىً ِٓ ف٩ي رفبػً َِزّو ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚا١ٌَبق اٌّىبٟٔ ٚاٌيِبٟٔ ٚا٨عزّبػٟ 

ٚاٌّئٍَٟ اٌنٞ ٠ؼًّ ف١ٗ اٌّؼٍُ ٠ٚزفبػً ِؼٗ، ٚٔز١غخ ٘نا اٌزفبػً رٕؼىٌ ػٍٝ ػلح ِزغ١واد ِٕٙب َِزٜٛ 

( أْ 3103ٕٟ ٚاٌزياِٗ إٌّٟٙ ٚوفب٠زٗ ا١ٌّٕٙخ، ٚلل أشبه )ِؾّل ِؾّٛك،أكائٗ ٚارمبٔٗ ٌؼٍّٗ ٚهػبٖ اٌّٙ

ٕ٘بن ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ، ِٚٙبهاد اٌزؼبْٚ، ٚا٦ثلاع، ٚعٛكح اٌزله٠ٌ، ٚاٌوػب 

 اٌٛظ١فٟ، ٚاٌىفبءح اٌنار١خ. 

اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ  ( أ١ّ٘خ ا٨ٍزّواه فٟ كهاٍخ ِف93َٛٙ، 3107ٚلل أولد كهاٍخ ) ٘شبَ ؽ١َٓ، 

ٌزؤص١وٖ اٌٛاػؼ فٟ ػًّ اٌّؼٍُ، ٚاٌوثؾ ث١ٓ ٚػٛػ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ ٚهغجزٗ فٟ رون ِٕٙخ اٌزله٠ٌ 

أٚ ا٨ٍزّواه ف١ٙب، ٚأٔٗ رٛعل ػ٩لخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ٚػٛػ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ ٚهغجزٗ فٟ ا٦ط٩ػ 

هغجزُٙ فٟ ا٨ٍزّواه ثّغب٨د ا٦ط٩ػ  اٌزوثٛٞ؛ فبٌّؼٍّْٛ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ٠ٛ٘خ ١ِٕٙخ ٚاػؾخ رىْٛ

ا ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌزآٌف ث١ٓ اٌي٩ِء اٌّؼ١ٍّٓ، ٚأْ اٌٛػٟ  ًٛ اٌزوثٛٞ أوضو لٛح، ٚأْ اٌٛػٟ ثبٌناد ٠جٕٟ ع

اٌغ١ل ثبٌناد ٌلٜ اٌّؼٍُ ٠َُٙ فٟ ػ١ٍّخ رؼٍُ اٌط٩ة ِٓ ف٩ي ِؼوفخ اٌّؼٍُ ثب٤كٚاه اٌّطٍٛثخ ِٕٗ 

 ة. ٚاٌقبطخ ثز١َ١و ٚكػُ رؼٍُ اٌط٩

 انؼٕايم انًإصشح فٙ رشكٛم انٕػٙ ثبنزاد نًؼهًٙ انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ  -3

( أْ اٌٛػٟ ثبٌناد ِووت ٠زىْٛ ِٓ اٌزفبػً ث١ٓ Day & Kington,2008ٚو١ٕغزْٛ)٠وٜ وً ِٓ كاٞ 

اٌؼٛاًِ اٌشقظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌّئ١ٍَخ، ٚوً ٠ٛ٘خ رزىْٛ ِٓ ػلح ٠ٛ٘بد ربثؼخ ٚفمبً ٌٍزم١َُ اٌزبٌٟ وّب 

 (: ٠3ٛػؾٗ شىً)

 

 

 

 

 (279، 2215( الأثؼبد انًشَكِهخ نهٕػٙ ثبنزاد نهًؼهى)انؼُٕد انششٛذ٘، 2شكم)

 البعد المهني

 التوقعات الاجتماعية والمهنية من المعلم

 البعد الشخصي

 حياة المعلم في المجتمع خارج إطار المدرسة

 البعد المكاني

 حياة المعلم في إطار المجتمع المدرسي
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 ٠ورجؾ اٌجؼل اٌشقظٟ ثبٌؾ١بح فبهط اٌّلهٍخ وّب ٠ورجؾ ونٌه ثب٤كٚاه ا٤ٍو٠خ انٕٓٚخ انشخظٛخ :

ٚاٌّغزّؼ١خ، ٚ٘نا اٌجؼل ِٓ ا٠ٌٛٙخ ٠ّىٓ أْ ٠زؼّٓ ػٕبطو رٕبف١َخ ػل٠لح ِضً: وْٛ اٌّؼٍُ أثبً أٚ ىٚعًب 

ظبكه ٌٍؼغؾ ف١ظجؼ أٚ غ١وٖ، ٚرؤرٟ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ِٓ ا٤ٍوح ٚا٤طللبء ٚغبٌجبً ِب ٠ظجؾْٛ ِ

 اؽَبً اٌفوك ث٠ٛٙزٗ ِزٕبلؼب.

 ٚرشًّ ا٤ثؼبك ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رؼىٌ اٌزٛلؼبد ا٨عزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٌّب ٔؼ١ٕٗ ثبٌّؼٍُ انٕٓٚخ انًُٓٛخ :

اٌغ١ل ٚاٌّضبي اٌزوثٛٞ ٌٍّؼٍُ، ٚرشًّ ػٍٝ ا٤صو ؽ٠ًٛ اٌّلٜ ٩ٌرغب٘بد ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨عزّبػ١خ ٌّب ٠شىً 

ّبهٍبد اٌظف١خ ٚغ١و٘ب، ٚلل رشزًّ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌؼٕبطو اٌزٕبف١َخ ٚاٌّزؼبهثخ اٌّؼٍُ اٌغ١ل، ٚاٌّ

وب١ٌَبٍبد اٌم١ِٛخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌَّزلاِخ، ٚاٌؼتء اٌزله٠َٟ، ٚا٤كٚاه ٚاٌَّئ١ٌٛبد 

 ٚغ١و٘ب.

 ثبٌظوٚف  : ؽ١ش ٠ورجؾ اٌجؼل اٌّىبٟٔ ٠ٌٍٛٙخ ثّلهٍخ، أٚ لَُ أٚ فظً ِؾلك، ٠ٚزؤصوانٕٓٚخ انًكبَٛخ

 اٌّؾ١ٍخ ٠ٚورجؾ ثب٠ٌٛٙخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.

( فَّخ ػٛاًِ رئصو فٟ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ 3107ٌٚمل ؽلكد )َٔو٠ٓ ػجل اٌغٕٟ، ِٕبي ػجل إٌؼ١ُ، 

 )فُٙ اٌناد، ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ، ٚاٌلافغ ٌٍؼًّ، ٚاكهان ِّٙخ اٌّؼٍُ، ٚإٌظوح اٌٝ اٌَّزمجً(.: ٟ٘

 نًؼهًٙ انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ:يؼٕلبد رًُٛخ انٕػٙ ثبنزاد  -3

ثّواعؼخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ، ٚعل اٌجبؽش أْ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼٛق ر١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌّؼٍّٟ 

 رزًضم فٙ:اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚرئكٞ اٌٝ ػؼفٙب ٌل٠ُٙ، 

 أٚ ٌٗ ثبٌَٕجخ اٌّٙبَ غ١و ٚاػؼ اٌّؼٍُ ػًّ ٠ىْٛ ػٕلِب ٠ٕشؤ اٌنٞ إٌّٟٙ، اٌلٚه ٚغّٛع طواع - أ

 ٚاٌم١ّ١خ اٌشقظ١خ اٌّؼب١٠و ِغ اٌؼًّ ِطبٌت رزجب٠ٓ ٚاٌظواع ػٕلِب أكائٙب، ِٙبهاد ٠ٍّه ٨ بِٙبِ ٠ئكٞ

 (0003، 3112ٌٍّؼٍُ.)ِٕبي عبة الله،

لظٛه ا٦ػلاك اٌغ١ل ٌٍلٚهاد اٌزله٠ج١خ، ٚأّ٘ٙب اٌّفبهلخ ث١ٓ ا٤٘لاف اٌّٛػٛػخ ٌٍجؤبِظ ِٚؾزٛاٖ،  - ة

اٌجواِظ ػٍٝ ِب ٠شغغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚإٌّٛ إٌّٟٙ، ٚػلَ ٩ِئّخ اٌقطخ  ٚػلَ اؽزٛاء

 (0239، 3103اٌي١ِٕخ اٌّؾلكح ٌٍجؤبِظ ِغ ِؾزٛاٖ.) ػ٩ء عبك اٌىو٠ُ، 

شؼٛه اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزشى١ه فٟ ٔيا٘زُٙ ا٤ف٩ل١خ، ٔز١غخ ٌّب رزلاٌٚٗ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ ٚاٌلهاِب ٚا١ٌَّٕب ػٓ  -ط

 ٚاٌزوو١ي ػٍٝ إٌّبمط اٌٍَج١خ.اٌّؼٍُ 

ٚعٛك فغٛح ِؼوف١خ ٚرىٌٕٛٛع١خ ٚصمبف١خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚؽ٩ثُٙ؛ ٔز١غخ ٌٍزطٛه اٌّؼوفٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ  -ك

ثشىً ِنً٘، ِّب أكٜ اٌٝ أْ اٌّؼٍُ ٌُ ٠ؼل اٌّظله اٌٛؽ١ل أٚ اٌوئ١ٌ ٌٍّؼوفخ، ٚشؼٛه اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌؼغي 

 اٌزمٕٟ أِبَ ؽ٩ثُٙ ِٓ ع١ً ا٦ٔزؤذ.

 ِٓ اٌّؼٍُ. اٌّطٍٛثخ ٚاٌزله١َ٠خ ا٦كاه٠خ ا٤ػّبي ٌىضوح ٔظوًا اٌيائل إٌّٟٙ اٌؼتء -ـ٘

 .اٌّؼٍُ ؽ١بح ِزطٍجبد ٌّٛاعٙخ اٌىبف غ١و اٌلفً -ٚ

 ٚاٌي٩ِء. اٌوإٍبء ِغ اٌؼ٩لبد ٍٛء -ى
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 (32، 3103اٌزولٟ.)٘شبَ ؽ١َٓ، فوص ٚػٛػ ٚػلَ اٌٛظ١فٟ، ثب٤ِٓ اٌشؼٛه ػلَ-ػ

 انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ يٍ انٕػٙ ثبنزاد.يزطهجبد يؼهًٙ  -4

( اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغ١١واد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌٛػٟ ثبٌناد 029 -028، 3111رش١و )١ِو٠بَ ث١و٠ي،

رغ١١واد فٟ ِفَٙٛ ِىبٔخ ػًّ اٌّؼ١ٍّٓ ٚؽج١ؼخ ػٍُّٙ ثؾ١ش ٠ىٛٔٛا أػؼبء فٟ يٍ أًْٓب: ٌٍّؼ١ٍّٓ، 

زٕبِٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِي٠لًا ِغزّغ اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚرغ١١واد فٟ اٌلٚه اٌّ

ِٓ اٌٛلذ ٌٍؼًّ ِغ اٌط٩ة ثظٛهح فوك٠خ أٚ فٟ ِغّٛػبد طغ١وح، ٚرغ١١واد فٟ فُٙ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ 

ػٍٝ أٔٗ اػلاك ٌٍط٩ة ٌزؾم١ك َِز٠ٛبد ٚاػؾخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚرغ١١واد فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ 

زّبػ١خ اٌّشزووخ ٚإٌشبؽ اٌّشزون، ٚرغ١١واد فٟ اٌّفب١ُ٘ ػٓ ؽج١ؼخ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ فٟ اٌّؼوفخ ا٨ع

 اٌزؼٍُ.

(، أْ ػٍٝ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ أْ ٠ؼٛا ِّبهٍبرُٙ 3119ٚروٜ )ٍؼبك ػّو،

الغ، ٚأْ ٠مجٍٛا اٌؾب١ٌخ ٚاٌّؼزملاد اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب، ٚأْ ٠زجظوٚا فٟ اٌّّبهٍبد اٌغل٠لح اٌزٟ ٠مزؼ١ٙب اٌٛ

ػٍٝ رؼٍُ ِٙبهاد ٚؽوائك ػًّ ٚأكٚاه عل٠لح رزٛافك ِغ ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ، ٌٚٓ ٠زؤرٝ مٌه ا٨ ػٕلِب 

 ٠زؤًِ اٌّؼٍُ فٟ ٔزبئظ أكائٗ ٚأؼىبٍبد ٘نٖ إٌزبئظ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.

ًَب ػٍٝ ِب ٍجك ٠زؼؼ، ػوٚهح رغ١١و أفىبه اٌّؼ١ٍّٓ ٍٍٚٛو١برُٙ ٚفجوارُٙ ٚؽو٠ مخ رؤ١ٍ

اػلاكُ٘، ٚرله٠جُٙ ثؾ١ش ٠زُ ر١ّٕزُٙ ١ِٕٙبً ٌّٙبَ َِٚئ١ٌٛبد عل٠لح؛ ٤ٔٗ ٨ ٠ّىٓ ا٨ٍزغٕبء ػُٕٙ 

 ٚاٍز١واك غ١وُ٘.

 أثؼبد انٕػٙ ثبنزاد ٔاعزشارٛغٛبد رًُٛزٓب نذٖ يؼهًٙ انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ. -5

(، )اٌؼٕٛك اٌوش١لٞ، 3102ثّواعؼخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ، ِٕٚٙب: )ػٛاؽف اثوا١ُ٘،         

(، 3107(، )٘شبَ ؽ١َٓ، 3107(، )ِؾّل ػغٛح، 3102(، ) َٔو٠ٓ ػجل اٌغٕٟ، ِٕبي ػجل إٌؼ١ُ، 3102

 رًضهذ أثؼبد انٕػٙ ثبنزاد، فٙ:

: ٠ّٚضً ٘نا اٌجؼل ا١ٌَبق اٌطج١ؼٟ اٌّزّضً فٟ ؽ٠ًٛ اٌمبِخ  أٚ لظ١و اٌمبِخ، أث١غ أٚ انجؼذ انشخظٙ - أ

ٔرزًضم أْى انًإششاد انغهٕكٛخ فٙ ثٛئخ انؼًم انذانخ ػهٗ أٍٛك، أٔضٝ أٚ موو، ٚاٌظفبد اٌشقظ١خ، 

 انجؼذ انشخظٙ كبنزبنٙ:

 ٠ظٙو ثّظٙو ٨ئك. -

 ٠َؼٝ ٌٍز١ّي اٌٛظ١فٟ. -

 ٌّبكح اٌؼ١ٍّخ.٠زّىٓ ِٓ ؽوائك اٌجؾش فٟ ا -

 ٠ٍزيَ ثّزطٍجبد ٚأف٩ل١بد إٌّٙخ. -

 ٠زبثغ أؽلس اٌزطٛهاد فٟ ِبكح اٌزقظض ِٓ أعً اٌزؼٍُ اٌَّزّو. -

 ٠زؼوف ا٤ثؼبك اٌّشىٍخ ٠ٌٍٛٙخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ. -

: ٠زٕبٚي ٘نا اٌجؼل ا٨رغبٖ ٔؾٛ اٌّلهٍخ، ٚا٨رغبٖ ٔؾٛ إٌّٙخ، ٚ ا٨رغبٖ ٔؾٛ اٌؼب١ٍِٓ انجؼذ انًإعغٙ - ة

 ٔرزًضم أْى انًإششاد انغهٕكٛخ فٙ ثٛئخ انؼًم انذانخ ػهٗ انجؼذ انًإعغٙ كبنزبنٙ:ثبٌّٕٙخ، 

 ٠ٍزيَ ثزؼ١ٍّبد ٚلٛا١ٔٓ اٌّلهٍخ أصٕبء أكاء اٌّٙبَ ا١ِٛ١ٌخ -

 ٙب.٠َؼٝ ٌفُٙ هإ٠خ اٌّلهٍخ ٚهٍبٌز -
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 ٠زؼبْٚ ِغ ا٤لَبَ ٚا٦كاهاد اٌّقزٍفخ ٚاٌي٩ِء فٟ اٌّلهٍخ ٌظبٌؼ اٌؼًّ. -

 ٠ئصو فٟ ارغب٘بد اٌي٩ِء اٌّؼ١ٍّٓ ا٠غبث١بً. -

 ٠ؾُلك ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٕفَٗ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب ١ٌيكاك شؼٛهٖ ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ . -

اٌؼ٩لخ ثبٌّلهاء، ٚاٌؼ٩لخ ثبٌي٩ِء، ِضً : ٠زٕبٚي ٘نا اٌجؼل، اٌؼ٩لخ ثبٌط٩ة، ٚانجؼذ الاعزًبػٙ -ط

شقض ٌٗ وبه٠يِب، ٚرٍؼت اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ث١ٓ اٌفوك ِٚغزّؼٗ ٚفظٛطًب ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚى٩ِئٗ 

ب فٟ رشى١ً اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ، وّب أْ اٌّشبػو اٌزٟ رٍْٛ  ًّ ٚؽ٩ثٗ ِٚل٠و٠ٗ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛه كٚهًا ِٙ

ٔرزًضم أْى انًإششاد شىً وج١و فٟ رى٠ٛٓ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ، ٘نٖ اٌزفبػ٩د ا٨عزّبػ١خ رَُٙ ث

 انغهٕكٛخ فٙ ثٛئخ انؼًم انذانخ ػهٗ انجؼذ الاعزًبػٙ كبنزبنٙ:

 ٠زؼوف ا٤ٚػبع اٌؼبئ١ٍخ ٚا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رئصو فٟ رؼٍُ اٌط٩ة. -

 ٠ؾًٍ ٔزبئظ افزجبهاد اٌزم١١ُ وب٨فزجبهاد ٌٍىشف ػٓ ِٛاؽٓ ػؼف اٌط٩ة ِٚؼبٌغزٙب. -

 ٠ؼُيى كافؼ١خ اٌط٩ة ٔؾٛ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. -

 ٠واػٟ اؽز١بعبد اٌط٩ة ػٕل افز١به ؽو٠مخ اٌزله٠ٌ ٚرظ١ُّ اٌقجواد اٌزؼ١ّ١ٍخ. -

 ٠ملَ اٌَّبػلح ٌٍي٩ِء ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فظٛطًب اٌغلك ُِٕٙ. -

٠ٕٟ، : ٠ٚمظل ثٗ ِغّٛع اٌزمبهة اٌضمبفٟ ٚا٨عزّبػٟ ٚا٤ف٩لٟ ٚإٌّٟٙ ٚا١ٌَبٍٟ ٚاٌلانجؼذ انزمبسثٙ -ك

٠ٚزٕبٚي ٘نا اٌجؼل ا٨فز١به اٌنارٟ، ٚاٌزؤصو ثقجواد اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌزؤصو ثقجواد اٌٛاٌل٠ٓ، ٚاٌزؤصو ثشقظ١بد 

ٔرزًضم أْى انًإششاد انغهٕكٛخ فٙ ثٛئخ انؼًم انذانخ ػهٗ انجؼذ روث٠ٛخ، ٚاٌزؤصو ثبٌقجواد وطبٌت، 

 الاعزًبػٙ كبنزبنٙ:

 زىبًِ ِغ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ ا٤فوٜ.٠ٛظف اٌّبكح اٌلها١ٍخ فٟ ؽً اٌّشى٩د ثبٌ -

 ٠ٛظف صمبفخ اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثبٌّلهٍخ فٟ اٌزله٠ٌ. -

 ٠زٍمٝ اٌّشٛهح ٚاٌَّبٔلح ا١ٌّٕٙخ ِٓ مٚٞ اٌقجوح فٟ اٌّغبي. -

 ٠زٛاطً ِغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ٨ؽ٩ػُٙ ػٍٝ ِلٜ رملَ َِزٜٛ أثٕبئُٙ. -

 ا٤٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّلهٍخ.٠شُون أ١ٌٚبء ا٤ِٛه ِٚئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ رؾم١ك  -

 اعزشارٛغٛبد رًُٛخ انٕػٙ ثبنزاد نًؼهًٙ انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ -

رَُٙ اٌجؾٛس اٌَوك٠خ فٟ فؾض اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ، ام رؼل اٌطوق اٌَوك٠خ ِضً ربه٠ـ اٌؾ١بح ٚا١ٌَو   

اٌنار١خ ِٓ ا٤كٚاد ا٤ٍب١ٍخ ٌفؾض اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ ٚر١ّٕزٙب ٌل٠ٗ، ؽ١ش رز١ؼ ٘نٖ ا٤كٚاد اٌزؼّك فٟ 

ف٩ي اٌمظض اٌزٟ ٠َوك٘ب اٌؾ١بح اٌشقظ١خ ٌٍّؼٍُ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌقجواد اٌشقظ١خ اٌَبثمخ ِٓ 

(، ٚاػزّل اٌجبؽش ػٍٝ اٌجؾٛس اٌَوك٠خ فٟ اٌجؤبِظ ,Pedroso de, Lima,et al 2014اٌّؼٍُ.)

٩ٌٍزفبكح ِٓ اٌقجواد اٌَبثمخ ٌٍّٛع١ٙٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ مٚٞ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ِٓ أعً ر١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌناد 

 ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ.

ًُٛخ انٕظٛفٛخ انمبئًخ ػهٗ انغذاساد انًُٓٛخ ٔانٕػٙ ثبنزاد نذٖ يؼهًٙ انًٕاد انؼلالخ ثٍٛ انز -6

 انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ.

٠ؼل أٍٍٛة اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ فٍَفخ رؼ١ّ١ٍخ؛ ٌزؾ١َٓ ا٤كاء إٌّٟٙ، ٚاٌٛظ١فٟ اٌَّزمجٍٟ   

اد إٌّٙخ، ٠ٚواػٟ أْ رزظف رٍه إٌٛارظ ٌٍّؼ١ٍّٓ، فٙٛ ٠ووي ػٍٝ إٌٛارظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رورجؾ ثّٙبه

ثبٌغٛكح ٚاٌّوٚٔخ ٚا٦ثلاع؛ ٌزٍج١خ ا٨ؽز١بعبد اٌّزغ١وح ٌٍّٙٓ اٌّقزٍفخ، ٕٚ٘بن ػ٩لخ ٍجج١خ ث١ٓ كهعخ 
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علاهح اٌّٛظف َِٚزٜٛ ا٤كاء اٌنٞ ٠ؾممٗ ٌٍّئٍَخ، فىّب رزؾٛي ا٤فىبه اٌٝ أفؼبي ٍٍٚٛو١بد، رزؾٛي 

 (221، 3102ف١ؼخ اٌٝ أكاء اثزىبهٞ.) أشوف ػجل اٌجبهٞ، اٌّٙبهاد ٚاٌَّبد اٌٛظ١ف١خ اٌو

ٚرئول اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ 

 ، ٔيٍ ْزِ انذساعبد:ٚر١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ

اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ِزطٍجبد أٍب١ٍخ  (، أEuropean Communities,2007,3ْأول ا٨رؾبك ا٤ٚهثٟ ) -

 ٌّٕٛ اٌفوك ٚرؾم١ك ٠ٛ٘زٗ ٚاٌزؾبلٗ ثَٛق اٌؼًّ ٚر١ّٕخ أكائٗ ا٦ثلاػٟ.

(، اٌزٟ أولد أٔٗ ػٕل ٔغبػ ثواِظ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ فٟ فٍك ٠ٛ٘خ Moore,2008كهاٍخ ِٛه) -

ثبٍزوار١غ١بد ٔبعؾخ ؽٛي ِّبهٍبرُٙ ٚظ١ف١خ ٚاػؾخ ِٚؾلكح ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٠غؼٍُٙ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزفى١و 

 فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرم٠ّٛٙب ثشىً َِزّو.

(، ٚعٛك اٌغلاهح ٠َُزلَي ػ١ٍٙب ِٓ ف٩ي Gonczi,A, and Hager,p,2010أولد ٔزبئظ كهاٍخ) -

 ا٤كاء.

 اٌنار١خ اٌىفبءح ِورفؼٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد (، رفٛق3100اٌٛؽجبْ، ِؾّل ) ٚأظٙود ٔزبئظ كهاٍخ -

 اٌزٛعٗ ٚفٟ ا٦رمبْ، ٔؾٛ اٌزٛعٗ فٟ اٌزله١َ٠خ اٌىفبءح اٌنار١خ ِٕقفؼٟ ٚاٌّؼٍّبد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ه١َ٠خاٌزل

 ا٤كاء إٌّٟٙ. ٔؾٛ

(، أْ اٌفبػ١ٍخ اٌنار١خ اٌظف١خ ٚاٌؼ٩لبد اٌطج١خ رٍؼت Canrinus,E,et al,2011وّب أظٙود كهاٍخ ) -

 كٚهًا فٟ ا٦ؽَبً ثبٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ اٌّؼٍُ.

(، اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ ٕ٘بن ػ٩لخ Predrag Zivkovi,2012و٠لهاط ٚى٠ىفٛرش)كهاٍخ ثٚ -

 اهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ ٚاٌملهح ا٦ثلاػ١خ ٌلٜ اٌّؼٍُ ِٚٙبهاد اٌزؼبْٚ.

 ٍٍجب ػٍٝ رئصو إٌّقفؼخ اٌزله١َ٠خ (، اٌزٟ أولد أْ اٌىفب٠بدFeng, Yan, 2012ف١ٕظ ) ٠بْ ٚكهاٍخ -

  إٌّٙخ. ٔؾٛ اٌّؼٍُ ارغبٖ

(، أ١ّ٘خ كهاٍخ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ 3102كهاٍخ) َٔو٠ٓ ػجل اٌغٕٟ، ِٕبي ػجل إٌؼ١ُ،  ٚأولد -

ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌّؼٍُ ٚوفبءارٗ ا١ٌّٕٙخ، ٚأٚطذ ثبعواء كهاٍبد و١ف١خ ٚو١ّخ فٟ ِغبي رطٛه 

 اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ ٚػ٩لزٙب ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌوػٝ إٌّٟٙ.

(، أصو اٌج١ئبد اٌضمبف١خ ٚا١ٌَب١ٍخ Rita Riksaasen,2015هاٍخ هارٟ هوَب١ٍٓ)وّب أولد ك -

ٚا٨عزّبػ١خ ػٍٝ ٠ٛ٘خ اٌّؼٍُ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزٟ رجلأ ِٓ رظٛهاد اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ِٕٙزُٙ ٚاٌزٟ رٕؼىٌ ػٍٝ 

 اؽَبٍُٙ ثبٌفؼب١ٌخ اٌنار١خ ٚػٍٝ ِّبهٍبرُٙ كافً اٌفظٛي.

(، أْ اٌّؼ١ٍّٓ Lebedeva,Shchipanva,Konovalova&Kutyin,2016ٚأشبهد ٔزبئظ كهاٍخ)  -

اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ وفبءاد اكاهح اٌٛلذ ٌل٠ُٙ ٠ٛ٘خ ٚاػؾخ، ٚأٚطذ ثؤ١ّ٘خ اوَبة اٌّؼ١ٍّٓ وفبءاد اكاهح 

 اٌٛلذ ٌزشى١ً اٌٛػٟ ثبٌناد ٌل٠ُٙ.
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 كٚه ( رؾل٠لTentama, F., ; Pranungsari, D. 2016)   ٚثوأٛٔغَبهٞ رٕزبِب كهاٍخ وّب ٘لفذ -

 اٌّلاهً، ٚأشبهد فٟ إٌّٟٙ رؾم١ك ا٨ٔزّبء فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٌلٜ اٌٛظ١فٟ ٚاٌوػب ٌٍزله٠ٌ ا١ٌّٕٙخ اٌلافؼ١خ

 اٌٛظ١فٟ. اٌوػب رؾم١ك ِٓ إٌّٟٙ أوضو ا٨ٔزّبء رؾم١ك فٟ رئصو ٌٍزله٠ٌ ا١ٌّٕٙخ اٌلافؼ١خ أْ إٌزبئظ

ِؼ١ٍّٓ ِجزىو٠ٓ (، اٌزٟ ٘لفذ رؾل٠ل اٌٛػٟ ثبٌناد ٌض٩صخ Vokatis,B.&Zhang,J,2016)ٚكهاٍخ  -

فٟ ٠ٛ١ٔٛهن، ٚأشبهد إٌزبئظ اٌٝ رؾل٠ل ٍّبد اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّجزىو٠ٓ ٟٚ٘:) اٌّؼٍُ وّئٌٍ 

ٌٍّؼوفخ ا١ٌّٕٙخ ِٚىزشف هإٜ عل٠لح ٌٍزله٠ٌ ٚرط٠ٛو ِؼوفزٗ، اٌّؼٍُ وّشبهن فٟ اٌزؼٍُ ثّب ٠ئٌٍ 

ٔغ ؽٍٛي ٌٍّشى٩د ِٚؾطُ ٌؾلٚك ػ٩لخ ِغ اٌط٩ة ٌٍٛطٛي ٤ػٍٝ َِزٜٛ ِٓ اٌَّئ١ٌٛخ، اٌّؼٍُ وظب

اٌزفى١و أصٕبء ِّبهٍبد اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ ِغ ؽ٩ثٗ، اٌّؼٍُ وؼؼٛ فٟ ِغزّغ ِٕٟٙ ٠شغغ اٌزؼبْٚ ا٦ثلاع 

 ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو، اٌّؼٍُ وّٕشٟء ٌؼ٩لخ ِئٍَخ ل٠ٛخ ِغ ا٦كاهح ثّب ٠لػُ اثزىبه اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؼبُٚٔٙ(.

 ٌلٜ اٌنار١خ ثٕبء ا٠ٌٛٙخ ف٩ي ِٓ ٌٍزله٠ٌ اٌلافؼ١خ ٍزىشبفا ( اYuan, R. , 2016ٌٝكهاٍخ ) ٚ٘لفذ -

 اٌٝ أْ  إٌزبئظ ٚأشبهد  فٟ اٌّلاهً، ػ١ٍُٙ اٌّشوف١ٓ ِغ رفبػٍُٙ ػجو اٌّؼ١ٍّٓ اٌط٩ة ِٓ اص١ٕٓ

 ا٠ٌٛٙخ رى٠ٛٓ فٟ ٍٍجب ٚأصوٚا اٌجؾش، ػ١ٕخ ٌلٜ ٌٍزله٠ٌ اٌلافؼ١خ فٟ رط٠ٛو ثبٌٍَت أصوٚا اٌّشوف١ٓ

اٌّؼٍُ ( ِضً ِقزٍفخ ٠ٛ٘بد ف١ُٙ ٚأٚعلٚا ،)إٌشؾ ٚاٌّزؼٍُ اٌزٛاطٍٟ، اٌّؼٍُ( اٌّؼ١ٌٍٍّٓط٩ة  اٌّضب١ٌخ

 إٌّٟٙ اٌزؼٍُ ٍٍج١ب ػٍٝ أصو ِّب ) اٌّزؾىُ ا١ٌَّطو اٌّؼٍُ( ث٠ٛٙخ ٠ىْٛ أْ ٠قشٝ ٚاٌنٞ ،)إٌّمبك اٌزبثغ

 ٚاٌغلاهاد اٌزله١َ٠خ.

 اٌزله٠َٟ ا٤كاء فٟ اٌّئصوح  بطواٌؼٕ ِٓ (، أْ اٌٛػٟ ثبٌناد3103ٚأولد كهاٍخ )٘شبَ ؽ١َٓ، -

ؽ٩ثٗ  ٚرؾف١ي ثىفبءح اٌزله٠ٌ اٍزطبع اٌّؼٍُ؛ ٌلٜ ٌٍزله٠ٌ ا١ٌّٕٙخ اٌلافؼ١خ اهرفغ َِزٜٛ ٌٍّؼٍُ، ٚوٍّب

 ِٛػٛع ٌٍّؼٍُ ٚاٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ ا٦ػلاك ثواِظ اٌّلهٍٟ، ٚأٚطذ ثزؼ١ّٓ اٌزؼٍُ أ٘لاف ٚرؾم١ك ٌٍزؼٍُ

 .كافً اٌّلاهً اٌّز١ّيح اٌزوث٠ٛخ ا٤فىبه هئ١ٌ، ٚكػُ ثشىً ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ اٌلافؼ١خ

(، ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ، ٚاٌزؼبْٚ، 3107ٚأظٙود كهاٍخ )ِؾّل ػغٛح، -

 ٚا٦ثلاع، ٚعٛكح اٌزله٠ٌ، ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ، ٚاٌىفبءح اٌنار١خ.

 اٌغلاهاد  هل١ّب اٌَّزجؼل٠ٓ ٓاٌّؼ١ٍّ اوَبة ػوٚهح اٌزٟ أولد(، 3109ٚكهاٍخ )٠ب١ٍّٓ اٍّبػ١ً،  -

اٌولّٝ  اٌؼظو ِزطٍجبد فُٙ ف٩ي ِٓ اٌَّزّو، ٚاٌزؼٍُ اٌؾ١بح ِلٜ اٌزؼٍُ ٌزؾم١ك اٌول١ّخ اٌّقزٍفخ

  .ٚرؾل٠برٗ

( اٌزٟ أولد أ١ّ٘خ اٍزوار١غ١بد اٌزٕظ١ُ ا٨ٔفؼبٌٟ ػٍٝ ر١ّٕخ أطبٌخ 3109ٚكهاٍخ )١ٍّوح اٌٛائٍٟ،  -

 اٌغبِؼخ.اٌزفى١و ٚعلاهح اٌناد ٌلٜ ؽٍجخ 

، ارفبق اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ فٟ: اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٔرأعٛغًب ػهٗ يبعجك ٚزؼؼ

اٌٛظ١ف١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغلاهاد ٚر١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٌٚىٓ اٌجبؽش افزٍف فٟ ؽو٠مخ رٕبٚي 

د ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ اٌؼ٩لخ ثطو٠مخ غ١و ِجبشوح ٘نٖ اٌؼ٩لخ ٚؽج١ؼخ اٌفئخ اٌَّزٙلفخ، ؽ١ش رٕبٌٚذ اٌلهاٍب

ِٓ ف٩ي رٕبٚي ػ٩لخ ثؼغ أثؼبك اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ِضً: اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌىفبءح اٌنار١خ، ٚاٌفؼب١ٌخ 

اٌنار١خ، ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ، ٚاٌزٕظ١ُ اٌنارٟ فٟ ػ٩لزّٙب ثبٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ لجً ٚأصٕبء اٌقلِخ، 

اٌجؾش اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٚػ٩لزٙب ثبٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ث١ّٕب رٕبٚي ٘نا 

وّب ارؼؼ  أٔٗ ٨ رٛعل كهاٍخ ٚاؽلح رٕبٌٚذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ٘نٖ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌٛػٟ ، ثشىً أوضو ش٨ًّٛ 
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ٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ أعً رؤ١ً٘ ثبٌناد ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚ٘ٛ ِب كفغ اٌجبؽش ٌٍم١بَ ثب

ِؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ١ٌىْٛ ِيٚكا ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبَ ٚاٌغلاهاد اٌزٟ رئٍ٘خ ١ٌىْٛ شقظًب 

ِٕبٍجبً ٌٍم١بَ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبَ اٌزٟ رزطٍجٙب اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚظبئف اكاه٠ٗ ٚاشواف١خ ٚرٛع١ٙ١ٗ 

كًب اعزفبد انجبؽش يٍ الإؽبس  ط اٌٝ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ،ٚرله١َ٠خ ِٓ أعً إٌّبفَخ فٟ ػظو ٠ؾزب

 انُظش٘ فٙ:

 اػلاك اٍزجبٔخ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ. -

 اػلاك اٍزجبٔخ اٌٛػٟ ثبٌناد. -

 اػلاك ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌّمزوػ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد. -

 اػلاك ِم١بً اٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ. -

 الإؽبس انؼًهٙ نهجؾش: ثُبء الاعزشارٛغٛخ ٔالأدٔاد ٔئعشاء انزطجٛك 

ٌّب وبْ ٘نا اٌجؾش ٠ٙلف اٌٝ اٌىشف ػٓ أصو ثؤبِظ فٟ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ لبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ 

فاٌ رنك ٚزطهت ئػذاد الأدٔاد ٔانًٕاد ٌز١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ؛ 

 هًٛٛخ اٜرٛخ:انزؼ

 ٌزؾم١ك أ٘لاف ٘نا اٌجؾش، رُ ثٕبء ا٤كٚاد ا٢ر١خ:أٔلًا: ثُبء أداح  انجؾش: 

 ثُبء يمٛبط انٕػٙ ثبنزاد نًؼهًٙ انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ: -1

 ٚلل ِو اٌجبؽش فٟ ثٕبء ِم١بً اٌٛػٟ ثبٌناد ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ثبٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:

 ًؼهًٙ انًٕاد انفهغفٛخ ٔالاعزًبػٛخ:ثُبء اعزجبَخ انٕػٙ ثبنزاد ن - أ

رُ ٚػغ أثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب ػٍٝ شىً اٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب ا١ٌٚ٤خ، ؽ١ش رؼّٕذ       

ا٤ثؼبك اٌوئ١َخ ٌٍٛػٟ ثبٌٛػٟ ثبٌناد، ٚاٌّئشواد اٌفوػ١خ ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبكٖ، ٚفبٔخ ٦ثلاء هأٞ اٌقجواء 

ػ٩ِخ )طؼ( فٟ اٌقبٔبد اٌزٟ لَّذ اٌٝ )ِٕبٍت أٚ غ١و ٚاٌّزقظظ١ٓ، ؽ١ش ؽٍت ُِٕٙ ٚػغ 

ِٕبٍت(، ٚثؼل أْ رُ اٌزٛطً اٌٝ اٍزجبٔخ ثؤثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد، رُ ػوػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌَبكح 

اٌّؾى١ّٓ ٦ثلاء آهائُٙ، ٚاٌؾىُ ػ١ٍٙب. ٚلل ارفك اٌّؾىّْٛ ػٍٝ ِٕبٍجخ ٘نٖ ا٤ثؼبك ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ 

ّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚلل الزظود اٌزؼل٩٠د ػٍٝ: ؽنف ِئشو رشى١ً للهح اٌط٩ة ِٓ ف٩ي ٚا٨عزّبػ١خ ثبٌ

ا٨ٌزياَ ثبٌم١ُ ا٤ف٩ل١خ أصٕبء اٌؼًّ فٟ اٌّلهٍخ، ٚؽنف ِئشو اٌجؼل اٌّئٍَٟ رو١ٍـ فٍَفخ اٌّلهٍخ 

 ا١ٕٔٙبٚهٍبٌزٙب اٌزوث٠ٛخ، ٚرؼل٠ً ِئشو اٌجؼل اٌّئٍَٟ ِٓ اٌَؼٟ ٌفُٙ أ٘لاف اٌّلهٍخ ١ٍٚبٍزٙب ٚلٛ

ٌزظجؼ اٌَؼٟ ٌفُٙ هإ٠خ اٌّلهٍخ ٚهٍبٌزٙب، ٚثؼل اعواء رؼل٩٠د اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ؛ فمل رُ اٌزٛطً اٌٝ 

 (2*)اٌظٛهح إٌٙبئ١خ ٩ٌٍزجبٔخ.

رُ اػلاك ِم١بً اٌٛػٟ ثبٌناد ثؾ١ش ٠زؼّٓ ص٩س ِغّٛػبد؛  ئػذاد يمٛبط انٕػٙ ثبنزاد: -ة

( أٍئٍخ، ٚاٌّغّٛػخ 9اٌّغّٛػخ ا٤ٌٚٝ: رم١ٌ اٌجؼل اٌّؼوفٟ ِٓ اٌٛػٟ ثبٌناد، ٚرشزًّ ػٍٝ ػلك)

                                                           
 .45الوعي بالذات لمعلمي المواد الفلسفية، ص (: استبانة بأبعاد 2(* ملحق)2)
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( ِٛالف، ٚاٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ: رم١ٌ 9اٌضب١ٔخ: رم١ٌ اٌجؼل اٌّٙبهٞ ِٓ اٌٛػٟ ثبٌناد، ٚرشزًّ ػٍٝ ػلك)

( ِفوكاد ػٍٝ ِم١بً ا٨ٍزغبثخ اٌّفوكح ص٩صٟ 9ٛػٟ ثبٌناد، ٚرشزًّ ػٍٝ ػلك)اٌجؼل اٌٛعلأٟ ِٓ اٌ

غ١و ِٛافك(، ثؾ١ش ٠م١ٌ ٘نا اٌّم١بً ا٤ثؼبك اٌض٩صخ اٌوئ١َخ  -اٌٝ ؽل ِب -ا٤ثؼبك ِمَّخ اٌٝ )ِٛافك

 (. ثبٌٛػٟ ثبٌناد، ٟٚ٘)اٌجؼل اٌشقظٟ، ٚاٌجؼل اٌّئٍَٟ، ٚاٌجؼل ا٨عزّبػٟ، ٚاٌجؼل اٌزمبهثٟ اٌضمبفٟ

صُ ػوع اٌجبؽش اٌّم١بً فٟ طٛهرٗ اٌّجلئ١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء فٟ ِغبي إٌّب٘ظ ٚؽوق 

اٌزله٠ٌ، ٚلل ؽٍُت رؾل٠ل ٚػٛػ وً فموح )ٚاػؾخ، غ١و ٚاػؾخ( ٩ِٚءِزٙب ٌٍّم١بً ثٛعٗ ػبَ، ٌٍٚجؼل 

ُِؾىُ ؽنف أٚ اػبفخ فمواد أف وٜ، ٚلبَ اٌنٞ ٚهكد ف١ٗ )٩ِئّخ، غ١و ٩ِئّخ(، ٚلل ؽٍُت ِٓ وً 

 اٌجبؽش ثزؼل٠ً اٌفمواد فٟ ػٛء ِب ارفك ػ١ٍٗ اٌّؾى١ّٓ.

ٚلبَ اٌجبؽش ثؾَبة اٌضجبد ثطو٠مخ ِؼبًِ اٌضجبد ٤ٌفب ووٚٔجبؿ، ؽ١ش ؽجك ِم١بً اٌٛػٟ ثبٌناد ػٍٝ  

ب ثبكاهح اٌغ١يح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌفزوح ِٓ 21ػلك) ًّ ، ٚرُ ؽَبة 07/01/3109ؽزٝ  03/01/3109( ِؼٍ

، ِّب 1.10( ٌٍّم١بً وىً، ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد كاي اؽظبئ١ب ػٕل1.712ووٚٔجبؿ اٌنٞ ثٍغ ) ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب

 ( :٠2ؼٕٟ أْ اٌّم١بً ٠زّزغ ثّؼبًِ صجبد ِورفغ وّب فٟ علٚي)

 (3عذٔل)

 (.37لٛى يؼبيم انضجبد أنفب كشَٔجبؿ لأثؼبد انٕػٙ ثبنزاد ٔانًغًٕع انكهٙ نهًمٛبط )ٌ=

 يؼبيم انضجبد انًٓبساد

 2.726 انشخظٙانجؼذ 

 2.766 انجؼذ انًإعغٙ

 2.743 انجؼذ الاعزًبػٙ

 2.758 انجؼذ انزمبسثٙ

 2.724 انذسعخ انكهٛخ نهًمٛبط

صُ لبَ ثؾَبة ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌٍّم١بً، ٚمٌه ِٓ ف٩ي ؽَبة ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ وً فموح ِٓ 

ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد فمواد أثؼبك اٌّم١بً ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل ٔفَٗ، ٚونٌه ؽَبة 

 ( وبٌزبٌٟ:2اٌّم١بً ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً، وّب فٟ علٚي )

 (4عذٔل)

 (37طذق الارغبق انذاخهٙ نؼجبساد ٔأثؼبد يمٛبط انٕػٙ ثبنزاد )ٌ=  

 انجؼذ انزمبسثٙ  انجؼذ الاعزًبػٙ انجؼذ انًإعغٙ انجؼذ انشخظٙ

سلى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبؽ

 سلى

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبؽ

سلى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبؽ

سلى 

 انؼجبسح

يؼبيم 

 الاسرجبؽ

1 .442
*

 8 .303** 2 .475
**

 3 .484
**

 

3 .524
**

 00 .418
*

 7 .397
*

 2 .330** 

6 .556
**

 03 .355
*

 9 .317** 02 .340** 

12 .526
**

 03 .374
*

 02 .372** 09 .637
**

 

14 .342** 08 .437
*

 32 .680
**

 30 .590
**

 

17 .495
**

 22 .694
**

 27 .709
**

 24 .473
**

 

25 .541
**

 22 .445
**

     

  33 .684
**

     

اسرجبؽ 

 انجؼذ

.632
**

اسرجبؽ  

 انجؼذ

.853
**

اسرجبؽ  

 انجؼذ

.660
**

اسرجبؽ  

 انجؼذ

.689
**
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 (3)*( ػجبهح.23ٚثؼل اٌزؤول ِٓ طلق ٚصجبد اٌّم١بً أطجؼ فٟ طٛهرٗ إٌٙبئ١خ ٠زىْٛ ِٓ )

 صبَٛبً ثُبء انًٕاد انزؼهًٛٛخ:

 ٚلل ِو اٌجبؽش فٟ اػلاك ٌٍّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:

 ثُبء اعزجبَخ انغذاساد انًُٓٛخ:  -1

رُ ٚػغ اٌغلاهاد اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب فٟ شىً اٍزجبٔخ رؼّٕذ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّّٙبد، ّٚ٘ب:             

اٌزب١ٌخ:) علاهح ا٨ٌٛء ٌّئٍَخ اٌؼًّ، ٚعلاهح اٌَّبػلح اٌّّٙبد ا٤ٍب١ٍخ، ٚرشزًّ ػٍٝ اٌغلاهاد اٌزَغ 

ٚاٌزٛعٗ ٌقلِخ ا٢فو٠ٓ، ٚعلاهح اٌّجبكهح، ٚعلاهح ِمبِٚخ اٌؼغٛؽ، ٚعلاهح ل١بكح اٌّغّٛػبد 

ٚرؾف١ي٘ب، ٚعلاهح ثٕبء اٌؼ٩لبد، ٚعلاهح اٌزؼبْٚ اٌزمٕٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚعلاهح ر١ّٕخ ا٤كاء، 

ٚاٌّّٙبد اٌّؾٛه٠خ اٌزقظظ١خ، ٚرشزًّ ػٍٝ أٔٛاع اٌغلاهاد اٌزب١ٌخ:) علاهح ٚعلاهح ؽً اٌّشى٩د(، 

رفبػً اٌّؼٍُ ِغ مارٗ، ٚعلاهح آهاء ِٚؼزملاد اٌّؼٍُ ؽٛي ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚعلاهح رفبػً اٌّؼٍُ ِغ ١ٍمبد 

٦ثلاء اٌّلهٍخ(، وّب رشزًّ ا٨ٍزجبٔٗ ػٍٝ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٌىً علاهح ِٓ اٌغلاهاد اٌَبثمخ، ٚفبٔخ 

هأٞ اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي إٌّب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ، ؽ١ش ؽٍت ُِٕٙ ٚػغ ػ٩ِخ )طؼ( فٟ 

اؽلٜ اٌقبٔبد اٌزٟ لَّذ اٌٝ )ِٕبٍت أٚ غ١و ِٕبٍت(، ٚثؼل أْ رُ اٌزٛطً اٌٝ اٍزجبٔخ ثبٌغلاهاد 

ٚلل ارفك اٌّؾىّْٛ  ا١ٌّٕٙخ، رُ ػوػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ٦ثلاء آهائُٙ، ٚاٌؾىُ ػ١ٍٙب،

 ػٍٝ ِٕبٍجخ ٘نٖ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ، ٚلل الزظود اٌزؼل٩٠د ػٍٝ: 

 اٌزور١ت إٌّطمٟ ٌّئشواد علاهح ا٨ٌٛء ٌّئٍَخ اٌؼًّ ٌزٕبٍت اٌزؼو٠ف ا٦عوائٟ ٌٍغلاهح. -

اٌزؼبًِ ِغ  ؽنف اٌملهح ػٍٝ ا٨ٌزياَ ٚاكاهح اٌناد ٚمٌه ٌؼلَ ٚعٛك فوق ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌملهح ػٍٝ -

اٌؼغٛؽ، ٚ اٌظٙٛه ا٩ٌئك اٌٝ اٌظٙٛه ثبٌّظٙو ا٩ٌئك. ِٓ اٌجؼل ا٤ٚي فٟ اٌّٙبِبد اٌّؾٛه٠خ، ٚؽنف 

ِئشو اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ اٌزفبػٍٟ إٌشؾ ِغ اٌط٩ة ِٓ ِئشواد اٌجؼل اٌضبٟٔ "آهاء ِٚؼزملاد اٌّؼٍُ 

اٌزؤص١و ا٨عزّبػٟ ٚرؼي٠ي إٌفٛى  ؽٛي اٌزؼٍُ"؛ ٌزىواه٘ب ِغ ِئشواد أفوٜ، ٚؽنف ِئشو اٌملهح ػٍٝ

ا١ٌَبٍٟ كافً اٌّلهٍخ، ٚالزٕبص اٌفوص ٌغٍت اٌلػُ اٌّبٌٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌّشبه٠غ اٌط٩ث١خ ِٓ اٌجؼل اٌضبٌش 

 فٟ اٌّٙبَ اٌّؾٛه٠خ.

اػبكح ط١بغخ اٌّئشواد اٌزب١ٌخ ِٓ علاهح اٌَّبػلح ٚرٛع١ٗ ا٢فو٠ٓ، ٠مله أ١ّ٘خ اؽزواَ ِشبػو  -

إٌف١َخ ٌزظجؼ ٠ؾزوَ ِشبػو ا٢فوٞ، ٠ٚمله أ١ّ٘خ ا٦طغبء ٚا٩ٌّؽظخ ٚرٛلغ  ا٢فو٠ٓ ٚرؼوف ؽبٌزُٙ

رظوفبد ا٢فو٠ٓ ٚا٨ٍزؼلاك ٌٙب ٌزظجؼ ٠ّبهً ا٦طغبء ٚا٩ٌّؽظخ ٚرٛلغ رظوفبد ا٢فو٠ٓ، ٠ٚزقن 

اعواءاد غ١و ِؤٌٛفخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ا٢فو٠ٓ ٚرمل٠ُ اٌَّبػلح ٌزظجؼ ٠جزىو اعواءاد غ١و ِؤٌٛفخ ٌزٍج١خ 

 اؽز١بعبد ا٢فو٠ٓ ٚرمل٠ُ اٌَّبػلح.

رؼل٠ً اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ ِٓ اوزشبف اٌط٩ة مٚٞ اٌؾبعبد اٌقبطخ ٌزظجؼ اوزشبف اٌط٩ة مٚٞ  -

ا٨ؽز١بعبد اٌقبطخ ِٓ اٌجؼل اٌضبٟٔ فٟ اٌّٙبِبد اٌّؾٛه٠خ، ٚرؼل٠ً ط١بغخ ِئشو ٠زجغ أٍب١ٌت ثٕبءح فٟ 

غ أٍب١ٌت ثٕبءح فٟ ِٕبلشخ رٛع١ٙبد اٌّلهاء ٚاٌي٩ِء ِٕبلشخ اٌزٛع١ٙبد فٟ ؽبٌخ ػلَ ٚػٛؽٙب ١ٌظجؼ ٠زج

 ٚاٌط٩ة فٟ ؽبٌخ ػلَ ٚػٛؽٙب ِٓ ِئشواد اٌجؼل اٌضبٌش ٌٍّٙبَ اٌّؾٛه٠خ.

                                                           

 .54: 46(: مقياس الوعي بالذات، ص ص 3ملحق )نظر ا* (1)
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  (7*)ٔثؼذ ئعشاء رؼذٚلاد انغبدح انًؾكًٍٛ، فمذ رى انزٕطم ئنٗ انظٕسح انُٓبئٛخ نلاعزجبَخ.    

 ٚفمبً ٌٍقطٛاد اٌزب١ٌخ:ثُبء ثشَبيظ انزًُٛخ انٕظٛفٛخ انمبئى ػهٗ انغذاساد انًُٓٛخ:   -2

 (8*)فهغفخ ٔأعظ ئػذاد ثشَبيظ انزًُٛخ انٕظٛفٛخ انمبئى ػهٗ انغذاساد:  - أ

 رُ اػلاك اٌجؤبِظ ٚفمبً ٌٍقطٛاد اٌزب١ٌخ:خطٕاد ثشَبيظ انزًُٛخ انٕظٛفٛخ انمبئى ػهٗ انغذاساد:  - ة

 انجشَبيظ، ٔلذ رى رؾذٚذ أْذاف انجشَبيظ، ْٔٙ كبنزبنٙ:رؾذٚذ أْذاف  (1)

٠َؼٝ اٌجبؽش اٌٝ ثٕبء ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌز١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ 

  كًب ٚٓذف انجشَبيظ ئنٗ رؾمٛك الأْذاف انزبنٛخ:ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، 

 (9*) ثشَبيظ انزًُٛخ انٕظٛفٛخ انمبئى ػهٗ انغذاساد انًُٓٛخ:الأْذاف انخبطخ ثٕؽذاد  ( أ)

 (01*) الأْذاف الإعشائٛخ نجشَبيظ انزًُٛخ انٕظٛفٛخ انمبئى ػهٗ انغذاساد انًُٓٛخ: ( ة)

 رؾذٚذ يؾزٕٖ انجشَبيظ. (2)

ثؼل أْ لبَ اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ اٌلهاٍبد ٚا٤كث١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، رُ اٌزٛطً اٌٝ           

؛ ثؼٕٛاْ "اٌّّٙبد ا٤ٍب١ٍخ"، ٠ٚشزًّ انًذٕٚل الأٔل( علاهح ١ِٕٙخ، ِمَّخ اٌٝ ِل١ٌٛ٠ٓ، ّٚ٘ب: 03)ػلك

ػٍٝ: اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ اٌزب١ٌخ:) علاهح ا٨ٌٛء ٌّئٍَخ اٌؼًّ، ٚعلاهح اٌَّبػلح ٚاٌزٛعٗ ٌقلِخ ا٢فو٠ٓ، 

١ي٘ب، ٚعلاهح ثٕبء اٌؼ٩لبد، ٚعلاهح اٌّجبكهح، ٚعلاهح ِمبِٚخ اٌؼغٛؽ، ٚعلاهح ل١بكح اٌّغّٛػبد ٚرؾف

ٔانًذٕٚل ٚعلاهح اٌزؼبْٚ اٌزمٕٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚعلاهح ر١ّٕخ ا٤كاء، ٚعلاهح ؽً اٌّشى٩د(، 

؛ ثؼٕٛاْ" اٌّّٙبد اٌّؾٛه٠خ اٌزقظظ١خ "، ٠ٚشزًّ ػٍٝ: اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ اٌزب١ٌخ:) علاهح رفبػً انضبَٙ

اٌّؼٍُ ؽٛي ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚعلاهح رفبػً اٌّؼٍُ ِغ ١ٍبلبد اٌّؼٍُ ِغ مارٗ، ٚعلاهح آهاء ِٚؼزملاد 

اٌّلهٍخ(، ٚلل رُ ٚػؼٙب فٟ ثؤبِظ ِمزوػ فٟ طٛهح ِٛػٛػبد، ؽ١ش رؼّٓ وً ِٛػٛع اؽبهًا 

ٔظو٠بً، ٚػلك ِٓ اٌزله٠جبد اٌمبئّخ ػٍٝ رٍه اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، صُ اٌم١بَ ثؼوػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

 ئُٙ ؽٌٛٙب. اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ ٦ثلاء آها

ٚلل أٚطٝ اٌّؾىّْٛ ثّٕبٍجخ اٌجؤبِظ ٌٍزطج١ك، ٌٚنا فمل رٛطً اٌجبؽش ٌٍظٛهح إٌٙبئ١خ ٌجؤبِظ اٌز١ّٕخ 

 (00*) اٌٛظ١ف١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ٌز١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ.

انٕظٛفٛخ انمبئى ػهٗ انغذاساد ئعزشارٛغٛبد انزذسٚظ ٔالأَشطخ انًغزخذيخ فٙ ثشَبيظ انزًُٛخ  (2)

اٍزقلاَ إٌشبؽبد ِفزٛؽخ إٌٙب٠خ، ٚؽو٠مخ اٌزمظٟ  انًُٓٛخ: اعزخذو انجبؽش الإعزشارٛغٛبد انزبنٛخ:

ٚا٨وزشبف ٚؽً اٌّشى٩د، ٚاٍزقلاَ ا٤ٍئٍخ اٌّزجبػلح اٌّزشؼجخ، ٚاٌزؾف١ي٠خ، ٚاٌؼظف اٌنٕٟ٘، 

، ٚاٍزوار١غ١خ اٌزؼبهع اٌّؼوفٟ، PDEOD بك اٌَلا١ٍخٚاٍزوار١غ١خ ا٤هوبْ ا٤هثؼخ، ٚاٍزوار١غ١خ ا٤ثؼ

 اٌض٩صٟ.  اٌؾٛاه ٚافز٩ق اٌؼ٩لبد، ٚرّض١ً ا٤كٚاه، ٚرشغ١غ ا٤ٍئٍخ إٌّطٍمخ، ٚاٍزوار١غ١خ
                                                           

 .55: 55المهنية، ص ص (: استبانة الجدارات 4ملحق)(*1)

 .13: 12( انظر المحور الثاني: الإطار النظري، ص ص 2)

 .51: 55(: برنامج التنمية الوظيفية القائم على الجدارات المهنية، ص ص 5(* انظر ملحق)3)
 .51: 55(: برنامج التنمية الوظيفية القائم على الجدارات المهنية، ص ص 5(* انظر ملحق)4)

 .71: 58، ص ص  القائم على الجدارات التنمية الوظيفيةبرنامج (: 5انظر ملحق)(* 5)
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اٌزظفؼ  ٔفًٛب ٚهٙ ثؼغ الأَشطخ انزؼهًٛٛخ انزٙ رى الاػزًبد ػهٛٓب، ٔانزٙ رًضم عْٕش انجشَبيظ، ْٔٙ:

ػًّ ثؾٛس ػٓ ِٛػٛػبد ػل٠لح ِضً: )أِضٍخ ِقزٍفخ ٌٍغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، ، اٌَّزّو ٌشجىخ ا٦ٔزؤذ

ٚرطج١مبد ِزٕٛػخ ٌٍغلاهاد ا١ٌّٕٙخ؛ وؼًّ لبئّخ ثّٛالف رله١َ٠خ ٌٍغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، ٚعّغ طٛه ٌجؼغ 

 رطج١مبد اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، ٚوزبثخ ِمب٨د ػٓ رٛظ١ف اٌغلاهاد ٌز١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌناد(.

يٍ انٕعبئم انزؼهًٛٛخ انزٙ رُبعت ؽجٛؼخ انغذاساد نًؼهًٙ انًٕاد انفهغفٛخ ٔلذ رى رؾذٚذ انؼذٚذ 

)ثطبلبد اٌزؼبهف ٚاٍزط٩ع اٌوأٞ، ٚ  ٔالاعزًبػٛخ، ٔالأْذاف انًشعٕح يٍ رذسٚغٓب، ٔرًضهذ فٙ:

، ٚ عٙبى وّج١ٛرو ِزظً ثب٦ٔزؤذ، ٚأٚهاق اٌؼًّ ٚأٚهاق DATA SHOWعٙبى ػوع اٌج١بٔبد

 ل٩َ اٌٍّٛٔخ، ٚاٍزّبهاد رم١١ُ اٌغٍَبد ٚاٍزّبهح رم١١ُ اٌجؤبِظ(إٌشبؽ إٌّي١ٌخ ٚا٤

ٍزقلَ اٌجبؽش فٟ اانًؼشفٙ:   ًغبلانرّضً اٌزم٠ُٛ فٟ ل١بً اٌّغب٨د اٌض٩صخ ٥ٌ٘لاف ٟٚ٘: (انزمٕٚى: 4) 

رم٠ّٛٗ ؽوق ػلح ٟ٘: )ا٨فزجبهاد اٌشف٠ٛخ، ٚا٨فزجبهاد اٌزؾو٠و٠خ ثشم١ٗ اٌّمبٌٟ ٚاٌّٛػٛػٟ ؽَت 

ٍزقلَ اٌجبؽش فٟ رم٠ّٛٗ اانًغبل انٕعذاَٙ: اٌزؼ١ٍُ اٌغل٠ل، ٚأٚهاق اٌؼًّ، ٚاٌٛاعجبد إٌّي١ٌخ(، ٚٔظبَ 

انًغبل اٌّمبثٍخ اٌشقظ١خ(، ٚ -كهاٍخ اٌؾبٌخ -اٌّمب١٠ٌ ٚا٨ٍزجبٔبد -ؽوق ػلح ٟ٘: )٩ٌٍُ اٌزمل٠و

ا٤ٔشطخ إٌّي١ٌخ ثؼل ا٨ٔزٙبء ِٓ وً  ):ٍزقلَ اٌجبؽش فٟ رم٠ّٛٗ ؽوق ػلح ٟ٘ا انًٓبس٘)انغهٕكٙ(:

اٍزّبهح رم١١ُ اٌغٍَخ فٟ ٔٙب٠خ وً ٚ، عٍَخ، ٚاٌزم١١ُ أصٕبء اٌغٍَخ، ٚرم١١ّبد اٌي٩ِء أصٕبء ١ٍو اٌغٍَخ

 .(ِٚم١بً اٌٛػٟ ثبٌناد  اٌنٞ ٠زُ رطج١مخ لجً اٌجؤبِظ ٚثؼلٖ، عٍَخ

 فمبً ٌٍغلٚي اٌيِٕٟ اٌزبٌٟ:ٚلل رُ رطج١ك اٌجؤبِظ ٚ( رؾذٚذ انغذٔل انضيُٙ نهجشَبيظ: 5)

 (5عذٔل )

 انخطخ انضيُٛخ نُفٛز يٕػٕػبد ثشَبيظ انزًُٛخ انٕظٛفٛخ انمبئى ػهٗ انغذاساد:

ػذد  انًٕػٕع ػُٕاٌ انًذٕٚل و

 انغهغبد

 1 رؼو٠ف ثؤ٘لاف اٌجؤبِظ، ِٚجوهاد ا٨ٌزؾبق ثٗ، ٚفطٛاد اٌجؤبِظ. - رؼشٚف ثبنجشَبيظ 0

3  

 انًٓبو الأعبعٛخ

 1 ا٨ٌٛء ٌّئٍَخ اٌؼًّعلاهح  -

 1 علاهح اٌَّبػلح ٚاٌزٛعٗ ٌٍقلِخ -

 1 علاهح اٌّجبكهح -

 1 علاهح ِمبِٚخ اٌؼغٛؽ -

 1 علاهح ل١بكح اٌّغّٛػبد ٚرؾف١ي٘ب -

 1 علاهح ثٕبء اٌؼ٩لبد -

 1 علاهح اٌزؼبْٚ اٌزمٕٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد -

 1 علاهح ر١ّٕخ ا٤كاء -

 1 علاهاد ؽً اٌّشى٩د -

2  

 انًٓبو انًؾٕسٚخ

 2 علاهاد اٌجؼل ا٤ٚي: رفبػً اٌّؼٍُ ِغ مارٗ -

 2 علاهاد اٌجؼل اٌضبٟٔ: ِٚؼٕٟ ثب٢هاء ٚاٌّؼزملاد ؽٛي ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ -

 2 علاهاد اٌجؼل اٌضبٌش: ٠ٚٙزُ ثبٌزفبػ٩د ث١ٓ اٌّؼٍُ ١ٍٚبلبد اٌّلهٍخ  -

 16  انًغًٕع 
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اٌٛظ١ف١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد، ٠شزًّ ػٍٝ ِل١ٌٛ٠ٓ اٌّل٨ٛ٠د، (: أْ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ٠2زؼؼ ِٓ علٚي)

( عٍَخ، ثب٦ػبفخ ٠03شزًّ وً ِل٠ٛي ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛػٛػبد، ٠ٚجٍغ ػلك اٌغٍَبد ٌزله٠َٙب )

 ( عٍَبد ٌزطج١ك أكٚاد اٌجؾش لج١ٍبً ٚثؼل٠بً.2اٌٝ ػلك )

 ئػذاد دنٛم انًذسة: (4)

فٟ ػٛء اٌٙلف اٌؼبَ ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ، ٚا٤٘لاف اٌقبطخ ثّل٨ٛ٠د اٌجؤبِظ، ٚا٤٘لاف          

ا٦عوائ١خ، ٚثؼل اؽ٩ع اٌجبؽش ػٍٝ ثؼغ اٌلهاٍبد ٚا٤كث١بد فٟ ِغبي اٌغلاهاد، لبَ اٌجبؽش ثبػلاك 

ٔٚؾزٕ٘ ف١خ ٚا٨عزّبػ١خ. ك١ًٌ اٌّؾبػو ٩ٌٍزوشبك ثٗ أصٕبء رله٠ٌ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَ

، ِملِخ اٌل١ًٌ، ٚأ٘لاف اٌجؤبِظ اٌّمزوػ، ٚاٌقطخ اٌي١ِٕخ ٌزله٠ٌ اٌّل٨ٛ٠د اٌّمزوؽخ ْزا انذنٛم ػهٗ:)

 .(رله٠ٌ ِٛػٛػبد اٌجؤبِظٔ

ٚرُ ػوع اٌل١ًٌ ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ، ٦ثلاء آهائُٙ ٚرؼل٩٠رُٙ ؽٛي ِٕبٍجخ ك١ًٌ اٌّلهة ٌٍزطج١ك، 

ؼل٩٠د، كِظ أثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد فٟ فطٛاد اػلاك اٌل١ًٌ ثلا٠خ ِٓ ا٤٘لاف ؽزٝ اٌزم٠ُٛ، ٚوبْ ِٓ أُ٘ اٌز

 (03*) ٚثؼل اعواء رؼل٩٠د اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ، أطجؼ اٌل١ًٌ فٟ طٛهرٗ إٌٙبئ١خ.

 ئػذاد دنٛم انًزذسة. (5)

ثؼل رؾل٠ل ِؾزٜٛ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ ا١ٌّٕٙخ، رُ اػلاك ك١ًٌ اٌّزلهة، ٚلل ٘لف ٘نا اٌل١ًٌ اٌٝ        

ر١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ، ِٚٓ صُ فمل رؼّٓ ك١ًٌ اٌّزلهة ػٍٝ: 

( 02د اٌّل٨ٛ٠د ٚػلك٘ب)ا٤٘لاف اٌقبطخ ثىً ِل٠ٛي ِٓ اٌّل٨ٛ٠د اٌقبطخ ثبٌجؤبِظ، صُ ِٛػٛػب

 (02) ِٛػٛع، ٚأٚهاق ػًّ ٚأٔشطخ ِورجطخ ثّٛػٛػبد اٌجؤبِظ.

 ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ لبَ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ: رطجٛك انذساعخ انًٛذاَٛخ.

: ٚلل ؽجك ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ِؼٍّاٟ اخزٛبس يغًٕػخ انذساعخ -0

اب، 23ثابكاهح اٌّؼابكٞ اٌزؼ١ّ١ٍاخ، ٚػالكُ٘ ) -ٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ثّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼَاىو٠خ اٌّٛاك ا ًّ ( ِؼٍ

ٚمٌه ٥ٌٍجبة ا٢ر١خ: ثّاب ٠زَاّْٛ ثاٗ وفابءح ١ِٕٙاخ فاٟ ِغابي راله٠ٌ اٌّاٛاك اٌفٍَاف١خ، ٚفظابئض ِزؼٍماخ 

اٌؾب١ٌاخ، ٟٚ٘:)اٌغالاهاد ثبٌّٕٛ اٌؼمٍٟ ٚا٨عزّبػٟ ٚاٌم١ّاٟ، اٌانٞ ٠زٕبٍات ِاغ ؽج١ؼاخ ِزغ١اواد اٌلهاٍاخ 

 ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌٛػٟ ثبٌناد(.

: ارجغ اٌجبؽش فٟ ٘انٖ اٌلهاٍاخ اٌّإٙظ شاجٗ اٌزغو٠جاٟ، ٚاٌانٞ ٠ؼزّال ػٍاٝ انزظًٛى انزغشٚجٙ نهذساعخ -3

اٌزظ١ُّ مٞ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌٛاؽلح، ٚاٌزطج١اك اٌمجٍاٟ ٚاٌجؼالٞ ٤كاح اٌلهاٍاخ، ؽ١اش راُ رطج١اك ا٤كاح 

 ٌزغو٠ج١خ، صُ رله٠ٌ اٌجؤبِظ صُ رطج١ك ا٤كاح ثؼل٠بً ػٍٝ ٔفٌ اٌّغّٛػخ.ػٍٝ ِغّٛػخ اٌلهاٍخ ا

اٌاٝ ٠اَٛ  08/0/3131: اٍزغوق ىِٓ رطج١ك اٌجؤبِظ ِآ ٠اَٛ اٌَاجذ اٌّٛافاك صيٍ ئعشاء انزغشثخ  -2

 ، ٚمٌه ثٛالغ ص٩س عٍَبد أٍجٛػ١بً رمو٠جبً.32/3/3131ا٤ؽل اٌّٛافك 

 ٔفمبً نهخطٕاد انزبنٛخ:: ٚلل رُ رطج١ك أكٚاد اٌلهاٍخ، رطجٛك أدٔاد ٔيٕاد انذساعخ -4

                                                           
 .141: 52 (: دليل المدرب، ص ص6ملحق)(* 1)

 .184: 141(: دليل المتدرب، ص ص 7ملحق)(* 2)
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: ثؼل افز١به ِغّٛػخ اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ، رُ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ انزطجٛك انمجهٙ لأدٔاد انذساعخ - أ

فٟ : ِم١بً اٌٛػٟ ثبٌناد، ٚثؼل ا٨ٔزٙبء ِآ رطج١اك ا٤كاح راُ رظاؾ١ؼ أٚهاق ا٦عبثابد ٚهطال اٌالهعبد 

 ١بً.ٌزؼبٌظ اؽظبئ

: ثؼل ا٨ٔزٙبء ِٓ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٥ٌكاح، ثالأ اٌجبؽاش ثزطج١اك اٌجؤابِظ اٌّمزاوػ رطجٛك انجشَبيظ انًمزشػ - ة

ثاابكاهح اٌّؼاابكٞ اٌزؼ١ّ١ٍااخ ِؾبفظااخ  -ػٍااٝ ِؼٍّااٟ اٌّااٛاك اٌفٍَااف١خ ٚا٨عزّبػ١ااخ ثّلهٍااخ اٌضب٠ٛٔااخ اٌؼَااىو٠خ

 اٌمب٘وح.

( أٍابث١غ، راُ اػابكح رطج١اك 2طج١ك اٌجؤبِظ ثٛالغ)ػمت ا٨ٔزٙبء ِٓ ر انزطجٛك انجؼذ٘ لأدٔاد انذساعخ: - ط

ا٤كاح ػٍااٝ ِغّٛػااخ اٌلهاٍااخ اٌزغو٠ج١ااخ ٌزؼااوف فبػ١ٍااخ اٌجؤاابِظ اٌّمزااوػ ٌٍز١ّٕااخ اٌٛظ١ف١ااخ اٌماابئُ ػٍااٝ 

اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌز١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌالٜ ِؼٍّاٟ اٌّاٛاك اٌفٍَاف١خ ٚا٨عزّبػ١اخ، صاُ لابَ اٌجبؽاش ثزظاؾ١ؼ 

 ٌغزٙب اؽظبئ١بً ر١ّٙلًا ٌزف١َو٘ب ٚرمل٠ُ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد.أٚهاق ا٦عبثبد ِٚؼب

 انًشكلاد انزٙ ٔاعٓذ انجبؽش أصُبء انزطجٛك ٔكٛفٛخ انزغهت ػهٛٓب: -5

 خلال رُفٛز انذساعخ انًٛذاَٛخ لاؽع انجبؽش يب ٚهٗ:       

ب ِٓ ِؼٍّٟ اٌّٛاك 23طؼٛثخ اٌٛطٛي ٌٍؼلك إٌّبٍت ٌّغّٛػخ اٌجؾش، ُٚ٘ ) - أ ًّ اٌفٍَف١خ ( ِؼٍ

ِٛعٗ أٚي اكاهح اٌّؼبكٞ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  -ٚا٨عزّبػ١خ، ٌٚنا لبَ اٌجبؽش ثبٌز١َٕك ِغ أ/ ٘بٌخ ػجل إٌّؼُ

؛ ثبٌز١َٕك ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؽؼٛه رله٠ت ػٍٝ -َِئٛي اٌزؼٍُ إٌشؾ ثب٦كاهح -ٚا٤ٍزبمح ٍٕبء ػ١ل

 َِزٜٛ ا٦كاهح.

ٔشغبٌُٙ فٟ اٌلهاٍخ، ٌٚنا رملِذ ِٛعٙخ اكاهح ػلَ هغجخ ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّشبهوخ فٟ اٌزله٠ت، ٨ - ة

اٌّؼبكٞ أ/٘بٌخ ػجل إٌّؼُ  ثبلزواػ، ٚ٘ٛ: أْ ٠ىْٛ ثلا٠خ اعواء اٌزله٠ت فٟ أ٠بَ اعبىح ِٕزظف اٌفظً 

اٌلهاٍٟ، ٚػوٚهح ٚعٛك شٙبكح ِٓ عبِؼخ اٌمب٘وح ٌزؾف١ي اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌّزلهثخ، ٌٚنا لبَ اٌجبؽش 

 ٛظ١ف١خ ثغبِؼخ اٌمب٘وح ٌزٛف١و اٌشٙبكاد.ثبٌز١َٕك ِغ ِووي اٌز١ّٕخ اٌ

ٚعٛك لٍك ٌلٜ ثؼغ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ؽٛي ؽج١ؼخ اٌجؤبِظ، ٚأْ ٔزبئظ أكٚاد  -ط

اٌجؾش لل رئصو ػٍٝ رمبه٠وُ٘ ا٠ٌَٕٛخ، ٚفٟ ٔظوح ثؼغ ِٛع١ُٙٙ اٌن٠ٓ ٠ؾؼوْٚ ِؼُٙ اٌزله٠ت، 

بء رله٠ٌ إٌّٙظ فٟ ِٛػلٖ، ٌٚنا أٚػؼ اٌجبؽش أ١ّ٘خ ٚاػزمبكُ٘ ثؤْ كهاٍخ اٌجؤبِظ ٠ؼ١مُٙ ػٓ أزٙ

اٌجؤبِظ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهارُٙ اٌزله١َ٠خ ٚٚػ١ُٙ إٌّٟٙ، ٚرؼبْٚ ِٛعٟٙ اكاهح اٌّؼبكٞ لَُ اٌزؼٍُ إٌشؾ 

 ِغ اٌجبؽش ٚؽؼٛهُ٘ اٌزله٠ت ٚرفبػٍُٙ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ لل أىاي ٘نا اٌمٍك ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ.

ب١١ٍٓ اٌمجٍٟ أٚ اٌجؼلٞ، ٌٚنا لبَ اٌجبؽش ثبٍزجؼبكٖ ِٓ اٌل٨ٌخ رغ١ت ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ أؽل اٌم١ -ك

 ا٦ؽظبئ١خ.
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 َزبئظ انذساعخ ٔرفغٛشْب

 ٔنهزؾمك يٍ فشٔع ْزِ انجؾش ؛ لبو انجبؽش ثًب ٚهٙ:

رٕعااذ فااشٔق دانااّ ئؽظاابئٛبً ثااٍٛ يزٕعااطٙ دسعاابد انًغًٕػااخ  "فًٛااب ٚزؼهااك ثاابنفشع الأٔل، َٔظااّ: 

 ٙ ٔانجؼذ٘ ػهٗ يمٛبط انٕػٙ ثبنزاد"انزغشٚجٛخ فٗ انزطجٛك انمجه

ٌؼ١ٕز١ٓ  paired sample T-testٌٍزؾمك ِٓ طؾخ ٘نا اٌفوع لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ افزجبه "د" 

، ٌلهاٍخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد أفواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ SPSSِورجطز١ٓ ثبٍزقلاَ اٌؾيِخ ا٦ؽظبئ١خ 

 ٚاٌجؼلٞ، وّب ٠ٍٟ:ػٍٝ ِم١بً اٌٛػٟ ثبٌناد فٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ 

 (6عذٔل )

 يمٛبط انٕػٙ ثبنزاددلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ انمٛبعٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ ػهٗ 

 =ٌ(32) 

 انذلانخ د.ػ لًٛخ د الاَؾشاف انًزٕعؾ انمٛبط انجؼذ

 1.7586 5.938 لجهٙ انجؼذ انشخظٙ
5.212 31 .000 

 8839. 7.844 ثؼذ٘

 2.0859 10.188 لجهٙ انجؼذ انًإعغٙ
6.677 31 .000 

 1.0453 12.563 ثؼذ٘

 1.4142 7.000 لجهٙ انجؼذ الاعزًبػٙ
6.057 31 .000 

 8400. 8.438 ثؼذ٘

 1.8665 9.250 لجهٙ انجؼذ انزمبسثٙ
4.772 31 .000 

 1.1977 10.719 ثؼذ٘

 4.2624 32.344 لجهٙ الأثؼبد ككم
10.298 31 .000 

 2.2424 39.563 ثؼذ٘

(، أٔٗ رُ هفغ اٌفوع اٌنٞ ٠ٕض:" ٨ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٍٛطٟ ٠3زؼؼ ِٓ علٚي )

كهعبد أفواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٝ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ػٍٝ أثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك 

اٌّغّٛػخ  اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ"، ِّب ٠ئول ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد أفواك

اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼلٞ ٤ثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌظبٌؼ 

( ٌجؼلٞ" اٌجؼل 4.772( ، )(6.677اٌزطج١ك اٌجؼلٞ، ؽ١ش رواٚؽذ ل١ُ "د" ٤ثؼبك اٌٛػٟ ثبٌناد  ث١ٓ 

ف١ّب ثٍغذ ل١ّخ "د" ٥ٌثؼبك اٌوئ١َخ وىً (، 1.10اٌّئٍَٟ "، ٚ" اٌجؼل اٌزمبهثٟ " ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

 (.1.10( ، ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )10.298)

ٌٍٚزؼوف ػٍٝ ؽغُ راؤص١و ثؤابِظ اٌز١ّٕاخ اٌٛظ١ف١اخ اٌمابئُ ػٍاٝ اٌغالاهاد فاٟ ر١ّٕاخ اٌاٛػٟ ثبٌاناد ٌّؼٍّاٟ 

( ِٓ فا٩ي 9" اٌّلٚٔخ ثغلٚي )d" ٚل١ُ "3ήاٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ، رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ل١ُ ِوثغ ا٠زب "

Cohen, J. (1988)  ِؼبكٌز١ٓ 
(14)

 ، وبٌزبٌٟ:

 

                                                           
(1) Cohen, J. (1988). Statistical Power Analysis for the   Behavioral Sciences, 2nd Edition. Hillsdale: 

Lawrence Erlbaum.   
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 ( 7عذٔل )

" انًمبثهخ ٔيمذاس ؽغى انزأصٛش نهجشَبيظ انمبئى ػهٗ انغذاساد فٙ رًُٛخ انٕػٙ d" ٔلًٛخ " 3ήلًٛخ "

 ثبنزاد 

لًٛخ  انًغًٕػخ

 "د"

لًٛخ   د.ػ

"ƞ2" 

 ؽغى انزأصٛش "dلًٛخ "  

 

 انجؼذ انشخظٙ

 5.212 لجهٙ

 

31 

 

1.21 

 

.46  

 
 وج١و

 ثؼذ٘

 

 انجؼذ انًإعغٙ

 6.677 لجهٙ

 

31 

 

1.37 

 

.59 

 
 وج١و

 ثؼذ٘

 

 انجؼذ الاعزًبػٙ

 6.057 لجهٙ

 

31 

 

1.19 

 

.54 

 
 وج١و

 ثؼذ٘

 

 انجؼذ انزمبسثٙ

 4.772 لجهٙ

 

31 

 

.907 

 

.423  

 
 وج١و

 ثؼذ٘

10.29 لجهٙ الأثؼبد ككم

8 
31 

2 .77 
 وج١و

 ثؼذ٘

( أْ ؽغُ رؤص١و ثؤبِظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد  ٌز١ّٕخ اٌٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ ٠7زؼؼ ِٓ علٚي )

 ٔلذ ٚشعغ رنك نلأعجبة انزبنٛخ:ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ وج١و، 

اٌٛػٟ أثؼبك  ِغ ِٚزواثطخ ا١ٌّٕٙخ َِٕغّخ فطٛاد رله٠ٌ اٌجؤبِظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد عبءد -0

 ٚلؼب٠ب فزٕبٌٚذ ِٛالف ؛-ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌٛالؼ١خ ثبٌؾ١بح ِٚزظٍخ – ثبٌناد ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ

ْٕٔ يب ٚزؼؼ فٙ خطٕاد أٚ َِزمجٍٙب،  ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ ؽبػو فٝ ٠زؼوػٍٛٔٙب لل أٚ ٠زؼوػْٛ ِٚشى٩د

 انجشَبيظ انزبنٛخ:

 ٚاٌزٟ رزّضً فٟ: انغذاساد الأعبعٛخ،  - أ

، ٚاٌزااٟ راالهة ِؼٍااُ اٌّااٛاك اٌفٍَااف١خ )ثُاابء انؼلالاابد، ٔانًجاابدسح، ٔاناإلاء نًإعغااخ انؼًاام( عااذاساد (0

ٚا٨عزّبػ١خ ف١ٙب ػٍٝ: أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ رؤص١و فاٟ ػٍّاٗ، ٚأْ ٠جٕاٟ عَاوًا ِآ اٌضماخ ِاغ اٌّزؼٍّا١ٓ ٚاٌاي٩ِء، 

بؽزٗ ثؤٔظّخ ِٙابَ ػٍّاٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٞ اٌٝ صمزُٙ فٟ للهارُٙ، ٚ٘ٛ أِو ٠زؾمك ثبٌزياَ اٌّؼٍُ ثٛاعجبرٗ، ٚاؽ

 ِّب ّٟٔ ٌلٜ ِؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌجؼل اٌشقظٟ ٌٍٛػٟ ثبٌناد.

، ٚاٌزٟ رلهة ِؼٍُ اٌّٛاك اٌفٍَاف١خ عذاساد)لٛبدح انًغًٕػبد ٔرؾفٛضْب، ٔانًغبػذح ٔانزٕعّ نهخذيخ( (3

ااب ٣ٌفااو٠ٓ ِاآ اٌّزؼٍّاا١ٓ ٚاٌااي٩ِء،  ًّ ِٚزؼبؽفاًاب ِؼٙااُ ِٚواػ١اًاب ٚا٨عزّبػ١ااخ ف١ٙااب ػٍااٝ: أْ ٠ىااْٛ ِزفٙ

ٌقظبئظُٙ ِٚشبػوُ٘ ِٚظغ١بً ٌُٙ، ِّب ّٟٔ اٌجؼل ا٨عزّبػٟ ٌٍٛػٟ ثبٌناد ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّاٛاك اٌفٍَاف١خ 

 ٚا٨عزّبػ١خ.

، ٚاٌزاااٟ رااالهة ِؼٍاااُ اٌّاااٛاك اٌفٍَاااف١خ عذاساد)رًُٛاااخ الأداء، ٔيمبٔياااخ انؼاااغٕؽ، ٔؽااام انًشاااكلاد(  (2

ماًب ثٕفَاٗ، ٚ٘انٖ اٌضماخ راؤرٟ ثَاجت شاؼٛهٖ أٔاٗ لابَ ثب٨ٌزياِابد ٚا٨عزّبػ١خ ف١ٙب ػٍاٝ: أْ ٠ىاْٛ اٌّؼٍاُ ٚاص

اٌّطبٌت ثٙب، ٚأٔٗ ِؾً رمل٠و ِزؼ١ٍّٗ، ٚى٩ِئٗ فٟ اٌؼّاً، ِٚؾاً رمال٠و ِغزّؼاٟ ػابَ ٠زّضاً فاٟ اٌّىبٔاخ 

ب فٟ ٔفَٗ ػٕل ِٛاعٙزاٗ ا٤ىِابد ٚاٌؼاغٛؽ أٚ ِشابوً اٌؼّاً أٚ ٔمال  ًّ ا٨عزّبػ١خ ٌّٕٙزٗ، ٚأْ ٠ىْٛ ِزؾى

ٚاٌوإٍاابء ٚاٌااي٩ِء، ِّااب ّٔااٟ اٌجؼاال اٌّئٍَااٟ ٌٍااٛػٟ ثبٌااناد ٌاالٜ ِؼٍّااٟ اٌّااٛاك اٌفٍَااف١خ اٌّزؼٍّاا١ٓ 

 ٚا٨عزّبػ١خ.
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، ٚاٌزاٟ راالهة ِؼٍاُ اٌّاٛاك اٌفٍَااف١خ عاذاساد )انزؼابٌٔ انزمُاٙ ٔركُٕنٕعٛااب انًؼهٕيابد، ٔرًُٛاخ الأداء( (2

ٞ ٠َاز١ٕو ثاآهاء ا٢فاو٠ٓ، ٚا٨عزّبػ١خ ف١ٙب ػٍٝ: أْ ٠ؾوص ػٍٝ اٌؼًّ اٌفو٠ماٟ؛ فابٌّؼٍُ إٌابعؼ ٘اٛ اٌان

ؽزااٝ ٠ىااْٛ ػٍّااٗ ِزىااب٩ًِ ٚٔظب١ِاًاب ٠ٚزّشااٝ ِااغ أ٘االاف اٌّلهٍااخ ِٚااغ ِجاالأ اٌزؼاابْٚ، ٚأْ رزااٛافو ٌل٠ااٗ 

اٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١ٗ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ َِب٠وح اٌزملَ اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي رقظظاٗ ٚا٨ؽا٩ع ػٍاٝ واً ِاب ٘اٛ 

اٌجؼل اٌزمابهثٟ ٌٍاٛػٟ ثابٌٛػٟ ثبٌاناد ٌالٜ ِؼٍّاٟ  عل٠ل َِٚب٠وح ع١ً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ، ِّب ّٟٔ

 اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ.

 ٤٘اُ ِآ فا٩ي ِٕبلشاخ اٌاي٩ِء فاٟ أصٕابء اٌزاله٠ت انزاذسٚت ػهاٗ عاذاسح ؽام انًشاكلاد انزذسٚغاٛخ؛ (2

اٌؼّاً، ٚػاوع  أصٕابء ٚاعٙزُٙ اٌزٟ اٌٍَج١خ إٌّبمط ٚونٌه ػوع ٌٍّؼٍُ، اٌؼوٚه٠خ اٌزله١َ٠خ اٌغلاهاد

ا٤فطابء اٌزله٠َا١خ، ٍابػلُ٘ فاٟ ر١ّٕاخ اٌّشابػو ا٨ثزىبه٠اخ  ٔفاٌ فٟ اٌٛلٛع رىواه رفبكٞ اٌجؤبِظ ٌى١ف١خ

ٚإٌظوح ٌٍّشى٩د وؼٛاًِ ِض١وح ٌٍزؾلٞ ٚا٦ثلاع، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ افز١بهٖ ٤٘لافاٗ ٚأٍاب١ٌت رٕف١ان٘ب 

 ِٚٛاعٙخ اٌّشى٩د ٚٔٛاؽٟ اٌمظٛهفٟ اكاهح اٌظف.

ِٕٚٙب )رفبػً اٌّؼٍُ ِغ مارٗ، ٚآهاء ِٚؼزملاد اٌّؼٍُ ؽٛي ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ(، ، انغذاساد انزخظظٛخ - ة

)ٍٍُ اٌزمل٠و  ٚاٌزٟ اٍزقلَ اٌجبؽش فٟ رله٠ت ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ػٍٝ ٘نٖ اٌغلاهاد ثطبلخ

 ِٓ ٠مَٛ ا١ٌّٕٙخ اٌنار١خ ا١ٌَوٖ ػٓ ثؾش رؼ١ّ١ٍخ؛ وزى١ٍف اٌّؼ١ٍّٓ ثىزبثخ أٔشطخ شىً فٟ ٚرٛظ١فٗ اٌنارٟ(،

 ٚا٤ؽلاس رؼ١ٍُّٙ، ػٓ ٌّؾخ ٠ٚملِٛا ٚاٌزؼٍُ، اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّزٟ ؽٛي ِٚؼزملارُٙ أفىبهُ٘ ف٩ٌٙب ثزٛػ١ؼ

اٌزله٠ٌ، ٚاٌىزبثخ ػٓ اٌفٍَفبد ٚإٌظو٠بد  ِٕٙخ ٠قزبهٚا عؼٍزُٙ اٌزٟ ف١ُٙ، ٚا٤ٍجبة أصود اٌزٟ اٌقبطخ

اٌّّبهٍبد فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ِّب ٍبػل فٟ ر١ّٕخ  اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ ٠زجٕٛٔٙب فٟ رله٠َُٙ، ٚهإ٠زُٙ ٤فؼً

 اٌجؼل اٌشقظٟ ٌٍٛػٟ ثبٌناد ٌٍّؼٍُ.

ا١ٌٗ اٌّؼٍّْٛ  ِب أربؽٗ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ِٓ عٛأت أَب١ٔخ، ٚ٘ٛ ِب أشبه  -3

 ثؤٔٙب اٌزله٠ٌ ٕٙخٌّ فُّٙٙ ؽ١ش ِٓ اٌزوث١خ اٌؾل٠ضخ، ثّفب١ُ٘ ٚرفّٙب ِّب ٠غَل ٚػ١بً أٔفَُٙ أصٕبء اٌزله٠ت؛

 ػٓ اٌّؼ١ٍّٓ ونٌه رؼج١و  وجشو. اٌط٩ة أَب١ٔخ أولٚا ؽ١ش فمؾ، اٌّؼوف١خ اٌى١ّخ اٌغٛأت ػٍٝ رمزظو ٨

ٍٕب  ا٤وجو اٌّؼ١ٍّٓ فجواد ِٓ ٢هائُٙ، ٚا٨ٍزفبكح اٍزّبع ِٓ ى٩ِئُٙ ثبٌّغبي ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌزؼبْٚ أ١ّ٘خ

ٌٍلهًٚ،  اٌزؾؼ١و فٟ ٌي٩ِئُٙ، ٚرؼبُٚٔٙ كهًٚ اٌجٕبء، ٚؽؼٛه اٌقجواد، ٚإٌمل ٚرجبكي فجوح، ٚا٤وضو

 اٌقجوح، ِّب ٍبػل ػٍٝ ر١ّٕخ اٌجؼل ا٨عزّبػٟ ٌٍٛػٟ ثبٌناد. ٌٕمً ّٔٛمع١خ كهًٚ ٚالبِخ

اٌزمبهة اٌضمبفٟ ث١ٓ ا٤ع١بي  اٌؼّو٠خ، ِّب ٍبػل فٟ ٚاٌّواؽً اٌقجوح َِزٜٛ فٟ اٌجؾش ِغّٛػخ رٕٛع -2

ِٓ ف٩ي اٌزؤص١و ٚاٌزؤصو ث١ٓ فجواد اٌّٛع١ٙٓ ٚاٌقجواء ٚاٌّؼ١ٍّٓ ا٤ٚائً اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌزله٠ت، 

ٚؽّبً ٚؽّٛػ ٚؽلاصخ اٌقجوح ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ا٤طغو ٍٕبً ٚفجوح، ٚٔمً فجوارُٙ ٌجؼؼُٙ اٌجؼغ، وؤؽل 

ثبٌناد، ٚارؼؼ مٌه ثؤْ أؽل اٌّؼ١ٍّٓ وبْ ؽبٌجبً ػٕل  اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ رشى١ً اٌجؼل اٌزمبهثٟ ٌٍٛػٟ

 ٌٍٛػٟ ثبٌناد ٚوً اٌضمبفٟ اٌجؼل ث١ٓ اهرجبؽ ٚعٛكِؼٍُ آفو، أٚ ِؼ١ٍّٓ رؾذ ل١بكح ِٛعٗ ِؼ١ٓ، ِّب ٠ئول 

 .ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرط٠ٛو اٌناد إٌّٟٙ اٌوػب ِٓ

اٌنٞ  ٚ، ( عوٚة ػٍٝ اٌٛارٌ ثؼٕٛاْ: اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ف٩ي ِٓ) اٌّّٙخ اٌوٚاثؾ ِٓ اٌؼل٠ل رٛفو -2

اٌّبكح  ػوع أْ وّب، اٌٛػٟ ثبٌناد ر١ّٕخ فٟ اٌّطوٚؽخ اٌّٛاػ١غ أُ٘ ػٍٝ ا٨ؽ٩ع ػٍٝ ٍبػل اٌّؼ١ٍّٓ

 ٚونٌه اٌّٛلغ، ػجو رجبكي اٌٍّفبد أٚ إٌّزلٜ ف٩ي ِٓ اٌّشبهوبد اٌّٛلغ، ٚرؼلك ف٩ي ِٓ اٌزله٠ج١خ
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ٚاٌّمزوؽبد، ِىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اوزَبة  اٌؾٛاهاد رجبكي ٚأ٠ؼب ا٤ٍئٍخ، ثٕه فٟ ئٍخا٤ٍ ِٓ اٌؼل٠ل ؽوػ

 .ا٠غبثٟ فٟ ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ كٚه اٌّؼ١ٍّٓ أطؾبة ِٓ ٠غؼً ٚثشىً؛ ِزؼلكح ِظبكه ِٓ اٌّؼٍِٛبد

رؼ١ّٓ اٌجؤبِظ ِغّٛػخ ِٓ إٌشبؽبد اٌّزّضٍخ فٟ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رطج١ك اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ،  -2

 اوزَبة ٍبػل اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ لل اٌّؼٍّْٛ؛ ػ١ٍٗ رؼٛك اٌنٞ اٌوٚر١ٓ اٌّؼٍُ، ٚرغ١و رمل٠ُ أٍب١ٌت ٚرٕٛع

اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ، ِٓ ف٩ي اصواء ِؼوفزُٙ اٌفٍَف١خ ٚا١ٌّٕٙخ ثىً ِب ٘ٛ عل٠ل ٚػظوٞ ِٓ  ِٓ ثؼغ

٘نا إٌظبَ ِٓ اصبهح  ٔظبَ اٌزم٠ُٛ اٌغل٠ل ٌٍضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ)أؽل ِٛػٛػبد اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ(، ِٚب ٠زطٍجخ

اٌغبٔت ا٨ثزىبهٞ فٟ رله٠َُٙ ٌٍّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ؛ ؽزٝ ٠َزط١ؼٛا اٌزؼبًِ ِؼٗ، وً ٘نا ِٓ شؤٔٗ 

 .أْ ٠ّٕٟ اٌغبٔت اٌّٙبهٞ اٌّزؼٍك ثبوَبة اٌّؼ١ٍّٓ ِشبػو ا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ِؼزملارُٙ فٝ ؽلصذ اٌزٝ فبٌزغ١واد اٌزله١َ٠خ،ٚعلاهارُٙ  ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌناد ث١ٓ ل٠ٛخ ػ٩لخ ٚعٛك -3

 اٌزؼ١ٍُ ٠زؼٍك ثبٍزوار١غ١بد ف١ّب اٌّؼٍُ ٠زقن٘ب اٌزٝ فبٌمواهاد اٌزله١َ٠خ، رغ١و ِّبهٍبرُٙ ٚهاء وبٔذ

 صُ ِٚٓ اٌؼمً، ػًّ ٚو١ف١خ اٌزؼٍُ، ثّب١٘خ ِؼزملاد رزؼٍك ِٓ ف١ٗ ٠ؼزمل ثّب رزؤصو وبٔذ ٚأٔشطزٙب ٚاٌزؼٍُ،

ثؤبِظ اٌز١ّٕخ  أربػ فمل ٚثبٌزبٌٝ اٌظف، غوفخ كافً ا١ِٛ١ٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚلواهارُٙ ِّبهٍبرُٙ رٛعٗ

 ٠ٚؼلٌٛا ٠ٚم١ّٛ٘ب ٠قزجوٚا ِؼزملارُٙ وٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌفوطخ اٌلهاٍخ ٘نٖ اٌٛظ١ف١خ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد فٝ

 .أكائُٙ رؾَٓ وٍٗ مٌه ٔزبط اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚوبْ اٌّٛالف فٝ اٌزغو٠ت ٔزبئظ ػٍٝ ثٕبء ف١ٙب

ثطبلخ ٍٍُ اٌزمل٠و اٌنارٟ، ٍبػل اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ا٨ٍزفبكح ِٓ ػ١ٍّخ رم١١ُ ا٤كاء فٟ رؼوف ٔمبؽ  رطج١ك -7

اٌؼؼف فٟ ا٤كاء، ٚاٌزٟ رّضً ٔمظًب فٟ اٌّٙبهاد أٚ اٌملهاد أٚ اٌّؼبهف اٌّورجطخ ثبٌغلاهاد اٌزله١َ٠خ 

اربؽخ وبفخ فوص اٌزؼٍُ ٌٍّؼ١ٍّٓ  ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٛع١ُٙٙ اٌٝ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ثبٌزله٠ت اٌنارٟ؛ ِٓ ف٩ي

( ٠شغغ Lingo cardٌزط٠ٛو أكائُٙ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ، ٚٚػغ ٔظبَ ٌٍؾٛافي)وبهد ١ٌٕغٛ 

 اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌنارٟ فٟ ا٤كاء اػزّبكًا ػٍٝ أٔفَُٙ.

 انزٕطٛبد:

رط٠ٛو ثواِظ اٌز١ّٕاخ اٌٛظ١ف١اخ ٌّؼٍّاٟ اٌّاٛاك اٌفٍَاف١خ ٚا٨عزّبػ١اخ ثزؼا١ّٓ ِماوه اٌغالاهاد ا١ٌّٕٙاخ  -0

اٌّزغلكح ثجواِظ اػلاك ٚرله٠ت ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚو١ف١خ رله٠َٗ ٚا٨ٍزّواه فٟ ا٨هرمبء 

 ثَّزٛاُ٘ ا٤وبك٠ّٟ ٚإٌّٟٙ. 

ٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١اخ فاٟ أصٕابء اٌقلِاخ ثب٨ؽز١بعابد اٌزله٠ج١اخ اٌٙبكفاخ ا٘زّبَ ثواِظ رله٠ت ِؼٍُ اٌّٛاك اٌف -3

اٌااٝ ر١ّٕااخ اٌااٛػٟ ثبٌااناد ِاآ فاا٩ي كٚهاد رووااي ػٍٝ:)رؼاال٠ً اٌّفااب١ُ٘ ٚا٨رغب٘اابد اٌضمبف١ااخ اٌّغٍٛؽااخ 

إٌّزشاوح ثا١ٓ اٌّؼٍّا١ٓ، ِٚمبِٚااخ ا٤ٍابؽ١و اٌّزىوٍاخ فااٟ ث١ٕاخ اٌاٛػٟ ثبٌاناد ٌاالٜ اٌّؼٍاُ، ٚاٌىشاف ػاآ 

 اٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح ٚأصو٘ب ػٍٝ إٌشء(.اٌّقبؽو ٚ

اٌاٛػٟ ثبٌاناد ٌّؼٍاُ اٌّاٛاك اٌفٍَاف١خ  ِٛػاٛع ٌٍّؼٍُ ٚاٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ ا٦ػلاك ثواِظ رؼ١ّٓ ػوٚهح -2

اٌز١ّٕاخ  ثاواِظ رىاْٛ ٚأْ كافاً اٌّالاهً، اٌّز١ّايح اٌزوث٠ٛاخ ا٤فىابه ٚكػاُ هئا١ٌ، ٚا٨عزّبػ١اخ ثشاىً

 ىٌٕٛٛع١خ.اٌز ٌٍزطٛهاد ِزٕٛػخ ِٚٛاوجخ اٌٛظ١ف١خ

رغن٠خ علاهاد اٌّؼٍُ ثّٛلغ اٌؼًّ، ِٓ ف٩ي: رمل٠ُ ٚؽلح اٌزله٠ت ٚاٌزم٠ُٛ اٌّله١ٍخ كٚهاد رله٠ج١خ  -2

رزٕبٚي علاهاد ِؾلكح رقلَ اٌّلهٍخ ِٚؼ١ٍّٙب، ٚى٠بكح فوص رجبكي اٌي٠بهاد ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌّلهٍخ 

 زٗ فٟ أصٕبء ػٍّٗ ٩ٌلزلاء ثٗ.ٚى٩ِئُٙ ثبٌّلاهً إٌّبظوح، ٚر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّؼٍُ اٌّز١ّي ٩ِٚؽظ
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ى٠بكح فُٙ اٌّؼٍُ ٌّزطٍجبد ػٍّٗ ِٓ ف٩ي: رقف١ف اٌؼتء اٌزله٠َٟ ٌزٛف١و اٌفوص أِبِٗ ٌٍزؤًِ  -2

ٚاٌزفىو فٟ ػٍّٗ، ٚؽش اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌجلء ثزغ١واد ث١َطخ فٟ أكائٗ ِغ رمل٠ُ ؽٛافي طغ١وح َِزّوح ػٕل 

ؼبٍِْٛ ف١ٙب ٚ٘ٛ: " اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشى٩د فٟ وً رؾَٓ فٟ ا٤كاء، ٚٚػغ شؼبه ٌٍّلهٍخ ٠زجٕبٖ اٌ

 ثلا٠زٙب"، ٚرؼظ١ُ اٌلٚافغ اٌلاف١ٍخ ٌٍٍَٛن ػٓ اٌؾٛافي اٌقبهع١خ.

ؽشل اٌغٙٛك ٌزغن٠خ علاهاد ثٕبء اٌؼ٩لبد ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد ِٓ ف٩ي: ا٨ٍزؼبٔخ ثج١ٛد اٌقجوح  -3

ٚا٨ػزواف ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠ظٙوْٚ اٌزله٠ج١خ اٌّقزظخ ثز١ّٕخ اٌغلاهاد، ٚرمل٠ُ اٌؾٛافي ٚرٛف١و اٌزمل٠و 

٘نٖ اٌغلاهاد، ٚفزؼ لٕٛاد ا٨رظبي فٟ ع١ّغ ا٨رغب٘بد ٍٛاء كافً اٌّلهٍخ أٚ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

٦ربؽخ اٌفوطخ ٌزط٠ٛو رٍه اٌغلاهاد، ٚرمل٠ُ ؽيِخ ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبٌٟ ثٕبء اٌؼ٩لبد 

 ٚاٌّٙبهاد.

 انجؾٕس انًمزشؽخ:

لااابئُ ػٍاااٝ اكاهح ا٠ٌٛٙاااخ ٌز١ّٕاااخ اٌغااالاهاد اٌزله٠َااا١خ ٌااالٜ ِؼٍّاااٟ اٌّاااٛاك اٌفٍَاااف١خ ثؤااابِظ راااله٠جٟ  -0

 ٚا٨عزّبػ١خ.

ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ لبئُ ػٍٝ اٌغلاهاد ٌز١ّٕخ اٌٛػٟ ثب٠ٌٛٙاخ ا١ٌّٕٙاخ ٌٍطبٌات اٌّؼٍاُ شاؼجخ اٌفٍَافخ  -3

 ٚا٨عزّبع.

 ِؼٍّٝ ٌلٜ إٌّٙٝ ٚاٌلافؼ١خ ٌٍزله٠ٌ ز١ّٕخ ا٤كاءٌاٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ  ػٍٝ لبئُ ِمزوػ رله٠جٝ ثؤبِظ -2

 .اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ

ٌّؼٍاُ اٌّاٛاك اٌفٍَاف١خ  اٌاٛػٟ ثبٌاناد رطا٠ٛو ِغابي فاٟ ٚاٌى١ّاخ اٌى١ف١اخ ا٤ثؾابس اعواء ِي٠ل ِٓ ِآ -2

 .ٚاٌوػب اٌٛظ١فٟ ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚا٨عزّبػ١خ ٚػ٩لزٗ

 انًشاعغ

 أٔلًا: انًشاعغ انؼشثٛخ

 . 3112، طبك كاه ،ٌجٕبْ "،انؼشة نغبٌ:"ِٕطٛه ِؾّل اثٓ اٌل٠ٓ عّبي اٌفؼً أثٛ -0

أشوف ثٙغبد ػجل اٌمٛٞ: " إٌّٙظ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغلاهح وّلفً ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ  -3

، ػلك فبص ٌٍّئرّو اٌلٌٚٝ ا٤ٚي ٌمَُ إٌّب٘ظ ٚؽوق اٌزله٠ٌ: يغهخ انؼهٕو انزشثٕٚخفٟ ِظو "، 

 .3108ك٠َّجو  3-١2خ ٚكٚه٘ب فٟ رشى١ً إٌّب٘ظ ٚؽوائك اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ" "اٌّزغ١واد اٌؼبٌّ

 ١ِلا١ٔخ كهاٍخ : ا٦ثلاػٟ اٌز٠َٛك رفؼ١ً فٟ اٌٛظ١ف١خ اٌغلاهاد ؽيَ رؤص١و:" ػجلاٌجبهٞ ا١ٌَل أشوف -2

-227، 0،3102، عاٌزغبهح و١ٍخ - شٌّ ػ١ٓ ، عبِؼخنلالزظبد انؼهًٛخ انًغهخ"،  اٌّظو٠خ اٌجٕٛن ػٍٝ

310. 

 اٌٛػٟ ثبٌناد وّلفً ٌم١بً اٌلٚه ث٠ٛٙخ ا٨ثزلائ١خ اٌّوؽٍخ ِؼٍّبد ٚػٟاٌؼٕٛك ِجبهن اٌوش١لٞ:"  -2

 .200-370، 3102، 88اٌزوث١خ، ع و١ٍخ - اٌيلبى٠ك عبِؼخ -َٔفغٛخ رشثٕٚخ يغهخ دساعبد"، ٌٍّؼٍُ

 عٛكح ٚرؾ١َٓ ا٤ػّبي علاهاد ٌز١ّٕخ ا٤ؽ٩َ ِلفً ػٍٝ لبئُ رله٠َٝ ّٔٛمط:" ِؾّل ط٩ػ أِبٔٝ -2

 - شٌّ ػ١ٓ عبِؼخ -انزذسٚظ ٔؽشق انًُبْظ فٙ دساعبداٌفٕٟ"،   اٌزؼ١ٍُ ؽ٩ة ٌلٜ اٌزقوط ِشوٚػبد

 .002-33، ص ص 3108، 328اٌزوث١خ، ع و١ٍخ
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 أ١ٍٛؽ  ِٓ ثغبِؼخ ا٤وبك١ّ٠خ ا٤لَبَ ٌوإٍبء ا٩ٌىِخ ا١ٌّٕٙخ ٍٍطبْ:" اٌغلاهاد ِؾّٛك ػٍٝ أًِ -3

اٌزوث١خ،  و١ٍخ - ٍٛ٘بط عبِؼخ -انزشثٕٚخ انًغهخ١ِلا١ٔخ "،  كهاٍخ : اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػؼبء ٔظو ٚعٙخ

 .033-22، 23،3108ع

 ٍٚجً ثٕٙب ثغبِؼخ اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػؼبء علاهاد ر١ّٕخ ا٠ّبْ عّؼخ ِؾّل ػجل اٌٛ٘بة:" ِمِٛبد -7

 ا٤ى٘و عبِؼخ ، اٌزوث١خ و١ٍخ انزشثٛخ، يغهخرظٛه ِمزوػ"،  -الزظبك اٌّؼوفخ ِزطٍجبد ػٛء فٝ رط٠ٛو٘ب

 .3109، 80ثبٌمب٘وح، ع

 ا٦ثلاػٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و ػٍٝ اٌفٍَفخ رله٠ٌ فٟ اٌزؤٍِٟ اٌزله٠ٌ اٍزقلاَ فبػ١ٍخ :ػّو ِؾّل ٍؼبك -8

 ٔؽشق انًُبْظ دساعبد فٙ يغهخ اٌمب٘وح، اٌضبٔٛٞ، ا٤ٚي اٌظف ؽ٩ة ٌلٜ اٌّبكح ٔؾٛ ٚا٨رغبٖ

 . 3119(، 027ع) ،انزذسٚظ

 ؽ٩ة ٌلٜ اٌّٙبهاد اٌفٍَف١خ ٌز١ّٕخ إٌبعؼ اٌنوبء ٔظو٠خ ػٍٝ لبئُ ___________:" ثؤبِظ -9

 .99-33، 320،3108، عانزذسٚظ ٔؽشق انًُبْظ فٗ دساعبداٌضب٠ٛٔخ"،  اٌّوؽٍخ

ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك  اٌزجبكٌٟ اٌزله٠ٌ ِٙبهاد ٌز١ّٕخ رله٠جٟ ثؤبِظ فبػ١ٍخ: " ١ٍل ػجل اٌوؽّٓ ١ٍٍُ -01

-313، 38،3101، عالاعزًبػٛخ نهذساعبد انزشثٕٚخ انغًؼٛخ يغهخ"، اٌقلِخ أصٕبء اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ

338. 

١ٍّوح غبُٔ شؼ٩ْ اٌٛائٍٟ :"اٌزٕظ١ُ ا٦ٔفؼبٌٟ ٚػ٩لزٗ ثؤطبٌخ اٌزفى١و ٚعلاهح اٌناد ٌلٜ ؽٍجخ  -00

 اٌغبِؼخ"، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ، عبِؼخ ووث٩ء.

ٍٝ:"طٛهح اٌّؼٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌز١ِ٩ن ٚأ١ٌٚبء فٟ ِظو ػٍٝ ػٛء طبثوح فئاك ِؾّل اٌلٚاف -03

اٌّزغ١واد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ"، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، ِؼٙل اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ 

 .3102اٌمب٘وح، 

طجبػ ػٍٟ أ١ِٓ: " رظٛه ِمزوػ ػٓ اٌّمِٛبد اٌشقظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌؼوٚه٠خ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك  -02

يغهخ انغًؼٛخ انزشثٕٚخ نهذساعبد اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ ػٛء ِزطٍجبد ِٙبهاد اٌزفى١و اٌفٍَفٟ"  ، 

 .099 -030، ص ص 3102(، 33، ع)الاعزًبػٛخ

 ِٓ اٌؼبٌٟ ِئٍَبد  اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٜل اٌؼًّ ٍٛق علاهاد طفبء أؽّل شؾبرٗ:" ر١ّٕخ -02

 عبِؼخ -ٔاعزًبػٛخ رشثٕٚخ يغهخ دساعبداٍزوار١غ١خ "،  هإ٠خ : ا٤ػّبي ه٠بكح ٚثواِظ ١ٍبٍبد ف٩ي

 .318-22، 2،3102، ع09اٌزوث١خ، ِظ و١ٍخ - ؽٍٛاْ

، ِزبػ فٟ:      3112،220ػبكي ِؾّل ىا٠ل:" اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ، هإ٠خ اٍزوار١غ١خ"، -02

arabia.comhttp://www.     

 فؼب١ٌبد أٌم١ذ فٝ ِؾبػوح ". ِمزوػ ّٔٛمط 3121 بئلل : " علاهاداٌوث١ؼٟ اٌشزٜٛ اٌوؽّٓ ػجل -03

  .3107اٌَؼٛك٠خ، ٌٍغٛكح، اٌَؼٛك٠خ ّؼ١خاٌغ ٌٍغٛكح، اٌؼبٌّٝ ا١ٌَٛ

ػجل إٌّؼُ ػجل إٌّؼُ ِؾّل ٔبفغ:" رؾل٠بد ٚاشىب١ٌبد اٌز١ّٕخ اٌضمبف١خ ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ فظبئض  -07

انًإرًش انؼهًٙ انغُٕ٘ نمغى أطٕل انزشثٛخ ثؼُٕاٌ)انزؼهٛى ٔانزُٛخ اٌٛػٟ اٌضمبفٟ ٌٍّؼٍُ اٌؼوثٟ "، 

 .3112اٌيلبى٠ك،، و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ انًغزذايخ(

 ا٠ٌٛت اٍزوار١غ١خ اٌفٍَفخ ثبٍزقلاَ رله٠ٌ ؽوق ِبكح ِموه رله٠ٌ فبػ١ٍخ:" ػٍٟ فزؾٟ ػيح -08

 يغهخ"، اٌضب١ٔخ إٌَخ اٌؼبَ اٌلثٍَٛ ؽ٩ة ٌلٜ اٌنار١خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌلافؼ١خ اٌفُٙ اٌؼ١ّك ر١ّٕخ ػٍٝ و٠َٛذ

 .312-028، 82،3103، عالاعزًبػٛخ نهذساعبد انزشثٕٚخ انغًؼٛخ

http://www.arabia.com/
http://www.arabia.com/
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 ػٛء اٌّزغ١واد ػٍٝ اٌضب٠ٛٔخ اٌّوؽٍخ ٌّؼٍُ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ رط٠ٛو:" ػ٩ء أؽّل عبك اٌىو٠ُ -09

ٚاٌزوث١خ،  ٚاٌؼٍَٛ ٣ٌكاة اٌجٕبد و١ٍخ - شٌّ ػ١ٓ عبِؼخ -انزشثٛخ فٙ انؼهًٙ انجؾش يغهخ"، اٌَّزمج١ٍخ

 .0223-0219، 2،3103،ط02ع

 اٌٛػٟ ثب٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ  ٚارقبم رشى١ً فٟ ٚأصو٘ب اٌّغزّؼ١خ اٌشواوخ:" ػٛاؽف ػجل اٌؼي٠ي اثوا١ُ٘ -31

ا٦ٍىٕله٠خ،  عبِؼخ -انزشثٛخ كهٛخ يغهخ"، اٌٍّه  ف١ظً عبِؼخ ؽ٩ة ِٓ ػ١ٕخ ٌلٜ إٌّٟٙ اٌمواه

 .073-92، 2،3102،ع32ِظ

 اٌؾبكٞ طفٛف ِؼٍّٟ ٌلٜ ا١ٌّٕٙخ ػؼف اٌلافؼ١خ أٍجبةٍؼ١ل: "  ٍبٌُ ٍبٌُ، ه٠ب ِؾّل فبؽّخ -30

 انزشثٛخ فٙ ػشثٛخ دساعبد ،شّب٨ً  اٌجبؽٕخ ِؾبفظخ فٟ أٔفَُٙ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ٚعٙخ ِٓ ػشو ٚاٌضبٟٔ ػشو

 . 0،3102ط  ،22 ، عانُفظ ٔػهى

وبٍِخ ع١ًّ ػجل اٌّؼطٟ طؾبػ:" فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ ػٍُ  -33

اح غ١و ِٕشٛهح، ِؼٙل اٌلهاٍبد ا٨عزّبع ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ػٛء رؾل٠بد اٌَّزمجً"، هٍبٌخ كوزٛه

 .3102ٚاٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ عبِؼخ اٌمب٘وح، 

ٌئٞ لبٍُ ا١ٌَل:"ِلٜ رؾمك أ٘لاف ِشوٚع ٠٨ٚخ اٌقوؽَٛ ٌٍزله٠ت إٌّٟٙ ِٚٙبهاد ا٤ػّبي  -32

عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ  –يغهخ انؼهٕو انزشثٕٚخ )ٔظبَ اٌغلاهاد ( ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٗ "، 

 .3103، 2، ع07، ِظ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌَٛكاْ

ِبعلح هاغت ث٩ثً: " فبػ١ٍخ ٚؽلح رله٠ج١خ لبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌق١ٍؾ فٟ ر١ّٕخ ا٤كاء اٌزله٠َٟ  -32

يغهخ انغًؼٛخ انزشثٕٚخ نهذساعبد ٚثؼغ اٌّٙبهاد ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ"، 

 .32 -02، 3100(، 22، )الإعزًبػٛخ

___________:" فبػ١ٍخ ثؤبِظ ِمزوػ لبئُ ػٍٝ فٍَفخ اٌزله٠ٌ اٌّظغو فٟ ر١ّٕخ ا٤كاء إٌّٟٙ  -32

يغهخ دساعبد ػشثٛخ فٙ ٚا٨رغبٖ ٔؾٛ إٌّٙخ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌفٍَف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ"، 

 .32 -03، 3102(، 2)23، انزشثٛخ ٔػهى انُفظ

 اٌزله١َ٠خ اٌنار١خ ِٕٚقفؼٟ اٌىفبءح ِورفؼٟ ٌلٜ اٌلافؼ١خ ا٤٘لاف ١ٍٍّبْ اٌٛؽجبْ: "رٛعٙبد ِؾّل -33

 .98،3100ع،32 ِظ اٌى٠ٛذ،- انزشثٕٚخ انًغهخ "،ِٕطمخ  اٌمظ١ُ ػٍٝ كهاٍخ :ٚاٌّؼٍّبد اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ

 انًفزٕؽخ انمذط عبيؼخ يغهخ"، اٌق١ًٍ عبِؼخ ؽٍجخ ٌلٜ اٌٛظ١ف١خ ا٠ٌٛٙخػغٛح:"  ػجلاٌفزبػ ِؾّل -37

 .022-037، 07،3107، ع2، ِظٔانُفغٛخ انزشثٕٚخ ٔانذساعبد نلأثؾبس

 فٟ رؾ١َٓ ٚأصوح اٌزؤ١ٍِخ اٌّّبهٍبد ػٍٝ لبئُ ِمزوػ رله٠ٌ ِؾّل:" ّٔٛمط ػجل اٌوءٚف ِؾّل -38

يغهخ انزشثٛخ انًؼبطشح اٌزوث١خ"،  ثى١ٍخ ِؼٍّٟ اٌفٍَفخ اٌط٩ة ٌلٜ اٌزله١َ٠خ ٚاٌّؼزملاد اٌزله٠َٟ ا٤كاء

 .033-22، 92،3102، ع21اٌؾل٠ضخ، ًهاثطخ اٌزوث١خ  –

ِؾّل ٌطفٟ ِؾّل عبك:" فو٠طخ اٌغلاهاد ِٚئٍَبد اػلاك ِؼٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ: هإ٠خ رط٠ٛو٠خ"،  -39

 .3131ك٠َّجو 39، انمبْشح -انًإرًش انذٔنٙ نزطٕٚش الأداء انًإعغٙ نهًذاسط ثًظش ٔانٕؽٍ انؼشثٙ

١ّخ اٌٛظ١ف١خ لبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌنارٟ ثبٍزقلاَ ِوٚح ١ٍل ػجل إٌّؼُ ؽَٓ:" فبػ١ٍخ ثؤبِظ ِمزوػ اٌزٕ -21

ٔظبَ اٌٍٛبئؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزؼلكح ٌّؼٍّٟ اٌفٍَفخ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚأصوٖ فٟ رؾظ١ً ؽ٩ثُٙ"، هٍبٌخ 

 .3109كوزٛهاح غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍزوث١خ، عبِؼخ اٌمب٘وح،

"، اٌمب٘وح، انفهغفخ انزطجٛمٛخ ٔفهغفخ انفؼم انؼلاط ثبنفهغفخ ثؾٕس ٔيمبلاد فٙ:" ِظطفٝ إٌشبه -20

 .3101اٌلاه اٌّظو٠خ اٌَؼٛك٠خ، 
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 اٌلٚه ٚأف٩ل١بد طواع ػٛء فٟ اٌّؼٍُ ٌلٚه عل٠لح ٚهإ٠خ الله:" اٌؼٌّٛخ عبة ػجلاٌقبٌك ِٕبي -23

-0019، 3،3112اٌزوث١خ، ِظ و١ٍخ - ٍؼٛك اٌٍّه عبِؼخ -انزشثٛخ ٔأٔنٕٚبد انؼٕنًخ َذٔحاٌزله٠ٌ"، 

0027. 

ِٕٝ شؼجبْ، "طٛهح اٌّؼٍُ فٟ اٌلهاِب ا١ٌَّٕبئ١خ ٚاٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ"، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح،  -22

 .3112و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌمب٘وح فوع اٌف١َٛ، 

١ِو٠بَ ث١و٠ي:" ا١ٌّٕٙخ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ ػٕلِب ٠زغ١و ٔظبَ اٌزله٠ٌ فًٙ ٠ّىٓ أْ ٠زٛاهٜ كٚه  -22

-328، 3111، ِووي ِطجٛػبد ا١ٌَٛٔىٛ، اٌمب٘وح،3، ع21(، ِظ002)يغهخ انًغزمجهٛبداٌّؼٍُ؟"، 

329. 

ٔج١ً ػجل إٌّؼُ ِؾّل:" رؤص١و علاهاد َِئٌٟٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ فؼب١ٌخ أكٚاه اكاهح  -22

انًغهخ انؼهًٛخ نلالزظبد كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌشووبد اٌّظو٠خ"،  -اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 .3،3118عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ع، و١ٍخ اٌزغبهح ،  ٔانزغبسح

إٌّٟٙ  ثبٌوػب ٚػ٩لزٙب ٌٍّؼٍُ َٔو٠ٓ ِؾّل ػجل اٌغٕٟ، ِٕبي ػجل إٌؼ١ُ:" اٌٛػٟ ثب٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ -23

، عبِؼخ يغهخ كهٛخ انذساعبد انؼهٛب نهزشثٛخٍوكٞ"،  ِٕظٛه ِٓ اٌناد ثؾش ٚرط٠ٛو ٚرمل٠و

 .22-0، 3107اٌمب٘وح،

 ٌغلاهاد رّى١ٕ١خ ث١ئخ اٌٝ اٌّظو٠خ اٌّلهٍخ ٌزؾ٠ًٛ ِمزوؽخ اٍزوار١غ١خأثٛ ػ١ٍٛح:"  ١ٍل ٍٔٙخ -27

 اٌّظو٠خ ، اٌغّؼ١خٔانذٔنٛخ انًمبسَخ انزشثٛخ يغهخا٤عٕج١خ"،   اٌقجواد ثؼغ ػٛء فٝ اٌّؼوفخ ِغزّغ

 .072-27، 3،3102،ع0اٌزؼ١ّ١ٍخ، ً ٚا٦كاهح اٌّمبهٔخ ٌٍزوث١خ

 ِلاهً اٌٍغبد ثؼغ ٌّؼٍّٟ اٌغلاهاد ػٍٝ اٌّج١ٕخ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ: " أؽّل ػجلإٌّؼُ ٘بٌخ -28

 و١ٍخ - ؽٍٛاْ عبِؼخ - ٔاعزًبػٛخ رشثٕٚخ يغهخ دساعبد"، رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ : ِظو فٟ اٌّزىبٍِخ اٌزغو٠ج١خ

 .723 -377، 2،3102، ع09اٌزوث١خ، ِظ

 ٚأصوٖ اٌؼٍَٛ علاهاد رله٠ٌ ّٔٛ ٌزٛص١ك أط١ٍخ وؤكاح اٌزله٠ٌ ثٛهرف١ٌٛٛ اٍزقلاَ :"ؽَٓ فزؾٟ ٘جٗ -29

، 02ِظ انؼهًٛخ، نهزشثٛخ انًظشٚخ انًغهخ"، اٌقلِخ اٌؼٍَٛ لجً ِؼٍُ ٌلٜ اٌجٛهرف١ٌٛٛ ٔؾٛ ا٨رغبٖ ػٍٝ

 .313-039، 3،3101ع

اٌضمبف١خ  اٌج١ئخ فٟ اٌو٠بػ١بد ِؼٍّٟ ٌلٜ ٌٍزله٠ٌ ا١ٌّٕٙخ اٌلافؼ١خ:" ؽ١َٓ ثشو ثووبد ٘شبَ -21

، 03، ع09عبِؼخ ثٕٙب، ِظ -، و١ٍخ اٌزوث١خانشٚبػٛبد رشثٕٚبد يغهخ"، رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ :اٌؼوث١خ

 .22-09 ، 2،3103ط

 اٌو٠بػ١بد ِؼٍّٟ ٌلٜ اٌٛػٟ ثب٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ َِز٠ٛبد :" اٍزمظبء_______________ -20

، ثبثم عبيؼخ / ٔالإَغبَٛخ انزشثٕٚخ نهؼهٕو الأعبعٛخ انزشثٛخ كهٛخ يغهخا٨ثزلائ١خ "،  ثبٌّوؽٍخ

 .013-82، 23،3107ع

كهاٍخ ؽبٌخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ  -وفبءح أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚأصو٘ب ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٔٛاي ّٔٛه: "  -23

ا٨لزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو عبِؼخ ِٕزٛهٞ لَٕط١ٕٗ"، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 .3103ا٨لزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو عبِؼخ ِٕزٛهٞ لَٕط١ٕٗ، اٌغيائو، 

 ا٤ٍب١ٍخ اٌّوؽّخ ه٠بػ١بد ٌّؼٍُ ٚإٌّٙٝ اٌو٠بػٝ ٩ٌهرمبء ثؤبِظ ٠ؾٟ ىوو٠ب طبٚٞ:" ثٕبء -22

اٌزله٠َٝ "هٍبٌخ كوزٛهاح غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ،  ا٦ثلاع ر١ّٕخ ػٍٝ ٚأصوٖ اٌّزغلكح فٝ  اٌو٠بػ١بد

 .3102عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، 

٠ب١ٍّٓ ػبكي اٍّبػ١ً: "ِٕٙخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌّغزّغ اٌّظوٞ ث١ٓ اٌزٙل٠لاد ٚاٌطّٛؽبد فٟ  -22

 .3109عبِؼخ اٌمب٘وح،  –ٌؼظو اٌولّٟ"، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍزوث١خ ا
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Abstract: 

The current research attempts to develop Self awareness among teachers of 

philosophy through Career Development Program based on professional 

competencies. To achieve this goal, the researcher administered the research 

tool: an observation a scale of Self awareness.  The research group consisted of 

(32) teachers of philosophy. The experimental group received treatment through 

the program based on professional competencies. Pre-post administrations of 

research tools were applied to the experimental group. After analyzing data, the 

results indicated that there are statistically significant differences between the 

mean scores of the experimental group in the pre / post administrations on the 

level of Self awareness in favor of the post administration. Consequently, the 

impact of the Career Development Program based on the professional 

competencies in developing Self awareness among teachers of philosophy was 

very large. The researcher recommends that the course of the renewed 

professional competencies should be included in programs for preparing and 

training teachers of philosophy. The researcher also recommends continuing to 

upgrade academic and professional level of philosophy teachers,.The necessity 

of including Self awareness in Career Development Programs for the teacher of 

philosophy, and support distinct educational ideas within schools, is also 

recommended.   
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