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 ملخص البحث:
هدفت الدراسةةةةةةةر سل  اراسةةةةةةةر تابو االإةةةةةةةناو ال نظر  ااشداين ال تبور ن ن القةةةةةةةةنفلل ال نظر لل  ق   ر الدا   ي   يل ر 

العنظير   لقناحل الث نر ر، تصققت الب حثر الاس بي ن ال ن أيدته ل حصرل ي   البي ن ت؛ ل ح لق ( اةنفً  تاةنفر ل غر  42)
أهداو الدراسةةر اعةة عل ر  عدا ال الاسةة بي ن ت تالدراسةة ت العةة   ر، تترصةة ت الدراسةةر سل  ن  قي، ال أهقو ن  ي   القةةةنفلل 

 ت ال نظر ر القع صةةةةةةنم، العقل ي   ن ل تج ري اوخن ل تخبناتو   ال نظر لل ش رفلن شلئر يقل تع يقير سشداعير تراكب الاتج ه
او سضةةةةةة ف ت سشداعير، تلهلل ال ا تات ال نظر ر فن ال  ا القعةةةةةة رات،  ي ي ال عل ل الق ا  القلصةةةةةة    ح   خ صةةةةةر  

 نظر لل، ب ر    الإةةةناو ال نظر ، ضةةةعا اللانير االإةةةناو ال نظر  ا  رنر او الرابو ال نظر  القلصةةة  ل لهلل القل صةةةلل ال
الحرافل الق اير القلصةةةةةصةةةةةر ل قل   ال نظر ، لا تربد فنت  حات الالر سحصةةةةة قير شلل ا رسةةةةة  ت اسةةةةة ج   ت أفناا يل ر 

  2030الدراسةر ي   القعرب ت ال ن ترابه القةةنفلل ال نظر لل ل لصة  ال غر العنظير  قد  ر الدا   فن ضةرت را ر القق  ر  
ت الدراسةةرن ا  ام الرسةة قل اللااار لنصةةد نةةة ا ت الل  اات الصةة برم ترافن القصةة ار    خ لاو ا غلن الج س، تال ترصةةي 

 تالقنابو فن القك ب ت القدرسير، تةجيو اس لدا  أس للب سلإنافير ا  رير اع الدًا ال ن  قي البحر  ال نظر رم

 (2030را ر  -)االإناو ااشداين  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
 
The study aimed to the reality of creative educational supervision from the point of view of 
educational supervisors in Dammam on a sample (42) supervisors and supervisors of the Arabic 
language in the secondary stages. The researcher designed the questionnaire that she prepared to 
obtain data to achieve the objectives of the study using a number of questionnaires and previous 

studies  ،and the study reached results  ،the most important of which are Educational supervisors 

provide a creative educational work environment that keeps pace with contemporary educational 

trends  ،work to transfer the experiences and expertise of others with creative additions  ،qualify 

educational competencies in various tracks  ،the absence of material reinforcement allocated to 

research on educational supervision ،we weaken the educational supervision budget compared to 

the educational reality dedicated to qualifying Educational specialists  ،lack of material incentives 

allocated to the educational specialist ،there are no statistically significant differences between the 

average responses of the study sample members to the obstacles facing educational supervisors to 
specialize in Arabic language in Dammam in the light of the Kingdom’s vision 2030 according to 

the gender variable  ،and among the recommendations of the study: Increasing the necessary means 

to monitor Challenging activities. Availability of resources and references in school libraries  ،
encouraging the use of various supervisory methods  ،benefiting from the results of educational 

research. 
 
Keywords: creative supervision - vision 2030 
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 مقدمة:
تحنص ال    ال نظر ةةةر  ةةة سةةةةةةةةةةةةةة قنار ي   ت ر ن 

ايق ناال و  تف ي ل و ، ي  صةةةةةةةن ا  را تو ، حا ً   ي    
ت قثل االإةةةناو ال نظر  أحد اكرن تو  ا سةةة سةةةير القنتب   
ش  ر   أااقوةة  الةةا  نةة ل اه قةة اةةً   بلنًا ا ةةا شةةدا  ةةه تحةةت 
ااور  تا يش ال ع ي  تصةةةةةةةةةةةةةةرلًا  ه سل  ااور  االإةةةةةةةةةةةةةةناو  
ال نظر   لصةةةةةة قصةةةةةةه تاو اه الق  رير، تأاتار  الق عدام، 

قةةةةةةكلات ال نظر ر القنتب ر ت ا   ه اللااار فن ارابور ال
القل ةةةد ، ش  ر ن شلئةةةر ال ع   تا ةةة ام فةةة ي يةةةر القع قلل )

 (م42، ص2021

أصةةةةةةبا االإةةةةةةناو ال نظر  فن القدار  ضةةةةةةنترم  
ح قيةةر ل  ر ن العق يةةر ال ع يقيةةر تنجةة حوةة ، تبةةد اه قةةت  
كثلنٌ ال الدتل الق  دار تال  اير  عق ير ت ر ن االإةةةةةناو 

 لإةةةةةة   تالق غلنات القع صةةةةةةنم،  ال نظر  تأسةةةةةة للبه ح     ق
تُ عَدُّ االإةةةةةناو ال نظر  ال ا سةةةةة للب القوقر فن القج ل  
رُ أاات القع قلل  ال نظر ؛ فور ا اام ال ن ال خلالوة  يَُ رر
تُ نْتََ   شو  او يةةً ، ت كرنرن اراكبلل ل   ر نات العةة لقيةةر 
فن اج ل ال در س، فضةةةلًا يل أن  ثلنًا ال ال غلنات فن 

القع   تفن الق ةةة هي تح ةةة م سل  اَلْ يعل ةةةه    اجةةة ل يقةةةل
ل ةلا  وة  ي   الربةه ا كقةل، تهةاا اة   و    ةه القةةةةةةةةةةةةةةةنو 
ال نظر ، تخةة صةةةةةةةةةةةةةةةةر فيقةة    ع ق  ةة لقع قلل الجةةدا الةةا ل  
يا  ةدتن اللبنم ال ة فيةر ل مية    ةلاتاره  القو يةر ي   الربةه  

 (م75، ص2015ال نالر، ا كقل )

حةد ثةر ال   تال نة حيةر أخنف ف ةد  ونت اتجة هة ت
االإةةةةةةةناو ال نظر ؛ تا و ن االإةةةةةةةناو ااشداين، تهر نرٌ   
ن ارٌ ال االإةةةةناو يةةةةةحا الوق ، ت حنت ال درات الللابر  
لدف القةةةةةةةةةةةةنو؛ للبال أبصةةةةةةةةةةة  ا  يعةةةةةةةةةةة  يو فن اج ل 
العلاب ت اانعةةةة نير، تل ن يكرن القةةةةةنو ال نظر  ابديً  
او ال راضةةةةةةةةةةةةةةو، تالن بةر فن ال ع   ال اوخن ل، تاافة ام  
الراضةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةر   النا ةةةةةر  ال خلال  تخبناتو   تجةةةةة رظو   ال 
ا هداو ال نظر ر، تالعةةةةةةةةةةلن فن أ  ان ق ترصةةةةةةةةةةل سللو  

،  2019الحقدان،  سةةةةةةةةرات أرسةةةةةةةةقو  هر أ  رسةةةةةةةةقو   لن  )
 (م421ص

تفن ضرت حلك فإنر االإناو ااشداين  ن ل ي    
ستة حةر الحن ةر ال ةة اةر ل قع   القبةةد  فن اقةة رسةةةةةةةةةةةةةةةر ان  

عةةةةةةةةةةةةةةللن خبناتةه تاوة راتةه ل ح لق  ال ةدر س ال ن  ناهة ، تت
ا هةداو ال نظر ةر تال ع يقيةر ااخةل القةدرسةةةةةةةةةةةةةةةر تخة ربوة ، 
ت كرن اتر القةةةةةةةةةنو ال نظر  ه   تةةةةةةةةةجيو القع  ، تيد   
الحد ال نةةةةةةةةة اه ت،شداي ته، شل سنه   بغن ي يه أن  دير 
القع قلل ب ل ن اللبنم ل حضةةةةةةةةةةرر او حلك القع   القبد ، 

و  نحر ااشةدا  تالاش  ة ر  تالاسةةةةةةةةةةةةةة اة ام ا ةه، تا خةا  ةل ةد 
 (م42، ص2020الديح نن، )

ال خلال ا  اُنِحَ سةةةةةةةة  ً     ضةةةةةةةةا أنر االإةةةةةةةةناو 
 ةة لقق  ةةر    2030ال نظر  ااشةةداين بلت ال تح لق را ةةر  

العنظيةر العةةةةةةةةةةةةةةعرايةر، تحلةك  قة  ت ة ا   ةه القق  ةر العنظيةر  
العةةةةةةعراير ال ال  ر ن تال حد م لبنااي ال در س تال ع ي  

القةدار  العة اةر، تخة صةةةةةةةةةةةةةةةر  ة لقنح ةر الثة نر ةر، اقة  فن  
يقكل أن يحةةد  رتابةةً   بلنًا فن انح ةةر ال ع ي  الثةة نر ؛ 
لاا تلتن الدراسةةةةةةر الح لير ل ح لق ها  ا هداو ال خلال 

 ت بلق الدراسر القلدانيرم
 مشكلة البحث:

ألإةةةة ر  ثلن ال الدراسةةةة ت العةةةة   ر سل  القةةةةةك ر؛  
، تاراسةةةةةةةةةةةةر العةةةةةةةةةةةةعلد  (2021اثلن اراسةةةةةةةةةةةةر القل د  )

(، حلم هدفت 2018(، تاراسةةةةةةةةةةةر يبد النحقل )2020)
الةدراسةةةةةةةةةةةةةة ت سل  أهقيةر االإةةةةةةةةةةةةةةناو ال نظر  ااشةداين فن 
العق يةةةر ال ع يقيةةةر، تيةةةدت العق يةةةر ال ع يقيةةةر هن يق يةةةر 
سنعةةةةةةةةةةةةةة نيةر تعة تنيةر  ية ايةر، توةدو سل  تحعةةةةةةةةةةةةةةلل العق يةر  
   ال ع يقيةةر تت ر نهةة  تت ر قوةة  ال خلال الاه قةة    ةة لقع 

تاعةةةةةةةة يدته ي   المي    لاتار   ةةةةةةةةةكل فعر ل، تاسةةةةةةةة ثق ر 
ساك ن ته تبدراته، ت،كعةةةةةةةةةةة  ه العد د ال القو رات ال ع يقير 
اللااار، تاعنفر ا  يع نضةةةه ال اةةةةكلات، تالعقل ي    
ح وة  تارابو وة ،  ة اضةةةةةةةةةةةةةة فةر سل  تةةةةةةةةةةةةةةةجيعةه ي   نقر   

 القو ن  ةكل اع قنم

ن ت قكل صةةةي  ر اةةةةك ر البحم فن تعةةة ال رقيس
اةة  تابو ت بلق االإةةةةةةةةةةةةةةناو ال نظر  ااشةةداين تفق را ةةر  
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ال تبوةةر ن ن اةةةةةةةةةةةةةةةنفن ال غةةر العنظيةةر  قةةد  ةةر   2030
 الدا  ؟

   ان  ال العؤال النقيس اجقرير ال ا سئ رن 

 أسئلة البحث:
اةةةةةةةة  تابةةةةةةةةو االإةةةةةةةةناو ااشةةةةةةةةداين تفةةةةةةةةق را ةةةةةةةةر  م1

فةةةةةن القةةةةةدار  الث نر ةةةةةر  قد  ةةةةةر الةةةةةدا    2030
 ال غر العنظير؟ال تبور ن ن اةنفن 

اةةةةةةةةةة  اعربةةةةةةةةةة ت ت بلةةةةةةةةةةق االإةةةةةةةةةةناو ال نظةةةةةةةةةةةر   م2
ااشةةةةةةداين فةةةةةةن القةةةةةةدار  الث نر ةةةةةةر اةةةةةةل تبوةةةةةةر 

 ن ن اةنفن ال غر العنظير  قد  ر الدا  ؟
هةةةةةةةل  ربةةةةةةةد فةةةةةةةنت  حات الدلالةةةةةةةر ااحصةةةةةةة قير  م3

فةةةةن اعربةةةة ت االإةةةةناو ال نظةةةةر  ااشةةةةداين فةةةةن 
القةةةةةةةةةةدار  الث نر ةةةةةةةةةةر  قد  ةةةةةةةةةةر الةةةةةةةةةةدا   تعةةةةةةةةةةلف 

اةةةةةةةةةل  2030لق غلةةةةةةةةةن ااةةةةةةةةةلا  ي ةةةةةةةةة  را ةةةةةةةةةر 
تبوةةةةةةةةةةةر ن ةةةةةةةةةةةن القةةةةةةةةةةةةنفلل ال نظةةةةةةةةةةةر لل ل غةةةةةةةةةةةر 

 العنظير؟
 أهداف البحث:

نُّوُ تابةةةةةةةو االإةةةةةةةناو ااشةةةةةةةداين تفةةةةةةةق  م1 تَعةةةةةةةَ
فةةةةةةةةةةن القةةةةةةةةةدار  الث نر ةةةةةةةةةةر  2030را ةةةةةةةةةر 

 قد  ةةةةةر الةةةةةدا   اةةةةةل تبوةةةةةر ن ةةةةةن اةةةةةةنفن 
 ال غر العنظيرم

نُّوُ اعربةةةةةةةةةةةة ت ت بلةةةةةةةةةةةةق االإةةةةةةةةةةةةناو  م2 تَعةةةةةةةةةةةةَ
ال نظةةةةر  ااشةةةةداين فةةةةن القةةةةدار  الث نر ةةةةر 

نفن ال غةةةةةر العنظيةةةةةر اةةةةةل تبوةةةةةر ن ةةةةةن اةةةةةة
  قد  ر الدا  م

ال ةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةةةةةةةةل الاةةةةةةةةةةةةنت  حات الدلالةةةةةةةةةةةةر  م3
ااحصةةةةةةةةةةة قير فةةةةةةةةةةةن اعربةةةةةةةةةةة ت االإةةةةةةةةةةةناو 
ال نظةةةةر  ااشةةةةداين فةةةةن القةةةةدار  الث نر ةةةةر 

اةةةةةةل  2030 قد  ةةةةةةر الةةةةةةدا   تفةةةةةةق را ةةةةةةر 
تبوةةةةةةةر ن ةةةةةةةن القةةةةةةةةنفلل ال نظةةةةةةةر لل ل غةةةةةةةر 

 العنظيرم
 

 أهمية البحث:
 الأهمية النظرية: -أولًا 

ال  ن ةةةةةةةةر ل بحةةةةةةةةم فةةةةةةةةن ت قةةةةةةةةل ا هقيةةةةةةةةر  م1
اعنفةةةةةةةةةةةر ارضةةةةةةةةةةةر   اوةةةةةةةةةةة      قثةةةةةةةةةةةل فةةةةةةةةةةةن 
اسةةةةةةةة لدا  أسةةةةةةةة للب ن ن ةةةةةةةةر حد ثةةةةةةةةر فةةةةةةةةن 
االإةةةةةةناو ال نظةةةةةةر  ااشةةةةةةداين تت ر نهةةةةةة ؛ 
ل ةةةةةةن يكةةةةةةرن سضةةةةةة فر ل قةةةةةةةنو تالقةةةةةةدر  

 تالق ع  م
ال لصةةةةةةةةةلل ال  ةةةةةةةةةةن  لقاةةةةةةةةة  ي  االإةةةةةةةةةةناو  م2

ال نظةةةةةةةر  ااشةةةةةةةداين، فةةةةةةةن ضةةةةةةةرت تح لةةةةةةةق 
اةةةةةةل تبوةةةةةةر ن ةةةةةةن اةةةةةةةنفن  2030را ةةةةةر 

 ال غر العنظيرم
جد ةةةةةةةةد يق يةةةةةةةةر االإةةةةةةةةناو ال نظةةةةةةةةر  اةةةةةةةةل ت م3

وِ القةةةةةةةةةك ر ببةةةةةةةةل حةةةةةةةةدت و ؛  خةةةةةةةةلال تَرَبةةةةةةةةُّ
ل ح لةةةةةةةةةق را ةةةةةةةةةر القق  ةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةن ت ةةةةةةةةةر ن 

 ال ع ي م
 الأهمية التطبيقية:  -ثانيًا

ت ضةةةةةةةةةا أهقيةةةةةةةةةر الدراسةةةةةةةةةر الح ليةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةن  م1
اسةةةةةةةةةةةةة ا ام القةةةةةةةةةةةةةةنفلل ال نظةةةةةةةةةةةةةر لل اةةةةةةةةةةةةةل 
اسةةةةةةةةةةةةة لدا  أسةةةةةةةةةةةةة للب سلإةةةةةةةةةةةةةنافير حد ثةةةةةةةةةةةةةر 
ت ق لإةةةةةةةةةةةةةة  تتح لةةةةةةةةةةةةةةق را ةةةةةةةةةةةةةةر القق  ةةةةةةةةةةةةةةر 

 م2030
سفةةةةةةة ام العةةةةةةة ا لل فةةةةةةةن العق يةةةةةةةر ال ع يقيةةةةةةةر  م2

اةةةةةةل خةةةةةةلال ت بلةةةةةةق االإةةةةةةناو ااشةةةةةةداين 
تت بلةةةةةةةةةةةةةق ن ن ةةةةةةةةةةةةة ت الةةةةةةةةةةةةة ع   الحد ثةةةةةةةةةةةةةر 
تااجوةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةن  االإةةةةةةةةةةةةناو ال نظةةةةةةةةةةةةر  

 ااشداينم
نةةةةةةن اةةةةةن  االإةةةةةناو ال نظةةةةةر  ااشةةةةةداين  م3

ت يفيةةةةةةةةةر ت بي لوةةةةةةةةة ، تتلافةةةةةةةةةن العةةةةةةةةة بي ت 
تالربةةةر  فلوةةة  اةةةل خةةةلال ال  بةةةؤ شوةةة  ي ةةة  

ر   لقق  ةةةةةةةةةةةر اعةةةةةةةةةةة رف الق   ةةةةةةةةةةةر الةةةةةةةةةةةةن ي
 العنظير الععرايرم
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 حدود الدراسة: 
تت قثل فن ارضةر  الدراسةر )تابو  الحدود الموضوويية:  

ت بلق االإةةةةةةةةةةةةةةناو ال نظر  ااشةداين تفق را ةر  
الثةةةةة نر ةةةةةر ال تبوةةةةةر ن ن   2030  ةةةةة لقةةةةةدار  

 اةنفن ال غر العنظير(م
اجقرير ال القةةةةةةةنفلل ال نظر لل ل غر  الحدود البشوووورية:  

 لدا  مالعنظير  قد  ر ا
بقيو اةدار  القنح ةر الثة نر ةر  قةد  ةر  الحودود المكوانيوة:  
 الدا  م
الاصةةةةةل الدراسةةةةةن الث نن ل ع   الدراسةةةةةن   الحدود الزمانية:
هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة، تحلك تفق تلاال انح ر 1442-1443

 الدراسر ل بحم الح لنم
 مصطلحات البحث:

 الإشراف الإبداعي: .1
ااشداين ( االإةةناو ال نظر  2016ت عنفه ي   )

 لنره "يق ير ا  قر تال  ر تودو سل  تحعةةةةةةلل اان  م  
ال ع يقن ال خلال ت ةةدي  اللبنات الق ةة سةةةةةةةةةةةةةةبةةر ل قع قلل 
تالعقل ي   سالا  ا ب تو  تبدراتو   ةةةةكل أكثن سشدايً ، 
ت ةةالةةك تولئةةر ال نتو الق ةة سةةةةةةةةةةةةةةبةةر ل  ةةدر س الجلةةد الةةا  
ال ةةةة لةةةةب تحصةةةةةةةةةةةةةةل يةةةةً  تف ن ةةةةً  تي قيةةةةً   سل  ت قيةةةةر   ؤا  

 اب ق عيً مت 
 لنه أسةةةةةةةةةةةةة ري تان  ر ت بو   تُعَر ِّفُهُ الباحثة إجرائيًا

ال ببةةل القةةةةةةةةةةةةةةةنفلل او القع   فن تح لق هةةدو تنظر   
 ل غللن ان  ال در س ال ن   بعو  القع   نحر الا هم

 :2030رؤية المملكة  .2
النا ر فن ال غرن صةار ا  هر انقن أت ا  تبصةن  

ا تظعلةةدًا العلل  عةةةةةةةةةةةةةةورلةةر، أت ساكةة نيةةر اا صةةةةةةةةةةةةةةةة ر بلةةدً 
 (م524 ، ص2019)اليعرين، 

 ةلنةره اة  تضةةةةةةةةةةةةةةعةه القق  ةر  تعرفوه البواحثوة إجرائيوًا:
نحر العق يةر ال ع يقيةر لعةةةةةةةةةةةةةة رات ا ب ةر ال أبةل ال  ر ن 

 ي   اع رف القع   تال  لبم
 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 الإطار النظري: -أولًا 

 تت  ة تل البة حثةر فن ا غلنات الةدراسةةةةةةةةةةةةةةر يةداًا ال
القاة  ي  ال ن تُقك وة  ال تاعةةةةةةةةةةةةةةلن ن ة قي الةدراسةةةةةةةةةةةةةةر ال ن 
اسةةةةةة   يت اسةةةةةة للاصةةةةةةو  ال ت بلق الدراسةةةةةةر القلدانير، 

 تال ها  القا  ي  ا  يلتنن

 الإشراف التربوي الإبداعي: 

 ن ل االإةةةةةةةةةةةةةةناو ال نظر  ااشداين فن ال ةةةةةةةةةةةةةةة   
الجقعن، تهر نةةةةةةةةةةةةةةةة   نةة ار ال  الةةا؛ سح سن هةةاا ال ر  لا 

سن  م ا حعةل ف  ، شل     ب القةةنو أن  ي  صةن ي    
يةةةةةةةةةةحا الوقر، ت حنت ا  ي د  ال بدرات خلابر اخنام 
أفضل ا  لديه فن اج ل يلاب ه اانع نير او القع   تاو 
االاقه اوخن ل،  ق  أنر االإةةةةةةةةةةةناو ااشداين يعقل ي    
تحن ن الع ل تااراام ت،الا  ال  بر ي د القع قلل شودو  

تاراهبو   بصةةةةةةةةة  حد اقكل؛ ل ح لق   اسةةةةةةةةة ثق ر بدراتو 
 (م43، ص2020الو بن ، ا هداو ال نظر ر )

كق  أنر االإةةةةةناو ااشداين يعد نقً   اقللًا    ا  
 ةه ال نظر رن، ت حثرن االاته  ي   اسةةةةةةةةةةةةةة لةداةه تتب يةه  
 ةةةةةةةةةكل تاضةةةةةةةةا تظ ر ت  تاثقن؛  نر هاا ال ق  يعقل ي    

ر    اضةةةة فر تاجلن ال  ب ت، ت حال هق  القةةةةةنو ال نظ
سل  تحعةةةةلل ت د ن أهقير العلاب ت العةةةة اير شلل القع قلل 
تاسةةةةةةةةةةةةةة غلال اةة بةة تو  تاراهبو  ي   أكقةةةل تبةةه شوةةةدو 
تح لق ا هةةةداو ال نظر ةةةر ال خلال العقةةةل شنتح الان ق 

 (م164، ص2018الةون ، الراحد )
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 أهداف الإشراف الإبداعي:  

 فنص ال قر القو ن ل ل اع   يل ان ق  تولئر -1
 ت قير او راتو  تبدراتو م 

ت ر ن شنن اي االإةةةةناو شِ  تً ي   بُود تع تنن   -2
   س لدا  ن  قي البحم الع قن شا  ت ا قللم

تولئةر أحهة ن القع قلل ل  بةل ال غللن يل ان ق   -3
سلإةةع ره    لح بر سليه، ت،لإةةناكو  فن ال ا لن  ه 

 تال ل ي  لهم
العق يةةةةر ال نظر ةةةةر  ااسةةةةةةةةةةةةةةوةةةة   ف -4 ن تح لق برام 

ال ع يقير، تبرام النب تو ، تتعل ل اسةةةةةةة قناره   
 تري   و م

اعةةةةةةةةة يدم الولئر ال ع يقير  ع  صةةةةةةةةةنه    فر فن  -5
شنااي ال قر القو ن، تتيعةةةةةةةةةلن ت الاه ، تتح لق  

)ال نالر،    أهدافو  فن الرابو القدرسةةةةةن تالصةةةةةانم
 (م34، ص 2015

 سمات الإشراف التربوي الإبداعي:
يقثل االإةةةةةةةةةةةةةناو ال نظر  ااشداين تسةةةةةةةةةةةةةل ر  يقر 
لقرابور ال حدي ت القع صةةةةةةنم؛ سح سن االإةةةةةةناو ااشداين 

   ع   عدم سق ت، ا و ن

 سلإناوٌ تغللن ٌّ ا جداٌ لا تدت قنم -1
 سلإناوٌ سشداينٌ لا تنظير ل ااكنمم -2
م -3  سلإناوٌ حِرارِ ٌّ لا ت  ل نٌّ
م -4  سلإناوٌ لإرر ُّ لا تع  نٌّ
  دتٌ مسلإناوٌ ت  نٌّ لا  -5
م -6  سلإناو تع تنن لا فنا ٌّ
 سلإناو اع قن لا تب نم -7
 سلإناو ت  ا ن الق  رار لا بلقن ضلقم -8
)ي   لله   سلإةةةناو ي قن ي لانن لا ن بل اُعةةةَ ِ ٌ م -9

 (م563، ص2011، 

 مراحل عملية الإشراف الإبداعي:
( أنَّ عملية الإشراف الإبداعي تمرُّ  2009يذكر بادود )

   بمراحل مختلفة؛ منها:
التحف ز: -1 تتجقو    مرحلووووة  برانبوةةةةةةة ،  بقيوُ  تُاحَُ  

القع راة ت، تت ضةةةةةةةةةةةةةةقل هةا  القنح ةر  ةل اة    ع قةه 
الانا القب  ن خلال حية تةه تاة  اك عةةةةةةةةةةةةةةبةه ال خبنات  
ح   لر  ة نةت يل ان ق القحة تلةر تالل ةل؛ أ  أنر  
كةةةل اةةة    ع قةةةه الانا فن حيةةة تةةةه يقكل أن يالةةةد فن 

 يق ير ال ا لن ااشداينم
ت حةةةد  فن هةةةا  نووة أو التفري :  مرحلووة الح ووووووووووا -2

القنح ةر تنتلةبُ ا ف ة ر تت  يقوة ، فان هةا  القنح ةر 
لا   ةةةةةةةةةغل الانا   لقةةةةةةةةةك ر لإةةةةةةةةعررً  ، تت رن يق ير 
ال ا لن فن حةة لةةر ال يةةد  ال ةةةةةةةةةةةةةةةة   ال ةة هن ، تلا 
اان ةةةة م   الحةةةةل أت  ت ةةةةد  نحر  ي ون ي   الانا أ  
القبةةةةد  سل  تحر ةةةةل أن ةةةة ر  يل   ااشةةةةداين، فيعقةةةةد 

 ر النقيعر سل  ألإي ت أخنف  عد أن ان  قنح ر القةك
ال حالل ي   أاةةل أن  و ةةد  سل  الحةةل ال وةة قن او  

 انتر اللالم
ن ت ضةةةةةةقل القنح ر الحل  مرحلة الإشوووورا  أو الإلها  -3

لةدف الانا، ت ةلنةه بة ت  ةةةةةةةةةةةةةةةكةةل فجةة قن تال  علةةد، 
ت كرن اصةةةةةةةةةةةةةةحرظةةً   حةة لات يةة افيةةر ال ال ةةةةةةةةةةةةةةةرم 

صةةةةةةةةةةةةة ر تاعةةةةةةةةةةةةة   ر تالارتي ح، تها  القنح ر  لن ا ا
تحةدهة ، ت،نقة  بة تت تللةدم  ةل الجورا ال ن بة   شوة  
القب  ن خلال القناحل العةةةةةةةةةةةة   ر، تتُعَدُّ ها  القنح ر  
انح ةةر العقةةل الةةدبلق تالحةة سةةةةةةةةةةةةةة  ل ع ةةل فن يق يةةر 

 الاش   رم
التحق : -4 القبةةةةةد    مرحلوووة  القنح ةةةةةر يل بن  هةةةةةا   فن 

صةةةةةةةةةةةةةةحةةر اش  ةة ر  تبراتةةه ال خلال تجن بةةه، ترظقةة   
فن هةا  القنح ةر ي   سن ة بةه ااشةداين    يجن  القبةد 

 عض ال عةةد لات أت ال غللنات ال أبةةل تحعةةةةةةةةةةةةةةل ةةه  
 ت، و ر   لفضل صررمم 

ا تل   ل ق غلن  الب حثر  ينض  خلال  تهر  -ال 
  ضا أن االإناو ال نظر     -االإناو ال نظر  ااشداين

ااشداين نة   بقعن تن ار ال  الا،  ودو سل  تحعلل  
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الق  ي أت القلنم ال ع يقن ال القع   ن حير ال  لب، شل ق  
ب تت أهداو االإناو ال نظر  ااشداين لرضو القع   فن  

الق   حه يً   اك نه  تتولئ ه  او راته،  ت قير  ال خلال  سب 
ل  بل النأ  اوخن ال ببل القةنو شودو تح لق برام  
تع يقير تنظر ر، أا  يل سق ت االإناو ال نظر  ااشداين 

 فج ت اغلنًا تاجداًام

 : 2030رؤية المملكة  

 : (Visionالرؤية )
ال و قير  ال  يجر  سليه، تهن  الرصرل  ترا  ا   هن 

تعع    تابعً   علد ال ن  تقثل  تالنا ر  لص عو ،  لإلصيً  
تل  ه   تص ه،  لا  أت  تص ه  تبد  ح ليً ،  ت قعه  لا  القدف 

  (م 2010تضو اع  ب ن تح     لرصرل سليه )نصن،  
 تل نا ر صا ت تقلله  يل  لنه ن

 النا ر اربلمم -1
تال ار    -2 ال قلل  فن  الن بر  فن  تن ل  النا ر 

 تااشدا م
ال  بر لدف الع ا لل، تتةحا أنو  اقرحر ترلد    -3

 الوق ، تترحد الصارو   تج   اة نتم 
  عي ر ال  ق ت، تيقي ر القع ننم  -4
 تاضحر ال عبلن، سو ر الاو م  -5
 ، ص  2010تاب ير، تب ش ر ل   بلق )نصن،    -6

 (م 53 – 52ص 
 :2030أهداف رؤية المملكة 

ل ح لق اجقرير ال    2030تعع  را ر القق  ر  
 ا هداو، تهنن 

أن ت رن شلاان  نقرحبً  ن بحً  تراقدًا فن الع ل     -1
ي     الدتتي  تالعقل  ا صعدم   فر،  ي   

 تح لق حلكم
ال لفيف ال اابناتات البلنتبنااير ال ر  ر،    -2

 تترسيو ااقنم اللدا ت اال  نتنيرم 
 الاي لاا   لور ر الرا ير العن  ر لبلاان م -3

الا  -4 ال  بر  ضلرو ا  ام  لاس مب ل  س يع شير 
ال   القع قن ل  سل     8النحقل    30الا لل 

 ا لرن اع قنم
رفو يدا القرابو ا  ن ر القعج ر فن اللرنعكر   -5

 سل  الضعا ي   ا بلم 
اد  ر   100ادن سعراير شلل أفضل    3تص يف    -6

 فن الع ل م 
ارتا   سنا   ا سن ي   الث  فر تال نفير ااخل    - 7

 %م 6سل  % 9م2القق  ر ال 
ارتا   نعبر اق رسن الن  ضر انم ي   ا بل    -8

 %م 40% سل   13أسبرعيً  ال 
تعل ل اب ائ الني ير الاب ق عير تت ر نه  لب  ت    -9

اتر  تعل ل  خلال  ال  تا  ي،  بر   اج قو 
ال ع ي    تترفلن  ت ي او   قعؤتلي تو ،  ا سنم 
الةلصير، ت،رس ت ا  رار  ال  ار ي   ش  ت 

 ر اُقَيكَ رماب ق عير تصحي
ال    -10 الاب ق ين  الق ل  رأ   الارت  ت  قؤلإن 

 م 10سل    26القنتبر 
  80سل     74ا  ام ا رس  العقن الق ربو ال    - 11

 ي اً م
ال    -12 الب  لر  اعدل  سل   6م11تلفيض   %

 %م7
ارتا   سسو   الق ةآت الصغلنم تالق رس ر فن    -13

 %م 35% سل   20سبق لن ال  تي القح ن ال 
عبر اة ر ر القنأم فن سر  العقل ال رفو ن  -14

 %م 30% سل  22
  19ارتا   حج  الاب ص ا، تان   له ال القنتبر    - 15

 ( ا تل  ي   اع رف الع ل م 15سل  القناتب )
ال ا    - 16 ب     فن  القح ن  القح رف  نعبر  رفو 

 %م 75% سل   40تالغ ا ال  
رفو  يقر أصرل ص دت  الاس ثق رات الع ار   -17

تن  لرن ت    7سل  ا   ل د ي      ا ي ر  60ال  
 ر  ل سعرا م
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فن اؤلإن ال   فعير   25الان   ل ال القن ل    -18
 ( ا تل م10الع لقن سل  أحد القناكل )

رفو نعبر الاس ثق رات ا ب بير القب لإنم ال    -19
% سل  القعدل  8م3سبق لن ال  تي القح ن ال  

 %م 7م5الع لقن 
الل ص فن سبق لن  الرصرل  إسو   ال        -20

 %م65% سل  40ال  تي القح ن ال 
ت د  تنتلب القق  ر فن اؤلإن أاات اللدا ت    -21

ي لقيً  ت   25سل     49ال ربع ير ال القنتبر  
 ( سب يقيً م1)

%  16رفو نعبر الص ارات  لن ال ا ير ال    - 22
ال  تي  50سل    سبق لن  ال  ا بل  ي     %

 القح ن  لن ال ا نم
ال  ا  ام    - 23 ال ا ير  الحكراير  لن  اا نااات 

 ( تن  لرن ر  ل س رً  م1ا ي رًا سل  )  163
فن   20سل  القن ل   80الرصرل ال القن ل    - 24

 اؤلإن ف ي ير الحكرارم
(  5سل  القناكل الة )  36الرصرل ال القن ل    -25

 ا تل  فن اؤلإن الحكرا ت اال  نتنيرم
 و   رفو نعبر ادخنات ا سن ال سبق لن اخ  -26

 %م 10% سل  6ال 
النظحن فن سبق لن    -27 ال      لن  رفو سسو   

 %م 5% سل  1ال  تي القح ن ال أبل ال 
الرصرل سل  ا لرن ا  ر  فن ال      لن   -28

ا  شل   س رً    )النا ر،    11النظحن  اون  ألاً  
 (م 71 –  5هة، ص ص 1436

لنفو  اقرحر  خ رات  خ ر  سل   النا ر  تتعع  
ا يل ان ق سكع شو  القو رات الحنفير  اع رف أاات ا فنا

أيق لو ، تا  ام   فن اي ا ل  ال  ر ن ر  ال رعير، تا ااقير 
بدراتو  ي   ال ا لن الاش   ر   ق  يقك و  ال ال  يف او  
أيق لو  ال ن حير، تارابور اةكلاتو  تال غ ب ي لو  ال  
ن حير أخنف، ت،ي  قو  اع ح ت رحبر للإشدا  تا ص لر،  

الا لميقر يق ه تت قير  ت د ن   ل انا نحر  الع يقر  تج ه ت 
تأهقل ه تاو  ر الاب ق عير الق ص ر  ه، تالق نتبر ي يه،  

تتعل ل الحس القو ن الرا ن للإخلاص فن أاات القو    
 هة(م 1437القر  ر سللو   جرام ي لير )ال قيقن، 

القق  ر   را ر  الع صن    2030سنر  ت قير  أتلت 
لا أهقير  بلنم؛  س ق ن البةن   الق ك  شنن اي  أا ق  لك 

ل  قير القرارا البةن ر حلم ح ن فن هاا البنن اي أن الدتلر  
ال   أكثنَ  يُ  تُدَرِ  يل    500سرو  حكران  ار ا  ألا 

 ،  2020 عد، تتلهِ ُ و  ال لهلل الجلد، تحلك  ح رل ي    
أفضل   الحكراير  تالقؤسع ت  الراارات  بقيو  تس  بو 

البةن ر؛  القرارا  فن  الق ربعر   القق رس ت  ال   قي  ل ح ق 
تر ل شنن اي الق ك س ق ن ل  قير    - إحن الله تع ل     –ا و   

أس سيً ،   ابدأً  تيده   الجدارم  ابدأ  فن  البةن ر  القرارا 
تال ا تات  القراهب  ال  ب يدم  تلسيس  ي    تسيعقل 

)الةقللان،   القع  بل  ب ام  ليكرنرا  هة،  1438البةن ر 
 (م 93ص

ال ا ا   شنن اي  ينو  ي   تل د  اانق قن  ق حدم 
  ال  قير البةن ر ي   أنو ن "يق ير ترسيو ن    1990

اللي رات أا   ا فناا، تأه  ها  اللي رات أن يحي  ا فناا 
حي م ار  ر تخ لير ال ا اناض، تأن يحص را ي   بدر  
ال ن   القرارا  ي    ل  يحص را  تأن  ال ع ي ،  ال  اع رل 

الجلد،   الق يةن  القع رف  لو   اانع ن، تضقل  تح ر  
 هة(م 1438تاح نا  اانع ن لااته" )فن ا لقعن، 

اه قت   2030ت  بلل اق  سبق أنر را ر القق  ر  
لق    ال بلن؛  ال در بن الاه ق    البةن  تالج نب    لع صن 
ا فناا   ي    تعرا   ل او  ه ق ر  اك سب  ال  يح   نه 

 تالقؤسع تم
 المشرف التربوي:

 مها  المشرف التربوي: 
أس سير يُعَ  ال نظر  خ رم  القةنو  او    تحد د  دُّ 

ال نظر    االإناو  أهداو  تح لق  سل   الرصرل  سبلل  فن 
ال نظر   االإناو  ااور   ل  رر  تل د   ن  تظ رغ   ي ته، 
الا  أصبا يع   ش حعلل العق ير تت ر ن برانبو    فر  

 أ ن  الراضا فن ت ر  او   القةنو ال نظر  تتعداه ، 
 القو   اوتيرنتال أه  
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الااتن، تتاو   -1 ال قر  القع قلل ي    اع يدم 
تتب ال  بوراه ،  تت علق  يق و ،  ابيعر 
اللبنات شل و ، تظ  ت يلاب ت سنع نير، ت،يج ا  
بر ال ال ا ه  تال ع تن تعرا اص ح ه ي    

 الق ع  م
ا   عر  ل ا  يع جد ال أارر ال نظير تال ع ي    -2

فن   ل ع ا لل  لإكل  تنةن   ي    القدار  
 اح ضنات أت ترصي ت أت اترات تدر بيرم 

العق ير  -3 ت ر    فن  القدرسر  ساارم  اة ر ر 
 تتحعل و م  ال ع يقير

القدرسير  قة ر ر  -4 تال  ب  الق  هي  اراسر 
 القع قلل تت ر قو  تت رر و م 

اراسر ا  يع جد ال  راهن تح لات ت صل  -5
تت ليف   تالق وي  تال   ي  تال  لب    لقع   

 ح ب ت ال لايمحلك ل
 خصائص المشرف التربوي: 

  بغن أن  - صةا ه ب قدًا تنظرً  -القةةنو ال نظر  
ت رن لةديةه ال ةدرم ي   العقةل القعةةةةةةةةةةةةةة قن ل  قيةر القع قلل 
اللةةةة صةةةةةةةةةةةةةةةةةر   فن او  و   ةةةةإشناا بةةةةدرتو  تريةةةة يةةةةر الرلو  
تاعةةةةةةةةةةةةةة يةدتو  فن فو  الاتجة هة ت الاب قة عيةر العةةةةةةةةةةةةةة قةدم 

فن فن القةةةةةةةةةةةةنو ال نظر  تتاعةةةةةةةةةةةلنه ؛ لالك لا شُدر أن ت را
ال ثلن ال اللصةةةةةةةةةة ق  الةةةةةةةةةةةلصةةةةةةةةةةير ال ن تؤه ه ل مي   

  قو  هم
( الع ي   يبةةةةةةةد  ال  2006ت ةةةةةةةا ن  (  عضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً  

 اللص ق  ل قةنو ال نظر  ت قثل فن اوتنن
أن   صا   لقنتنر تحعل القع ا ر، تأن   ق و   -1

 عةةةةق ت لإةةةةلصةةةةير ا قللم، تت رن لديه او رات  
يعق رن فن  تاع راة ت  ة فيةر ل  عة تن او الةا ل

 احي  يق هم
أن يكرن لديه خبنم ي قير ا جدام، تأن يحنص  -2

ي   تلت د ناعةةةةةةةةةةةةةه  كل ا  هر بد د فن اج ل 
 تلصصهم

ل قع قلل ي   لإةةةةةةةةةةةةةةكةةةةل   -3 أن يع ةةةةد اب قةةةة يةةةة ت 
شةةةةةدت  ببةةةةةل  ا     اجقريةةةةةر  بلنم تفق تل ي  

 الع   الدراسن ي   ادار الع رم
أن  و   ش  ر ل يلابةة ت او يةةر سةةةةةةةةةةةةةة يقةةر شل ةةه   -4

ي لوةةةةة  تظلل   يةةةةةةةةةةةةةةةنو  ال ن  القةةةةةدار   نُ ةةةةةر رِ 
 تاع قلو ، ت ح ن  لإلصي تو م

أن يكرن سيجة شيةً  فن اةةةةةةةةةةةةةةة ر  ةه ل قج قو الةا    -5
 يعقل فيهم

تال خلال ينض البة حثةر ل ق غلن الثة نن ) را ةر  
(   ضةةةةةةةةةةةةةةا أن النا ةةر هن ال  يجةةر ال وةة قيةةر ال ن 2030

يعةةةع  القةةةةنو سل  تغللنه  او القع   ، تت عدا صةةةا تو  
رن اربلم، تأن تن ل فن الن بر فن ال قلل، تت رن   لن ت 

تاضةةةةةةةةحر تاعبنم، شل ق  ب تت أهداو النا ر اتعةةةةةةةة بً  او  
، رفو يدا القرابو ا  ن ر القعةةةج ر    2030را ر القق  ر 

فن اللرنعةةكر، تارتا   نعةةبر اق رسةةن الن  ضةةر، تالارت  ت  
 قؤلإةةةن رأ  الق ل الاب ق ين، تتلفيض اعدل الب  لر،  

سةو   الق ةةآت الصةغلنمم تال الدراسة ت العة   ر تارتا   س
ال ن ت ةةة تلةةةت ت ةةةك الق غلنات تاؤ ةةةدًا اةةة  ت  ت ةةة تلةةةه فن 

(، تبد 2021أاشي ت الدراسةةةةةةةةر ال  ن ر اراسةةةةةةةةر القل د  )
هدفت الدراسةةةةةر الح لير سل  تعنو تابو اق رسةةةةةر اةةةةةةنفن 
الربةةةةة قن تاالإةةةةةةةةةةةةةةناو  للإلإةةةةةةةةةةةةةةناو  ال نظر لل  الع ر   اراا 

ن اع قلو  ا تاقةةل فن احةة ف  ن  ااشةةداين ال تبوةةر ن 
الداخ ير تلإةةةةةةةةةةةق ل الب ا ر  عةةةةةةةةةةة   ر يق نم ت رنت يل ر 

( اع قةةةر أتل ،  31( اع قةةةً  أتلًا، ت)41الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةر ال )
تلجقو شي ن ت الدراسةةةةةةر صةةةةةةق  الب حث ن اسةةةةةة بي نً  خ صةةةةةةً   
 قج ل االإةةةةةةةناو الرب قن تاج ل الق  سةةةةةةةبر، تظعد ت بلق  

ن ت أسةةةةةةةةةةانت ال   قي الاسةةةةةةةةةة بي ن ي   العل ر تتح لل البي 
يل اوتنن يق ر  اةةنفر اراا الع ر  ال نظر رن االإةناو 
الرب قن تاالإناو ااشداين  قع رف ي ل  فن القح ف  لل، 
تلا تربد فنت  حات الالر سحصةة قير شلل اق رسةةر اةةةنفن 
اراا الع ر  للإلإةةةةةةةةةةناو الرب قن تاالإةةةةةةةةةةناو ااشداين تبعً  

ل در عةير، تفن ضةرت ا  لق غلن ال ر  الاب ق ين تاللبنم ا
أسةةةةةانت ي ه الدراسةةةةةر ال ن  قي تقت ال رصةةةةةير  ضةةةةةنترم 
ت ن   القةةةةنفلل ال نظر لل تتةةةةجيعو  ت،لإةةةناكو  فن تر  
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اَتْ  تدر بير ت  بش أنق   االإةةناو ال نظر  الحد ثر  ق  بُدِ 
اجقرير ال الق  نح ت فن الةلن حاته، تاراسر الععلد  

ر االإناو ال نظر  ( هدفت الدراسر سل  تعنو ات 2020)
فن ت ر ن ال  قيةةةر القو يةةةر ل قع قلل فن اةةةدار  ال ع ي  

(  286الع   شدتلر ال ر ت، تت رن اج قو الدراسةةةةةةةةةر ال )
اةةةةةةةةةةةةةةةنفً  تنظر ي  ف يي  ت،اار ي ، تت رنت يل ر الدراسةةةةةةةةةةةةةةر ال 

( اةةةةةةنفً  تنظر ي ، اُخ لنتا   سةةةةة لدا  العل ر العةةةةةةراقير  65)
الث نن، تل ح لق أهداو   الاصةةةةةةةةل  2019البعةةةةةةةةي ر ل ع    

( ف نم،  36الدراسةةةةةةةةةةةةةر ارر الب حم اسةةةةةةةةةةةةة بي ن ت رن ال )
تايت ي   سةةةةبعر اح تر، أ ونت ن  قجو  أن للإلإةةةةناو 
ال نظر  اترًا  بلنًا ل  ر ن ال  قيةةر القو يةةر ل قع قلل،  قةة  
أ ونت تبرا  عض الصةةةةةةةةةةعرظ ت ال ن ترابه االإةةةةةةةةةةناو 

ل الا رر  ال نظر ، تتبرا فنت  حات الالر سحصةةةةةةةةةةةة قير شل
تاانة   ال يل ةر الةدراسةةةةةةةةةةةةةةر ي   ا غلن ال   ي  اااار  

لصةةةةةةةةة لا اان  ، فن حلل لا   05م0ي د اعةةةةةةةةة رف الالر  
تربةد فنت  ي   الق غلنات ا خنف للإلإةةةةةةةةةةةةةةناو ال نظر ، 
تفن ضةةةةةةةةةةةةةةرت حلةك ترصةةةةةةةةةةةةةةل البة حةم سل  ت ةدي  يةدا ال 

 الق  نح ت ال ن تلد  يق ير االإناو ال نظر م
 المنهجية:إجراءات البحث  

 منهج الدراسة:  1-1

ال ةا يل "تابو   الدراسر اس ودفت   ق  أنر ها  
القق  ر    را ر  تفق  ااشداين  ال نظر   االإناو  ت بلق 

العنظير  قد  ر    2030 ال غر  اةنفن  ن ن  تبور  ال 
الا   القعحن،  الرصان  الق وي  اس لداتْ  ف د  الدا  "، 

( الحق  تيبد  تيبلدات  يد    (  لنهن"حلك  2012ينفه 
ال  هنم  ق  ا اراسر  ي    يع قد  الا   البحر   ال  ل ر  

تربد فن الرابو، ت و   شرصاو  تصاً  ا يً  ، ت عبن ي و  
يصا  ال يان  ف ل عبلن  تعبلنًا  قيً ،  أت  تعبلنًا  يفيً  

ال  هنم، ت رضا خص قصو ، أا  ال عبلن ال قن فيع ل   
  تصاً  ربقيً   رضا ا دار ها  ال  هنم أت حجقو  تارب ت 

 (م 191ارتب او  او ال راهن القل  ار ا خنف" )ص

تبد تُ ِ اَ الق وي الرصان القعحن ل  ةا يل  
  2030تابو ت بلق االإناو ال نظر  ااشداين تفق را ر  

العنظير  قد  ر  ال غر  اةنفن  ن ن  تبور  ال  تاعرب ته 
 الدا  م 

 مجتمع الدراسة:  1-2

ااناات  أنرهن"بقيو  ي    الدراسر  اج قو  يعنو 
ال  هنم ال ن تدرسو  الب حثر، تظالك فإنر اج قو الدراسر  
هر بقيو ا فناا أت ا لإي ت الا ل يكرنرن ارضر  اةك ر 

 (م 96 ، ص2012الدراسرم )يد  تآخنتن، 

تت رن اج قو الدراسر ال القةنفلل ال نظر لل ل غر العنظير  
 هةةم 1443/ 1442 قد  ر الدا   فن الع   الدراسن 

 ع نة الدراسة:  1-3

ال   العةراقير  الدراسر   ل ن  ر  يل ر  اُخ لنت 
ال   الدراسر  يل ر  ش غت  سح  ا ص ن؛  الدراسر  اج قو 

( الدا    ال نظر لل  قد  ر  تنظرً   42القةنفلل  اةنفً    )
  قد  ر الدا  م

 خصائص أفراد ع نة الدراسة:  1-4

اتصةةات أفناا يل ر الدراسةةر  عدا ال اللصةة ق  
 يحو  فيق  يلتننفن ضرت ا غلنات الدراسر يقكل ترض

 الجنس. .1
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 توزيع أفراد ع نة الدراسة بمدينة الدما  وفقًا لمتغ ر الجنس  (1جدول )
 النسبة المئوية  التكرارات  الجنس 

٪9م42 18 ح رر  
 57.1٪ 24 سن   

٪ 100 42 الإجمالي   

القةنفلل     يدا  أنر  الع شق  الجدتل  ال    ضا 
( ح ررًا ت،ن ً  ، 42ال نظر لل ل غر العنظير ش غ يداه  )

الا رر ) ٪، شل ق  يدا 9م42( ش عبر  18ك ن يدا 

( يداه   ش عبر  24اان     ٪م 1م57( 
 

 
 

 
يب ن نسبة توزيع أفراد ع نة الدراسة من المشرف ن التربوي ن للغة العربية بمدينة الدما  وفقًا لمتغ ر  (  1شكل ) 

س الجن 

تُاِ يت   الدراسر  يل ر  أن  الع شق  الةكل  ال    ضا 
ي   ح رر ت،ن  ، ت  نت يل ر اان   أكبن ال يل ر 

 الا ررم 
 

 سنوات الخبرة:  .2
 

 
 

 ( توزيع أفراد ع نة الدراسة بمدينة الدما  وفقًا لمتغ ر سنوات الخبرة 2جدول )

 النسبة المئوية  التكرارات  سنوات الخبرة  
س رات  6 -3ال  ٪4م2 1   
س رات  8-6ال  ٪8م4 2   
س رات  10-8ال  ٪9م11 5   
س رات  12-10ال   34 81 ٪  

٪ 100 42 الإجمالي   
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  ضا ال الجدتل أن س رات اللبنم لعل ر القةنفلل 
تخبنم  انتاعر،  خبنم  شلل  ا   تب   ت  ال نظر لل 
القةنفلل   يدا  ا رس ر، تخبنم انتاعر، حلم   ن 

ال   خبنم  لد و   )  6- 3الا ل  ش عبر 1س رات،   )
ش غت خبناتو  ال 4م2 الا ل  ٪، فن حلل أن يدا 

)س ر   8  -6 ش عبر  2ات  يدا  8م4(  ت  ن  ٪م 
  10-8القةنفلل ال نظر لل الا ل ش غت خبناتو  ال  

( ش عبر  5س رات  ش غت  9م11(  الا ل  تيدا  م   ٪
ال   )   12  –  10خبناتو   يداه   ش غ  (  34س رات 

الدراسرم 81ش عبر   يل ر  سبق لن  ال   ٪ 

 
ع نة الدراسة من المشرف ن التربوي ن للغة العربية بمدينة الدما  وفقًا لمتغ ر  ( يب ن نسبة توزيع أفراد  2شكل ) 

سنوات الخبرة 

   ضا ال الةكل اخ لاو اللبنات فن االإناو ال نظر  ل لص  ال غر العنظير ي   يل ر الدراسرم 
 

 يمي:المستوى التعل .3
 توزيع أفراد ع نة الدراسة بمدينة الدما  وفقًا لمتغ ر المستوى التعليمي (3جدول )

 النسبة المئوية  التكرارات  المستوى التعليمي 

٪2م76 32  ك لرر ر    
٪ 19 8 ا بع لن أت ا  ررا    

٪8م4 2 أخنف   
٪ 100 42 الإجمالي   

أن   الع شق   ضا  الجدتل  خلال  ال 
اؤهلات القةنفلل ال نظر لل فن تلص  ال غر  
تلص    شلل  ا   ا ب   ر  العنظير   نت 
 ك لرر ر ، تا بع لن تا  ررا ، تأخنف، حلم  

( ي    ك لرر ر   الح ص لل  يدا  (  32ك ن 

٪، شل ق    ن يدا الح ص لل ي    2م76ش عبر
( ا  ررا   أت  ش عبر  8ا بع لن   )19  ،  ٪

)تا يداه   ا خنف  (  2ل لصص ت 
 ٪م 8م4ش عبر
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( يب ن نسبة توزيع أفراد ع نة الدراسة من المشرف ن التربوي ن للغة العربية بمدينة الدما  وفقًا لمتغ ر  3شكل ) 

 المستوى التعليمي. 

  ضا ال الةكل الع شق أنر القةنفلل 
ال نظر لل ل لص  ال غر العنظير  قد  ر الدا   
تب   ت تلصص تو  ال  ك لرر ر  تا بع لن 

أ  بو   ت  ن  أخنف،  تتلصص ت  تا  ررا  
 تلص  البك لرر ر م

 
مستوى الدخل الاقتصادي  .4

 

 ( توزيع أفراد ع نة الدراسة وفقًا لمتغ ر مستوى الدخل الاقتصادي بمدينة الدما  4ل )جدو

 النسبة المئوية  التكرارات  مستوى الدخل الاقتصادي

ر  ل  10000سل   5000ال   8 19 ٪  
ر  ل  15000سل   10000ال  ٪4م21 9   

ر  ل15000أكثن ال  ٪5م29 25   
٪ 100 42 الإجمالي   

  ضا ال الجدتل الع شق أنر اع رف الدخل  فناا  
يل ر الدراسر )القةنفلل ال نظر لل ل غر العنظير(   ن  

ش غ اخ و  ال   يداه     10000سل     5000الا ل 
 ٪،  19( ش عبر 8)
 
 

الا ل ش غ يداه  ال     15000سل     10000شل ق  
٪، تالا ل ااا اعدل  4م21( ش عبر  9ر  ل يداه  )
يل   )ر   15000اخ و   يداه   ش عبر  25  ل   )

 ٪م 5م29
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( يب ن نسبة توزيع أفراد ع نة الدراسة من المشرف ن التربوي ن للغة العربية بمدينة الدما  وفقًا لمتغ ر  4شكل ) 

 الجنس 

  ضا ال الةكل الع شق أنر اع ر  ت الدخل لعل ر 
الدراسر تب   ت شلل اع رف اخل ا لاض سل  اع رف 

 اخل انتاوم
 أداة الدراسة:  1-5

تتعدا  الدراسر  ها   ابيعر  ي    شَِ  تً 
الدراسر   اس لدات  أهدافو   تل ح لق  خ راتو  
"الاس ب نر" أاامً رقيعرً فن الدراسر القلدانير، تبد  
ا اشي ت  سل   الدراسر   لنبر   أاام  شُِ لَتْ 
العلابر  قرضر    حات  الع   ر  تالدراس ت 

 الدراسرم 
سل    القربور  الاس ب نر  ت رنت  حلم 
يل ر ال القةنفلل ال نظر لل  قد  ر الدا   فن  

الدراسن   هة فن صررتو   1443/  1442الع   
االإناو   تابو  رقيعلل،  احرر ل  ال  ا تلير 
ال نظر  ااشداين، تالقعرب ت ل  بلق االإناو 

( عب رات 10 ل احرر ال )ال نظر ، تت رن  
 ا عقر   وتنن

تناول البيانات الأولية الخاصة بأفراد   -الجزء الأول
 ع نة الدراسة، مثل: 

 الج سم م1
 س رات اللبنمم م2
 القع رف ال ع يقنم م3

 اع رف الدخل الاب ص ا م  م4
( يبارة مقسمة على 20وتكون من )  -الجزء الثاني

 محورين رئيس ن كما يأتي: 

ا تل ال نظر     - القحرر  االإناو  تابو 
القق  ر   را ر  تح لق  فن  تت رن 2030ااشداين   ،

 ( عب راتم10ال )

الث نن ترابه    -القحرر  ال ن  القعرب ت 
القق  ر   فن تح لق را ر  ال نظر   ،  2030االإناو 

 ( عب راتم10تت رن ال )

 صد  أداة الدراسة:  3-5-1

صد  الاس ب نر يع ن ال لكد ال أنو  سرو 
أيُدت ا   تآخنتن    تميس  يد   ت عنفه  لمي سه، 

 (  لنه "لإقرل الاس ب نر ل ل الع  صن ال ن  2012)
يجب أن ت دخل فن ال ح لل ال ن حير، تضرح ف ناتو  
تأفنااه  ال ن حير   نير،  حلم ت رن ااورار ل ل 

 (م 179ال يع لداو " )ص

تل د تلكردَتْ الب حثر ال صد  الاس ب نر ال خلال ا  
 يلتنن 
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الصد  الظاهري لأداة الدراسة )صد     3-5-1-1
 المحكم ن(:

 عد الان و ت ال ش  ت أاام الدراسر، ال ن ت   تل 
فن  ااشداين  ال نظر   االإناو  تابو  يل  ال ةا 

را ر   ال غر    2030تح لق  اةنفن  ن ن  تبور  ال 
ال   يدا  ي    يُنِضَتْ  الدا  ،  العنظير  قد  ر 

 مالقحكقلل، تحلك للاس نلإ ا  آراقو 

حرل   النأ   سشدات  القحكقلل  ال  اُ ب  تبد 
لق  تضعت   ال ب رات تادف الاتا و   ادف تضرح 
 ب ه، تادف ا  سبر ال ب رات ل قحرر الا  ت  قن 
سليه، او تضو ال عد لات تالاب ناح ت ال ن يقكل ال 

 خلالو  ت ر ن الاس ب نرم

أشداه   ال ن  تالاب ناح ت  ال عد لات  تظ  تً ي   
نَتْ الب حثرُ ال عد لات اللااار ال ن اتاق القحكقرن، أَبْ 

ي لو    لبير القحكقلل، تال ن ش غت نعبر الاتا   فلو  
٪(، تال ها  ال عد لات، تعد ل  عض  80أكثن ال ) 

ال ب رات تحاو عب رات أخنف، ح   أصبحت الاس ب نر 
 فن صررتو  ال و قيرم 

 صد  الاتسا  الداخلي لأداة الدراسة:   3-5-1-2
لكد ال الصد  ال  هن   اام الدراسر؛   عد ال 

اب  و  الب حثر الدانيً  ي   يل ر الدارسر،    حُعِبَ  
الداخ ن   الصد   لقعنفر  شلنسرن  الارتب    اع الُ 
للاس ب نر؛ حلم حُعِبَ اع ال الارتب   شلل اربر  ل 
ل قحرر   ال  ير  الاس ب نر   لدربر  عب رم ال عب رات 

ال ب رم،  ق سليه  ت  قن  الجداتل  الا   حلك    ترضا 
 اوتيرن

 .معاملات ارتباط ب رسون لكل محور من محاور الاستبانة الكلية (5جدول )
معامل الارتباط بالدرجة   المحور   

 الكلية 
 **813م0 2030تابو االإناو ال نظر  فن تح لق را ر القق  ر  1
 **700م0 2030القةنفلل ال نظر لل فن تح لق را ر القق  ر القعرب ت ال ن ترابه  2

 فلبلم 0،01 لاحظ ** اال ي د اع رف الدلالر      
 

شلل  ل  ارتب    تبرا  الع شق  الجدتل  ال    ضا 
احرر ال اح تر الاس ب نر تالدربر ال  ير لو ، حلم  

شلل   ا   الارتب    اع ال    0،813سل   0،700تناتح 
الصد    ت ؤ د  بلدًا،  ارتب اً   حلك  تُ عَدُّ  ل قحرر ل، 

 الداخ ن للاس ب نرم

 
 ثبات أداة الدراسة: 

ال لكد ال أن ااب  ر س  رن    ب ت الاس ب نر يع ن 
ناعو م  العل ر  ي    ت بي و   ت نر  سحا  ت ن بً    تاحدم 

 
ص2006)العع و،   الب حثر  430،  ب ات  تبد  (م 

 مي    ب ت أاام الدراسر   س لدا  اع ال  ب ت ألا   
تالجدتل  (Cronbach's Alphaαكنتنب خ،    ،)

اام الدراسر ي    اوتن  رضا اع ال الثب ت لقح تر أ
 ال حر اوتنن
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 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة (6جدول )

 معامل الثبات  عدد العبارات  المحور   
 0،901 10 2030تابو االإناو ال نظر  فن تح لق را ر القق  ر  1
 0،836 10 2030تح لق را ر القق  ر القعرب ت ال ن ترابه القةنفلل ال نظر لل فن   2

 0،847 الثبات الكلي للأداة 

تبرا  ب ت       الع شق  الجدتل  ال    ضا 
تللأاام   الدراسر،  لقح تر   صررم    -أيضً -ي ل  

لقح تر   الثب ت  اع الات  تناتحت  حلم  اجق ر، 
( شلل  ش غ  ب ت 0،901-0،836الاس ب نر  شل ق    ،)

(، تهر اع ال  ب ت ي ل  يقكل 0،847ا اام ال  ير )
 الر ر   هم

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفس رها:
القلدانير  الدراسر  ل   قي  الاصل  هاا  يعنِضُ 
تا  بة و ، ال خلال سب   ت أفناا يل ر الدراسر يل  
أسئ  و  ال خلال العنض لاس ج   تو  ي   اح تره  

 اوتنن  صار اجق ر، تحلك ي   ال حر 

نتائج السؤال الأول ومناقشتها وتفس رها:    1-6
واقع تطب   الإشراف التربوي الإبداعي وف  

من وجهة نظر ع نة   2030رؤية المملكة  
 الدراسة؟ 

الب حثر  حعبتْ  الع شق  العؤال  يل  للإب  ر 
الق ي ر  اب   ت   الحع شير تالانحناو  الق رس  ت 

يل   ال ةا  نحر  الدراسر  يل ر  ت بلق  أفناا  "تابو 
را ر   تفق  ااشداين  ال نظر   ال    2030االإناو 

تبور ن ن يل ر الدراسر"،  ق  رُتِ بَتْ ها  ال ب رات  
 حعب الق رس  الحع شن ل ل  ا و ، تحلك  ق  يلتنن
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( الدراسة عن  (  7جدول  المعياري لإجابات ع نة  والانحراف  الحسابية  والمتوسطات  المئوية  والنسب  التكرارات 
 من وجهة نظر ع نة الدراسة:  2030واقع تطب   الإشراف التربوي الإبداعي وف  رؤية المملكة    -المحور الأول

 ال ب رم   
 ت
& 
٪ 

 اربر القراف ر 

   
رس

لق 
ا

شن 
حع 

ال
و   

حنا
الان

ر  
 ي 

الق
لب  

ل نت
ا

رابر  
 الق

ربر
ا

ق   
اراف

لن 
 

ةدم 
 

فق  
ارا

لن 
 

 

ح  د 
ا

فق  
أتا

ةدم  
ق  

أتاف
 

8 

المي   ش رفلن شلئر يقل  
تع يقير سشداعير تراكب  
الاتج ه ت ال نظر ر  

 القع صنمم

 0 0 2 12 28 ت
4،619 

 
0،582 

 
1 

أتافق  
 0 0 8م4 6م28 7م66 ٪  ةدم 

5 
اوخن ل  ن ل تج ري 

تخبناتو  او سض ف ت  
 سشداعير 

 0 0 2 13 27 ت
 595م4

 
0،586 

 
2 

أتافق  
 0 0 8م4 10م31 3م64 ٪  ةدم 

6 
تعل ل او رات القع   ا تل  
ااشداعير لاك ة و آف    

 تنظير بد دمم

 0 0 2 15 25 ت
 547م4

 
0،592 

 
3 

أتافق  
 0 0 8م4 7م35 5م59 ٪  ةدم 

3 

ال نظر  يةجو  القةنو  
القع   ا تل ي   سالا   
ا ب ته ال  ا ر  بص  حد  
 فن ت الا ا س للب االإنافير 

 0 0 3 13 26 ت
 547م4

 
0،632 

 
3 

 اكنر 
أتافق  
 0 0 1م7 31 9م61 ٪  ةدم 

7 
العقل ي   ت  ال ال درات  
 ااشداعير ل قع قلل ا تاقل 

 547م4 0 0 1م7 31 9م61 ت
 

0،632 
 

3 
 اكنر 

أتافق  
 0 0 3 13 26 ٪  ةدم 

1 

تح ق اع رف ي ل  ال  
الصا ت الةلصير )انتر ر  
ال ا لن، ال ب بر، سنير،  

 البد ور، ال لابر تا ص لر(م

 0 0 4 13 25 ت
 500م4

 
0،671 

 
4 

أتافق  
 0 0 5م9 31 5م29 ٪  ةدم 

9 
س  رم ال ع الات ال ن تع يد  

ااشداين  ي   ت قير ال ا لن  
 لدف القع   ا تل 

 0 0    ت
 404م4

 
0،664 

 
5 

أتافق  
 0 0 4 17 21 ٪  ةدم 

2 
فع لير أنة ر القع   ا تل  
ااشداعير ل رصرل سل   ي ام  

 ناعه ش اعهم

 0 0 2 22 18 ت
 381م4

 
0،582 

 
 أتافق  6

 0 0 8م4 4م52 9م42 ٪

4 
ست حر الانصر ل قع   ا تل  

أس للب سلإنافير  فن تجن ب 
 حد ثرم

 0 1 7 14 20 ت
 261م4

 
 824م0

 
7 

أتافق  
 0 4م2 7م16 3م33 6م47 ٪  ةدم 

10 
اس لدا  أس للب سلإنافير  
ا  رير اع الدًا ال ن  قي  

 البحر  ال نظر ر 

 0 0 5 19 18 ت
 309م4

 
 680م0

 
 أتافق   8

 0 0 11،9 2م45 9م42 ٪

 ا تل الق رس  الع   ل قحرر 
3،641 

 
0،72 

أتافق  
  ةدم 
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 ( ما يأتي:7يت ح من الجدول )

( فن القحرر ا تلن  8ب تت ال ب رم رب  )  -
را ر   تفق  ااشداين  ال نظر   االإناو  ت بلق  )تابو 

ل غر    2030 ال نظر لل  القةنفلل  ن ن  تبور  ال 
فن   الدراسر  يل ر  ن ن  تبور  ال  القنتبر العنظير( 

تع يقير  يقل  شلئر  ش رفلن  )المي    تاح راه   ا تل  
القع صنم(   ال نظر ر  الاتج ه ت  تراكب  سشداعير 

( اربر، تانحناو ا ي ر   4،619 ق رس  حع شن )
ال  0،582) الل اعر  الائر  فن  تبعت  حلم   ،)

شلل   ت ناتح ا   ال ن  اللق سن،  سل     4،20القمي   
 ، شدربر أتافق  ةدمم 0، 5أبل ال 

( فن القنتبر الث نير، 5ب تت ال ب رم رب  ) -
ال ن ت   ي   )ن ل تج ري اوخن ل تخبناتو  او  

( اربر،  595م4سض ف ت سشداعير(  ق رس  حع شن )
(، حلم تبعت فن الائر  0،586تانحناو ا ي ر  )

الل اعر ال القمي   اللق سن، ال ن ت ناتح ا  شلل  
 ، شدربر أتافق  ةدمم 0، 5سل  أبل ال 4،20

( فن القنتبر الث لثر،  6ب تت ال ب رم رب  ) -
ال ن ت   ي   )تلهلل ال ا تات ال نظر ر فن ال  ا 
ال ع يقن(  ق رس    القلدان  فن  القو ير  القع رات 

( ا ي ر   547م4حع شن  تانحناو  اربر،   )
ال  0،592) الل اعر  الائر  فن  تبعت  حلم   ،)

شلل   ت ناتح ا   ال ن  اللق سن،  سل     4،20القمي   
 ، شدربر أتافق  ةدمم 0، 5ال  أبل

( فن القنتبر الث لثر  3ب تت ال ب رم رب  )   -
يةجو  ال نظر   )القةنو  ي    ت    ال ن  اكنر، 
القع   ا تل ي   سالا  ا ب ته ال  ا ر  بص  حد  
حع شن   االإنافير(  ق رس   ا س للب  ت الا  فن 

)547م4) ا ي ر   تانحناو  اربر،   )0،632  ،)  ،)
فن   تبعت  القمي    حلم  ال  الل اعر  الائر 

،  5سل  أبل ال 4،20اللق سن، ال ن ت ناتح ا  شلل 
 ، شدربر أتافق  ةدمم 0

( فن القنتبر الث لثر  7ب تت ال ب رم رب  )   -
اكنر تال ن ت   ي   )العقل ي   ت  ال ال درات  
حع شن  ا تاقل(  ق رس   ل قع قلل  ااشداعير 

)547م4) ا ي ر   تانحناو  اربر،   )0،632،)    ،)
حلم تبعت فن الائر الل اعر ال القمي   اللق سن 

، شدربر  0،  5سل  أبل ال  4،20تال ن ت ناتح ا  شلل  
 أتافق  ةدمم 

( فن القنتبر النا عر،  1ب تت ال ب رم رب  )   -
الصا ت   ال  ي ل   اع رف  )تح ق  ي    ت    ال ن 
الةلصير )انتر ر ال ا لن، ال ب بر، سنير، البد ور،  

تا ص لر )ال لابر  حع شن  (  500م4(  ق رس  
(، (، حلم تبعت 0،671اربر، تانحناو ا ي ر  )

فن الائر الل اعر ال القمي   اللق سن، ال ن ت ناتح  
 ، شدربر أتافق  ةدمم 0،  5سل  أبل ال   4،20ا  شلل  

-  ( رب   ال ب رم  القنتبر 9ب تت  فن   )
ال ن   ال ع الات  )س  رم  ي    ت    ال ن  الل اعر، 

ال ت قير  ي    القع    تع يد  لدف  ااشداين   ا لن 
( اربر، تانحناو  404م4ا تل(  ق رس  حع شن )

(، (، حلم تبعت فن الائر الل اعر  0،664ا ي ر  )
شلل   ا   ت ناتح  ال ن  اللق سن،  القمي      4،20ال 

 ، شدربر أتافق  ةدمم0، 5سل  أبل ال 

-  ( رب   ال ب رم  القنتبر 2ب تت  فن   )
أ )فع لير  ي    ت    ال ن  القع    الع اسر،  نة ر 

ش اعه(   ناعه  سل   ي ام  ل رصرل  ااشداعير  ا تل 
( اربر، تانحناو ا ي ر   381م4 ق رس  حع شن )

ال  0،582) الل اعر  الائر  فن  تبعت  حلم   ،)
شلل   ت ناتح ا   ال ن  اللق سن،  سل     4،20القمي   

 ، شدربر أتافق  ةدمم 0، 5أبل ال 

 



 هند بنت ضيف الله المرزوقي. ، من وجهة نظر مشرفي اللغة العربية بمدينة الدمام 2030واقع تطبيق الإشراف التربوي الإبداعي بالمدارس الثانوية، وفق رؤية 

  
Educational Research and Innovation Journal ERIJ 2021; Vol. 2 84 

2، الجزء 2؛ العدد 2021مجلة بحوث التعليم والابتكار    

 

الع  عر، ( فن القنتبر  4ب تت ال ب رم رب  )  -
فن   ا تل  ل قع    الانصر  )ست حر  ي    ت    ال ن 
حع شن  حد ثر(  ق رس   سلإنافير  أس للب  تجن ب 

(، حلم  824م0( اربر، تانحناو ا ي ر  )261م4)
تبعت فن الائر الل اعر ال القمي   اللق سن، ال ن  

، شدربر أتافق  0،  5سل  أبل ال   4،20ت ناتح ا  شلل  
  ةدمم

( فن القنتبر الع اسر  2ب تت ال ب رم رب  )  -
تال ن ت   ي   )اس لدا  أس للب سلإنافير ا  رير  
اع الدا ال ن  قي البحر  ال نظر ر(  ق رس  حع شن 

(، حلم  680م0( اربر، تانحناو ا ي ر  )309م4)
تبعت فن الائر الل اعر ال القمي   اللق سن، ال ن  

، شدربر أتافق  0،  5سل  أبل ال   4،20ت ناتح ا  شلل  
  ةدمم

تائج السؤال الثاني ومناقشتها وتفس رها:  ن 1-7
معوقات تطب   الإشراف التربوي الإبداعي  
الدراسة؟  ع نة  نظر  وجهة   من 

 
الب حثرُ  حعبتْ  الع شق  العؤال  يل  للإب  ر 
الق ي ر  اب   ت   الحع شير تالانحناو  الق رس  ت 
أفناا يل ر الدراسر نحر ال ةا يل "اعرب ت ت بلق  

ااش ال نظر   را ر  االإناو  تفق  ال    2030داين 
تبور ن ن يل ر الدراسر"،  ق  رُتِ بَتْ ها  ال ب رات  
 حعب الق رس  الحع شن ل ل  ا و ، تحلك  ق  يلتنن
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ع نة الدراسة  ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لإجابات 8جدول )
. معوقات تطب   الإشراف التربوي الإبداعي من وجهة نظر ع نة الدراسة -عن المحور الأول  

 ال ب رم   
 ت
& 
٪ 

 اربر القراف ر 

   
رس

لق 
ا

شن 
حع 

ال
و   

حنا
الان

ر  
 ي 

الق
لب  

ل نت
ا

رابر  
 الق

ربر
ا

ق   
اراف

لن 
 

ةدم 
 

فق  
ارا

لن 
 

 

ح  د 
ا

فق  
أتا

ةدم  
ق  

أتاف
 

20 
ال عل ل الق ا  القلص    ي ي 

   ح   خ صر   الإناو ال نظر  
 4،523 0 0 6 8 28 ت

 
0،740 

 
1 

أتافق  
 0 0 3م14 19 3م14 ٪  ةدم 

14 
ضعا اللانير االإناو ال نظر   

ا  رنر او الرابو ال نظر  القلص   
 ل لهلل القل صلل ال نظر للم

 0 0 6 12 24 ت
 428م4

 
0،737 

 
2 

أتافق  
 0 0 3م14 6م28 1م57 ٪  ةدم 

11 
ب ر الحرافل الق اير القلصصر  

 ل قل   ال نظر م
 357م4 0 1 7 10 24 ت

 
0،592 

 
3 

أتافق  
 0 4م2 7م16 8م23 1م57 ٪  ةدم 

13 
سهق ل القل صلل ال نظر لل الق قلل ل  
ال حلم تلصي  ا ا اراسير  

 لو م

 0 1 6 14 21 ت
 309م4

 
0،632 

 
4 

أتافق  
 0 4م2 3م14 3م33 50 ٪  ةدم 

18 
احدتاير ال جوللات تالقعدات  

 الحد ثر ااخل القدرسرم
 285م4 0 2 3 18 19 ت

 
0،632 

 
5 

أتافق  
 0 8م2 1م7 9م42 2م45 ٪  ةدم 

12 
يد  تبرا اك بر سل  نتنير ان ل ر  

 خ صر   الإناو ال نظر م
 238م4 0 1 9 11 21 ت

 
0،671 

 
6 

أتافق  
 0 4م2 4م21 2م26 50 ٪  ةدم 

15 
ب ر ترافن ا ا كل القلاققر فن  

القدار  لع د الاب ق ي ت تتر   
 العقل تالقة  ل ال ع يقيرم

 0 5 8 11 18 ت
 000م4

 
0،664 

 
7 

أتافق  
 0 9م11 19 2م26 9م42 ٪  ةدم 

17 
صعرظر تلالل القراصلات لةغل  
 القل   ال نظر  شلل القدار م

 857م3 0 9 6 9 18 ت
 

0،582 
 

8 
أتافق  
 0 4م21 3م14 4م21 9م42 ٪  ةدم 

16 
ب ر ترافن القص ار تالقنابو فن  

 القك ب ت القدرسيرم
 0 5 10 14 13 ت

 833م3
 824م0

 
 أتافق   9

 0 9م11 8م23 3م33 31 ٪

19 
ندرم الرس قل اللااار لنصد نة ا ت  

 الل  اات الص برم
 0 0 6 8 28 ت

 809م3
 680م0

 
10 

أتافق  
 0 0 3م14 19 7م66 ٪  ةدم  

 الق رس  الع   ل قحرر ا تل 
3،641 

 
0،98 

أتافق  
  ةدم 

 
 ( ما يأتي:8يت ح من الجدول )

-  ( رب   ال ب رم  الث ننن  20ب تت  القحرر  فن   )
)اعرب ت ت بلق االإناو ال نظر  ااشداين ال تبور 
ن ن يل ر الدراسر( ال تبور ن ن يل ر الدراسر فن  
الق ا    ال عل ل  ) ي ي  تاح راه   ا تل   القنتبر 
ال نظر (  خ صر   الإناو  القلص    ح   

ر   ( اربر، تانحناو ا ي 4،523 ق رس  حع شن )
ال  0،740) الل اعر  الائر  فن  تبعت  حلم   ،)  ،)

شلل   ت ناتح ا   ال ن  اللق سن،  سل     4،20القمي   
 ، شدربر أتافق  ةدمم 0، 5أبل ال 
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( فن القنتبر الث نير، 14ب تت ال ب رم رب  )  -
ال نظر   االإناو  اللانير  )ضعا  ي    ت    ال ن 
ل لهلل  القلص   ال نظر   الرابو  او  ا  رنر 

ال  )القل صلل  حع شن  (  428م4نظر لل(  ق رس  
(؛ حلم تبعت فن  0،737اربر، تانحناو ا ي ر  )

الائر الل اعر ال القمي   اللق سن، ال ن ت ناتح ا   
أبل ال   4،20شلل   أتافق  ةدمم0،  5سل    ، شدربر 

( فن القنتبر الث لثر، ال ن  11ب تت ال ب رم رب  )   -
ت   ي   )ب ر الحرافل الق اير القلصصر ل قل   

( اربر، تانحناو  357م4ال نظر (  ق رس  حع شن )
الائر الل اعر  0،592ا ي ر  ) (؛ حلم تبعت فن 

شلل   ا   ت ناتح  ال ن  اللق سن،  القمي      4،20ال 
ال  أبل  أتافق  ةدمم 0،  5سل   شدربر   ، 

( فن القنتبر الث لثر اكنر، 13ب تت ال ب رم رب  )  -
ال نظر لل   القل صلل  )سهق ل  ي    ت    ال ن 

لو (  الق  اراسير  ا ا  تلصي   حلم  ال  قلل ل 
( اربر، تانحناو ا ي ر   309م4 ق رس  حع شن )

ال  0،632) الل اعر  الائر  فن  تبعت  حلم   ،)
شلل   ت ناتح ا   ال ن  اللق سن،  سل     4،20القمي   

ال أتافق  ةدمم 0،  5أبل  شدربر   ، 
( فن القنتبر الث لثر اكنر، 18ب تت ال ب رم رب  )  -

)احد ي    ت    تالقعدات ال ن  ال جوللات  تاير 
(  285م4الحد ثر ااخل القدرسر(  ق رس  حع شن )

(، حلم تبعت فن  0،632اربر، تانحناو ا ي ر  )
الائر النا عر ال القمي   اللق سن، ال ن ت ناتح ا  

ال  3،40شلل   أبل  أتافقم 4،20سل   شدربر   ، 
( فن القنتبر النا عر، ال ن  12ب تت ال ب رم رب  )   -

)يد ي    ان ل ر ت    ال  نتنير  اك بر  تبرا    
حع شن   ال نظر (  ق رس   خ صر   الإناو 

(، حلم  0،671( اربر، تانحناو ا ي ر  )238م4)
تبعت فن الائر الل اعر ال القمي   اللق سن، ال ن  

، شدربر أتافق  0،  5سل  أبل ال   4،20ت ناتح ا  شلل  
  ةدمم

  ( فن القنتبر الل اعر، ال ن 15ب تت ال ب رم رب  )  -
ت   ي   )ب ر ترافن ا ا كل القلاققر فن القدار   
لع د الاب ق ي ت تتر  العقل تالقة  ل ال ع يقير( 

( اربر، تانحناو ا ي ر   000م4 ق رس  حع شن )
(، حلم تبعت فن الائر النا عر ال القمي   0،664)

شلل   ا   ت ناتح  ال ن  أبل    3،40اللق سن،  سل  
 ، شدربر أتافقم  4،20ال
( فن القنتبر الع اسر، ال ن  17ب رم رب  ) ب تت ال   -

لةغل   القراصلات  تلالل  )صعرظر  ي    ت   
حع شن  القدار (  ق رس   شلل  ال نظر   القل   

(، حلم  0،582( اربر، تانحناو ا ي ر  )857م3)
تبعت فن الائر النا عر ال القمي   اللق سن، ال ن 

شلل   ا   ال  3،40ت ناتح  أبل  شدربر  4،20سل    ،
 أتافقم  

( فن القنتبر الع  عر، ال ن  16ب تت ال ب رم رب  )  -
فن   تالقنابو  القص ار  ترافن  )ب ر  ي    ت   

( حع شن  القدرسير(  ق رس   (  833م3القك ب ت 
(، حلم تبعت فن  824م0اربر، تانحناو ا ي ر  )

الائر النا عر ال القمي   اللق سن، ال ن ت ناتح ا  
 ، شدربر أتافقم  4،20سل  أبل ال  3،40شلل 

( فن القنتبر الع اسر، ال ن  19ب تت ال ب رم رب  )   -
نة ا ت   لنصد  اللااار  الرس قل  )ندرم  ي    ت   

( اربر،  809م3الل  اات الص بر(  ق رس  حع شن )
(، حلم تبعت فن الائر  680م0تانحناو ا ي ر  )

شلل  ا   ت ناتح  ال ن  اللق سن،  القمي    النا عر ال 
 م  ، شدربر أتافق4،20سل  أبل ال 3،40
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نتائج السؤال الثالث ومناقشتها وتفس رها:   1-8
هل يوجد فرو  ذات الدلالة الإحصائية في 
في   الإبداعي  التربوي  الإشراف  معوقات 
المدارس الثانوية بمدينة الدما  وفقًا لرؤية 

من وجهة نظر المشرف ن التربوي ن    2030
ذكور/  الجنس  لمتغ ر  تعزى  العربية  للغة 

 إناث؟
للإب  ر يل العؤال الع شق اس لدات الب حثر 

  Indebendent Sample-T-Testت    -اخ ب ر

اب   ت أفناا يل ر الدراسر نحر ال ةا يل" الانت   
فن اعرب ت ت بلق االإناو ال نظر  ااشداين تفق  

تف   لنا ر تعلف لق غلن الج س"،  ق     2030را ر  
الحع شن   الق رس   حعب  ال ب رات  ها   ل ل   رُتِ بت 

 ا و ، تحلك  ق  يلتنن

 
( للفرو  ب ن متوسطات استجابات أفراد independent sample T-Test( نتائج اختبار )ت( )9جدول )

 ع نة الدراسة حول محاور الدراسة لمتغ ر الجنس

الاطلاع على   المحور 
المتوسط   العدد  الرؤية 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

قيمة  
 مستوى الدلالة  )ت(

تابو االإناو ال نظر  فن تح لق را ر القق  ر  
2030 

 687م3 222م45 18 ح رر
 0،599 092م0

 لن 
 418م5 333م44 24 سن    االر 

اعرب ت ت بلق االإناو ال نظر  فن تح لق را ر  
 2030القق  ر 

 335م5 333م42 18 ح رر
0،867 0،664 

 لن 
 173م6 125م41 24 سن    االر 

 الدرجة الكلية 
 333م5 333م42 18 ح رر

 0،357 664م0
 لن 
 125م41 125م41 24 سن   االر 

  
أنه لا تربد           سل   الجدتل    ضا ال خلال 

فنت  حات الالر سحص قير شلل ا رس  ت اس ج   ت  
ي     الدراسر  يل ر  ترابه  أفناا  ال ن  القعرب ت 

العنظير  قد  ر  ال غر  ل لص   ال نظر لل  القةنفلل 
القق  ر   را ر  ضرت  فن    خ لاو   2030الدا   

ا غلن الج س، حلم   نت  ي  اع رف الدلالر أكبن 
أفناا يل ر  05م0ال ) اتا    سل   (، تبد  نبو حلك 

اللبنم  ن يجر  ترابوو   ال ن  القعرب ت  ي    الدراسر 
اك عبو    ي    ال ن  ل حصرل  تتنااه   العل ر  أفناا 

 الدترات ال در بيرم
 

النقاط   في  الدراسة  نتائج  أبرز  تلخيص  ويمكن 
 الآتية: 

 ة ل عةةةةةةةةةةةةةةبةر ل  عةةةةةةةةةةةةةة ال ا تلن "تابو ت بلق   -1
االإةةةةةةةةةةةةةةناو ال نظر  ااشةةةةداين تفق را ةةةةر 

ال تبور ن ن القةنفلل ال نظر لل   2030
 ل غر العنظير"ن

القةةةةةةةةةةةةةةةنفلل ي و فن القنتبةةر ا تل ،  يةة     -2
ال نظر لل ش رفلن شلئةر يقةل تع يقيةر سشةداعيةر 

 تراكب الاتج ه ت ال نظر ر القع صنمم
العقةل ي   ن ةل تجة ري اوخن ل تخبناتو    -3

 او سض ف ت سشداعيرم
ال  ا  -4 فن  ال نظر ةةةةةةر  ال اةةةةةة تات  تةةةةةةلهلةةةةةةل 

 القع راتم
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تةةةةةةةةةةةةةجيو القةةةةةةةةةةةةةنو ال نظر  ي   سالا   -5
اةة بةة تةةه ال ةة ا ةةر  بصةةةةةةةةةةةةةة  حةةد فن ت الةةا 

 ب االإنافيرما س لل
  ل عةةةةةةةةبر ل  عةةةةةةةة ال الث نن "اعرب ت ت بلق   -6

االإةةةناو ال نظر  ااشداين ال تبور ن ن 
 يل ر الدراسر"ن

ال عل ل   -7 ا تل   يةةةةة ي  القنتبةةةةةر  فن  بةةةةة ت 
القةة ا  القلصةةةةةةةةةةةةةة    حةة   خةة صةةةةةةةةةةةةةةةر  

   الإناو ال نظر م
ضةةةةةةةةعا اللانير االإةةةةةةةةناو ال نظر  ا  رنر   -8

ل ةةةةلهلةةةةل   القلصةةةةةةةةةةةةةة   الرابو ال نظر   او 
 ال نظر للم القل صلل

ب ر الحرافل الق اير القلصةةةةصةةةةر ل قل    -9
 ال نظر م

ال نظر لل   -10 القل صةةةةةةةةةةةةةةلل  سهقةةةةةةة ل 
الق قلل ل ال حلم تلصي  ا ا اراسير 

 لو م
  ل عةةبر ل  عةة ال الث لمن"لا تربد  -11

فنت  حات الالر سحصةة قير شلل ا رسةة  ت 
اسةةةةةةةة ج   ت أفناا يل ر الدراسةةةةةةةةر ل قعرب ت 

لصةةةة   ال ن ترابه القةةةةةنفلل ال نظر لل ل 
ال غر العنظير  قد  ر الدا   فن ضةةةرت را ر 

   خ لاو ا غلن الج س"م 2030القق  ر 

 التوصيات والمقترحات:
إلى عدد   الباحثة  الدراسة خلصت  نتائج  بناءً على 

 من التوصيات:

ا  ام الرس قل اللااار لنصد نة ا ت  -1
 . الل  اات الص بر

ترفلن القص ار تالقنابو فن القك ب ت  -2
 . القدرسير

تةجيو اس لدا  أس ري سلإنافن ا  ر    -3
 .ال خلال ن  قي البحر  ال نظر ر

 مقترحات الدراسة:

فعة ليةر شننة اي بة ق  ي   ال ع   الةااتن   -1
فن تةةةةةةةجيو القةةةةةةةنفلل ال نظر لل ل غر  
 العنظير لاس لدا  االإناو ااشداينم

اراسةةةةةةةةةةةر ا  رنر أسةةةةةةةةةةة للب االإةةةةةةةةةةةناو   -2
  ال نظر  ال   لةد  تاالإةةةةةةةةةةةةةةناو ال نظر 

 ااشداين لقع قن ال غر العنظيرم
أ ن اسةةةةةةةةةةةةة لدا  اسةةةةةةةةةةةةة ناتيجي ت ال ع    -3

الحد ثر فن ت قير االإةةةةةةةناو ااشداين 
لةةدف اع قن ال غةةر العنظيةةر ال تبوةةر 

 ن ن اةنفلو م
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 المراجع:
 

) م1 بةةةةراات  بةةةةنام  اتر 2013أحةةةةقةةةةةةةد،  (م 
القةةةةنو ال نظر  فن ت ر ن ا اات القو ن  

اع قن   لقع قن ال غةر العنظيةرن ت بي ةً  ي  
رسةةةةةةة لر القنح ر ا سةةةةةةة    ج ري  ناف ن،  

 ، ب اعر أ  ارا ن ااسلاايرما  ررا  
ال ع ي  هةةةةةةةة(م  1438ا لقعن، ي ن يبد م ) م2

م اللةةةل ال ل ي  نحر القعةةةةةةةةةةةةةة  بةةةل  2030
 اك بر الق ك فود الرا يرن الن  ضم 

(م تابو اق رسر 2009  اتا، سحن سعلد ) م3
القةةةةةةةةةنف ت ال نظر  ت للإلإةةةةةةةةناو ااشداين 
ال تبوةةر ن ن اع قةة ت القنح ةةر الثةة نر ةةر  

،  رسةةةةةةةةةة لر ا بعةةةةةةةةةة لن قد  ر اكر القكنار،  
 ب اعر أ  ال نفم

(م 2019الحقةةةةةةةةةةةةةةدان، سةةةةةةةةةةةةةةعد سشةةةةةةةةةةةةةةنا ي  ) م4
ت ةةةةةةةةةةةةةةةر ن اوةةةةةةةةةةةةةةة   القةةةةةةةةةةةةةةةةنو ال نظةةةةةةةةةةةةةةةر  
  لقنح ةةةةةةةر الث نر ةةةةةةةر شدتلةةةةةةةر ال ر ةةةةةةةت فةةةةةةةن 

، االإةةةةةةةةةةةناو ااشةةةةةةةةةةةةداين ضةةةةةةةةةةةرت اةةةةةةةةةةةةدخل
 146بق يةةةةةر الث  فةةةةةر اةةةةةل أبةةةةةل ال  قيةةةةةر، 

 م119-174(، 20)
را ةةةةةةةةر (م 2019الةةةةةةةةد ، احقةةةةةةةةد أحقةةةةةةةةد ) م5

ن 2030القق  ةةةةةةةةةةةةةر العنظيةةةةةةةةةةةةةر العةةةةةةةةةةةةةعراير 
اراسةةةةةةةةةر انت لاتوةةةةةةةةة  اةةةةةةةةةل المةةةةةةةةةي  الث  فيةةةةةةةةةر 

، ب اعةةةةةةةةةةةةر ال ةةةةةةةةةةةة هنم،   يةةةةةةةةةةةةر ااسةةةةةةةةةةةةلااير
 م896 -849، 127الع ر ، 

(م 2020الةةةةةةةةةةديح نن، سةةةةةةةةةة   ن   لةةةةةةةةةةب ) م6
تابةةةةةةةو االإةةةةةةةناو ال نظةةةةةةةر  ااشةةةةةةةداين فةةةةةةةن 
اةةةةدار  ال ع ةةةةي  العةةةة   فةةةةن اتلةةةةر ال ر ةةةةت 

، ب اعةةةةةةةةةر اةةةةةةةةةل تبوةةةةةةةةةر ن ةةةةةةةةةن القع قةةةةةةةةةلل
 137اج ةةةةةس ال ةةةةةةن الع قةةةةةن،  -ال ر ةةةةةت

 م11-46(، 34)
(م تابو  2021القل د ، ن صةةةةةةةةةةةن سةةةةةةةةةةة ي  ) م7

اق رسةةةةر اةةةةةنفن الع ر  للإلإةةةةناو الرب قن 

ن اح ف  ن الداخ ير  تاالإةةةناو ااشداين ف
تلإةةةةةةق ل الب ا ر  عةةةةةة   ر يق ن ال تبور 

ا تاقةةةةةل،   القع قلل  العنظيةةةةةر  ن ن  القج ةةةةةر 
 م224 -201(، 5) 19، ل ع ر  تال نظير

( 2020الوةةةةةةةة بن ، يبةةةةةةةةدالنحقل يبلةةةةةةةةد ) م8
اربةةةةةةةةةةر اق رسةةةةةةةةةةر القةةةةةةةةةةةنفلل ال نظةةةةةةةةةةر لل 
للإلإةةةةةةناو ااشةةةةةةةداين فةةةةةةن اتلةةةةةةةر ال ر ةةةةةةةت 

رسةةةةةةةةة لر اةةةةةةةةةل تبوةةةةةةةةةر ن ةةةةةةةةةن القع قةةةةةةةةةلل، 
 م102-1 ،  ا بع لن

) م9 اع رو  لر س   ،  (م  2008اليعةةةةةةةةةةةةةةرين 
م 3م الق جد فن ال غر العنظير القع صةةةةةةةةةةةةنم

القك بةةةةةةةر   ترا و  القةةةةةةةةةةةةةةةن م  اار  لب ةةةةةةة نن 
 الةن يرم 

(ماتر االإةةناو 2020العةةعلد  ، يلد  ) م10
الةقةوة ةيةةةةةةةر   الة ة ةقةيةةةةةةةر  تة ةر ةن  فةن  الة ةنظةر  
ل قع قلل فن اةةةدار  ال ع ي  العةةة   شةةةدتلةةةر 

 اج ةةر البحةةمال ر ةةتن اراسةةةةةةةةةةةةةةةر الةةدانيةةرم  
 م89-35(، 21) 15، الع قن فن ال نظير

را ر هةةةةة(م  1438الةقللان، ش در لإب يم ) م11
برم اب صةةةةةةةةةةةةةة ايةر تأبل    2030العةةةةةةةةةةةةةةعرايةر 

الن ة ضن اك بةر الق ةك    اي قة اًا ي   ال ا م
 فود الرا ير أ   ت ال ةنم 

(م 2018الةةةةةةةةةةةةةةةون ، احقةةةةةةةةةةةةةةد يةةةةةةةةةةةةةة ان ) م12
ا   بةةةةةةةة ت االإةةةةةةةةناو ااشةةةةةةةةداين  قك ةةةةةةةةب 

ج ةةةةةر ، القتع ةةةةةي  ال قةةةةة صن تصةةةةةرر ا  ةةةةةنح
، 17، الدتليةةةةةةر ل ع ةةةةةةر  ال نظر ةةةةةةر تال اعةةةةةةير

 م120-195
(م 2015ال نالةةةةةةةر، ايةةةةةةة ت يبةةةةةةةد العةةةةةةةلا  ) م13

اربةةةةةةةةةةةر ااةةةةةةةةةةة لات تاق رسةةةةةةةةةةةر القةةةةةةةةةةةةنفلل 
ال نظةةةةةةةر لل لقوةةةةةةة رات االإةةةةةةةناو ااشةةةةةةةداين 

-1(، 1) 124، تاعربةةةةةةةةةةةةةةةة ت ت بي وةةةةةةةةةةةةةةةة 
 م14

(م اربر 2015ال نالر، اي ت يبد العةةلا  ) م14
اا لات تاقة رسةةةةةةةةةةةةةةر القةةةةةةةةةةةةةةةنفلل ال نظر لل  
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رات االإةةةةةةةةةةةةةةناو ااشةةةداين تاعربةةة ت  لقوةةة 
 ، ب اعر اؤترمرس لر ا بع لنت بي و ،  

م  2030را ر القق  ر العنظير العةةةةةةةةةةةةةةعراير  م15
 هة(م 1436)

تابو  (م  2018يبةد النحقل، سيقة ن بقلةل ) م16
اق رسةةةةةةةةر ا نق   االإةةةةةةةةنافير الحد ثر لدف  
القةةةةةةةةةةةةنفلل ال نظر لل تأهقل و  فن ضةةةةةةةةةةةرت 

،  ( 33)  6،  الاتج ه ت االإةنافير القع صةنم
 م319-351

) م17 يبةةةةةدالبةةةةة ر   أحقةةةةةد  (م  2016ي ةةةةة  الله، 
اعرب ت اق رسةةةةةةةةةةةر القل صةةةةةةةةةةةلل ال نظر لل  
شر  لر الغر  الدتلير للإلإةةةةةةةناو ااشداينم 

 ، ب اعر ف ع للمرس لر ا بع لن
(م  2011ي ةةة  الله ، أحقةةةد يبةةةد البةةة ر  ) م18

الققة رسةةةةةةةةةةةةةة ت االإةةةةةةةةةةةةةةنافيةر ااشةداعيةر لةدف  
اع قر   ال نظر لل  قةةةةة   ناهةةةةة   القةةةةةةةةةةةةةةةنفلل 

رسةةةةةةةةة لر    لر الغر  الدتلير  غلم،  ادار  ت 
 ، ب اعر ا اهن فن  لمما بع لن

(م ااشةةةةةةةدا  2019بنظةةةةةةر، اعقةةةةةةةن احقةةةةةةد ) م19
كقةةةةةدخل ا   اةةةةةل ل  قيةةةةةر القةةةةةراا البةةةةةةةن ر 
  لقد ن ةةةةةةةةةر العق يةةةةةةةةةر اتصةةةةةةةةة لات الجلاقةةةةةةةةةن 
ا  ةةةةةةةةةةةةةةرا ، اج ةةةةةةةةةةةةةةر القث ةةةةةةةةةةةةةة ل ل ع ةةةةةةةةةةةةةةر  
الاب صةةةةةةةة اير تاااار ةةةةةةةةر، يةةةةةةةةدا اللةةةةةةةة ص 
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