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Abstract: This study investigated the appropriateness of the King Saud University Art Education Program’s outputs for the Saudi labor 

market in accordance with Vision 2030. It also aimed to identify the main obstacles that might prevent these outputs from becoming more 

suitable and find solutions to overcome these obstacles. To achieve the objectives of the study, a descriptive approach was used with a 

sample of 124 participants through the questionnaire and anterviews. The results showed that the outputs of the Art Education Program are 

not suitable for the Saudi labor market according to Vision 2030 in general, except for the aspects of education, scientific research, and 

museums. The main solutions this study focused on were the establishment of a design college and sub-tracks within departments and the 

coordination of the university, official authorities, and private sector to build plans and programs for the future requirements of the Saudi 

labor market. 

Keywrds: University education, scientific research, private sector, design collage.  
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��(�y� |���� PE� _3 ~#A��3 �k��  X;¡��� T����  B�
 k"$
�� T3 B���b]�� T"{ 9 �\8���� �S @#;�� >����	

`�Y B���(�S �]W X#��  �"8�#AS (z$v� B���b]�� `� [
 B����M.#<a� �.�� � !./Y _3 ��� 9(��� ��M#<a� VS
 �.?3 >�d.	 ~.�"�OU !#� i"% ;��"�� ��� 9 ��N���

 �/� �	 X#��  ��(��� :A  !"��#�� PE� _3 9 !/�K.U
 T�²�� J��M#<a� ��;���Wasmi, 2017[� 

 �.��($ PZ.�v� |��.�� !�� �S ���(�� H�I Z$
 ��.�#	a� `.� w�?d�� T"�dU PE� _3 !\3 J��M#<�
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 !.� |���K�� ��£Av� >"\KU  PZ�v� P�� 9 s��	y� 
 B�K.6��� T3 B�$� �]�  !� >��Y >��� !��]U 

 9 ��3���� �"�����s�b]�� B�u [���� L�"6 9  ���� V¢� 
2030 �S J��.�#�� s�.b]�� �$��d3 �?KA T�� �S H�I 
80% �b.6�#��  |��M.�� B°d.;�� !�� �S H�I Z$ ,

 Z\3 ����M#<� ����� V��#�e e e� ����2030 ,2017 [� k$(U 
 ��M..#<a� �..�A 9 ��..r� s�..b]�� t�S `..� �..��(��

 � ~..� V��"..6 i.."% ;J���K..�� w��"#..6� 9 ���..	 �
 PE.� _.3 7.�u  ,�.";¡��� ��:?�� ������ _3 ������
 �����K.�� B�.�3�n� X.R(� _.3 |�?$ ����Y h"g�U
 o;¡��..��� |�..��8 >..�� �(..� �..�� PE..� _..3 

�Wasmi, 2017[� 
 ���� m�#/� Z$2030 �z��Q� �"8���;�#�� >];	 

R  J���K�� ��#Ay� �k�� Z	 ������ �S �MMN#�� ~��
 ,�.."8���;�#�� P�..� 9 �Zz#..6a� �S ���..�S ,�K..��;3e
 X8�..��;�#�� ��M..#<a� �� � �..%Y �..����� V��#..6 

 X������ ,�"�Z#8a� �"�;#��  >���� |��� 2016[� 
 �.��� Ba�.� _3 (�³ P�� 9 2030 !.U �.]� 

 ���(�� H��/Y �%Y VS i"% ;X��;M�� s�b]��	 �Z#/a�
�Zz#..6a� k..�k�U �../ (��..bU  X��;M..�� P�..��� 9 

 X��;M�� ��#Ay� !��U �c�� �¡�;3 D�dAS  B���;M��
� ����2030 ,2017 [� 

 D�d..AS 9 T..6�#�� ��..�Y �..��(�� H��../Y _..3 e

 �� (£;� X#�� �"���#��  �"%�"K�� T<���� (��bU  h%�#��
 �."]W 9 !/�K.U X.#�� �%��b�� Ba���� _3 ��Y `�

���M#<a� ���	v� ���(�� �"��]z��  ��Wasmi, 2017[� 
 ���� �\#��\#6� X#�� Ba���� T"{ G�Y _��� 
 L��.6Y  _���."3 �.�Y `.� �]	�K�� B�(]O�� 9 ������
 �.\"� >.����	 ��.]U �.�/�3 ��:	 ����3 �S ��#W >��
 �.���U t�.;/ V�.�� VY �.	E� 7�G.� ,�\���/Y ���AS 

X�3�.n� !"��#�� B�8(C o	 L�KU�  o.	  �c�M.� e
 �.��� �.\"�� k.$(U X.#�� Ba�.��� >$ 9 >���� L�6

2030 [ 
 �."�"��#�� @3�p.�� �Z#./� V¢.� ��b;�� �G/ _3 
 �.����� �.��� �."]W 9 !/�K.#6 X.#�� B�MMN#��	

2030 _..3 V�..�U VY X..�?;� �..��b?�� �?K..A _..3 �..W  ,
 ���..6 7..��� �..�3�8 ±�K..U X..#�� B�.��� v�– >..� 

�6����� −K<�	  _3 ��Y  �c�� ,�\]"]W �S �"����� �\3�
´(.��� ����� ¬�#K3 `� |�f�(�� B��3�n� [ `.� D�.;	 

 �./(��bU  �.�3�n� 9 �"��Q� @3�p�� ��8�(3 V¢� 7�u
 �"�?]#K�� ���(�� !��U |���8 @3�(	 D�dAS  µ��^#6� 

��."�� �\d."�A X.#�� �.�%(�� FG/ B���� Y _3 ��U [ VS
"�M..#�� B�M..M� !"�M..#�� Ba�..�  ~..3���	 !

 !"�M.#��  xE.�y�  X.�"��(n� !"�M#��  X��;M��
 �.\8�#  X.#�� �.	��b�� Ba���� _3 �c�M� ¦�����e
 _3 �?KA V¢� 7�u T3  ,���k#3 >�d	 J���K�� L�K��
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 a o����K.�� o;¡��.�� _.3 B�.��b]�� FG./ 9 >���
 � ��#�10 %.� >.�� B�u p.#�U Ba�� ��Y !�� ,P��

 �\"� >��� _� TOU(3 ���� �/� �(3 � ,x�(/k��2016 [� 
t�.;/ VY ��A !"��#�� B�8(C L�"6 9   ���.�

 �.]��#�� T".�����	 ��.�#/� oM.MN#��  oz%�?�� _3
 PE.� _.3 >.���� L�K	 �\#<E�  !"��#�� B�8(N�	
 �\�"K.]U _��� X#��  µ�^	v�  B�6����� _3 ������

?U(3 B�..6��� �S ,J���K..�� !"..��#�� B�..8(N�	 �..b
 !#"6 Z$ X?;8v� !"��#�� B�8(N�	 �b#	(3 B�6��� 

�"��#�� B�(]O�� 9 ~�(� : 
<!=> :"���#�	 ?���'�	 ����7%� 
@AB��	 ���	�:�	: 

 �A�� �6����2011 � �3DE3 ¬�3 ��(�� m��/
 ,>.���� L�6 B�8�"#%a �����K�� B��3�n� XR(�

.6�	 i%�?�� ��< �<  ¦".�^#�� XO.c��� @\;.�� ���N#
 VY �.6����� @f�.#A B(.\gY  ,�6����� H��/Y �"]^#�
 T3 �����K�� B��3�n� XR(� �3DE3 ��� w�?6Y !/Y
 wE.¡ T���U ��� P�% k$
U >���� L�6 B�8�"#%�
 �.\8�#  X.#�� B�MMN#�� jK% �����K�� B��3�n�
 �..��� oR(..r� |��..8S ��..� 7�G..$  ,>..���� L�..6

Ay� j6�Q� T3 >3��#�� B���\�	 !\3��S ���  ,��k"��
 ��.� @f�.#;�� �.I(\gY X.#�� w�?6v� _3 ���Y  ,�®�e
 L�.6 o	  B��3�n� 9 wEb�� ~���#� �3 o	 ����#��

¦�O�� >���� [ 

 J(�.6Y �.6��� m� �;U o% 9�Asmari, 2008� 
 !../Y �..�(�3 �S m��../  ,J���K..�� >..���� L�..6

�M��  B���^#�� !.U �.<  ,L�K.�� 7.�u >��� B�	�
H��� 7�u �"]^#� ¦"�^#�� XOc��� @\;�� ���N#6� [

 !./Y VY X./  ,@f�.#;�� _3 ���	 �6����� m8(� �< 
 X./ J���K.�� >���� L�6 9 B���^#��  B�	��M��
 B�K.6��� q.b� _.3 �.����� o.	  ~;"	 ����#�� ���
 |���.6 w��"#6� 9 F��M< PE� _3 7�u  ,�3��Q�

� !./Y _.3 7�G.$ ,��r� s�b]�� 9 �c��  hf�g��
 >..���� L�..6 �..\;3 x�..�� X..#�� B���..^#��  >$�d..��
 !"..��#�� B�..8(C T..3 ~3��K..A� ��..� X../ J���K..��
 7.�u 9 >.���� �?.6�;3 �c(� �� �� a X#�� J���K��e
 >�d	 |��O�� s�KU� `� �6����� �$�U  ,�?��� L�K��

L�..6  J���K..�� !"..��#�� o..	 �..��  JG..�� >..���� 
 `..� �..����� �..;�"/ >..g 9 >?]#K..�� 9 (..z$Y x��"..6

J���K�� !"��#�� B�8(C �EcS !#� � VS L��6v� [ 
 X.?"#��� �.6��� m� �;U o% 9�2007 � >."�W

 >���� L�6 B�8�"#%a ����� !"��#�� B�8(C �3DE3
 �\8�#  X#�� B�?�b#�� `� H(�#�� m��/  ,J���K��

v� s�b< ,��.��� !".��#�� B�K.6�3 B�.8(C _3 PZ�
 XO.c��� @\;.�� ���N#.6� !U H��/v� 7�U �"]^#� 
 9 �O�..� t�..;/ VY @f�..#;�� B(..\gY �..<  ,¦"..�^#��e
 B�M.MN#�� ¨�?.� �?K.;��	 ��.��� !".��#�� B�8(C
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 s�.b< B�.?�b#3 >.�� �.\#"?�U ���  �"]"?b#��  �"�����
.�� |� ¶.	 �.6����� m.c Y �.<  ,PZ�v� |��.8 T

 (��..bU  �..O"$  Z..$ �.."����� B�M..MN#�� B�..8(Ce e
 m.c Y Z.$ ,��k"��Ay� �����  �®� j6�Q� B���\3
 B�.�3�n� �.\]�  �K.U X.#�� �."��Q� q.br� ��8�(�	
 B�.?�b#3 �.�(�� ��.r� s�.b]�� T3 �"K;#�� |� · 

�\]�  qbr� D�;	  >���� L�6 [ 
 oK%�?�� �6��� �3Y�2006 � m��/ �]� H(.�#��

 T.3 J���K.�� ��.��� !"��#�� B�8(C �3DE3 ¬�3 `�
 m.�?U� �.<  ,��.r� s�.b]�� 9 >���� L�6 B�?�b#3
 �.<  ,�.6����� @f�.#A �c(� X^K�� w��6v� �6�����
 ��.r� s�.b]�� 9 >.���� w�^.cY VY @f�#;�� B(\gY
 |��.\�� �� ;o�\3 o?�b3 B��3�n� XR(� _3 V�?�b�

r�  ,�MMN#�� �.\;3 B�".c�#	 �6����� m8(�  ,|p
 s�b]�� o	  ����� !"��#�� B�K6�3 o	 V ��#�� |� ·
 X#�� B���\�� B��3�n� wE¡ w�K$S 7�G$  ,��r�
 9 (.£;�� |���¢	 mc Y Z$ ,��r� s�b]�� L�6 �\?�b#�
 �����K.�� B�.�3�n� 9 �.�?#�� �.��"�]#�� ����#�� L(¡

���#�� L(b	 ����?#6� ����O��  �z��Q� � [ 
 x�#K..$
�� �.6��� m��../ Z".��2005 � �..�(��

 �����K.�� B�.�3�n� B�8(C o	 ����#�� ��� w�?6Y
 !..U �..6����� H�..� P�..c���  ,>..���� L�..6 o..	 
 ,¦"�^#�� XOc��� @\;�� ��¡S _�� �A�?#6a� ���N#6�

 o.	 ����#�� ��� w�?6Y ��W @f�#;	 �6����� m8(� 
� B�8(C |p.r� w�."� �.\;3 ,>���� L�6  B��3�n

 ���  ,��k"��Ay� ����� h��  ,oR(r� ¬�� �"�����
>.���� L�.6 B�8�"#%a �"�3�n� @/�;�� �?6�;3 [ 9 

 >.z�#U B�"c�#�� _3 ���	 m8(� �6����� 7�U ��#�
 L�.6 B�?�b#� �"�3�n� B�MMN#�� ~"8�U |� · 9

..\�� D�..;	 `..� k.."$
��  ,>..���� �..?�b�� �..��(O�� B���
 ,��k"��Ay� �����  j6�Q� |��8S  P�MUa� B���\�$
 �."]"?b#�� j.A��n� `.� k"$
��.	 �.6����� mc Y Z$

�"�;#�� T���d�	 �"����� µ�^	v� q	�  [ 
 >.3�k�� �.6��� m.�#/� ~U�u ��K�� 9 �2002 �

 �.�	 �����K.�� �"	(��� ������ 9 >���� L�6 >?]#K�	
� _3 >"8 |��c !��]#� �6����� 7�U m��/ i"% ;V®

 B�.�#��  ,J���K.�� >���� L�6 >?]#K� �"��:#6�
 7.�U @f�.#A BD�8  ,XOc��� @\;�� `� �6����� 7�U
 �.�;� J���K.�� >.���� L�.6 VY `.� �$�#� �6�����
 ������� j��#K� a ~U�u m<��� 9 ~;��  ���k#3 >�d	

S �6����� mc Y �]� 7�G� ,�";¡��� �.6�"6 µ��%S �
 `� j��#�� _��� ±#% �";¡��� ������� |���8 �"O"g�U

E?]#K3 ���b?�� ���d3e [ 
����C> :DA��E	 ?���'�	 ����7%� 
@AB��	 ���	�:�	: 

 a��$ �6��� m��/ �]��Carla, 2017 � �]^#��
 �"����p�� B��3�n� 9 V�;O�� @3�(	 B�8(C ����U _3
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#6� !U  ,>���� L�6 T3 7�U 9 XOc��� @\;�� ���N#
 t�;/ VY �\�Y _3 ,|���� @f�#;	 m8(� �<  ,�6�����
 B�.�3���� �.�	�#�� V�.;O�� @3�(.	 B�8(C o	 �]���Ue
 9 B(\g �"���«y� _��  ,>���� L�6 o	  �"����p��
 B�.�3�n� XR(r T��U X#�� ��8v� ¬�#K3 '�ONA�

v� q	(	 �6����� mc Y �<  ,oz��Q� �"8�#Ay�	 ��8
 9 �Nd.�� �.\��#�� X#�� B���\�� �"��A  ¬�#K�	 

X;O�� ~MM� Ba�� [ 
 L�.6 o.	 |�.�O�� ��� >z� �z��% �6��� 9 
 _.3 >.$ ��.< �.3��� ´(��� !"��#�� o	  X����� >����¸ e

Lp;#�   �U�	 �Bach & Wittenberg, 2017 � D�(8¢	
�� L�K.� o.¥8E�� �.3DE3 ��(�� i^	 x�.�v� >.��

 !./�E	 H (.£� �(.£A !\#"?��.� w(.��� >.z�� _�G��e
 �.\�Y @f�.#;	 �.6����� 7.�U m.8(� �.<  ,�"6�"K��
 ±.#% o.¥8E�� o.	 �.�(���  !.���� ¬�#K3 '�ONA�
 B(.\gY Z.$ ,�."�3�8 B���\.« V���  _�G�� 7¥� Y
 X.;\3 j���U `� ���M  � o¥8E�� j��Y VY @f�#;��

	  ,>���� j6�;3 a �.6�����	 o";��� j��Y V¢� 7�G
 _.\�� D�;z#.6�	 x�.�v� >���� L�6 9 �K��;�� !\;���

>���� 9 �"��� B���\3 �S ��#W a X#�� �b"K?�� [ 
 �"�kA�..<  �..]�(	Y �..6��� 9 (Abrego & 

Gonzales, 2010) �..�(�3 V�..�"� H�..�� �..��W !..U 
 �S V (8�..\�� F�..]�U JG..�� !"..��#�� �..3DE3 B�..�a���

X.��(3v� >���� L�6 T3 �"��(3v� |�^#�� [ !.U �.< 
 P�.c��� �A�?#6a� PE� _3 XOc��� @\;�� ���N#6�

�6����� H��/Y �S [ VY B(.\g X.#�� @f�.#;�� !/Y _3 
 �S |(8�.\�� !".��#�� B�8(C ~8��U X#�� B�?]��� !/Y
 >���� L�K� oR(r� ����S ��� X/ |�^#�� B��a���

v� 7�G$  ,X��(3v� !"��#�� B�8(N�	 �A��]3 X��(3
 >.���� L�.6 |��O#.6� _.3 �.W �."��]� �.f��� ��8 
 !.�� ~."�S |(8�.\�� !"��#�� B�8(C >$ _3 X��(3v�
 PE.� _.3 X��(3v� ��M#<E� _�(8�\�� 7¥� Y |�f��

�6����� �$�U Z$ jf�¶�� T��[ 
 V�.�"�  >"6��Y �6��� m��/ o% 9(Aracil 

& Valden, 2008) B�.8(C o.	 �.���#�� ¬�3 ��(�� 
 >.���� L�.6 o.	  ����� !"��#�� ��	�#�� V�;O�� @3�(	
 B�.�3�n� XR(� `� �6����� m�(8Y �<  ,´ � v�
 �A�?#6a� PE� _3 XOc��� @\;�� ���N#6�	 �"	 � v�
 VY �.6����� @f�.#A B(.\gY �.<  ,�."A��"�� B����k�� 

.r� >."/�U ¬�#K.3 B�..�3�n� _.3 oM.MN#�� oR(
 m.A�$ 7�G.� ;>.���� L�K.� j6�;3  P�� �"	 � v��

 B�K.6��� 9 >�� �(� `� P�MQ� 9 ���< �K��;��
oOg���� �"��� jU� � T��U X#�� |k"��� B°d;��  [ 

 ¦".	 �.6��� �3Y�Bille, 2008 � �S m��./ �.]�
o.	  _O�� P�� 9 !"��#�� B�8(C o	 �A��]�� ���;.c 

 ���N#.6� !.U �.<  ,X$�ZA�.�� >���� L�6 9 s��	y�
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 m.8(� �<  ,�6����� H��/Y �"]^#� XOc��� @\;��
 ~."�� >M.  JG.�� ����� !"��#�� VY `� �$�#� @f�#;��
 s��.	y� |����  k"OW `� ��#�� V�;O�� 9 V�MMN#��
 P�� >�� B�u hf�g  `� P�MQ� !� (��� �¤ ,!¹���

�;#U �.�#��� k."�#�� !".��#�� �"��A T3  !I���< T3 j6
s��	y�  ��(��� `�[ 

 ��.���  ��".8 _3 >$ ~�� o% 9¸(Giles & 

Drewes, 2001) V�..;O�� B�.."�$ B�..8(C �..6��� �S 
 ���N#.6�	 7.�u  ,J�.;��� >.���� L�6 T3 �\]���U 
 �6����� 7�U m3�N#6� �<  ,¦"�^#�� XOc��� @\;��

�A�?#6a� @f�.#A B(.\gY �.<  ,B�.A�"?�� T.�n |���.$ 
 ��..��� !"..��#�� B�..8(C o..	 �..�OU(3 �..]���U �.6�����e e
 B�.$Y Z.$ ,>.���� L�.6 T.3 V�;O�� P�� 9 J�;���
 P v� P�.��� X./ �.��;��� B�.�3�n� VY `� �6�����

V�;O�� Ba�� >$ 9 >���� L�6 B�8�"#%a[ 
 ���#d..�� �..3�]�� '�(�#..6� PE..� _..3  `..�

 ��.� t�.;/ VY ��.#� �]	�K.�� B�.6�����  µ�^	v�
 L�.6 T.3 J���K.�� ����� !"��#�� B�8(C o	 ����U

jA��n�  ~8 v� _3 ������ 9 >���� [ V¢.� >.	�]�� 9
 '�(�#.6� !.U X.#�� �."	(��� �."����� !".��#�� B�8(C
 B�.8�"#%a �3��K.A� (.z$Y �.�U �.l �]��#�� µ�^	v�e

$Y  ,�I���#� ~."� B�d.A JG�� >���� L�K� �3DE3 (z
 _.3 >.$ �S _�(8�.\�� _.3 !".��#�� B�.8(C D�;z#6�	

 |�^#�� B��a���  �	 � Y"��(3v�� j����� 9 o3��]�� 
 L�.6 T.3 !\�"/�U �DE#� a _�G��  ,�"3�;�� P ��� _3

´(��� >����[ 

�	�:�	 
�9F� : 

#�� ��/�3 !"��U B�8(N� �"n� ����y� VS ���;
 B�"A��3¢	 �"�"��U B�K6�3 �S ��#  ´�Ry� ��#Ay� 
 L�K..� �.."��O�� B�..8�"#%a� X..��(U �.."��� �"M..M�
 �.��^#�� ~.8  `.� ��.��� !"��#�� B�8(C VS ,>����
 �.�Y Z$ ,~���d	 X�"��#�� ��£;�� X�<���� ¬�#K�� >z�

 B�.��#���  V��.�?�� X]"]Q� ��b#�� ���U� X��.£��
3v�  ,J�6v�  |��2012� ����� 9 V���?�� m�6 �<  ,

 >.$ o	 V���#��  ����#�� ��� �S ���  >�d	 ��]#��
 L�.6 B�?�b#3 o	  ����W ����� !"��#�� B�8(C _3e

 >����(Etro, Marchesi, & Pagani, 2014) [ _.��� 
 !"..��#�� B�..8(C o..	 �..�f�]�� �..<E��� V�..	 P�..]��

 >���� L�6 B�?�b#3  >�d	 |(���� >3����� _3 p#�U
 _3 ��U ~U�u m<��� 9 X/  ,J��M#<a� ��;�� 9 �?3
 i."% ;�."3�;�� ��.��� P � '
.�U X.#�� >$�d�� �(	Y
 !".��#�� B�.8(C o	 ���KAa� ��� ����	  º%E�

 >���� L�6 B�8�"#%� o	  ������ ,»�(];��  X��
��
2013[� 

���� �$�U Z$ ��;/ VY B�6 �^.��  a�M.OA� te
 J���K�� >���� L�6 o	  ����� !"��#�� B�K6�3 o	
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 ¨�(..� �..3 �..?��� JG..�� ��..r� s�..b]�� 9 �..c�� e
 ����� !"��#�� B�8(C� ,X?"#���2007� `� >��� �3  ,

 !".��#�� H��./Y o.	  >.���� L�.6 o	 |��O�� ���
 �..�%(3 X..R(r �?K..;��	 �(..N#�� T���d..3 �../ ��..���

���...�?�� 9 F���#$�...��  �#K...8��� >f�...6�  ¯���
 _.� �.3�� |�"�?��	 �\Oc  _��� X#�� �"���� B�6�����e
 ;��r� s�b]�� B�8�"#%� _�  ,>���� L�6 B�?�b#3
 _3 ������ 9 �	��]U ±#%  Y E3��U VEz�� a Z�S i"%e e

 Ba�Q�� ,X;"KQ�2016 [� 
 ��.#Ay� h�.� _.3 >$ V��� VY X�"?b�� _3 ¸

  o..	 �..���#�� ��..� @U��..A !../Y �..%Y �..��b?�� ��d..#A�
 PE.� _.3  ,>���� L�6 o	  ����� !"��#�� B�8(C
 �."	
�� !K]	 ����#�� �¥"/ D���Y �%�$ i%�?�� >��
 s�.b< 9 ~.Up� 7�G.$  ���.6 7.��� �.�3��	 �";O��
 B�R(�  XR(� o	 ���b	 ��8  º%a �]� !"�M#��

M�  �";O�� �"	
�� @3�A(	 Z$ ,|��v� B��;K�� 9 �c�e
 h.."g�#� !"�M..#�� L��..6Y 9 �..�W ��..� t�..;/ VY
 ��.� X#�� Ba��K#�� _3 ������ �z� �¤ ;!K]�� XR(�
 _.3 @3�.Ap�� 7.�u B�.8(C �3DE3 ¬�3 �\#3�]3 9
 `.�  ,J���K.�� >.���� L�K.� B�.R(r�  oR(r�
 ���d.�� 7.�U i.^?� �.6����� FG./ m.3�< �.]� 7�u

.]U  u�..��  ~."�� D�..;?�� _.��� X..��� L�".6 9 �\���
 ,(��]U ><Y `� ~;3 �W  Y P��«y� �G/ >W �< B���(<

 �.��� �\#;��.U �.%��¡ ����/Y t�;/ VY  �c��e2030 
���b?�� _3 �Q�  !"��#��	 �]��#3[ 


�	�:�	 G	:+= : 

�S �6����� FG/ H�I: 
1 − �."	
�� @3�A(	 B�8(C �3DE3 `� H(�#�� 

 9 �M.MN#�� B�.8�"#%E� ���6 7��� ��3��	 �";O��
 ���� ��  J���K�� >���� L�62030 [ 

2 −  P�.W �.< X.#�� B�.<���� !/Y `� H(�#��
 7��� ��3��	 �";O�� �"	
�� @3�A(	 B�8(C �3DE3 V �

 ���� ��  J���K�� >���� L�K� ���62030 [ 
3 − o	 �3DE�� |���� �"O"$ `� H(�#�� X.R(� 

 �.�  J���K.�� >���� L�6 B�8�"#%� o	  @3�Ap��
 ����2030 [ 


�	�:�	 
�H�= : 

1 −  �."	
�� @3�.A(	 B�.8(C �.3DE3 ¬�.3 �3
 9 �M.MN#�� B�.8�"#%E� ���6 7��� ��3��	 �";O��

 ���� ��  J���K�� >���� L�62030 ? 
2 −  �.3DE3 V � P�W �< X#�� B�<���� !/Y �3

.A(	 B�8(C ���.6 7.��� �.�3��	 �.";O�� �."	
�� @3�
 ���� ��  J���K�� >���� L�K�2030 ? 

3 −  X..R(� o..	 �..3DE�� |��..�� _..��� h.."$
 >.���� L�6 B�8�"#%� o	  �";O�� �"	
�� !K< @3�A(	

 ?�"�?]#K��  �"��Q� J���K�� 



 ��������	
�� ���� , �����30 ����� ,�3� , ��� ���� ������ ���� ��  !"��#�� ��$�%2030� '��(�� ,�2018�+1439./� 

– 437 – 

 
�	�:�	 
�I= : 

¦� Z"� �6����� �"�Y k$
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− G/ �"MM�  ����% �."�Y �.\"b�U �6����� F

 �."�3�n� �."����$v� Ba���� �%Y 9 �\z^	 PE� _3
J���K�� >���� L�K	 �\b	�  [ 

−  ��3��	 �";O�� �"	
�� @3�A(	 T<�  `� H�<���
 9 j?K.#U �.< X#�� ��M]�� ~8 Y ��(�3  ,���6 7���
 |��.c Xb�� �¤ ;>���� L�6 T3 ~U�8(C �?6�;3 ���

 B�"���� �� Y(��b#��  oK^#�� [ ���K.� �.< �G./ 
 |���  9  Y �.�3�n�  Y !K.]�� 9 D��.6 ��(.]�� X�A�c
 �."	
�� @3�.A(	 (��bU ���« _3 B���(< u��� 9 !"��#��
 Z.	  ,�"�"U�
.6a� q.br� �.]  Z.	 ��3�n� 9 �";O��

�#�� ������� �"�?]#K�� ���(�� T3 ��2030 [ 
− `.� �.6����� FG/ ���KU �< w�?.6Y �.�(�3 

 �..%Y 9 �M..MN#3 �..¥� X..R(� ¬�..� �..��b?�� ��..8 
 B�.�3�n� _.3 �.����� �\3�.]U X.#�� �"�"��#�� @3�p��
 7.�U B�.A��3 o	 ~	�d#�� ��8  T3 �c�� ,�����K��

¬(�Y  ��3�8 o	 �3 @3�p��[ 
 −  T3 @3�Ap�� B�8(C �3DE3 ��� w�?6Y ��(�3

 P��% !��]#� a�� Xb�� >���� L�6e �.��b?�� _.3 �.^��
�����K�� B��3�n� 9 ~��z3Y  @3�Ap�� �G/ XR(� o	 [ 
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�� !K< B�R(�  XR(� _3 ��:?��
���6 7��� [ 

�";O�� �"	
�� @3�A(	 : ¯������.�?�� @3�.A(	 �/
 ��]�����6 7��� ��3��	 �";O�� �"	
�� !K]	[ 

>���� L�6 : ~."� �8��#� JG�� >���� V��3 �/
 ~.."��b]	 ,>..���� V�..������  >..���� _..� V�z%�..?��

�����K�� �"	(��� ������	 ��r�  X3��Q�[ 
 �..���2030 : �..3��% �..\#;?U ��3�..« �..b� X../

 `.� >.���� >.8Y _3 7�u  ;�����K�� �"	(��� ������
 µ��%S |�."^	 �.b?U(�� B�.��b]�� ����� ��3��#3 �"�;U

o�"]��  o;¡����[  

�	�:�	 
�N�� : 

 XO.c��� @\;.�� ���N#.6� !#.� �6����� FG/ 9
 _3 s�;�� �G� jKAv� ��� @\;�� �G/ VS i"% ;¦"�^#��
  Y T.<���� !.\�  h.c  `.� ���K.� ~.Av ;µ�^	v�
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 D�(..8y �..6����� FG../ B� �Y D�..;?	 i..%�?�� ��..<
 X#�� �"MNd�� ��	�]��  �A�?#6a� _3 >$ PE� _3 i^?��
 FG.� �3�.6(�� H��./v� �"]^#� �\#"%Ec _3 �$�#�� !U
 _.3 �"�Eb#.6� �.;"� `.� �A�?#6a� m]?¡ �<  ,�6�����

_�� �.;"� `.� �.\]"?bU !.U 7.�u �.�	 ,�.6����� �.;"� 
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 _3 �A���� �"f��d��� �6�����117 B�.R(�  X.R(� _3 
 BE	�.]�� m� Z"� ,���6 7��� ��3��	 �";O�� �"	
�� !K<

 T37 _3 >$ 9 o� �K3  D���3 V��z�� _�G�� D�pr� _3 
 ¦���.�� !"�M.#��  X.�"��(n� !"�M.#��  !".��#�� s�b<

��  �..\�"�W  B�..A�"?�� T..{ 7..�u �..�	 ¬(..8 ,h%�..#
�?6�;�� B�"c�#�� !��]U  �\#d<�;3  @f�#;�� �EN#6�  [ 
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 |��Y jK.% o�K.< `.� �6����� T�#� >�#d�
¦� �� �]�  B�A�"?�� T{e : 

 _.3 V�.�#� �A�?#.6a� �� Z"� �6����� T�#�
K.]	 ¯������.�?�� @3�A(	 B�R(�  XR(� �."	
�� !

 PZ��	 o]^#�3 ��A�$Y D��6 ,���6 7��� ��3��	 �";O��
>�� �(� `� V�z^?� ����� �3 �Y [ 

 �..�	�]��	 �#..� JG..�� �..6����� T..�#� �..3Y
 9 o� �K.��  D���.�� _.3 D�pr� >�« ~A¢� �"MNd��
 ¦���..��  X..�"��(n� !"�M..#��  ,!"..��#�� B�..��b<

v� |����  h%�#��  ,X��;M��  9 ���3�.�U _�G�� PZ�
 ��3��	 �";O�� �"	
�� !K< B�R(�  XR(� T3 !�Z�Y

'��(�� �;��3 9 ���6 7��� [ 

��0 
�	�:�	: 

 ¦.��� �.6����� �.;"� ��(.�Y ��� ½�	124 �$��d.3 e
 9 �$��d.�� 7�G.$  �A�?#.6a� `� �	�8y� o	 �3 �����U

¦� �� �]�  �"MNd�� BE	�]��e :."#�� !U �"f��d.� �.;"� ��

 �.�3��	 �.";O�� �."	
�� !K.< B�R(�  XR(� _3 �b"K	
 �/��� ½�	 ���6 7���117 `.� ��	�.8Y �.R(�  �.R(� 

�6����� FG/ �A�?#6� [ �.	�8§� ���M.< �.;"� ��"#�� !U Z$
 �/��.� ½.�	 �"M.Nd�� �.�	�]�� ��¥6Y `�7_.3   D�p.r�

 _�G..�� J���K..�� >..���� L�..6 9 o� �K..��  V���d..�
 X.R(� _.3 !.\�3 o�3���� _� o� �K��  D����� k$�(3

���6 7��� ��3��	 �";O�� �"	
�� !K< [ !\����.U V�$ �< 
��..#��$ :2   ,!"..��#�� s�..b< _..32 !"�M..#�� s�..b< _..3 

  ,X�"��(n�2  ,¦���.�� !"�M#�� s�b< _3 1 s�.b< _.3 
h%�#�� [ ��z��� 9 �"]"]% �	��c i%�?�� �8  �<  `.�

 h%�#�� 7�G$  ,!"�M#�� Ba�� >$ 9 �;"��� FG/ ��(�Y
 s�b#.6� ~.AY aS ,�\"� �";O�� �"	
�� !K< XR(� >�� |��;�
 |(.��� w��.6Y ��N#.6� ��(¡ _� ����� �G/ �S >c�#��

 �."��z��Snowball method FG../ `.� ��..z��� �."��� 9 
 �;"� �"MNd�� BE	�]�� 9 ~� (��#U �  ,�;"��� s�.b< >.z�

 L�..OUa PZ..�v� |��..�� 7�G..$  ,X��;M..�� !"�M..#��
 !��.	 o��b]�� _�G/ _3 i%�?�� !\�	�< _�G�� o� �K��

�";O�� �"	
�� !K< _3 oR(� T3 ����� VY !� �?K� � [ 
 

 Q!:�315 R 2#S( 
��A'S�<	 T UV��FS�	 
S�	�:�	 
��0 �	� = )�W�B UA�

X�Y	R 

X�Y	 �:��	  
A#��	
��H�	 

($u 56 47.86% 
±zAY 61 52.14% 

��{y� 117 100% 
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 �.;"��� ��(.�Y w��.]U �	�K.�� P �n� _3 ��#�
 9 ��$��..« _�G..�� B�..R(r�  oR(..r� _..3 >..��
 B�.R(r� _.3 �;"��� ��(�Y �?KA m��	 i"% ,V�"?#6a�

�52.14�% 7.�u  oR(.r� _.3 �.;"��� ��(�Y �\"�� !� ,
 ���¥3 �?K;	�47.86[�% 

 
 Q!:�325 R 
�MS7F�	 
S���;�	 T UV��FS�	 
�	�:�	 
��0 �	� = )�W�B UA�

6M7'�	 2#(R 

6M7'�	 �:��	 
��H�	 
A#��	 

!"��#�� 2 28.57% 
X�"��(n� !"�M#�� 2 28.57% 

¦����� !"�M#�� 2 28.57% 
h%�#�� 1 14.29% 
s����� 7 100% 

 

 �?KA VY �	�K�� P �n� _3 ��#� 9 o$��d.��
 !"��#�� P�� 9 o� �K��  D�pr� _3 �"MNd�� ��	�]��

 m��	28.57% 9 o� �K��  D�pr� T3 P�Q� 7�G$  ,
 ¦���.�� !"�M#��  X�"��(n� !"�M#�� Ba�� _3 >$¾

 T<��	28.57 %Z\;3 >�� [ _3 o$��d�� �?KA m��	 Z;"	
 h%�#�� s�b<14.29 [% 
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 �."	
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]3 B�	�8S �¿ t��d�� Xb�Y P��K��
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interview) ��¢� 7�G$  ,�]"�� B�3���3 Xb�U ��v 
 �"K.;U �.�  �./��;	 !.U �.3 �uS �A�?#6E� ����3 V��U

 �?K..3(Cohen & Crabtree, 2006) B�..#%� �..<  ,
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 L�K.� �.";O�� �."	
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 !K.]�� B�8(C �3DE3 |���� �"O"$ P�% P��6 9 >z�
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 �A�?#.6E� ¦���.�� L�K.Ua� L�.c w�K% !U
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 Q!:�335 R 
S��9�	 
S��:�	 US�! ���S� �S��	 
S���� 
����	 
����	 ������ ����� 
���� 
��A'�	 �	��A0 1� ]��A0 $V U� -��^� _�AB�	 ������ UA�


��A'���R 

]��A��	 ?`� 
 $���� 

��L��� _�AB�<	 

 a�'#� 

J�M(K	 
�<:�	
� 
]��A��	 ?`� 
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��L��� _�AB�<	 

 a�'#� 


�J�M(K	 
�<:�	 

1 0.46 0.011* 7 0.70 0.00** 

2 0.83 0.00** 8 0.65 0.00** 

3 0.89 0.00** 9 0.70 0.00** 

4 0.88 0.00** 10 0.86 0.00** 

5 0.42 0.02* 11 0.86 0.00** 

6 0.59 0.001**    
 * 
�<:�	 a�'#� D���30.055 , ** 
�<:�	 a�'#� D���30.015 
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 Q!:�345 R ]	�= T d:7'#S�	 e�:S'�	 �S ! ��@S��'�	 a:S� )S�W�B UA�

fLA�	R 

gZ��	 ��@��'�	 a:� 

|�d	 ����3 3.26 – 4 
����3 2.51 – 3.25 

����3 �� 1.76 – 2.50 

|�d	 ����3 �� 1 – 1.75 
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 j."U
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 q6�#��� �.��3 �./ Z.$ �A�?#.6a� B���?�� ´�KQ�  
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 Q!:�355R 
S���� 
��A'�	 �	��A0 Q�( 
����	 �	� E j�#k	 l��'%�� 2�B��	! 
������	 �� 	�L�<	! 
���#k	 ��@��'�	! 
��H�	 2#��	! �	�	�9'�	 UA� 

�����'(	 )� ���� ���	 
���� 
����	 
����	 ������ �����"���#�	 $%��	 &�� R 

d ]��A��	 
 � 	��

]:F� 
� 	�� � 	�� ^m 

 � 	�� ^m

]:F� 

 l��'�	

j�#k	 

 G	�L�<	

"�����	 
2�B��	 

t 60 51 2 4 
1 !"��#�� P�� 9 >���� @�(r� >/��[ 

% 51.28 43.59 1.71 3.42 
3.43 0.70 1 

t 16 37 29 35 
2 X�"��(n� !"�M#�� P�� 9 >���� @�(r� >/��[ 

% 13.68 31.62 24.79 29.91 
2.29 1.04 8 

t 19 27 41 30 
3 ¦����� !"�M#�� P�� 9 >���� @�(r� >/��[ 

% 16.24 23.08 35.04 25.64 
2.3 1.03 7 

t 14 25 41 37 
4 X��;M�� !"�M#�� P�� 9 >���� @�(r� >/��[ 

% 11.97 21.37 35.04 31.62 
2.14 1.00 11 

t 20 69 19 9 
5 h%�#�� P�� 9 >���� @�(r� >/��[ 

% 17.09 58.97 16.24 7.69 
2.85 0.79 2 

t 13 41 36 27 
6 PZ�v� |���� 9 >���� @�(r� >/��[ 

% 11.11 35.04 30.77 23.08 
2.34 0.96 6 

t 17 45 33 22 
7 �MMN#�� �z��Q� �"8���;�#�� T3 >3��#�� @�(r� >/��[ 

% 14.53 38.46 28.21 18.8 
2.49 0.96 4 

t 15 69 20 13 
8 �"����� µ�^	v� >��� @�(r� >/��[ 

% 12.82 58.97 17.09 11.11 
2.74 0.82 3 

t 14 44 35 24 
9 T�� >�d	 �"O"g  �c(� `� P�M^�� @�(r� >/��[ 

% 11.97 37.61 29.91 20.51 
2.41 0.95 5 

t 17 26 41 33 
10 J���K�� >���� L�K� �"��Q� B�8�"#%a� X?��[ 

% 14.53 22.22 35.04 28.21 
2.23 1.02 10 

t 17 32 34 34 
11 J���K�� >���� L�K� �"�?]#K�� B�8�"#%a� X?��[ 

% 14.53 27.35 29.06 29.06 
2.27 1.04 9 

����� q6�#�� 2.50 0.94  
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