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,�4 ���� ����$ 	���� S�4
 O�T
��� �5��� F�J ���
��� 	���� ��T(� ���8�
 ����8��� ���6�
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DWb�1��&� ��)�� U���� ,( ��� 	K; /���" ���
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����� ���
�
(�� �J G�"*	�3=��� +��$J
 %������
 V��(3 �� 	��*	���� I��(:� <������� L���� +�
� ,4 ���� F�J -(����� 	�
"�
 �$��� Z���� 5 G�" � ���$ 	�3=�� � � ���; ������ �=!(� ��$�(� ����6�

 ����� 7�8�N� �2�3 I
�� F4
*%������
 <������ ������� U23 p�)�� ,���(N� ��!(�� -
��Y�*	���� -1�
�
 <������ �3��� ��� ����)�� L��
"�� �8��� ��&���� >
����� /�
���
 .
�� ��������
 %��(�� ��� <������ %
��� ���$�4 +���L� +����� %����� %���� >2��

	����) .WD^:BDbWDP.(
?(�0�=3� ���=��� I�  6����� 9� :���
� +����� ����$ ���(��� ,(�� G�"

 F��J ��"�� �� ���
�
Y�
 �������� ,4q ����&� ,��8�
 *+����� 	"���� ��� *	�Y�
 ����1K;Y�
 <��8�� <��T( r���� � ��
1 ��� �2J 5J .8"�� 5 ����&� � (��
 *0�;�

��(��(N�) .W�:BB . (



���� ��� �������� ������ �������� 
������ ���� �� ������� ��� 
���� ��� ����� ��� �� )������� �����(

��^

	
�(� ,$�
� �� 	��
 ,3 ���(��� ����$ �� F�$ ���=��� 
3 ������ �2 � �������
 %����� V��2 �� 5J ����(��� �����$ ,4 ���4Y� -��� V��!J %���� ���
�! ����$

-������ < ��J �3�(�� F��� <� ���� <3�����.
.(6P�L���� 9O��� ����J �� ��F��� :����
�
(����
 ������� +�
:�� �:�"�

 ,4 �$����� ����&� +���� ����� ��$��*	���� <��$ "F��$ %���� 	��3 ��&� F�$
 ,�4 ��
��� <��� �(�� �������� �� ��:��� �� V�2*	������ �3�4�
� %������ ���� ���

 ,��"�� �1
�� ,4 �"���
 ,��������a*������8��� ���� � '�� F�$ %���� �� ���
 ��� �����
 %��(�� +���� ���� � � �"� ��"
 �)�;� �1 ��������
 ����
�
(���� ��

7�������) ".B�:BW(
�� � ��� T G��" O?��T
��
 � ��� �� ��:� ,4 ��&��� �(T"5 �(3 ��

 ,�4 ��&� G�" ���*0�;� ���8(�
 <
� ��� ��
� � ���3� 7����� +���� O�?�T



 *��?�8�� O?�T
�� �� ��:�� ����
?����
 <� ��� ��$
( F��$ Z���
 ��:� /� ��� ���
�4Y� ������ ��
 	���� .
� ,4 7������� ��&��� �2 � ����(*�)��;��� ��������� ,4 ��

 ����&� +�
��� ,�J �������� ���4Y� -4�� ������ ���
���
 � �
 O?�T
 �� � �
�������� +�����
 +���� ��I�)�
 ���� � < ����J
 < )?�T
.

��� �� < (��� ��� �����;�� ���(���J ��
�� ,&�(� V�2�
 ����
�
(�� -�� 	���
*����� ���������� �����6���
 ���$ �)�� ������� F�$ ���L� ��� ��&���� �23 <���


 ,�4 ���4����� � ��
��
 +����� ���
�
(���� ���:��� F�$ +��8�� V���� �� ���; �)��
 	K; �� I�
� ��������� ������� I���:J H3��(��� ��
���� ���
�
(���� ����;�� <��8�

�
�� �����; <���8� ,4 +�$��� ��(8�� � ���;��� 
� �)�T
� ��:��
 ��
�� �:�� +
�)��;��� �������� ��
���.

D(&������ ������=*� �� ��J��� :,�4 +���� ���3� <������ ���
�
(�� ������
 �����(�
 ������8��� /��
�� ��������� 	?��
�� <
 )� 0��
� G�" +��;Y� ��
(���

 ���� ���
�
(�� /8?���
 <������ <T( -� +������ <��*����
�
(�� �
� <$� ,4 �$�� ���
 
����
�
(�� 	���� ,�4 GK�: ���
�: f��� <����� �Y ��������� ������� ,4 <������

F3
 ���
�����:
b�
�� ���� �$���
 .���� F�!� ���
����� ������� <
8� ,��� �����"�� ,4 +�
:

��3�(�� �1��
 /��
4.



�������� &����� /'����� �����(!�)/����*+,-). ��P

b4 +�
: F�$ +L �Y� +��1 F4 <� +L �Y� ,4 �(��� I�
� +�&���� ���(
����N� ,
��&� L�" ,4 ���
����� �� +���� ���� ��L;�.

b<K$N�
 <������ 	��� ,4 � ���;���
 �5���5� +�
:).��:B^(
b<����� � "��
� ,���� .?�8"��� /��;� 	��� ,4 /����" �� ��)�� ��L ����


 ���������
 *#�:��" /������(J ���L ����� *������� �23 ,4 �:�" ,��� %������

 /����; ���L��
 /���
���
 >��)�� I����� F�$ #����1 Z���
 /84� -���
 ����)��
 ���(K8���� O��� �����1 2�;�� F�$ #����1 �
��
 U���)� Z��� /������� �����


<����� <�"��
).DX:BPbDB(
<(���J��� :)�(��� ��L �� 	T ,4 	��)� >���8��� 	���� .
� �3� !� ,��� �

:G�"
 *�5���5�
 ���
����� +�
J����; ,( ��� %������
 <������ ��T(� <T�� �
����(8��� ��������
 	����� .
�� �������� +I�)�� %���� <� ,����� ��
�� ,4
 ����� U2�3
 *���
�"� �:�� �
��� %��!�� 	�&!� S�4 �94 +�
����� �����
�����

!� 	���� F�$
 *<����� 	
� <T�� 	�!�� U����� 	� %�"4 ,����� ��
�� S;� ���
 ��� <3���$� R
���� �� ��� ������� ���!6� ��)��� �84 	�:���DP
B^��� �(� 

DD*� %<�$D��X F�J DW*� %<�$��F��J 	��� ���);(� � !� ���(�� ����
 *
DD*� %<�$ ,4D���).B�(

��=�M� ���� ��� ������������� 
������ ��� I� �:
73�+(�������� 
������ ��� �� 9������ ����� :

!���� >
8�� ��
��� ���3� ,��� 	
��� �� ������� ��� 	���� ,�4 �������� ���
���
�
(���� *�������,�J ����
�
(���� +�
:�� � ���4 ,��� ������15� ����&��� .
��4

 �
� �(���Y ������� r���� �(��1 +�$�1 .�; ,4 ,������ <������ ������ �
����� 
��(�� 
>����15� *�����! ������1� ��; -�
� � ���(� +���� ,4 �(�
�� ��� ���� <� �������4

 ������� ��; -�
� �)��� 	� ..
��$ �L���� ,��� � �)��4 ���:� �1F%������� �� 
5� �4� +���J ,�$ ���8��
 IO��� ���
��� .�;�� ,��
"��� <����� RK�� �"���� ����1

+��;��
 �4�����
 .)B�:WW�bWPB(
%�"�� �� I� �(5� ��� ������� ����� �1
)D�^P–D�PB<(���! M���"� ,4 � (� 

,�J %2�� ,��$ 	��� +L���� ��$����� �(��� 	�"� ,� ,( ��� <������ -�
 ���"� 
/� .�"��K� %K���*����� 	��� ,4 �
��;��� <�1 �2 �
 �������� ,�4 ,��
�"��� %�

��"K�N�����]� :



���� ��� �������� ������ �������� 
������ ���� �� ������� ��� 
���� ��� ����� ��� �� )������� �����(

���

b����� ,4 �����:��5� +���L <�*�
���� �2 � <��8�� /� 	)�� ,��� ���(���N� �4�� ��4
�
 
���� /�
 	�4� ,�$ 

b/�"���
 /$�
(� �4��� ,( ��� <������ ,4 -�
��� .
b���()�� �� ������� >
8�� %����� ���; �3���
 ����6� I�!(J +� ��� 	�����
 .
b����$N� �2�3 �
��� �� ,�$ +� ��� 	�����
 ���()�� ���$N ��LK�� ��;�� -�
 

-������ ,4 ������15� ����&��� ����
� *<�8���� <����� +����� ���� ,�" .
b,��
"���
 ,( ��� %������ ����6� ,4 +������ ���(8��� 	�;�9� <���35� .
b+������� �������� +������ ���
����
 ����&��� I
� ,4 <������.)B�:WW�bWPB(

6��5M� ��0�� ��  9������ �� �=O��� #�=�8�� &������ ���� �QO�����R� :
b��(������ ���;!�� ��
��
 ���(� .
bO������
 ���� ���� ��)�� ��
L� �����Y� �������� 	������ ����$N ���
����� 

���� ��� .
b����� �)��;��� +������ � ��� ���
���� ���� ��� .
b+������� ������15�
 ��$�(��� ����&��� +����� �� ��)�� ����� .
bO������
 ���� ���� ��)�� ��
L� �����Y� �������� 	������ ����$N ���
����� 

���� ��� .)B�:WW�bWPB(
�4�9������ �� �������� 
������ ���:

��6��� U23 O� � ���
�
(���� ���� ��� ,�$ ������� ������� >
8�� ��4
� ,�J ��
������� ,$�(��� 7��8�� ������"� ��� *�� ����6��� U23 �����
 <������ �� ��(��� �8�"�
>
(�:�� *G�" �� ,4 %K��� � � ."��� DP���$ *��
(�� �; � � ������� +��


 ��� ,����� <������� .�"��5� %K��� ����
 7
�(�� �23 ,4 ������� �� I� �(5� ��� +�!
������ ��.

������� ,4 	���� +��L
 -��� ,��� ����6��� �$ ��� %������ �
(�8� -�;� � (94
,()�� *	���� +��L
 � ��$ O�!� ,��� ������ ��� ��
.

b,()�� ,��
"��� %������ ���� :��()�� ������ 
���; � � ."���
 *���
" �8�
 
��;6� ������ U23,�J,()�� %������ ����� .

b,()�� %������ ��(��� ������� :����T(�� <
����� ���� ��"
 �� 	
� ,3 ������� U23
 ,��$ �������� ���!��� >
8�� 	���� .
� ���"� � ���=� <�
 ������� ���� ���


�:��"�� ���
�
(���� ���� ���.)WX:WW�bWPB(



�������� &����� /'����� �����(!�)/����*+,-). ���

b���� ,�$ +��8�� K��$ ��� 	���� IK�L %����
 <������ ���
��
 	���
$ ��� 
��(������ ����!��
 ����6��� ,4 ��1���� .
� 
������ ��5� 
������ 9� 9���= H�=5����� �ST� ��� 
������� �=0��:

0��� 
������ �5� �M� ��+�=:/�4 ���:��5� ,�$ �������� �?�
)�� �94 ,��J >�6� 
+I�)��� L�L����(8��� *	���� �1K$ ,�$ %������ 
3
 ,(�:�� ��� :/��4 ���:���5� �94

 ����)�
 5���4 	��
��� V�2 	��
 < (�� ���4 	��
��� ��)�� �������� <���� ,�J >�6�*
����
?����
 ���
����� <��8� ��)�� < ���� V�2 �J ���*J �4��N�� < ���� <����� ,�

 	���� ����� ���� *%�"4 �23 �� -�� 	�������
 >����� <�� O�� < ����� <�� 	�
 F��$ %������ �� ��� ��(K8$
 ���
 +�
�� � �" V�2�
 *< (�� =!(� �1 ,��� ��4K;��

 	:� ���;]� -� 	������ ���� � 	�!� 	���� ��1K$ :	����� ����� ������ < 4
 G�"��� %��(��� �1
�� < 4 F�$ +��8��
*���� <�L���5 %���(��� �1
��
 ��.)WD:

WW�bWPB(
��=�8(�������� 
������ ��� �� ��$������ ������� :

�3���:���5 #�"���
 #������(� 5J ���� >����1� 
�(� ��L���� .�8"� ��� <�
 ����"�� ����� F�$ �3�$�� >
1 ,����� <�T( ��=� ,4 �"�( �84 *>�!��� ��(���

 <�T(�� �23 < �� ��� *+�3���� 	���� +
1 �� ��� >����15� 	
"��� ����$ ,4 ���$�)�
 /����" +��=�� <
��� <������ OT
�
 *G��" ,$�(� 7��1 F�J ,$��L >���8� 7��1

�5���5�
 ���
����� ��(8� F�$ <?�8�� ,4����� ����15� ��"�� p
��� .
��3���$ ����! ��
�(� ��6� �� ,��
"��� %������ ,4 ��L������ ������� ������


 ��L" I��(���
 ���)�� ����"�
 >���N�
 ,������ 0
����� F�$ ��"K�N� �� �����
 <�$ 2(� ��;�� U23 ���� �1
 *��
��]� ��L������ �4�8:�� %(�
��� F�$D��D �����
 

��6�BX–BXU2 � ��������� ��(
����
 *�(� �
���� � ��� ���������� ��; � (� >� 
�!��� ���(��� ,4 ��:�� ��;�� ����� ���
 �����8��
 O������ ���(� F�$ +������� ��

 	K�; �� <�� V�2 	�
 *,��2�� <�����
 �����5�
 7���N�
 	���� .K;�
 ����
����

<������ �� 7�
(Y�
 	"����� O��;� ,4 ��������� ����6��� .)WB:WW�bWPB(

� <�8�� ��
T(� ���:��� F�$ ��L���� ,4 <������ �)��4 �6� ��
��])�� �3� ��

 <������� ,4 #���8� #����
 V�2 ����$�
 ��
�� ���; 	��� ,4 ,(�)���
 SK;N�
 I5
��

 ��)�� /����� V
�� >�
 	����
 (����$9� ��8?�4 ���($ -� *���!��� ���(���
 <������ ,4
 H3��(��� ���8(�
 *��( ��� ������� ,4 /��$ �� <3�������
 <3����;�
 ��������


��
 ���� ������)���
 ��8�1���
 +�������� ��I�
���
 �����
 �;] �1
 �� �3��



���� ��� �������� ������ �������� 
������ ���� �� ������� ��� 
���� ��� ����� ��� �� )������� �����(

���

��3������ S�;�� 7��8�� -��!�
 +��&���� /������"�
 	���� .
�
 <������ ����;�
 <������� �����6� F��J M����"5� %�" ������� 0
8�� +��$J
 %������
 <������ ,4

 �
 � ����1 ���(�
 � 4���� G��"�� %������
 � �����;�
 �� ��$ ,4 ����� �� �4��
 ���������� ������ <
�$ 
3 ��
����� +����� <T$Y� �
���� �� F�$ <
8� V�2 	�


 �5����5� ���(8�
 ���
�����
 %��"�� <
�$
 �:��"�� ��&���
 ���������
 .)WW:
WW�bWPB(

��������� �=��� &������ :
�$
( ,4 <������ �� 7
(�� �23 <�8�� �� ������� ��
(�:�� �����*,3:

(��=��� ���=�8�� >������ :<�$ <����� ������ ��
L� F�J O� � >2�� ,()�� <������ V�2
 

� ,�()�� 	������ ,4 ,����� < ����� ����
� �� < (����� ,(4 S�;��
 ,������

 	���� .
� ,4 ���;(5�b���(� ������ U23 ,4 ������� +��
b-���� ���
 
�������� ���� � ���� ,��� � �)( �����Y� ��
��� ������ �� 7
(�� �23 ,4 �����

��( ��� S�;��� ��
� %(�� F�J �������Y� ��
(�:�� .
(��������� ��=O��� ���=�8�� >������ : ��� <������ V�2
 O�� � >2��� ,��
"��� ,(

F�J :�
 ,$�(��� ��$��8�� ��()�� ������� 0
8�� ��4
� ���� H (�� ��4
�
 *>�����
 �Y�� ������ ��
L�
 �K��� ,4 �$�(��� ����8�����
 ��(]� ������"5� ������ 	��!

 ������� ,�( ��� <������� <���
 *������� <������
 %������ O������
 ���� ���


������3 ��( ��� ��� :
•&���� �=O��� &������ :����� +�� ! ����;� <��8� F�J >�6�
 *���( ��� ��L������ <�

 ��3�����
 ���(8��� ������� ,4 ������� ����
� �� ������ �����
.)W^:WW�b
WPB(

•����O��� I�� 
������ :U��8�� >2��� �����;5� <��8�� ������ 	����� �23 ���
,$�(��� %������
 O�"�� +�� !� ,(�
�� ����� .

7
(�� ,()�� >
(�:�� <������ �� ��( V�2 ��
 %K���� ����$N �)��;� #����(� 	�!�
 
��$��L�� � ���
 �������� � ���
 ��$�(��� � ��� .

���� ���� �������� �=��� &������ J�� �� &O�� ���� ����R� 9�� 9��.
-������� %K�� %$
��� ,��� ,��
"��� ,( ��� %������ �3��� ��=�� ���(���

 	���� .
� 	
;�� < �36�
 ��
(�:�� 	��� ,4 ���� �� 0�;Y �( � �� 	�8�(5�

 ��?��� ���
 ����(������ ���( ��*�� �3� !�
 �%$
���� ,���� ,( ��� %������ �3



�������� &����� /'����� �����(!�)/����*+,-). ���

����( �� 	��� ,4 ���� �� 	���� .
� 	
;�� < �36�
 ��
(�:�� ������ %K�
 � ,$�(��� %������ � �� �3� !�
 *V���K��� ��(8�
 ��?��� ���
 ����(������ >L�����

–U�$�� >2��
 �������)�� ������� %(�� F�J ��L������ ���5
�� ,4 7
�4 ���� /�
 
<��$ ,�4 ����� ,��� ,( ���
 ,()�� <������ +���J <
8�
 *���!��� ���
��� +��L


D�^� ,$�(���� %������� ������� �3����� F�$ O��!N�� <������ +��L
 -���
 
������ ��������
 ��;�� -�

,�
8�� 0
����� F�$ ��� .

-���2�� ������� O��� ��� ������ ���1J )Smart Schools (�� �4 �4�
��� ,���
 ����
����� ���(8� %�������
 < ���� � ��
�� F�$ %K��� �$��� ������ ��
�
 ����� � >2 H�(� 	�� H��;�� <������ ����;�� I�8��K� � )�T
�
 �5���5�


����$ .)WP:WW�bWPB(
-	�� S��;�� �� F(��� *��( ��� ��
(�:�� ������ ,4 ,��;� H��(�� R��

 V���� ,�(���� -(����� ��� � ��1
 � �1
� %�" �(��� �$�(�� ��( � �����
 %������ 	K; �� �:�� ����$ ����; %����� F�$ ������ +�$��� O� � �$�(���

	���� -1
� ,4 .
-8� ,4 ����!��� F�$ S�;�� 7��8�� -��!� �� ��$ <
8�
 ,( ��� <������ H���� <��

 ��( ��� ���� ���
 O������ 	�� O� � ������� H���� <�T(�� -(�����
 ����!��
2	���� -1�
� ��� �� .

-���L������ ������� H3�(� 	K; �� ,( ���
 ,()�� <������
 <���� <������ ��� H����
 J G�" +���� �� ,4 ,( � %���� F�$ >
�"� ,���
 ���
�"�� ���� ��� H (� �

Living Skills F�" <�8�
 M��(N�
 RK�N�
 �(�����
 ��4�"�� ��( ��� ����� 
��?����5� ������ ,4 .

-%�������
 ,�()�� <������ ����;� <��8� ,4 	���� .
�
 S�;�� 7��8�� V��!J
 �����;��� V��� U�
�� ���� ������
 ����a r����
 ��
�� 
"( #���� ,( ��� 

	���� .
� ������"� ������ � ��IK�
 .
-����15� ���;� <������ O�T
� .
-���
���� �4�� ,4 ���(�� ����; <��8���
 +�
����� ��������� <�T(�� F�$ R��)(5�

 +
1 +�� � -4� ,4 < �� �� 
3
 *���"��� 	���� .
� ������"� ������ ,(8��� <������
�� ���L��� �� �"��� ,��� 	����>L������ ����1K� ���4�(� .)W�:WW�bWPB(



���� ��� �������� ������ �������� 
������ ���� �� ������� ��� 
���� ��� ����� ��� �� )������� �����(

�XX

�8��8–+ ����� �������� 
������ ��� �� ��=��� :
��"�
 ��(���� ,4 ,��
"��� ,()�� <������ ��� /���$ .���� ��� I��
 %���Y� �� 

)���Y� ������15� +L�������((*������ ���� ��(��8��� �������� �� ������ ���:� �1

 
����� ��T(� ,��J �
��� ��(���� ,4 ������� 	��� '�);(� ,4 %���� �� >����15� �

	����� +��;
 ,����� %������ ��� -��� >2�� ,( ��� %������ M
�L��� <�T(�� .����
 ���( � ����� ,4 >�T(�� %������ ���
 ���! 
� -(�� ,4 H�(���
�,�(4 �� �� 

,��
" %������ �23 ,4 V��!�
�X%���� �?)�� �� ����8��� ���)DPbBX(��1
 ���$
/8����
 <�T(�� �23 ����� ,�$ ����
Y� ������� �� ������ V�2 -�!.

��(���� �����
>�"� ��� +����� ���( �
�
� ����6��� � �4 L���� ,��� ������� 
,������ %������� ,��$ <
�8� ����
�� �K36�� ,��$ ����"�� ������� >
8��

)steedman,1998,53-81 (�
 � ,4 G�"� ,( ��� %������ �� ,�J V�2 -�� /���!� <T�
 ,?�(:�� <�T(�� ,�$)M
�L��� (>2��� <�T(�� ,�$ %������ ,4 ,?�(:�� <�T(�� <�� .���


 �[!(��� ��� �
����� ,�$ L��������(N� ����L��
 �
��� <�T(�� �23
 ��()�� ������
 
(����� �?�
��� ,4 5
�1 ��
 ��� /��$ 	��1N� ���( ��� ����
������
 %�������� �)W�:

WW�bWPB(
	:��� 	� 	8:�� L��� ������� 	�"� 5 ,(���Y� ,( ��� ���$N� <�T( ,4
 L����

 /�)( 	���� ���� ,4 	8:��)-(����–���6��� �����(N� ����;�� 
� (... �?���� 	�!��

 <��� O
����� 
3 %������ <�T( ,4 :M
�L���� %������ <�T(–,�( ��� <��T(�� 
� 

M
�L���–�84 ������� ��
� ��()�� ������ /�4 >�6� >2��
 .
��R�� &�L=�� �Q5 &���� :

,�( ���
 ,�()�� >
(�:�� <������ ���(� <T�� ,4 <�(�� 	�!� ,?�(:�� <�T(�� �����
 �������15� ����������
 ���(8��� ����&���� ���� O����� ,�$ /���1
 /�(
��� L����
 

��$����5�
 .
b��)��� O����� �� ��� ,(����Y� %��!�� ���� ���4 	:�� ,?�(:�� %������ <�T( 

�����)�� < ������ 	K; �� +������� ����15� %�����
 ���
�
(���� �
()� K��
��
 .������ -1�
� ,4 	����*.��8"�� ���4�(��� �
&� <�"� 	���� %�"�=4 	��4� 

7��� �
(
�� M��(J �4
�
 ����
�
(���� <���$ ,�4 <�8���� ������ �� O����� ,�J
 ��:�� �
"��� ,?�(:�� %������ 	K; �� �������� I563 �94 V�2 ,�$
 ����15�




�������� &����� /'����� �����(!�)/����*+,-). �XD

������ .�
����� �
�()�
 +������� �K� ����
 �5]��
 +������ ��������� 5����
������ �� 7���.

b����(N� ����6���
 ������ ��� .��(��� 3 ��� �1K��� R
�

 �,4 ����6��� U2
�5��� +�$*� �3� :

*	�����
 f�
�� ���������
 %K��� %������ S�4 �"��J <���1�
 %������� 
����6��� U2 � ���;���� .

*���;�� -��
 ,�4 ����!��� ����6���� �������� �� +��;�� >
2� �(����5�
H3�(���
.

*������ < (� '���� %����
���� < ����; M��"� ,��� ��
��� ,����� %��� .
*���; .�4
 ���� ��� ���� ����;�� 	����
 ��
�(��
 �����6��� ,4 ����!���

��
��� .
*�����;���
 ��$�(���� '��� ����!� ������� L���� I�!(J ����%��� � 

��()�� ������� %K���
 ����6���� �
������ .
*��� ��$
�!� 	�
�� ,4 ����!��� ��� ����( S���;�� %��� R����� U2�3 

'�&�� �2 � ����6���.)W�:WW�bWPB(
������ �� 5J M
�L���� %������� <�T( ,4 ��(���Y� ������� R��( �� <Q����

 	����� <��$ ,�J ������(�� +���� ���
�� 	�;�J 
"( ,���� +����� ���L �� ���"���

 ,�$
S;Y� � �84 �2 �
 ���
����� ���
�
(�� RK�N� ������� '��� 7K��5� <
<�$ �������� � ��$ .4�
 �4��3� ����� ,���
BXXP<*,3 O��3Y� U23
 :

b%������ 	K; �� ���
��� ��4�(��� ���� .
b���
?����� I�8��5� �����1N�/��
�
 %������ S�4 �4�
� U��� .
b� <�T(� ��$�)�� <T(�� ��� ����8�(5� +��)�� ���"� <��T(��
 ,�()�� %�������
 <�����

 ���
�
 ���
�"�� ��( ��� ������ V�2 ,4 ��� M
�L������$N�,( ��� .
b��
��� O��T
��� %����� ,( ��� /��
��� ����;
 ,�K��� ��!�N� %���� <�8� ��

�����;�� +�$���� ����!�J
K�	�8�( <������ �� F�J 	�� <�8�
 � ��� <��$ 	���!� 
��!��5� <3���� ���"� ,4 %K��� � ���"� ,��� ��,�����Y� ,�( ��� < ��;�
 

< ���Q� %��(� >2�� .
b	�4 <��8� 
���?���� ,�4 +�
��
��� �������15� ����6��� ,4 ������� ����4 

,(���� %����� �������� ���"��� .)W�:WW�bWPB(



���� ��� �������� ������ �������� 
������ ���� �� ������� ��� 
���� ��� ����� ��� �� )������� �����(

�XB

�����–C������ ���3��� ����� ��*���M���� ��� �� �������� 
��� :
��8�� %���BD����Y� 	���� .
� ,4 +���� ������"� 	�T ,�4 ����; ��

 ��&�� >����1� -�
 *<������� �����$5 ������� ��?� ��
 ��( ��� ���
��� ����� �84
 ,�4 L������ .�8"�� V�2
 	��$Y� 7��8� �����5�
 �
����� 	��3J 	��$Y� %�"��


 .�8"��
 ,()�� <������ 	��� ���
����� �������"5� �������
 �� (�� ����!� Z���� 
+���L����
�(�]�
-�(���� �?�� ,4 +I�)��� ��2
 .

<�$ ,4 ������Y� +�"���� ���5
�� ����� �1
D��^ ������� �� �
(�1 ,��J 
K��� -���� �4
� 	���� ,4 ��
���� ���4 %5�.�"�� ����� ,4 >��� <��� H����� 

������
 	���� ,�()�� >
(�:�� <������ ��� 	�
 ��8�" .��� �$ V�2
 �%�"���
 
,��� ����)��� <������ 	�!�
 ������
 ������ O��!N U23 	���� +��; -�;�
 	����

	���� 
"( ������N� ��3���5�
 	���� � �����.
�!�  ������� 9� ��*���M� C������ ���3��� ������ ����� ��� ��� �����

���� school – to – work:������� �� ,������� <�T(�� F�J <��T( 
�3 	����� 
�� � ��� ����!� ,�$ <
8�
 ��?�8�� H������ ,�$ ,(�� ������� >
8�� ��
��
 ���$N

 ��$��1 <�� +���$	��$Y� %K���� <��T(�� �23 ��6�
 �3��Q
 <������
 �$�(���
 

 ����)�� < ������"5 %��(��� <������ 	���� .
� ���8� -� �84�
���� ���� ��� �4���J 

,�J (���� �3��"� ,��� ���8��� ,�$ ,(����
 �( ��� ��
�L�� S�;���� �
����
 �$�
��3 ����($ �� <�T(�� :)^X:WW�bWPB(

+(�*��� ������� ��� &P�0�� &������ 9� 9:
b���� � ,�$ ,(����
 ,������ 	�)�� 	;�� %������
 <������ ���( �
 ���������

	���� �3��"� ���8� .4
 ����$ .
b%K��� ��!�J
 ��( � 	
�� O�!���� H����
 � ���� ��$
� H���� .


(�� �=���� &������ R�� �A=��� �Q5 6A��� ���� ���:
b,��$ ,�(���� <������� -�� V�2 .��(� <��
 	���� -1
� ,4 ,)�T
�� %������ 

�������bT
�� %������ ��$ ���(�� ����� � ����8�� <��� ,)� �������"� ,
���8� .4
 �$�(���)����� ��� ���8�� ��)�T
�� �?� � .( 

�� ���� �������� �=��� &������ J�� &������ �� �O�5+ 9� 
����+ C��� �� :
b� <���3� %�(� 1 >�� ,�$ ,()�� <�������� ���; ,4 /� 
����� R��(��
 	���� .


 V�2 ,4 *��5
 	� ,4 �3��
��
 H3�(��� ,�$ <�"�� ,4 ��Y� %(���� �23 �����

���5
�� �� .



�������� &����� /'����� �����(!�)/����*+,-). �XW

b	K�; ��� /�4 	�&!��� ��L���K�� +����
 	���� .
� ,4 �"����� +������ �(
���� 
���$J %����� ,4 -�
(��� ���4 �4
� 	���� %�"��
 ����!��
 ����6��� OK�;�

 
����
 ����$ >
8� ���( ��� ��� � � %
��� 
3 ��
 ������"5� %�" �)��;� ���
.��� ���$J ����)� .

b+���&���� 	����� .
�� <� �����
 ,()�� <������ H3�(� ,4 ������� <?�� ,�� V�(3 
,4 +������ �(
���� 	K; �� +�
�����
��T(� ,�4 ��L���K�� ,�$ +������� <������ 

$ 	 �� ��� ���� 	�!� 2�)(���
 ���;��� 02Y� <�
8��� H?��( �����
 �������� �����
 <��8��� ,�4 	���� .
� ���; ,�$ H3�(��� +��1 -�� >2��
 ����� 	�!� >���

	
Y�U������ �� .)^D:WW�bWPB(
b,�4 /�?��( � T� %������ �� �
 	��$Y� 	���
 �����(N� ����6��� ��� .��(��� 

()�� ������ 	�
��
 +���J ,4 ����!��� ����
����� <�"
 H3�(��� ���;� ����
 ��
S�;��� �23 ��8�N ��LK�� ���� ���
 .

b%�������
 <������ �����J -� �)��;��� � ���
 %������ I���;
 	��$Y� 	��� <
8� 
���!6���
 �������� ���"�� ,()�� ��( � 	�� ���� ��� ���
�����
 *����
 %��� ,

������� H���� ,4 � ��$��� *��
 %���
� ���� H������ U23 G��"�
 ��
��
 ����
	���� .
� ������"�
 ���
�
(����
 ������15�
 ��$����5� ����&���� .

bH����
 ������ ����$�
 <����� ,4 +�� ��� ,�$ ��?�8�� +�
��� ������� ��
�"�� <$� 
,()��
 <���� >
(�:�� <������ � �4 	�����*H������ U23 ��
 F��� �:� �23 ,4 � ���$�4 ��

 ,3 	����� :H�������$N� -� �����5� L�L�� ,�J O� �
 ,(8��� <�8�
 	���� .
�
 H������ U23,�J :

*����!��� ����L�N� H������ :O� �
,�J ��I��)� ��4
� ������� ,�4 ����!�� 
�5���5�
 <
����
 ��������� .

*����;��� H������ :;��� ������� %�" ��"�
 ��3L���� ���� �����
 S�
 	�8�(5�,�J-������ ����� ,4 ������� ����
� 
� 	���� .
� .

*��
(�:�� ��� �� H���� :� +��� ����� �����;� H���� ,3
 ���"�� >
���� ���(
,()�� <������ *%����� 	36�,�J%����� �3���;� ,��� �( ��� ,4 	���� .
� .

b� <������ ��� ���$N� 	���� 	���� ,�$ <?�8�� <������
 <��� .
b	��� ��� ����"��� 	���� %���� ������"�
 ���"��� 	���� .
�� �����)� �4��� 

 �3�(� <���(� 	���� .
� ������"� -� ��( ��� �*	���4 	�!� .�"��5� 	�� ��

 V��2 ��� <�3Y�
 �������� � ��
� G��"�
 ���"��� ������15� ���(��� �
�!�



���� ��� �������� ������ �������� 
������ ���� �� ������� ��� 
���� ��� ����� ��� �� )������� �����(

�X^

�� �4��� ,��� � ���
 ��$�(��� S;� ,��� ���
�����
 �$�(��� ,4 ������� �����
�3�
�� S�8�� ,���
 
�(� .

b��� �� .�)(9� 	��$Y� 	���
 ��$�(��� ����6��� <��1 ^X–BXX �5
� �
���� 
e�
(��*����
�
(����
 ����()�� >
��� -4� 	�� �� ���;�� H������ ���$J
 *�� ���� 

�(��� ����6��� <���8�
 H3��(��� ���;�
 	�
�� ,4 �
���!� 	��$Y� 	���
 ��$
 �$�(�� 	�� ,4 	���� ��LK�� ���� ���
 O������ ���"�
 ����!� ������ H����

��������
 %K��� %����� H���� ���$J
) .^B:WW�bWPB(
M� ���� ����� ������������ 
������ ��� �� ���=�:

�� 	��"� 	K; �� Z��� � (� ����;�� V������� ��8(�� ,4 � ���� ����!�:
b����� �
 O����� G�" �� ��������� H������ ����;� �
�� �=� ������ <���35� 

	���� .
� ������"� -� �84�
�� �����;�� .
b����� ���
 �����8�� U2�3 ,�=� ,�" ���� ���
 ����8�� ���8� -�
� <���35� 

������"5� -� �84�
�������;�� ��)�T
�� .
b�������� <�T( ,�(�� .��� �$ ��������� ������� ,4 	���� .
� ����6� V���!� 

<��T(
 ���(���� ,4 ,?�(:�� <������ 	:� %������
 <������ ����� 	���� -1�
 �� 	���
������Y� +�"���� ���5
�� ,4 	���� ,�J ������� �� .

b�������� ����6��� ��1K$ .�:
� ��
��$ .���� ��$ 	����� ����6� -� �
H3�(��� ��
�� ����
 ����!��5� ������ ,4 	���� .
� ����6� .

b������� ��� /�(��� �����1
 +�
��� ���� �
 O���� %����� ��8�9� <���35� 
� ��J �4��N�
 � �������
 ��(8��� ������� .

b������ ,4 ,�]� %��"�� ��8����
 <��;���� <���35� ��������� �.
b/����" ,�4 / ��
� ,��� ��()�� 	��!��� 	��"� ,�$ ����1 H��;�� �
�� �=� <���35� 

��������
 ,��2��� <������ ,�Q /���8� V�2�
 � � ����(��� 	
�"�� ����J
 �������
 /���� �
 /4���� ��
��� 

�!������ ����R� 9� ������� V����� 9*�+ �0����� 
������ ���� 9�� !�����
��� �� ������� ������ �� T� 9� �������� 
���:

b	K; �� O�T
���� %������ �����$ ��� ����J ����!�� �������
 ������� ������ 
S�;�� 7��8�� ����6�
 ,()�� <������ ����6� ��� .



�������� &����� /'����� �����(!�)/����*+,-). �XP

bO�����
 ���� � %����� %����� Z��� >2��
 	���� 	K; �� <������ ,�$ L������ 
������)�� 	���� -1�
� .

b	����� .
� ������"� ,�$ ��?�1 �"����� � ��� 	�� ��( ��� ����8�� ���8� -�
 
+������� ��3���5� -� ,!���
 .

b���� ��� ��
8� �����Y� -� 	������ ����)��
 .�
�Y� ������ ���� � ,4 ��:�����
 ��
 N� �&��� %��"��
 ��L���(,�]� *	���5� *�;� <�T(�
 ����!(� 	���� bG���"� 

3�(� ,()�� >
(�:�� <������ ����;�
 H*.
� ������"� ����� %K��� -����� ,�"
�������� ��4�(���
 ���
��� ��$ 	
;�
 	���� .

b	���� .
� ������"5 ���;��� +�3���� ������� �� *��"�� .
��� ����� I
� ,4
 ����
 >���:��5� 7��8�� ������"�
 	���� ��� ��������� ����!��� 	��)� ,�$ 	

	��$Y�<������
 ������� +��L

 ��$�(���
 �������� ����!�� ��
 .
b�$ �����5� ��T(Y� �����8��� 2;Y�
 U2�3 ���
 H (��� 5��4 �2�)(� ���� ��T(=� 

��T(Y� ���
��� Duel System)M
�L��� <�T(�� (H����� ����$J ,�J O� � G�"
��� ������ ����$ >
1 ��4
�
 	���� -1�
�
 ,()�� <������ ����6� ��� ����!� ��(


 ���� ����!���� %�������
 <������ S�4 �"��9� V�2
 /����"
 	���� .
� -1�
��
 �� ,�4 <��T(�� �23 S;���
 	���� ����! ����6�
 %������
 <������ ����6�

 ��� ���6��� ,4 �)��(� 2)(� �������� H3�(��� %������ �� >� 	����� -1
�
 ������
 ,4 �;]� O�(��
 ��������� ���6��� ,4 �������� +��)�� O�( ,�8� 	����� -1
� 

<�
��� <�T( .8"�
)M
�L��� <�T(�� (]� ,()�� <������ H���� ,4,�:
*����� G�" �� 	���� .
� ������� <?K� ��� ,()�� %������
 <������ ���)� -4�

 �� 0
���
 ,�4 ���;����� 	���� %�����
 ��L� ���� ��$
( G�" ��
 ���� �
,()�� 	���� 7��1 .

*	����� .
� ����6� ��� ,$����� 	���� � ����� ���� � ��������� %���J
	����� < 1�"��� �($ �
���;�� � ���"� ,��� O����� +��4 '); ,������
 .

*?�� �� #�IL� M��(N�
 	���� ����6� 	��"�,()�� <������ ���
 .
*	����� .
�� ����" F�$ O����� 	K; �� ��������� %?�8"�� 0
�"� ��
��

��
���� �23 ,4 ����;��� <� �J
 .
b/����� �� .����� ,(
����� %������ 	:� /���(� �4��� ,(
����� <����� <
 )� O�T
� 

,)�T
� O�3 ����J
 ��������� ���6��� ,4 ���� �
 O���� �� ,(
������ %������ 
��)�� � � %���� ,��� +=!(��� ������"5 #�8�� %������ ��; ��
"� 	K; �� .



���� ��� �������� ������ �������� 
������ ���� �� ������� ��� 
���� ��� ����� ��� �� )������� �����(

�X�

�������� 
������ �� ������� ��� ����� %��0��� ��A���.
)(%��0��� ��A��� ����� :

-������� /���
� ,��� ������� ����&���� �� ,4 R��8��� �
���� �)��4 �
����
 ��
 ���$ �)�� ��8�� ,4 ���; �)�� �����>��"�� ���� <�T( -�
 F�$ ���!���
 

���
���� ����$J F�J F��� ������� �� .��(� ��
 *���$ �)�� ��������� ��
��� \
<������� �����$ �94 �(3 �� +������ ����&���
 -������ -� 	$�)��� F�$ ���8�� Z�����

��� U23 ����
� ���� F�" ��&�� �� %�� <�����
 ����& 
,(������ >�M� %��0��� ��A��� �O��� I=�� I��� :

�b,��
�"��� %������� ,�4 ������� �
�� <���35� ��
�� ����$ �J 5,�(�� 
/��
� �������� �5
��"� ,3 	� ,��"�� -1�
�� F�$ ���;� <T( G��"���
 ,���; �� 	���� .
�� ��8�8"�� ������"5� I
� ,4 	�)��� ��?�8�� �
�8��

��������.
%bI�8��5� ����$ �J ,��
"��� %������ ,4 �����������%�(���� ,�4 L����

 ,���� %(���� �� �:�� ,)����*��4
��� <�� � ����"�� ������� �� ,(�� �23
 
	���� .
�� #�84
 %��(��� %������.

?(%��0��� ��A��� 6��5+ :
�(�
 R��8��� �
���� �)��)� .����� '���� 	K; �� O���3� ���"� ���� /��8�

 ,����� 
"(�� F�$ �
�� ,��
"��� %������ ,4 ������� �
�� I�8��K� R��8��� �
����:
−%������� ,�4 ����������� ��������� �K�!��� ����(��� 	
�"�� F�J 	�
���

,��
"���.
−,��
"��� %������ 	��� ,4 ���8���� 	
��� ����; �� +��4N�.
−����;�� U23 �����.������ .��( F�J .

%������� ,4 ���������� ���;�� O��3Y� �� �$
��� R���1� <� V�2 I
� F4

 ,�4 2�;Y� -�� ���?� �5��� GK: F�$ O��3Y� U23 -�L
� ���� �1
 ,��
"���

 � �� ���� 5 /(=� ����$5� #K�4 V�(3 �
� #8�1� ��;a
 	��� ��� O���3Y� U23 �Y \

 � (�� ���4 	;���� O���3Y� ����"� ����$ 	� �� ,3 O�(���� �23 �� ���&�� Z���

 F��$ .��)�5� #����� ���� �1
 ��
���� H��(�� I�(� �($ ���
�� �Q��� � �Q���

 ������� ������ .��
 H3�(��� <�8� ����;���� F�J 7
���� ��� O��3Y� �Q���



�������� &����� /'����� �����(!�)/����*+,-). �X�

�� �
��� F�
���� O� �� �� F�$ ������� ��������� ������� F��� ���4
 	�)��
 �� 
	��)���� O��3Y� U23:

)�(��4����� O��3Y�:
−,�4 /�� F���� 02�� S�;��� ,4 �4����� ������� �� %������ ����� ��

������� �����.
−O��� �� ,��
"��� %������ ����� .
−,��
"��� %������ <
 )� � ��$ <
8� ,��� n������
 �Y� V��� ��.
−� �� .
� S?��; O��/�������
 >����� 	����.
−� ��,��
"��� %������ � ��$ <
8� ,��� ��L������ O��.
−>��T(�� %(���� ���(� �� ���� +�
�� 	���� ,4 ,8������ %(���� V��� �� 

,4�����.
−� �� ���������� H������� 2��)(�
 -�

 ���;� ,4 ����!��� ���� � O��

�)��;��� .
−���� ,( ��� 
�(�� S�4 V��� ��,��2�� <����� 	K; �� /�)(� � "���
 ���.
−� ����$��� ,4 	����
 ���;��� ���������� O�� .
−� ��/�)(� ��$�� S�4 .�; ,4 �4����� U23 <��;���
 UL��(J ���� �� O��.
−� .�� <��;��� �� �����Y� ����&��� ���$ �4��� /��� �
�� �� �����8��� <�
8��

 �����8��� ��Q
 ;�� 	�� �� \��8������ �
��Y� '��� ,�4 %��(��� ���8�� 2�
/��$ ,4 ��( ��� ,"�
(���.

)
(����O��� 6��5M�:
−/��$ 	��� ,4 0�;Y� ���(8���
 %
��"�� <��;��� ���� � %���� ��.
−,��2�� <����� ���� � %���� ��.
−/���6� ,4 ���;]� -� ,�;!�� 	��
��� ���� � %���� ��.
−�� F4 +��8�� �8�� ��,�
�
(���� <�8��� -� ,����N� 	$�)�.
−	��� ����(���
 �)��;��� �(����� 	?��
��
 ����
���� +L �Y� <��;��� �� ����� ��

	�$.
−�2�3 %����
 >��)�� <������ ��; F�$ O��!N�
 ���;��� F4 +��8�� %���� ��

	���� .
� ������"5 .�1��� ��8�� +�� � %�����.
−��8�� /��� �
�� �� ��$ ��� G"���
 */�( � 	��� ,4 ���� 
3 �� 	� ����
� F4 +

/��(� 	��)�� +���� .��.



���� ��� �������� ������ �������� 
������ ���� �� ������� ��� 
���� ��� ����� ��� �� )������� �����(

�X�

−�K�!��� 	" F4 +��8�� /��� �
�� ��.
−���; <��8�
 L�L��
 ��
�� 	�� �� \ �
���� .��4 ,4 
��� /����;� < �� ��

/�( � �������
 ������� ��;
 ����)�� ����Y� ����;�� ��;
 >��)�� <������.
−/������ 	��� ��� \ F( ��� O1
��� �)��;� .��� ���;��� F4 +��8�� V���� �� 

������J <��� H?��( .8"� S�4 	� ���.
)�(��=������ 6��5M�:

−,��
"��� %������ ,4 �
�
?���� /� <
8�
 <�1 >2�� �
��� %������ �u�8� ��.
−/�( � 	��� ,4 	����� L��� ��.
−������
 <�8��� ��6� ���( ��� ���1K;� � ��$ <
8� ,��� n.
−/����"�
 ,( ��� 	���� ���8� L��� ��.
−/��$ M��;
 	;�� �1
�� ���8� ��6� ��.

��������� W������ X����:
� H������ 0
�"� F4 F$���F�� �� %������ +����� �������:

− ��� 
�(�� ,4 +�?���� �������� ��3���5� ����;��� ����8��� ����� ��,(.
−�:��"�� ���
�
(���� <��;��� F�$ %������� <���35� ����8��� ����� ��.
−>�T(�� %(���� %(�� F�J ,8������ %(���� F�$ ��������� H������ 0
�"� ��.
−.��)� 	����
 ,(
����� <����� ����������� F�$ %������ H���� 0
�"� ��.
−��� 	36� ��$
�
� ��������� H������ ����� �� ,4 ���� 
3 �� ����
�� %���

 ,( ��� 
�(�� 	��� 
−�( ��� ���1K;� ,4 ��$
�
� F�$ ��������� H������ 0
�"� ��.
−,4�8:�� %(���� ����8� ,4 ������ +��� ,�]� %��"�� ��8� �
�� ��.
−��������� ��$����5� ��)�;�� ,4 ��$
�
� F�$ H������ 0
�"� ��.

<�
8���
 %������ <T( �
�� F�� �� +�$��� <�
8���
 %������ <T( ,4 %:b
−	:� �:��"�� %������ %�����
 .��� ������ �� ),(
������ <������ *�������

 �&���� *,��2�� <�����.(
−�$ %������ �
�" ���( 	8� 5��P%H���(�� 	�� ,4 ������� ��$�� ��

+�" F�$ ,�����.



�������� &����� /'����� �����(!�)/����*+,-). �X�

−��4N�
 ������� <�
8��� <��;��� <�� �� %������� ����� Z�"�� ,4 /�?��( �� +
������� ����6��.

−��$
�
���
 R
�
�� >����� ���$ +�
�� <�
8��� 	?��
 <��� ��.
−��������� ��(���
��
 ���� ���
 ��4����� %(�
��� <�
8��� 	?��
 �8� ��.
−/�)( <�
8� F�$ #����1 %������ �
�� ��)F��2 <�
8�.(
−��� L��(J O�� <�;��� �� %���)
��
)��
��� (<�
8��� ����$ ,4.

� ���A������������ W������ ����� ������:
������ ���A��� I�I�� �� C����� IF�=� ������ �:

−����(�L�� �$ #����� ��8��� �������� ,��
"��� %������ ��(�L�� S��;� <�� ��
0�;Y� <������ ,"�
(.

−���T(���
 ���3Y� �������� < �� �� H���� 	�
�� ,4 ���
�"�� ��Q
 ���
�"�� 
,��
"��� %������ 

−� ��(�L�� .4
 ,��
"��� %������ H���� �)��� ,4 �T4�"� 	� < �� ��.
−�����6���
 ���?� ��
 ��������� �� ������� ���$����� %2� V�(3 �
�� ��

�������.
−L��� #��$� .8"� ,��� ���;�� .���(��� I�!(J ,4 -�
��� <�� ��������� ��(�.
−%������� ������� '
� (�� ,�4 ��3����� F�$ 	��$Y� 	��� -��!� <�� ��

,��
"���.
−%������� �����6� 	��
��� ����"���
 ����2�� �
 ��� -��!� V�(3 �
�� ��

,��
"���.
−
���(
��� 	�:� ���
��� ���T(��� �� ������� ���$����� -��!� V�(3 �
�� ��

O���(
���
.
���� �(3 �� ���
?���� �� %���� �8����� O��3Y� .�8"� �J 	
8�� �$%������ 

O���3� �4���J ,�4 ��
�"���
 ������� ��������� ,��
"��� %������ O��3� ��
��
 G���"J ,�4 �$���
 *0����� -������ /!��� >2�� ����� R
� -� %��(�� +����

 23 <�
8� <�� �� ����"�� ,4 -�
� �� F�$ ���(��� ����$ +������ +�
�� O��3Y� U
-������ O��3� F$��� ��
 .�8"��� ����1 �
�� ��
.

7����� :%��0��� ��A��� %��=� �5����� 
����� ��=�����:
Db������� V��2
 ,( ��� %������ 	��� ,4 I���;�� �� �(�� 	��!� +�
��

 U2�3 O��T
� ���)��
 ,��
"��� %������ 	��� ,4 ���8���� 	
��� ����;
��;��>����� -������ ����� -� %��(�� ��� ��.



���� ��� �������� ������ �������� 
������ ���� �� ������� ��� 
���� ��� ����� ��� �� )������� �����(

�DX

Bb,����� 
"(�� F�$ ,��
"��� %������ H���� ,���
� .�4 	��!�:
�bO��
� < �� � �
�� �)��;��� ����;��� ,4 �������� +2���� �� ��$ 

�"��8��� ��;�� .4
 ��LK�� ��������� %?�8"��.
%b� �
�� <������ ���
�
(�� ,4 ����;���� �� .��4 M���(J
 ���"� < �� 

%���� 	� �����
 .)�� ,��� <������ 	?��
.
Wb+���4N� ��(���J 0��
 ���(�Y� ����;�� �8(
 	��"�� �(��8� ����$ ������� <��8��

 -�1�
 -�� �� (� %��(�� �� 
� ����;�� U23 .����� ��
����� ��I���N�
 � (�
�������� ���������
 >����� -������ �����
.

^b<�T(� ����3=� ,$
��� ���(�� +�
����� ������� 	K&���
 �):�� ���K$J �K�" 
���4Y� 0�� ,��
"��� %������.



�������� &����� /'����� �����(!�)/����*+,-). �DD

'������ 
�������"� I
� ,4 %��!�� 	�&!�� '
 (�� %�����
 ������� *,��
��� ��!� <K��� ��$

 ,4 ,( ��� /��
���
 ��!�N� �
� �$ �����1N� +
�(�� *+��&���� 	���� .
� 	�&!�� 
*%��!��DD–DW/�/BXXP*L����� ,����� 	���� %��� ������� 	���� ��T(�

����� *���!��� ���
��� ���(�� ,�����.
O��$ ��"� ����J *,��
�"��� %������� H���(�� F��$ ������;�� %��! 	��1J 	��
$

 /($ < ���"J
 :,������ <������ ,4 ������ *��(���� ����� *��:�� ����� *	����� *�
 *�! ��$ ������ ,������ <������ ��
�� L��� �$ ����BXXP.

*�������� ���� *0�8�� <� ����� *,?��(�� 	���� .
�� ,��
"��� %������ *����:��� Z��� ��3
 *������� �����BXXB<

L� ��� >L����� <�T(��� +���N�
 *+���N� ��L����� G
"��� *,�
�"��� %�������
 %������ 
+�3�8�� ������� ���!� �� �"��
 ���!��� ���
��� ���(�� 	;���.

	����� .
�� �������"5 ���
���� �������� ,���; ��?K� 0�� *(
� ��"� >���
 ��4
(��� ����� *��
�����
 ���)(�� G
"��� ���� *>�
���� *�
�!����
 G��:�� ����� *

BXXB<.
8:�� 	 (� ,�:8�� <��� ������ �� ����� <� ������ ����� ��
����� �4� >��)�� U��
���� **

BXX�<.
���!�� �������� 	;��� ,��
"��� %������ *��$����5� ���(���
 ����;�� ,�
8�� �����

 ������N� <
���� ���� *,������� <�T(�� ,���; ��� ������� *+�3��8�� *�(����W�*

�(
� 	
Y� �����BXXD<.

��:��� L�L��� ��$ Z��� ��3 �������� ��������� ,?��(�� 	���� .
�� ,��
"��� %������ *��
 >�)�� <� ����� *������� ���� *������� ����� *���
����BXXB<.

�������� 0��� ,)�T
��� <;���� MK$ ,4 ,��
"��� %������ �
� *>L(��� ���"�� +L��4
 ������� ����� ��
��� ��
�� <����
 ,�
�"�� ��$��8��� ��(�
�� *V����� ������

'����� *%��]� ���� �
�� *BXXP.
<����� ���; ��!�� %
8�� *<�$�
 +��?�L�� ������� 	��!� ������� 	;�� ,��
"��� %������

 ���
���� ������� ������� ,4 ��;�;�� ����� :,���� ����T(��� ,��$ �����
 ������ �)" �T4�"� ,4 S�;�� 7��8�� ��
"� *�� 0���(�� ����8� ����� ���
��

���!��� *'������ ��$�(��� �4�&�� -����� *BXX�<.
,�4 	����� ������ 	�3=�� ,��
"��� %������ H��(��� R��8� M2
�( *>���&�� ��"� ,�$
 <� ������ *+�
!�(� ���Q U��
��� ����� *���
���� ������� �������� <���� <������

 *������� ���� *0�8��BXX^<.



���� ��� �������� ������ �������� 
������ ���� �� ������� ��� 
���� ��� ����� ��� �� )������� �����(

�DB

Swindle,j, Industry Community Colleges : Allies in the War for 
Talent, Community College Journal No, � ,(D���) PP D�- D� 

��T(� 	���� %��� *������� 	���� ����� *F����� ������� 	
" %������� ,�4 I
��
�5
"��� ������15�.

5� ��4
�� ,����� <������ ,���;� ,��
"��� %������ *,( ��� ��"� ,���� �� ,$
(�� M���"
<���� <������.

available: at http://www.altavista.com/web/results?itag=ody&q 
)�� ��$ 	�� 	���� ���� ,4 %������ *��"� R�� :I��(:� ���������� %������ +����� ��6�

 %������ ��$ ����� *���(���
 ������� ���� *������� ��� ���
 �� ,4 ���;��
>��!��5� 7 *������� �(��� *+�3�8��� ��
����� ����;�� B^������ *BXXD<.

L� ��� >L����� <�T(��� +���N�
 *+���N� ��L����� G
"��� *%�������
 %������ ,�
�"���
.��� -��� *+�3�8�� ������� ���!� �� �"��
 ���!��� ���
��� ���(�� 	;���.


 ,������ G�"��� �$
�
� *���� R��)�� ��$ *���)�6���
 G��"�Y�
 	?������ ����$J 
*����(��N� *�������� ������� BXXD<.

L� ��� >L����� <�T(��� +���N�
 *+���N� ��L����� G
"��� *,�
�"��� %�������
 %������
.��� -��� *+�3�8�� ������� ���!� �� �"��
 ���!��� ���
��� ���(�� 	;���.

��T(� 	���� %��� *������� ����	.��� -��� *F�����.
*���!���
 >��"�� ��8�� ,4 <������ ��$����5� ����&���
 ����"��� *,��4K���� �������
 *�
�:K:��
 >���"�� ������� *,(�:�� ����� *�����8��� ���� *���(�� %(�L �����

 /�(
� *O�(� *
��(
���� ������� %��� �$ ����BXXD.
*F�$ 	��( 
 ������� �4�8:�� �4����� <��$ �����*���
����� ��$ *������ ��$ �����

%��]�
 �4�8:��
 �
()�� ,(�
�� *���(� *��
���BXXD<.
,�$ >� � >��� *��������� ���(��� 	�� �� <������ :����� *,������� ,��"��� >��"���

 �!$ G��:�� ����� *�
:K:�� ������ *+�3�8��� 
��(
��� L��� �$ ���� *�����8���
 ��� *�?���� ���BXXX.

*'
$ F)��� �!� <��8��� 	
�" ����(���
 >����15� �
����� ��T(� ���8�� '�$
*,�
�
(���� *O�T
��� S�4 .�;
 �����(N� I��L
��� ���� ���?�:L����

*���8�� 2�;�� <$�
 ���
����� B^�����4D���<.
�� ��� �1K��� 	��)�� R��8� �
�� *,(&�� ��$ ,"�4 ,��� ,�4 	����� .
�
 ,()�� <����

 ���8���� 	
��� '�� %���� I
� ,4 ��� *������ *������� ������� 	�8��� ����
�X**������D�*+�3�8�� *���(���
 <������ ,����� L����� �$ ���� *BXDB<


