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ٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ يَـص خ

 خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ

خڀًټعىَش ٔىدء تُٚٿ ڄ٥ٝٵً

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص-ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه 

 

  خت١ځىٛ:

ببٔ ڄ٭ُٴص يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ ًٌٴط خڀًَخٔص 

خ٬عمًض خڀسدلؽص خت١ىهؿ . ڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃخڀسد٤ه ڀى٩دڂ خ

ؽص خٔعسدوص تٞم٫ خڀسُدودض ظٽىوط خڀسدل ضوڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٤ىَ خڀىٜٵٍ خت١ٕمٍ.

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص ( ٴٹُش و٬ِط ٬ځً ٬ُىص زځٱط )ڄه )

١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ يَـص خٔعىًخڂ ؤ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀس٥ُٕص.

ڄُظٵ٭ص ٬ځً  ضـدء خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ

ُّد ، ( ) خت١ٹُدْ خڀٽځٍ وتٔعى٣ٔ ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص خلٝدج

لىپ يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ 

ُّد  ُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ظُ٭ّيخٔڀٽع ت١عٱتَ: ختٞىٓ ، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ يخڀص خلٝدج

لىپ يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ 

 وخت٠ّّش. ت١عٱتَخض خڀُظسص خْټديتٯُص  خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ظُ٭ّي

ََٓ، خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘، خڀسٗٺ زىَي، يَـص خٔعىًخڂ، ٌُحص خڀعً خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص

 ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه
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The Degree To Which Faculty Members at the University of Hafr Al-

Batin Use the Blackboard E-learning System From their Point of View 

Dr. Sanaa Jamil Mustafa 

University of Hafr Al-Batin - Kingdom of Saudi Arabia Saudi Arabia 
 

Abstract

 This study aimed to Knowing the degree to which which faculty 

members at the University of Hafr Al-Batin use the blackboard e-learning 

system from their point of view., The researcher adopted the descriptive 

survey method, and to achieve the objectives of the study, the researcher 

developed a questionnaire to collect data, which consisted of (26) items, and 

were distributed to a sample of (183) faculty membersusing the simple 

random method. The results showed that the degree of o which faculty 

members at the University of Hafr Al-Batin use the blackboard e-learning 

system from their point of view was high on the overall scale with an 

average of (4.02), and the results also showed that there were no statistically 

significant differences about the degree to o which faculty members at the 

University of Hafr Al-Batin use the blackboard e-learning system due to the 

variable: gender. The results showed that there were statistically significant 

differences about the degree to which faculty members at the University of 

Hafr Al-Batin use the blackboard e-learning system due to the variables of 

academic rank and experience.  

 

Keywords : Degree of use, Faculty member, E-learning, Blackboard, 

University of Hafr Al-Batin 
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خت١ٹًڄص

 خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ڄه ؤٌڃ ٬ىدُٜ ظ٥ىَُ خت١ى٩ىڄص خڀع٭ځُمُص وظى٣ُٙ َ٭عّّ

زُحص خڀع٭ځڃ خڀ٭دبٕ لُػ َٹًڂ ت٣مى٬ص ڄه ختٟځىپ خڀتي ظٕدٌڃ بُ ظٱُتَ وتٖٕتُ ڄٗڄك 

و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ز٭ىدُٜي خت١ىعځٵص، وظىٴتَ زًخجٿ ٴ٭دڀص و٤ُٶ ـًًَش ڀځعًََٓ 

ڀٹُدڂ زًوَي ختًًَٞ ، بٌ ؤٜسك ٌى خت١ًُ٘ وخڀع٭ځڃ ظٕد٬ً ١٬ى ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً خ

 وخت١ىـً وخت١ُُٕ خڀٌٍ ٫١َ خت١ع٭ځمتُ بُ ڄُټّ خڀع٭ځڃ.

( ؤن خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ َ٭عّّ ؤلً خڀى٩ڃ ختًَٟؽص بُ وَُي خڀَُٙٳ )  

خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص خڀعُزىَص وڀً لدـص ڄدٔص تٟٿ ڄٙٽٗض ظ٭عٌُ خڀع٭ځُڃ ٔىخءً وٹٛ 

ؤو ت٪٣ ظ٭ځڃ لًَػ ڀً ٴد٬ځُص ووعدجؿ ٬دڀُص ظاٌٿ خت١ع٭ځڃ ببٔ ٔىٶ خڀٽىخيَ وخٔڄٽدودض 

( ببٔ ؤن خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ؤٜسك ت٪٥د﵂ ظ٭ځُمُد﵂ ڄهمد﵂ بُ خڀ٭ٹً خڀ٭مٿ . وَٙتَ ٬دڄُ)

ٗ﵂ ٬ه ڄُٿ خت١ع٭ځمتُ ت٢ٍخ خڀىم٣ ڄه  خْوتَ و٩ُخ﵂ ڀځع٥ىَ خڀٽستَ بُ خڀعٹىُدض خڀًخ٬مص ڀً ٴ١

 ديش خٌٖعمدڂ زً زٙٽٿ ټستَ بُ خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص.خڀع٭ځُڃ ت٦د ٔدٌڃ بُ َِ

وؤٜسك خڀ٥ځر ٬ځً خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ بُ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ڄعّخًَ ٬ځً 

ڄٕعىي خڀ٭دبٓ ٴٵٍ خڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص خَظٵ٭ط وٕسص خڀ٥ځسص خت١ځعمٹتُ بُ زُخڄؿ 

  % بُ ٬دڂببٔ  % بُ ٬دڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ڄه 

(Allen&Seaman,2015). 

ڄه ؤ٘هُ وؤٸىي  Blackboardوَ٭ً و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ زٗٺ زىَي 

ت١د َٹًڄً ڄه وًڄدض ڀځ٭مځُص  ؤو٩مص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دبٓ، و٩ُخ﵂

ض خڀع٭ځُمُص، ڄؽٿ خ٬ٔٗودض وخڀعىخٜٿ خڀٵىٌَ زدتُ ؤٔددظٍش خت١ٹدَُ وخڀ٥دٗذ، وخٖوعسددَخ

خٔڀٽعُووُص، وخت١ىدٸٙدض وخڀىخـسدض خٔڀٽعُووُص، وبڄٽدوُص ظّوًَ خڀ٥دڀر تٔٝديَ خڀع٭ځڃ 

 ٴٵٍ ٬دڂ خت١ىعځٵص، و٬مٿ ڄځٵدض خٖت٧دِ خٔڀٽعُووُدص، وٰتَ ٌڀٻ ڄه خت١هدڂ وخت٠ًڄدض 

٨هُ ٌٍخ خڀى٩دڂ ټى٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ٔيخَش خڀع٭ځُڃ وڄعدز٭ص خڀ٥ځسص وڄُخٸسص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص 

خڀع٭ځُمُص َعُك خڀى٩دڂ ٴُٚ ټستَش ڀځ٥ځسص بُ ؤن َعىخٜځىخ ڄ٫ خت١ٹَُ خڀًَخٍٔ خت١إٔص  بُ

 (.ؤتًٛ ،(David and Ben,2007, خ﵀د٠ُخض ودَؾ ٸد٬ص

( وظ٭ًيض خڀع٭َُٵدض  خت١ٹًڄص ت١ٵهىڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ٴٹً ٬ُٴً ٔدبٓ )

٭ځمتُ بُ ؤٌ وٸط وبُ ؤٌ ڄٽدن زإوً ڄى٩ىڄص ظ٭ځُمُص ڀعٹًبٙ خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص ڀځمع

( زإوً زدٔعىًخڂ ظٹىُدض خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض خڀعٵد٬ځُص، زُىمد ٬ُٴً خت٠دن )
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٤َُٹص بزًخ٬ُص ڀعٹًبٙ زُحص ظٵد٬ځُص ڄعمُټّش لىپ خت١ع٭ځمتُ وڄٝممص ڄٕسٹد﵂ زٙٽٿ ـًُ 

 وڄُُٕش ٌْ ٴُي وبُ ؤٌ ڄٽدن وؤٌ وٸط زدٔعىًخڂ وٝدجٛ وڄٝديَ خٔوعُوط.

زإوً ٬سدَش ٬ه  Blackboardو٩دڂ بيخَش خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ زٗٺ زىَي  وَ٭ُٲ

زُحص ظ٭ځُمُص خٴعُخ٠ُص آڄىص ؤهځص خٖٔعىًخڂ ظٹىڂ زةيخَش خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص َٹًڂ  ٴًُ 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خ﵀عىي خڀع٭ځُمٍ وخ﵀د٠ُخض ڄه وٗپ ٬ًش ؤدج٣ ظ٭ځُمُص 

ٝدپ يون خڀعٹًُ زدڀّڄه وخت١ٽدن ٬ّّ ؤـهّش وَعىخٜځىن ڄ٫ ٤ځسعهڃ ٬ّّ ؤيوخض خٖظ

( زإوً و٩دڂ ٴُمد ظ٭ُٴً خڀٝدجٯ )(. ختٟدٔىذ ؤو خْـهّش خڀٍټُص )خڀٌُّخب٘ ، 

 ڄعٽدڄٿ َٹىڂ زةيخَش خڀ٭ځمُص خڀع٭ځُمُص زٙٽٿ ڄعّخڄه وٰتَ ڄعّخڄه. 

، وظىٴتَ ڀسٗٺ زىَي تٯعدِ زٕهىڀص خڀع٭دڄٿ( ؤن و٩دڂ خTekinarslan,2009وَُي )

وَاټً  ،ببٔ تٖٕتُ وظٕهُٿ ٬مځُص خٖظٝدپظٱٍَص َخـ٭ص ڄٕعمُش وٴىََص زد٠ٔدٴص 

(Ojo,Olakulehin,2006 ؤن و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي َُخ٬ٍ ڄسديت خڀع٭ځڃ خڀٵ٭دپ ڄه لُػ )

خڀعٙف٫ُ خڀًخجڃ وخت١ٕعمُ ٬ځً خڀعىخٜٿ وخڀعٵد٬ٿ زتُ خت١٭ځڃ وخت١ع٭ځمتُ وظٙف٫ُ خت١ع٭ځمتُ 

٭ٟ وٗپ خڀىخـسدض خت١ٝممص وخًٛوڀص ِڄىُد﵂ ټمد َٙف٫ ٬ځً خڀع٭دون ڄ٫ ز٭١هڃ خڀس

خٔعىًخڂ خڀسٗٺ زىَي ٬ځً خڀع٭ځڃ خڀى٣ٙ خڀٵ٭دپ ڄه وٗپ ظٹًبٙ ؤو٥ٙص ٴُيَص وتٚد٬ُص 

ببٔ ؤن  (Backus,2007) Bradford, Porciello,Balkon &ڀځمع٭ځمتُ. زُىمد َٙتَ 

خٖوعٙدَ خڀ٫َُٕ بُ ڄإٔدض و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي تٯعدِ زدڀ٭ًًَ ڄه خڀٕمدض خڀتي ؤظدلط ڀً 

خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ لىپ خڀ٭دبٓ ٴهى ت٭عىٌ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خْيوخض خڀعٵد٬ځُص خت١ُوص وخڀٹدزځص 

ڀځع٥ىَُ وخڀعى٫ٔ ؤهىڀص خڀىٜىپ وظىٴتَ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص وظ٭ًي ؤيوخض خڀعىخٜٿ وي٬ڃ 

ڀ٬ًڃ خڀٵتٍ خت١ٕعمُ ٬ًيخ﵂ ڄه خڀځٱدض ڄىهد خڀ٭ُزُص وَعُك ٬ًيخ﵂ ڄه خت٠ُدَخض ڀځمع٭ځڃ وَىٴُ خ

 ڀځمع٭ځمتُ وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ.

وظٕ٭ً ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ ڀعى٨ُٳ ؤو٩مص بيخَش خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُووُص بُ 

ڄى٩ىڄعهد خڀع٭ځُمُص ڀٹىد٬عهد زٵىخجًي خت١ع٭ًيش ويوَي بُ تٕىًَ زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ 

دض خت١ع٭ځمتُ. ٴدت١إٔدض وظعس٫ ظٹًڂ خڀ٥ځسص بُ خت١ٹَُخض خڀًَخُٔص وتٖٹُٷ خلعُدـ

( ڀٽٵدء د بُ بيخَش ظ٭ځڃ LMSخڀع٭ځُمُص خت١ىعځٵص ظ٭عمً ٬ځً ؤو٩مص خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُووُص )

 ( .Dias & Diniz,2014خڀ٥ځسص )

وڀىفدق ڄى٩ىڄص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وتٖٹُٷ ٴد٬ځُعً ٖزً ڄه تٕىًَ آڀُص خڀ٭مٿ 

ٔسص ٔيخَش خت١ى٩ىڄص خٔڀٽعُووُص ، وخٔعىًخڂ خْو٩مص خت١ىدخڀسُحص خڀعٵد٬ځُص و ُحص

https://drasah.com/Description.aspx?id=5184
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وظًََر خڀٽىخيَ خٔيخََص وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخڀ٥ځسص ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد زٽٵدءش وٴد٬ځُص 

وخت١عدز٭ص خت١ٕعمُش ڄه خت٢ُحص خٔيخََص ڀځعٹىبٙ وخڀع٥ىَُ وخڀعمٕتُ ولٿ ټٿ ڄد َ٭عُٞ 

 (خت١ٕعىًڄتُ ڄه ڄٙٽٗض. ) خڀ٭ٹدذ ، 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ٕدض خڀع٭ځُمُص ببٔ ڄىخټسص خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ وخڀعٽىىڀىـٍ ٖٔعىًخڂ ڄد ظٕ٭ً خت١أ

تٯٽه خٔعىًخڄً ڄه خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص زٹًٝ خَٖظٹدء زدْيخء 

وتٖٕتُ خت١ىُـدض، وو٩ُخ﵂ تُٟٚ ختٞدڄ٭دض ٬ځً ٌٍي خت١ىخټسص وظ٭مُڃ خٔعىًخڂ وظى٨ُٳ 

دڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ وڄد َٕعځّڂ ڄه زُحدض بڀٽعُووُص خوُ خت١ٕعفًخض خڀعٽىىڀىـُص خت١ع٭ځٹص ز

ٔيخَظً ٴٹ٣ ٔ٭ط ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀع٭مُڃ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ ختٞدڄ٭ص ټسُحص ظ٭ځڃ 

بڀٽعُوب٘ تٮًڂ خڀ٥ځسص وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ خَٖظٹدء زدڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وتٖٕتُ 

ٹً ٖل٩ط ؤن خٔعىًخڂ ٌٍخ ت٥ُـد د ووعُفص ڀ٭مٿ خڀسدلؽص بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ٴ

خڀى٩دڂ  ت٤ًوي وبٓ َُٶ ببٔ ڄٕعىي خڀ٥مىق لُػ خت٨ُٝ خٔعىًخڂ ٌٍخ خڀى٩دڂ ز٭ُٞ 

خت١ديش خڀع٭ځُمُص ٬ځً ٜٵمص خ﵀عىي وًَٜ يَـدض خڀ٥ځسص وخڀعىخٜٿ ڄ٫ خڀ٥ځسص ٬ّّ 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀًَّّ خٔڀٽعُوب٘. ووعُفص ڀٍڀٻ ٴٹً ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀځٽٙٳ ٬ه يَـص 

 بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ. خڀعًََٓ

  ؤٔحځص خڀًَخٔص

 ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خٔـدزص ٬ه خْٔحځص خِظُص: 

يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ ڄد   -

؟خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ

زتُ خت١عى٥ٔدض ( α=0.05) يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض  -

ختٟٕدزُص ٖٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 

ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ ظ٭ّي ڀځفىٓ؟ 

زتُ خت١عى٥ٔدض ( α=0.05) ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  -

ـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يَ ختٟٕدزُص ٖٔعفدزدض

ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ ظ٭ّي ڀځُظسص خْټديتٯُص؟ 
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زتُ خت١عى٥ٔدض  (α=0.05) ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  -

٬ُىص خڀًَخٔص لىپ يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ  ختٟٕدزُص ٖٔعفدزدض

 ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ ظ٭ّي ڀځىّّش؟

 ڀًَخٔصؤًٌخٲ خ

ڄ٭ُٴص يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ  -

 خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ؟

خڀع٭ُٲ ببٔ ؤؼُ خت١عٱتَخض )ختٞىٓ، خڀُظسص خٖټديتٯُص، خت٠ّّش( بُ خٔعفدزدض ٬ُىص  -

 خڀًَخٔص. 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص: 

ُدودض ظٵًُ ٜدو٭ٍ خڀٹُخَ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڄه خت١اڄٿ ؤن ظٹًڂ ٌٍي خڀًَخٔص ز -

لىپ يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڀى٩دڂ خڀسٗٺ زىَي

َعىٸ٫ ؤن ظ١ُٳ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ـدوسد﵂ ڄ٭ُٴُد﵂ َٕهڃ بُ خڀعمهًُ ڀًَخٔدض ٸديڄص  - 

 وتْىغ ـًًَش ظعىدوپ ـىخور ڄع٭ًي ؤوُي بُ ٌٍخ خت١ى٠ى٪

ص وٜځعهد زدڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ٸُخَ ظ٭مُڃ خٖٔعٵديش ڄه وعدجؿ خڀًَخٔ -

خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 ڄىهؿ خڀًَخٔص 

 خٔعىًڄط خڀسدلؽص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خت١ٕمٍ ت١ٗءڄعً ڀ٥سُ٭ص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد.

 ڄعٱتَخض خڀًَخٔص

ٖ﵂: خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وظٙم  ٿ:ؤو

 .ختٞىٓ وڀً ٴحعدن )ٌټُ، ؤوؽً(

. خڀُظسص خْټديتٯُص وت٢د ؼٗؼص ڄٕعىَدض ) ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ٴإ٬ځً، ڄ٭ًُ، ت٤د٠ُ(

ٔىىخض  ٔىىخض،  ببٔ ؤٸٿ ڄه  ٔىىخض،  ؤٸٿ ڄه . خت٠ّّش وت٢د ؼٗؼص ڄٕعىَدض )

 ٴإټؽُ

  ؼدوُد﵂: خت١عٱتَ خڀعدز٫

 ُ خڀسد٤ه ٬ځً ڄٹُدْ خڀًَخٔص.ظٹًَُخض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵ  

 



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
277 

  لًوي خڀًخَٔص

 : ت٘ؽځط لًوي خڀًَخٔص ٴُمد َإبٌ

يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ  ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص:

 خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ؟

خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ختًٟوي خت١ٽدوُص: 

: بً ظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ تًٟوي خڀّڄىُصخ 

(/ ) 

: خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ ختًٟوي خڀسَُٙص

 خڀسد٤ه

 ت٤ًيخض خڀًَخٔص 

تٯٽه ظ٭مُڃ وعدجؿ خڀًَخٔص بُ ٠ىء ًٜٶ وؼسدض خْيوخض خڀتي بً خ٬عمديٌد 

 ت٢د. صجٛ خڀُٕٽى ڄعَُوخت٠ٝد

 خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص

ؤٔځىذ ظ٭ځڃ َ٭عمً ٬ځً خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘: 

وتٕهُّ ٘سٽدض خت١٭ځىڄدض ٬ّّ خٖوعُوط ڄ٭عمًخ﵂ ٬ځً خٖظٝدٖض ڄع٭ًيش خٖتٕدٌدض تٯٽه ڄه 

 (وٗڀً ظٹًبٙ خت١ديش خڀع٭ځُمُص بُ ؤٌ وٸط وؤٌ ڄٽدن. )بتٝد٬ُٿ، 

(: و٩دڂ ظ٭ځڃ تٕدٌَ ڄه ُ٘ټص زٗٺ زىَي ڀځىًڄدض ) خڀسٗٺ زىَي

 . خڀع٭ځُمُص خت١سدُ٘ش

َٹًڂ ٴُٚ ظ٭ځُمُص ڄعىى٬ص ڄه وٗپ ټُٕ ت٫ُٚ ختٟىخـّ وخڀ٭ىخجٷ خڀتي  

 ( . ظىخـهً خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص وخت١ع٭ځمتُ ) خڀٙمدض و٬ىٞ ، 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

٬ځً ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص تٔى٠ى٪ ٸدڄط خڀسدلؽص زد٤ٖٗ٪ 

 خڀسمػ وٸً بً ظُظُسهد ڄه خْلًغ ببٔ خْٸًڂ:

( يَخٔص ًٌٴط ببٔ ظٹىبٙ تُٕزص ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ؤـُي خڀ٭ٹدذ )

ظى٨ُٳ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ زٗٺ زىَي بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص بُ ـدڄ٭ص خٔڄدڂ 

ٔٗڄُص وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص  خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ، و٤ىَض ت٤مً زه ٔ٭ىي خٔ
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( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ ، ( ٴٹُش ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )خٔعسدوص ظٽىوط ڄه )

ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن يَـص خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ـدء زًَـص ڄعى٥ٔص ، ټمد 

ىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي َ٭ّي ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ت٨ى خٔع

ت١عٱتَ ختٞىٓ وڀٝدبّ خٔودغ ، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ت٨ى 

ٔىىخض( -خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي َ٭ّي ت١عٱتَ خت٠ّّش وڀٝدبّ خت٠ّّش ) ڄه 

( يَخٔص ًٌٴط ببٔ ڄ٭ُٴص وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص ؤـُي خڀٙمٌُ )

ټځُص خڀعُزُص تّدڄ٭ص خٔڄدڂ ٬سًخڀُتٛه زه ٴُٝٿ ڀى٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ خڀعًََٓ بُ 

خٔڀٽعُوب٘ زٗٺ زىَي وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص  خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص 

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ بً خوعُدٌَد ( ٴٹُش ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )ظٽىوط ڄه )

ؤن خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ـدء زًَـص  زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص، ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص

ڄعى٥ٔص ، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ت٨ى خٔعىًخڂ و٩دڂ 

خڀسٗٺ زىَي َ٭ّي ت١عٱتَ خڀُظسص خْټديتٯُص وت١عٱتَ خت٠ّّش.

( ببٔ ظٹٍٝ وـهدض و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وًٌٴط يَخٔص خڀٌُّخب٘ )

خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ خڀسٗٺ زىَي  وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص  بُ ـدڄ٭ص لدجٿ لىپ

( ٴٹُش ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص  ڄٽىوص خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص ظٽىوط ڄه )

( ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش ڄه )

ًََٓ ـدء زًَـص ټستَش ټمد خڀع٭ځڃ خڀسٗٺ  زىَي ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀع

وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ت١عٱتَ ختٞىٓ، ټمد ؤ٘دَض 

خڀىعدجؿ  ببٔ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ْؼُ خت١ٕدَ ڀٝدبّ خڀ٥بي وڀٱص 

 خڀعًََٓ ڀٝدبّ خڀىد٤ٹتُ زدڀ٭ُزُص

ص ختٕدٌدض ؤ١٬دء زًَخٔص ًٌٴط ببٔ ڄ٭ُٴ (Shipman,2017)وٸدڂ ُ٘سمدن 

يڄؿ خڀعٽىىڀىـُد ﵀د٠ُخض ڄُلځص خڀسٽدڀىََىْ بُ ـدڄ٭ص ـىىذ  ٌُحص خڀعًََٓ بُ

خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىى٬ٍ وٌڀٻ زدٔعىًخڂ خت١ٹدزځص تٞم٫  ظٽٕدْ ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

( ؤ١٬دء ڄه ٌُحص خڀعًََٓ وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ببٔ خڀسُدودض وظٽىوط ٬ُىص  خڀًَخٔص ڄه )

١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ خڀٍَه و١٭ىخ ڀځمٹدزځص ؤتٚ٭ىخ ؤن خڀسٗٺ زىَي ټدن ڀً ؤن ت٫ُٚ ؤ

ؤؼُخ﵂ بت٬دزُد﵂ بُ ظ٭ځڃ خڀ٥ځسص وظٹًڄهڃ خڀع٭ځُمٍ بُ خت١ىخي خڀعًََُٕص، ټمد وؤ٨هُض خڀىعدجؿ  

ؤن ٌىدٺ ٬دڄځتُ ڄهمتُ ٔت٧دق خٔعىًخڂ خڀسٗٺ زىَي بُ ظًََٕهڃ بُ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دبٕ وٌٍ 
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ىخجٷ خڀتي تًٖ ڄه خٔعىًخڄً وؤت٫ُص خڀعًََر ١٬ْدء ٌُحص ڄ٭ُٴص خڀعمًَدض وخڀ٭

 خڀعًََٓ.

( يَخٔص ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ببٔ وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤ١٬دء وؤـُض خت١ىهُخوٌ )

خڀسٗٺ زىَي بُ ٠ىء –ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص بُ ـدڄ٭ص لدجٿ ڀى٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ 

ًخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ڄًي ظىخٴُ ټٵدَدض خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وڀعمٹُٷ ؤٌ

( ڄه ؤ١٬دء ( ٴٹُش  ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )و٤ىَض خٔعسدوص ظٽىوط ڄه )

ٌُحص خڀعًََٓ ، ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ظىخٴُ ټٵدَدض ظٝمُڃ وبيخَش و٩ڃ خڀع٭ځڃ خڀسٗٺ زىَي 

ُوٶ ٬ًڂ وـىي ٴ ٌُحص خڀعًََٓ ـدءض زًَـص ڄعى٥ٔص، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿڀًي ؤ١٬دء 

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ظ٭ّي 

 ت١عٱتَ خڀُظسص خْټديتٯُص وت١عٱتَ خڀًوَخض خڀعًََسُص.

( زًَخٔص ًٌٴط ببٔ ٸُدْ ڄًي ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي وٸدڄط خڀٕد٬ٍ )

ص وؤ١٬دء ٌُحعهد ختٞدڄ٭بُ خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ تّدڄ٭ص ٸ٥ُ ڄه وـهتي و٩ُ ٤ځسص 

، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص ظٽىوط ڄه خڀعًََُٕص

(  ٤دڀسد﵂ و٤دڀسص زُىمد ظٽىوط ٴحص خت٢ُحص ( ٴٹُش ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه ))

( ١٬ىخ﵂ ڄه خڀٍټىَ وخٔودغ، ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي خڀعًََُٕص ڄه )

، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ يخڀص خٔص ختٞدڄ٭ُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٥ځسصڀًَبُ خ

بلٝدجُد﵂ لىپ خڀٵد٬ځُص  ظس٭د﵂ ت١عٱتَ ختٞىٓ وڀٝدبّ خٔودغ زدڀىٕسص خڀ٥ځسص ، ټمد ؤ٘دَض 

 خڀىعدجؿ ببٔ ؤن خڀى٩دڂ ٴد٬ٿ بُ خڀعًََٓ ختٞدڄ٭ٍ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ.

 Benta,Bologana and ) د ويَِعٻوؤـُي ټٿ ڄه زىعد وزىڀىوُ  

Dzitac,2014) ْؤؼُ خٔعىًخڂ ؤو٩مص بيخَش خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُووُص ڄٹدَوص  يَخٔص ڀٹُد

زدڀعًََٓ زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص وـهد ڀىـً ٬ځً خڀ٥ځسص وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ت٢د ظإؼتَخ﵂ 

 زٙٽٿ بت٬دبي ٬ځً ظٵىٶ خڀ٥ځسص .

ًَ ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ و٩دڂ ( ببٔ تًٖ) وًٌٴط يَخٔص خڀٵَُك وخڀٽىًٌَ

خڀسٗٺ زىَي ڀ٬ًڃ ٬مځُتي خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ بُ خڀٵٝىپ خڀعٹځًَُص بُ ـدڄ٭ص خڀٽىَط ، 

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص 

( ٤دڀسإ و٤دڀسص ، لُػ ؤ٘دَض خڀىعدجؿ ؤن ٔهىڀص خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد ڄٽىوص ڄه )
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ديش خت١ًَټص ت٢مد ؤؼُخ﵂ بت٬دزُد﵂ ٬ځً خٖتٕدٌدض زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ؤن ختٕدٌدض وخٖٔعٵ

خڀ٥ځسص ت٢د ؤؼُخ﵂ ټستَخ﵂ ٬ځً ٴد٬ځُص خڀعٽىىڀىـُد وخڀتي ؤؼُض ٬ځً ڄٕعىي خٖٔعىًخڂ.

( زًَخٔص ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً وٸدڂ ڄَّو٪ و ٬سً خڀُتٛه وت٥ځىٲ ) 

ځٻ ودڀً ت٨ى خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ ختٕدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ تّدڄ٭ص خت١

خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي وظإؼُ ز٭ٟ خت١عٱتَخض خڀٙىُٝص وخڀعى٩ُمُص ٬ځً ختٕدٌد ڃ ، ، 

( ٴٹُش وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص ظٽىوط ڄه )

ختٕدٌدض  ( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ، ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ت٨ى خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ خڀسٗٺ زىَي 

بت٬دزُص زًَـص ڄعى٥ٔص ، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد﵂ بُ ختٕدٌدض 

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ت٨ى خٔعىًخڂ خڀسٗٺ زىَي ظ٭ّي ٖوعٗٲ ڄعٱتَ خڀٽځُص وڀٝدبّ 

زىهد ، ټمد وؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد﵂ بُ ختٕدٌدض  ټځُص خڀ٭ځىڂ زىدض

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ت٨ى خٔعىًخڂ خڀسٗٺ زىَي ظ٭ّي ڀځُظسص خْټديتٯُص وڀٝدبّ ٴحص 

خت١٭ًَُه وخ﵀د٠َُه ،ټمد وؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد﵂ بُ ختٕدٌدض ؤ١٬دء 

ظ٭ّي ڀځفىٓ وڀٝدبّ خٔودغ، ټمد وؤ٨هُض  ٌُحص خڀعًََٓ ت٨ى خٔعىًخڂ خڀسٗٺ زىَي

خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد﵂ بُ ختٕدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ت٨ى خٔعىًخڂ 

 خڀسٗٺ زىَي ظ٭ّي ت١عٱتَ خت٠ّّش.

( زًَخٔص ًٌٴط ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ختٕدٌدض ٤ځسص ختٞدڄ٭ص وٸدڂ ختُٞخق )

ڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض بُ خڀعُزُص ت٨ى خَْيوُص بُ زُودڄؿ خڀًزځىڂ خڀ٭دبٕ بُ ظٽىى

خٔعىًخڂ خڀسٗٺ زىَي بُ ظ٭ځمهڃ، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ 

( ٤دڀسد﵂ و٤دڀسص، ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي و٤ىَض خٔعسدوص ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

ٺ زىَي ٔد٬ًٌڃ بُ ختٕدٌدض بت٬دزُص ڀځ٥ځسص ت٨ى خڀسٗٺ زىَي بُ ظ٭ځمهڃ، وخن و٩دڂ خڀسٗ

 ختٟٝىپ ٬ځً ٴُٚ ظ٭ځُمُص ٬ه ز٭ً

 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

 بُ ٠ىء ڄد ظىخٴُ ڀځسدلؽص ڄه يَخٔدض ٔدزٹص َٗل٧ ڄد َځٍ: 

ُّد. ؤن ڄى٠ى٪ خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي  - ُّد و٬ُز ڀٹٍ خٌعمدڄّد ٬دت١



 رماح للبحوث والدراسات 2022  أيار  66العدد                            
 

 
281 

 ٹص بُ خٔعىًخڄهد خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخٖٔعسدوصظعٙدزً ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدز -

بُ لتُ خوعځٵط ڄ٫ يَخٔص   خٔعىًڄط خت١ىهؿ خڀىى٬ٍ وخت١ٹدزٗضخڀسُدودض  ټإيخش تٞم٫

(Shipman,2017) ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض 

  ظعٙدزً ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ؤنهد ؤـَُط بُ ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ -

ڀٵحدض خت١ٕعهًٴص ٴهىدٺ يَخٔص وخلًش شمځط ؤ١٬دء ٌُحص ظىى٬ط خڀًَخٔدض بُ خ -

، ٴُمد خٔعهًٴط يَخٔص خڀٵَُك (وخڀ٥ٗذ ڄؽٿ يَخٔص خڀٕد٬ٍ )خڀعًََٓ 

( خڀ٥ٗذ زُىمد زدٸٍ خڀًَخٔدض خٔعهًٴط ؤ١٬دء ( و ختُٞخق )وخڀٽىًٌَ )

 ٌُحص خڀعًََٓ

َين ڄؽٿ يَخٔص ختُٞخق خْ ؤـَُط خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ زُحدض ت٥عځٵص ز٭١هد بُ -

(  وز٭١هد بُ خڀىَٖدض ، وز٭١هد بُ خڀٽىَط ڄؽٿ يَخٔص خڀٵَُك وخڀٽىًٌَ )()

( زُىمد ؤـَُط ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خت١عمًش خْڄَُٽُص ڄؽٿ يَخٔص ُ٘سمدن )

بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 د خڀًَخٔص خڀ٭ځمُص خڀىلًُش خڀٕدزٹص زإنه ظعمُّ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه ٰتٌَد ڄه خڀًَخٔدض -

خڀتي ظىدوڀط يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ  –بُ لًوي ٬ځڃ خڀسدلؽص  –

 ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ.

 خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض 

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد 

 ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ

١٬ى ٌُحص  (( وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ)/وٗپ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ ڀځ٭دڂ )

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ بً خوعُدٌَد زدڀ٥َُٹص ظًََٓ وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

( وَى٠ك ختًٞوپ ) %( ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔصڄد وٕسعً )خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص ٘ٽځط 

 .ص ٬ځً ڄعٱتَخض خڀًَخٔصظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًخَٔ
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 ( ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڄعٱتَخض خڀًَخٔصختًٞوپ)

 خڀ٭ًيخت١ٕعىي/ خڀٵحص خت١عٱتَ

ختٞىٓ

ٌټُ

 ؤوؽً

 خٛمى٪

خڀُظسص 

 خْټديتٯُص

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ٴإ٬ځً

 ت٤د٠ُ

ڄ٭ًُ

 خٛمى٪

خت٠ّّش 

ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

ٔىىخض بٔ ؤٸٿ ڄه ب 

ٔىىخض ٴإټؽُ 

  خٛمى٪

ؤيخش خڀًَخٔص

٠ى٪ ٸدڄط خڀسدلؽص تُٔخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخْيذ خڀعُزىٌ ٌٌ خڀٝځص تٔى

( ( ، خت١ىهُخوٌ )، خڀٌُّخب٘ )(، خڀٙمٌُ )(خڀًَخٔص ټًَخٔص خڀ٭ٹدذ)

ٹُدْ وخت١ى٬ِص ٬ځً ت٣دڀتُ خؼىتُ )ؤت٫ُص و٩دڂ وبً خٖٔعٵديش ڄىهد بُ تًًَٖ ت٣دٖض خت١

، وبً ُٜدٰص ٴٹُخض خت١ٹُدْ بُ ٜىَظً ڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي(خڀسٗٺ زىَي ، 

( ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً ت٣دٖض خت١ٹُدْ: ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي خْوڀُص لُػ ظٽىن ڄه )

وڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ خت١ٹُدْ بً ( ٴٹُش ( ٴٹُش ، ڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  ))

٠ُ٬ً زٝىَظً خْوڀُص ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خ﵀ٽمتُ بُ ت٣دپ خڀٹُدْ وخڀعٹىبٙ وظٽىىڀىـُد 

( ت٤ٽمتُ ٔزًخء َؤَهڃ بُ ٬ًيٌڃ ) ٯخڀع٭ځُڃ وخت١ىدٌؿ بُ ختٞدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص وخڀسدڀ

ًَـط و٠ىق خڀٵٹُخض ؤٗڄعهد خڀ٭ځمُص وخڀځٱىَص وڄًي ڄٗءڄص خڀٵٹُش ڀځمفدپ خڀٌٍ خو

، ؤو خڀًڄؿ صتٖعً زد٠ٔدٴص ببٔ ؤٌ آَخء ؤوُي ٸً َُونهد ڄىدٔسص ٔىخء زدتٍٟٲ ؤو خ٠ٔدٴ

، ڄه ت٣دپ ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي و٬ځً ٠ىء ڄٹعُلدض خ﵀ٽمتُ وآَخجهڃ بً لٍٲ ٴٹُش

وؼٗغ ٴٹُخض ڄه ت٣دپ ڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي و٬ًڀط خڀُٝدٰص ڀس٭ٟ ڀُٝسك 

( ت٣دٖض ڄٹُدْ ( ٴٹُش، وَستُ ختًٞوپ )ت١ٹُدْ زٝىَظً خڀىهدجُص )٬ًي خڀٵٹُخض بُ خ

خڀًَخٔص و٬ًي خڀٵٹُخض خڀتي ت٘ؽځً وؤَٸدڄهد ټمد وَيض بُ ڄٹُدْ خڀًَخٔص زٝىَ د 

 خڀىهدجُص.
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 ( ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص و٬ًي خڀٵٹُخض خڀتي ت٘ؽځً، وؤَٸدڄهدختًٞوپ )

َٸڃ 

خٛدپ
خٛدٖض 

٬ًي 

خڀٵٹُخض
ڀٵٹُخضؤَٸدڂ خ

ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي

ڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  

  خٖٔعسدوص ټٽٿ 

 خڀًَخٔص ؤيخش زىدءًٜٶ 

ذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زتُ خڀٵٹُش دلٕبً خڀًَخٔص  ؤيخشڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ زىدء 

ٸُڃ ڄ٭دڄٗض ( ) ختًٞوپوَستُ  ټٽٿ،وخٛدپ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ وزتُ خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص 

 خَظسد٢ ٴٹُخض خٖٔعسدوص ڄ٫ خٛدپ وڄ٫ خٖٔعسدوص ټٽٿ.

 خٛدپ وڄ٫ خٖٔعسدوص ټٽٿ خٖٔعسدوص ڄ٫ٵٹُخض ڀ زتَٔىن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ :(ختًٞوپ)

َٸڃ 

خڀٵٹُش

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ ڄ٫ 

خٛدپ

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ڄ٫ خڀًَـص 

خڀٽځُص

َٸڃ 

خڀٵٹُش

ڄ٭دڄٿ 

ڄ٫  خَٖظسد٢

خٛدپ

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ڄ٫ خڀًَـص 

 خڀٽځُص

..

  

 .

 

 .  

.. 

 .. 

  

  

 (ىي خڀًٖڀص )**يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕع

زتُ خڀٵٹُش وخٛدپ خڀٌٍ ظىعمٍ  خَظسد٢ زتَٔىن( ٸُڃ ڄ٭دڄٗض ) َستُ ختًٞوپ

ڄ٫  خَظسد٢ خڀٵٹُخضلُػ ظُخولط ڄ٭دڄٗض )خٖٔعسدوص(  بڀًُ وزتُ خڀٵٹُش وخڀًَـص خڀٽځُص

ڄ٫ خڀًَـص  خَظسد٢ خڀٵٹُخض( وظُخولط ڄ٭دڄٗض -زتُ) خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ خٛدپ
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 ( وٌٍ يخڀص بلٝدجُد﵂ وٌٍ ٸُڃ ڄٹسىڀص ٔـُخء ٌٍي خڀًَخٔص-زتُ ) خڀٽځُص

 (.)٬ىيش، 

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

خڀؽسدض ز٥َُٹعتُ: خْوبٔ ٤َُٹص  بً خلعٕدذڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص، 

لُػ بً ظ٥سُٷ ؤيخش خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ودَؾ   خٖوعسدَ وب٬ديش خٖوعسدَ

وٌڀٻ زع٥سُٹهد ڄُظتُ وزٵدٜٿ ِڄتٍ ڄٹًخَي  ( ١٬ى ٌُحص ظ٬ًًََٓيٌد )ٯ زځعهد ٬ُى

ذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زتُ وعدجؿ دؤٔسى٬دن زتُ خڀع٥سُٷ خْوپ وخڀع٥سُٷ خڀؽدب٘، ولٕ

 ٤َُٹص ټُووسدن ؤڀٵد ڀٗظٕدٶ خڀًخوځٍ بً خٔعىًخڂٴٹً  :خڀع٥سُٹتُ، ؤڄد خڀ٥َُٹص خڀؽدوُص

وخٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٽٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض ؤيخش  ظسد٢ زتَٔىنخَڄ٭دڄٗض ؼسدض  زتُ خڀٵٹُخض،

 خَظسد٢ زتَٔىن زتُظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ز٥َُٹص لُػ خڀًَخٔص وڀٓيخش ټٽٿ، 

ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ز٥َُٹص  ، ؤڄد(وزځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ)( ڀځمفدٖض -)

 .(ٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ)، وزځڀځمفدٖض (-) ٴٹً ظُخولط زتُ ټُووسدن خڀٵد

 :ظٝمُك خت١ٹُدْ

خٔعىًڄط خڀسدلؽص ظًََؿ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ ْيخش خڀًَخٔص بٌ لًيض تٜٕص 

خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ ڄٕعىَدض ڀًَـص 

ى٥ٔص (، ڄع( ټستَش وظ٭٥ً خڀىِن )ـًخ﵂ وظ٭٥ً خڀىِن) ش:ټستَخٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي 

( ، وڀځمٽڃ ٬ځً (، ٸځُځص ـًخ﵂ وظ٭٥ً خڀىِن )(، ٸځُځص وظ٭٥ً خڀىِن )وظ٭٥ً خڀىِن )

ٴٹً خ٬عمًض خڀسدلؽص ٤َُٹص خڀٵحدض  صخٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڄٹُدْ خڀًَخٔ

خت١عٕدوَص وخڀتي ظٙتَ بڀُهد  ٰدڀسُص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وټؽتَ ڄه خ﵀ٽمتُ  وٴٹد﵂ ڀځم٭ديڀص 

 خت١٭ديڀص خڀعدڀُص: خڀعدڀُص

 =    =      (-)=     ڀځعًََؿختًٟ خْيبٗ  – ڀځعًََؿختًٟ خ٬ْځً ٤ىپ خڀٵحص = 

                                  ٬ًي خت١ٕعىَدض خت٥١ځىزص                                       

( ٌٍي خت١٭دَتَ.وَستُ ختًٞوپ )

 ـدض ٬ځً خڀٵٹُش خڀىخلًش ڄه خت١ٹُدْڄ٭دَتَ خڀًَ( ختًٞوپ )

 -   -    -  خڀٹُمص 

 ڄُظٵ٭ص  ڄعى٥ٔص ڄىىٵ١ص يَـص خڀعٹًَُ
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 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد 

ڄد يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ  :خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ

ڀٕـدزص ٬ه زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ؟ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ 

ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخڀُظر ڀعٹًَُخض 

( ٌٍي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص وڀځمٹُدْ ټٽٿ وَّْ ختًٞوپ )

 خڀىعدجؿ.

ؤ١٬دء ٌُحص َُخض ڀعٹً وخڀُظر ( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص) ختًٞوپ

ُّد خڀعًََٓ  ٬ځً ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص وڀځمٹُدْ ټٽٿ ڄُظسص ظىدِڀ

خڀعٕځٕٿ بُ 

خْيخش
خٛدٖضخڀُظسص

خت١عى٥ٔدض 

ختٟٕدزُص

خٖت٨ُخٴدض 

خت١٭ُدََص

يَـص 

 خٖٔعىًخڂ

 ڄُظٵ٭صؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي

ڄُظٵ٭صڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  

ڄُظٵ٭ص خٖٔعسدوص ټٽٿ              

 

( ؤن يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ َستُ ختًٞوپ )

خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي ڄه وـهص و٩ٌُڃ زٙٽٿ ٬دڂ ـدءض زًَـص 

ظٵُٝځٍ ـدءض يَـص ( وزٙٽٿ ( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))ڄُظٵ٭ص( تٔعى٣ٔ لٕدبي )

خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ڀى٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ 

: ـدء ت٣دپ ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي زدت١ُظسص مفدٖض خڀٵ٬ُُص ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕزىَي ڀځ

( وزًَـص خٔعىًخڂ  ڄُظٵ٭ص ، بُ ( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )خْوبٔ تٔعى٣ٔ لٕدبي )

ـدء زدت١ُظسص خڀؽدوُص ت٣دپ ڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي تٔعى٣ٔ لٕدبي  لتُ

( وزًَـص خٔعىًخڂ ڄُظٵ٭ص. وظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي ( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))

خڀىعُفص ببٔ خڄعٗٺ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڀځٽٵدَدض وخت١هدَخض خڀعٹىُص وؼٹدٴص خڀع٭ځڃ 

ش خت١مدَٔص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ وعُفص خڀًوَخض خٔڀٽعُوب٘ خڀتي ظايٌ ببٔ تٖٕتُ وَِدي

خڀتي ظځٹىٌد بُ ڄ٭دڄٿ ختٟدٔىذ وڄُخټّ ڄٝديَ خڀع٭ځڃ ڄه وٗپ وـىي ٸد٬دض خڀ٭ُٞ 

( خٔڀٽعُوب٘ بُ ڄ٭٩ڃ خڀٹد٬دض خڀعًََُٕص وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀٌُّخب٘ )

ه ٸسٿ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ، وخڀتي ؤ٘دَض ببٔ خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ خڀسٗٺ زىَي ڄ

(، خڀٙمٌُ بُ ختٞدڄ٭ص ـدء زًَـص ڄُظٵ٭ص وتٗعځٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀ٭ٹدذ)
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( وخڀتي ؤ٨هُض ؤن ( ڄَّو٪ و٬سً خڀُتٛه وت٥ځىٲ )( خت١ىهُخوٌ ))

خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ خڀسٗٺ زىَي ڄه ٸسٿ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ختٞدڄ٭ص ـدء 

ص ڄعى٥ٔص. ټمد وبً خٔعىُخؾ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض زًَـ

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خت١ٹُدْ، و٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه خٛدٖض وظستُ 

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ.-ختًٞخوپ )

ڂ ويَـص خٖٔعىًخ وخڀُظر ( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص) ختًٞوپ

ُّد ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ڄُظسص ڀٵٹُخض ت٣دپ ظىدِڀ

َٸڃ 

خڀٵٹُش 

بُ خٛدپ

خڀٵٹُشخڀُظسص
خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

يَـص 

خٖٔعىًخڂ

 
خلُٚ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄهدَخبٌ خڀ٭مځُص خت٠دٜص زى٩دڂ خڀسٗٺ 

 زىَي
 ڄُظٵ٭ص

 
َي بُ لٿ وخـسدض خ٘ف٫ ٤ٗبي ٬ځً خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زى

 وڄع٥ځسدض خت١ٹَُ خڀًَخٍٔ
ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭ص خٌعڃ تٔ٭ُٴص ټٿ ڄد َع٭ځٷ زى٩دڂ خڀسٗٺ زىَي

ڄُظٵ٭ص خٌعڃ ت١ْىَ خڀًوَخض خڀعًََسُص خت٠دٜص زى٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  

ٺ ت٭ٹٷ ؤًٌخٲ خت١ٹَُ وـىي خڀىٔدج٣ خت١ع٭ًيش بُ و٩دڂ خڀسٗ

 زىَي
ڄُظٵ٭ص

 
َعٝٳ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي زدت١ُووص ڄه لُػ خ٠ٔدٴص وخڀع٭ًَٿ 

 لٕر خٖلعُدؾ
ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭ص َٕد٬ً و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ٬ځً تٖٕتُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص  

صڄُظٵ٭ٌىدٺ ؤٔدڀُر ڄعىى٬ص ڀځعٹىبٙ ٬ّّ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  

ڄُظٵ٭ص َىٴُ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ؤت٪د٢ ڄع٭ًيش ڀځعٱٍَص خڀُخـ٭ص  

ڄُظٵ٭ص َٕد٬ً و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ٬ځً تٖٕتُ خْيخء  

ڄُظٵ٭صَٕد٬ً و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ٬ځً خڀعىـًُ ببٔ خڀع٭ځڃ خڀٍخبٌ  

  
ختٟىخَ وخت١ىدٸٙص ز٥َُٹص َٕد٬ً و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ٬ځً بيخَش 

ٴ٭دڀص
ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭صَعإؼُ ظًََٓ خت١ٹَُ بٌخ لٝٿ ٥٬ٿ بُ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  

ڄُظٵ٭ص تٯٽه ٴهڃ خ﵀عىي خڀع٭ځُمٍ زٕهىڀص بُ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  

ڄُظٵ٭ص )خڀٽځٍ( ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي

 

( ؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص خت١ُظس٥ص تٔفدپ )ؤت٫ُص و٩دڂ ختًٞوپ ) َٗل٧ ڄه

( وخڀتي ظىٛ ( لُػ ـدءض خڀٵٹُش َٸڃ ) – خڀسٗٺ زىَي( ظُخولط ڄد زتُ )

زإ٬ځً ڄعى٣ٔ " خلُٚ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄهدَخبٌ خڀ٭مځُص خت٠دٜص زى٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ٬ځً "
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ص خٔعىًخڂ ڄُظٵ٭ص، بُ لتُ ـدءض ( وزًَـ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )لٕدبي زځٯ )

( وخڀتي ظىٛ ٬ځً " تٯٽه ٴهڃ خ﵀عىي خڀع٭ځُمٍ زٕهىڀص بُ و٩دڂ خڀسٗٺ خڀٵٹُش َٸڃ )

( وزًَـص خٔعىًخڂ ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )زىَي" زإٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

 ڄُظٵ٭ص.

ٔعىًخڂ خٖويَـص وخڀُظر ( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ًوپ )ختٞ

ُّدڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  ڀٵٹُخض ت٣دپ  ڄُظسص ظىدِڀ

َٸڃ 

خڀٵٹُش بُ 

خٛدپ

 خڀٵٹُشخڀُظسص
خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

يَـص 

خٖٔعىًخڂ

 ڄُظٵ٭ص خٔعىًڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ ظ٭َُٳ خڀ٥ٗذ زًَـد ڃ 

 
 خڀٵٝٿ زًخَص خڀى٩دڂ ٬ًځ خڀًَخٍٔ خت١ٹَُ ڄع٥ځسدض خ٫٠ 

 خڀًَخٍٔ
ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭ص خَٴ٫ ڄٹد٫٤ ٴًَُى ڄُظس٥ص زإًٌخٲ خت١ٹَُ

  
خٔعىًڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ ظٹًبٙ ظٱٍَص َخـ٭ص ڀځ٥ٗذ 

 ٴُمد َع٭ځٷ زدڀىخـسدض
ڄُظٵ٭ص

﵀عىي خٔعىًڂ خٖوعسدَ خٔڀٽعُوب٘ ڀعٹُُڃ ڄ٭ُٴص خڀ٥ٗذ زد

 خڀًَخٍٔ
ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭صخٔعىًڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ ٬ُٞ ٸدجمص خت١ٕفځتُ بُ خت١ٹَُ 

  
ٸمط زد٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀًڀُٿ خڀع٭ځُمٍ ٖٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ 

 زىَي
ڄُظٵ٭ص

صڄُظٵ٭ خٔعىًڂ ودُٜص خڀعٕفُٿ تٟٵ٧ ختٞځٕدض خت١سدُ٘ش  

  
خٔعىًڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ خت١ىدٸٙص وخٔـدزص ٬ه 

 خٔعٵٕدَخض خڀ٥ځسص
ڄُظٵ٭ص

ڄُظٵ٭صخٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ بوٙدء خت١ىعًَدض  

 ڄىىٵ١ص خٔعىًڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ بوٙدء َىڄُدض خڀ٥ٗذ  

 ڄىىٵ١ص ڀځعٵد٬ٿ ڄ٫ ِڄٗجٍخٔعىًڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي   

ڄُظٵ٭ص )خڀٽځٍ( ڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي

 

( ؤن خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص خت١ُظس٥ص تٔفدپ )ڄٕعىي َٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

( (لُػ ـدءض خڀٵٹُش َٸڃ )-خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي( ظُخولط ڄد زتُ )

زإ٬ځً و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ ظ٭َُٳ خڀ٥ٗذ زًَـد ڃ" خٔعىًڂ وخڀتي ظىٛ ٬ځً " 

( وزًَـص خٔعىًخڂ ڄُظٵ٭ص، بُ لتُ ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

 خٔعىًڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ڀځعٵد٬ٿ ڄ٫ ِڄٗجٍ ( وخڀتي ظىٛ ٬ځً " ـدءض خڀٵٹُش َٸڃ )
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وزًَـص خٔعىًخڂ ( ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )"زإٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

 ڄىىٵ١ص.

: خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدب٘

( زتُ خت١عى٥ٔدض α=) ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي

لىپ يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڀى٩دڂ ٬ُىص خڀًَخٔص  ختٟٕدزُص ٖٔعفدزدض

ت١عى٥ٔدض ؟ ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خخٔڀٽعُوب٘ ظ٭ّي ڀځفىٓ خڀع٭ځڃ

ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه 

، بٍ خٔعىُـط وعدجؿ خت١ٹُدْ ټٽٿ ظس٭ّد ت١عٱتَ ختٞىٓ ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص و٬ځً

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ.ڀځٽٙٳ ٬ه يٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خت١عى٥ٔدض وَستُ ختًٞوپ ) خوعسدَ " ض " 

٥دض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص  ووعدجؿ خوعسدَ" ض " ٖٔعفدزدض ( خت١عىٔختًٞوپ )

ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص و٬ځً خت١ٹُدْ ټٽٿ ظس٭د﵂ 

 ت١عٱتَ ختٞىٓ

خت١عى٣ٔ  خڀ٭ًي ختٞىٓ خٛدٖض

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

ٸُمص 

ض

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

 

 ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي

    ٌټُ

 

 

    ؤوؽً

 

 ڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي

    ٌټُ

    ؤوؽً  

   ٌټُخت١ٹُدْ خڀٽځٍ

 

 

    ؤوؽً
 

بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ( ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص َٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

خڀًٖڀص بُ يَـص ظٹًَُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٖٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ظ٭ّي ڀځفىٓ 

وٸً ظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص ببٔ ؤن ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ َ٭مځىن تٚ٭ُد﵂ بُ وٵٓ 

ختٞدڄ٭ص تٖط ٨ُوٲ ڄعٙدٜص وَع٭٠ُىن ڀځىّّخض وخڀًوَخض خڀعًََسُص وٵٕهد ٬ځً 

(، وخڀتي خڀسٗٺ زىَي .وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀٌُّخب٘ )خٔعىًخڂ و٩دڂ 

ؤ٨هُض ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ ظٹًَُخض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ظ٭ّي 

(، وڄَّو٪ و٬سًخڀُتٛه وت٥ځىٲ ڀځفىٓ.وخوعځٵط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀ٭ٹدذ )

ُص بُ ظٹًَُخض ؤ١٬دء ٌُحص (، وخڀتي ؤ٨هُض وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدج)

خڀعًََٓ ظ٭ّي ڀځفىٓ وڀٝدبّ خٔودغ
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 خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدڀػ:

( زتُ خت١عى٥ٔدض α=0.05ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي )

لىپ يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڀى٩دڂ ٬ُىص خڀًَخٔص  ختٟٕدزُص ٖٔعفدزدض

 ظسص خْټديتٯُص؟ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ ظ٭ّي ڀځُ

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص 

ٖٔعفدزدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص و٬ځً 

 خت١ٹُدْ ټٽٿ ظس٭ّد ت١عٱتَ خڀُظسص خْټديتٯُص، بٍ خٔعىُـط وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ .( ) خڀٵُوٶ زتُ خت١عى٥ٔدض.وظستُ ختًٞخوپ )ڀځٽٙٳ ٬ه يٖڀص 

( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ختًٞوپ )

٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص و٬ځً خت١ٹُدْ ټٽٿ ظس٭د﵂ ت١عٱتَ خڀُظسص 

 خْټديتٯُص

 دٖضخت١ٕعىَدض           خٛ خت١عٱتَ
ؤت٫ُص و٩دڂ 

خڀسٗٺ زىَي

ڄٕعىي خٔعىًخڂ 

و٩دڂ خڀسٗٺ 

زىَي

خڀًَـص 

 خڀٽځُص

خڀُظسص 

 خْټديتٯُص

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ٴإ٬ځً
    خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

    خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

 ڄ٭ًُ
    خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

    خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

 ٠ُت٤د
 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

 خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

 ( وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀًَـصَٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ڄه ٸسٿ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدوعٗٲ ڄعٱتَ خڀُظسص 

ض يٖڀص بلٝدجُص خٔعىُـط وعدجؿ خْټديتٯُص، وت١٭ُٴص ٴُمد بٌخ ټدوط ٌٍي خڀٵُوٶ ٌخ

 ( َستُ ٌٍي خڀىعدجؿ .تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ وختًٞوپ )

ت١عٱتَ  ظس٭ّدوعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خت١عى٥ٔدض ( ختًٞوپ )

خڀُظسص خْټديتٯُص

ڄًَٝ خڀعسدَهت٣دٖض خت١ٹُدْ
ت٣مى٪ 

خت١ُز٭دض

يَـدض 

 ختَُٟص

ڄعى٣ٔ 

خت١ُز٭دض
مص ٲٸُ

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ 

زىَي

 زتُ خٛمى٬دض

 يخوٿ خٛمى٬دض

خٛمى٪
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( وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ت٣دٖض ڄٹُدْ َٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

مص )ٲ( يخڀص خڀًَخٔص و٬ځً خت١ٹُدْ خڀٽځٍ زدوعٗٲ ڄعٱتَ خڀُظسص خْټديتٯُص بٌ ټدوط ٸُ

ُّد بُ ټٿ ڄىهد  وت١٭ُٴص ت١ه ظ٭ىي خڀٵُوٶ بً بـُخء خوعسدَ خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص  بلٝدج

 ( َستُ ٌٍي خڀىعدجؿزدٔعىًخڂ ٤َُٹص ٘ٵًُ وختًٞوپ )

ظس٭د﵂ ت١عٱتَ  خت١ٹُدْ( وعدجؿ خوعسدَ ُ٘ٵًُ ڀځمٹدَودض خڀس٭ًَص ٬ځً ت٣دٖض ختًٞوپ )

خڀُظسص خْټديتٯُص

 

 

 

 

( ؤن ڄٝديَ خڀٵُوٶ ٴُمد َع٭ځٷ تٔفدپ ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي َستُ ختًٞوپ )

وڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي وخڀًَـص خڀٽځُص ټدوط زتُ خڀُظسص خْټديتٯُص )ؤٔعدٌ 

ڄٕد٬ً ٴإ٬ځً، ڄ٭ًُ ( وڀٝدبّ ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً، وزتُ خڀُظسص خْټديتٯُص )ت٤د٠ُ، وڄ٭ًُ( 

ً ظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص ببٔ و٩ُش ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ) ؤٔعدٌ وڀٝدبّ ت٤د٠ُ وٸ

ڄٕد٬ً، ت٤د٠ُ( ببٔ خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀسٗٺ زىَي و٩ُش بت٬دزُص وَتٔد 

تٯعځٽىن ڄهدَخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ؤو٩مص خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ ڄٹدَوص ڄ٫ ٰتٌَڃ ڄه خڀُظر.وخظٵٹط 

وـىي  ( وخڀتي ؤ٘دَض ببٔ خڀُتٛه وت٥ځىٲ )ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص ڄَّو٪ و٬سً

بُ ختٕدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ت٨ى خٔعىًخڂ خڀسٗٺ زىَي  ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص

وخوعځٵط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ظ٭ّي ڀځُظسص خْټديتٯُص وڀٝدبّ ٴحص خت١٭ًَُه وخ﵀د٠َُه 

ڄٕعىي خٔعىًخڂ 

و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  

 زتُ خٛمى٬دض

 يخوٿ خٛمى٬دض

خٛمى٪

 

  

 خت١ٹُدْ ټٽٿ 

 زتُ خٛمى٬دض

 يخوٿ خٛمى٬دض

  خٛمى٪

 

 

 

 

 ڄ٭ًُ ت٤د٠ُ خڀُظسص خْټديتٯُصخٛدپ

ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ 

زىَي

  ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ٴإ٬ځً

  ------ ت٤د٠ُ

ڄٕعىي خٔعىًخڂ و٩دڂ 

خڀسٗٺ زىَي  

  ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ٴإ٬ځً

 * ------ ت٤د٠ُ

 * ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً ٴإ٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص 

 * ------ ت٤د٠ُ
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ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  ( وخڀتي ؤ٨هُض ٬ًڂ وـىي( ، خت١ىهُخوٌ )يَخٔص خڀٙمٌُ )

بُ ختٕدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ت٨ى خٔعىًخڂ خڀسٗٺ زىَي ظ٭ّي ڀځُظسص  بلٝدجُص

 خْټديتٯُص

 خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀُخز٫: 

( زتُ خت١عى٥ٔدض α=0.05ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي )

ُحص خڀعًََٓ ڀى٩دڂ لىپ يَـص خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٬ٌُىص خڀًَخٔص  ختٟٕدزُص ٖٔعفدزدض

 خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ ظ٭ّي ڀځىّّش؟

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص 

ٖٔعفدزدض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص و٬ځً 

ڀځٽٙٳ ٬ه  لديٌخت١ٹُدْ ټٽٿ ظس٭ّد ت١عٱتَ خت٠ّّش، بٍ خٔعىُـط وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خْ

 ( ٌٍي خڀىعدجؿ .( )يٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خت١عى٥ٔدض.وظستُ ختًٞخوپ )

( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤ١٬دء ٌُحص ختًٞوپ )

 خڀعًََٓ ٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض ڄٹُدْ خڀًَخٔص  و٬ځً خت١ٹُدْ ټٽٿ ظس٭د﵂ ت١عٱتَ خت٠ّّش

 خٛدٖض        خت١ٕعىَدض   خت١عٱتَ
ؤت٫ُص و٩دڂ 

خڀسٗٺ زىَي

ڄٕعىي 

خٔعىًخڂ 

و٩دڂ خڀسٗٺ 

زىَي

 

 

خڀًَـص 

 خڀٽځُص

خڀُظسص 

 خْټديتٯُص

    خت١عى٣ٔ ختٟٕدبئىىخض ؤٸٿ ڄه 

    خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

 ببٔ ؤٸٿ ڄه  

ٔىىخض

    خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

    ت١٭ُدٌَخٖت٨ُخٲ خ

 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبئىىخض ٴإټؽُ 

 خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ

 ( وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀًَـصَٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ڄه ٸسٿ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدوعٗٲ ڄعٱتَ خت٠ّّش، 

ٴُمد بٌخ ټدوط ٌٍي خڀٵُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص خٔعىُـط وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه وت١٭ُٴص 

 ( َستُ ٌٍي خڀىعدجؿ .خْلديٌ وختًٞوپ )
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خت٠ّّشت١عٱتَ  ظس٭ّدوعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زتُ خت١عى٥ٔدض ( ختًٞوپ )

( وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ځً ت٣دپ ؤت٫ُص و٩دڂ َٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

ُّد وت١٭ُٴص ت١ه ظ٭ىي خڀٵُوٶ  خڀسٗٺ زىَي زدوعٗٲ ڄعٱتَ خت٠ّّش بٌ ټدوط ٸُمص )ٲ( يخڀص بلٝدج

 ( َستُ ٌٍي خڀىعدجؿبً بـُخء خوعسدَ خت١ٹدَودض خڀس٭ًَص زدٔعىًخڂ ٤َُٹص ٘ٵًُ وختًٞوپ )

ظس٭د﵂  ت٣دپ ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي( وعدجؿ خوعسدَ ُ٘ٵًُ ڀځمٹدَودض خڀس٭ًَص ٬ځً ختًٞوپ )

 خت٠ّّشت١عٱتَ 

 

 

 

 

( ؤن ڄٝديَ خڀٵُوٶ ٴُمد َع٭ځٷ تٔفدپ ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي ټدوط َستُ ختًٞوپ )

ٔىىخض ، وزتُ خت٠ّّش )  ٔىىخض( وڀٝدبّ ؤٸٿ ڄه  ؤٸٿ ڄه  -ٔىىخض ،  زتُ خت٠ّّش )ؤٸٿ ڄه 

ٔىىخض ٴإټؽُ. وٸً ظ٭ّو خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص  ٔىىخض ٴإټؽُ ( وڀٝدبّ  ،  ؤٸٿ ڄه -

ٔىىخض ٴإټؽُ ٸً َٽىن ڀًَهڃ يخٴ٫ ؤ٬ځً  ٔىىخض ،  ببٔ ؤن ؤٜمدذ خت٠ّّش )ؤٸٿ ڄه 

( وخڀتي ٖٔعىًخڂ وظ٥سُٷ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي وخظٵٹط ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀ٭ٹدذ )

ت٨ى خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي َ٭ّي ت١عٱتَ  ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُصوـىي  ؤ٘دَض ببٔ 

، ڄَّو٪ و٬سًخڀُتٛه وت٥ځىٲ (خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀٙمٌُ ) وخوعځٵط ٌٍيخت٠ّّش ،

ت٨ى خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ  وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص٬ًڂ ( وخڀتي ؤ٘دَض ببٔ )

 .زىَي َ٭ّي ت١عٱتَ خت٠ّّش

ڄًَٝ خڀعسدَهت٣دٖض خت١ٹُدْ
ت٣مى٪ 

خت١ُز٭دض

يَـدض 

 ختَُٟص

ڄعى٣ٔ 

خت١ُز٭دض
ٸُمص ٲ

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ 

زىَي

 زتُ خٛمى٬دض

 يخوٿ خٛمى٬دض

خٛمى٪

 

 
 

 

ڄٕعىي خٔعىًخڂ 

و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي  

 زتُ خٛمى٬دض

 يخوٿ خٛمى٬دض

خٛمى٪

 

  

 خت١ٹُدْ ټٽٿ 

 زتُ خٛمى٬دض

 يخوٿ خٛمى٬دض

  خٛمى٪

 

 

 

 

 ټؽُٔىىخض ٴإ  خٸٿ ڄه - خت٠ّّشخٛدپ

ؤت٫ُص و٩دڂ خڀسٗٺ 

زىَي

  *ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

 ------ ؤٸٿ ڄه -
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 خڀعىُٜدض 

 ٍٜ خڀسدلؽص بُ ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص تٔد َځٍ: ظى

. خڀ٭مٿ ٬ځً ظٙف٫ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٬ځً خٔعىًخڂ وظى٨ُٳ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي 

ڀځعٵد٬ٿ ٴُمد زُىهڃ 

. خڀ٭مٿ ٬ځً وُٙ ؼٹدٴص خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ زتُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ 

 خڀسد٤ه

ىَي ٔيخَش خڀع٭ځڃ ٠مه ڄ٭دَتَ ظٹُُڃ ؤ١٬دء . ب٠دٴص ڄ٭ُدَ خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ ز

ٌُحص خڀعًََٓ بُ ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه

 

 خت٠دت٘ص: 

ظٕ٭ً ـدڄ٭ص لٵُ خڀسد٤ه ببٔ خٖٔعٵديش ڄه خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ خت١عمؽٿ زى٩دڂ 

خڀسٗٺ زىَي ًٜٲ ظىٴتَ وًڄدض ڄع٭ًيش ١٬ٖدء ٌُحص خڀعًََٓ وخڀ٥ځسص وتٖٕتُ 

ڀ٭دڄځتُ بُ ختٞدڄ٭ص ڄهدَخض وختٕدٌدض بت٬دزُص ت٨ى ٌٍخ ت٥ُـدض ٬مځُص خڀع٭ځُڃ وبټٕدذ خ

 خڀع٥ىَ زة٬عسدَي ٬ىُٝخ﵂ ڄهمد﵂ ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀتي ظٕد٬ً بُ ت٧دق ختٞدڄ٭ص.

 

Conclusion : 
Hafr Al-Batin University seeks to take advantage of the 

technological development represented by the Blackboard system to 

provide multiple services to faculty members and students, improve 

the outcomes of the educational process, and provide university 

employees with skills and positive attitudes towards this development, 

as it is an important element that helps in the success of the university. 
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 ٸدجمص خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

(. ٴد٬ځُص خڀع٭ځُڃ خڀىٹدپ بُ ظىمُص ز٭ٟ ڄهدَخض خٔعىًخڂ و٩دڂ تًٛ ، ختٯدن )ؤ .

بيخَش خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ زٗٺ زىَي ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص 

 . -( ) . خڀعُزُصخٛځص خڀ٭ځمُص ڀٽځُص  .زدتٞسُٿ ـدڄ٭ص خڀًڄدڂ

 . خڀٹدٌُش : ٬دبٓ خڀٽعر ڀځىُٙخت١ٹَُخض خٔڀٽعُووُص(. ڀٱَُر ). بتٝد٬ُٿ ، خ

(. ختٕدٌدض ٤ځسص ختٞدڄ٭ص خَْيوُص ت٨ى خٔعىًخڂ زُت٣ُص ). ختُٞخق ، ٬سًخت١هًٌ. 

 -(، )  ت٣ځص يَخٔدض ختٞدڄ٭ص خَْيوُص،خڀسٗٺ زىَي بُ ظ٭ځمهڃ . 

يڄٙٷ: ٘٭د٪ ڀځىُٙ وخڀ٭ځىڂ خٔڀٽعُوب٘. خٔعُخظُفُدض خڀع٭ځُڃ( .خت٠دن ، زًَ ). 

(. خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ " خڀسٗٺ زىَي" تّدڄ٭ص خڀٌُّخب٘، ٬سًخڀ٭َّّ).

-. خٛځص خڀًوڀُص ڀځع٭ځُڃ زدٔوعُوطلدجٿ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ.

 

ُص خڀع٭ځُمُص ڄه (.ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ و٩دڂ خڀسٗٺ زىَي بُ خڀ٭مځ.خڀٕد٬ٍ، ؤتًٛ )

خٛځص خڀعُزىَص خڀًوڀُص وـهتي و٩ُ ٤ځسص ـدڄ٭ص ٸ٥ُ وؤ١٬دء ٌُحعهد خڀعًََُٕص.

 -( . ) . خت١عىٝٛ

. خڀَُدٞ . ڄٽعسص خڀًُ٘ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘(. .ٔدبٓ ، ختًٛ ) 

، يڄُد٢ : يخَ  عُوب٘ظٽىىڀىـُد خڀع٭ځُڃ خٔڀٽ(. ) .خڀٙمدض ، ٬ؽمدن و٬ىٞ ،ؤڄدب٘

ودوٍٕ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ

ڄًي خٔعىًخڂ ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ڀٕوعُوط بُ ـدڄ٭ص ( .خڀَُٙٳ ، ٬سًخ﵁ )

َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش. ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سًخڀ٭َّّ وخڀٝ٭ىزدض خڀتي َىـهىنهد. 

 ن.خڀتَڄىٺ، خَزً ، خَْي

ٌُحص خڀعًََٓ بُ ټځُص خڀعُزُص تّدڄ٭ص  (.وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤ١٬دء) ٴهًُ .خڀٙمٌُ،

ت٣ځص خڀسمػ  خٔڄدڂ ٬سًخڀُتٛه زه ٴُٝٿ ڀى٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ زٗٺ زىَي.

 -( ) خڀ٭ځمٍ بُ خڀعُزُص.

( ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀسٗٺ زىَٺ ڄه وـهص و٩ُ خڀٝدجٯ ، وٴدء ). 

ڀ٭َّّ. خت١إٔص خڀ٭ُزُص ڀٗٔعٙدَخض خڀ٭ځمُص ؤ١٬دء ٌُحص ظًََٓ ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خ

-(  )  وظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص. 
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خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وخڀع٭ځُڃ خٖٴعُخ٠ٍ. خڀٹدٌُ: خٛمى٬ص (. ٬دڄُ ، ٤دَٶ ) . 

 . خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ

(. ظٹىبٙ تُٕزص ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ بُ ظى٨ُٳ و٩دڂ خڀ٭ٹدذ ، ٬سًخ﵁ ) .

ش خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ زٗٺ زىَي بُ خڀ٭ځمُص خڀع٭ځُمُص تّدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه بيخَ

 -  ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص وخٔيخََصٔ٭ىي خٔٔٗڄُص. 

( .خٔعىًخڂ ت٪ىٌؾ ٸسىپ خڀعٽىىڀىـُد ڀعٹٍٝ خڀٵَُك، ٔ٭دي و خڀٽىًٌَ ، ٬ځً  .) .

 ، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص خڀىٵُٕص.ٴد٬ځُص ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀع٭ځڃ بُ خڀعًََٓ ختٞدڄ٭ٍ 

( ، )- 

(.ختٕدٌدض ؤ١٬دء ٌُحص )ڄَّو٪، َدُٔ و٬سًخڀُتٛه ، ٤دَٶ و ت٥ځىٲ ، ٬ستَ.  .

ت٣ځص خڀعًََٓ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ودڀً ت٨ى خٔعىًخڂ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ ڀځسٗٺ زىَي. 

  -( )  ختٞم٭ُص خڀعُزىَص ڀځًَخٔدض خٖـعمد٬ُص

(.وخٸ٫ خٔعىًڄد ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زٽځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص ) يخڀُد وٌ،. خت١ىهُخ

خڀسٗٺ زىَي بُ ٠ىء ڄًي ظىخٴُ ټٵدَدض خڀع٭ځُڃ –لدجٿ ڀى٩دڂ بيخَش خڀع٭ځڃ 

  -،  ت٣ځص يَخٔدض وتْىغ.خٔڀٽعُوب٘:خڀىخٸ٫ وخت١إڄىپ.
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