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Abstract

This study aimed to diagnose the reality of the practice of
administrative leaders in Saudi universities for distributed leadership and
to determine the requirements for developing the performance of
administrative leaders in Saudi universities and to build up a proposed
recommendations to develop the administrative performance of leaders
in support deans in Saudi universities in light of the distributed
leadership.to achieve the objectives of the study, the researchers were
used descriptive approach to detection the reality of the practice of
leadership distributed by the administrative leaders in the deans
supporting Saudi universities.the researcher used questionnaire to
collect data on the practice of leadership distributed by the
administrative leaders and administrative staff in Saudi universities. The
target study community were, which consists of administrative and
administrative leaders with support deanship in the three Saudi public
universities (King Saud University, King Abdul-Aziz University, Imam
Abdul Rahman Bin Faisal University), while the sample of the study
amounted to (378) administrative staff and (235) administrative leaders
with support deanship.the study found several findings outlined by: The
reality of the management leadership's practice of distributed leadership
regarding the message and vision of Saudi universities from the point of
view of the administrators came to a low degree, which is the low
approval of the study members that the administrative leader (limits the
problems faced by the administrative staff to avoid when preparing the
future plan).

Keywords: development, performance, administrative leaders, Saudi
universities, entrance, distributed leadership

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol



Jushal) dew iy ¢lay) /i Ay claldl) g ol gk

S Sl s o e /o

- -~

4dadda

Ao dejluidl skl (e aaall edin clay g pdially galall il bl i
Gty c¥sad chaal lly (e Lally LaslsSally ciloglad) 8y Ayl i)
6% aysn A5 calailly Blailly Jlae) lae 3 Lasy blad) Vo 25 e
Ngilana ool ogkaiy purdl) Jal (e Jad) adedl) lugal 508 cilaas )

OB Sladind) 3 Lpaledll Dlaadl 3 Lege Teda S0 caalall alail) o Cuag
3 Aaalill 5B Ll 3elS o ady IS iy el Gaas o g
shs Gudly ¢ oaalall adaill ol bl (e ey Ramalall BIY) sy cageidl
a5 5paleall 500 Lpaal) cligdally clalady) sels dpalal) 3)3Y) sk alaia¥)
Ol Cun Bpalaall C¥lly Gl dgalse (8 daalad) 8 bl ek ety
(T cmpne) Aaelal Cilaaly Ay dusy il L) gadl

iyl Adindly LeanlSY) lgileshiia jpelit e Lgmall Glaalall Joad ol
O Yl bl gyl Jl G Aplayls LanlsY) clalall o gl alaall
oo Gl ays (aelall) adedll 3y calaal Gdany e Al a dgalal) 3ylaY)
Sl adall 3y Jlae B sl Glalad¥) chski Gl cblall Gy Gy
(YTl

agsind Ll gl 30U Al saldll JCaT ST el de el 5ol daal (e
ideall jagn 8 ol i G50 Leiad Gl llgpedls Calaally Clagal) saxi
ool B o Con gy dans 530 o3 ()68 Sl clgiiat) D) and ) Ayl
(YT sae) ol Glad) 8 giusylaas Ly sl

@) Bl AL e S5y dmelall Ll 8 deded) salall Gl
Oe oy sed alilly ALl Ll Laoell ) e caling 4l Cua comYl
EUails edmalad) Ll Jaks 52Ul Gusylaal ¢ AS L ) dalily AN a3 & 4yl
G sl 5 Gl (olSY) S L sk ) Bl e ) ss o
IS )Y saga o el @l (e G caiyla) B oyen el (e 4K 1 gl
iy i Agalall V) Gl 8 Baad) culygdailly aLadY) g)aY) S e (i Gl
pliall o3 ey caiald (8 Cnoa aggde (BaS Ale Gl Naag g lals aall 45
Glaalall 3 Aoyl bl elal podal Auball s Cela GUAL dejsall 5aldll asgie
Acygall 32l JAde g pin & Ddgaid)

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

Ryl ASia

Chskis 488 Aty Gy e Aasrad) dppel) ASled) (& oaalad) aladll ()
alal) 53 gmy £ 1Y) Cangy oY 0 Ve Ay gmaad) Apppal) ASLall 45y Giad g adl e jluiia
Giad adl 8 € e Aylay) bl Shes Lmalad) saldl Gl e ad ades
e Al Aylay) claldll ek Cilegiaga (p uaall el AT LS gl Calaal
ledlaal (B 8 Aaaladl 5yl aeluy @A) aliid) o gumgall Jilailly alell S8 Jgacl
galalal AplaY) Lgalgay gadas sk A (e

diel (pe aad Ay A il el Ugaye chlaalall & dplay) culaldl) Sleal aasy
slmel (o adlhal ggiiy iy alaladl ouliiy 6l g ooy audy @A) AplaY) cledail)
o MBS gl ginees Tpygand) Cilaalad) ) Slais (omis Guldls CDUay G A
@A Y ) Gan e et QY A BIaY) 43S Leie Base jpead culsa
o LB Chnn dain Lmalad) 50y 8 oY) COSEA (e paadl psel
(pY VY oatiall) Dpaal) Aplay) leasill duadlall ol il 4805

O e (aY 1Y) comsall Auyas (aY 41 7) il adald Ay 2S5 Gl 13 5
Al (e S Lgle 33 Al Lalal o L gead) lealall L degiall dpolll alaY)
Tl Jlaals sty atiill Zlay) Culll) & s &laa) ) dslal) ey Gl
Al 2ol Jaladll Cadhgig (Hiaall

e b Al Gladall 8 dply) bl ety 3 eleY) 351 T,
st a8yl oand Al AV ASled) dyy) sagy cDbaally Shstall 4 Gl
e by 13 allall (gsise o dasls Yoo Jumil (e e DY) e dpagen Cilaals
Gl paes Cadagil dale dalall Gl 1A (gl Cilaalad) 8 AplaY) ol (e S
o A Jalal ) 50 Ladall L) e Joailly clgalas cilaaladl Jals dalid)
P Lo o eliyg dejsall Baldll Jaae Guli Pla (e cdlaliall Adilly (slailly 459 pally
Iajie Glaag i ) Auhal) ol i oJladdl 13 5 ofaldl aseal YL,
Aeysall 5Ll Jade ¢ pm & A sl Cilaalall 8 dplayl clalall gl ekl

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk

S Sl s o e /o

Ayl Al

Dl Agay e Al Glaslall 3 desall 3oLl Aplay) ol dles adly Lo -
 aylay)
)Jé.\.': :\.@;} (e «c)}d\ 3alaal) :\.m)\uu\ ‘55 L“)\J\g\ lalal) aalq AF‘S\ &_1‘4}’“4” L -
Ay clalally )y
e gl Glaalall 8 dehgall salall 40y Glaldll Glujles jrshat Gilillaie W -
galay) calalal) e dga
Ayl calaal
Aeysall 32Ul 4 gradd) laalall 8 Aplay) clalal dusjles pdly e ol -
Vi) sall alial)
e sall 32LAN D gl laaladl 8 35laY) claldl) ol ek cillliie aaas -
14 At dsaaly)
5alll g onse Jsn Lanpall A€l b Aglaa) dbpaall o)) o Auball ods aalus 88 -
JAc)sall
lekayys Ablae ciluly eha) A e el cluhall dulla L iy of adgiall o -
(Al e
sdlant \a,yxbii\
dejsall 5alall Apgmad) Claalall 8 AplaY) bl djles pdls aysily e -
Neeals Al bl ikt cildlaie e Cageill
sy Aoy gal) Bl (i g 3 AplaY) lall) olal ki) da e Clpasi o -
claaladl 3 AplaYy ApaalSY) clalll i
duyl) agas
elal skl (llkiiay culaads adly) e Auhal) sda Cpa) A gagall dgaal) L)
e 3L Achsall Salall Jane pgm (B Adsandl Glaaladl 8 4)aY) clalall
Wl 138 8 Gpadlall 3l

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

LaSall Glaslall Jidh Cilaals D6 e duhall o3a Gubi 2 4l agaad) LY
ve dlldl drals ol kil dp Clld) Aaals r@hlie DG 8 Dl
) s A8, dihid) duad 0 peallae alY) dxels L Agal) dilid) el
Ly Ll a8 ) dalaaYl shaliad) o3 3 lesladl ST lajlicly cilealaldl oa
A graal) Ly pal) ASLaally malall ailaill gl 1ol 5dad€ A DL Lgaia
Eas Q\)b}]\ 3Ry ;NS}} PRKVYS (e L.E)\A}H )J\Sl\ e :a.a*)@\ Jjéﬂ\ Ry
Al dpe sSall Glaalally saibuall laleall & oyl 40y Glas gl
AVEEY alall e S syl Juadll Al o384 Gl 5 tAila3l agasdl L
Al clalhas
de] gal) BaLAY
& sl Glalally )Y ad el Jhal gald Jiae : ShaV) ol
Lball & ALl ) dslaYl s3lasly hall s Jie ddbiaal Zalal alealy )
Al aleall che Lyt g oy slaig 4dlanl (3l 5y DU Al
1Y) gk
G Aplyl Clald) e et dakiieg dabde dges s r Sba¥) iyl
b pent lly dejsall 8oLl g 8 Apaldl) llaall Juadl Gadiil Gy sl Cilaslall
Agleli 30 LSy daalall Calaal 3a8as
4,y calal
Bang ypdag 5)lal pdes JSes des 4y oo Lﬁﬂ\ Aoalal) byl :‘";ﬂ)_}y‘ Cay y2iil)
WS A a3l ad)l agi)l) B Asmad) Claalall suluall clalaal) 3 3yl
Gt ad oaadly daalall HaY Gaguaa jad Glaa) Caagy alall Glgiually aleall
dlaal

£

syl il

Bl Uy Yl

1485 gall 3ILAY a5gda

oo Ji @Y pled) Ll s aldll apsl o (aY0)Y) ALl
) clalsl) el al asls a1 iy iy Gugipall G 26 e dplayl cladlal)

zias Adspmnall Jiond ilee g Bl skl 13 (3, dejsall 52LEE sy L ails
Aadiial) Loaa] 4ilen Letind (e 40Ky ad Calh gall AU ALl

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk

S Sl s o e /o

Sy s Chles e Ll dejsall Balall Glijed (aY V) dilues apall U
e laall 5ya) Pl Jie Lo sas daliial) ool Cpuny gkt Cags S aa (s 5l
Lol adaial alal (S dadaiall skl
is) gall 5aLAY (5alia

saldll Alal) toalall (e degena ) (V) =Yoiga ¥ o)) il b

1 JUIS A de)all
Glalasly Jalae Glims) 1) (il 8 o UadY) a5 desall saldlly Jeall 43y 8 .Y

JAad Cld Baaa

sl Bl o s (b Tl Saon (pha gl e ot Ayl 2l Y
e Aypun ) slehall DA (0 Lina ity o L) ge Jalail

) el 3o S s Alad < il g Jray Of )8 S i A sall Bl LY

Oe balid 3yl Juadl lid) e agii dy cpmsal) oo Y odehsl salall L
andl & il sl aea Leddy ) seadls S8 <yl

4 gall BALAY Cifjraa

(R 4 gall 3aLAL Cifjuaa (Rabin Dranger,2014) jadhs ¢y 3aa
LAl e el yally @ yasll ¢ liac) Ao gall salidl) anss L)

celac) ol maailly o 1Y ls 30l 75 G LY

Al gasall Jasiy Sl A3 e liae ) ppmd LY

cJard) bgrin Ca8an e dcgall salil) 5ya8 L€

tod LS Aegall BaLAN Cliaan (YO:pa caY VY) any padd By

A8 Gy Lo lea dglee desall Balall L)

Aeysall 52l 8wl Baaie cplalell G sl b gsull LY

Balil) sl ) JSLad) e el degal) sallly LY

cagilelals Galiil) el GLES) e Jaad degall 3Ll ¢

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

Lghudat &) yaag ds) gall 5aLEY culullata

ferl Ly Agusil) clasall B ds gall Balidl) cililliia (a¥ 4 V1) (A& daay

Apalanill A8 3 o)da s Lo g Al Glas) DA e el g 4l e L)

dejsall saldll Jade aladin) Ghlee Jo clalEl)l i PR e dopd Gldhie LY
Adiaa) Al ahled) e ol @Y1 A8 Cuyg

ST 0585 Gy As ) Asgall Dpadatl) JSLgl) st DA e el 4 e Y
S Ay Gl (e Al 8 gyl e Blial) ae GBS Jeall e
gl Gl sl

Gl A Eiaal) Juaiy) Bl dpill sheall g olldy dpw o Ale colllaie . €
cagin D15 bl Jalitg sl Jala clalilly ) Jlat¥) lee S

sall)l Jaad Gy Jead) ookl saa ISE clalue ok @lldy Ayly) @i, Lo
e sall

Loy agialis Aol Aspall aldl aaen o ALl algal) ayys & ey 48 clllaia
Jala Aol AGLE 5w 4d (0 i asgall oY) ek ey
szl

dalud) clual Ll
ALY Analay ALY elug) dles A "Olsins (a0 V) rmaadly Cpuald) Al

G elamel o adamll oVl les dcjsa) saldl) 2l dead o Geajllae

Aa)d Galis deysall salall ALY o luy) djlas A e adSI Al b Gy paill

Qlaldl aily (lagiy 4Dl dagla o Copmilly (apyail) A elmel sl adall oY)

e A gme Yot Auhall Ao calyy Ul aead 3018 LA dagll gl

slmey adamill oVl Anpn Sl &bl Jola alay) By5mm ) Aabal) il Cielag

o Ll dledl ansl fdde Guud o Aise desall Bl spm b el A

Aylay) ?G':’bl'@"} ?@"b“; sy Gyl A eliac

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk
S Sl s o e /o

Aralans A&V ALY ol iie dsjlan apll’ (lsing (a¥ ¥ o) Ladl) 5 oldee Lal
Loa0SY1 ALY il jie Fujlas dapn o Capatl) ) Al cdon e sall salall sas
geiall Qialll Cusily Gaadail) gl elmel i dgay (e dejsall 53LAL Baa Aaala
B gme VVA e Al Aie dae alys ALY aaad 311 LAWY sl dial)
dslaal Apalail) Lgl) eliacy AU cldlall miay Al z0 5l (e ¢ up
ol Jals (gLl sl Fusylad Lxdlall Ay ginally Apalall 3alsall miag dalll )Y

ieal) Calia¥ allesl) DA e 2Ll ol iy (Beckman, 2017) laSy Al

Sleall CalyiaY) Al e oSl Auhall s "Gapl dia cliaeY dedeall salall
A Glaslall 3 el A elmel alally adedll Gl 8 dedsd) salal
Craadinly i) Glaalall Ll luhall Laill sl zeiall alll craadinlg
dejsall 3okl igall Calfia¥) uldl (ASTER) dilgindy Al bl pead il
) Bl Ciliagis Aol Cualie (slads Gee (upl) A eliac] Al due et
B elmel ool Bpaldl) chleadl el aps alla® dehea) saldll Jgall CaliiaN) (o

oyl

3Ll Baga Al ' lsiey (Carbone et al. , 2017) ¢gAly Asuls A daso
saldl) Lleld cae ap@l Auball Cdoa "Cluwgal) saaie dul taleilly aeill dejsall
23 (A cplailly aulaill Zaogh yslail Uislat Bali 2858 Al ind Cilinie (aed (8 desal
salll ulaa Guld shaly o Llatl) aiagl) gl aladiuly dialll (e Gy Al Al
) lusall 8 dejsall 5ol ala e ld (bl (Y41 €) (y55als Sisal dejsall
Olusall 3 ehaally Cpiuially GuenlSY) ehaall e duball Lo gy cuedl)
OsAls Sisa ol sl alasiu) o Auhal) & Celay Al Glaalall 8 deglel)
Oy 43l adle s cAlle Aa )y Ae)sall ALl jnlaal Apalail) dususall ais B (Y1) £)
Ao Opeadl Lgaladinl dedsall 3Ll ulea 245 Gllee Gl Baga (el (aigall
alaily gl

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

Al clupal) Jo et

PAG L) cladpally el Aaall o (3USY) Aagl

dcysall 5oLl olals il Leloln 3 Apal) cluhall e ae duhall casly -
B (A Leliaks

Ll aand 3108 LAWY aladinl 3 Lgpped) luhyll alaes pe Al 030 il -

ALl aluhal) e Adlal) duyall sy 4y cjaal La
Al Ao () G g b il Ll Al cluhall e Aubal oda

aebisine CRI o Apnpadl Glaalally saluall clleadl & Aplay) ol s

.L‘)\J\‘}“

tA A ABlad) cladal) cpa dadpal) sda cualiti)

Acysall oLl djlae 8 Dpadlell Z3lal) Gl Gabialy (bl YY) slas el -
bl (A

Al aliuly calaal yaas 8 ALl Gluhall e Al oda Coliiel -

Lagiad) aaan 8 Auhall oda coliid Aplull Ll e g3 DA e -
dalial) el aaas Ay Al Aglan) Aalleadl bl Hlaal s daulid)

ALY slae el 8 A8 bl e Aol o8 chlitdy -

Lesle als Al Aagle

il mgiall 13a Calagi 2 . oanall sl zgiall Auhall Condi) tAubl) meda -
Glealall sailuall Glaleall 8 2] laldll (ool desall 3alal Aujlan 2dls (e
ol 2] e ganall i ysiall dfleas) AVl iy G @l e CadSlly ddua gl
Glaldl) anlg ) cbaaall Gyl aas ) ALYl dasdl claslally 4y
elal yskal Aejeall sall) Gul culdlite paat cdesall 3aldll Gadsi die dylaY)
Al Glaaladl 8 4oy cilatall

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk
S Sl s o e /o

sailaall Claleall (g1 I8N ahal 468 (e Ayl pdine (5S5 tAAl) Adina -
LoasSall Claalall 8 )oYy Aplayl cilanglly ChlSY! ey £S5 slaee (g
e Lpofa Claals SO o JLaBy) 5 a8 Zuhl) adine S0 lais 43 peud)
14 ) A pad) ASLaall dpuyll DAY shaliall
daals Gty Ayl Glasdly GhlaY) gy £S5 el e @)Y 0K LY
G.L-MJ}\ dahid) e Aliea (alillh e clldl)
daala GaylaYls Aylay) Clasglly ChlaY) (say £MSg5 slaae (w0 (gHylaY) oD LY
” uﬂ\wd\m}ﬂ\ e Gl
daalan Guplalls AplaY) Claaglly GhlaY) (suae oS5 claae o (gHlaY) 0N LY
Vgl Akl e Afiee claYl Joasd o O,;,sm; Y
ae Cua e Ghliall ol 8 Cilaalall 51 bylicly clelal) oda sl 5 S
Gl mag Ul Jeaalls gl il LYl GaylaYly GupS L eliacly (D)
p S satl) e elldg duhall adiag
ED 430 gaad) dya Sall Cilaalally aibsall laleally GapylaY) il sall @AY dadl) @
(Jomsh ) 2 aLaY) dasls ¢ il due ) drals cagan Glld) daals) a5
(@Y EE4/1EFR) bl Hlall Aaliany Gy clldg ((YO£ V) anaae &l
DN Ay gl Aa Sall ilaalally aibual)l cilaleally dylay) culalall 480N 45 o
(Jad O el de Y] Arala ¢ Gpiall die Cllal) dnals 2 GAlall drala) a5
(AYEE LV ETR) il alad) Ailian Gy clldy (A7) aanae dL
t Al gadl) o el i e Auhal) Ae cuipss Ayl dle -
LasSall Claalall Cpplay) Guilasdll (e Aiih Adlie due Joli 1Y) AN e
e kYl daala Gl v Gl dadls cagrn Al daals) ooy EDEN dagad)
Aol Ty DA Glasladl e dejse (FVA) duadl ana il 385 o(Josd sl
dS e Aagiual GLlaiu¥) s o Ghalll doas 8y ¢ S 22el) (e dxals S
bl dne EM Claalall e daala

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

saliddl Clalaadl Aoyl @l e Al ddlede due Jedi AWl Aud
Opal) 2o ) drala agen dllal drala) ag SO A gl duesSal) Claalall
Glaalall e dejge (YVY) dimd) pan als 8y o(Jemd 0 Genl) 22 ale) daals
Lo 55 cculalill (e (YY0) olaisd a5 ¢ I a0l (e dmala JS Aol Taay DU
Ll (e Adagiall Aal) e (%A £) Jiay

Laay) Aapal 314
e (st Cumy Y Ltiaas ALY ol
soglae EDU e o sSii il Alawy) [ glaa
PRy A alad
AN Al J )
ekl daalall A8 G el
AS el Al gpasall CAED el
Lol clasladl) ) aad)
CrolY) hat Agag (e Aesall Balall gubat e dy)laY) claldll aalg Al Glseall
Jgylay) clalall

Agylay) claball s deas (e Aeysall Balal) Alee clillaia .
AN Al 385 e )y AlawY) GlE aes el & A i Jagadls
(3> daidie iaidie dlaugie dle) @ ade Bl osSin Al oWyl (Likert)
(Ofin Auniiiag (layy EDE Aausiey clag a)l Ay dap el Alle ¢lac) S5

aaly day 1aa dcaddia Tpaly

tAapal) 3130 gl bt (g i gSaad) ol
(BauY) Ayl slal il Baa (e Bl ey cAadyal) 310 (i 4y aialls

Ul il e el

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk
S Sl s o e /o

DA e (AlaaY) Luhal) 3130 Gaa e STIL Glialll A6 Al 314 Gaa LIS .Y
GI\L: L

G slmel o ueSad) (o degene o o J(OmaSaal)) @AWl Gaall -
Al g app A game (VA) apaae AUl i sedl Claalally Guaradiall (il
alial lghla) saes AELY) dapl Jes Lo Y1 gl e alill e
shal ol §f ) o ABLY) ey AilaY lhala o LGS saay cp suasal
Lo 5 Aysalll Aalill (o ALY At lua Ay Zsuns sae XS Dl (any
) Al ssiaall Baas gl Buall (o Gl Cargy Auall ¢ g gar 3yl
IS Jsn Ayl ol Alaia) saay @A) el z)xl) deedle sae Jsn pedy Ay
lalal Al colal iVl el e ol ¢alind dapad) cihlially Wyslas e s
Oo eomSadll Al Lede Ga) A APl el ehal Glall) 6 () saSad)
Al s b i) caal in gal cihlie Giag hlall Gan Jaa

AR L) (5aa .Y

gl Sl el dglee 2ays Ayl 318Y CpaSad) 3aa e B 2xy Glalll L6
e A el Ghle e Ble IS A G Ossond LY Cllalee Gl
ellyg B Al Gaall e ST el e aim g3 gl Lggging ) el
eCp) ) pilasalls A ))ay) bl (e 3358 (Y0) (e 3K A Dl due P (0
FANPLE L

S il gal) At <Y

L) dalae alasiad &5 ¢yl Guilasall lany 20l Gla¥) Baa (e Baall
dapall g e ISy cay) an g 2l A Al Bylall (pn ADARD () gunn
((v00)) sime die Al Cpla 2 IS0 ALK Aajall e " Aesall BalAD AyylaY) claldl

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

((ATA Crove) G L dgglly Al 2l LalgyV) CDlalee ad gl s
O Lo ASjii) Aggaall 225 (AT ¢ oVY) G le dpeglanil) daalall Al 2l
CDlelae Lganan (+.YV e ¢ 0 0YY) G Lo dabiall clisled) asidy ¢(+.AGA ¢ 4TV E)
hypise ) el WS A BLa¥) cOllee g lin)) e ANS ey 135 s L))
el Al slal et & Ly (35isl) (Say A8S 5 dailipe (3

salill Ay)laY) bl dlas adly " jsme bl Loy COllee gpen of i
af Gl Cun g(ver)) gghee die A Gels jsaall AIKN Aspall ae " Aesall
lag s Ll O leles lgasaay o+.90¢ 4.YY) (Lo 2l Balgy¥) cdlalee
dadiye (3aa Chdse A el WS A GLal) cOlles gl o AN aey
Aglad) Al slal Gl 8 Ly 3550 (S 481,

Gl el sk Cilisra ' jsme el e L)) CBlalae apen o gy
Al ae oY) Cbsall R deas e Aeysall BalAll Jade e A Al
LY cDlalas af Cmgli Cim o(v0)) Griwe de Al Cela aad JSI 4K
Op b Al dedlall A sy (< AVY © L TVE) G Lo Dglly Akl 2l
llaall 25 (L ATY ¢ YY) Lo AS i) Al gped) aally (1 AAE ¢ 1L087)
Slo ANy aay ay dan bl clalae leasaay (1.VEE ¢ 0T ) L Al
Gisl) Say AdIS5 daine Baa Chdse L udy WS (Al Gla¥) c e g li))
Aglad) Al slaf Gadas A L
Gligra ' Jpae dlad Ll cOllae gaen o (10) o) Joaadl DA (e e
"ol Gl sall Sl Agas (e Ao sall Salal Jiaa g g 8 AgylaY) ol eldf el
LY cDlelas a il Cam ov0)) st die Ay Cela jsaall K0 da ol aa
Slo ANY ey ay dam Ll clebee lgmpens o +.3YY (L AEA) G L aladl)
Gsisl) Say AdIS5 dadipe Baa hdse I udy WS (il GlaY) c el g la))
Aglad) Al slaf Gadas A L

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk

S Sl s o e /o

4y ol Al Lt

L)) Jeles alaain) 2 ¢dg)lay) clal@ll Atany Jalal) GLal) Gaa (e sl
Aol pe aladl QIS ead) i s Al RIS Asally Blad) G DL (g
el sk Glysra ' jsaa dlad @hlie Lo CBlalae gaen of oy ¢ saall K1)
e Ayl il s Aeay e dejgall Baldll Jiae spa (B AylaY) ol
LUEY) COllae af Cinglii Cam o(va0)) (g5t die Ally Cela aad IS A A0l
O Lo dabanll Zaealall WE iy (4 A ¢ 0T10) Gu L dggylly ALl aedl
Glojleall axily ¢(+.ATT ¢ +.00Y) G Lo AS il gyl 2ails ¢+ VAT ¢ +.0AT)
Slo ANS sy 13 s b)) cleles lempany (4LAYA ¢ 1.0TY) Lo 30lal
Gl Say A5 Axdipe Baa Chdse el WS Jalall GLEY) c lales ¢ L))
Al Al 1 Gl A gy

Aplay) clald@l) ool ekt Glsa " sme alad Ll clelee gpen o i
A Al ae "AlaY) clalall s dgay e dejgell Baldll Jide spa (B
O Lo aledl Ll CDllas af Cingli Cum o000 ) ssime die Ay Ciela jsall
e g iyl e AN axy 13 o Jali)) Clales lgmpans o+ 9€Y c1LAVE)
s Gl g Gl S AlS dailine (B Clpdise I el LS (SN 3L
gllal) 2yl

Alay) clald@ll lal ek cilllie " jsaae alad byl e paes o iy
Dgaall LIS Al ae " AglaY) lalal) plas Agay e deygall Balidll JAde s
O Lo ahlall LUV EDllae o gl Cua o re0)) Gsiae e Al Gela
Calae g il Ao AV aay 1y s Jalii)) EBlbaa lgasang ¢+ AYA ¢rL0T€)
Sl Gkt 3 gy 3 (S 3818 daiine (B Spdge ) LS (a1 L)
AT Ayl

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

(A 3141 s

Floss Whodhley) aadiul & (BlaWY) b sl cls sae ould

Jsite il aial clay) cpibhsd) &lind o sy Cim (Cronbach's Alpha (o)
LS clle cld dap ay (+.40Y) (W) LI ) Jeles ded caly Gun dilian

dadipe ilh CDalae g o+ AAY (L AYE) G Lo Al slal il cDleles chngly
Allad) Al slaf Gadas A gy 3550 (S
1ALl gy g (A Audydll 314

Bilae (0V) oo Llgl Lghysa 8 (Y ouidhsall Llinl) Auhall 510 cu s

r i) e dllyg copypaae Lo de)se

Claslall 3 degall 32l Aplay) bl dwglee adly ol tJgY) ) gaall
p A sl e clldy calad dagl e dese ale (YF) Ge 0sSis cApased)
ALl Gl g dejsall salall 4)aY) bl dujlae adly Jsliy :Jg¥) 2l
~hle (V) ey sl

Aralal) A8l 3leiy Lo Ao gall 5aLall )3y ) chlalall dusslee als Jsbiny 1 SED 2l
LGhle (\ ~) Craally g cdaaidatil)

Algpanally (lay Lagh Aesall 3alall 43))aY) ol dusylen adly Joliny sl 2y
hlie (A) sy A8 fidall

Slaslaally GBlaty Lad dejsall saLal Aplay) lalall dusjles adly Jliny sagll) 2l
hlie (A) sy cdaall)

salll dujlas B AplaY) bl aalg ) Gl Joliy 1 HSE ) gaal)
llyg calad Ayl e Aeise e (YE) o 0S5 Aseadl Cilaalall 3 de)sal
s ul il e

Lo desall 3alall Apylay) ol dlas anls 3 Clgmall sl 1Y) 2l

Ailie (9) ey eyl Al (3ley

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @

o



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk
S Sl s o e /o

L dcsall Balill AlayY) ol djles dalsi 3l Clgaall by 1 J0) w3 —
e (V) Gains ol Aaalall 2lE Glat

Lesh A ysall Balill ZlayY) lall Ljles 4als ) ciligaall Sl Gl s —
il (0) Gy ASkal) Al sl Bl

L dcysall 3alll Zplay) Ll Augles anlsi il Slgaall Joliy sagll ) —
chle (V) Gaaing el cilulealls Blety

dchse il (£7) o Algdl Lghysa B s oAl claldll) Aol L

ey pal) 3alll dunjlen 3 AlaY) bl sl A gl Jili tJg¥) ssaadl o
e dlyy alad W)l o degse e (YE) e Sy gl Claalal) 3
el

Lo deygall 5alall Aoyl ol dujles anls ) Clsmaall Joliiy 1dg¥) s -
chle (0) Gaaiyy Ayl Al Glaty

Lot desall 5alal Aplay) bl dujles anls ) Cilygmaall S5l o JB) s -
hle (V) Oenains cpelatil) daalall A8l Bl

Lot deysall 5oLl 4laY) bl dujles anls ) Gilgmaal) by ) sl -
hle (0) Gaaiys ASulall A ghusally GBlay

Lo degall 2Ll Zylay) ol dules anls ) lgmaall Joliiy taglll s -
~hle (V) Gy bl cluleally Glaty

oLl Jine egn 8 AylaY) bl elal ek cllliie Joliy 1 AGN jgaadl o
Ble (1) ey che)sal

b Ll (V) Wdle pms e IS oo aY) Lubal 2l e Glialdl il
A Ll

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

Jas daddie —) Liaddie =Y Alassgie =Y Wl —¢

rdgilaay) Aalleal) cudlud
AV cullud) clibaay) clallaall el o ¢Sy

aaad SISyl 2 Agd ) Gailadll e Capanll dyghall cally cullal

Al e ) gyl glaadl cilie slad laaldl cililaiia)

31y SR BLAY) 3aa Glual (Pearson correlation) ¢swym L)) Jala .

Al

B ddiadl jiladl il Jalae lual (Cronbach's Alpha) tmj)suﬁ Jalaa .

Al

b 3 i o - R i e 43 SAye "Mean " - .
Al ol cllaid (alisl S gl sae A cls, 'Mean * lual) s gid

G glaall i ook il alal e o(@hlad) Gillangia) Ayl slaall e

il s Je il "Standard Deviation” (glaall cahaiy) aladial 3.

Dsladl) e gae JSIg bl clpie e e ple JST Auhall S cllatul
G cndll mag @led) QA Gl Ladls bl huse oo )
sl cuila ) il @lpie chle e sjle JSU Al due 3l calilaiul

o) et (edily llaily) K jiall e dted ) LdSa cd )

\

Lgiddliag Aul) @ilis o

Glaalal) B As)gal) BalAN 4 ))ayY) ol duglas a8ly L tds¥) Jlped
) GBI Agay (e dpagrad)

Ay 3hdy Lad dejpall alAN A4)8y) LB dajlas adly Yl
Al

Ay lls bl (3l L dcsal) 3alll Zp)ay) ol dulas g8l o il

ilas sially Aysial) Canilly bl Gloa 5 ¢cpmlaY) Sl dgay (e Lgmal) Cilaalally
L giall G hlall i 2 WS cdahall abal cllainl g)bad) CihaiVls dylual)
ol LS el clgia ST L)

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk

S Sl s o e /o

e gall 3LAN 4y )ay) ol doyjlaa adly g (V) ad) S
G B Agay e Ally Al (3l L

SV ) sy
siskiy el A
Lgall dadaly 4y,
Ay
dgal) cilaai aasy
e Cslally 28y
@Iy el

1) clpdipa dany
P 2 G gladlly
Gt )
ALl Ciaaf

TRl
O]l ann
S 4als5 )

s \gsiadd )

i) e

P iy
ANe) B @)y
FRECBRRT

Ay dgal

AN iy
dulas B )

Loyl dag

oAl paady

-Sluagilly

S iy
dulas B ()
O i)l AL
Bl yaas M

inally 3581

alall (sl Jaaugiall

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad @




Jagan) Aaaly — Ay sil) 44081 Loalad) Alaal)

acsall 3oLl ))aY) Ll Ayl @dly Heme of (V) Ay Jsaadl DA (e ey
«hle (V) Gasly GapldY) Sk deay (e Apagead) Glaaladly dyp,lly byl (laty Lad
(£.0) dual e (YY1 Y1) G Lo el cljlal dplual) o i) Cangl i G
s oLl el Gulall i e BN A pially a5 il giall 385 (o
Alaiad s Ow zabB el Ghle Jsa Al ahal clblaiu) o L) dad) dagd)
dsalal) ABEL gl Lagd Ao gall BalAL 4y ay) culaldl) dujlaa adly Ll
Aaaatl)

dralall A8l by Lad dejsall aLAl Aplay) ol dules adly e oyl

Asiall ol CHLSN Claa 5 60ulBY) ks dgay (e Apasml) Claalally dpephanl)

Ghlal) gy @ WS duball Al allaiul gl Gahai¥ls duluall gl
rob LS ellhg clgia SIS lal) Jasgial) G

dcj gall BalAL 4y )y clalidl) dojlaa adly gy (Y) ad) Joo
G ) B Agay (e ettt daalal) 480G gl Lad

a.uul-ﬁd\ 3A'J.7

Gl (e
Jaadl aggda
sl slaall

Ol
sl g
Ay Allad Yl
sl a8 g
)
clsl g
Lladl) Jlaiy)
Al o
)

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk
S Sl s o e /o

LuJLAAﬂ 3;&.7

L

T laal
@haadl Gilaiy)

%

phll 2 iy
Sl piaall
o @)
el
A aumlially
Ayaal) Laldlly

of e vany
Al iy
Ge @y
Laalil) qulas
el
Lo gudagally a3il
&g e
plgal)
glpall e JlBy
On B Jala
claglaadl JA
g glazl)
Giléal ey
il
LAl a8 o
N
e Allally ajily

plel) 258
S aandy
o @)
Ae i) afpalual)
Ch dadl b
BEPENICES
Aalall
Ayginally

aladl (sl Jaausiall

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad




Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

acsall 3oLl A))aY) bl Ayl @dly Heme oF (Y) Ay Jsaadl DA (e ey
Oaaly Gy Dl dgay e Lagrad) Glealally Lokl daalad) Al Gl L
Oo (YA VYY) G e Heaall @hliad Apluad) Glaw giall Ciagli Eua el (V1)
oSl Gulial) il e GRS Al Gl o8 Glawsid) sdag el (£.0) Jual
O ol sl chlie Jsa dabal) Al cblatiud of ) AL dsl) s e )
Abusie ) daddie dlatinl A
Ja 13 o(+.90) lme Gl (Y.17) sadd) @l aladl sl hawgid) &1
Lpahanll Aealall Ay Sl Leg dejeal) salall Aplay) bl dujles adly of e
Al dsdlge 8 iy @ldg cidangia Aoy ela CuplaY) B deay e Bagendl Claalally
@Y elaall Jaall asehe Gl oa) @MY S O o dangie daun Al
&) Aalal cgylayl Sl abal s dty Allad Jlal) gl jigy asl Gl pylay)
b Ul gl Y gim s(@)Y) ol A Al QL) gl i 4l
dashiie Chats A5 dglee Al Cualidly Sl ofs ol Gl aseial dxalal
AlolSie Jee
Llgpunally (lady Lagd dejgall alll A 0ay) claldl) djlen adly :GIE
LA i)
A0kl A ppesally (Blay Lasd deysall Balall 4)laY) Clalil) dusjles adls e capilly
Gl gially 4 siall Caailly DS Gl &5 ¢l 0 dgay (10 2 geadl Cilaalally
L)l Cm hlall Qi 5 LS cuhall abal llainl glmall CalaiVls dylual)

oL LS @l leie SIS luall
5 !

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk
S Sl s o e /o

e gall 3LAN 4y )ay) ol doyjlaa adly g (¥) ad) S
ORI S g On AR Tyl gy Lad

ekl ity

ekl Sy
A B,k 5
@)
Cillgpaally
<o Adalid)
Al A ey
Lal gy
Llgipea Jaal
<ghalaly agalld
LA mayy
lasaly ¢pisiaal)
REYETIY
LOglaill Jand)
g Bl (g
By daliall
BRICSJ JEARR
Laxal) gl4y)
pled g
Aty Ay )
s e
Gy o))ay)
pebhy aglsual
pgluanadiy
sl A oSy
A Laay o))
Ll 3aD b
a3 Chabay
s e plsa
dadly yylea

el Allaay

alall (sl Jaausiall

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad @




Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

acsall 3oLl ))aY) oLl Ayl @dly Heme o (F) ad) Jsaadl DA (e ey
(A) Gty GaplY) Sl Agas e Apsrad) Glealally A0 A gpually (3l Lod
deal e (Y97 YY) G e o) chliad Gl cillans i) Cinglii Cum el
(ool el uliall iy 20N A0l il a o siall oa g cculaga (£.4)
Aad On b sl @blie Jsa Auball ail bl of ) A8 sl
Ausie ) daddie dulai

Ja 13 (2. AA) lime Cibaily (Y.70) saad) el aladl sl o i) &1
Ajadl Adgpedl ey Lad dcjedll Balall Aplay) il dules oy of e
Adlpe A Jiay Gl Alangie dapn Gela Gaphly) Dl dgay (e Lapd) Glaalally
G algall ety dae (3 IS olaY) S G e dausie Gy duball ol 8l
@I ol Sl ey asl ) Adl) cage Ahaliall il giaally Y1 oSl )0 (S
se b laalall (8 lalE) G s (ghay By (Lelakiy a8 Alghne Jantl gl
el b agDle) g DLl daal
Gluslaally (3l Lad dejgall Salall 4 )ay) claldl dujlaa adly :lay)
LAgaLal)

Aokl s jlaally Blaiy Lod deysall 3Ll Aylay) clalall dusjlas adly e Capeill
Gl gially 4 iall Canailly DS Glua &5 ¢GalaY) 0 dgay (10 A geadl ilealally
Ll Cas @bl g 2 WS cduhall abal cllaiul gylead) ol dlaal)

fol LS g cleia IS bl
<t 5 «

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk
S Sl s o e /o

e gall BLAN 4y )ay) LY dijlaa adly puag (£) ad) Jgi
O B Agay (e Apabl) cluglaally (3laly Lok

LuJLAAﬂ 3;&.7

Ao

%

L jlaall
ebal) Gilady)

Jend) pady
Ay pag ANEIL
Gia Gl 38
Oy A Wgle
-y el
Ga O il
oy Bpad) (g9
LAgalal ey
s o) day
4 Leally 3,0l
ol B
A58 loal (s
@3t e o)DM
gl (8 8l
Ay pha)
pled) £52
dhlad, 4,y
Sl e Dy
Y
o pask
abaduall
Y (g pall
Aalad) cile iy
A ) S
Jue s alall
pgaie Lald
Gladuall

pladl (gsluua) Jacugiall

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad @




Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

dcsall 3oLl Ag))aY) oLl Ayl @dly Heme of (£) ) Jsaadl DA (e ey
(A) Gamy Gyl Dl Agay e Asrad) Gilaalally Aoldll Glilaadly @l Lod
deal e (Y-1) Y.YA) G Lo omall chliad Gl illans i) Cinglii Cum el
(ool el uliall iy 20N A0l il o o siall oa g el (£.4)
T o ool ossad) @hlie Jos bl ol cillaia) o ) A8l dagl)
Abugie ) Laidie Llaia)
Ja 13 o(+.90) lme Cibaily (Y.04) sadd) @l aladl sl hawgid) &1
Aol clojladly Gl L dcjsall Balall Ayl chldl dujles ol of e
Adlge A Juay @y cAimidie Aoy Cela Gl Sl dgay e D) Gilaalally
Omagiall ladlall (e (ms) @) S o e dcaidie dag duhall o
aenier Al Jleely ALl o ) (o 4l GGl clelaall s)lay
& Bl gl glayl ol el skl 8 aaled 4l ) ddlia) cda DU ciladlall
Lalaall gl ) gUSal (e g iy ant 3 ol (oamy dsmg A Gl (ghey g L (Jiiasal)
ogiblB S
BaLAN Ajlaa B 4 ay) Claldl 4qls AN clguall Leo: SE s
)y claldlly cpa))y) SR dgay (e s sal
Y ki Agay o 1Yl
Lad dojgall BaLAN dujlan B 40y Claldl) dalg AN clygral) -
A My AWeuslly (shasy

Lo dejsal) saldll Lujlae & Aplay) Chaldll aals Al Slseall e il

CHLSN Glua 5 ¢Gala¥) 8 Agay e Ageadl Glaalally Ayl Al Glay,

& LS bl 2 cllaiaY g)bmall Ghals dpleall clasgially dsiall caally
ol LS ey elgia ST plal) Janssiall Canen llall ui

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk
S Sl s o e /o

A gall 5L dejlan B Ay a1 oLl Aalsi N ciligual) mdag (@) o) Ja
) I Agag e Al Aoty (3l Lab Apgnad) cilaalally

@haall Gilaiy)

3 L) 48
@I sl
) olas b
EEQEN
oAl yaady
luagdlly
B3]
5yl A28
@I sl
Al golas b
Lasty L)
il Jalds
)00 Bsally
P syt
Jaladl) lac)

Aliaal)
Ayl dgalt

2Ll g

waat b Ay

1) s

cilaal gidat

plall sl Jaaugiall

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

& Ay bl sl ) Glgaall e o (0) ) Jsasll DA e sy
oh Ay e Al Claalally Ap)lls ALl Sl Lad de)sal) salall djles
O e sl ahlal pluall Gllasgiall Gaghi Cua caihlie (0) el Cpplay)
Gl e A Al a6 Clhwgidl sday clayy (£.0) dual e (Far) (YLVY)
chle s bl 2bil cillain) of I Al Zagl) jais (el sl Gulial)
(Aansie) Alaial Ay Cela Headl)

Ja g (¢ AY) e Calaily (Y.AA) saad) cblial alall sl Jassial 4l
il aals ) Glgeall e duhall ol Gy Aagie Ay Al Sls of e
gy e Agasrall Claalally 4350 ALl Blaty Lagd desall 2Ll dusjlaa (& 4)laY)
doalall Al Jidas 8 golay) ol 8yl Al8) cilyseall G 50 e coaplay! ks
Adalal Za) Jias & golay) alS 5l AN GlISs () Claagilly gl aaaiy
dgall Adiaall Lball dac) 8 jead ) Aila) DU 36l Coeall Ll aaas
Aralall laldll any g2l Jaadill L 5pal) Camia ) SUD g3y S5 . (AplsY)
L dejgall BalAl dujlaa b Ay LAY 4nlg AN clguall —Y

Apaghait) Aaalad) AL b

Lo dejsall 5ol djlae & Ayl il aslg Jll Glgmall e oyl
Glua & guhaYl Gl dgay (e Qagmall Dlaalally dpapdatill daalal) 48l 3l
bl Al Gl glmall Cahai¥ls Anlaall o gially 4sall Clly eyl

rb LS ellhg elgio ST lal) Ja il Caus ) (i 5 LS

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk

S Sl s o e /o

Aej gal) BaLEY Auglan B Ly y) LA dalgi A clysaall pdags (1) o) Jsis
) I gy i Lagmaad) claslally dpaail) dualad) A3 ity L

LuJLAAﬂ 3;&.7

| iy

% &

[

bl i
Ayl
skl
Cplgall
aie 4Ll
sy a8
)
JAlsall 48
Aalall
Jaginally
@I palsll
ule o4l
b Ll g2
g )ay) Agal)
QB Jga
"' 'I. ...“
& dailad)
S daalal)
A3l
A8 Cira
T Jadd)
RN
g )y) Agall

[ 35 ]

cllay!
b Al
Ay Agad)
asdl) daglia
w2y J8 (e
LV TS
Ayl
L) Gina
Sualsill dyial
O Jladl)
)iy atal)
@I el

aladl (sl Jaausiall

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad @




Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

G Ayl bl aalg Al Glsuall e of (1) ) dsaall DA e oy
ol dgas e Asrad) Claalally dpehanl) daalad) A8l Sl Lagd de)sall 3Ll dusjlas
O e sall @hlal pluall Gllasgiall Gaghi Cua cahlie (V) ey cupldy)
Oo Al Apll el b Glasgiall sdag clagy (£.0) Jual e (Y.AY (Y.£7)
Jss Auhall alil cllaiad of ) 48U dagill uing el zomall (ulial il
(Aanssia ) pmidie) Q881 5e da )y G zsbT saall Ciljle

Ja 1aag o(+.VE) lme Cibaily (Y.VA) sad) @l alad) laall Lo id) &1
Gl aalg A gl e Al ol Gy dlagie Ay Al s of Jle
o A sl Cilaalally Apaplaril) dnalal) A8l (3lesy Lo desall 32LA dusjlae (b 4y))aY)
Shleall skl Al el Ciaa) Cilgmall Al 550 s com)Y) Dk Ay
Oal Iyl ol Aygiaally Al Gileall A8 G, (gylayl Halsl) o xie Ayl
Y Amalall 8 bl dpeanll ASEN Jpe ) d3la) Ayl Agad) 3 GalE Bsd Gyl
b Dmaally gdall aiadd) Akl Glaaadd) i ) Gl (ghey S5 L (458
clzalall oany
Lad dojgall BaLAN dujlan B 400y Clalll dalg Al clguall —F

Ag i) Llggaally (3l

dcysall 3ol dujlas & Aplay) clildl aalg Al Glgeall e Cagll
Glaa a3 eopplaY) Hlas dgay (e Akl Glgsuadl Bl Lad ) Glealally
bl Al Sl glmall CahaiVls dpluall ilas sially el Canlly <l Sil)

pob LS ellhg clgia ST lal) Jagiall Cas ) i 5 LS

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk
S Sl s o e /o

Ao gal) BaLEY Auglan B Ay y) AL dalg 3 clygaal) qags (V) o) Jsis
s ) Sl Agay e Al Adghanally 3l Lagh Apsaadd) cilaaladly

LuJLAAﬂ 3;&.7

aae &H‘,..M

eball Cilady)

b BaLal
plie 2l
Cland Ayl
A (gunda
ey
299 sy
& claldl

Gpaleal) aea
sl
gl Bl
el
w2 alaa)

A gunda
o @y
Blgal e tai

Alal d,aL8

o

Jalst) o
.
o dyagana
O Jualgl)
Jalst) o
PO
Zgal
A

pladl (gsluua) Jacugiall

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad




Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

& Ay bl aals Al Glhseall Hma o (V) &) dsaadl BA e gy
B Aeas e Al Cilaalally 4S50 A gheally Slety Lagd deysall BalAll dulas

Or b sl ahlal Apliall Glaudadl Gagli Sua cOhle (0) Gaaly cuylay)

Jss Al Al cblaind of Akl dagill juiny el o) (ulad) s
(A sie ) Aaddic) AB)ge dayd G zslB saall Chle

Ju 135 (YY) (@lme Gbail (Y.VE) saall @bl aladl  Slealdl Jasgiall &l
il aals ) Glgmall e Al ol e Alaugie Ay Al s of e
Oe Al Glaalally 48 bl 3l ssaadly Gl Lad dejsall 2ol dujlas A dylaY)
a8 alee Gl B 5ol AE Caaa) @lgeall Gl Gl s ccnplaY) S deag
saaad) SISV bl aen b ol js0 sl Gl (gylaY) HalSH e (and
A 2ld Pleal ol e @Y1 S0 puie Gl plaa) ) ALl (Jaall gkl
Jlae 8 aguaiil sty ol alaia) aae I Glld (g 85 (Al gasall Jaad 5yl
Cuagl Lo ae G 1385 Lol Caaiall agds U8 aglall Conm o (gl laas 520l
G Gl 3oLl igal) il o @pS3 alls (Beckman, 2017) gley s 4
ol A5 e lac] (ol Al el jledl ¢ lid
dsjgall BaLAYN dijlan ua Ay oL@l dalg o abgall —¢

AN cloglaally (3l Lo

dejsal saldll Aujles & Aplay) clildl aalg Al Glgeall e Cajill
Glaa 2 eoula¥) 5l deay e Apldll Clplaally @l Lo Lagenll Glaladl
bl ahal sy g)leall Calai¥ls dpluald) il gialls 4ygiall Caailly cly)Sal)

pl LS ellhy elgia ST lal) Jagiall Cas iyl (i 5 LS

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk
S Sl s o e /o

A sall BLEY Auujlan B Ay ))aY) LAY Aalsi A cilgmall gdass (A) o) Jgaa
RN S Agag 0 Al Gilasbaally 3y Lagh Apagrd) laalally

I LuJLu\ﬂ 3;&.7 I

A

Tjlaall

abadal) 41
dagiaal)
3 ol
g il
LAl
bl gL
o i
Jid e BaLAY
A L) clal@)
aalad)
Sy Alp Luwall
O (4 (Spdaga
Lkl
299 spad
A L) clal@)
asd b daalal)
BT PREATIN]
skl Basaal)
Jand) diy
L 2alad)
Lulan Cins
PR ETERY]
pled) s
d o Ay
Lkl
desona i
[T PR LY
1190 algal)
LAl g8 e
QAN Ll
el
b gl
JBalal)

aladl (sl Jaausiall

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad @




Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

& ApIY) bl sl A Glgaall e ol (A) d) dssll DA e ey
b A e ) Claalally 40kl Clujleally Gl Lad dejsall 3aLANN dulas
O L sl Ghlal dplual) Glawgiall Cagly i cablie (V) Gaaly Gupldy)
Gl e Al AL a8 Glhaugiadl sday by (£.0) dal e (Yo0d (YY)
bl s bl 2l cllaia) o ) A8l dasil) iy el zpmall il
(Ao sia) Adlsa dayn Ciela gl

Ja g o(+.A0) e Calmily (Y.AY) saadl cblial alall sl Jassiall 4l
il aals ) Glgeall o Al ol Ge Alasgie Ay Al s of e
Oo Adsmadl ilaalally Lalall clujlaally Gleiy Led deoal) saldll dujles & dy)laY)
@50 U dasiadl cladlall AB) Gl @b 0 Gay oY) ki deas
G Ll ol J8 e 5ol & Gl (Ll g Ll S ¢l ahea 3 Byl
(B 8 e o sainse IS Aeluall Jai Ciraza ) Ailia) cdnalal)
A y)ay) claldl) a5 dgayg o s Ll
Lo dsjgall 5aLAY djlaa B Ay lay) ALY 4Anlgd ) cligeall -

gy g Al (ghaty

Gejpadl Bl Rjles b Ayl @ 4alg N clbsall e Gl
s 5 sy Sl kS deay e dylly Al Glat Led dpendl Claalall
bl b Ui leadl Gihaily dubuall il sially dygial) cadlly el Sl

pl LS el elgia ST lal) Jaugiall Caus clylal) i o5 LS

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk
S Sl s o e /o

dsjgall Bl Aujlas B Ay)dy) Clalll) dalgi AN clygual) g (3) Ay Jeaa

A1 R S gy con Ayl Al ey Lo Apagacd) claalally

Ao

L laall

QAN ) gucd
o @)
4y sk
igall Azl
Ay
3L 48
@I sl
Al Gl A
RN PREESE
oAl
gl
B
Aie) B guad
Jakadl)
Al
gyl dgalt

2Ll i)

waas B 4

218 cydige
il gdal
Adailf
3L 418
@I sl
Al glas b
sty L0
Cinal) Jalds
30U 54l

aladl (sl Jaausiall

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

& Ay bl sl ) Glall e o (1) ) Jsasll DA e sy
Slabll B dgny o Dpagaal) Gilaslally )Ml Al Glatly Lo dsall LAY duylen
Gr Lo sl el dplaall cllaugidl Gl G cblie (0) el Al
Gl e A AL a5 clasgial sday clagy (£.0) daal oo (Y.AE (Y.VY)
Shle o bl 3l whilatiul g ) ALl Al s el il Gubiad
(A sia) Al Ay Cela eal)

Ja 13 (2. AY) lme Cibaily (Y.¥4) sadd) @l aladl sl Jawgid) &1
il aals ) Glgmall oAbl ol Gy Adasgie Ay Al Gis of e
Ay 0o sl Slaaladly 45l ALl Blaiy Lagd dejsall 5oLl dupjlaa (A 4))0Y)
Ay sk B @Y) Sl jeal) clsall @l Gyl ey dglay) clal@l ks
apanty Aaslall Ll Jidas 8 gylaY) ol sl Al S, (ylaY) dgall daaly
s L (AplaY) dgall il Lhadl) slae) 8 jsead ) ddlia) DU Clagilly il
Al 03a S5 Lae Gapl3Y) i Agas e (i
Lad Ao gall BalAl djlas B Ay LAY 4aqlg AN cliguall —Y

Apaghait) Aaalad) AL b

dcysall soldll dujlas & Aplay) clildl aalg Al Glgeall e Cagll
& ¢Aglay) claldl) ki dgay e Apedanill Aaalal) A8l Bl Led Lol Gilaalally
i Sl (gl Cahaily Fpbadl Sllassgidls Lsiall sy SIS Gl

fol LS clldy elgia SIS leal) o giall Coea lyliad) i o5 LS el

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk
S Sl s o e /o

dejgal) 3L Auglan B L ay) CIALEY dalsi ) clygmall g (V) o) Jsa
Ay claldl) GBI dgay (e dpaaiil) daalad) ABEL (glaty Lad dgagruad) cilaalally

whaadl Gilaiy)

dgalal) jhigal) A28
Al & ginally
owler ol @)
b Bald g
Al dgal
(e aidl) daglia
(rigmaia (ary g
ey dgall
JBEY e
3ailud) Apagdail
TR
A58l
Gy ina
dgall B L
Aagay)

Tl v
skl Ay il
Ll clgall
LIRS

)
Jaad) 4618 Cina
b Gl o

Ay dgad

Al dinis
Jualsill Akl

S s Juadll
ksl ) dfy
Y

aladl sluaal) Jaagiall

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

Ay ) aalg A Glgeall e o (V4) ) Jead) PR e ey
ol dgas e Asrad) Claalally dpehanl) daalad) A8l Sl Lagd de)sall 3Ll dusjlas
L saall @hlal Apluall Gllawgall cagli dua cihlie (V) el daY) clalal)
Axglly Al opaly o e il oday ccilags (£.0) dual go (YLVY (YLEY) G
Jsn Al ol cllaiad o ) Aala) dagl) g eyl gl Gulial) il
(Adle ) (midie) Alse dapd G mslD sl Shle

Ja 13ags o(+.0A) ilme Cibaily (Yoo ¥) sadd) @l aladl sl awgid) &1
Gl aalg A gl e Al ol Gy dlagie Ay Al s of Jle
o A gl Claalally dpadanll Gaalall 286 Gl Lo de)sall 32U dusylas 8 dy)laY)
DS Ly giaally Aald) alsall A1) cbasall Gl Gl Ges cdpylaY) ol I dga
oan Ji Ge Lpsdll Aeglie XSy Al dgall B Lol Dy Guley gal ()Y
(Sl Y daalall 8 sl dpaglanl) ASEN Je ) ddla) cAg)lay) dgall suie
OsS ABE o328 i e sacluse Jilsa asmg aae 8 52N £ Wsa sllee ) Glld (g5ey 2
Jigled 4 las
Lad dojgall BaLAN dujlan B 400y Clalll dalg Al clguall —F

A A gipmally (3l

dejsadl Baldll dujlee (A AphaY) Gl daalg Al Glgeall Je ol
@ Ayl claldll Hhs sy e 4S5 Adgheally Gl Led Aped) Glealally
D Ui (plnal) haily Apbuall cillasgially Tygial) ailly G Gloa

fol LS lldy elgia SIS bl Jas il Couen liad) (i 5 LS Al

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk
S Sl s o e /o

A sall BalEl) Alan B Ay LAY Aalg ) clgal) gl (V1) o) Jsia
T ) AL 3 Agag on A Aulypenally (31 Lud Apasand) claalall
I _ luubul\ 5\4): I

Ancigia

%

el Gy

o Bl
ple 2L
Gl dpald
(riguia
@)y el

1529
e uall
sy

W
e plaa)

(rigaa
‘_5)\4\"1 JA\SJ\

Kl 1al oo
a8y a8
b

Jaad

Al g puaal)
293 g
& claldl

Gpaleal) aea
sl
Saaad)

aal) skl
agasa

Jualgll b
A o

MY s

el b

Ayl

alall (sluaal) Jaaugiall

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad @




Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

& ApY) Ll aals A clgmal) jsaa of (V) o Jsaall DS (e ey
B Aeas e Al Cilaaladly 4S50 A el Sl Lagd desall BaLAl dulas
Lo saall @hlial Apluall Gllaw gl Cagli Cua cihlie (0) ey dplay) claldl)
il e AAG Al x5 Olagiall s34y clag (£.0) Jual e (Yor 8 (YLVY) G
bl s bl 2l cllaia) o ) A8l dasil) iy el zpmall il
(Ao sia) Adlsa dayn Ciela gl

Ja ag o(+.1Y) @lme Calaily (Y.A0) saall cblial alall sl Jassial 4l
bl aals ) Glgeall oAbl ol ddangie Ay Ailse Gla of e
Oe Al Glaalally 48 bl 3l ssaadly Gl Lad dejsall 2ol dujlas A dylaY)
alen 2l sl A8 Canam) Gliseall Gl Gl ey glaY) clalall s dgag
o Apaddll clebuall asag GG gyl SN st Gand Aol
b bpaadl Al Aals Bleal elal e @)Y HalSI suia (amy alaa) ) dil) gylaY)
gl ) sSaal) o) s ) (532 s38s GaplaY) ) e G 1 (Al el Jaa
Lad Ao gall 3aLAN dujlan A 4] oLl 4qlss AN cliguall —¢

ALY cilulaally glaty

dejsall sl Aujlas & Ayl bl 4slg ) Glseall e il

Gl 23 ¢y claldl) ki Agas e Aalll llaadly lay Lo Ay gad) Cilaalally
bl Al Gl (glmall Cahai¥ls Anluall las sialls Lgall Clly eyl

rb LS ellhg elgio ST lal) Ja il Caus ) (i 5 LS

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk
S Sl s o e /o

A gall BILEY Aujlan B Apay) bl Aalg ) clysal) pag (YY) o) Jeia
L)) claldl i Agay oo Al ciloglaally Gl Lad dudgand) cilaalall

I Lq)bul\ 5\4): I

)

A

Ly

Laal)
@) cilad

cull gL
RSy
Jid e BaLAY
e} clalidl)
salal) B
aladal) 48
dagiaal)
@3 O
ta B Bl
LA
ISy Ug Luwal)
(a (S yaga
LlEY g8
299 spad
Lilad) el sl

o Al i
Gpaleal) a2

Sasaad) \,
ALy bt

oalal) Janl)

d o Ay
L dslal
felan Cinia
o Al
pled) s
d o Ay
Ldlal
A g1
2 il
b Lkl
.Balal)

plad) (laaal) Jauusiall

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

G Aply) bl aals ) Glhseall jsae of (1Y) &) dsaadl DA (e oy
OB dgas e gl Glaalally Aol Glipleally Bl Lad de)sall salall dusjlas
Lo saall clad dplaall o giall Cangl i Cum ccihlie (V) Ganaly Aplay) clalall
Gl e BIEN Ll a8 Glawgiall o2y clayy (£.0) dual go (Tor (YLVE)
ahle Joa bl ol cillaial of ) 3l dagll ity o el mtial pulial
(Aanegia) Adblsa dapy Dela Heaall

s o(+A) @l Cabaily (Y.AY) emall cihlial alall  sluall Jasssiall &y

Gl asls A clgaall e duball sl Aassie Ay Ablse s o e Jy
o Adsmadl ilaalally Lalall clujlaally Gleiy Led desal) saldll dujles & dy)laY)
e 52kl 8 Apadall () g Wl clysall Gl 50 e s cdplay) culalall s dgas
G ol g GapU dagiad) cladlall A IS daalall 8 Lkl cilalal) )
A rm By (B I8 (e oo pmge JS5 Al lual) Jiadl Coaa ) AdLa) LAl pia
Al agillas Joa ilaldl) o))l g o5
dejgall 5aLAN A 0aY) LBl clujles peht clilbiia Le Gl Jgaad)
4y oLl s dgag (pe Lagrad) claaladl

Glaalall b dejeall salall dplay) claldl) Glujlas sl lllaie e Capailly
Gllaugially 4shall Cuailly GhISE Qlaa 5 edg)lay) Glalall Hhs deay (o dasell
L giall Can @bl g 2 WS cdahall ahal cllaniu (gylead) ol dlaal)

ol LS el clgia ST sl

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @



Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk
S Sl s o e /o

salad Z\.J)\A‘g\ alaldl)  Glaplae ikt clulhis s (H') ?EJ Joa
z\.n.‘)\.:‘g\ GaLAY Ba5 dgay o Adgrd) cilaalall ‘;A isjgall

I ;wJLAAJ\ XQ): I

A

Tjlaall
whaadl Gilady)

L ylsal) b
@ ol zladl
ALl agalga 2
J5alal algall yaas
Al AN @liadlally
ARl e gayis
.é)\é\"\ J.\\Sﬂ
AN PRI
Tl sie Blaally
.Balall
bl jlaia)
ity dalagleal)
JAsalal) Ja0a
pagil il il
Gial Gyl 61
gy dgadl dilaal
Aontal) ey ghatl) A
GusSS (Al) BalaY
JayiS 4pa8Y) fasa
Al alga Al
uis Q\Jl,)ﬂ\ Al
Aaldl) algal) aujss
JLaLY i) gl
é_)\d\‘ﬂ JJ\SI\ .\bé‘\]
3Ll Jlaa A
s gall
Aaledl) pgeds
Y G Al glpenally
B3y 28y o)
cilagleall dalyf
) cilplaayly
é)\d\‘ﬂ Jdlﬂ\ .\\JE\J
-agELLR dasy

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

Lalal) Jlgall asis
il Lginally
JRE ST
Aald alga

(ishad le A
Juai¥) dles gy
SRR Ve

Ll )

)y

Takiie cle iyl Sic
dgall phaf apanl
e JB ge A
- sl g g

Cleba) digud
e g ydall dujlan
Byl )
dalall &g Azalal)
alga (e dBdlga )

e

Aalud) ajss
Y ¢ A gipanally
N @)

Jdm\ Jbéi RSJMLA
JHEAS B g y)
SaE) iy

Al plgal a5
@‘A\J ) J-ﬂﬁ\ u.\c
Ol Ao 13l

Ay

ISl Jusis ke
Gy 8B adiitl
slaf g ity
e sal) 3

BaLal) AB\EY i
Al Jala dejsall
Amalal)

plad) (laaal) Jauugiall

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @




Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk

S Sl s o e /o

Ay Claldl) Glisles ek clllie jsme oF (1Y) o) Jsaall DA (e oy
e (19) ezl Aphay) Glaldll Hlas Zeay (o Lngaad) Glaalall A de)gall 3204l
(£.0) dual g (T30 (Y.90) Gn Lo el bl dpleall Glaugall gl
g ¢ el g aiall (el il (e Aaghylly AN (pially o5 ilans siall o385 ccilayd
Aile Aapd On ool paad) Sl s Auball i cillaia) of G Al sl
(Aasie S Adle)

Ja 13ag o(+.718) (lma Galaily (Y.YY) sl chliad alall sl L) &1
Glaldll Gllas polai cllliie e duhyall ol o ddle da)y 488 Gla o) e
Al 3l ey cAglay) clalall Sl dgay (e agead) Cilaalall 8 desall salall 4y))aY)
pleall 2aat Gl (ALl agalen B (g)aY] A~ lail AU 3)lgall i 5) lallaial)
b Ao ) Al )Y) DM AT e Leas s () cladlally 4Ll
Ol Ay daii po Allad) Ayl Aags il My o(32LA0 pad i die ylanlly 5e i)
G allay desall 3l gl il of ) class s (Beckman, 2017)
a8 Ll dey ) Gl (ghay By L pappl) D elimel gl ALl Cleall ol
AN agialag agihleas agdl)d
duapdl) clags

el Lay Al puags

Aeall b old Dol Oslar e ApY) S Bygiaally Dbl il L5 )
Chldl 4als S Glgeall e dpldl Gilall 38 o &) CadS S dg)ay)
A sl Claalally desall 5aLal dusjlaa 8 dylaY)

@ daall (B 535 AplaY) Aeall & Godll 7o denll Baal Joa yciad) Aol LY
& Bl o Jeal) WS G o il iy Gus 35 Aoy JleeY)
depa) 0Ll Ausjlas & Ayl bl aalg ) Glgmall (e dplaY) dgal)
Vg sl Cilaalally

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad @



Jagad Aaaly — Ay il A0SY Apalel) ddaall

bl

e Aaalay AL cluy) Aules dapn L(aY Y1) Lame o) ¢odd (Guald
adanll oYl Wele s desall salll el Joad o (es e
aslell ~Jas Sllol) dralat dualel] daall ¢ Gupysll 2 ¢lac] s

astall 340 Aesall salll Aysyl) ALY eluyy Ausles adls L(aY ) T) LAakls
RAZEARAS c(\’) A=l gz (p dada (aLe\J\

sj¢ Glbilaa Ldsal) Gigil) Uy uylre spae Luplas dajy (YY) 32y Al
Aalall Bypiie e fiale Al cleledi Oblls dejpal) s0Lall
336 ALY

saldll Jane ¢)d daala b Aplay) ol elal ks L (aY 2 1Y) Ldla ¢gpmsal)
S Uaile Gasls ool LS Ao Asilae Ay 13l G0l
VYT ((F)TF alad) il

uj:_// 4./15} wJ/.JA L;‘);u.a (_5‘.?./ 4".::‘2}4.// S.JLE.// MJL«A 4AJ.J (6V~\V) cdaaa Va3
2 fwale Al dagrales Jhi deay (o (Y] g laYl giDle,
B2 1 a) daala (3yedie

Olanpay Ll bl s el ~ 58 yd maliy (Y00 7) e cal
Al Ay (VYY) cBpaledd Lol dae Apngand) Ml asladl)
You-Y.9 ‘I\LA;J\

5abdll byl Linar Ligilill el (gpre dajlas adly (aY ) +) L iallae (gl
dgrw (B eu\g\ dzala Bypdie ye iwale Al cdejga
coalpll sy

dal) ASledl dpalail) liwsall a8 et 4ty o (Y0 T) L pallae (g
o oY Yo VY0 )l e la i) &5 capiadl 5aa adse ¢Ag gaid)
http: //www.al— Lyl
jazirah.com/2016/20160320/rj7.htm

Aalal) 4l Golaal) (gnadd dejeall salidl) (YY) Ll cdilaes ulie o Ayl
Y ()YY Al Lo lainYly Lilwiy) aslel) dlale b))y
£Y

RY-TY il — (pulhl] aikidl — YA ol @



http://www.al-jazirah.com/2016/20160320/rj7.htm
http://www.al-jazirah.com/2016/20160320/rj7.htm
http://www.al-jazirah.com/2016/20160320/rj7.htm

Jushal) dew iy ¢lay) /i Y laldl) gl gk
S Sl s o e /o

ae Gl daala il g8 LIS AylaY) @l elal g (Y ) V) LAdle ¢ adal
(V) cLosil aplel) oo A gl ) 8)Y) JRae e (G il
LEVE-YVA ‘Z\_JAL}J\ Qe () dada eu?\ :XAA‘.;

Asndl LAY Qo) e Akl Al sdedsall sald@l (Y ) Y) Laeal Gsae
Bysaiall daala (V) Flaladl) il lu)all {uadl s
o)

san Laalay L0al&Y) ALY Clld e Fusylae i L (pY 2 Y1) L e o Lumill (o el
(V)& Aol «doadil]y Lgpsil aglell Lypel] dlaall desall 3aLaN
OVY—0£Y ¢ jas

gﬁ)‘ﬁ}” JSAS\ s g Lﬁ @Jﬂ\ uL)M gﬁ L’.Aléj‘ b)\d\g‘ ,)"Jk:‘ '((’Y . \T‘) PUSAL CU 92a
caatedl 5)aYly ) Ayl Apeaell dpmealdnliall s
YoyY—14)

Beckman, E. (2017). Leadership through fellowship: distributed
leadership in a professional recognition scheme for
university educators. JOURNAL OF HIGHER
EDUCATION POLICY AND MANAGEMEN, vol.39 (2),
155-168.

Carbone, A.; Evans, J.; Ross, B.; Drew, S.; Phelan, L.; Lindsay, K.;
Cottman, C.; Stoney, S.; Ye, J. (2017). Assessing
distributed leadership for learning and teaching quality:
a multi-institutional study. JOURNAL OF HIGHER
EDUCATION POLICY AND MANAGEMEN, vol.39 (2),
183-196.

Rabin Dranger, S. et.al, (2014). The Influence of distributed leadership
on job street in Technical and vocational Education,
International Journal of Academic Research In
Business and social sciences, vol.4(1), 490-499.

Y VY sl i — ouibl] Sl — ¥ dad



