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 الملخص

اثر القيادة الاصيلة في الميزة التنافسية، الدور المعدل للذكاء الاستراتيجي في الشركات الصناعية 
 الاردنية 

 د احمد السويلميينـسالي محم: الطالبة إعداد
 لينا حمدان العبادي بإشراف الدكتورة:   

اثر   لنى  ال نر   إلى  الد اس   د ل  ايص ن   اددجت  ال اتمو لقن ت   )اليلم  أبن تد   ندلل  
النلاق  و  س  لن ننيم  و  س شف فن   ال  يازن   ال ن جين   س ال ن لج   ال  ر   جم  ايخلاقم(و  ال نظي  

ال ن لج  ال  يازن   س شف فن  النلاق  و  س ندلل  أبن تد  )اليلم ال اتمو  القن ت  ايص ن   سمنرج  اثر  
جم ال  ر   ل ك ئ الس راتنجم  ال نظي  ايخلاقم( جم ال ك ئ الس راتنجم سمنرج  أثر اس لن ننيم  و  

لدى ال رك   الصن عن  الن من  جم مدلن  ال نك لبد الله الث نم نف ال ي ف الصن عن  جم  ال ن جين  
  ال يد ال  مل ل ن     تا اس  دا ح      ال  د  الد اس  ال نهج اليصفم ال  ن نمو  س  بو س منطق

ال رك   الصن عن  الن من  جم مدلن  ال نك ( شرك  مف 307لنى مج  ع الد اس  ال ي تكيت مف )
س  بو منطق   جم  الصن عن   ال ي ف  نف  الث نم  الله  ساخ ب    س   لبد  الد اس   أددا   ل  ق ق 

)  وجرضن ته  مف  مكين   اس ب ن   تطيير  الد اس   50تا  مج  ع  مف  البن ن    لج ع  جقر     سسزلت ( 
ع نع   لنى  الب  و    مدلريفالس ب ن   مدا   نرن مج  ح    ال رك    بإس  دا   ت ن نه   ال ر   تا 

سعيت (و ستيصنت الد اس  إلى مج يل  مف الن  ئج أد ه   SPSSاةحص ئن  لننني  الع   عن  )
سعيت أثر مننيي لنقن ت   الن  ئج    و سأظهر جم ال  ر  ال ن جين   ندلل  أبن تد   قن ت ايص ن   أثر لن

ن  ئج سعيت أثر الأظهر   ك   س و  منفرت   مج  ن  جم أبن ت ال  ر  ال ن جين     ندلل  أبن تد ايص ن   
الس راتنجم  ال ك ئ  جم  أبن تد    ندلل   ايص ن   إلى    ولنقن ت  الد اس   اسخنصت  مف  سضع  لندلد 

أد ه    مدلن   ال يصن    جم  الن من   الصن عن   ال رك    جم  الننن   اةتا ا   اد      مي يى  زي ت  
ال نك لبد الله الث نم نف ال ي ف الصن عن  جم منطق  س  ب ن بنم القن ت  ايص ن  ل   له  مف  

ال ن جين  ال  ر   ت ق ق  جم  اس   وأد ن   ن بنم  ال رك   اد      مي يى  ال ك ئ زي ت   س راتنجن  
 .الس راتنجم ل نرير أثر القن ت  ايص ن  جم ت ق ق ال  ر  ال ن جين 

 
الاايلم الاا اتمو شااف فن   : القناا ت  الصاا ن و ال  اار  ال ن جياان و الاا ك ئ الساا راتنجموالكلمــات المفتاحيــة

ل كنفااا  و ال  ااا لرو ال رسنااا و اقنااا ت   والنلاقااا  و ال ن لجااا  ال  يازنااا  لن ننيمااا  و ال نظاااي  ايخلاقااام
 .الجيت 
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The Abstract 
 

The Impact of Authentic Leadership In Competitive Advantage, The 

Moderate Role Of Strategic Intelligence In Jordanian Industrial 

Companies 

 

Prepared by: The student: Sally Mohammed Ahmed Alswailmeen 

Supervised by:  Dr. Lina Hamdan Al-Abadi 

This study aimed to identify the impact of authentic leadership in 

terms of its dimensions (self-awareness, transparency of relationships, 

balanced processing of information, ethical perspective), on competitive 

advantage and knowing the impact of authentic leadership in terms of its 

dimensions (self-awareness, transparency of relationships, balanced 

treatment of information, ethical perspective) in Strategic intelligence and 

knowing the impact of strategic intelligence on the competitive advantage 

of industrial companies operating in King Abdullah II Bin Al Hussein 

Industrial City in Sahab region. In order to achieve the objectives of the 

study and test its hypotheses, a questionnaire consisting of (50) items was 

developed to collect data from the study community, and the questionnaire 

was distributed to all the managers of the companies involved in the 

research, where it was analyzed using the packages program , Statistical 

data for the social sciences (SPSS), and the study reached a set of results, 

the most important of which is the existence of an impact of authentic 

leadership in terms of its dimensions on the competitive advantage. The 

results showed a significant impact of authentic leadership in terms of its 

dimensions  combined in the dimensions of competitive advantage  

individually, and the results showed an impact of authentic leadership in 

terms of its dimensions in strategic intelligence, and the study concluded 

that Several recommendations, the most important of which are increasing 

the level of interest of senior management in industrial companies 

operating in King Abdullah II Bin Al Hussein Industrial City in the Sahab  
to adopt authentic leadership because of its importance in achieving 

competitive advantage, and increasing the company’s level of interest in 

adopting the strategic intelligence strategy to enhance the impact of 

authentic leadership in Achieving a competitive advantage. 

 

Key word: Authentic Leadership, Competitive Advantage, Strategic Intelligence, 

Self-awareness, Transparency Of  Relationships, Balanced Treatment  Of  

Information, Ethical Perspective, Cost Leadership,Differentiation, Flexibility, 

Quality.
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 الفصل الاول 
 الإطار العام للدراسة 

 
 المقدمة     (1.1)
 

القن ت  دم الطريق  أس السنيب ال ي ي   سه الق ئد جم تيعنه ال يا ت سالينطر  لن ه و سدم مف ال ف هنا  
ال  طي  و سال م ي كف ات ل ا تطييرد  مف خلال القد   لنى ت دلد مفهيمه  ب ل كل الص ندو  ستجي دد  جم  

  ب لطرق النن ن  الص ن  و سين بر الق ئد اه   م دتو سقن س لن صرد  سالنيامل ال ؤثر  ج ه و سمف ثا تن   ه 
ت ق ق مه  هو   ت كنه مف  سال م  لهو  ال  يل   الينط   نياسط   ال نظ    جم  ال يا ت  سال ينطر لنى  ال يعه  دي 
ست  ل م   س  القن ت  الدس  ال ي يقي  فنه الق ئد ب ت  ذ القرا ا  ال م ت كنه مف جرة إ اتتهو ستيص ل نياي ل 

  لم ج ت القن ت  ت  يى لنى الينط  سال يؤسلن  سالياعا.  ل رؤسسنهو سب ل  
 

ال ن جين  ساحد مف ال ف هنا  س  مف    ستنبع أد   ه جم لني  اةتا   سال يا ت الب ري و    ال ه  تن بر ال  ر  
ت ق ق ت  أ ب  القيلسي كف    ت ققه  ال رك  مف خلال ت ق ق م ر  تن جين  لنى من جي ه و  الن  ئج اليج نن  ال م قد 

سل لك لكف الكث ر مف الب حث ف لنى ت اس  و  جم الييق   ال رك لنى مدى نج ح    اً ال  ر  ال ن جين  يكيت مؤشر 
مف اعل ت ق ق   ال رك    طيير النظري   سالس راتنجن   ال م تطبقه   لال فهي و سمنرج  ابن تل سلن صرلو    د ا

 ال  ر  ال ن جين . 
 

  الندلد مف ال ف هنا ال دلث  سال نقد و بيبا هبنن  ال نق د جم  ظهر  مف خلال ت اس  ال يا ت الب ري
أدا الصف   ال م م ر نه  الله سب  نه ستن لى الني ت لنى س ئر سين بر ال ك ئ ساحد مف    و  الننصر الب ري 

سَالْبَْ رِ سَ {   ال  نيق  و ق ل تن لى سَحََ نْنَ دُاْ جِم الْبَرِ   نَنِم آتََ   مْنَ   نْنَ دُاْ لَنَىٰ سَلَقَدْ كَرَّ َ زَقْنَ دُا مِ فَ الطَّ ِ بَ ِ  سَجَضَّ
ت اس  سافن  م نط    اس  د ل الصف سنى الننا إلى ت    ح       (و70)سي   السرائ الي    }كَثِ رٍ مِ  َّفْ خَنَقْنَ  تَفْضِ لًا 

 . بكل عيانبه و سمنرج  مدى تأث رد  جم سظ ئف الني ت
تن بر القن ت  الص ن  كأسنيب قن ت  ساحد  مف ادا النيامل ال م تي لد ال رك   لنى الن ي سال طي و  

الييقو   جم  لن رك   ال ن جين   ال  ر   ت ق ق  لنى  نج ح    س سالقد    ست ق ق  من جي ه و  لنى  ال فيق  مف  ت كنه  
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 ط القن ت و ساس غلال كل م  ر جم تطي  ن كب ر و ك   ين بر ال ك ئ الس راتنجم احد النيامل ال م ي كف ات تؤث
سمف دن  ك ت لند مف ت اس  مدى تأث ر د ا ال  غ ر جم القن ت  الص ن و   ت ق ق م ر  تن جين  لن رك ونه  مف شأ 

ال أث ر سقن سه و سال م ي كف مف خلاله  ال رسج ن يصن   تي لد لنى تطيير ن ط القن ت   سمنرج  ت ع  د ا 
 .لن رك    ر  تن جين  الص ن  جم ت ق ق م 

 
 

 مشكلة الدراسة      (1.2)
  

تنرضاات الندلااد مااف ال اارك   جاام ال تت سالناا لا الااى ازماا   م لناا  لدلااد و سقااد اتى ذلااك الااى انهناا   بنضااه  اس 
د الندلاد ماف البا حث ف ات اسا ل ا القنا ت  ال يا  دم  جام دا ل ال رك  و سقد سع لبنض د لتراعع القن   الييقن   

ك   مااف الجاالاسو سال   جظاا  لنااى قن  هاا  اس ساانبم جاام انقاا ذ داا ل ال اار  وال اارك  و كاا ت لهاا  تس  اماا  ايجاا نم
و ست اسا  جام ت ق اق ال  ار  ال ن جيان  الصا ن  الييقن و سمف دن  سعاد  الب حثا  اد نا  منرجا  اثار اسا ل ا القنا ت 

حادست   ك ا  أت ال ك با  النربنا  جامجم القنا ت  الصا ن  ل  ق اق ال  ار  ال ن جيان و   ال ندل  ال ك ئ الس راتنجم  تس 
لنا الب حث  تف قر لند اس   ال م  بطت ن ف القن ت  ايص ن  سال  ر  ال ن جيان  نيعايت الا ك ئ السا راتنجم ك  غ ار 

 تالتســا لا ااكن  الد اساا  جاام مناادلو م اا  شااكل تاجنااً  لنب حثاا  ةعاارائ داا ل الد اساا و سلنناا  ي كااف ال نب اار لااف  م
 :ةالتالي ةالرئيس

ــرئيس الأول: ــة ) هــل الســلال ال ــد مســتو  معنوي ــة إحصــائية عن ــر ذو دلال ــادة (، α ≤ 0.05يوجــد رث للقي
بدلالة ربعادها )الوعي الذاتي، شفافية العلاقات، المعالجة المتوازنـة للمعلومـات، المنظـور الأيلاقـي(، الأصيلة  

في الميزة التنافسية لد  الشركات الصناعية العاملة فـي مدينـة الملـب عاللهـد ث الثـاني بـن الحسـين الصـناعية 
 سي فرع مف د ا اليؤال ايسئن  الفرعن  الآتن :في منطقة سحاب".

  لنقن ت  ايص ن  (و  α≤  0.05)تلل  إحص ئن  لند مي يى مننيي   ليعد أثر ذس   دل  السلال الفرعي الأول:
جم   ايخلاقم(  ال نظي   لن ننيم  و  ال  يازن   ال ن لج   النلاق  و  شف فن   ال اتمو  )اليلم  أبن تد   قن ت  ندلل  

منطق  لدى  و    ل كنف ا جم  الصن عن   ال ي ف  نف  الث نم  الله  لبد  ال نك  مدلن   جم  الن من   الصن عن   ال رك   
 س  ب".
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ــاني  ذس تللاااااااااااا  إحصاااااااااااا ئن  لنااااااااااااد مياااااااااااا يى مننيياااااااااااا  ليعااااااااااااد أثاااااااااااار داااااااااااال:الســــــــــــلال الفرعــــــــــــي الثــــــــــ
(0.05 ≥α و) ندللاا  أبن تداا  )الاايلم الاا اتمو شااف فن  النلاقاا  و ال ن لجاا  ال  يازناا  لن ننيماا  و  لنقناا ت  ايصاا ن

ال ياا ف ال نظااي  ايخلاقاام( جاام ال  اا لرو لاادى ال اارك   الصاان عن  الن مناا  جاام مدلناا  ال نااك لبااد الله الثاا نم نااف 
 س  ب". الصن عن  جم منطق 

 ليعاااااااااااد أثااااااااااار ذس تللااااااااااا  إحصااااااااااا ئن  لناااااااااااد ميااااااااااا يى مننييااااااااااا  دااااااااااال: الســــــــــــلال الفرعــــــــــــي الثالــــــــــــث
(0.05 ≥α و) ندللاا  أبن تداا  )الاايلم الاا اتمو شااف فن  النلاقاا  و ال ن لجاا  ال  يازناا  لن ننيماا  و  لنقناا ت  ايصاا ن

ال نظااي  ايخلاقاام( جاام ال رسناا و لاادى ال اارك   الصاان عن  الن مناا  جاام مدلناا  ال نااك لبااد الله الثاا نم نااف ال ياا ف 
 س  ب". الصن عن  جم منطق 

ــع ــي الرابــــــــــ ــلال الفرعــــــــــ  مياااااااااااا يى مننيياااااااااااا  ليعااااااااااااد أثاااااااااااار ذس تللاااااااااااا  إحصاااااااااااا ئن  لنااااااااااااد  داااااااااااال:الســــــــــ
(0.05 ≥α و) ندللاا  أبن تداا  )الاايلم الاا اتمو شااف فن  النلاقاا  و ال ن لجاا  ال  يازناا  لن ننيماا  و  لنقناا ت  ايصاا ن

ال نظااي  ايخلاقاام( جاام الجاايت و لاادى ال اارك   الصاان عن  الن مناا  جاام مدلناا  ال نااك لبااد الله الثاا نم نااف ال ياا ف 
 الصن عن  جم منطق  س  ب".

 

ــد هــل:الســلال الــرئيس الثاني ــة إحصــائية عن ــة ) يوجــد رثــر ذو دلال للقيــادة (، α ≤ 0.05مســتو  معنوي
بدلالة ربعادها )الوعي الذاتي، شفافية العلاقات، المعالجة المتوازنـة للمعلومـات، المنظـور الأيلاقـي(، الأصيلة  
لـــد  الشـــركات الصـــناعية العاملـــة فـــي مدينـــة الملـــب عاللهـــد ث الثـــاني بـــن الحســـين  الـــذكاء الاســـتراتيجيفـــي 

 الصناعية في منطقة سحاب".
 

ــرئيس الثالـــث ــلال الـ ــة ) هـــل: السـ ــتو  معنويـ ــد مسـ ــائية عنـ ــة إحصـ ــر ذو دلالـ ــد رثـ ــذكاء (، α ≤ 0.05يوجـ للـ
لد  الشركات الصناعية العاملة في مدينة الملب عاللهد ث الثاني بـن الحسـين   الميزة التنافسيةفي  الاستراتيجي  

 الصناعية في منطقة سحاب".
 

للقيادة الأصيلة (  α  ≤  0.05يوجد رثر ذو دلالة إحصائية عند مستو  معنوية )  هل"  :  الرابعالسلال الرئيس  
بدلالة ربعادها )الوعي الذاتي، شفافية العلاقات، المعالجة المتوازنة للمعلومات، المنظور الأيلاقي(، في الميزة 
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التنافسية من يلال الذكاء الاستراتيجي لد  الشركات الصناعية العاملة في مدينة الملب عاللهد ث الثاني بن 
 الحسين الصناعية في منطقة سحاب".

 

 الدراسةرهداف        (1.3)
 
  ثل أددا  د ل الد اس  فن   يأتم:  ت  
 تطيير إه   نظري ش مل لكل مف: القن ت  ايص ن و ال  ر  ال ن جين و ال ك ئ الس راتنجم. .1
ال رك   الصن عن  الن من  جم مدلن  ال نك لبد الله  ال نر  لنى مدى تطب ق القن ت  الص ن  جم  .2

 منطق  س  ب".الث نم نف ال ي ف الصن عن  جم 
ال رك   الصن عن  الن من  جم مدلن  ال نك لبد الله الث نم  إلق ئ الضيئ لنى أد ن  ال  ر  ال ن جين  جم  .3

 نف ال ي ف الصن عن  جم منطق  س  ب". 
القن ت  .4 أثر  لنى  )  ال نر   ال ن جين   ال  ر   جم  الجيت (ال قن ت     الص ن   ال رسن و  ال   لرو    جم   كنف و 

 . ال رك   الصن عن  الن من  جم مدلن  ال نك لبد الله الث نم نف ال ي ف الصن عن  جم منطق  س  ب 
ال رك   الصن عن  الن من  جم مدلن    ال نر  لنى اثر القن ت  الص ن  جم ال ك ئ الس راتنجم جم .5

 .ف ال ي ف الصن عن  جم منطق  س  ب ال نك لبد الله الث نم ن 
ال رك   الصن عن  الن من  جم مدلن  ال نك  ال ك ئ الس راتنجم جم ال  ر  ال ن جين  جمال نر  لنى أثر  .6

 . لبد الله الث نم نف ال ي ف الصن عن  جم منطق  س  ب 
ال رك    جم ال ك ئ الس راتنجم  مف خلالقن ت  الص ن  جم ال  ر  ال ن جين  ال نر  لنى اثر ال .7

 .ف ال ي ف الصن عن  جم منطق  س  ب ال نك لبد الله الث نم ن الصن عن  الن من  جم مدلن   
تقديا مج يل  مف الق راح   سال يصن   ل نرير ايثر ال ي تنعبه القن ت  الص ن  جم ال  ر  ال ن جين    .8

ال رك   الصن عن  الن من  جم مدلن  ال نك لبد الله الث نم نف  سبيعيت ال ك ئ الس راتنجم ك  غ ر مندل جم 
 ي ف الصن عن  جم منطق  س  ب".ال 
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 رهمية الدراسة      (1.4)
 

النظرية‌.أ حيل  الاهمية  الق  ئ  مننيم    اثرائ  جم  النظري   الن حن   مف  الد اس   اد ن   تك ف   .
 . مصطن    الد اس )القن ت  الص ن و ال  ر  ال ن جين و ال ك ئ الس راتنجم( سمنرج  ابن تد  ساد   ه 

الد اس .  ةالتطاللهيقي الاهمية   .ب اد ن   ت ق ق    جم  ال طبنقن   تنبع  جم  الص ن   القن ت   اثر  منرج  
و سمنرج  الدس  ال ندل لن ك ئ  مدلن  ال نك لبدالله الث نم)س  ب(ال  ر  ال ن جين  لن رك   الصن عن  جم  

ال ن جين  جم ال  ر   ت ق ق  القن ت  ايص ن  جم  اثر  تندلل  الصن عن  و  ال رك   د ل  الس راتنجم جم    
سب  و   ت اس   إلى  ت   ج  سال م  الن شئ و  القط ل    مف  ال تت  جم  الصن عن   ال رك    تن بر  ح   

 سب ل  لم اليصيل إلى ن  ئج ساقعن  ي كف مف خلاله  ال رسج ن يصن  .  
 
 فرضيات الدراسة      (1.5)
 

(، α ≤ 0.05يوجــد رثــر ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتو  معنويــة ) "لا  Ho1:الفرضــية الرئيســة الأولــى    
بدلالــة ربعادهــا )الــوعي الــذاتي، شــفافية العلاقــات، المعالجــة المتوازنــة للمعلومــات، المنظــور للقيــادة الأصــيلة 

لد  الشركات الصناعية العاملة في مدينـة الملـب عاللهـد ث الثـاني بـن الحسـين الأيلاقي(، في الميزة التنافسية  
 :ستنبثق لنه  الفرضن   الفرعن  الآتن الصناعية في منطقة سحاب".

ــية ا ــة الأولـــــــى الفرضـــــ  : "ل ليعاااااااد أثااااااار ذس تللااااااا  إحصااااااا ئن  لناااااااد ميااااااا يى مننييااااااا Ho1-1لفرعيـــــ
(0.05 ≥α و) ننيماا  , ندللاا  أبن تداا  )الاايلم الاا اتم, شااف فن  النلاقاا  , ال ن لجاا  ال  يازناا  لن لنقناا ت  ايصاا ن 

لباااد الله الثااا نم ناااف لااادى ال ااارك   الصااان عن  الن منااا  جااام مدلنااا  ال ناااك ال كنفااا و ال نظاااي  ايخلاقااام( جااام قنااا ت  
 ال ي ف الصن عن  جم منطق  س  ب".
ــية الفرعيـــــــة الثانيـــــــة   : "ل ليعاااااااد أثااااااار ذس تللااااااا  إحصااااااا ئن  لناااااااد ميااااااا يى مننييااااااا Ho1-2الفرضـــــ

(0.05 ≥ α و) ندللااا  أبن تدااا  مج  اااع )الااايلم الااا اتم, شاااف فن  النلاقااا  , ال ن لجااا  ال  يازنااا   لنقنااا ت  ايصااا ن
لادى ال ارك   الصان عن  الن منا  جام مدلنا  ال ناك لباد الله الثا نم (و جام ال  ا لر(و لن ننيم  , ال نظي  ايخلاقام

 نف ال ي ف الصن عن  جم منطق  س  ب".
 : " ل ليعااااااد أثاااااار ذس تللاااااا  إحصاااااا ئن  لنااااااد مياااااا يى مننيياااااا Ho1-3الفرضـــــــية الفرعيـــــــة الثالثـــــــة 

(0.05 ≥ α ) ندللاا  أبن تداا  )الاايلم الاا اتم, شااف فن  النلاقاا  , ال ن لجاا  ال  يازناا  لن ننيماا  ,  لنقناا ت  ايصاا ن
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لدى ال رك   الصن عن  الن من  جم مدلن  ال ناك لباد الله الثا نم ناف ال يا ف ال نظي  ايخلاقم(و جم )ال رسن (و 
 الصن عن  جم منطق  س  ب".

 " ل ليعاااااد أثااااار ذس تللااااا  إحصااااا ئن  لناااااد ميااااا يى مننييااااا  : Ho1-4الفرضـــــية الفرعيـــــة الرابعــــــة 
(0.05 ≥ α ) ندللاا  أبن تداا  )الاايلم الاا اتم, شااف فن  النلاقاا  , ال ن لجاا  ال  يازناا  لن ننيماا  ,  لنقناا ت  ايصاا ن

ال يا ف لدى ال رك   الصن عن  الن من  جام مدلنا  ال ناك لباد الله الثا نم ناف   (وجيت ال نظي  ايخلاقم(و جم )ال
 الصن عن  جم منطق  س  ب".

 
(، α ≤ 0.05"لا يوجد رثر ذو دلالة إحصائية عنـد مسـتو  معنويـة )  Ho2:الثانيةالفرضية الرئيسة 

بدلالــة ربعادهــا )الــوعي الــذاتي، شــفافية العلاقــات، المعالجــة المتوازنــة للمعلومــات، المنظــور للقيــادة الأصــيلة 
لــد  الشــركات الصــناعية العاملــة فــي مدينــة الملــب عاللهــد ث الثــاني بــن  الاســتراتيجيالــذكاء الأيلاقــي(، فــي 

 الحسين الصناعية في منطقة سحاب".
 

(، α ≤ 0.05"لا يوجد رثر ذو دلالة إحصائية عنـد مسـتو  معنويـة )  Ho3:الثالثةالفرضية الرئيسة 
لد  الشركات الصناعية العاملـة فـي مدينـة الملـب عاللهـد ث الثـاني بـن  الميزة التنافسيةفي  للذكاء الاستراتيجي  

 الحسين الصناعية في منطقة سحاب".
 

( α  ≤  0.05"لا يوجد رثر ذو دلالة إحصائية عند مستو  معنوية )  :Ho4الفرضية الرئيسة الرابعة  
الأصيلة   العلاقات،  للقيادة  شفافية  الذاتي،  )الوعي  ربعادها  المنظور بدلالة  للمعلومات،  المتوازنة  المعالجة 

مدينة  في  العاملة  الصناعية  الشركات  لد   الاستراتيجي  الذكاء  يلال  من  التنافسية  الميزة  في  الأيلاقي(، 
 الملب عاللهد ث الثاني بن الحسين الصناعية في منطقة سحاب".

 
 
 
 
 



7 

 

 
 

 رنموذج الدراسة       (1.6)
الج راضم )ال ق رح(و لغرة سصف النلاق  ن ف م غ را  الد اس  ال   ثن  نا  تا صن غ  أن يذج الد اس   

ال ن جين و ال ك ئ الس راتنجم(و لنى ال ب   أت   ال  ر   القن ت  ايص ن  م غ ر مي قلو )القن ت  ايص ن و ال  ر  
ال   ت  تا  ح ف  جم  ت بعو  م غ ر  ال ال ن جين   مُندِلًو  م غ راً  الس راتنجم  )ال ك ئ  تنك  1.1 كل  قا  ليضد   )

 .النلاق  ن ف م غ را  الد اس 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( رنموذج الدراسة1الشكل )
 ال صد  مج يل  مف الد اس   سال ص ت  سلنى سعه ال صي  تا ت دلد:  

  (Fox& Davis & Baucus,2020 )(  سPhuong, Takahashi, 2021)  :ال  غ ر ال ي قل اس ن تاً إلى 
 ( 2019س )زيداتو 

 .kim,2020))(و2021)ل تلو(و 2020ال  ريو)ال  غ ر ال  بع اس ن تاً إلى:
 .(2019,)شن  ت جو ( 2017كنهيشو  (ال  غ ر ال ندل اس ن تاً إلى:

H02-3    H02-4‌‌H02-1   H02-2   

H02 
 

H01 

H01-1 

H02-2 

H01-3 

 الميزة التنافسية

Competitive advantage 

 

 التكلفةقيادة 

Cost leadership 

 التمايز

Differentiation 

 المرونة

Flexibility 

 

 القيادة الأصيلة

Authentic Leadership 

 

 شفافية العلاقات

Relational transparency 

 المعالجة المتوازنة للمعلومات

Balanced Processing 

 المنظورالأخلاقي

Moral Perspective 

 

 الوعي الذاتي

Self-awareness 

 الذكاء الاستراتيجي

Strategic Intelligence 

 الجودة

Quality H01-4 

H02 
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 حدود الدراسة    (1.7)
 

ب نصا  :  البشرية  الحدود الد اس   د ل  الب ري  جم  ال دست  اي تنن  جم ت ثنت  الصن عن   ال رك    ال دلر جم 
 مدلن  ال نك لبدالله الث نم جم س  ب.

 
: ت ثنت جم ال رك   الصن عن  ال تنن  جم مدلن  ال نك لبدالله الث نم )س  ب( سال د ع  جم الحدود المكانية

 ( شرك .409غرج  ال ج    سالب لغ لدتد ) 
 

الزمانية د ل  الحدود  ال بر   الد اس و  :  د ل  ةنج ز  الرمنن   ب ل د   ست ثنت  الرمفو  ح    مف  مقطعن   الد اس  
  .  2021  إلى شهر ت يز  2021سال   د  مف شهر ك نيت ث نم

 
 

 والاجرائية  ات الاصطلاحيةتعريف لا    (1.8)
 
الأصيلةال • ن ط(Authentic Leadership) قيادة  النفين    دم  لنقد ا   ال نرز  القن تي  الينيك 

اليج نن و سال ن خ اليج نم الخلاقمو ل  ق ق اكبر قد  مف اليلم ال اتمو سالقنا الخلاقن و ستيج ر ال ننيم   
ال اتن   ال ن ن   ستنرير  سمرؤسس هاو  الق ت   ن ف  النلاق    جم  ال ف فن   ست ق ق  م يازتو  ب كل 

اسنيب القن ت  ال ي ت بنه ال رك  الصن عن  ستنر  اعرائن   ب نه   و  (walumbwa et al.,2008،)اليج نن 
مف خلال قد    الق ئد ج ه  لنى قن ت  ال رك  بطريق  تض ف خدم  الربيتو مف خلال من ج   م  رلو ست ق ق 
لنى  اةع ب   خلال  مف  قن سه  سس  ا  ال رك و  لنى  كب ر   بف ئد   ينيت  م    اكبرو  بجهد  لنن ل  الن من ف   ض  

الى)1مف) السئن  سال  ننق     (20(  الس ب ن و  مف  الث نم  الجرئ  )بأ بن    جم   سشف فن  ال اتمو اليلمابن ت 
 :(ال  يازن  سال ن لج  الداخنمو ايخلاقم سال نظي  النلاق  و

الذاتي) • ستقبل    دي  Self-awareness) الوعي  ستساجنهاو  قيتها  نق ط  الق ت   فنه  لد ك  ال ي  ال دى 
قن ه الس سن و سلياهفه سم  لرل سدياي ته ستساجنه سادداجهو اض جه الى مدى ات اك الق ت  لآ ائ الخريف حيل 

ى قن تاتهاو سمف ثا ج ت د ا اليلم ال اتم لنطيي لنى مرععن   تاخنن  سخ  عن و  ج   ر ال رععن  الداخنن  ال



9 

 

 
 

ال   عن   ال رععن   ن ن   ت  ر  ال ن قدا  سالقنا سالرغب   سال   لرو  الق ئد مثل  ال  يجر  لدى  الداخنن   ال نرج  
ال  نط  ال  غ را   سجها  الخريفو  سخبراته لنى  من  جه  ل أث ر  الق ئد  ات اك  سينر  Arici,2018)به    الى  (و 

نن  ل اته مف الداخل ب   ت ض نه مف نق ط قيتهو سضنفهو اعرائن  ب نه  ؤي  الق ئد جم ال رك   الصن عن  ال ت 
سقن هو سسعه  نظر الخريف جم قد اته القن تي و سكنفن  تأث رد  جم ن ئ  الن ل. سس  ا قن سه مف خلال الع ب  

 ( جم الجرئ الث نم مف الس ب ن .  5( إلى ) 1لنى السئن ) 
الك ف لف ال ا  الداخنن  سالص ن    ل نن   (. دمRelational transparencyشفافية العلاقات ) •

ال صطنن  اس  اليد ن   سلنيت  مرؤسس هاو   ولنفرت  ثق   اك ي ب  لنق ت   ي كف  ال قنقن   ال ا   اظه    خلال  ج ف 
ستنرير ال رامها تج ل الق ئد سال نظ  و سات شف فن  النلاق   تننم ك ف ساجص ح الق ئد لف ذاته ال قنقن  سيائ  

نى  تست ايج نن  اس سنبن  تج ل الخريفو سال ياصل ستب تل ال ننيم   نيضيح سصدق مع الخريفو سال نر  ل
جم قد   الق ئد جم ستنر  اعرائن     ،(Semedo,2018الفنل تج لو ستقبل الن ق تا  ال  صن  سان ق ت قرا اته)

للاق ه القيي  سال ف ج   ن فال يازت   ت ق ق سم  سل  شف ج  مع ال رؤسس فو للاق    نن ئ ال رك   الصن عن  لنى
بجد ساخلا و سس  ب لن من ف الن ل  سال   جظ  لنى  )و  السئناااا  مف  الع ب  لنى  قن سه مف خلال  الى 6ا   )

 ( جم الجرئ الث ل  مف الس ب ن .10)
للمعلومات) • المتوازنة   ال يضيلم ال  ن ل لنى الق ئد  قد   دي    (balance processingالمعالجة 

ب كل ميضيلم تست القرا ا و أس من لج  ال ياقف ال م ل نرة له    صن ل  قبل النلاق   ذا   ال ننيم     لكل
ال   ر لطر  لنى حي ب الخرو سالس   ع إلى سعه   النظر ال   نف و ستيصف ب نه  اس س لننراد  ل   له  

سينر  اعرائن  ب نه قد   الق ئد    (Ribeiro,2018)مف تأث ر د   لنى ات  ذ القرا ا  ب كل اجضل مف قبل الق ت 
جم ال رك   الصن عن  لنى ت ن ل ال ننيم   سمراعن ه  بطريقه ميضيعن  قبل ل نن  ات  ذ القرا و أي ات  ذ 

( السئن  مف  لنى  اةع ب   قن سه مف خلال  سس  ا  سال دق قو  ال راعن   بند  )  11القرا   إلى  الجرئ 15(  جم   )
 الث نم مف الس ب ن . 

ال ي  الداخنم ايخلاقم ال نظي  سدي    Moral Perspective)الأيلاقي)المنظور   •  سنيك  ي دتو  
سلن  ل جرت ا ض ئ الخريف اس ال صيل لنى مك جئ  و ستجنا   سمن قدا و سقنا أخلاقن و ل ن ل ر سجق ً  الق ئد 

ات   ش نه  مف  ال نظ  و  جم  الخلاقن   سال ن ل ر  لنقنا  الق ئد  تبنم  ات  ح    لنى النقيب  و  ال رؤسس ف  يي لد 
مع  ل ياجق  ب كل  ال صر   مف خلال  الن لو  لقن    اكبر  ب ننى  سال ني   الن لو  مك ت  جم  اخلاقن   ال صر  

 منظي ل  جصل  لنىسينر  اعرائن  ب نه قد   الق ئد جم ال رك   الصن عن   و  (Ribeiro, 2018)قن ها الخلاقن 
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سنيكه سجق  ل   لؤمف به مف قنا سمن قدا  سم  ي  نه مف اخلاق  سي دت  ،  ال   عن  الضغيه    لف ايخلاقم
 ( مف الجرئ الث نم للاس ب ن .  20( الى )16سس  ا قن سه مف خلال الع ب  لنى السئن ) ، جم تاخنه

مه    اس تقنن  اس مي ت م   رو ي كف ال نظ    دم    (Competitive advantage)الميزة التنافسية •
اس سنن تقديا خدم   ساخ لا  مف  ت  ر  لؤكد  ذاتهو م    القط ع  تاخل  ال ن جييت  يقدمه  م   ر  ل    من جع  اس    

و ستنر  إعرائن  بقد   ال رك   الصن عن  لنى (Nan,2017)  ال نظ   لف من جي ه  مف سعه  نظر الن لائ
قن سس  ا  الخرىو  ال ؤسي    من جي   خلاله   مف  تي طنع  اقل  بكنف   ل لن   عيتل  ذا   ميات  خلال  سه   ان  ج 

  ( 40( الى )21مف)  ال كنف و سال   لر سال رسن و سالجيت ( سب ةع ب  لنى السئن الد اس  مف خلال البن ت) قن ت   
 جم  الجرئ الث ل  مف الس ب ن و ي كف تنريف د ل البن ت ك   لنم: 

ستيييق من ج اقل تكنف  دم قد   ال ؤسي  لنى تص نا ستصننع    ( (Cost leadershipالتكلفةقيادة   •
و سينر  اعرائن  (2012)الزهراني،ب ل ق  ن  مع ال ؤسي   ال ن جي  سب   لؤتي ب لنه ي  الى ت ق ق ليائد اكبر

جها  مف  لند  ال  ر   د ل  سل  ق ق  قن ن و  سبكنف   ال ن جي   لنى  ق ت    سنع  ان  ج  لنى  الصن عن   ال رك   بقد   
لقن   لن ؤسي  سال م تند مصد ا د م  ل  ر  ال كنف و سس  ا قن سه  جم د ل الن ط  ال رع  جم حنق  اس سنين  ا

 ( جم الجرئ الث ل  مف الس ب ن .25) (  الى21الد اس  مف خلال الع ب  لنى السئن  مف) 
 سعه مف   مرتفن  قن   سله  و  جريدا س م   را من ج  تقديا لنى ال ؤسي  دم قد   (Differentiation ) التمايز

و سينر  اعرائن   (2014)هلال،  )البنع بند  م  لن ن جو خدم    خ ص  خص ئص  وألنى  عيت ( ال ي هنك  نظر
ب نه قد   ال رك  الصن عن  لنى تقديا سنن  م  ر و سذا  عيتل ل لن و تي طنع ات تي  يذ لنى  غب  الربيتو 

   ( جم الجرئ الث ل  مف الس ب ن .30)( الى 26سس  ا قن سه  مف خلال الع ب  لنى السئن  مف )  
القد    (Flexibilityالمرونة) • الس ج ب  اليرين  لن غ را  ال م قد ت دث جم تص نا ال ن ج   سب    لنى دم 

لن ؤسي   ل لائ  ال ن جين   ال  ر   ل  ق ق  اس س  دم  سب ل  لم  ال  جدت و  الن لائ  ح ع    و (2015)عساف،  مع 
سينر  اعرائن   ب نه قد   ال رك  الصن عن  لنى ان  ج سنن  ت  لف ال يقن   ست  ل اجك   عدلد  سغ ر م يقنهو 
ال ي هنك فو  انظ    ق ت   لنى ع ب  تكيت  الييقو ح ى  مع ح ع   ل ن سا  ب    سال ندلل  لن جدلد  ق نن   ستكيت 

 م الجرئ الث ل  مف الس ب ن . ( ج 35( الى)  31سس  ا قن سه مف خلال الع ب  لنى السئن ) 
أسبقن   (Quality) الجودة ال ص ئص  ل ج يل  ت  ر  جإنه  سن يد  ال رك  بق ئ  جم تيها  تن جين  دم   مف 

ستنر  اعرائن   ب نه  قد   (،  2018)الجبالي،  من ن    ح ع  تنبن  لنى سالق ت  ال ن ج ي  نكه   ال م سال ياصف   
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سنن  ذا  خص ئص م  ر  ق ت   لنى تنبن  ح ع  ال ي هنكو ساتام  قد   ال رك  ال رك  الصن عن  لنى ان  ج  
 ( جم الجرئ الث ل  مف الس ب ن . 40( الى ) 36لنى ال ن جي و سس  ا قن سه مف خلال اةع ب  لنى السئن  مف)  

الاستراتيجي) • الر  .strategic intelligence)الذكاء  ست ق ق  النج حو  ت ق ق  جم  مه    اتا   لق ت  دي  ي ت  
اددا   ت ق ق  لنى  ق ت يف  ق ت   الى  ست يينها  الق ت   صف    بصقل  يقي   الس راتنجم  ال ك ئ  سات  ال نظ   و 

و سينر  اعرائن  ب نه ال ننيم   سال برا  ال م ي  نكه  ق ت  ال رك    (Maccoby et al,.2013)  منظ  تها
الين س     تي طنع مف خلاله   سا  سال م  الن لائ الصن عن و  ان  ج سنن  ترضم  ال م تض ف  سالس راتنجن   

ستنيت ب ي ب حو سس  ا قن سه خلال الد اس  ك  غ ر سسنط لبن ت الفرسق   الحص ئن  جم تأث رل جم ت ق ق ال  ر  
 (.50( الى )41سب ةع ب  لنى السئن  جم  الجرئ الرابع مف الس ب ن  مف خلال السئن  مف ) ال ن جين و
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   الثانيالفصل 
 )الإطار النظري والدراسات السابقة( 

 تمهيد   ( 1.12.)
ين بر الني ت بطبنن ه ك ئف اع   لم ل يي طنع العنش ب فرتلو جهي ب  ع  إلى الخريف جم تيج ر  

الجرات اح ن ع تهو سجم تيج ر م طنب   ال ن   ال يمن  ع ننه و ح   يعنش جم مج  ع ل كيت مف مج يل  مف  
لرتبطيت نبنضها ب ج يل  مف النلاق  و سين بر ال ج  ع ال  ضن  ال م ترلى شؤست الفرتو ستيجر له كل م  
ي   ج له مف م طنب  و سيائ ك نت د ل ال  طنب   م تي  أس مننيي و سح ى ت فظ ال قيق فن   ن ف الجرات  جها  

م غ ي  الد ن و ح   ات سنط  الق نيت دم ال م تض ف ب  ع  الى الق نيتو ستطب ق الق نيت لنى الجرات امر ج
ق ت  لنى  إلى ش ص  الق نيت  بينط   سينهد  ال ج  عو   تاخل  نيظ ئفه  سقن مه  لنى حقيقهو  جرت  كل  حصيل 
ستيسع  النظ    ل طي   سجق   ال  ص  له ا  ال ي ن    تندت   سقد  ال ج يل و  د ل  تاخل  النظ    جرة 

ف صلاحن  و فن كف ات يطنق لننه ال  كا أس ال ينطر أس الك جل أس ال ج  ن  و سم  ي نكه د ا ال  ص م
 الق ئد... سغ رد  مف ال ي ن  .

  ( Pass)تطي   النلاق   مع تطي  ال ج  ن  و سن ج لف ذلك تطي  مفهي  القن ت  سالرل ي و سينر   
ال أث ر سال  ف ر ست ك ف الآخريف مف ال ي د   جم جن لن و سنج ح ال نظنا ال ي دا  القد   لنى  بأنه  "  القن ت  

فنه ايددا   (Pass,2009,pn.23")ألض ئ  ل  ق ق  ايجرات  لنى  ال أث ر  ل نن   جم  القن ت   سيظهر عيدر  و 
يرو جم ح ف أت اليظنف  ايس سن  للإتا   دم ال   رك و ساليظنف  ايس سن  لنقن ت  دم إحداث ال غ  ر سال طي 

و سي طنا الدس  القن تي مف الق ئد القن   ب لياعب   (Northouse,2013)تيج ر النظ   سالتي ق لن نظ     
ال م ي دتد  الق نيتو سالينم ل  ق ق ال صن   الن م و سب ل  لم جإت تس  الق ئد له أد ن  مف ح   ميؤسلن تهو 

ؤسل لف تطب ق النظ   ستنظنا النلاق   ن ف اجرات ال ج يل  ب   ي نكه مف سنط و سم  ي  نكه  ج لق ئد دي ال ي
 مف امك نن   سخبرا .

جم  لنق ت   ايخلاقم  الينيك  مف  ال ي   بيبا  سالقن ت   اةتا    سظ ئف  لنى  ال رك ر  لنى  ال نظ     حرصت 
أكبر أد ن   الج  عن   سال ه     ايل  ل  ساك يبت  ال  ضرو  سنط  اليقت  جقط  لنيت  القن ت   إت  ح    و 

القن ت و  ال ؤلف ف ند اس  أشك ل  الندلد مف  ال ي يي   سق    تكيت جم ع نع  ي كف  الق  و سلكف  ايش    جم 
ايخ ر    النقيت  سالنظري   جم  الننا  سالن  ئجو سمع تطي   الس ل ا  إلى  ب لنظر  انياع  إلى لد   ن صننفه   سق ميا 

ر  القن ت و سأت كت ال نظ    ضرس   مريد مف ال رك ر لنى إتا   الظرس و حرصت ال نظ    لنى جها بص 
ساليج ئ  ساعب ته   أتائ  سجم  لدلرد و  ال م  ال نظ    نج ح  سض  ت  تنرير  جم  تس دا  يتائ  الق ت   ست ف ر 

 . (2018،زيدان)ب يؤسلن ته
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 المبحث الاول) الاطار النظري(

 
 نشأة وتطور مفهوم القيادة الاصيلة  (   22.1.)
 

تنرة الن لا لنندلد مف ال غ را  غ ر م يقن و سال م أت  إلى ت يل  عدلد و جننى سب ل ال ث ل  خنق 
إلى  آث  د   سان  ر   ايمريكن و  ال   د   اليلي    جم  سالغ ية  ال ي   سب  بر  مف  ال  تي ل ر  بند  الدم   

الن لا   مف(Northouse,2013)غ لبن   الندلد  تيج ل  تا  ذلك  إلى  ب ةض ج   ايخلاقم   و  غ ر  الينيك 
( جم  ال رك    جض ئد  مثل  انطب ل    WorldCom  (Enron,لن رك  و  تركت  سال م  الق ت    سنبن و  لف 

ح   ك نت القن ت  ال  يينن  دم ايس س سالن يذج ال ي  د  جم   و(Toor et al., 2008)سأس ل ا القن ت   
د ل ال نظ   و سحثت د ل القض ي  ال  كي   النن  ئ لنى البدئ ب ل  كنك جم أس ل ا القن ت  ال  لن و سال  ع  

 . (Ceri-Booms, 2010)إلى أس ل ا القن ت  الص ن  جم ال ج  ع 
ت  أنه ي كف تننا القن ت و سل لك ح سليا تطيير هرق جن ل  لبن ئ  لدلم بنض ال نظريف ال لف ت سيا القن   

الق ت و ستطيير اس ل به و سين قدست أت أي ش ص ي كنه جها اس ل ا القن ت  ساتق نه و إذا تنقى تنننً   م دتًا جم 
م  نه    مياقف  جم  ال ه  ا   مف  م       مج يل   مط بق   كنفن   ستننا  القن ت و   ,.Toor et al)مه  ا  

ال يصل إلى نيع آخر مف أس ل ا القن ت  "القن ت    (Bass)و سشجنت د ل الفكر  بنض الب حث ف مثل  (2008
ايص ن " مف أعل اليصيل إلى ن يذج القن ت  ال قنقمو سالقن ت  الص ن  دم ساحد  مف أحدث ن  ئج الب   جم 

سقن تتها   الق ت   ب صداقن   سي ننق  مفهي  ايص ل  و سه(Northouse,2013)القن ت و  النن  ئ  الندلد مف  ي  
" سبعب    أخرى" أت   "لنفيك أت تكيت ص تقً   تننم  ال ين نن  سال م  سالفنيف   ت  ي ن  جم ايتب  له ع س   ال ي 

سأخرست ايص ل  لنى أنه   أت تكيت ص تقً  مع نفيك لنفيكو    Gardner))تكيت ص تقً  مع نفيك "و سينر    
ل لك " اليسنط(،  (Gardner et al., 2005 سال صر  سجق   ال نجا  الج      سجم  )أَصُلَ( ج ت الص ل  مف 

و سجم ايُسنيبُ اي ك ت "مب كرًا م   رًا"و سجم  الرأْيُ اي "ع ت ساس  كا"ساص ل     سمننى أَصَ لً  اي " ثَبَتَ سقَيِيَ"و
أَص ل" جهي  "شرَُ و  اي  العربية )  النَّياُ  اللغة  الكن  و   (2014،  مجمع  د ل  تنق د  ال ن نم لف  د ل  ستك ف 

إلى أت "نظري  القن ت  الص ن  ظهر  لنى مدى الينيا  الندلد  ال  ضن  مف تق هع    ((Walumbwaسي  ر  
 (. (Walumbwa et al. 2008القن ت  سايخلاق سالينيك ال نظن م اةيج نم "



14 

 

 
 

 مفهوم القيادة الاصيلة (  32.1.)
 

لبدس مننى القن ت  الص ن  سهل ال  دلدو إل أنه  جم الياقع ل نن  منقد  سصعب  ال يصنف ح   ل  
و ستت (Northouse,2013)ليعد تنريف ساحد لنقن ت  الص ن  يقبنه ع نع النن  ئ الب حث ف جم مج ل القن ت   

   دم ال كين   الرئنين  لنقن ت  الص ن و منرج  الق ئد ال اتن و سال نظنا ال اتمو سمفهي  ال ا و سشف فن  النلاق
سال م تننا تس ا  ئنين  جم ت دلدد و سيي  د  الق ت  الص ن ف اةقن ع كنهج أس سم جم تطب ق مب تئ القن ت  

الق ت  سايتب عو سيينط   ن ف  الضيئ لنى أت "ايص ل    (Northouse)الص ن و سد ا لدل لنى سعيت للاق  
ن   ال ف للا   الق ت  سايتب عتنبع مف  الق ت  لؤثرست لنى ايتب ع سايتب ع تؤثر جم   وف  ستنه  ل نن  م ب تل  يت 

و سدن ك منظي  تن يي لنقن ت  الص ن  يجيدل الكث رست لن  ئ جم أل  لها مثل  (Northouse,2013)الق ت   
Avolio)  , Walumbwa,  (Gardne   ي كف تنرير القن ت  الص ن  جم الق ئد ينه لا ل ا   نظرداو سمف سعه

 . (2019، المنسي)ت دلدل لنى أنه س   ث ن  
 

ي  نك الق ئد الص ل الفض ئل اةيج نن  سايخلاقو ح   ات القن ت  الص ن  دم ن ط مف سنيك الق ئد 
ايخلاقم   سال ن خ  اةيج نن و  النفين   القد ا   سينرزد    كن ه  و  لنى  ال اتمو ين  د  اليلم  لري ت   اةيج نمو 

ال لف  الق ت   ع نا  مف  النلاق    جم  سال ف فن   لن ننيم  و  ال  يازن   سال ن لج   الداخنمو  ايخلاقم  سال نظي  
و سينطم د ا ال نريف ((Walumbwa et al. 2008 ين نيت مع ال  بن ف ل نرير ال ن ن  ال اتن  اةيج نن   

ال م هن   لفها  إ ش تي   ساليلم أجك ً ا  ال  صو  قن    من ل ر  مف  ايص ن   القن ت   تن أ  سكنف  الص ن و  قن ت  
بنض  نج ح  تفير  أت  سي كف  الق ت و  ث قب  حيل سنيك  نظر   تيجر  ال  را   سد ل  ايخلاقن و  سال ب تئ  ال اتمو 

تنريف ستطي  مفهي  القن ت  الص ن  ج ف   (1)(و سيب ف الجدسلRobert et al.2006)الق ت و سج ل ايخريف
 .الب حث ف سعه  نظر لدت مف 
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مننيم    جم   ستيج ر  الخلاقن   القنا  ستبنم  ال اتم  اليلم  لرجع  الن لو 

 م يازن  ست ق ق شف فن  النلاق   ن ف الق ت  سال رؤسس ف. 
4. Wong et al. 2010     الن نن  ال م مف خلاله  ل ا ال رك ر لنى الينيكن   اليج نن  جم ال نظ

الخلاقن    سال ن ل ر  سالنراد   الصدق  لنى  مثل  تي لد  سال م  ال رتفن و 
 ت ي ف النلاق  ن ف الق ئد سال رؤسس ف. 

5. Gardner et al. 2011    اليج نن النفين   القد ا   مف  كل  ن ف  ال ف لل  مف  تي  د  ال م  الن نن  
ال اتم  اليلم  زي ت   لنه   لن ج  سال م  ال  طي    ال نظن ن   سالب ئ   

مف   ذاتن   ال ن ظ    اليج نن   ستنرير  سالينيكن    سال يظف ف  الق ت   ع نا 
 ال ن ن  ال اتن  اليج نن . 

6. Cassar & 
Buttigieg 

دي السنيب ال ي لؤكد لنى الطب ع الص ن  سالجيدر الخلاقم الن بع مف   2013
 من ل ر قن   الفرتو ساليلم ال اتم سال ب تئ الخلاقن  ال م ل  نى نه . 

7. Rowe & Sidani 2018   ن ط النفين   دم  القد ا   مف  كل  سينرز  ين  د  ال ي  القن تي  الينيك 
اليلم  تنرير  اعل  مف  ال نظ    جم  اليج نم  الخلاقم  سال ن خ  اليج نن  
ال اتم الكبرو سال نظي  الخلاقم الداخنم سال ن لج  ال  يازن  لن ننيم    

ب لها  سال ف فن  جم النلاق  ن ف الق ت  مف ع نا, سال لف ين نيت منها مف ات 
 سب ل  لم تنرير تطيير ال ا  اليج نم. 

 تطي  مفهي  القن ت  الص ن  عدسل ( 1الجدسل  قا )
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. 
 ربعاد القيادة الاصيلة   (42.1.)
 

مف   لدت  سضع  لنق ت   الينيك  سن ط  ايص ن و  القن ت   ت سيا  ال لف  سالب حث ف  النن  ئ  مف  لدت  اس ط ع 
النظري  و نهد  ت دلد ابن ت القن ت  الصنن و سلكف لا ت دت د ل النظري   أبن ت سلن صر ن  ذج القن ت  ب كل 

سلكف البنضو  بنضه   ن ف  ال   رك   النق ط  أس  ت  به  أسعه  بيبا  لن ه    ساضدو   ل ياجق  ابن ت  لد   دن ك 
د ل (Walumbwa et al .2008)الب حثيت   مف خلال  البن ت  د ل  لنى  الضيئ  تيننط  ي كف  دن   سمف  و 

 الد اس  ك   لنم: 
الذاتي) .1 ايص ن      .(awareness-Selfالوعي  القن ت   س     مف  س    أسل  ال اتم  اليلم  ين بر 
(Armstrong et al. 2012)  ين بر النيامل و سك لك  ال اتمو دم  ال اتن و سال نظنا  سال ن ن   ال اتمو  اليلم 

ايس سن  لنقن ت  الص ن و سالقن ت  الص ن  ل ت طنا جقط أت نكيت ص تق ف مع ال ا و سلكف أيضً  نقل د ا مف 
سمن قداتها قن ها  لف  ال نب ر  خلال  مف  ال رؤسس ف  إلى  ساخرست )الق ت   اليلم (2016ونجا  مفهي   سينر     و 

ال  ص و ال يادا  جها  لنى  القد    بأنه  سال ن قدا    ال اتم  ايس سن و  سالقنا  ب لهد و  سال ني   القي و  سنق ط 
سدن ك أ بن  ليامل أس سن  تنرير تن ن  الق ت  الص ن فو سدم القنا  (،  Gardner et al. 2005سالرغب   )  

سايددا    سالنياهف  ب لهيي   ل ننق  فن    النظر (2019)زيداتو  ساةت اك  سسعه    ال اتم  اليضيح  سين بر  و 
ال اتن و   وال اتن  منرج ها  تطيير  إلى  ايلض ئ  النن صر  د ل  ستقيت  ال اتمو  اليلم  أس   دم  ال اتمو  سالنق ف 

ستنرير  ب لثق و  عدلر  ش ص  تكييف  جم  النه ي   جم  س ي لد  النيامل  د ل  سكل  ال اتن و  الهيي   ست ك نها 
 ل النق ط دم بنض الي    سد   ،(Shari et al.2010) ال صداقن و سال قدلر ايخلاقم بيبا كن  تها سأجن لها  

ال  صن   الهيي   صي   الآخريف  ساح را   سال ي ئل   ساةنص    ب لثق   الجدا    يت  الص ن فو  لانق ت   ال   ر  
و سبرغا مف أت دؤلئ الق ت  ين برست أنفيها قدس  إيج نن و (Gardner et al. 2005ايس سن  لهؤلئ الق ت  )  

هد  القن ت  الص ن  إلى تنييض سمن لج  أسعه القصي  د ل مف خلال سدا لنى ت اي  ننق ط ضنفها سلكف ت
ينرجه أخرست  بأنه ل نن  يك  ف ج ه  ايجرات نق ط س   (Çeri et al.2010)إق م  للاق   م ب تل  مع ال  بن ف  

 & Fox& Davis )قيتها سنق ط الضنفو سجم د ل الن نن   ي كف أت ت  ح لها جرص  ملاحظ  تأث رد  لنى  
Baucus,2020) .  
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أكثر أص ل  مف غ ردا    ق ت   أنها  أكبرو سلنى  ب ح را   ذاتم  لدلها سلم  ال لف  الق ت   إلى  الن س  لنظر 
(Northouse,2013)  سقن ها مؤدلاتها  نقل  ايص ن ف  لنق ت   سي كف  ايخرىو  القن ت   ن  ذج  لك   لنى  و  

ال  بن ف   ب ل ثلو سب يعا ذلك سمن ل ردا سه يح تها سأسعه قصي دا إلى  بطريق  شف ج و سمن ها جرص  لنقن   
ن حن   ال  ن  و سمف  النلاق    سايلف   الثق   ينرز مي يى  سقد  ثق  ح ن ن و   إق م  للاق   إلى  ال    ك   تؤتي 
ايص ل و   خص ئص  ام لاك  تست  ت طي   ل  قد  أللالو  ال  كي    سال    ك   سالثق   ال  ن    النلاق   ج ت  أخرىو 

ال اتم سقبيل ب ل ا  و سمف دن  ي كف ات يكيت الق ت  غ ر ق ت يف لنى ت ك ل ال رابط مع مرؤسس ها لقن  ساليلم 
جنن ً  ك نيا مؤدن ف  لي  ال اتمو ح ى  د ا  (Fox& Davis & Baucus,2020 )اليلم  أت  فنه  و سم   ل شك 

الن ل ن ئ   جم  سالينبن   الفن ل   ال    ك  غ ر  مثل  سنبن   إلى لياقا  ي كف س ؤتي  و  ذلك  النك  مف  لنى  و 
سأجن لها   قرا اتها  لنى  ال  بن ف  جنل  سملاحظ  تست  مؤسي هاو  أس  جريقها  جم  الخ لاج    لنى  ال نر   لنق ت  
نه مف ال صيل لنى تنننق   مف ال  بن فو سيرغبيت جم ال صيل لنى  ستصي اتهاو ل لك  جإت د ا اليلم ي ك 

ال رؤسس ف جها تصي ا   ي كف  ال ننيم   مف أعل  ذلكو  إلى  ب ةض ج   ل لكو  سجق   ال اتن   و ستطيير تصي اته 
سال نننق    النص ئد  لنى  الق ئا  ال ياصل  النفظن   ال    ك   خلال  مف  الآخريف  تج  ب  مف  الس ف ت   لنق ت  

را  الص تق و ل لك جإت اليلم ال اتم دي ساحد مف أدا النيامل ال م ت كف الق ت  مف إعرائ تق ن    تقنق  لن غ   
 .(2019)زيداتو جم الظرس و  سقد ا  لنى ايتائ جم تنك الب ئ 

 
شف فن  النلاق   دم الصراح  سالصدق جم تقديا  .  (Relational transparency)شفافية العلاقات .2

ال ا  ال قنقن  للآخريفو سمف خلاله  ل ضد م ل ال  ص إلى م   ك  م  لرل ايس سن  ستساجنه سم يله مع 
س  ي كف  ب     من سب و  بطريق   ال نظنا)زيداتو  الآخريف  ذاتن   بأنه   ال ف فن   سينر   و  (2019صف 

(Northouse  ) تق سا ت  ل  سال م  حقنقن و  للاق   منف  ستن  ئ  مف يح  اتص ل  أنه   لنى  النلاق    شف فن  
ضيئ أيضً  لنى ال  Walumbwa))و سيينط  (Northouse,2013)الجيانا الينبن  ساةيج نن  لنفرت الآخريف  

فنقيل"   سشف    مف يح  ب كل  الضنف  سنق ط  سايددا   قن هاو  ل    ك   الص ن ف  الق ت   الشفافون م ل  القادة 
يقولون ويعرضون ويلتزمون بما يعنونه بالضبط، وماذا يفعلون ويهدفون، لكنهم لا يحاولون التلاعب بالذات 

الآيرين إقناع  في محاولة  لنق ت    pn 95)  .(Walumbwa et al ,2008"الحقيقية  ال يصنف  د ا  سيبف 
الص ن ف للاق  ميثيق  سذا  مصداقن  ت ض ف القنا ال   رك  ن ف الق ت  سال  بن فو ح   أت شف فن  النلاق   
ت  ر إلى تقديا ال ا  ايص ن  للآخريفو جهم م   ك  ال ننيم   سايجك   سال   لر ال قنقن  لنفرت ب كل لننمو 
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 لر غ ر ال ن سب و سييعد ثلاث مق  ب    ئنين  لنق ت  مرتبط  ب ف فن  النلاق  و السلى دم إت  تست إخف ئ ال  
النلاق  و  شف فن   يي ى  بصراح   سمنطقها  مننيم تها  الص ن ف  الق ت   ج ه   ي   ك  ال م  القرا   صنع  ل نن  

ج   ي   ك  ال م  النلاق   تنريف  إلى  إش     دم  النلاق    شف فن   ات  دم  مننيم تها  سالث نن   الص ن ف  الق ت   ه  
لنى  النف  ح  ينك   ال ي  ال قنق  ف  الق ت   نهج  أت  دم  سالث لث   ال  بن فو  مف  اس ج ب   سي يقنيت  ال  صن  

الضيئ لنى ات مفهي  شف فن  النلاق      (Tapara)و سيينط  (2019،  المنسي)الغنا لب ف م  لردا ال قنقن 
ةقن ع   م  سل   جم  الن س  ن صي ا   ال لالا  إلى  ت  ر  سال م  النطب ل  و  إتا    مفهي   مع  ل ن  ة 

و سلنى لك  كل الق ت  الخريفو جإت الق ت  الص ن ف ل يي  دميت الكن     (Tapara et al,2011)الآخريف
ل القن ت   أس يي  دميت  ب لضبط ش ص  ها سميقفهاو ةله   الآخريف  أجك  داو سلكف تنك  كن  تها  ن أث ر لنى 

سد ا ع نا م  ر لنظري  القن ت  ايص ن و سيقد  الق ئد الص ل تصي ا تاخننً  حقنقنً  سجق  ل ف فن  النلاق  و جم 
لن  بن ف   الثق   ليجر  م    ال ا و  لف  ساةجص ح  النف  ح  إلى  منه  و (Walumbwa et al .2008)م  سل  

سييجر الق ئد ايص ل من خً  مف خلال شف فن  النلاق  و  ي كف  أت  ي جع  ال  بن ف لنى ال ي د   جم اةنداع  
   (.2019وزيدات)سالن ك   جم ال نظ  و ينه  مبنن  لنى  ؤي  الق ئدو سم يقه منه 

 
دم ث ل    لن ننيم     ال ن لج  ال  يازن   .(Balance Processing)  المعالجة المتوازنة للمعلومات .3

القن ت  ايص ن و سيصف   النهج   (Northouse)أبن ت  إلى  ي  ر  ال نظنا  ذاتم  بأنه  سنيك  ال  يازن   ال ن لج  
و (Northouse,2013)غ ر ال    ر مف خلال ت ن ل ال ننيم  و ساس ك    آ ائ الآخريف قبل ات  ذ القرا 

أسلئك  إلى سعه  نظر الآخريف خ ص  مف  الق ئد أت يي  ع  ال   ب  و سلنى  ال  يازن  تجنا  ال ن لج   ست طنا 
  نفيت منهو  سيجا أت يأخ  جم الل ب   آ ائ خصيمه قبل ات  ذ القرا ا و سال ن لج  ال  يازن  دم أحد ال لف ي

سي كر   ال نظ   و  جم  ال نيل  ستنيع  ثرائ  إلى  تؤتي  ال م  الرئنين   الق ت    (Avolio)النيامل  يكف  لا  إذا  أنه 
منظ  تهاو جلا ي كف ل نظ  تها الس ف ت  ايص ن ف لنى لنا ب ل   را  ال  راك   جم ل نن   صنع القرا  جم  

و  سبعب    أخرىو (et al.2008)  Avolio   مف ال نيع سال نيل ال ب كر  ال م تأتم مف ع نع ألض ئ ال نظ  
ن حن   سمف  الآخريفو  لرل  أس  ق ع  أس  تج دل  مف  ندلً  ال  نيل   الآ ائ  اس  دا   إلى  الص ن ف  الق ت   ي  ل 

جأت  (2019،  المنسي)أخرى  النهج  و  ال نظ   و   د ا  القرا  جم  تاخل ل نن   صنع  إلى صرال    لؤتي  قد 
سل لك يجا أت يكيت الجرات سال ف سمد ك ف يد ن  ال    ك  جم ل نن  صنع القرا ا و  ستننا كنفن  ال ن مل 

 .(2016،نجم وايرون )مع ايش    ال لف لدلها سعه   نظر م  نف  سم ب لن  
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أت الق ئد ذس ال ن لج  ال  يازن  يكيت ميضيلم سمنقيل جم ت ن ل سعه   نظر    (Northouse)  ل كر

و لنى الرغا مف أت مياعه  سعه   (Northouse,2013)الآخريفو سالنف  ح لنى سعه   نظردا ال  ص   
سعه  تكيت  أت  ي كف  سب ل ق نل  الص لو  الق ئد  لا يقف  ب لنيب   تكيت صعب   أت  ي كف  من كي   النظر  نظر    

القرا    ل نن   صنع  إثرائ  جم  أيضً   مف د   ذلكو (Walumbwa et al . 2008)ال   نف   إلى  ب ةض ج   و  
ي كف سصف ال ن لج  ال  يازن   بأنه  ل نن  ع ع ال ننيم  و سجها ع نع  الجيانا اةيج نن  سالينبن   لن ا  

2005). Gardner et al)ل أس  ل ج دنيت  ل  الص ن ف  سالق ت   ال   عن  و  ب ل ق ن     ل لالبيت  أس  ب لغيت 
ك لك   لكنه   م و  حد  إلى  ست ي نه   ال ا   تطيير  لنى  ت ثها  ال م  سالن ق تا   ال اتن   تس سال ق ن     جم   له  

و سمع ذلك جأت الق ت  الص ن ف قد يي  نيت الى آ ائ ت  لف   ع لف النف و ستج دل أسعه القصي آلن   الدج
ل ل  سلكنها  القرا مياقفهاو  صنع  ل نن    تن ق  ال م  ال ننيم    أس  الآ ائ  مع  و  ( 2019)زيداتو   ي م يت 

سب خ ص   ج ت ال ن لج  ال  يازن  دم ن ط الينيك الق ئا لنى نهج غ ر م   ر لنق ئد ل طنا تجنا لن  ييبن  
(Northouse,2013)  أي ل ياعه   مي ندًا  ال  يازن   ال ن لج   ذس  الق ئد  يكيت  أت  سيجا  غ ر و  مننيم   

مرغيب ج ه و أس  أي مض تو ينه ل لنبغم أت ي  ر ال  بن ف سجقً  لقن ها سآ ائها سسعه   نظرداو أس أي م را  
 أخرىو ج  ى ال  بن ف غ ر ال رغيب ج ها قد ي  نيت آ ائ أس ال ننيم   ي كف أت يي ف د منه  الق ئد.

الأيلاقي)  .4 ال نMoral Perspective)المنظور  ين بر  ايخ ر  .  ايس سم  الننصر  الخلاقم  ظي  
ال ي ي كل القن ت  الص ن و سي ا تيعنه مننى ال نظي  ايخلاقم لن ن ل ر ايخلاقن  الداخنن  ال م ي  نكه  الفرت 

ب نه  "ل نن  ال نظنا ال اتم ال م ل بع ج ه  ايجرات ال ن ل ر سالقنا ايخلاقن و   (Northouse)جم تاخنهو سينرجه   
يجا تيع هه  مع الينطر  الك من  لنى النيامل ال   عن و سال م مف ال ؤكد انه  قد تؤثر جم سنيكن تها" سال م  

(pn.264  Northouse, 2013.) ت دلد جم  ستي دا   الجراتو  ن ف  م  نف   ايخلاقن   ال ن ل ر  سد ل  و 
 تؤتي الى تغ  ر جم مياقف سنيكن تهاو سدم ل ت غ ر بفنل الضغط سال يتر الن تج لف الضغيط ال   عن و سل 

ايجرات و ستي دا ال ن ل ر ايخلاقن  نلا شك ن يعنه الق ت  لنن ل ض ف اةه   الق نينم سالنقلانم سايخلاقمو 
سليحظ أنه ك ت دن ك غن ب له ل اينياع مف الي    القن تي  جم ق ت  ال رك   ال م ساعهت جض ئد سانهن  ا  

ستن بر ال   س  ايخلاقن  سال ننيي  دم ليامل م  ر  لن يذج القن ت  ايص ن و ب ل ق  ن  (و  2019وح  د  )م لن 
لنى  قن ه  لركر  قد  الخرى   القن تي   الن  ط  جم  الق ئد  أت  مف  خطر  دن ك  ات  ح    ايخرىو  الن  ذج  مع 

ب     ل صر   الص ل  الق ئد  لكف  الآخريفو  مص لد  مرال    مف  ندلً  جقطو  ال  صن   مص لد مصن  ه  ي د  
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ايخلاقن    ب ل ن ل ر  سيي رشد  القن تيو  تس ل  لد ك  ينه  نظرًا  القن ت  (2019،  المنسي )الآخريفو  سنظري   و 
ايص ن  ل ت ن سل جقط لنصر ال نظي  ايخلاقم الداخنم ال ي يجا أت ي  نكه الق ئد الن تيو سلكف أيضً  لرجع 

الق ئد  ي  نكه   أت  يجا  ال م  ايخلاقن   اح ن ع      ال ن ل ر  تنبم  بطريق   ل صر   أت  لننه  ستفرة  الص لو 
الق ئد أت  الق ئد ح ع   الجرات حيا السليي  سالد ن و سد ا يننم أنه يجا لنى  اةني تو سيجا أت  يقر  
يكيت قريبً  عدًا مف أتب له ح ى ل ن   اح ن ع تها سيي طنع ات يقر  اسليي ته و سمف ال ؤكد أت ال   سل  غ ر 

 لاقن  تدمر الرسح ال ننيي  ال نظن ن و سال   سك سالثق و سال م تن بر ضرس ي  لنن ل الج  لم ستنج ز ال ه  . ايخ
 
 الميزة التنافسية (  52.1.)
 

ين بر مفهي  ال  ر  ال ن جين  جم ل لا الق ص ت ب كل ل  و سجم إتا   ايل  ل لنى سعه ال صي و 
لن طي    سق نل  ساسع  سقد مفهي   ال نظ  و  حن    جم  ال ن جين   لن  ر   ال ها  الدس   إلى   ذلك   سينيت  سال جدلدو 

ت ق ق   أد ن   لنى  سال دلرست  ايل  ل  لن  ئ  سشدت  أد   ه و  لنى  الق ص تي   الب حث ف  نظر  سعه    أع نت 
ال رك   أتائ  ستطيير  جم  جع  ح س ه  اس راتنجن   ك طي   لن ه   سال ف ظ  ال ن جين و   kalika et)  ال  ر  

al.,2017) الن  ئج ل ترال صعب  ال  دلدو ال ن جين  ال م قد ت قق أجضل أتائ   و سمع ذلكو ج ت أنياع ال  ر  
القدرة على تحقيق نتائج رفضل من المنافسين في الصناعة رو نفس ال  ر  ال ن جين  بأنه  "   (porter)سلر 

للعملا الاستثنائية  الشركة  بقيمة  الميزة  وترتبط  انخفاض السوق،  إلى  الاستثنائية  القيمة  هذه  وترجع  ء، 
هريق  ت م   ن  ت ل  ق ق    (porter)و ساق رح  (Ceglinski, 2016)"  الأسعار، والفوائد المقاللهولة للعملاء  

ح    مف  ال رك    تن ج   هريق  لبر  سالآخر  ال كنف و  قن ت   اس راتنجن   ال   ت  دم  السلى  ال ن جين و  ال  ر  
سال ن ج    ال ن جي ف  ال ك لنف  مف  ألنى  قفر   لنى ،   ل  ق ق  القد    ال نظ    ت   ج  ال ن جين و  ال  ر   سل  ق ق 

 .(2018ولبد ال   د )تغ  ر اس راتنج  ه  مف أعل الس ج ب  ل غ را  ن ئ  الن ل جم اليقت ال ن سا 
 

النن ن  ذا  الصن و ح   تا قد  الندلد مف الب حث ف لدت مف ال نريف   لن  ر  ال ن جين  جم ال ؤلف    
ال رك ر ب كل أس سم مف خلال تنريف تها لنى) لن ن جي ف والن لائو سال رك  (و سين بر ال صيل لنى ميقع 
ن ف ال ن جي فو معن ً ا ل ق نا ال  ر  ال ن جين و ل لك مف الضرس ي ال صيل لنى مركر جم الييق سالن ن ت لف 

  ال ن جين  مع الفيائد هيين  ايعل مف خلال تنف   اس راتنجن  خنق القن  و ال  ر  (Barney) ال ن جي فو سيي سي 
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و  (Wange, 2014)ح   لنبغم أت تكيت اس راتنجن  ال رك  اس ثن ئن و ح   ل ي كف لن ن جي ف تكرا  ال راي   
دم  (petraf)سي كر   ال ن جين   ال  ر   ال  ي   أت  مف  ألنى  أ ب ح  لنى  ال ف ظ  لنى  ال ؤسي   سط قد   

(Ceglinski, 2016  سي  ر من جي ه و   (grant)(و   مف  ألنى  ب ندل  بد  تي د  ال ن جين   ال  ر   أت  إلى 
و (Grant, 2010)ساتفق الثن ت لنى أت ال رك   ذا  ال  ر  ال ن جين  ق ت   لنى تيل د قن   اق ص تي  ألنى

ينط الضيئ لنى كف ئ  ال رك   جم اةتا    سمف دن  ي كف الش    إلى ات ت اس   ال  ر  ال ن جين  غ لبً  م  ت
مف   كل  سأد ا  ايد ن و   ب لغ  أمر  الييقن   القن    خنق  سين بر  الييقن و  سالقن    و  سالربد  و  الس راتنجن  

(porter) & (grant)   ال  ر    جم  ف  ب ل  ي ت دلد  لند  ألنى  مندل  بد  ل رعا  م    ال ن جي و  ن  ئج 
  .(2015و لي  )ال ن جين 

 

 مفهوم الميزة التنافسية (   62.1.)
 

ت  ثل ال ه   ايس سن  للإتا   الس راتنجن  جم نن ئ القد   ال ن جين  سال ف ظ لنى مراي  ال ؤسي و سال م  
مف شأنه  أت تجنل مف ال  كف ت ق ق ال  ر  ال ن جين و ح   ظهر مفهي  ال  ر  ال ن جين  ب كل ل   جم لني   

دي   ال ن جين   ال  ر   مصطند  ص غ  مف  اسل  سك ت   ل      porter) )اةتا  و   ,Ceglinski)   1985جم 
(و سلنى الرغا مف مرس  الين ف لنى ظهي  د ا ال صطندو سقن   الب حث ف بنرة الندلد مف ايل  ل  2016

النن ن  جم مج ل اةتا   الس راتنجن و جلا ترال إشك لن  تنريف مصطند ال  ر  ال ن جين  ميعيت و سذلك بيبا 
د ا ال فهي و أس ن  دلد البن ت سالنن صر ال م يقي  لن ه و سلكف سنكيت  الخ لا  جم سعه   النظر جم حصر

 مف ال نقيل أت نفها ايس  النظري  ال م يقي  لن ه  مفهي  ال  ر  ال ن جين و أكثر مف ت دلد ال صطند. 
 

ق  ت قق ال رك   ال  ر  ال ن جين  لندم  ت طي  أس تك يا مج يل  مف الي     ال م تي د له  ب ل في 
سب ننى آخر  تظهر ال  ر  ال ن جين  جم أن ط  شرك  من ن  ت قق  ب ن    و(Wange, 2014)لنى من جي ه   

ال ه     ب لن  ئج  ل ننق  فن    ايتائ  جم  لن ها  ت فيق  لندم   أس  الييقو  جم  ب ن جي ه   ال  ص   تنك  مف  أكثر 
( ال  ر   (Grant)سي دت  (،  Huff et al.,2009ايخرى  سصف  جم  صراح   يصفه    ذلك  ح    ال ن جين و 

بينط"   من جي ه "  ب كل  لنى  تن جين   م ر   تن ئ  أت  يجا  صن ل   تاخل  س رتدر  ال رك   ك نت  إذا 
(Grant,2010,p60)  و سي كر(Powel)      جم النلاق  ن ف ال  ر  ال ن جين  سأتائ ال رك و إت ال  ر  ال ن جين
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عيت أتائ م فيق له أسب ب م دت و سد ل ايسب ب مرتبط  تنبع مف ايتائ ال  فيق ال ي  ر سي ا ال ف ظ لن ه  ني 
ال ن جين  ال  ر   اكد  س    (،Powel,2001)ب فهي   مف    porter) )قد  أس سم  ب كل  تن ي  ال ن جين   ال  ر   أت 

سقد ،  ال م قد ت ج سز قن  ه  تكنف  إن  ئ ال رك  نفيه     القن   ال م ي كف لن رك  إن  ؤد  جم نظر الرب ئفو اس
ال ن جين  ميعيت  لنى أس س م  بن  ن  ئج اين ط و ح     خنصت منظا الد اس    ال جريبن  إلى أت ال راي  
ي كف ت ق ق ال رك  لن  ر  ال ن جين  لند ت ق ق ن  ئج ألنى مف ال  يسطو ستذا حققت ال ؤسي  ن  ئج تائ   جيق 

 .  (2018،شلاللهي (للأن ط  و جإت ت   ع ال ؤسي  ب  ر  تن جين يسط ال  
 

ت  قق ال  ر  ال ن جين  لندم  تكيت ال رك  ق ت   لنى تطيير من ج   عدلد  أس تقديا خدم   ألنى مف  
عيت  تنك ال م يقدمه  ال ن جي فو أس ندلً مف ذلك إذا ك ت بإمك نها تيج رد  ال ن ج   سال دم   بينر أقل أس  

ألنىو سل ل  قق د ا إل إذا كيبت ال رك  ليامل اةن  ج ال   نف  ال م تج دنه  ال ن جييتو سقد قد  الندلد مف 
ال ن جين   لن  ر   تنريف    الب حث ف  مف  الندلد  سضع  سقد  و  الياسع  ال فهي   له ا  ال نريف    مف  الندلد  الب حث ف 

( 2ته ابن ت سلن صر د ا ال فهي و  سيبف الجدسل  قا)نهد  ال صيل لنى مفهي  م دت ساضد يج ع جم هن 
 ال طي  ال   ي م ل فهي  ال  ر  ال ن جين . 

 
 التطور التاريخي لمفهوم الميزة التنافسية  ( 2)جدول

 التعريف السنة العالم  ت
1. Porter 1985     القن   ال م ت نكه  مؤسي  م  أت ت نقه  لرب ئنه  ي كف أت تأخ  شكل أسن

جم أقل   منفرت   من جع  أسطيل  أس  مي سي و  ب ن جع  ال ن جي ف  يسن    ب لنيب  
 ال ن ج تنية ب كل ساسع الينري .

ال   جظ  لنى اس  را  ستنرير   2007 ال ينيتي  .2 النيائدو مع  بألنى  ال   ر  ت ق ق  الى  الينم 
 الن ل. 

3. Anik et al 2010   ست ننق ل لائه و  اح ن ع    تنبن   لنى  القط ل    قد    دم  ال ن جين   ال  ر  
إلى   ب ةض ج   إ ض ئهاو  نهد   ل لن   بجيت   سترسيدد   سال ن ج  و  ب ل دم   
ل  ق ق   الس ث     لنى  ل ئد  ستيج ر  ال رك و  جم  الن من ف  اح ن ع    تنبن  

  .الن ي سال طي و ساليصيل إلى ايددا و سالغ ي   ال رعي 
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4. Baroto et 
al. 

ال  ر  ال ن جين  دم مج يل  النيامل ذا  الصن  ال ب شر  سغ ر ال ب شر   جم  2012
ال ج ل   جم  اين ط   ال    ك   ي  ل  سال ي  الييقو  جم  ال رك   اس قرا  

س  دا   الق ص تي و سال م تؤثر لنى اس قرا  اي ب ح ستن   ه   مف خلال ال
 ايمثل لن يا ت ال   ح . 

5. korankye 2013   جم لن ن جي   ال رك   ت بنه   ال م  ال  فيق   ب لين س   ال ن جين   ال  ر   تُنر  
اس رات  ب تب ع  إل ه   تط د  ال م  الن  ئج  أجضل  ست ق ق  م دت  الييقو  نجن   

 ت قق م ر  تن جين .  
6. Sigalas et 

al. 
م يسط   2013 دم  ال ن جين   جم ال  ر   الفر   اس غلال  جم  ل جنى  ال ي  الصن ل  

 ست   د ال هدلدا  ال ن جين .  الييقو
7 . Nalaika et 

Namusonge 
ال  ر  ال ن جين  دم أنيا أتا  تهد  إلى اك  ف هرقً  عدلد  سمب كر  ةن  ج   2015

ال م ليجرد  ال ن جييت جم  ستيننا الينع سال دم   بطريق  أكثر جن لن  مف تنك  
أ ة   لنى  سال قنن    ايس ل ا  د ل  تجي د  لنى  ق ت ست  أنها  ح    الييقو 

 عو سخنق ل نن  اةنداع سال فيق .الياق
8. Woodside& 

Quaddus 
ال   ر  ال م ي صل لن ه  الن لائ مف ال نظ   مف خلال مج يل  مف    ال ن جع 2015

 ال   را  مثل)الينرو الجيت ( إذ م  تا مق  ن ه  ب ل نظ    ال ن جي .
ال  ر  ال ن جين  دم قد   ال رك  لنى اتب ع الين س   سالس راتنجن   مف تقد    2016 النج    .9

لنى   ست فيق  الجيت   ل لن   سخدم    اس غلال ع  سنع  نع  من جي ه  مف خلال 
 ال يا ت سال يا ت م يجر  . 

5. Mao et al. 2017   قد   ال نظ   لنى تقديا خدم  أس سنن  أس من جع م   ر  ل   يقدمه ال ن جييت
 تاخل الييقو م   يجننه  م  ر  لف من جي ه  سعه  نظر الن لائ. 

 .ال   ي م ل فهي  ال  ر  ال ن جين   ال طي ( 2الجدسل  قا )
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 ابعاد الميزة التنافسية   (2.1.7)
  

تينى اةتا   الننن  جم ال رك   إلى ت ق ق ال  ر  ال ن جين  لن رك  مف خلال ال ن ج   ال م تقدمه و 
الن نن   تي دا  ستنبن  اح ن ع   س غب   ال ي هنكو سم  ل يقنه ال ي هنك مف قن   د ل ال ن ج   و ح   أت  

ت قنقه  إلى  ال رك   تينى  ال م  ال ن جين   ايسليي    ست قق  لن رك   ال ن جين   ال  ر   ت ق ق  ال   د ) جم  لبد 
"اةنداع  (2018و ال ن جين  جم  ال  ر   ابن ت  ت اس ه  البي نجم جم  لنن نن  و سي دت  الن    ايتائ  تنك   سال م  و 

سقد حدت الب حث ف الندلد مف البن ت الخرى    (2013)البستنجي،  ت "  سالن ك   ساليرل  سال رسن  سال   ر سالجي 
لن  ر  ال ن جين و سمف خلال الهلاع لنى الد اس   ذا  الصن و سنقي  الب ح  ب ل   ت أبن ت ال  ر  ال ن جين  

ال   لر ب ل كنف و  القن ت    ( سدم  الد اس   مف  الغ ي   ت د   سال م  نظرلو  سعه   مف  ت بن   الجيت و ك  غ را    و 
 ال رسن ( .

 
ال كنف    التكلفةقيادة   .1 جم    .  ال   ثل  ددجه   ست ق ق  ال رك  و  مف  الندلد  لن ه   تركر  مه    س    دم 

ال رك    ل ن ج    سال يييق  اةن  ج  تك لنف  خفض  أعل  مف  الل ب    جم  ال كنف   أخ   سي ا  و دلال)البق ئو  
ل  ق ق نج حه  ستفيقه و دم    (2014 الييق كأس س  أكبر جم  ال م تينى لن صيل لن ه  حص   سال رك   

ال م تقد  من ج ته  ن كنف  أقل مف ال ن جي ف له و ح   يكيت ال ن ج  أقل تكنفهو سدي الهد  الرئنيم لن رك    
خ مف  ت ن ج   إنه   تن جيه   ال م  ال رك    سح ى  ال كنف و  مف خلال  تن ج   غ ر ال م  أخرى  تن جين   مراي   لال 

لن ن ج   تك لنف من فض   ت ق ق  إلى  إنه  تينى  أي   الحميد  )ال كنف و  ال ن جين   (2018، عاللهد  القد    و ستظهر 
و إذا لا ل ا إن  عه ن كنف  من فض  لن ن ج   جم الييق جم زي ت  الطنا لن ه و إلى أنه قد يقنل مف د مش الربد  

لال الس  دا  ايمثل لنط ق و ست  جظ لنى عيت  ال ن ج ساةنداع جم ال ص ناو ستقنل ال رك  مف ال ك لنف مف خ
ب ةض ج  إلى ت ي ف اةن  عن و سي كف أت تقنل ال ك لنف مف خلال القن ت  الص ن   جم م  بن  س ر الن نن  و 

ست فيق  ال كنف و  تقن ل  جم  ل كيت  ائد   ال رك   اس راتنجن   ستلا  الن  جو   لن صر  ال ن جي ف   ستفن ل  لنى 
أعل (،  2020الشمري،) مف  ت قنقه  إلى  ال رك    تينى  ال ي  ايسل  ال ن جيم  البند  دم  ال ن فض   سال كنف  

ال م  ال ن جي   ب ل ؤسي    مق  ن   تكنف   أقل  من ج  ستيييق  ستصننع  تص نا  لنى  ال رك   قد    سدم  ال يييقو 
ال  د ل  سل  ق ق  أكبرو  ت ق ق ليائد  إلى  النه ي   جم  نه  تؤتي  تقي   ال م  اين ط   جها  الضرس ي  ج نه مف   ر  

إلى أت   ال رك  تينى  يننم أت  ال كنف و سد ا  ل  ر   تند مصدً ا مهً    ال م  ال ؤسي   قن    ال رك و  أس سنين  
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مف  أقل  بأسن    ال ن ج    نف   سبنع  إن  ج  لنى  بقد ته   ت   ر  ح    الييقو  جم  تكنف   أقل  من ج ته   تكيت 
أت ت صل ال رك  لنى م ر  تكنف  أقل إذا ك نت تك لنفه  ال  راك   جم أن ط  من ج و أقل مف ال ن جي فو ي كف  

القن   جم من ج   ال ن جي فو سال صيل لن ه  ين  د لنى ال رك ر لنى ليامل تطيير ال كنف و ح   أت ال  كا  
كنف  ال ن فض  دم الهد  الرئنيم  الج د جم د ل النيامل مق  ن  ب ل ن جي فو ي ند ال رك  م ر  تكنف  أقلو سال 

سح ى ال رك   ال م ت ن ج  مف خلال ال راي   (،2021)عادل، سال م تينى ال رك   ال  ن جي  مف خلال ال كنف 
ت ق ق   إلى  تن جه ال ن جين  الخرىو تينى  ال م  لن ن ج    أقل  الرك ئر ايس سن  تك لنف  ج ل كنف  دم إحدى  و 

ال رك    ال  ر  لنج ح  تنرز  تن جين   أسن    إلى  اليصيل  جم  سال ي لد   نن ئ  مك ن ه   جم  ست  رد   ساس دام ه  
ال ن جين  لن ن ج   ام   ال رك   ال رك  جم الييقو سلد  اد     ال رك  نبند ال كنف و سخ ص  ت فنضه  لؤتي 

 .(2018،عاللهد الحميد )إلى ج نه  ساني  نه  مف الييق 
 
ال ؤسيالتمايز .2 ت   ر  الن  ل  .  تجنل  جريد   ام لاك خص ئص  لنى  ق ت    تكيت  من جي ه  لندم     لف 

ين  د لن ه و سك لك لند قد   ال ؤسي  لنى تقديا من ج   م   ر  سجريد  مف نيله و سذا  قن   نفعن  مف سعه  
البنع ك ٍ  لجننه  ت  ال كنيليعم أس خدم   م  بند  صل لنى نظر ال ي هنكو إت مي يى الجيت  أس الن ك   

م ر  تن جين و سب يظنف قد اته  سمه  اته  ستقنن   اةن  ج ال كنيليعم ال  قدم و ساس  دا  قنيا  ال يزيع الفن ل  
ه ب    س ن   لض  ت  ال رسيجن   الين س    اتب ع  سدن ك et Ritzman,2005  Krajewsky)ال  نيل و  و   )

لركر لن ه    ال م  النيامل  ايسل دي  ال   لر  مف  قبل نيل ت  مف  سم  ك    تقن دًا  تكيت  أت  يجا  سال م  ال   لرو 
لنقن    ل قن د ال ن ج بند  ساعهو سالث نم  يكيت جم تصي  الن  ل ب كل تائا  ال ن جي ف  ال ن جي فو ح   لدجع 
ال    ر  ال ي ت ن ه ال رك  لهاو سلكم ل ا ال صيل لنى د ل ال  ر و يجا لنى ال رك  أت تن  د لنى ليامل 

لي  ال ق لن  تي ى  جم  ب م ن ز  ال ؤسي   ستفيز  ب ل ن جي فو  مق  ن   النيامل  تنك  جم  ع دًا  ست  كا  ال فرتو  امل 
 . (2021)عادل، ال قدلري 

 
ال ن جين  اله م  ال م ت  ر إلى القن   ب يشن ئ ب كل ص ند    الجودة .3 . دم الجيت  دم إحدى ال راي  

ي  ح    الن لائو  اح ن ع    مع  ت ياجق  من ج    ال ص ئص ل قديا  تنبم  عيت   ذا   من ج    الى  الن لائ  ط د 
(و سات ال رك   ال م ل تقد  من ج   ذا  عيت  ل لن   (Ban et al.,2004 ال طنيب  منهاو سب كنف  من سب 

تنبم اح ن ع   س غب   الن لائ ستيقن تها ل ي كنه  البق ئ سالنج ح جم سنيك ال ن جي و  ستن بر الجيت  أحد أدا  
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تا   الفن ل  لن رك و سيجا ال ف ظ لن ه  ست ي نه  ب كل مي  ر لن  جقط مف أعل الجيت و سلكف مؤشرا  اة
ال ؤسي   أتائ  لنى  الن لن   الجيت   ذا   ال ن ج    د ل  تؤثر  ح    سال ك لنفو  اةن  ج  حجا  أعل  مف  أيضً  

)(Quilar et Ivans,2007)سس ن ه    اللات نن   الكن    إلى  الجيت   مفهي   تننم    Qualitas)و سيرعع  )ال م 
هبنن  ال  ص سال مئ(و سك نت تننم قدي   الدق  سالتق تو ستغ ر مفهي  الجيت  مع تطي  سظهي  ال ن جي و 
ح   أصب ت دن ك أبن ت عدلد  سم  عب و ب    ي كف ت دلد مفهي  الجيت  انطلاق  مف سعه  نظر كل مف 

سالربيت   الحميد  )ال ن ج  ستق س  (2018،عاللهد  تا  و  ال م  القن سن   القيالد  مف  ال ن ج مف خلال مج يل   عيت  
سضنه  نن ئ لنى سعه  نظر الطرج فو مف خلال القيالد ال م تضنه  ال رك  لند تطييرد  ال ن جو أس مف خلال 

الربيت  نظر  إلى (Zolghadar،  2007)سعه   ت  ر  مه  و  تن جين   م ر   دي  الجيت   بُند  أت  القيل  سي كف  و 
 ايشن ئ ب كل ع د. كنفن  أتائ 

 
أظهر  الد اس   أت تنبن   غب   الن لائو سم طنب   الييقو سالن ل نرسح الفريقو ستنرير الن   ئ دم  

الجيت    ت ق ق  جم  مي لد   وآيرون،ليامل  نزال  كف ئ     (،2011)  ت ي ف  لنى  ب س  را   تن ل  ال رك   سأت 
م سال ريد  اةن  عن و  ست ي ف  الكف ئ   لري ت   الجدت  ال يظف فو  ال رك   بن لائ  الد      و (Atom,2009)ف 

ال ن ج  و  تقديا  خلال  مف  ايل  ل  ل لا  جم  ال رك   نج ح  إحدى  ك ئر  الجيت   تند  سبقو  م   مع  ست  شنً  
بأنه  ي كف لن رك   ال ن جين و سي كر اللامم  ست ق ق أس تج سز م طنب   الن لائ ة ض ئهاو م   ينرز ال  ر  

تن جين م ر   سجقً  ال صيل  ل لن   سعيت   ل لن   ب يثيقن   ل صف  أت  يجا  ال ي  اةن  ج   نظ    خلال   مف    
 . (2008)اللامي،   لن ياصف  و سبهد  ت ي ف ستطيير الن نن   سايتائ و سخفض ال ك لنف

 
اليرين   المرونة .4 الس ج ب   خلال  مف  لن رك   ال ن جين   ال  ر   ل  ق ق  كأس س  ال رسن   تيصف    .

لن غ  را  قد ي دث ذلك جم تص نا ال ن ج   ب   ل ن سا مع اح ن ع   الن لائو ستنك ال رسن  تننم القد   لنى 
ال رس  ال  لن و ستن بر  لن ن ج    اليريع  ال ه   اةن  جو ستتخ ل من ج   عدلد و سال ندلل  ن  ساحد مف  ايبن ت 
و ( al.et  chess،    2001)ل  ق ق ال  ر  ال ن جين  مف خلال ال نبن  اليرين  سال  ياجق   لح ن ع   الن لائ  

الى ات ال رسن  تننم قد   ال رك  لنى تقديا من ج   م نيل  جم اليقت ال طنيبو سك لك   (sigalas)سي  ر  
من ج   عدلد    إتخ ل  ال  لن  ست ي ف ل نن ته  جم  ال ن ج    تطيير  ال رك  مف   .Sigalas et al)  قد   
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ف   الن نن  و ست ننق سد ا قد يننم ال غ  ر لند إعرائ الن نن  و ب ةض ج  إلى تغ  ر هريق  سسقت تن   (،  2013
 ال رسن  بن نن   ال رك و سال م ت كنه  مف الس ج ب  بيرل  لح ن ع   الن لائ بكف ئ .

 
و  القد   لنى تصننع مج يل  م نيل   تن بر ال رسن   اليلاح الفن ل جم من جي  ال رك  و ح   ل ض ف

جضلًا لف اليرل  جم تطيير ال ن ج      ستقديا مج يل  ساسن  مف ال ن ج  و ستقديا من ج   عدلد  ب س  را و
ست قق ال رسن  قد   ال رك  لنى الس ج ب  بيرل  لن غ  را    ،(2021)عادل،حيا اح ن ع   س غب   الن  ل  

و سي كف  القيل دن   (William,2007)جم م را  تص نا ال ن ج أس ال غ  را  ال  ننق  ب جا هنب   الن لائ  
ي شرك  صن عن  تينى إلى النج ح كأس س البق ئ سالن ي جم ل لا ايل  لو ات ال رسن  أصب ت م ر  مه   ي

مف خلال تغ  رل سالس ج ب  لح ن ع   سم طنب   الن لائ مف ال ن ج   ذا  الكف ئ  سالفن لن  )أقل عهد سسقت 
 ستكنف  سعيت  ل لن (.

 
 الذكاء الاستراتيجي(  82.1.)
 

بأنياع   ل ننق  فن    ن نها  اتف ق  دن ك  سلكف  لن ك ئو  ساحد   مفهي   ت دلد  لنى  النف   لن  ئ  يج ع  لا 
اةت اك  ي  ل  ساضد  غ ر  مفهي   سال ك ئ  الب ريو  ال ك ئ  مج ل  جم  تدخل  ال م  سال نرفن   النقنن   الن  ه   

  ( CheCheron)لد الف نيي     سال ننا سال  كر سالس دلل سحل ال  كلا  ال نقد و سظهر  كن   )ذك ئ( لنى
سالفهاو Intelligentiaسدم جم ايصل كن   لت نن " النقلو  لغيي   يننم  م   اليسنط دي  ال نجا  سال ك ئ جم   "

و سينر   ال ك ئ (2014، مجمع اللغة العربية)سال ك  و سدي م  ل ا مف خلال ال فك ر سالس دلل سبن ئ اةت اك
النف  لن ك ئو ح   ل فقيت ل يمً  لنى أت ال ك ئ دي قد   ل م  تظهر جم قد   اصطلاحً  ب يا جها لن  ئ  

لنى  القد    سجم  الجدلد و  ال   كل  أس  ال ياقف  مع  ال كنف  لنى  سالقد    ال ه  ا و  ساك ي ب  ال ننا  لنى  الفرت 
 .  (2018)الطياللهي، م   س  الن نن   النقنن  الننن  مثل ال فك ر سال  كر
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   وم  الذكاء الاستراتيجيمفه(   92.1.)
 

سنيك   ل يقع  سالقد    اس راتنجن و  م ر   لك ي ب  اةت اك  دي  اع   لم  ك طب ق  الس راتنجم  ال ك ئ 
و سكن   زات  ال ننيم   الس راتنجن  ك ت ذلك أجضلو (Molin,2012) ال ن جي فو  سال صيل لنى السبقن 

ساس ن  ج الس راتنجن   ال    ن  ساس ب قه و ساق رح سال فكرست أت د ل سي كف لنقن ت  أت ت يقع الينيك ال ن ج و  
ال  ن نن  ت يف ايتائو لكنه  قد ل تكيت ك فن   و س ال ه  ا  قد تطي   جم سن ق ال طي  الب ري  أت ال ه  ا  

سدن ك ل يقف النج ح   ،((Robalino & Robson,2016لندم  تن  د الس راتنجن  لنى تصرج   الآخريف 
مف ل سالندلد  ساس ج ب تهاو   اخ ن  اتها  لنى  ين  د  إعرائ  أي  يت  لن ن جي فو  الدقنق   النقنن   ال  ث لا   نى 

الفنل  أس  تست  ال  رامن   ال ن  ا   أيضً   سلكف  القرا و  لنى خص ئص  جقط  لن   ل يقف  الس راتنجن   ال ن  ا  
( ال  لم تنريف ستطي  مفهي  ال ك ئ 3و سيب ف الجدسل  قا )(Janse et Royale,2017) اللاحق  للآخريف  

 الس راتنجم سعه  نظر لدت الب حث ف. 
 ( التالي تعريف وتطور مفهوم الذكاء الاستراتيجي 3الجدول رقم )

 التعريف السنة العالم  ت
1. Tregor& Zimerm 1998  حيل ال ننيم    ست ن ل  ستنظنا  لج ع  منطقن   نظ       ل نن   سجق 

 .ن  ئج مه   أس قرا ا  ح س  تينينم لؤتي ننج ح إلى  
2 . Kuhlmann et al. 1999  س مي   ليعه ص ننم القرا  ع ع ال ننيم  و ستيج رد  جم    خريط

سعن    سأكثر  ال طنيب و  سالنيعن   سالك ن   الدق   مع  ال ن ساو  اليقت 
 سلقلانن  لت  ذ قرا  من سا.

3 . Degenaro et al 2000 ال   عن   الب ئ  لف سش مل ك مل ب كل ال ننيم    ل يج ر  أتا   دي 
 ل طيير سذلك ال ن سا  اليقت  جم القرا  سصن ع الننن   لنقن ت 

 الس راتنجن . 
4. Tham & Kim 2002 إزائ تصي ا ل ضع  أل  له  ن ئ  لف ال نظ   تنرجه أت  ت   ج م  دي 

 لن ي قبل اس نداتا ال غ را و ستتا   اس ب ق ثا الرادن و ته ل نن  
 لنربيتو  القن   ل نق ال لائ   الس راتنجن    ستص نا
 .سالجدلد  ال  لن  ايسياق  جم الرب ن  ست ي ف
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5 .  Wagner   & 
Belle 

 القد   لدله  ال م  ال   عن  ب لنيامل ال  ننق  ال ننيم    ع ع ي   ل 2006
 يت  الس راتنجمو ال يعه  سلنى  ال نظ    س ل  جم  ال أث ر لنى

 سال يؤسل ف أحن ن و  سم قنب  تلن منكن  أل  ل ن ئ  جم تن ط  ال نظ    
 أكثر ال   عن  الب ئ   لف ال ننيم    لنى كث را ين  دست  ال نف  ل ف

 .الداخنن  الب ئ  مننيم    مف
أنه مقد    ) الس  را  ستفك ر النظا(و سالقد   لنى ت ف ر الن من فو  2008 النراسي  . 6

اس قص ئ  لؤمف  مننيم تم  نظ    لنى  سيرتكرست  ساةنداعو  سال دس 
 لج ه و ل  ينى لها تيظنف ال  ت  الفكري  الن تج  جم  ال ننيم   سمن

بألنى   صن ل  قرا ا  ل نن   تيها جم تيج ر ال دم  ال م تقدمه  
 كف ئ  م كن  

القرا ا    2012 النب دي سالي لا .7 جم صنع  ستس ل  ال قن دي  ال ك ئ  ل ب تئ  تطب ق خ    دي 
الفرت ستن   ه  ب ل بر   ست دلد الفر  سال هدلدا و سمكين ته  ت يلد مع  

سال نناو خ ص  إذا أت ك قن   ذلكو سال ك ئ سأد   ه جم ت يينه إلى  
 ق ئد اس راتنجم لن نظ   سمي قبنه . 

ال بصر   2016 أني الغن    .8 سي ثنه   سمه  اتها  من  جها  اس  دا   لنى  ال دلريف  قد   
ل ياعه  ستنف  د   ال ن سب   سالس راتنجن    سال فك ر  الآث      سالرؤي  

 الب ئن  ال ي قبنن  لن نظ   النظ من  سال راك  سال دس.
 . ( تطي  مفهي  ال ك ئ الس راتنجم3الجدسل  قا )

  
   مبادئ للذكاء الاستراتيجي(    2.1.10)
 

 Pauker Benjamine et) دن ك لد  مب تئ يقي  لن ه  ال ك ئ الس راتنجم سي كف تن نصه  ب   لنم
al,2000) : 

صن غ   المشاركة.  1 جم  ت   ك  ال م  اةتا ا   م  نف  ن ف  ال يا   ل نن    الس راتنجم  ال ك ئ  لنظا    .
 الين س  و مف أعل ت ق ق النيج   ن ف القنا سال ص لد ال   نف  لج نع ال    ك ف.
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تيج ر  الموضوعية.  2 خلال  مف  م  نف   ل ف هنا  ال يضيلم  ال كييف  لدلا  الس راتنجم  ال ك ئ  ال ؤشرا  .  
 ال ن سب  سال  ن لا  سآلن   ال ن لج .

والتنظيم.  3 م    الوساطة  ال    ك فو   م  نف  تصي ا   حيل  ال  ب تل  ال ننا  ييهل  الس راتنجم  ال ك ئ    .
حل  جم  سيي لد  ال ؤسي   تاخل  ال ن ق     تيه ل  سك لك  ال صي ا و  د ل  لنى  اةع  ع  تيج ر  جم  يي لد 

 دث فنه.النرال   سالصرال   ال م ت 
 . تيهل ل نن   الس  ب  ا  الس راتنجن  ات  ذ القرا  ستي لد جم تنف  د  ننج ح.دعم القرار. 4
 

    رهمية الذكاء الاستراتيجي(  2.1.11)
 

الس راتنجم   ال ك ئ  أد ن   لنم:تنبع   ب    تن نصه   ي كف  عيانا  لد   خلال   & Tham)  مف 
Kim,2002): 

سال ن سن ف    اخ لا  .1 الق ت   إلدات  خلال  مف  ال ؤسي   قن ت   جم  ال كنف  جم  ساس  دامه   ال ك ئ  أن  ط 
 لن صيل لنى ال ننيم   مف الن نن   سال قنن   الجدلد .

 إتا   ال   هر ال م تياعه ال رك . .2
 قد   ال رك   لنى الن ك   جم صن غ  اس راتنجن   تغ  ر مب كر  لرجع مك ن  ال رك  ال  لم. .3
 ل   نص ال بكر لنفر  سال هدلدا  مف خلال  صد مؤشرا  ظهي د . ا .4
 ت ق ق مركر تن جيم م قد و ست ن ل أددا  ال ن جي ف ال ي قبنن  سمنرج  اس راتنج  ها. .5
 

 احل صنع القرار من يلال الذكاء الاستراتيجيمر (   2.1.12)
  
ب ج يل  مف ال راحل ي كف تصننفه  لنى الن ي  ت ر ل نن  صنع القرا  ب س  دا  ال ك ئ الس راتنجم    

 (:  Tham & Kim,2006) ال  لم
 .  نن ئ اليلم سالقد   ن ف الق ت  ل   نص مؤشرا  ال غ  ر الداخنن   الاستشعار .1
 .  مرحن  ال نظنا تن  د لنى ت ن ل ال ننيم   ب لطرق سايتسا  ال ن سب . التنظيم .2
 ل ا ج ه  ت ن ل البن ن   ستصننفه  قبل اس  دامه . . سدم ال رحن  ال م المعالجة والتجهيز .3
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 .  سدم مرحن  التص ل سالل   ت لنى ال ننيم   جم ات  ذ القرا ا و سسضع ال طط ستنف  د .  التواصل .4
 . سي ا جم د ل ال رحن  سضع القرا   لنن ل الج  لم ن ف ال دلريف سال يظف ف مرحلة الاستخدام .5
 
 ادة الاصيلة والميزة التنافسية العلاقة بين القي(   2.1.13)

 
ساليظنف   ال رك و  ال   رك  تاخل  ايددا   ل  ق ق  ايجرات  تيعنه سنيك مج يل  مف  إلى  القن ت    تهد  
القن ت   ال رك ر لنى  ال رك   لنى  سقد سحرصت  الن  ئجو  اجضل  ل  ق ق  ال غ  ر  إحداث  لنقن ت  دم  ايس سن  

ن لو ستنرير ان   ئها ل ك ت الن ل سزي ت  لري ت  الثق   جم اةتا  و سح  الن من  ف لنى الخلا  سال ف نم جم ال
الب حثيت أت   ال ج يل و سقد سعد  إيج نم لنى أتائ  ذلك ب كل  فنهو ح   س ؤثر   ثق  القن ت   ا تب هها  تنرز 

الينيك ايص ل ال رؤسس ف جم الق ئدو س تي دا جم زي ت  ن  هها ساقب لها لنى ال    ك  جم ل نن  الن  جو سأت 
قد   ال  ر  ال ن جين    ر قيي لنى ت ق ق نج ح الن لو سزي ت  ست ي ف الن  جو سدي م  ينرز مفلنق ت  ين بر مؤش

لن رك  جم الييقو  سالنك  ص ندو ح   ي كف ات يكيت دن ك تأث ر سنبم لنقن ت  جم مك ت الن لو سقد لؤثر 
 عن  لنن ملو سيؤثر لنى مي يى ذلك جم حجا الجهد ال ب سل مف قبل الن من فو سدي م  قد يي دا جم تراعع الن  

(  ات  Bristonال طيير سال  دل  جم اتائ ال رك و ستراعع القن   ال ن جين  له  ام   ال رك   الخرىو سي كر )
ايج ت  س  اةيج نن   النفين   القد ا   ستنرير  لن رؤسس فو  اليظنفم  ب يتائ  إيج ننً   لؤثر  ال قنقم  القن تي  الينيك 

م  إيج نم  أخلاقم  الص لمن خ  الق ئد  سنيك  لف  الن من ف  ت ق ق  ض   جم  يي دا  الق ت   ع نا  نرك   )ف 
و ح   يي دا جم زي ت  الل را  ال نظن م لدى الن من فو ستجنها لب ل الجهد اةض جمو ال ي يي دا جم (2018و

ت القن ت  الص ن  ( اHmieleskiزي ت  جن لن  الفريق جم ت ق ق ن  ئج ايج نن  له  تأث ر جم ن ئ  الن لو سسعد )
الق ت   لنى ت ق ق الرض  جم نفيس الن من ف له  تأث ر إيج نم غ ر مب شر لنى أتائ ال رك و سمف دن  نجد ات 

و سدم م   (2018  وق سا)دن ك ا تب ط سث ق ن ف القن ت  الص ن  ستطيير اتائ ال رك  جم ت ق ق ال  ر  ال ن جين 
ن نه   ي كف   تفي رل نيعيت للاق   ال اتن  ي كف  ال ن ن   القن ت  الص ن و ستنرير  ابن ت  ت ن ل  قن سه  مف خلال 

تي دا جم ت  ر ال ن ج  سزي ت  الن  عن  ستقن ل س اةيج نن  لبن ت تس  كل منه  جم ت ق ق م ر  تن جين  لن رك و  
جها   ي كف  ذكر   ال م  الص ن   القن ت   تن  يف  خلال  سمف  تن جه و  ال م  لنينع  الجيت   مي يى  سزي ت   ال كنف  
ابن تد  ال م تن بر مكين   مه   له  مدليلته  جم ل نن  الن  جو ح   ات اليلم ال اتم يي دا جم جها الق ئد  

ل القي  سنق ط الضنفو سمنرج ه  ن ئ  الن لو سجها مياهف   اته سامك ن تهو سكنفن  اس ث   د  جم تطيير ست ي ف 
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ت ي ف   لنى  تي لد  ال م  ال ننيم    سم   ك   الثق   تنرز  النلاق    شف فن   سات  الآخريفو  تأث رد  لنى  ستت اك 
 ق م ر  تن جين و سح   ات ال ن لج  ظرس  الن لو سب ل  لم ت ق ق ن  ئج ايج نن  جم ن ئ  الن ل تي دا جم ت ق 

البن ن   ب كل ميضيلم قبل ات  ذ قرا و مف ش نه ات يي دا جم تطيير اتائ الن  ل سكيا  ال  يازن  ت ن ل 
ثق هاو ك   سات ال نظي  ايخلاقم لنق ئد الص ل سال بنم لنى القنا ايخلاقن  الداخنن  يي دا جم  ات  ذ القرا ا  

 اح را  سالج ب الن من ف. الص ن   ال م تن ل 
 

 العلاقة بين الذكاء الاستراتيجي و الميزة التنافسية (   2.1.14)
 

يقي  ال ك ئ الس راتنجم لنى القد    سامك نن  ال يقع لينيك ال ن جي فو  سال صيل لنى السبقن  ك    
و سأت تيقع الينيك ال ن ج و حيل النلاق  ن ف ال ك ئ الس راتنجم سال  ر  ال ن جين    جم ت اس ه   Molin) ل كر )

ساس ن  ج الس راتنجن   ال    ن  ساس ب قه  له اثر كب ر جم تطيير ل نن  الن  ج ست ق ق م ر  تن جين  لن رك  
(Molin,2012ا اث    لن رك    القن تي  الينيك  جم  ال ه  ا   د ل  تطيير  سين بر  ايتائو (و  ت يف  جم  يج نن  

ستطيير الن  جو ستقن ل ال كنف  ةن  ج الينع مف خلال القد   لنى سضع اس راتنجن   الرق ب  سال ف نشو ست ق ق 
ال رسن  جم القد   لنى تغ  ر الينع سال ن ج   ل لائا ح ع  الييق مف خلال خطط مد سس  ق ت   لنى ال ن مل 

ت  قد  ال م  ال  غ را   لنى  مع  سال  ع   طرأ  الس هلاك  النيع  سق ن  لند  جم  حصل  م   نأخ   ات  سي كف  رب ئفو 
ال  ضر خلال ع ئ   كي ن  مف نقص ح ت جم بنض الينع جم الييق ال  نم سالن ل مو ح   ق مت الندلد مف 
الييق   جم  ال  صل  النقص  سسد  ان  عه و  لري ت   ست دلثه   ج ه   الن  ج  خطيط  ن طيير  الصن عن   ال رك   

قد    ال  ن زي ت   جم  الس راتنجم  ال ك ئ  لدس   ساقنم  مث ل  ين بر  سد ا  الن ل ن و  لنييق  ب ل صدلر  سالبدئ  مو 
ح ع   مع  ال كنف  لنى  ق ت    مرنه  ساس راتنجن    خطط  سسضع  الط  ئ و  ال  ل   مع  ال كنف  لنى  ال رك   

 الييق.
الف اةتا    الس راتنجم  مف خلال  ال ك ئ  أبن ت  مف  بُند  كل  م ر   يي دا   ت ق ق  جم  ال رك  و  تاخل  ن ل  

ب لنظر (2017)كنوش  تن جين  ال ي دام   ال ن جين   ال  ر   ت ق ق  لن ك ئ الس راتنجم جم  و سي كر سعيت للاق  
إلى ذلك ال ك ئ ال ي له ا ب لجيانا الق ص تي  ب ةتا  و سالب   سال  كا جم ال ننيم   سال غ را  لنى مي يى  

ئ الس راتنجم جم ت ق ق م ر  تن جين  الب ئ  ال   عن و سدن  لند مف قن س الثر اليج نم أس الينبم يبن ت ال ك 
ست ق ق   الن  جو  تكنف   تقن ل  لنى  تقي   سال م  ال ن جين   ال رك   اددا   ت ق ق  جم  مي د  ه  سمدى  لن رك  و 
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ل مل ال رسن  جم تنبن  ح ع  الييقو سسرل   ت الفنلو مع ال   جظ  لنى عيت  الينن  ال    ر  سالق ت   لنى 
 ت ق ق ال ن جين .  

 
 العلاقة بين القيادة الاصيلة والميزة التنافسية والذكاء الاستراتيجي (   152.1.)
 

تن بر النلاق  ن ف ال  غ را  ال ي قن  سال  بن  سالدس  ال ندل لن ك ئ الس راتنجم دي الس س ال ي تقي   
ال ن  سال  ر   مي قلو  ك  غ ر  الص ن   القن ت   ن ف  النلاق   ات  ح    الد اس و  م  س   ت بعو لن ه   ك  غ ر  جين  

ال طبنقن  جم  الن حن   الى منرج ه مف  الب حث   لن ك ئ الس راتنجم ك  غ ر سسنطو دي م  تينى  ال ندل  سالدس  
ال رك   الصن عن  جم مدلن  ال نك لبد الله الث نم س  بو سلكف مف خلال ت بع تطي  د ل ال ف هناو سالهلاع  

القن  جم  ب ثت  ال م  الي بق   الد اس   د ل لنى  ظهر   جقد  الس راتنجمو  سال ك ئ  ال ن جين   سال  ر   الص ن   ت  
و سقد تن سله  الب حث ف جم ت اس تها مف ع نع النياحمو سي كر )ال ج اب( جم   ال ف هنا جم الندلد مف الدا س 

  ر  ال  جم ت ق ق(  0.05تأث ر مننيي لنى مي يى مننيي )  أت ال فك ر الس راتنجم له تأث ر إحص ئمت اس ه  
النراق)ال ج ابو  تن جين  جم  النفط  شرك    سي كر2018لكبرى  جم   (Phuong)(و  الص ن   لنقن ت   اثر  سعيت 

و سمف دن  ي كف مف خلال  بط ال  غ را  (2021و  Phuong)  ت ق ق ال  ر  ال ن جين  جم ال رك   الف  ن من  
إلاى   ال رك   يينى ق ت   الس دلل لنى سعيت للاق  ايج نن  ن ف د ل ال  غ را  الثلاثو ح    سمنرج  ابن تد و  

ال ك ئ   اسا ث    تن جين     جم  الس راتنجم   ن  ئج  م ر   ال ف هنا  ح   و  جم شرك تهاخنق  د ل  جم ظل   تطي   
ال ن جيان   الب ئ   الى  وال غ را  جم  ال    قن حل م كن     سال  ع   ال ك ئ ع   ال يا ت ستندت  و مف خلال اس  دا  

و ح   جرضت مي يى م قد  مف ال  ر  ال ن جين الس راتنجم ال ي يي  دمه الق ت  جم اتا   ال رك  و ل  ق ق  
نهد   مصفيج     ال ن جين الب ئن     جم  ال  دي     د ل   القن ت   اس ل ا  جم  ال غ را   مع ال ن مل    مف  الص ند 

ل ق منه   سال كنف  الط  ئ و  نق ط  ي    د ال حجا    ن لال ياقف  القي و    الضانف  سمن لج   نق ط   لض  ت   ستنرير 
  قد ته  لنى ت ق ق ال  ر  ال ن جين . سأتامه ال رك    نك لس  را ي  ل
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 المبحث الثاني )الدراسات السابقة( 
 

 المبحث الثاني )الدراسات السابقة( 
 الدراسات العربية (  2.2.1)
 
الاعمال(بننيات)  ( 2019)زيدان،  ت اس    .1 عمليات  هندسة  اعادة  في  الاصيلة  القيادة  ستهد    تأثير 

و ست دلد شرك  صن ل  التسي  جم مدلن  س مرائ جم النراقالد اس  الى ال نر  لنى ساقع القن ت  الص ن  جم  
ال ن ل النلاق  و  شف فن   ال اتمو  ال بن )اليلم  الفرعن   بأبن تد   الص ن   القن ت   ا تب ط  ال  يازي و مدى  ج  

سال نظي  ايخلاقم( جم ال ت  دندس  ل نن   الل  ل مج  ن و سال  د الب ح  لنى ال نهج اليصفم ال  ن نمو 
( م   كو سق   الب ح  ب س  دا  الس ل ا سالبرامج  106ستا نن ئ اس ب ن  ستيزينه  لنى ل ن  الد اس  الب لغ  ) 

نرن مج )  ال نرسج  مثل  لني spssالحص ئن   ت ن نن   (  ال نظ   قد    ن  ئجو ك ت اد ه  ام لاك مد ائ  الى  صيل 
ل نن    دندس   ال ت   منهج  ن نف    ال ب شر   اد ه   ال يصن    مف  مج يل   سسضع  ل لن   شف فن   سسنيك  ع د  

 الل  ل لف هريق ت ك ل جرق ل ل مف ذسي ال بر  سالكف ئ  مف م  نف اقي   ال رك .
 
.  )القيادة الاصيلة واثرها في سلوكيات الاستقواء دايل مكان العمل(تبننيا  (2019)المنسي،  ت اس    .2

تهد  الد اس  الى اخ ب   مدى سعيت اخ لا  ن ف الن من ف جم مأمي ي   مصن   الضرائا الن م  جم م  جظ  
  الدقهنن و ن ي ت ع  م   س  القن ت  الص ن و سمدى ال نرة لينيكن   الس قيائ تاخل الن ل سذلك ب خ لا

بنض خص ئصها الدي يغرافن ) الن رو النيعو سنيا  ال دم ( سك لك ت دلد النلاق  ن ف ابن ت القن ت  ايص ن و 
سسنيكن   الس قيائ تاخل مك ت الن لو ساس  د  الب ح  ال نهج اليصفم ال  ن نمو ستا تطيير اس ب ن  ستيزين  

( الد اس   ل ن   ن  ئج314لنى  الى  الب ح   ستيصل  م  ركو  اتج د     (  ن ف  عيدري   اخ لاج    سعيت  اد ه  
الن من ف ن ي تطب ق القن ت  الص ن  سجق  لنن ر سمد  ال دم و جم ح ف لا لثبت ذلك ب لنيب  لننيعو سقد  الب ح  
سنيكن    مف  سال د  الص ن   القن ت   م   س   مي يى  ت ي ف  جم  منه   الس ف ت   ي كف  ال يصن    مف  لدت 

 الس قيائ.
)ال .3 بعنوان)التفكير2018مجذاب،دراسة  على    الاستراتيجي  (    التحديات   ظل في   التنافسية   الميزةورثره 

العراق  الاللهيئة الق ت     (في  مف  ل ن   لنى  النراقم  فالس راتنج  ت اس   النفط  قط ع  شرك    ستهد جم  د ل   و 
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االد اس    الس راتنجمالى  ال فك ر  تأث ر  لنى  ال ن جين     جم  ل نر   ك  غ رال  ر   الب ئن   ال  دي    ن ف   ست اس  
 جم ثلاث مف   الس راتنجن إلى القن ت     تا تطب ق د ل الد اس و ح    )ال فك ر الس راتنجم( س )ال  ر  ال ن جين (

 و نفط الجنيب النراقم  سدم  وال رك    د ل  ال رك   الدال   لن ل  سلدت مف  وال رك   ال م ش نه  الس طلاع
مني ت نفط  ميب ل  وشرك   اكييت  ق ت س   وسشرك   كب    مف  الد اس   مج  ع  شرك     تكيت  م  صص    ثلاث 

( جرت تا اخ ن  دا مف قبل الن ن  الن يائن  250أعريت الد اس  لنى ل ن  قيامه  )س   ميظفً و  5356  لدت ب  يسط 
 نت أدا الن  ئج  ك( لنيصيل الى الن  ئجو ح    SPSSحرم  ال  ن ل الحص ئم )  ستا اس  دا   وغ ر الح   لن 

و   ر  تن جين ال  جم ت ق ق(  0.05تأث ر مننيي لنى مي يى مننيي )  أت ال فك ر الس راتنجم له تأث ر إحص ئم
ال ندلس  الب ئن ا  )ال  غ ر  ن ف  (ل  دي    النلاق   ال ن جين   لؤثر لنى  سال  ر   الس راتنجم  س ال فك ر  ال  غ ر و  أت 

الب ئن   )ال ندل الن  (ال  دي    الس راتنجمتندل  ال فك ر  ن ف  س سال  ر   لاق   إلى  تيصنت و  مف  الد اس    لدت 
ات يصن    ال ال ب شر  اد ه   ال ف لل  لنى  تن  د  ال م  ال دلث   ال ه  ا   مف  الس راتنجم   الربيت ن ف    ال فك ر 

ل طنا و س سال رك  ال رك     ات  ال ي  ال ي ال ي قبل    تنطم صي   ش من  لف   وساض    اس راتنجن ت بنى  ال ث لم 
ساينظ  و )القنا  ال نظ    أعرائ  ع نع  ال نظن م(  يصف  سالهنكل  سالقن ت   ت دلد   س  وال يظف ف  إلى  ال  ع  

ال رغيب    ال التج د    مبكرًاس  ي قبل  جم  سقً    ت طنا  ال ن خ جم     ال م  إن  ئ  سهرق  ال  كن   ال غ  را   جها 
 ت ق ق ال  ر  ال ن جين .   ئ  سال   لر جممف أعل تنرير الكف ال رك ل طيير إمك ن    ال ن سا 

 

الى  )القيادة الاصيلة وتأثيرها على الاداء السياقي(بننيات    (2018) حميد،  ت اس    .4 الد اس   . تهد  
مركر سزا    سشنا  اخ ب   للاق  تأث ر القن ت  الص ن  ك  غ ر مي قل جم التائ الي قم ك  غ ر من  د جم تسائر

و انطلاق  مف اد   ه جم ال نظ    الن م و سالدس  الب  ز له ل ال نظ    جم ال ج  عو سال  د النراقن   ال   عن 
ال  ن نمو   اليصفم  ال نهج  شنا الب ح   جم  الن من ف  ع نع  مف  تكيت  مج  ع  لنى  الد اس   تطب ق  تا  ح   

النراقن و   ال   عن   الب لغ  )  ستا تطيير اس ب ن ستسائر سزا    الد اس   ( مي ج او ح   99ستيزينه  لنى ل ن  
( مثل  ال دلث   سالبرامج  الحص ئن   الس ل ا  الب ح   مف spssاس  د   ك ت  سال م  الن  ئجو  الى  اليصيل  جم   )

مف   بندت  الب ح   سأسصى  الين قمو  التائ  جم  الص ن   لنقن ت   مننيي   ستأث ر  ا تب ط  للاق م  سعيت  اد ه  
 م تنرز م غ را  الب   جم سزا   ال   عن . ال يصن   ال 
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في    بننيات(  2017)الحجار،  ت اس  .5 الثانوية  المدارس  مديري  لد   الاصيلة  القيادة  ممارسة  درجة 
ددجت الد اس  الى ال نر  لنى مف هنا سخص ئص القن ت  الص ن    محافظات غزة وعلاقتها ببعض المتغيرات.

سالك ف لف ت ع  م   س  مدلري ال دا س الث نيي  ب   جظ  غر  لنقن ت  الص ن و سللاق ه  نبنض ال  غ را  
سال نظي  ح     ال اتمو  اليلم  الص ن )  القن ت   ابن ت  اس ب ن  لخ ب    سبن ئ  اليصفم  ال نهج  الب ح   اس  د  

الخلاقمو سشف فن  النلاق  و سال ن لج  ال  يازن و سال او سالنضب ط ال اتم(و ستا تطب ق الس ب ن  لنى ل ن  
يصنت الد اس  الى ات ت ع  م   س  ال دلريف ( مننا سمنن  و ست474( مدلرا سمدلر و )90ل يائن  هبقن  مف)

لنقن ت  الص ن  ك نت م يسط و ك لك سعد  جرسق ذا  تلل  احص ئن  ن ف م يسط   تقدلرا  ال دلريف لنقن ت  
القن ت   ساقع  ل  ي ف  الد اس   اسصت  الن  ئج  ضيئ  سجم  ال دم   سسنيا   النيع  ل  غ را   تنرى  لدلها  الص ن  

 الث نيي  جم قط ع غر . الص ن  جم ال دا س 
 

ددجت الد اس    ( بعنوان) رثر الذكاء الاستراتيجي على الإبداع التنظيمي (2017دراسة )شيخ التاج   .6
إلى اخ ب   أثر ال ك ئ الس راتنجم لنى اةنداع ال نظن م جم كنن  النني  اةتا ي  بج من  نجراتو سال  د الب   

( لضيا مف ألض ئ د ئ  ال د ي  ب لكنن و 91  الب   ال كين  مف )ال نهج اليصفم سال  ن نمو لس طلاع ل ن
ال نظن م جم  أبن تل أد ن  للإنداع  لن ك ئ الس راتنجم بج نع  الن  ئج أد ه  ات  إلى لدت مف  الد اس   ستيصنت 

ب الس راتنجم  لن ك ئ  إيج ننً   تأث راً  دن ك  أت  الد اس   نجراتو سأظهر   بج من   اةتا ي   النني   أبن تل كنن   ج نع 
إلى  الد اس   ال نظن مو سخنصت  اةنداع  جم  سال راك   الس راتنجن   وسالرؤي   ال نظا  ب نطق  ال فك ر  و  )ال بصر 
ع نع  جم  سم   ك ها  ال د ي   د ئ   ألض ئ  تس   ستفن ل  تنرير  لنى  الن ل  أد ه   ال يصن    مف  مج يل  

 .لكنن  سالج من اين ط  الج من  ساس غلال قد اته  النن ن  ل دم  مصن   ا
 

التنافسية بننيات  (2017)كنوش  ت اس    .7 الميزة  وتعزيز  تحقيق  في  الاستراتيجي  الذكاء  دور   (
  .) للملسسة  ال  ر  المستدامة  ستنرير  ت ق ق  جم  الس راتنجم  ال ك ئ  تس   لنى  ال نر   إلى  الد اس   ددجت 

ال ن جين  ال ي دام و مف خلال ت دلد كنف ي كف لكل بُند مف أبن ت ال ك ئ الق ص تي ستتا   ال نرج  أت يي دا  
ق  لن ك ئ الس راتنجم جم مف خلال اةتا   الفن ل  لن نرج  تاخل ال نظ  و سك نت أدا ن  ئج الد اس و سعيت للا

سالب    ب ةتا  و  الق ص تي   ب لجيانا  له ا  ال ي  ال ك ئ  ذلك  إلى  ب لنظر  ال ي دام   ال ن جين   ال  ر   ت ق ق 
سال  كا جم ال ننيم   سال غ را  لنى مي يى الب ئ  ال   عن و سأظهر  الد اس  سعيت للاق  ن ف إتا   ال نرج  
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لن ؤسي و سمف أدا تيصن   ال م خرعت نه  الد اس و نن ئ نظ   لن ك ئ الس راتنجم    سال  ر  ال ن جين  ال ي دام 
 ي كنه مف ت ق ق البق ئ سالرب ن . 

 

وايرون، .8 الفراغ(.    بننيات(  2016)نجم  ووقت  العمل  ومحورية  الاصيلة  القيادة  بين  ددجت  )العلاقة 
الن ل سسقت الفراغ ب ل طب ق لل الن من ف جم الد اس  الى ب   النلاق  ن ف القن ت  الص ن و سكل مف م ي ي   

التا   الن م  لن يا ت ال  ئن  سالري ب رق م  جظ  الدقهنن و ح   تا تص نا اس ب ن  ستيزينه  لنى ل ن  الد اس  
( مفرتو ساس  د  الب ح  الس ل ا اةحص ئن  ال نرسج  جم اليصيل الى ن  ئج ك ت اد ه و سعيت 300الب لغ  )

ب ط مننيي  ضعنف  ن ف النظي  الخلاقم الداخنم سم ي ي  الن لو كا ساظهر  سعيت للاق  ا تب ط  للاق  ا ت
مننيي  ضعنف  ن ف ال ن لج  ال  يازي  سسقت الفراغو سسعيت تأث ر مننيي ايج نم لكل مف اليلم ال اتم سال نظي  

 اتم لدى ال دلريف.الخلاقم الداخنم لنى م ي ي  الن لو سأسصت الد اس  ن  ي ف اليضع ال  
 

)الظلمي،   .9 التعليمية(  2016دراسة  الملسسات  تعزيز سمعة  في  ورثره  الاستراتيجي  الذكاء  بعنوان)   )
ددجت الد اس  إلى ال نر  لنى مدى سلم إتا   ال نظ   سل ن  الب   ب ف هنا ال ك ئ الس راتنجم ستس د  جم 
تنريرلو اس  د  الب ح  السنيب اليصفم ال  ن نم مف خلال اس طلاع ل ن  مف  ؤس ئ سألض ئ مج ل  إتا   

( منن ً  مف  ؤس ئ سألض ئ مج ل  44س  )ال ن دد الفنن  جم لدت مف الج من   النراقن و سقد ض ت ل ن  الد ا
إتا   ال ن دد الفنن  جم ع من  )قرب  سب نل سالكيج  سالنجف(ستيصنت الد اس  إلى لدت مف الن  ئج أد ه و ام لاك  
ال ن ن و  أعل  مف  ال ي قبل  ب س قرائ  ال  ننق   الجيانا  جم  خ ص   الس راتنجمو  لن ك ئ  ال ننن ن   ال ؤسي  

نقد الندسا  سالبرامج  ال يصن  بظ   لنى ال دى الطييلو سخرعت بندت مف ال يصن   أد ه   ساس راتنجن   ال ن
 ال د يبن  سس ش الن ل لن نريف بجيانا ال ك ئ الس راتنجم ستس ل جم صنع القرا .

 
( بعنوان دور القيادة الاصيلة كمتغير وسيط في العلاقة بين الايلاء بالعقد 2015)دراسة اسماعيل، .10

ددجت الد اس  الى ت دلد نيع سقي  النلاق  ن ف القن ت  الص ن  سالخلال ب لنقد النف    التهكم التنظيمي.النفسي و 
النفيم سال هكا  ب لنقد  ن ف الخلال  النلاق   الد اس و ست دلد نيع سقي   ال ننن ن  م ل  ال ي  فن    لنن من ف جم 

ن تد  ال بن  جم النلاق  ن ف الخلال ب لنقد النفيم ال نظن مو سال نر  لل الدس  اليسنط لنقن ت  الص ن  بأب
ت اس   ال  ن نم مف خلال  اليصفم  ال نهج  الب ح   ساس  د   الد اس و  ال ي  فن   م ل  جم  ال نظن م  سال هكا 
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 ( ننغت  ال م  الد اس   لن ن   الد اس و 75اس طلاعن   م ل  ال ننن ن   ال ي  فن    جم  ت ريض  د ئ   لضي   )
ا  الس ل ا  الص ن  ساس  د   القن ت   تس   جها  جم  اد ه  سعيت قصي   ك ت  ن  ئجو  الى  اليصيل  جم  ةحص ئن  

سابن تد  سم  ل رتا لن ه  مف ن  ئج د م  لكل مف الن من ف جم ال نظ   سال ج  عو ساسصت الد اس  ند اس  الدس  
 م ال ي  فن   م ل الد اس . اليسنط لنقن ت  الص ن  سالنلاق  ن ف الخلال ب لنقد النفيم سال هكا ال نظن م ج

 

بعنوان)2020الشمري،)ت اس  .11 ا(  بين  والقيادة  العلاقة  العاطفي  التمريض    الاصيلةلذكاء  قادة  بين 
السعودية  العربية  المملكة  في  سالقن ت  (    السعوديين  الن هفم  ال ك ئ  ن ف  النلاق   ت دلد  الى  الد اس   تهد  

سال ص ئص   ال  ريضو  لق ت   سالقن ت  الص ن   الن هفم  ال ك ئ  نه   ي  نف  ال م  سالدي يغرافن   الع   عن  
( مي ج او ستا تق نا ق ت  ال  ريض جم أك تي ن  ال  نك  152تا ت ن ل البن ن   ال ي  د  مف )   ح    ايص ن و

الجني فو ( لخ ب   الفرسق ن ف  t(و ساس  دمت اخ ب  ا  )2019النربن  الينيتي  مف أنريل إلى ليل ي مف ل   )
ال ب لف ) ( لنن ر ساليظنف  سسنيا  ال بر و ستا ت ن ل النلاق  ن ف ANOVAن ن   تا اس  دا  اخ ب  ا  ت ن ل 

ب س  دا  من ملا  ا تب ط ن رسيت )ثن ئم ال  غ ر(و ستا تق نا للاق     الص ن ال ك ئ الن هفم ست ع   القن ت   
 ئ الن هفم الن   ب س  دا  ت ن ل الن دا  ال  ندت ست ن ل الن دا  ايبن ت اي بن  جم نن ئ ال ك ئ الن هفم سال ك

ال م  ال ه    النيامل  ال بر  مف  الن ر سسنيا   ك ت  اد ه   الن  ئج  الى لدت مف  ال يصل  ستا  البينطو  ال طم 
ل مه    ال  لن   اليظنف   جم  ال بر   سسنيا   سالن ر  الجن   ك ت  ن ن    الن هفمو  ال ك ئ  جم  ال ب لف   رح تفير 

لبُند  يكف  سلا  ايص ن و  القن ت   لنى  ايقيى  ال أث ر  دي  النياهف  اس  دا   سك ت  الص ن و  القن ت   جم  ال ب لف 
 .الص ن ال ك ئ الن هفم ال ي يقن  تنظنا الن هف  أي تأث ر كب ر لنى القن ت  
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 الدرسات الاجناللهية (   2.2.2)
 

 The impact of authentic leadership onبننيات)  (Phuong,2021)ت اس    .12
employee creativity in Vietnam: a mediating effect of psychological contract 

and moderating effects of subcultures(Article)  )  الص ن  تب   د ل الد اس  جم تأث ر القن ت
الف  ن من  ال رك    جم  ال يظف  إنداع  الح    و    لنى  ع ع  مف) تا  جم)  533بن ن    ميظفً   جم 19(  ( شرك  

تؤكد الن  ئج ال أث ر ال ب شر لنقن ت  الص ن  لنى إنداع ال يظفو ستأث ر اليسنط س )د نيي( سمدلن  )ديشن  ف(و  
 1975الجرئم لننقد النفيم النلائقمو أت  الخ لاج   اةقنن ن  )ن ف ال   ل سالجنيب( سايعن ل )م  قبل ل    

( إلى تني ق د ل النلاق  و س تا أيضً  ت دلد ال أث را  ال ن دل  ل جرب  الن ل الن    1975م  بند    مق نل ميال د 
 سالنيع الع   لمو ست ت من ق   الآث   النظري  سالن نن  .

 
)  (et al.,2021  Adil)  ت اس  .13  Authentic leadership and psychologicalبعنوان 

capital in job demands-resources model among Pakistani university teachers )
جم   وس أس ال  ل النفيمو جم اةعه ت سالن نن   ال  ف ري   الص ن اس ك    تس  القن ت   الى    تهد  الد اس   

اس بن ن   س   و  الب كي  نن   الج من    تطيير  مفتا  ت كيت  مي ج ا  500)   لن ن   جم  (  ال د س ف  الج من    مف 
و ستيصنت الد اس  الى لدت مف الن  ئج أت القن ت  الص ن  له  تأث را  مب شر  لنى م   ك  الن لو الب كي  نن 

ال قنقن    القن ت   سأظهر   ب ليظنف و  ال  ننق   الن هفن   سالرج هن   الك مو  الرائد  سال  ل  النفيمو  ال  ل  س اس 
سقدم الن  ئجو   ع نع  لنى  مب شر   غ ر  لن يذج)  تأث را   قييً   تجريبنً   تلً    الن  ئج  د ل  ساق رحت JD-Rت   )

 . (ك يا ت قيي  JD-Rإمك نن  تمج القن ت  الص ن  س سالراس ال  ل النفيم  جم ن يذج) 
 

14. ( بننياتKIM,2020ت اس    )(Effects of Authentic Leadership on Employees’ 
Turnover Intention and Self-efficacy in South Korea’s Casino Industry: The 

Moderating Roles of Employees’ Gender and Age)  جم و ال  ق ق  الى  الد اس   تهد  
و جم كي ي  الجنيبن   ال غ  ر جم الك زينيد     سم  سل  النلاق   ن ف القن ت  الص ن و سالكف ئ  ال اتن  لن يظف فو  

ل  غ را  الدي يغرافن )الجن و الن ااار( جم النلاق  ن ف القن ت  الص ن  سالكف ئ  ال اتن و اب ةض ج  إلى نن ت اثر  
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  ( لنى  ستيزينه   اس ب ن   تطيير  تا  ح    ال  ن نمو  اليصفم  ال نهج  الب ح    مف   مي ج ا (    281ساس  د  
الن  ئج نياسط  اسنيب ال  ن ل الهنكنمو سمف ادا الن  ئج  الكرينيد   جم كي ي  الجنيبن و ستا ت ن ل    الن من ف جم

لن  غ را   اثر  سك ت  البنضو  نبنضها  إيج نم  ب كل  لن يظف ف  ال اتن   سالكف ئ   الص ن و  القن ت   ا تب ط 
 الدي يغرافن  ) عن  ال يظف فو الن ر( جم النلاق  ن ف كف ئتها ال اتن  سالقن ت  الص ن . 

 
 

 Corporate social responsibility during( بعنوان)fox and others  2020 ,)ت اس  .15
unprecedented crises: the role of authentic leadership and business model 

flexibility  )( لن رك    الع   عن   ال يؤسلن   ن ف  النلاق    اس ك     الى  الد اس   سالقن ت  CSRستهد   (و 
ايل الص ن  ن يذج  سمرسن   ايزم    و  أسق    سقد   الط  ئ  ل خلال  القن ت    الب حثيت و  تف لل  ن يذعً  يصف 

و ستيصل الى م ل الد اس   لنى لد  تج ن  ال يؤسلن  الع   عن  لن رك     وسمرسن  ن يذج ايل  ل  الص ن و
يقيتد    ال م  ال رك    أت  الن  ئج سدم شرح  مف  مرن  س   الص نيت ق ت   اللدت  أل  ل  ن  ذج  أكثر سلدله   كيت 

أكثر صرام  خلال  أل  ل  ن  ذج  أس  أقل ميثيقن   ق ت   لدله   ال م  ال رك    ال صن   مف  تف للًا مع أص  ب 
ايزم   غ ر ال يبيق و ساسصت الد اس  ساق رحت ن يذج ل  ي ف القن ت  الص ن و ب ةض ج  إلى إعرائ تندللا  

لن رك    بضرس   تيصن   سقدمت  ال رك و  أل  ل  ن يذج  سال يظف ف   لنى  ال    ن   الجدلد   ال ن  ن    ج ص 
 ال  ل  ف ب ثً  لف صف   قن تي  حقنقن .  

 
 ما يميز الدراسة عن الدراسات السابقة(   2.2.3)

 

سم جرت و       ساعن   ت اس   الى  ت   ج  سال م  الن شئ و  القط ل    مف  ال تت  جم  الصن عن   القط ل    تن بر 
سبطرق لن ن  سنن  و لنيقي  لنى اسب ب الضنفو ستن ن  مياهف القيلو سدن ك الندلد مف ال  دي   سال   كل 

دي احد ادا النيامل ال م يقي  لن ه  د ا   ال م تياعه ل نن  إتا   الصن ل  ستطييرد و سب   ات الننصر الب ري 
تقيت  ال م  ال  غ را   ادا  مف  ساحد  ست اس   عدلد و  لبن   لبن ئ  الد اس   د ل  ع ئ   ال تتو  جم  ال  يي  القط ع 
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القرا   تقد  لص حا  ن  ئج ساقعن و مبنن  لنى اس  لن ن و  الن نن  الصن عن  جم ال تتو جم م  سل  ةيج ت 
 جم ن ط القن ت  جم د ل ال ؤسي  .د  ت ق ق تغ را  ساقعن  سمن يس  لدت مف ال يصن  و نه

منرج  اثر القن ت   جم  مف ح   ال يضيعالد اس   ت  ر  د ل.  من حيث الموضوعتتميز الدراسة   .1
 د ل  ي  رو سد ا م   الس راتنجم جم القن ت  الص ن   الص ن  جم ال  ر  ال ن جين و سمنرج  الدس  ال ندل لن ك ئ

تف قر ال ك ب  النربن  جم حدست لنا الب حث  الى الد اس   ال م ع نت د ل الد اس  مف ح   ال يضيعو ح    
 ساحد . ال  غ را  الثلاث جم ت اس   

تطيير إه   نظري  ت  ر  د ل الد اس  مف ح   الددا  جم  .   من حيث الاهدافتتميز الدراسة   .2
مف:   لكل  ايص ن ش مل  ال ن جين و  القن ت   س و  ال  ر   الس راتنجمو  تطب ق  ال ك ئ  مدى  لنى  القن ت  ال نر  

الث نم جم س  ب   اي تنن   ال رك   الصن عن جم    الص ن  أد ن   تلق ئ الضيئ لنى  و س جم مدلن  ال نك لبدالله 
ال ن جين  لنى  و  ال  ر   الس راتنجمتس   سال نر   أثر    ال ك ئ  تندلل  الص ن  جم  د ل   القن ت   ي  ر  م   سدي  و 

م  نف اددا   ل  ق ق  اخرى  نياحم  مف  ال يضيع  د ا  ت ست  سال م  سالعنبن   النربن   الد اس     و الد اس  لف 
د   بجيانا  الح ه   جم  ال نرج   تائر   تيسنع  ح    مف  الد اس    ل نك  مك ن   الد اس   د ل  ع ئ   ح   

 .ال يضيع
النربن      .من حيث الاللهيئة المكانية والحدوديةتتميز الدراسة   .3 الد اس    الد اس  لف  ت   ر د ل 

 تأث ر سالعنبن  مف ح   الب ئ  ال ك نن  سال دستي و ح   سنت لد اس  الب ئ  الصن عن  الن شئ و سال نر  لنى  
تن جين و تي لد ال رك   الصن عن  ال تنن  جم ت ق ق  تطب ق الس ل ا ال دلث  جم القن ت  جم ت ق ق م را  

جم ال رك   الصن عن  ال تنن و لييق النربن  سالن ل ن و ح   ع ئ  د ل الد اس  خ ص   تطي  سن ي لن ج  ا
 ( شرك  صن عن  جم مدلن  ال نك لبدالله الث نم جم س  ب.409مف خلال اخ  مفرتا  مف )

ت  ر  د ل الد اس  مف ال   يى ب   سل      .عدد المتغيراتو   من حيث المحتو  تتميز الدراسة   .4
ت بنه ال رك  تأث ر ن طمنرج    ةتا      سمنرج   تس  ال ك ئ الس راتنجم   جم ال تتوالصن عن       القن ت  ال ي 

 ال اتمو )اليلمسدم أ بن  ابن ت   ح   ت ست القن ت  الص ن  مف خلال د ل ال رك   جم ت ق ق م ر  تن جين و
لنىازن (و  ال  ي  سال ن لج  الداخنمو ايخلاقم سال نظي  النلاق  و سشف فن  البن ت  د ل  تأث ر  قد     سمنرج  

و ح    ن جي   اللنى ان  ج ميات ذا  عيتل ل لن  بكنف  اقل تي طنع مف خلاله     ال تنن    ال رك   الصن عن 
( و سلا تغفل الد اس  الدس  ) القن ت  ب ل كنف و سال   لر سال رسن و سالجيت مف خلال البن ت   تن سلت ال  ر  ال ن جين 
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الس راتنجم ل  اليسنط مف    ن ك ئ  الد اس   ح سلت  دن   سمف  ال ن جين و  ال  ر   جم  الص ن   القن ت   اثر  تندلل  جم 
تيسنع تائر  الب   مف خلال زي ت  لدت ال  غ را  جم الد اس و جم م  سل  ل  يل ع نع عيانا د ا ال يضيع  

الد اس     اج قدته  م   سدي  ب ل     الي بق  لنب  و  ام  ز   ت اس  سال م  جم  ال يسع  سلد   لن يضيعو  الدق ق  دلد 
 ال  غ را  سال   يى.

الد اس  ال  لن  الى تيعنه الب   الى قط ع عدلد سح يي جم الب ئ  الق ص تي     ددجت   .   من حيث نوع القطاع
الدسل   مع  ب ل ق  ن   الن شئ   القط ل    مف  ال تنم  الصن لم  القط ع  ين بر  الكبرىو ال تنن و ح    الصن عن  

سدي م  ح سلت الب حث  اليصيل النه مف خلال الهلاع لنى الد اس   الي بق  ال م سعهت ل نن   الب   الى 
ال رك   الصن عن  الكب ر  جم الص ف سا سب و سالس ف ت  منه  جم ت اس  ال رك   الصن عن  ال تنن  الن شئ  جم 

 ر أس ل ا القن ت  جم د ل ال رك   سمنرج  النقب   ال م تياعهه . م  سل  اليصيل الى تيصن   تي دا جم تطيي
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 الفصل الثالث 
 منهجية الدراسة )الطريقة والإجراءات( 

 
   تمهيد(  3.1)
 

و سالاا ك ئ الساا راتنجم القنا ت  ايصاا ن  جاام ال  اار  ال ن جياان تهاد  الد اساا  ال  لناا  إلااى ال ناار  لنااى أثاار 
راتنجم ال نار  لناى تس  الا ك ئ السا سال نر  لنى أثر ال ك ئ الس راتنجم جام ال  ار  ال ن جيان و ب ةضا ج  إلاى 

. سل  ق اق داا ل ايداادا  تاا إعاارائ الد اسا  ال  دانناا  ال اام خصصات لنااى ال اارك   ك  غ ار مناادل جام داا ا ايثاار
الصان عن  جام منطقا  سا  بو ح ا  ينارة دا ا الصن عن  الن منا  جام مدلنا  ال ناك لباد الله الثا نم ناف ال يا ف 

و سمج  نها  سل ن ها و سسحاد  ال  ن ال ال يا هدج و سيبا ف الد اس  منهجالفصل ال نهجن  ال م تا اتبنتو إذ ليضد 
ال صاا ت  ال اام تااا الساا ن ن  نهاا  لج ااع البن ناا   سال صاايل لنااى ال ننيماا  و سيك ااف لااف هنكاال أتا  الد اساا و 

صادقه  سثب تها و ك ا  ينارة ن ا ئج ال  قاق ماف ملائما  ن ايذج الد اسا  للأسا ل ا الحصا ئن  سن  ئج ال  قاق ماف  
 ال ي  دم و سايس ل ا اةحص ئن  ال م اس  دمت جم من لج  البن ن   ساخ ب   الفرضن  .

 
 منهج الدراسة(  3.2)
 

ال انهج اليصافم ال  ن نام ليصاف الب حثا  ل  ق ق أددا  الد اس و ساةع ب  لاف أسائن ه و جقاد اسا  دمت   
الظاا در  ميضااايع الد اسااا  سال   ثناا  جااام القنااا ت  ايصااا ن  سأثرداا  جااام ال  ااار  ال ن جياان  نيعااايت الااا ك ئ السااا راتنجم 
ك  غ اار مناادلو ستيجاا ت النلاقاا  ناا ف م غ اارا  الد اساا  ست ن نهاا  ستفياا رد  لنيصاايل إلااى تن ن اا   ذا  مننااى لريااد 

 ال يضيعو سبن ئ تفي را  لن ننيم   ال صيل لنى الن  ئج ال رعي .سيثري نه   ص د ال نرج  لف 
 

 الدراسة وعينةمجتمع (  3.3)
 

تكااايت مج  اااع الد اسااا  ماااف ال ااارك   الصااان عن  الن منااا  جااام مدلنااا  ال ناااك لباااد الله الثااا نم ناااف ال يااا ف 
الصن عن  اي تنن  لن   ( شرك و سذلك جقً  ل قرير شرك  ال دت 409الصن عن  جم منطق  س  بو سالب لغ لدتد  )
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(و سقااد اتبناات الد اساا  أساانيب ال يااد ال اا مل جاام اخ ناا   ل ناا  الد اساا و ل صاابد الن ناا  مياا سي  ل ج  ااع 2019)
 ( شرك  صن عن . 409الد اس و سبه ا تكيت ل ن  الد اس  قد اش  نت لنى )

 
 التحليل وحدة(   3.4)
 

نف   الث نم  ال نك لبد الله  مدلن   الن من  جم  الصن عن   ال رك    الن م ف جم  ال د ائ  الد اس   اس هدجت 
( مدلراًو سقد تا تيزيع الس ب ن   لنى أجرات ل ن  409ال ي ف الصن عن  جم منطق  س  بو سالب لغ لدتدا ) 

ل مع سزا   الصن ل  سال ج    سال صيل لنى  ح   تا ال ياصالد اس  إلك رسننً و سبياقع اس ب ن  ساحد  لكل شرك و  
 تقرير ل ض ف أ ق   دياتف ال د ائ سبريددا اةلك رسنم. 

( اس ب ن  نظراً لند   21( اس ب ن و سبند مراعن  الس ب ن   ستدقنقه  تا اس بن ت )391اس رتات )قد تا  س 
ال  ن سب ل  لم لد  ملائم ه  يغراة  الفقرا و  ك ج   اةع ب   لف  الب حث  اك   ل  لدى  ل  يجر   ل الحص ئمو 

%( مف إع  لم الس ب ن   ال يزل و 90.5( اس ب ن  ص لد لن  ن ل الحص ئمو سبنيب  اس رتات ننغت )370)
 سدم نيب  مقبيل  إحص ئنً .  

 
 مصادر جمع الاللهيانات والمعلومات (   3.5)
 

الن نمو سال  د  الد اس  جم ع ع البن ن    تض نت د ل الد اس  ع نب ف د  : الج نا النظريو سالج نا 
 سال ننيم   اللازم  ل  ق ق أددا  كلا الج نب ف لنى نيل ف مف ال ص ت و سد  :

 
 الثانوية المصادر(   3.6)
 

تا ع ع ال ننيم   ال  ننق  ب لج نا النظري لند اسا  ماف خالال الرعايع لن صا ت  الث نييا و سال ام ت ثنات 
نبن و سالدس ي  و سال قا ل و سال قا  يرو سايب ا ث النن نا و سالد اسا   اليا بق  ذا  الصان  جم الك ا النربن  سايع

سالنلاق  ب ياضنع الد اس  سم غ راتها  سايائ ك نات لربنا  أس أعنبنا و ب ةضا ج  إلاى الب ا  سال ط لنا  لناى مياقاع 



45 

 

 
 

ال  لناااا و ال ناااار  لنااااى آخاااار  اةلك رسنناااا  ال   نفاااا و سذلااااك نهااااد  اةل اااا   بك جاااا  مياضاااانع سم غ اااارا  الد اساااا 
 ال ي جدا  ال م حصنت لن ه . 

 
 الأولية المصادر(   3.7)
 

كااأتا  ت اساا  لج ااع البن ناا   ايسلناا  مااف ل ناا  الد اساا و ساللازماا  ةعاارائ  إل  ااد  الد اساا  لنااى اةساا ب ن 
الج نااا الن ناام لند اساا  ال  لناا و سذلااك نهااد  ال ناار  لنااى مياا يى اد  اا   ال اارك   ماادا  الب اا   مااف خاالال 

 ال ن سب . ت ن ل آ ائ ساتج د   أجرات ل ن  الد اس و سقن س م غ را  الد اس  ب لل   ت لنى ايس ل ا الحص ئن  
 
 الدراسةرداة (  3.8)
 

ب اا  ل ن سااا م غ اارا  الد اساا  سباا لرعيع إلااى ال صاا ت  النن ناا  سايتنناا   ق ماات الب حثاا  ن صاا نا اةساا ب ن 
ال اام تن سلاات داا ل ال  غ اارا و ب ةضاا ج  إلااى ايخاا  بااة ائ أصاا  ب ال باار  سالخ صاا  . سقااد تكيناات أتا  الد اساا  

 مف عرألف  ئني ف لنى الن ي ال  لم:
م ندت سال م تنبر لف ال ص ئص ال  صن  ساليظنفن  ي  ل مج يل  مف ايسئن  ذا  خن   مف  الجزء الأول:  

 (. لن ن  الد اس و سقد ت ثنت د ل ايسئن  جم: )الجن و الن رو ال ؤدل النن مو سنيا  ال بر 
 ي  ل جقرا  اةس ب ن  ال  ص  ب  غ را  الد اس و سقد تا تقين ه  إلى ثلاث  م  س و سك   يأتم:  الجزء الثاني: 
قرا  اةس ب ن  ال  ص  ب ل  غ ر ال يا قل سال   ثال جام القنا ت  ايصا ن و سالا ي تاا قن ساه ي  ل جالمحور الأول:  

مااف خاالال أ بناا  أبناا ت جرعناا  داام: الاايلم الاا اتمو شااف فن  النلاقاا  و ال ن لجاا  ال  يازناا  لن ننيماا  و سال نظااي  
 ( جقرا  لكل بند. 5( جقر و سبياقع )20ايخلاقم. سقد تكيت د ا ال  ي  مف )

ي  ل جقرا  اةس ب ن  ال  ص  ب ل  غ ر ال  بع سال   ثل جم ال  ر  ال ن جين و سال ي تا قن سه مف محور الثاني:  ال
( جقار و 20خلال أ بن  أبن ت جرعن  دم: القن ت  ب ل كنف و ال   لرو ال رسن و سالجيت . سقد تكيت د ا ال  اي  ماف )

 ( جقرا  لكل بند.5سبياقع )
جقرا  اةس ب ن  ال  ص  ب ل  غ ر ال ندل سال   ثل جم ال ك ئ الس راتنجم. سقد تكيت د ا   ي  لالمحور الثالث:  

 تا الل   ت جم صن غ ه  لنى الد اس   التن : و ح   ( جقرا  10ال  ي  مف )
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  (Fox& Davis & Baucus,2020 )(  سPhuong, Takahashi, 2021)  :ال  غ ر ال ي قل اس ن تاً إلى 
و ( kim,2020),(al shammari2020)(Adil,2021 ),ال  غ ر ال  بع اس ن تاً إلى:و (2019س )زيداتو 

 سالجدسل الآتم لب ف من صً  يتا  الد اس : ( 2019,)شن  ت جو ( 2017كنهيشو  (ال  غ ر ال ندل اس ن تاً إلى:
 (: من ص أتا  الد اس 4الجدسل )

 لدت الفقرا   حدست الفقرا   ايبن ت  ال   س  

 القن ت  ايص ن  

 5 5  - 1 اليلم ال اتم
 5 10  - 6 شف فن  النلاق   

 5 15  -  11 ال ن لج  ال  يازن  لن ننيم   
 5 20  -  16 ال نظي  ايخلاقم 

 20 لدت جقرا  م ي  القن ت  ايص ن  

 ال  ر  ال ن جين  

 5 25  -  21 القن ت  ب ل كنف  
 5 30  -  26 ال   لر 
 5 35  -  31 ال رسن 
 5 40  -  35 الجيت  

 20 لدت جقرا  م ي  ال  ر  ال ن جين  
ال ك ئ  

 الس راتنجم 
---------- 41  -  50 10 

 10 لدت جقرا  م ي  ال ك ئ الس راتنجم 
 50 الندت الكنم لفقرا  أتا  الد اس 

 
( لقن س Likert Scale 5)ال   سم  اتبنت الس ب ن  أسنيب القن س اةت اكم ال ي ند لنى مقن س لنكر   سقد  

لنى  اةع ب    أسزات  ت دلد  خلال  مف  سذلك  الد اس و  أتا   جقرا   لنى  الد اس   ل ن   أجرات  ستقدلرا   اتج د   
 الفقرا  ال  صص  لقن س ال  غ را  سك   يأتم: 
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 كر  ال   سم (: مقن س لن5الجدسل )

 غ ر مياجق  م يسط   مياجق  مياجق ب د  ت ع  ال ياجق  
غ ر مياجق  

 ب د 
 1 2 3 4 5 الد ع 

 سلننهو تا ت دلد مي يى ايد ن  النيبن  لنفقرا  سايبن ت ال  غ را و سذلك ن طب ق الصنغ  الآتن : 

 هيل الف ر  = 
 ال د ايتنى لنبدلل  –ال د ايلنى لنبدلل  

 = 
5 –  1 

 =1.33 
 3 لدت ال ي يي   

ح   ل  دت مي يى ايد ن  النيبن  ب لل   ت لنى قن   اليسط ال ي نم ل قدلرا  اةع ب   لنى جقرا    
 أتا  الد اس  سم غ را  أن يذعه و سسجقً  لثلاث  مي يي  و سدم ك   يأتم:  

 (: مي يى ايد ن  النيبن  لفقرا  سم غ را  الد اس 6الجدسل )
مستو  الأهمية  
 النساللهية  

 مرتفع  متوسط منخفض 

 5.00أقل مف   - 3.66 3.66أقل مف   - 2.33 2.33أقل مف   - 1 الوسط الحسابي
 
 ايتبار صدق رداة الدراسة (   3.9)
 

الد اس  لنى قن س م  ص  ت مف أعنهو  أتا   ال  قق مف قد    إلى  الد اس   أتا   لهد  اخ ب   صدق 
سملائم ه و سصلاح  ه  لج ع البن ن   اللازم  لند اس و سال أكد مف سضيح جقراته  سترابطه  ست  سكه و سل  ق ق  

بر  ساةخ ص   ب يضيع الد اس  ذلك تا لرة الس ب ن  لنى مج يل  مف ال  ك  ف الك تي   ف مف ذسي ال 
( لدتدا  سالب لغ  سال  ص و  ال كيمن   اي تنن   الج من    جم  ين نيت  جم 10م ف  أس  ئها  سال د ج  م ك  ف   )

 (.2ال ن ق  قا )
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 الدراسة رداة ايتبار ثبات (  3.10)
 

لقد ق مت الب حث  ب خ ب   مدى ثب   التا  ال ي  دم  جم قن س ال  غ را  ال م ت   ل لن ه  ب س  دا   
  (و ح   تكيت ن نج  ال قن س مقبيل  احص ئنً  إذاCronbach Alpha Coefficientاخ ب   كرسنب خ ألف  )

ألف  اكبر مف ) % تل د ا 100القن   مف  (و سك   اق ربت  Sekaran, 2003( )0.60ك نت قن   كرسنب خ 
 لنى ت ع   ثب   النى يتا  الد اس . 

(و  ل  غ را  الد اس   Cronbach Alpha Coefficientسقد عرى قن س من مل التي ق الداخنم كرسنب خ ألف  )
 سيبن تد   سيتا  الد اس  ككلو ل نرج  مدى التي ق جم اةع ب  ؛ سذلك لنى الن ي ال  لم:

 قنا من مل التي ق الداخنم لفقرا  اتا  الد اس (: 7الجدسل )
 قيمة رلفا البعد الرقم
 0.816 اليلم ال اتم 1
 0.742 شف فن  النلاق    2
 0.837 ال ن لج  ال  يازن  لن ننيم    3
 0.839 ال نظي  ايخلاقم  4
 0.934 القيادة الأصيلة 5
 0.853 القن ت  ب ل كنف   6
 0.829 ال   لر  7
 0.864 ال رسن  8
 0.856 الجيت   9
 0.952 الميزة التنافسية  10
 0.900 الذكاء الاستراتيجي  11

 
(و سب ل ا لم 0.952 – 0.742ألف  لفقرا  أتا  الد اس  تراسحات )  نلاحظ ات قنا من مل التي ق الداخنم كرسنب خ

 ( سد ا مؤشر لنى التي ق ن ف جقرا  أتا  الد اس .0.70تكيت ع نع القنا أكبر مف )
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 الإحصائية المستخدمة للأساليبايتبار ملاءمة نموذج الدراسة (  3.11)
 

لهااد  اخ باا   ملائماا  ن اايذج الد اساا  للأساا ل ا الحصاا ئن  ال ياا  دم  إلااى ال  قااق مااف صاا   نن ناا   الد اساا  
 . Multicollinearityايسلن و سملائم ه  لن  ن لو سذلك مف خلال إعرائ إخ ب   ال تب ط ال طم ال  ندت 

را  ال ي قن و ستظهر لند سعيت ا تب ط ح   تن بر م كن  ال تب ط ال طم ال  ندت مف ال   كل ال  ص  ب ل  غ 
ل لم )شبه ت  ( ن ف م غ ريف مي قن فو سيؤثر سعيت د ا ال تب ط الن لم سنبً  لنى تق  القن س  و ح   ين ل 

 ب    ت ج سز قن  ه القن   الفننن .  2Rلنى تض ا قن   من مل ال  دلد 
ا تب ط ن رسيتو ح   ت  ر الق لد  إلى خني البن ن    سي ا اخ ب   سعيت د ل ال  كن  مف خلال اح ي ب من مل  

مف م كن  ال تب ط ال طم ال  ندت إذا لا ترت قنا من مل ال تب ط ن رسيت ن ف م غ ريف مي قن ف أس أكثر لف 
(0.80( )Belinda & Peat, 2014.) 

ن  ئج اخ ب   م كن  ال تب ط ال طم ال  ندت ن ف أبن ت ال  غ ر ال ي   يأتم  قل ب س  دا  من مل ال تب ط سفن   
 ن رسيت.  
ب س  دا  من مل ال تب ط   أبن ت ال  غ ر ال ي قل (: ن  ئج اخ ب   م كن  ال تب ط ال طم ال  ندت ن ف 8الجدسل )

 ن رسيت 

 ال  غ ر 
اليلم 
 ال اتم

شف فن   
 النلاق  

ال ن لج  ال  يازن  
 لن ننيم  

ال نظي   
 ايخلاقم 

    1.000 اليلم ال اتم
   1.000 **0.700 شف فن  النلاق   

ال ن لج  ال  يازن  
 لن ننيم  

0.697** 0.778** 1.000 
 

 1.000 **0.739 **0.656 **0.669 ال نظي  ايخلاقم 
 0.01)**( لند مي يى تلل   

( سال م  0.778( أت ألنى قن   ل ن مل ا تب ط ن رسيت ن ف أبن ت ال  غ ر ال ي قل ننغت )8ل ضد مف الجدسل )
(و سد ا 0.80ظهر  ن ف ال  غ ريف )شف فن  النلاق  ( س)ال ن لج  ال  يازن  لن ننيم  (و سدم أقل مف القن   )

 .لد اس سعيت م كن  ال تب ط ال طم ال  ندت جم نن ن   الدل لنى لد  
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ال ب لف   تض ا  من مل  قن س  تا  الن نج   د ل  ال   ل   Variance Inflation Factor (VIF)سل أك د  سمن مل 
(( يبن ت ال  غ ر ال ي قلو ح   ت  ر الق لد  إلى خني البن ن   مف م كن   Tolerance)ال ب لف ال ي يح به )

(و سان صر  قنا من مل  10.0 – 1.0من مل تض ا ال ب لف م  ن ف ) ال تب ط ال طم ال  ندت إذا ان صر  قنا  
 . (Belinda & Peat, 2014)( 1.0  - 0.1ال   ل )من مل ال ب لف ال ي يح به( م  ن ف )

ن  يأتم  تض ا سفن    من مل  ب س  دا   ال ي قل  ال  غ ر  أبن ت  ن ف  ال  ندت  ال طم  ال تب ط  م كن   اخ ب     ئج 
 سك   يأتم:  ال ب لف سقنا من مل ال   ل

 ب س  دا  من مل تض ا   أبن ت ال  غ ر ال ي قل ن  ئج اخ ب   م كن  ال تب ط ال طم ال  ندت ن ف (: 9الجدسل )
 ال ي يح به( ال ب لف سمن مل ال   ل )ال ب لف 

 المتغيّر 
معامل تضخم التباين  

VIF 
معامل التحمل )التباين المسموح به(  

Tolerance 
 0.417 2.397 الوعي الذاتي
 0.344 2.909 شفافية العلاقات 
المعالجة المتوازنة  

 للمعلومات 
3.424 0.292 

 0.404 2.473 المنظور الأيلاقي 
و سك نت 10.0( أت قنا من مل تض ا ال ب لف يبن ت ال  غ ر ال ي قل ك نت أقل مف الندت 9مف الجدسل ) ل ضد

الندت   مف  أقل  به(  ال ي يح  )ال ب لف  ال   ل  من مل  لؤكد  1.0قنا  سد ا  ال تب ط و  م كن   مف  البن ن    خني 
 .ال طم ال  ندت 

 
 الإحصائية المعالجات (  3.12)
 

الب حثه لننني  الع   عن  )  ق مت  ال رم  اةحص ئن   نرن مج   Statistical Package forب س  دا  
Social Sciences- SPSS : جم ال  ن لا  اةحص ئن  ال   نف  ال  لن ) 

اليصفم   .1 ال ئيي   Descriptive Statisticsاةحص ئ  سالنيا  ال كرا ا   اس  دا   تا  لقد    سايسس ط : 
 ال ي نن  سالن راج   ال عن  ي  ل قديا سصف ش مل لد ع  مياجق  أجرات ل ن  الد اس  لنى الفقرا  ال   نف . 
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 لقن س ثب   أتا  الد اس  سدم الس ب ن .  Cronbach Alphaمن مل التي ق الداخنم )كرسنب خ ألف (  .2
 ال تب ط ال طم ال  ندتو مف خلال من مل ا تب ط ن رسيتو سمن مل تض ا ال ب لف. اخ ب   م كن   .3
 . Simple & Multiple Linear Regressionال  ندت البينط س ت ن ل الن دا  ال طم  .4
5. ( نرن مج  ب س  دا   ال ي    نبرمجن   Amosت ن ل  ال دلا   )SPSS  سغ ر  لخ ب    و ال ب شر  ايثر 

 . لن  غ را  ال ب شر 
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 الفصل الرابع 
 التحليل الاحصائي 

 
 تمهيد   ( 4.1)
 

ينرة د ا الفصل سصف  ست ن لا لبن ن   الد اس و ح   يقد  سصفً  ل ص ئص ل ن  الد اس و سسصفً  ل  غ راته   
 ساخ ب   الفرضن   سال نن ق لن ه . سايد ن  النيبن  لفقرا  الد اس و ثا ت ن لا للإع ب   لف أسئن  الد اس و 

 
 المبحث الاول 

 وصف يصائص عينة الدراسة
 

سالن رو  )الجن و   سدم:  الد اس   ل ن   يجرات  سالدي غرافن   ال نريفن و  لن ص ئص  سصف   الجرئ  د ا  ل ض ف 
تا   جقد  الد اس و  ل ن   خص ئص  سصف  سيعل  اليظنفم(.  سال ي ى  ال بر و  سسنيا   النن مو  إيج ت سال ؤدل 

 ال كرا ا  سالنيا ال ئييا  لن  غ را  الدي يغراج ا  يجرات ل نا  الد اسا  سذلك لنى الن ي ال  لم: 
 . الجنس1

 ( توزيع رفراد العينة حسب متغير الجنس 10الجدول ) 
 النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير 
 
 الجنس

 67.6 250    ذكر
 32.4 120 أنثى 

 100 370 المجموع
 

%( مف ل ن  الد اس و ن ن   ت كل اةن ث  67.6( بأت ال كي  ي كنيت نيب  )10ل ضد مف الجدسل )
لنرس  اةن ث لف الن ل جم القط ع ال    سالقط ل   الصن عن  %( مف الن ن و سد ا قد ينيت  32.4نيب  )

 .ب كل ل   لصنيب  الن ل سه ن  ج را  الن ل ال يمن 
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 . العمر 2

 رفراد العينة حسب متغير العمر  ( توزيع11الجدول )
 النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير 

 العمر

 4.9 18 سن   35أقل مف 
 74.6 276 سن   50–  35

 20.5 76 سن   50أكبر مف  
 100 370 المجموع

الجدسل ) نيب ه  )  50-  35( أت جئ  ايل    )11نلاحظ مف  ننغت  الكبرى ح    الفئ   %( 74.6سن ( دم 
%(و سد ا قد لرتبط بأت اليصيل إلى 4.9سن ( دم الصغرى سبنيب  )   35ن ن   ك نت الفئ  الن ري  )أقل مف  

جم الينا اليظنفم سال ي ي   ج إلى ج را  زمنن  مف ح   ال د ج    ةتا ي  الننن  ل طنا سقت ك فن ً ال ن صا ا
 هيين  نيبنً .  

 
 . الملهل العلمي 3

 ينة حسب متغير الملهل العلمي( توزيع رفراد الع12الجدول ) 
 النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير 

 الملهل العلمي 

 6.5 24 تنني 
 58.9 218 بك لي ييس 
 1.9 7 تنني  ل لم 
 26.2 97 م عي  ر 
 6.5 24 تك ي ا  
 100 370 المجموع

( الجدسل  مف  الفئ   12نلاحظ  شكنيا  قد  البك لي ييس  ح ن   جئ   أت   ) ( سبنيب   نلاحظ 58.9الكبرىو  ك    %(و 
ال رك    جم  ال د ائ  ام لاك  إلى  إش     ذلك  سجم  ال د ائو  مف  الننن   ال ه تا   ح ن   مف  مقبيل   نيب   سعيت 

  ه   اةتا ي و سات  ذ القرا ا .ال م تؤدنها لنقن   ب لالنن ن  الصن عن  لن نرج  
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 . سنوات الخاللهرة4

 العينة حسب متغير سنوات الخاللهرة ( توزيع رفراد  13الجدول ) 
 النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير 

 سنوات الخاللهرة

 7.3 27 سنيا   5أقل مف 
 24.1 89 سنيا   10أقل مف   –  5مف 
 38.9 144 سن   15اقل مف  – 10مف 

 29.7 110 سن  جأكثر  15
 100 370 المجموع

تيزليا لنى ع نع جئ   ال بر و مع سعيت زي ت  جم جئ  ال بر  )مف  ( أت اجرات الن ن  قد  13نلاحظ مف الجدسل )
%(و سد ا ل ياجق مع ح ع  اةتا ا  الننن  38.9سن (و سال م شكنت الفئ  الكبرىو سبنيب  )  15أقل مف    –  10

 لن برا  الطيين . 
 
 وصف ربعاد ومتغيرات الدراسة(  .14.1)
 

ينرة د ا الجرئ مف الد اس  سصفً  يبن ت سم غ را  الد اس و سذلك مف خلال ت ن ل إع ب   أجرات ل ن    
الد اس  لنى الفقرا  ال  صص  لقن سه  جم أتا  الد اس و سل  ق ق ذلك تا اس  دا  أس ل ا اةحص ئ اليصفم 

 ى الرتب  سايد ن  النيبن .ال ي نن  سالن راج   ال عن  ي و ب ةض ج  إل ايسس طسال   ثن  جم 
 سفن   يأتم سصفً  ل  غ را  الد اس  سأبن تد  الفرعن .  

 
 رولًا: المتغير المستقل )القيادة الأصيلة(

 
)   ي ثل الد اس و سي   ل لنى  ال ي قل جم  ال  غ ر  القن ت  ايص ن   )اليلم  4م غ ر  أبن ت جرعن و سدم:   )

ال نظي  ايخلاقم(.   لن ننيم  و  ال  يازن   ال ن لج   النلاق  و  سالجدسل الآتم ينرة ايسس ط ال اتمو شف فن  
ال رك   الصن عن  لقن ت  ايص ن  سأبن تل جم  ال ي نن  سالن راج   ال عن  ي  سالرتب  سايد ن  النيبن  ل  غ ر ا
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 و سذلك ك   يأتم:الن من  جم مدلن  ال نك لبد الله الث نم نف ال ي ف الصن عن  جم منطق  س  ب 
 (: مق لن  الحص ئ اليصفم يبن ت القن ت  ايص ن  14الجدسل )

 البعد الرقم
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة 
الأهمية  
 النساللهية 

 مرتفن   1 0.619 3.826 اليلم ال اتم 1
 مرتفن   3 0.549 3.760 شف فن  النلاق    2
 مرتفن   4 0.633 3.736 ال ن لج  ال  يازن  لن ننيم    3
 مرتفن   2 0.645 3.770 ال نظي  ايخلاقم  4

 مرتفعة   0.540 3.773 القيادة الأصيلة
( أت مي يى ايد ن  النيبن  ل  غ ر )القن ت  ايص ن ( ك ت مرتفنً و ح   ننغ اليسط 14الجدسل  قا )  ل ضد مف

ال رتب  ايسلى نيسط   ((. سقد اح ل البند )اليلم ال اتم0.540( سالن را  ال عن  ي )3.773ال ي نم الن   )
( ننغ  ) 3.826حي نم  معن  ي  سب ن را   ا0.619(  اح ل  ح ف  جم  مرتفن و  نيبن   سبأد ن   )ال ن لج  (  لبند 

 ( حي نم  نيسط  ايخ ر   ال رتب   لن ننيم  (  )3.736ال  يازن   معن  ي  سب ن را   نيبن  0.633(  سبأد ن    )
 . مرتفن 

و سسصفً  يد   ه   ال م تقن  أبن ت القن ت  ايص ن فقرا   الأجرات ل ن  الد اس  لنى    سفن   يأتم ت ن لًا لآ ائ
 النيبن .

 .الوعي الذاتي .1
 (: مق لن  الحص ئ اليصفم لبند اليلم ال اتم15الجدسل )

 الفقرة  الرقم
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة 
الأهمية  
 النساللهية 

1 
 مصن   الن ل لن سا  ب   القرا ا   ال رك    قن ت  تندل

 سغ ي ته. 
 مرتفن   1 0.844 3.957

2 
 مع ال يظف ف ال ياصل لنى ال رك    قن ت  ت ر  

 .ل  ي ف ظرس  الن ل  اعن  تغ ي  لنى لن صيل
 مرتفن   3 0.735 3.809

 مرتفن   2 0.857 3.932 اليقت  اسنيبه  القن تي جم مف ال رك  قن ت  تندل 3
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 الن ل. مه   ال ن سا ب   ي قق انج ز

4 
 القن تي  لس  دامه  ال يظف ف صف    ال رك  قن ت  تد ك

 .صلاحن تها م   س  جم
 مرتفن   4 0.800 3.765

 مرتفن   5 0.834 3.667 تد ك قن ت  ال رك  نق ط القي  سالضنف لدى ال يظف ف.  5
 مرتفعة   0.619 3.826 العام  الوسط الحسابي

)  ل ضد مف ا15الجدسل  قا  )اليلم  لبند  النيبن   ايد ن   أت مي يى  ال(  ننغ  يسط ل اتم( ك ت مرتفنً و ح   
 ب   القرا ا   ال رك    قن ت  تندل(. سقد اح نت الفقر  )0.619( سالن را  ال عن  ي ) 3.826ال ي نم الن   ) 

الن ل لن سا  ن  سغ ي ته( مصن    ننغ )ال رتب  ايسلى  ( سبأد ن  نيبن  مرتفن و جم ح ف  3.957يسط حي نم 
( 3.667يسط حي نم )( ال رتب  ايخ ر  نظف فتد ك قن ت  ال رك  نق ط القي  سالضنف لدى ال ي اح نت الفقر  )

 . سبأد ن  نيبن  مرتفن 
 شفافية العلاقات  .2

 (: مق لن  الحص ئ اليصفم لبند شف فن  النلاق   16الجدسل )

 الفقرة  الرقم
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة 
الأهمية  
 النساللهية 

6 
ال ف فن  جم  ت ر  قن ت  ال رك  لنى ترسن  مبدأ 

 .للاق ه  مع ال يظف ف
 مرتفن   4 0.761 3.679

7 
تنرة قن ت  ال رك  ال ق ئق ك   دم لند سقيع  

 .ايخط ئ
 مرتفن   1 0.813 3.944

8 
 ميؤسلن ت  ل  لنى ال يظف ف ال رك  قن ت  ت جع

 اخط ئها 
 مرتفن   2 0.818 3.858

9 
تياعه تيضد قن ت  ال رك  لن يظف ف الخط   ال م  

 الن ل نياقعنه.
 مرتفن   3 0.821 3.722

10 
ت ر  قن ت  ال رك  لنى تي يم  ال ياصل مع  

 ال يظف ف مف خلال ترت ا اع   ل   تس ي  منها.
 م يسط   5 0.691 3.599

 مرتفعة   0.549 3.760 العام  الوسط الحسابي
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يسط لاق  ( ك ت مرتفنً و ح   ننغ ال)شف فن  الن( أت مي يى ايد ن  النيبن  لبند  16الجدسل  قا )  ل ضد مف

تنرة قن ت  ال رك  ال ق ئق ك   (. سقد اح نت الفقر  )0.549( سالن را  ال عن  ي )3.760ال ي نم الن   )
نيبن  مرتفن و جم ح ف اح نت    ( سبأد ن  3.944يسط حي نم ننغ ) ال رتب  ايسلى ن  دم لند سقيع ايخط ئ(

( منهاالفقر   تس ي   اع   ل    ترت ا  خلال  مف  ال يظف ف  مع  ال ياصل  تي يم   لنى  ال رك   قن ت   ( ت ر  
 . ( سبأد ن  نيبن  م يسط 3.599يسط حي نم )ال رتب  ايخ ر  ن

 المعالجة المتوازنة للمعلومات .3
 ال ن لج  ال  يازن  لن ننيم   (: مق لن  الحص ئ اليصفم لبند 17الجدسل )

 الفقرة  الرقم
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة 
الأهمية  
 النساللهية 

11 
تي  ع قن ت  ال رك  إلى سعه   النظر ال   نف  قبل  

 اليصيل إلى ات  ذ أي قرا . 
 مرتفن   1 0.850 3.796

 مرتفن   2 0.734 3.747  جع قن ت  ال رك  الن ل نرسح الفريق.ت 12

13 
ت نل قن ت  ال رك  ع نع البن ن   ال  ننق  ب ل يضيع  

 ال رات ات  ذ قرا  حيله.
 مرتفن   4 0.860 3.716

14 
تن  د قن ت  ال رك  لنى صف ته  القن تي  لند ات  ذ 

 القرا ا  ال  س  . 
 مرتفن   5 0.757 3.698

15 
قن ت  ال رك  ال يظف ف جم ل نن  صنع القرا   ت   ك

 مف خلال اس طلاع سعه   النظر.
 مرتفن   3 0.858 3.722

 مرتفعة   0.633 3.736 العام  الوسط الحسابي
 

نيم  ( ك ت مرتفنً و ح   ( أت مي يى ايد ن  النيبن  لبند )ال ن لج  ال  يازن  لن ن17الجدسل  قا )  ل ضد مف
تي  ع قن ت  ال رك  إلى (. سقد اح نت الفقر  )0.633( سالن را  ال عن  ي )3.736يسط ال ي نم الن   ) ننغ ال

( سبأد ن  3.769يسط حي نم ننغ )ال رتب  ايسلى ن  سعه   النظر ال   نف  قبل اليصيل إلى ات  ذ أي قرا (
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الفقر  ) ( القن تي  لند ات  ذ القرا ا  ال  س    تن  د قن ت  ال رك  لنى صف ته نيبن  مرتفن و جم ح ف اح نت 
 . ( سبأد ن  نيبن  مرتفن 3.698يسط حي نم )ال رتب  ايخ ر  ن

 المنظور الأيلاقي  .4
 (: مق لن  الحص ئ اليصفم لبند ال نظي  ايخلاقم 18الجدسل )

 الفقرة  الرقم
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة 
الأهمية  
 النساللهية 

16 
قن ت  ال رك  الصدق سالنراد  جم الن ل أثن ئ  ترالم 

 ال ن مل مع ال ياقف ال   نف .
 مرتفن   3 0.796 3.753

17 
مع القيال ل  كل ن يذع    قن ت  ال رك  أجك   ت ط نق

 ي   ى به. 
 مرتفن   4 0.862 3.735

18 
ت ياجق قنا قن ت  ال رك  مع م  ت   ل مف قرا ا  ةنج ز  

 ساليظ ئف.ال ه   
 مرتفن   5 0.778 3.710

 مرتفن   1 0.884 3.858 تنرز قن ت  ال رك  القنا الخلاقن  لن يظف ف.  19

20 
ترالم قن ت  ال رك  الل را  ب لقنا الخلاقن  ال م ي  نكه   

 ال يظفيت لند ات  ذ القرا . 
 مرتفن   2 0.812 3.796

 مرتفعة   0.645 3.770 العام  الوسط الحسابي
 

يسط خلاقم( ك ت مرتفنً و ح   ننغ ال( أت مي يى ايد ن  النيبن  لبند )ال نظي  اي18الجدسل  قا ) ل ضد مف
تنرز قن ت  ال رك  القنا الخلاقن  (. سقد اح نت الفقر  )0.645( سالن را  ال عن  ي )3.770ال ي نم الن   )

سبأد ن  نيبن  مرتفن و جم ح ف اح نت الفقر  )ت ياجق (  3.858يسط حي نم ننغ )ال رتب  ايسلى ن   لن يظف ف(
ال   ال رك  مع م  ت   ل مف قرا ا  ةنج ز  قن ت   نقنا  ال رتب  ايخ ر   ( 3.710يسط حي نم ) ه   ساليظ ئف( 

 . سبأد ن  نيبن  مرتفن 
 ثانياً: المتغير التابع )الميزة التنافسية( 

( لنى  سي   ل  الد اس و  جم  ال  بع  ال  غ ر  ال ن جين   ال  ر   م غ ر  )القن ت   4ي ثل  سدم:  جرعن و  أبن ت   )
ال عن  ي  سالرتب   ب ل كنف و سال   لرو سال رسن و سالجيت (.   ال ي نن  سالن راج    سالجدسل الآتم ينرة ايسس ط 
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ال رك   الصن عن  الن من  جم مدلن  ال نك لبد الله الث نم  سايد ن  النيبن  ل  غ ر ال  ر  ال ن جين  سأبن تل جم  
 و سذلك ك   يأتم:نف ال ي ف الصن عن  جم منطق  س  ب 

 (: مق لن  الحص ئ اليصفم يبن ت ال  ر  ال ن جين  19الجدسل )

 الفقرة  الرقم
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة 
الأهمية  
 النساللهية 

 مرتفن   4 0.670 3.747 ب ل كنف  القن ت   1
 مرتفن   1 0.659 3.832 ال   لر  2
 مرتفن   2 0.680 3.800 ال رسن  3
 مرتفن   3 0.646 3.785 الجيت   4

 مرتفعة   0.607 3.791 الميزة التنافسية 
 

( أت مي يى ايد ن  النيبن  ل  غ ر )ال  ر  ال ن جين ( ك ت مرتفنً و ح   ننغ اليسط  19الجدسل  قا )  ل ضد مف
( الن    )3.791ال ي نم  ال عن  ي  سالن را   )ال   لر0.607(  البند  اح ل  سقد  نيسط   ((.  ايسلى  ال رتب  

( ننغ  )3.832حي نم  معن  ي  سب ن را   البند 0.659(  اح ل  ح ف  جم  مرتفن و  نيبن   سبأد ن   )القن ت     ( 
 . ( سبأد ن  نيبن  مرتفن 0.670( سب ن را  معن  ي ) 3.747ب ل كنف ( ال رتب  ايخ ر  نيسط حي نم ) 

و سسصفً  يد   ه   ال م تقن  أبن ت ال  ر  ال ن جين فقرا   الأجرات ل ن  الد اس  لنى    سفن   يأتم ت ن لًا لآ ائ
 النيبن .
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 التكلفةقيادة  .1
 ال كنف (: مق لن  الحص ئ اليصفم لبند قن ت  20الجدسل )

 الفقرة  الرقم
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة 
الأهمية  
 النساللهية 

21 
تن  د ال رك   لنى الب   سال طيير ل قن ل تكنف   

 ال ن ج. 
 مرتفن   1 0.913 3.870

22 
تينى ال رك  إلى خفض ال ك لنف ب كل م قد  لف  

 سب س  را . من جي ه  
 مرتفن   4 0.801 3.679

23 
تي لد تق  ير الرق ب  ال رك  لنى خفض تك لنف  

 اةن  ج. 
 مرتفن   5 0.835 3.660

24 
نيب  تكنف  ال يات ايسلن  إلى إع  لم ال ك لنف من فض   

 مق  ن  مع ال ن جي ف. 
 مرتفن   3 0.806 3.691

25 
حجا  ت بع ال رك  نظ   ت طنط سننا لن لائ   ن ف 

 الن  ج سال ك لنف. 
 مرتفن   2 0.858 3.833

 مرتفعة   0.670 3.747 العام  الوسط الحسابي
 

مف )  ل ضد  أ20الجدسل  قا  )قن ت   (  لبند  النيبن   ايد ن   مي يى  الالت  ننغ  ح    مرتفنً و  ك ت  يسط  كنف ( 
( الن    سالن را 3.747ال ي نم   )   ( ) 0.670ال عن  ي  الفقر   اح نت  سقد  الب   (.  لنى  ال رك    تن  د 

ال ن ج تكنف   ل قن ل  ن  (سال طيير  ايسلى  )ال رتب   ننغ  حي نم  ح ف  3.870يسط  جم  مرتفن و  نيبن   سبأد ن    )
(  3.660يسط حي نم )ر  ن( ال رتب  ايخ  تي لد تق  ير الرق ب  ال رك  لنى خفض تك لنف اةن  جاح نت الفقر  )

 . سبأد ن  نيبن  مرتفن 
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 التمايز  .2
 ال   لر  لبند  اليصفم الحص ئ مق لن  .(21) الجدسل

 الفقرة  الرقم
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة 
الأهمية  
 النساللهية 

26 
ايجك    من ج ته  مف خلال  تطيير  إلى  ال رك    تينى 

 النداعن  لن يظف ف. 
 مرتفن   5 0.807 3.716

 مرتفن   1 0.909 3.994 تطي  ال رك  شكل من ج ته  ب   لن سا ح ع  الييق. 27

28 
ت   ر ال رك  بإس  دا  قنيا  تيزيع ذا  مراي  جريد  جم 

 أتائه .
 مرتفن   4 0.832 3.784

 مرتفن   3 0.876 3.802 ت ر  ال رك  لنى خدم  م  بند البنع. 29

30 
ال ن ج لنرب ئف بأجضل تينى ال رك  إلى ال فرت جم تقديا  

 عيت .
 مرتفن   2 0.845 3.864

 مرتفعة   0.659 3.832 المقياس العام 
 

يسط ال ي نم    لر( ك ت مرتفنً و ح   ننغ ال( أت مي يى ايد ن  النيبن  لبند )ال21الجدسل  قا )  ل ضد مف
( )3.832الن    ال عن  ي  سالن را   سقد 0.659(   .)  ( الفقر   لن سا اح نت  ب    من ج ته   شكل  ال رك   تطي  

تينى ( سبأد ن  نيبن  مرتفن و جم ح ف اح نت الفقر  )3.994يسط حي نم ننغ )ال رتب  ايسلى ن  (ح ع  الييق 
( 3.716يسط حي نم ) ( ال رتب  ايخ ر  نال رك   إلى تطيير من ج ته  مف خلال ايجك   النداعن  لن يظف ف

 . بن  مرتفن سبأد ن  ني 
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 المرونة  .3
 (: مق لن  الحص ئ اليصفم لبند ال رسن  22الجدسل )

 الفقرة  الرقم
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة 
الأهمية  
 النساللهية 

31 
لدى ال رك  اةمك ن   الفنن  لري ت  ان  عه  ل نبن   

 اح ن ع   الييق.
 مرتفن   1 0.909 3.864

 مرتفن   4 0.814 3.772 ال رك  ح ع  الييق لند هرح ال ن ج  .ترالم  32

33 
لدى ال رك  س ن  ييد   م ندت  لن ن مل مع ال ياقف  

 الط  ئ .
 مرتفن   5 0.858 3.747

34 
تن  د الن  صنع القرا  جم ال رك  لنى ال كنف مع  

 تقنب   الطنا جم الييق.
 مرتفن   2 0.779 3.821

35 
تقديا خدم ته  لنرب ئف بيرل   ت ر  ال رك  لنى 

 ل لن . 
 مرتفن   3 0.857 3.796

 مرتفعة   0.680 3.800 العام  الوسط الحسابي
 

يسط ال ي نم  رسن ( ك ت مرتفنً و ح   ننغ ال( أت مي يى ايد ن  النيبن  لبند )ال22الجدسل  قا )  ل ضد مف
لدى ال رك  اةمك ن   الفنن  لري ت  ان  عه  (. سقد اح نت الفقر  )0.680ال عن  ي )  ( سالن را 3.800الن   )

( سبأد ن  نيبن  مرتفن و جم ح ف اح نت 3.864يسط حي نم ننغ )ال رتب  ايسلى ن  (ل نبن  اح ن ع   الييق 
(  3.747يسط حي نم ) ن  ( ال رتب  ايخ ر لدى ال رك  س ن  ييد   م ندت  لن ن مل مع ال ياقف الط  ئ الفقر  )

 . سبأد ن  نيبن  مرتفن 
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 الجودة .4
 (: مق لن  الحص ئ اليصفم لبند الجيت 23الجدسل )

 الفقرة  الرقم
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة 
الأهمية  
 النساللهية 

 مرتفن   4 0.779 3.759 تينى ال رك  إلى تقديا من ج   ذا  عيت  ل لن . 36

37 
تي  د  ال رك  أنظ   ج ص س ق ب  لنى الجيت   

 ل طيير من ج ته . 
 مرتفن   2 0.855 3.802

38 
تن  د ال رك  سن س  ساض   ل  ق ق الجيت  جم 

 من ج ته . 
 مرتفن   3 0.777 3.765

39 
تأخ  ال رك   غب   الرب ئف ب كل اس سم جم ت ي ف  

 عيت  ال ن ج  .
 مرتفن   1 0.862 3.907

40 
ت  بع اتا   ال رك  سب س  را  شك سى الرب ئف ال رتبط   

 ب لجيت  ل ن لج ه . 
 مرتفن   5 0.782 3.691

 مرتفعة   0.646 3.785 العام  الوسط الحسابي
 

يسط ال ي نم لجيت ( ك ت مرتفنً و ح   ننغ ال( أت مي يى ايد ن  النيبن  لبند )ا23الجدسل  قا )  ل ضد مف
تأخ  ال رك   غب   الرب ئف ب كل اس سم (. سقد اح نت الفقر  )0.646( سالن را  ال عن  ي ) 3.785الن   )

( سبأد ن  نيبن  مرتفن و جم ح ف اح نت 3.907يسط حي نم ننغ )ال رتب  ايسلى ن (جم ت ي ف عيت  ال ن ج   
يسط حي نم  ( ال رتب  ايخ ر  نال رتبط  ب لجيت  ل ن لج ه   ت  بع اتا   ال رك  سب س  را  شك سى الرب ئفالفقر  )

 . ( سبأد ن  نيبن  مرتفن 3.691)
 )الذكاء الاستراتيجي( الوسيطثالثاً: المتغير 

 ب ل ك ئ الس راتنجمو سال ي تا قن سه ب لفقرا  ال  لن :   اليسنطسقد ت ثل ال  غ ر  
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 ال ك ئ الس راتنجم (: مق لن  الحص ئ اليصفم لبند 24الجدسل )

 الفقرة  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة 
الأهمية  
 النساللهية 

41 
تي قرئ ال رك  ال ي قبل ب تج ل تطيير اس راتنجن   بن د   

 ال دى. 
 مرتفن  6 0.835 3.796

42 
يي لد الس  را  ال رك  جم مياعه  ال نق دا  ال ي قبنن   

 ال م تياعه ل نن  ات  ذ القرا . 
 مرتفن  10 0.774 3.691

43 
تقي  ال رك  ب ل  طنط اليننا ل جنا ال ي ئر ال    ن   

 سالط  ئ . 
 مرتفن  4 0.853 3.811

 مرتفن  7 0.760 3.765 الس راتنجن . تنيجا قرا ا  ال رك  ال م ت   د  مع  ؤي ه    44

45 
ترالم ال رك  ال   هر مف خلال ت اس  الياقع الفننم لند  

 ات  ذ القرا ا  الس راتنجن . 
 مرتفن  2 0.838 3.864

46 
ت ياجر جم ال رك  القد   جم الل   ت لنى امك ن ته  سخبراته   

 . لن ج سب مع الحداث ال ي قبنن  ب كل سريع
 مرتفن  3 0.811 3.840

 مرتفن  5 0.857 3.807 تد س اتا   ال رك  ال  كلا  ستب   لف أسب نه .  47

48 
ت نل ال رك  ال غ را  جم الب ئ  ال   عن  للاس ف ت  منه  لند 

 ل نن  ات  ذ القرا . 
 مرتفن  9 0.770 3.710

49 
ل طيير ست دل  ال طط حيا   ليعد جم ال رك  نظ   مرت 

 الظرس  ال  نط  ب لن ل
 مرتفن  8 0.823 3.741

50 
تن  د ال رك  لنى ت ن ل ال نطن   سالبن ن   جم تطيير  

 خططه  ال ي قبنن . 
 مرتفن  1 0.807 3.883

 مرتفعة   0.590 3.791 العام   الوسط الحسابي
غ النيبن  ل  غ ر )ال ك ئ الس راتنجم( ك ت مرتفنً و ح   نن( أت مي يى ايد ن   24الجدسل  قا )  ل ضد مف

تن  د ال رك  لنى ت ن ل (. سقد اح نت الفقر  )0.590( سالن را  ال عن  ي )3.791يسط ال ي نم الن   )ال
( سبأد ن  نيبن   3.883يسط حي نم ننغ )ال رتب  ايسلى ن  ال نطن   سالبن ن   جم تطيير خططه  ال ي قبنن (

يي لد الس  را  ال رك  جم مياعه  ال نق دا  ال ي قبنن  ال م تياعه ل نن   مرتفن و جم ح ف اح نت الفقر  )
 .( سبأد ن  نيبن  مرتفن 3.691يسط حي نم )( ال رتب  ايخ ر  نات  ذ القرا 
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 الدراسة فرضيات ايتبار  (4.1.2)
مف    الجرئ  د ا  الفرضنجم  اخض ع  تا  ح    الفرضن  و  اخ ب    ني نرة  ايسلى     الد اس   الرئنين  

 Multiple & Stepwise linearل  ن ل الن دا  ال طم ال  ندت سال  د ج  ستفرل ته  سالفرضن  الرئني  الث نن   
regression . أم  الفرضن  الرئني  الث لث  جقد تا إخض له  ل  ن ل الن دا  ال طم البينطSimple Linear 

Regression ستفرل ته الرابن   الرئني   الفرضن   اخ ب    تا  ح ف  جم  نرمجن     .  ال دليم    Amosب س  دا  
 .SPSS V.-20نبرن مج 

للقيـادة (، α ≤ 0.05"لا يوجد رثر ذو دلالة إحصـائية عنـد مسـتو  معنويـة )  Ho1:الفرضية الرئيسة الأولى
بدلالة ربعادها )الوعي الذاتي، شفافية العلاقات، المعالجة المتوازنـة للمعلومـات، المنظـور الأيلاقـي(، الأصيلة  

العاملة فـي مدينـة الملـب عاللهـد ث الثـاني بـن الحسـين الصـناعية في الميزة التنافسية لد  الشركات الصناعية 
 ".في منطقة سحاب

 ت ن ل الن دا  ال طم ال  ندتو سك نت الن  ئج ك   لنم: سلخ ب   الفرضن  الرئنين  ايسلىو تا اس  دا   
 ن  ئج اخ ب   أثر القن ت  ايص ن  جم ال  ر  ال ن جين   *(: 25الجدسل )

المتغير 
 التابع 

 ملخص النموذج
Model 

Summery 

 تحليل التباين 
ANOVA 

 جدول المعاملات
Coeffecient 

R 
معامل  
 الارتباط

2R 
معامل  
 التحديد 

F 
 المحسوبة

Sig F  الاللهيان B 
الخطأ  
 المعياري 

قيمة  
Beta 

T Sig t 

الميزة 
 التنافسية 

0.775 0.600 58.894 0.000 

 0.000 4.858 0.336 0.060 0.293 الوعي الذاتي
 0.158 1.420 0.092 0.069 0.099 شفافية العلاقات 
المعالجة 
المتوازنة  
 للمعلومات 

0.252 0.070 
0.298 

3.625 0.000 

المنظور 
 الأيلاقي

0.187 0.067 
0.194 

2.783 0.006 

 (α ≤ 0.05)يكيت ال أث ر ذا تلل  إحص ئن  لند مي يى  * 
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( الجدسل  ن  ئج  ال تب ط  25ت  ر  من مل  أت   ) (R = 0.775)ال ي قن    ي  ر ال  غ را   ن ف  النلاق   إلى 
سال  غ ر ال  بعو ك   أت أثر ال  غ را  ال ي قن  أبن ت )القن ت  ايص ن ( لنى ال  غ ر ال  بع )ال  ر  ال ن جين ( دي  

سدي    (Sig = 0.000)(و سب ي يى تلل   58.894ال  ييب  دم )  Fأثر ذس تلل  إحص ئن و ح   ك نت قن    
مف ال ب لف    (%60.0سدم ت  ر إلى أت )  R)0.2=600(  و ح   ظهر أت قن   من مل ال  دلد 0.05أقل مف  

 ( مج  ن .القن ت  ايص ن جم )ال  ر  ال ن جين ( ي كف تفي رل مف خلال ال ب لف جم أبن ت )
  tسأت قن      (0.293)لند بند )اليلم ال اتم( قد ننغت    Bجقد أظهر أت قن       أم  عدسل ال ن ملا 

لند  Bقن    و م   ي  ر إلى أت أثر د ا البند مننيي. أم   (Sig=0.000)(و سب ي يى تلل   4.858لندل دم )
و (Sig=0.158)(و سب ي يى تللا   1.420لندل دم )  tسأت قن      (0.099)بند )شف فن  النلاق  ( قد ننغت  

البند   د ا  أثر  أت  إلى  ي  ر  ننغت  غ ر  م    سقد  لن ننيم  (   Bقن    مننيي.  ال  يازن   )ال ن لج   بند   لند 
)  t   اسقن   (0.252) دم  تلل   3.625لندل  سب ي يى  البند (Sig=0.000)(و  د ا  أثر  أت  إلى  ي  ر  م    و 

ك نت   ح ف  جم  ننغت    Bقن    مننيي.  قد  ايخلاقم(  )ال نظي   بند  قن      (0.187)لند  دم   tسأت  لندل 
تللا   2.783) سب ي يى  ي (Sig=0.006)(و  م    مننيي.  و  البند  د ا  أثر  أت  إلى  سبقو  ر  م   لنى  سبن ئ 

 نرجض الفرضن  الندمن  الرئنين  ايسلىو سنقبل الفرضن  البدلن  الق ئن : 
رثر" )   يوجد  معنوية  عند مستو   إحصائية  دلالة  الأصيلة  (،  α  ≤   0.05ذو  )الوعي  للقيادة  ربعادها  بدلالة 

المتواز  المعالجة  العلاقات،  شفافية  الأيلاقي( الذاتي،  المنظور  للمعلومات،  التنافسية    نة  الميزة  لد  في 
الصناعية الحسين  بن  الثاني  ث  عاللهد  الملب  مدينة  في  العاملة  الصناعية  سحاب"   الشركات  منطقة    . في 

الن دا    سل  دلد  ت ن ل  اس  دا   تا  ال ن جين و  ال  ر   جم  اينرز  ايثر  له  ك ت  ايص ن   القن ت   أبن ت  مف  أي 
 ال  د جو سقد ظهر  الن  ئج ك   يأتم:  
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 (: ن  ئج ت ن ل الن دا  ال  د ج لنفرضن  الرئني  ايسلى 26الجدسل )

 النموذج 
القيادة  
 الأصيلة  

المعاملات  
B 

  الخطأ
 المعياري 

قيمة 
Beat 

 Tقيمة 
 المحسوبة 

مستو  
الدلالة  
SigT 

معامل  
التحديد  

2R 

 Fقيمة 
 المحسوبة 

 مستو  
الدلالة  
SigF 

 الأول
المعالجة 
المتوازنة  
 للمعلومات 

0.597 0.047 0.705 12.565 0.000 0.497 157.883 0.000 

 الثاني 

المعالجة 
المتوازنة  
 للمعلومات 

0.390 0.060 0.461 6.486 0.000 
0.566 103.816 0.000 

الوعي 
 الذاتي 

0.314 0.062 0.359 5.053 0.000 

 الثالث 

المعالجة 
المتوازنة  
 للمعلومات 

0.276 0.068 0.326 4.073 0.000 

الوعي  0.000 77.354 0.595
 الذاتي 

0.302 0.060 0.345 5.001 0.000 

المنظور 
 الأيلاقي 

0.215 0.064 0.223 3.341 0.001 

( أت بند )ال ن لج  ال  يازن  لن ننيم  ( يند مف أكثر أن  ط  26ل ضد مف الن  ئج ال ب ن  جم الجدسل ) 
%( مف ال غ ر ال  صل جم ال  ر  49.7القن ت  اةتا ي  تأث راً لنى ال  ر  ال ن جين و ح   تب ف أت م  نيب ه )

(و ح   تب ف أت إض ج ه اليلم ال اتمالبندو سع ئ جم ال رتب  الث نن  بند )ال ن جيم ي كف تفيرل مف خلال د ا  
ال نظي  %(و سع ئ بند )56.6لبند )ال ن لج  ال  يازن  لن ننيم  ( قد س دا جم زي ت  نيب  ال في ر ل صبد )

ال في ر ل صبد   ( جم ال رتب  الث لث و ح   تب ف أت إض ج ه لنبندلف الي بق ف قد س دا جم زي ت  نيب ايخلاقم
ي  لند مي يى تلل  أقل ك نت منني   . ك   سي ضد مف الجدسل أت أثر ع نع أبن ت القن ت  ايص ن %(59.9)

 و ب س ثن ئ بند )شف فن  النلاق  ( سال ي أظهر أثراً غ ر مننيي.  0.05مف 
 : "لا يوجـــــــد رثـــــــر ذو دلالـــــــة إحصـــــــائية عنـــــــد مســـــــتو  معنويـــــــةHo1-1الفرضـــــــية الفرعيـــــــة الأولـــــــى 

(0.05 ≥α ،)بدلالــــة ربعادهــــا )الــــوعي الــــذاتي، شــــفافية العلاقــــات، المعالجــــة المتوازنــــة  للقيــــادة الأصــــيلة
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الشركات الصناعية العاملـة فـي مدينـة الملـب عاللهـد ث لد  ،  لتكلفةاقيادة للمعلومات، المنظور الأيلاقي( في 
 ".الثاني بن الحسين الصناعية في منطقة سحاب

 ن  ئج اخ ب   أثر القن ت  ايص ن  جم القن ت  ب ل كنف   *(: 27الجدسل )

المتغير  
 التابع 

 ملخص النموذج 
Model 

Summery 

 تحليل التباين 
ANOVA 

 جدول المعاملات 
Coeffecient 

R 
معامل  
 الارتباط 

2R 
معامل  
 التحديد 

F 
 المحسوبة 

Sig F  الاللهيان B 
الخطأ  
 المعياري 

قيمة  
Beta 

T Sig t 

قيادة  
 لتكلفة ا

0.779 0.606 60.455 0.000 

 0.000 4.888 0.355 0.071 0.347 الوعي الذاتي 
شفافية  
 العلاقات 

0.008 0.082 0.006 0.100 0.920 

المعالجة  
المتوازنة  
 للمعلومات 

0.348 0.082 0.347 4.256 0.000 

المنظور  
 الأيلاقي 

0.256 0.079 0.224 3.241 0.001 

 (α ≤ 0.05)يكيت ال أث ر ذا تلل  إحص ئن  لند مي يى  * 
ي  ر إلى النلاق  ن ف ال  غ را  ال ي قن   (R = 0.779) ( أت من مل ال تب ط 27ت  ر ن  ئج الجدسل ) 

( دي  ل كنف اقن ت   سال  غ ر ال  بعو ك   أت أثر ال  غ را  ال ي قن  أبن ت )القن ت  ايص ن ( لنى ال  غ ر ال  بع )
سدي    (Sig = 0.000)(و سب ي يى تلل   60.455ال  ييب  دم )  Fثر ذس تلل  إحص ئن و ح   ك نت قن    أ

مف ال ب لف    (%60.6سدم ت  ر إلى أت )  R)0.2=606(  و ح   ظهر أت قن   من مل ال  دلد 0.05أقل مف  
 ( مج  ن .ايص ن القن ت  ( ي كف تفي رل مف خلال ال ب لف جم أبن ت )ل كنف اقن ت  جم )

  tسأت قن      (0.347)لند بند )اليلم ال اتم( قد ننغت    Bجقد أظهر أت قن       أم  عدسل ال ن ملا 
لند  Bقن    و م   ي  ر إلى أت أثر د ا البند مننيي. أم   (Sig=0.000)(و سب ي يى تلل   4.888لندل دم )

و (Sig=0.920)(و سب ي يى تللا   0.100لندل دم )  tسأت قن      (0.008)بند )شف فن  النلاق  ( قد ننغت  
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ننغت   سقد  مننيي.  غ ر  البند  د ا  أثر  أت  إلى  ي  ر  لن ننيم  (   Bقن    م    ال  يازن   )ال ن لج   بند   لند 
)  t   اسقن   (0.348) دم  تلل     (و4.256لندل  البند (Sig=0.000)سب ي يى  د ا  أثر  أت  إلى  ي  ر  م    و 

ك نت   ح ف  جم  ننغت    Bقن    مننيي.  قد  ايخلاقم(  )ال نظي   بند  قن      (0.256)لند  دم   tسأت  لندل 
 و م   ي  ر إلى أت أثر د ا البند مننيي. (Sig=0.001)(و سب ي يى تللا  3.241)

 دمن  الفرعن  ايسلىو سنقبل الفرضن  البدلن  الق ئن : سبن ئ لنى م  سبقو نرجض الفرضن  الن 
" ( معنوية  عند مستو   إحصائية  دلالة  ذو  رثر  الأصيلة  (،  α  ≤   0.05يوجد  )الوعي  للقيادة  ربعادها  بدلالة 

لد  الشركات   لتكلفةاقيادة  الذاتي، شفافية العلاقات، المعالجة المتوازنة للمعلومات، المنظور الأيلاقي(، في  
 ."الصناعية العاملة في مدينة الملب عاللهد ث الثاني بن الحسين الصناعية في منطقة سحاب

 
 ذو دلالـــــــة إحصـــــــائية عنـــــــد مســـــــتو  معنويـــــــة: "لا يوجـــــــد رثـــــــر Ho1-2الفرضـــــــية الفرعيـــــــة الثانيـــــــة 

(0.05 ≥α ،)بدلالــــة ربعادهــــا )الــــوعي الــــذاتي، شــــفافية العلاقــــات، المعالجــــة المتوازنــــة  للقيــــادة الأصــــيلة
لد  الشركات الصناعية العاملة فـي مدينـة الملـب عاللهـد ث الثـاني للمعلومات، المنظور الأيلاقي( في التمايز، 
 ".بن الحسين الصناعية في منطقة سحاب

    لر ن  ئج اخ ب   أثر القن ت  ايص ن  جم ال  *(: 28الجدسل )

المتغير 
 التابع 

 ملخص النموذج
Model 

Summery 

 تحليل التباين 
ANOVA 

 جدول المعاملات
Coeffecient 

R 
معامل  
 الارتباط

2R 
معامل  
 التحديد 

F 
 المحسوبة

Sig F  الاللهيان B 
الخطأ  
 المعياري 

قيمة  
Beta 

T Sig t 

 0.000 42.990 0.523 0.723 التمايز 

 0.105 1.631 0.123 0.075 0.123 الوعي الذاتي
 0.000 3.587 0.255 0.086 0.310 شفافية العلاقات 
المعالجة 
المتوازنة  
 للمعلومات 

0.175 0.087 0.182 2.026 0.044 

 0.000 4.104 0.312 0.084 0.343 المنظور الأيلاقي

 (α ≤ 0.05)يكيت ال أث ر ذا تلل  إحص ئن  لند مي يى  * 
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إلى النلاق  ن ف ال  غ را  ال ي قن    ي  ر(R = 0.723) ( أت من مل ال تب ط 28ت  ر ن  ئج الجدسل ) 
سال  غ ر ال  بعو ك   أت أثر ال  غ را  ال ي قن  )أبن ت القن ت  ايص ن ( لنى ال  غ ر ال  بع )ال   لر( دي أثر ذس  

سدي أقل مف   (Sig = 0.000)(و سب ي يى تلل  42.990ال  ييب  دم ) Fتلل  إحص ئن و ح   ك نت قن   
ق 0.05 أت  ظهر  ح    ال  دلد و  من مل  )  R)0.2=523(  ن    أت  إلى  ت  ر  جم   (%52.3سدم  ال ب لف  مف 

 ( مج  ن . القن ت  ايص ن )ال   لر( ي كف تفي رل مف خلال ال ب لف جم أبن ت )
  tسأت قن      (0.123)لند بند )اليلم ال اتم( قد ننغت    Bجقد أظهر أت قن       أم  عدسل ال ن ملا 

قن   و م   ي  ر إلى أت أثر د ا البند غ ر مننيي. أم   (Sig=0.105)سب ي يى تلل     (و1.631لندل دم )
B    ننغت قد  النلاق  (  )شف فن   بند  قن      (0.310)لند  )  tسأت  دم  تللا  3.587لندل  سب ي يى  (و 

(Sig=0.000)  ننغت سقد  مننيي.  البند  د ا  أثر  أت  إلى  ي  ر  م    ال  يازن    Bقن    و  )ال ن لج   بند  لند 
و م   ي  ر إلى أت أثر  (Sig=0.044)(و سب ي يى تلل   2.026لندل دم )  t   ا سقن   (0.175)  لن ننيم  (

لندل   tت قن    سأ  (0.343)لند بند )ال نظي  ايخلاقم( قد ننغت    Bقن    د ا البند مننيي. جم ح ف ك نت  
 و م   ي  ر إلى أت أثر د ا البند مننيي. (Sig=0.000)(و سب ي يى تللا  4.104دم )

 سبن ئ لنى م  سبقو نرجض الفرضن  الندمن  الفرعن  الث نن و سنقبل الفرضن  البدلن  الق ئن :  
رثر" )   يوجد  معنوية  عند مستو   إحصائية  دلالة  الأصيلة  (،  α  ≤   0.05ذو  )الوعي  للقيادة  ربعادها  بدلالة 

التمايز   في  الأيلاقي(،  المنظور  للمعلومات،  المتوازنة  المعالجة  العلاقات،  شفافية  الشركات الذاتي،  لد  
 ."ة سحابالصناعية العاملة في مدينة الملب عاللهد ث الثاني بن الحسين الصناعية في منطق

 
 : "لا يوجـــــــد رثـــــــر ذو دلالـــــــة إحصـــــــائية عنـــــــد مســـــــتو  معنويـــــــةHo1-3الفرضـــــــية الفرعيـــــــة الثالثـــــــة 

(0.05 ≥α ،)بدلالــــة ربعادهــــا )الــــوعي الــــذاتي، شــــفافية العلاقــــات، المعالجــــة المتوازنــــة  للقيــــادة الأصــــيلة
لد  الشركات الصناعية العاملة في مدينة الملب عاللهـد ث الثـاني للمعلومات، المنظور الأيلاقي( في المرونة،  
 بن الحسين الصناعية في منطقة سحاب".
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 اخ ب   أثر القن ت  ايص ن  جم ال رسن  ن  ئج *(: 29الجدسل )

المتغير  
 التابع

 ملخص النموذج
Model 

Summery 

 تحليل التباين 
ANOVA 

 جدول المعاملات
Coeffecient 

R 
معامل  
 الارتباط

2R 
معامل  
 التحديد 

F 
 المحسوبة

Sig F  الاللهيان B 
الخطأ  
 المعياري 

قيمة  
Beta 

T Sig t 

 0.000 48.190 0.551 0.742 المرونة 

 0.000 4.120 0.302 0.079 0.327 الوعي الذاتي
 0.060 1.894 0.131 0.091 0.173 شفافية العلاقات 
المعالجة 
المتوازنة  
 للمعلومات 

0.364 0.091 0.346 3.980 0.000 

 0.198 1.293 0.095 0.088 0.114 المنظور الأيلاقي

 (α ≤ 0.05)يكيت ال أث ر ذا تلل  إحص ئن  لند مي يى  * 
إلى النلاق  ن ف ال  غ را  ال ي قن    ي  ر(R = 0.742) ( أت من مل ال تب ط 39ت  ر ن  ئج الجدسل ) 

سال  غ ر ال  بعو ك   أت أثر ال  غ را  ال ي قن  )أبن ت القن ت  ايص ن ( لنى ال  غ ر ال  بع )ال رسن ( دي أثر ذس  
سدي أقل مف   (Sig = 0.000)(و سب ي يى تلل  48.190ال  ييب  دم ) Fتلل  إحص ئن و ح   ك نت قن   

ق 0.05 أت  ظهر  ح    ال  دلد و  من مل  )  R)0.2=551(  ن    أت  إلى  ت  ر  جم   (%55.1سدم  ال ب لف  مف 
 ( مج  ن . القن ت  ايص ن )ال رسن ( ي كف تفي رل مف خلال ال ب لف جم أبن ت )

  tسأت قن      (0.327)لند بند )اليلم ال اتم( قد ننغت    Bجقد أظهر أت قن       أم  عدسل ال ن ملا 
لند  Bقن    و م   ي  ر إلى أت أثر د ا البند مننيي. أم   (Sig=0.000)سب ي يى تلل     (و4.120لندل دم )

و (Sig=0.060)(و سب ي يى تللا   1.894لندل دم )  tسأت قن      (0.173)بند )شف فن  النلاق  ( قد ننغت  
البند   د ا  أثر  أت  إلى  ي  ر  ننغت  غ ر  م    سقد  ال  ياز   Bقن    مننيي.  )ال ن لج   بند  لن ننيم  ( لند   ن  

)  t   اسقن   (0.364) دم  تلل   3.980لندل  سب ي يى  البند (Sig=0.000)(و  د ا  أثر  أت  إلى  ي  ر  م    و 
ك نت   ح ف  جم  ننغت    Bقن    مننيي.  قد  ايخلاقم(  )ال نظي   بند  قن      (0.114)لند  دم   tسأت  لندل 

 مننيي. غ ر و م   ي  ر إلى أت أثر د ا البند (Sig=0.198)(و سب ي يى تللا  1.293)
 سبن ئ لنى م  سبقو نرجض الفرضن  الندمن  الفرعن  الث لث و سنقبل الفرضن  البدلن  الق ئن :  
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" ( معنوية  مستو   عند  إحصائية  دلالة  ذو  رثر  الأصيلة    (α  ≤  0.05يوجد  )الوعي  للقيادة  ربعادها  بدلالة 
المرونة   في  الأيلاقي(،  المنظور  للمعلومات،  المتوازنة  المعالجة  العلاقات،  شفافية  الشركات الذاتي،  لد  
 الصناعية العاملة في مدينة الملب عاللهد ث الثاني بن الحسين الصناعية في منطقة سحاب".

 
 ذو دلالـــــــة إحصـــــــائية عنـــــــد مســـــــتو  معنويـــــــة : "لا يوجـــــــد رثـــــــرHo1-4الفرضـــــــية الفرعيـــــــة الرابعـــــــة 

(0.05 ≥α ،)بدلالــــة ربعادهــــا )الــــوعي الــــذاتي، شــــفافية العلاقــــات، المعالجــــة المتوازنــــة  للقيــــادة الأصــــيلة
لد  الشركات الصناعية العاملة فـي مدينـة الملـب عاللهـد ث الثـاني للمعلومات، المنظور الأيلاقي( في الجودة،  

 .سحاب"بن الحسين الصناعية في منطقة 
 ن  ئج اخ ب   أثر القن ت  ايص ن  جم الجيت  *(: 30الجدسل )

المتغير  
 التابع

 ملخص النموذج 
Model 

Summery 

 تحليل التباين
ANOVA 

 جدول المعاملات 
Coeffecient 

R 
معامل  
 الارتباط 

2R 
معامل  
 التحديد

F 
 المحسوبة 

Sig F الاللهيان B 
الخطأ  
 المعياري 

قيمة  
Beta 

T Sig t 

 0.000 38.520 0.495 0.704 الجودة

 0.000 4.411 0.343 0.073 0.321 الوعي الذاتي
شفافية  
 العلاقات

0.090 0.083 0.079 1.078 0.283 

المعالجة 
المتوازنة  
 للمعلومات 

0.119 0.084 0.131 1.422 0.157 

المنظور 
 الأيلاقي 

0.303 0.081 0.293 3.746 0.000 

 (α ≤ 0.05)يكيت ال أث ر ذا تلل  إحص ئن  لند مي يى  * 
ي  ر إلى النلاق  ن ف ال  غ را  ال ي قن   (R = 0.704) ( أت من مل ال تب ط 30ت  ر ن  ئج الجدسل ) 
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سال  غ ر ال  بعو ك   أت أثر ال  غ را  ال ي قن  )أبن ت القن ت  ايص ن ( لنى ال  غ ر ال  بع )الجيت ( دي أثر ذس  
سدي أقل مف   (Sig = 0.000)(و سب ي يى تلل  38.520ال  ييب  دم ) Fلل  إحص ئن و ح   ك نت قن   ت 

ال  دلد 0.05 من مل  قن    أت  ظهر  ح    )  R)0.2=495(  و  أت  إلى  ت  ر  جم   (%49.5سدم  ال ب لف  مف 
 ( مج  ن . القن ت  ايص ن )الجيت ( ي كف تفي رل مف خلال ال ب لف جم أبن ت )

  tسأت قن      (0.321)لند بند )اليلم ال اتم( قد ننغت    Bجقد أظهر أت قن       أم  عدسل ال ن ملا 
لند  Bقن    و م   ي  ر إلى أت أثر د ا البند مننيي. أم   (Sig=0.000)(و سب ي يى تلل   4.411لندل دم )

و (Sig=0.283)(و سب ي يى تللا   1.078لندل دم )  tسأت قن      (0.090)بند )شف فن  النلاق  ( قد ننغت  
ننغت   سقد  مننيي.  غ ر  البند  د ا  أثر  أت  إلى  ي  ر  لن ننيم  (   Bقن    م    ال  يازن   )ال ن لج   بند   لند 

غ ر و م   ي  ر إلى أت أثر د ا البند  (Sig=0.157)(و سب ي يى تلل   1.422لندل دم )  t   اسقن   (0.119)
ك نت   ح ف  جم  ننغت    Bقن    مننيي.  قد  ايخلاقم(  )ال نظي   بند  قن      (0.303)لند  دم   tسأت  لندل 

 و م   ي  ر إلى أت أثر د ا البند مننيي. (Sig=0.000)(و سب ي يى تللا  3.746)
 سبن ئ لنى م  سبقو نرجض الفرضن  الندمن  الفرعن  الرابن و سنقبل الفرضن  البدلن  الق ئن :  

" ( معنوية  عند مستو   إحصائية  دلالة  ذو  رثر  الأصيلة  (،  α  ≤   0.05يوجد  )الوعي  للقيادة  ربعادها  بدلالة 
الجودة   في  الأيلاقي(،  المنظور  للمعلومات،  المتوازنة  المعالجة  العلاقات،  شفافية  الشركات الذاتي،  لد  
 الصناعية العاملة في مدينة الملب عاللهد ث الثاني بن الحسين الصناعية في منطقة سحاب".

للقيـادة (، α ≤ 0.05يوجد رثر ذو دلالة إحصـائية عنـد مسـتو  معنويـة ) "لا  Ho2:الثانيةالفرضية الرئيسة 
بدلالة ربعادها )الوعي الذاتي، شفافية العلاقات، المعالجة المتوازنـة للمعلومـات، المنظـور الأيلاقـي(، الأصيلة  
ســـين لـــد  الشـــركات الصـــناعية العاملـــة فـــي مدينـــة الملـــب عاللهـــد ث الثـــاني بـــن الح الـــذكاء الاســـتراتيجيفـــي 

 ".الصناعية في منطقة سحاب
 
 
 
 
 

 و تا اس  دا  ت ن ل الن دا  ال طم ال  ندتو سك نت الن  ئج ك   لنم: الث نن سلخ ب   الفرضن  الرئنين  
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 ال ك ئ الس راتنجم ن  ئج اخ ب   أثر القن ت  ايص ن  جم  *(: 31الجدسل )

المتغير 
 التابع 

 ملخص النموذج
Model 

Summery 

 التباين  تحليل
ANOVA 

 جدول المعاملات
Coeffecient 

R 
معامل  
 الارتباط

2R 
معامل  
 التحديد 

F 
 المحسوبة

Sig F  الاللهيان B 
الخطأ  
 المعياري 

قيمة  
Beta 

T Sig t 

الذكاء 
 الاستراتجي 

0.851 0.725 103.402 0.000 

 0.000 4.620 0.265 0.046 0.212 الوعي الذاتي
شفافية 
 العلاقات 

0.046 0.053 0.047 0.866 0.388 

المعالجة 
المتوازنة  
 للمعلومات 

0.177 0.053 0.229 3.361 0.001 

المنظور 
 الأيلاقي

0.409 0.051 0.464 8.033 0.000 

 (α ≤ 0.05)يكيت ال أث ر ذا تلل  إحص ئن  لند مي يى  * 
ي  ر إلى النلاق  ن ف ال  غ را  ال ي قن   (R = 0.851) ( أت من مل ال تب ط 31ت  ر ن  ئج الجدسل ) 

( ال ك ئ الس راتنجمسال  غ ر ال  بعو ك   أت أثر ال  غ را  ال ي قن  أبن ت )القن ت  ايص ن ( لنى ال  غ ر ال  بع )
قن     ك نت  ح    إحص ئن و  تلل   ذس  أثر  )   Fدي  دم  تلل   103.402ال  ييب   سب ي يى   = Sig)(و 

مف    (0.000 أقل  ال  دلد 0.05سدي  من مل  قن    أت  ظهر  ح    أت   R)0.2=725(  و  إلى  ت  ر  سدم 
(72.5%)  ( جم  ال ب لف  الس راتنجممف  )ال ك ئ  أبن ت  جم  ال ب لف  خلال  مف  تفي رل  ي كف  ايص ن  (  ( القن ت  

 مج  ن . 
  tسأت قن      (0.212)لند بند )اليلم ال اتم( قد ننغت    Bجقد أظهر أت قن       أم  عدسل ال ن ملا 

لند  Bقن    و م   ي  ر إلى أت أثر د ا البند مننيي. أم   (Sig=0.000)(و سب ي يى تلل   4.620لندل دم )
و (Sig=0.388)(و سب ي يى تللا   0.866لندل دم )  tسأت قن      (0.046)بند )شف فن  النلاق  ( قد ننغت  

أت إلى  ي  ر  البند    م    د ا  ننغت  غ ر  أثر  سقد  لن ننيم  (   Bقن    مننيي.  ال  يازن   )ال ن لج   بند   لند 
)  t   اسقن   (0.177) دم  تلل   3.361لندل  سب ي يى  البند (Sig=0.001)(و  د ا  أثر  أت  إلى  ي  ر  م    و 
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ك نت   ح ف  جم  ننغت    Bقن    مننيي.  قد  ايخلاقم(  )ال نظي   بند  قن      (0.409)لند  دم   tسأت  لندل 
 و م   ي  ر إلى أت أثر د ا البند مننيي. (Sig=0.000)(و سب ي يى تللا  8.033)

 و سنقبل الفرضن  البدلن  الق ئن : الث نن سبن ئ لنى م  سبقو نرجض الفرضن  الندمن  الرئنين   
رثر" )   يوجد  معنوية  عند مستو   إحصائية  دلالة  الأصيلة  (،  α  ≤   0.05ذو  )الوعي  للقيادة  ربعادها  بدلالة 

في   الأيلاقي(  المنظور  للمعلومات،  المتوازنة  المعالجة  العلاقات،  شفافية  الاستراتيجي  الذاتي،  لد  الذكاء 
 . "الصناعية في منطقة سحابالشركات الصناعية العاملة في مدينة الملب عاللهد ث الثاني بن الحسين 

و تا اس  دا  ت ن ل  ال ك ئ الس راتنجم سل  دلد أي مف أبن ت القن ت  ايص ن  ك ت له ايثر اينرز جم   
 الن دا  ال  د جو سقد ظهر  الن  ئج ك   يأتم: 

 الث نن  (: ن  ئج ت ن ل الن دا  ال  د ج لنفرضن  الرئني  32الجدسل )

 النموذج 
القيادة 
 الأصيلة 

المعاملات 
B 

الخطأ  
 المعياري 

قيمة  
Beat 

 Tقيمة 
 المحسوبة 

مستو   
الدلالة 
SigT 

معامل  
التحديد 

2R 

  Fقيمة 
 المحسوبة 

 مستو  
الدلالة 
SigF 

 الأول 
المنظور 
 الأيلاقي  

0.674 0.045 0.765 15.003 0.000 0.585 255.088 0.000 

 الثاني

المنظور 
 الأيلاقي  

0.513 0.044 0.581 11.781 0.000 
0.700 185.368 0.000 

الوعي 
 الذاتي 

0.308 0.039 0.386 7.817 0.000 

 الثالث 

المنظور 
 الأيلاقي  

0.422 0.049 0.479 8.682 0.000 

0.724 137.838 0.000 
 الوعي
 الذاتي 

0.215 0.046 0.270 4.729 0.000 

المعالجة 
المتوازنة  
 للمعلومات  

0.188 0.051 0.243 3.680 0.000 



76 

 

 
 

الجدسل )  ال ب ن  جم  الن  ئج  بند )32ل ضد مف  القن ت   ال نظي  ايخلاقم( أت  أن  ط  أكثر  يند مف   )
لنى   تأث راً  الس راتنجماةتا ي   ) ال ك ئ  نيب ه  م   أت  تب ف  ح    جم  58.5و  ال  صل  ال غ ر  مف  ال ك ئ  %( 

)  الس راتنجم بند  الث نن   ال رتب   جم  سع ئ  البندو  د ا  خلال  مف  تفيرل  ال اتمي كف  أت  اليلم  تب ف  ح    (و 
( لبند  )ايخلاقمال نظي   إض ج ه  ل صبد  ال في ر  نيب   زي ت   جم  س دا  قد   )70.0( بند  سع ئ  ال ن لج  %(و 

( جم ال رتب  الث لث و ح   تب ف أت إض ج ه لنبندلف الي بق ف قد س دا جم زي ت  نيب  ال في ر ال  يازن  لن ننيم   
ننيي  لند مي يى تلل  ك نت م %(. ك   سي ضد مف الجدسل أت أثر ع نع أبن ت القن ت  ايص ن 72.4ل صبد )
 و ب س ثن ئ بند )شف فن  النلاق  ( سال ي أظهر أثراً غ ر مننيي. 0.05أقل مف 

للـذكاء (، α ≤ 0.05"لا يوجد رثـر ذو دلالـة إحصـائية عنـد مسـتو  معنويـة )  Ho3:الثالثةالفرضية الرئيسة 
لد  الشركات الصناعية العاملة في مدينة الملب عاللهد ث الثاني بـن الحسـين   الميزة التنافسيةفي  الاستراتيجي  

 الصناعية في منطقة سحاب".
 و سك نت الن  ئج ك   لنم: البينطو تا اس  دا  ت ن ل الن دا  ال طم الث لث سلخ ب   الفرضن  الرئنين  

 ال ك ئ الس راتنجم جم ال  ر  ال ن جين   ن  ئج اخ ب   أثر  *(: 33الجدسل )

المتغير  
 التابع

 ملخص النموذج 
Model 

Summery 

 تحليل التباين
ANOVA 

 جدول المعاملات 
Coeffecient 

R 
معامل  
 الارتباط 

2R 
معامل  
 التحديد

F 
 المحسوبة 

Sig F الاللهيان B 
الخطأ  
 المعياري 

قيمة  
Beta 

T Sig t 

الميزة 
 التنافسية  

0.734 0.538 186.441 0.000 
الذكاء  
 الاستراتيجي 

0.802 0.059 0.734 13.654 0.000 

 (α ≤ 0.05)يكيت ال أث ر ذا تلل  إحص ئن  لند مي يى  * 
إلى النلاق  ن ف ال  غ را  ال ي قن    ي  ر(R = 0.734) ( أت من مل ال تب ط 33ت  ر ن  ئج الجدسل ) 

( دي ال  ر  ال ن جين ( لنى ال  غ ر ال  بع )ال ك ئ الس راتنجمسال  غ ر ال  بعو ك   أت أثر ال  غ را  ال ي قن  )
 (Sig = 0.000)(و سب ي يى تلل   186.441ال  ييب  دم )  Fأثر ذس تلل  إحص ئن و ح   ك نت قن    

أقل مف   ال  دلد و ح   ظ0.05سدي  إلى أت )  R)2(0.538=  هر أت قن   من مل  مف    (%53.8سدم ت  ر 
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 (.ال ك ئ الس راتنجم( ي كف تفي رل مف خلال ال ب لف جم )ال  ر  ال ن جين ال ب لف جم )
سأت قن      (0.802)( قد ننغت  ال ك ئ الس راتنجملند بند )  Bجقد أظهر أت قن        أم  عدسل ال ن ملا 

t  ( و سب ي يى تلل  13.654لندل دم)(Sig=0.000) .و م   ي  ر إلى أت أثر د ا البند مننيي 
 و سنقبل الفرضن  البدلن  الق ئن : الث لث سبن ئ لنى م  سبقو نرجض الفرضن  الندمن  الرئنين   

فـي الميـزة التنافســية لـذكاء الاســتراتيجي ل (،α ≤ 0.05ذو دلالــة إحصـائية عنـد مســتو  معنويـة ) يوجـد رثـر"
 ."لد  الشركات الصناعية العاملة في مدينة الملب عاللهد ث الثاني بن الحسين الصناعية في منطقة سحاب

 

للقيادة (  α  ≤  0.05ذو دلالة إحصائية عند مستو  معنوية )  "لا يوجد رثر  :Ho4الفرضية الرئيسة الرابعة  
بدلالة ربعادها )الوعي الذاتي، شفافية العلاقات، المعالجة المتوازنة للمعلومات، المنظور الأيلاقي(، الأصيلة  

ث في الميزة التنافسية من يلال الذكاء الاستراتيجي لد  الشركات الصناعية العاملة في مدينة الملب عاللهد  
 الثاني بن الحسين الصناعية في منطقة سحاب". 

)س  ال ي    ت ن ل  إس  دا   تا  ال ب شرو  سغ ر  ال ب شر  ب ل أث ر  سال  ننق   الرابن   الفرضن    Pathةخ ب   ص   

Analysis( و ب لس ن ن  نبرن مج)Amos(  سال دلي  نبرن مج الرزم  اةحص ئن  لننني  اةع   عن )SPSS سذلك )
ف سعيت ايثر ال ب شر سغ ر ال ب شر ل  غ را  الد اس . سقد تا اعرائ ال  ن ل لنى الفرضن  الرئني  لن  قق م

 الرابن و سك نت الن  ئج ك   لنم:
(: ن  ئج إخ ب   ت ن ل ال ي   لن  قق مف ايثر ال ب شر سغ ر ال ب شر يبن ت القن ت  ايص ن  جم  34الجدسل )

  س راتنجم ك  غ ر سسنطال  ر  ال ن جين  مع ال ك ئ ال
 Model Fitملائمة النموذج  

 2Chi df Sig GFI CFI IFI NFI RAMSEA الاللهيان 
 0.078 0.967 0.975 0.975 0.934 0.000 5 11.862 ال  ر  ال ن جين  

GFI Goodness of Fit mus proximity  مؤشر ملائم  الجيت 
CFI Comparative Fit Index ال يائم  ال ق  ت  مؤشر 
IFI Incremental Fit Index  مؤشر ال يائم  ال ف ضنم 
NFI Normed Fit Index  مؤشر ال يائم  ال عن  ي 

RAMSEA Root mean square error of approximation     الج   ال ربننم ل قريا م يسط مربن
 ال طأ
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سدم ذا  تلل  مننيي     Chi)2 (11.862 =( ات قن    43أظهر  ن  ئج ال  ن ل الحص ئم جم الجدسل )
ال ننيي    أقل مف    (Sig = 0.000)ح   ك ت مي يى  بند قي  ه  لنى 0.05سدم  تربنع  قن   ك ي  ات  و ك   

و سبنغ مؤشر الج   ال ربننم ل قريا م يسط مربن   ال طأ  5( سدم أقل مف الندت  3.954ت ع  ال ري  تي سي )
(RAMSEA = 0.078)    سال ي يق رب مف الصفرو سمف عه  أخرىو ج ت مؤشر ملائم  الجيت  قد ننغ(GFI = 

م  سدي يق رب ب كل م  إلى الندت ساحدو إذ أنه كن   أق رب لنياحد الص ند تل ذلك لنى حيف ملائ   (0.934
سال ي يق رب أيضً  ب كل م  إلى الندت ساحدو سبنغ   )   (CFI=0.975الجيت و سك لك ج ت مؤشر ال يائم  ال ق  ت 

سال ي يق رب أيضً  ب كل م  إلى الندت ساحدو جم ات مؤشر ال يائم     (IFI=0.975)مؤشر ال يائم  ال ف ضنم
ساحدو سد ا ي  ر إلى ات ع نع ال ؤشرا  تدل   سال ي يق رب ك لك ب كل م  إلى الندت   )   (NFI=0.967ال عن  ي 

 لنى حيف مياجق  الن يذج.
 H04(: من ملا  ايثر ال ب شر سغ ر ال ب شر سايثر الكنم لنفرضن  الرئني  الرابن  35الجدسل )

 
 الأثر الكلي  الأثر غير المباشر  الأثر المباشر 

AL SI AL SI AL SI 
SI 0.948 - - - 0.948 - 
CA 0.782 0.253 0.239 - 1.022 0.253 

 
 

( قد  SI( لنى ال ك ئ الس راتنجم )AL( أت ايثر ال ب شر ال ننيي لنقن ت  ايص ن  )35يظهر الجدسل )
( م  قن  ه CA( لنى ال  ر  ال ن جين  )AL(و جم ح ف ننغ ايثر ال ب شر ال ننيي لنقن ت  ايص ن  )0.948ننغ )

( م  CA( لنى ال  ر  ال ن جين  )ALأخرىو جقد ننغ ايثر ال ب شر ال ننيي لنقن ت  ايص ن  )(و سمف عه   0.782)
 (. 0.239قن  ه )

(و SI( لنى ال ك ئ الس راتنجم )AL( أت ايثر غ ر ال ب شر لنقن ت  ايص ن  )39ك   أظهر الجدسل ) 
( الس راتنجم  ال ك ئ  اليسنط  ال  غ ر  خلال  )SIمف  ننغ  قد  الدس  0.239(و  مننيي  لؤكد  مننيي  أثر  سدي  (و 

(و ح   ننغ ايثر CA( سال  ر  ال ن جين  )AL( جم النلاق  ن ف لنقن ت  ايص ن  )SIاليسنط لن ك ئ الس راتنجم )
(و سدي أثر مننيي لند  1.022( م  قن  ه )SI( مف خلال اليسنط ال ك ئ الس راتنجم )ALالكنم لنقن ت  ايص ن  )

 .Partial Mediation( ين بر سسنطُ  عرئن  SIو سله ا جإت ال ك ئ الس راتنجم )0.05تلل  أقل مف مي يى 
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ال نك لبد  سد ا لؤكد سعيت تس  إيج نم لن ك ئ الس راتنجم جم ال رك   الصن عن  الن من  جم مدلن   
منطق  جم  الصن عن   ال ي ف  نف  الث نم  أبن ت    الله  أثر  جم  سسنط  ك  غ ر  ايص ن القس  ب  ال  ر  جم    ن ت  

أبن ت    ال ن جين  ت اس   ايص ن لند  يبن ت    القن ت   مب شر  غ ر  أثر  نيعيت  القيل  ي كف  سلننه  القن ت  مج  ن . 
جم    ايص ن  ال ن جين مج  ن   سعيت    ال  ر   الس راتنجممع  الفرضية   سسنطً و  ال ك ئ  رفض  يمكن  وبالتالي 

 ≤   0.05يوجد رثر ذو دلالة إحصائية عند مستو  معنوية )تنص على: "  العدمية الرابعة، وقاللهول الاللهديلة التي
α  ،)  بدلالة ربعادها )الوعي الذاتي، شفافية العلاقات، المعالجة المتوازنة للمعلومات، المنظور  للقيادة الأصيلة

الصناعية   الشركات  لد   الاستراتيجي  الذكاء  يلال  من  التنافسية  الميزة  في  مدينة الأيلاقي(،  في  العاملة 
 "الملب عاللهد ث الثاني بن الحسين الصناعية في منطقة سحاب

 ن  ئج إخ ب   الفرضن  الرئني  الرابن  ( 2الشكل رقم ) 

 
- CA ر  ال ن جين : ال  
- SIك ئ الس راتنجم : ال  
- ALقن ت  ايص ن  : ال 
- IND1 :اليلم ال اتم                                   
- IND2 :   شف فن  النلاق 
- IND3 :   ال ن لج  ال  يازن  لن ننيم 
- IND4نظي  ايخلاقم : ال  
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 الفصل الخامس 
 النتائج والتوصيات 

 
 النتائجرولًا:  (   5.1)

البن نا   ننا ئً بند تيضند ستظه   ت ن ل البن ن   جم الفصل الرابع س ن قش جم الفنال ال ا م  ن ا ئج تناك 

 لنى أسئن  الد اس و ل  ا ت ق ق ايددا  مف خلال إع ب   ايسئن  اليا ت  جم الفصل ايسل سك   لنم:

 ليعااااااااااااد أثاااااااااااار ذس تللاااااااااااا  إحصاااااااااااا ئن  لنااااااااااااد مياااااااااااا يى مننيياااااااااااا  داااااااااااال : ايسل اليااااااااااااؤال الاااااااااااارئن  .1

(0.05 ≥α و) ندللاا  أبن تداا  )الاايلم الاا اتمو شااف فن  النلاقاا  و ال ن لجاا  ال  يازناا  لن ننيماا  و  لنقناا ت  ايصاا ن

لاادى ال اارك   الصاان عن  الن مناا  جاام مدلناا  ال نااك لبااد الله الثاا نم نااف و ال  اار  ال ن جياا ال نظااي  ايخلاقاام( جاام 

يلم الاا اتمو شااف فن  )الااح اا   أظهاار  الد اساا  أت أبناا ت القناا ت  الصاا ن   ال ياا ف الصاان عن  جاام منطقاا  ساا  ب 

قد حققت مي يي   م  نفا  جام ال ارك   الصان عن  النلاق  و ال ن لج  ال  يازن  لن ننيم  و ال نظي  ايخلاقم( 

 :ال ب يث  سلنى الن ي الآتم

أظهر  ن  ئج ال  ن ل اليصفم لس ج ب   أجرات ل ن  الد اس و أت اتج د تها ك نت ن ي ايد نا  النيابن  ‌.أ
ت  ايصااا ن و سقاااد تبااا ف كااا لك أت بناااد )الااايلم( قاااد اح ااال ال رتبااا  ايسلاااى ماااف ح ااا  ايد نااا  ال رتفنااا  لنقنااا 

النيبن  ال رتفن و ستلال بند )ال نظي  ايخلاقم(و ثا بند )شف فن  النلاق  (و جام حا ف عا ئ بناد )ال ن لجا  
سماف دنا  جا ت منرجا  الق ئاد  وال  يازن  لن ننيم  ( جم ال رتب  الرابن  سايخ ر و سبأد ن  نيبن  مرتفن  أيضا ً 

ب مك ن تااهو سثق ااه بقد اتااه لنااى ات اا ذ القرا ا )الاايلم الاا اتم(و سقد تااه لنااى اساا  دا  ماا  ي نكااه مااف خباارا  
 لننا تس  مها جم ت ق ق ال  ر  ال ن جين  له ل ال رك  .

نات ن اي ايد نا  أظهر  ن  ئج ال  ن ل اليصفم لس ج ب   أجارات ل نا  الد اسا و أت اتج دا تها ك عا.      
النيااابن  ال رتفنااا  لن  ااار  ال ن جيااان و سقاااد تبااا ف كااا لك أت بناااد )ال  ااا لر( قاااد اح ااال ال رتبااا  ايسلاااى ماااف ح ااا  

ل كنفاا ( جاام ابنااد )الجاايت (و جاام حاا ف عاا ئ بنااد )قناا ت  ايد ناا  النياابن  ال رتفناا و ستاالال بنااد )ال رسناا (و ثااا 
و سي كااف مااف خاالال ذلااك ال كااا لنااى اد ناا  الثاار أيضاا ً ال رتباا  الرابناا  سايخ اار و سبأد ناا  نياابن  مرتفناا  

 لنقن ت  ال ن جين  جم ت ق ق ال   لر لن رك   الصن عن .
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ندللا  أبن تدا  )الايلم الا اتمو أظهر  ن  ئج اخ ب   الفرضن  الرئني  ايسلى سعيت أثار لنقنا ت ايصا ن  ج.  
جاام ال  اار  ال ن جياان  لاادى ال اارك    خلاقاام(شااف فن  النلاقاا  و ال ن لجاا  ال  يازناا  لن ننيماا  و ال نظااي  اي

الصاان عن  الن مناا  جاام مدلناا  ال نااك لبااد الله الثاا نم نااف ال ياا ف الصاان عن  جاام منطقاا  ساا  ب. سقااد ظهاار 
 .و ب س ثن ئ بند )شف فن  النلاق  (ايثر ال ننيي لدى ع نع ايبن ت 

 
أظهاار  ن اا ئج اخ باا   الفرضاان   ال  فرلاا  لااف الفرضاان  الرئنياا  ايسلااى سعاايت أثاار منناايي لنقناا ت       ‌. ت 

ندللاااا  أبن تداااا  )الاااايلم الاااا اتمو شااااف فن  النلاقاااا  و ال ن لجاااا  ال  يازناااا  لن ننيماااا  و ال نظااااي  ايصاااا ن  
الجااايت ( منفااارت  لااادى و ال  ااا لرو ال رسنااا و ل كنفااا  اقنااا ت  مج  نااا  جااام أبنااا ت ال  ااار  ال ن جيااان  ) ايخلاقااام(

و الن مناا  جاام مدلناا  ال نااك لبااد الله الثاا نم نااف ال ياا ف الصاان عن  جاام منطقاا  ساا  ب ال اارك   الصاان عن  
سلااا لك يجاااا ات تااايلم اتا   ال ااارك   اد نااا  اكبااار لبنااا ت ن اااط القنااا ت  الصااا ن  جااام ل ننااا  ت د ااال القااا ت  

 لن ن صا التا ي  الننن  جم د ل ال رك  .
 بند  لند  ظهر قد  اينرز ايثر أت ايسلىو الرئني  لنفرضن  ال  د ج الن دا  ت ن ل ن  ئج أظهر  دا.      

سدنا  ماف  و(ال نظاي  ايخلاقام) ثاا و(الايلم الا اتم)  ايثار  ح ا    ماف  تالال  و(لن ننيم     ال  يازن   ال ن لج )
ال ن لجاا  ال  يازناا   جاام ن ااط خاالال داا ل الن نجاا  يجااا لنااى اتا   ال اارك   الصاان عن  الاايلم ب د ناا  بنااد 

القناا ت و  سال رك اار لنااى داا ا البنااد لنااد اخ ناا   القاا ت  جاام ال ن صااا التا ياا  الننناا  القناا ت  ل  ق ااق ال  اار  
 ال ن جين  جم د ل ال رك  .

 ليعاااااااااااد أثااااااااااار ذس تللااااااااااا  إحصااااااااااا ئن  لناااااااااااد ميااااااااااا يى مننييااااااااااا  دااااااااااال الياااااااااااؤال الااااااااااارئن  الثااااااااااا نم:  .2

(0.05 ≥α و) ندللاا  أبن تداا  )الاايلم الاا اتمو شااف فن  النلاقاا  و ال ن لجاا  ال  يازناا  لن ننيماا  و  لنقناا ت  ايصاا ن

لدى ال رك   الصن عن  الن من  جم مدلنا  ال ناك لباد الله الثا نم ناف و ال ك ئ الس راتنجمال نظي  ايخلاقم( جم  

)الاايلم الاا اتمو شااف فن  ح اا   أظهاار  الد اساا  أت أبناا ت القناا ت  الصاا ن  ال ياا ف الصاان عن  جاام منطقاا  ساا  ب 

قد حققت مي يي   م  نف  جم ال ارك   الصان عن  النلاق  و ال ن لج  ال  يازن  لن ننيم  و ال نظي  ايخلاقم(  

 : ال ب يث  سلنى الن ي الآتم

أظهر  ن  ئج ال  ن ل اليصفم لس ج ب   أجرات ل ن  الد اس و أت اتج د تها ك نت ن ي ايد نا  النيابن  ‌.أ

نااا ك ئ السااا راتنجمو سقاااد أظهااار  اةع بااا   أد نااا  ال  ااا ت ال ااارك   لناااى ت ن ااال ال نطنااا   ال رتفنااا  ل
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سالبن ناا   جاام تطاايير خططهاا و سال اام اح ناات ال رتباا  ايسلااى مااف ح اا  ايد ناا  النياابن و جاام حاا ف ك ناات 

طنا   ت ن ل ال نسمف خلال م  تقد  تظهر اد ن     بقن  جقرا  ال ك ئ الس راتنجم ك لك بأد ن  مرتفن .

جاام داا ل ال اارك   ل  ق ااق م اار  تن جياان و ساد ناا  ات تناام ال طااط سالساا راتنجن   سالبن ناا   جاام تطاايير 

 التا ا  جم د ل ال رك   ب د ن  د ا الدس .

سعاايت أثاار لنقناا ت ايصاا ن  ندللاا  أبن تداا  )الاايلم الاا اتمو  الث نناا أظهاار  ن اا ئج اخ باا   الفرضاان  الرئنياا  ‌.ب 

لااادى  الااا ك ئ السااا راتنجمشاااف فن  النلاقااا  و ال ن لجااا  ال  يازنااا  لن ننيمااا  و ال نظاااي  ايخلاقااام( جااام 

ال ارك   الصاان عن  الن مناا  جاام مدلناا  ال نااك لبااد الله الثاا نم نااف ال ياا ف الصاان عن  جاام منطقاا  ساا  ب. 

 .و ب س ثن ئ بند )شف فن  النلاق  (ي لدى ع نع ايبن ت سقد ظهر ايثر ال نني 

 بناااد  لناااد  ظهااار قاااد  اينااارز ايثااار أت الث ننااا و الرئنيااا  لنفرضااان  ال  اااد ج الن ااادا  ت ن ااال ن ااا ئج أظهااار  ‌.ج

سدن  مف  و(ال ن لج  ال  يازن  لن ننيم   ) ثا و(اليلم ال اتم)  ايثر  ح     مف  تلال  و(ال نظي  ايخلاقم)

الن نجااا  يجاااا لناااى اتا   ال ااارك   الصااان عن  الااايلم ب د نااا  تبنااام الق ئاااد لنقااانا سال نااا ل ر خااالال دااا ل 

 سااااا الين ساااا   ب ااااكل أخلاقاااام جاااام اس  اااان   قن اااا  الن اااال م اااا  يياااا لدل لنااااى ال صاااار  ايخلاقناااا  س 

 .سالس راتنجن   ال م تض ف ان  ج سنن  ترضم الن لائ ستنيت ب ي ب ح

 ليعاااااااااااد أثااااااااااار ذس تللااااااااااا  إحصااااااااااا ئن  لناااااااااااد ميااااااااااا يى مننييااااااااااا  دااااااااااال الياااااااااااؤال الااااااااااارئن  الث لااااااااااا :  .3

(0.05  ≥α  و) لدى ال رك   الصان عن  الن منا  جام مدلنا  ال ناك لباد الله و  لن ك ئ الس راتنجم جم ال  ر  ال ن جين

لثاا  سعاايت أثاار أظهاار  ن اا ئج اخ باا   الفرضاان  الرئنياا  الث  ح اا  الثاا نم نااف ال ياا ف الصاان عن  جاام منطقاا  ساا  ب 

لنااا ك ئ السااا راتنجم جااام ال  ااار  ال ن جيااان و سدنااا  ماااف خااالال دااا ل الن نجااا  يجاااا لناااى إتا   ال ااارك   الصااان عن  

 جم ت ق ق ال  ر  ال ن جين  لن رك  . ق ت  الال ننيم   سال برا  ال م ي  نكه  الس ف ت  مف 

لنقنااا ت  (و α ≤ 0.05ذس تللااا  إحصااا ئن  لناااد ميااا يى مننييااا  ) ليعاااد أثاااردااال  :الراباااعالياااؤال الااارئن   .4

ندلل  أبن تد  )اليلم ال اتمو شف فن  النلاق  و ال ن لج  ال  يازن  لن ننيم  و ال نظي  ايخلاقم(و جام ايص ن   
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الله الث نم نف ال  ر  ال ن جين  مف خلال ال ك ئ الس راتنجم لدى ال رك   الصن عن  الن من  جم مدلن  ال نك لبد 

ذس تللاا  إحصاا ئن  لنااد غ اار مب شاار أثاار  سعاايت الد اساا  ح اا   أظهاار  ؟ ال ياا ف الصاان عن  جاام منطقاا  ساا  ب 

ندللاااا  أبن تداااا  )الاااايلم الاااا اتمو شااااف فن  النلاقاااا  و ال ن لجاااا  لنقناااا ت  ايصاااا ن  (و α ≤ 0.05مياااا يى مننيياااا  )

 جيااان  ماااف خااالال الااا ك ئ السااا راتنجم لااادى ال ااارك   ال  يازنااا  لن ننيمااا  و ال نظاااي  ايخلاقااام(و جااام ال  ااار  ال ن

سدنا  يجاا ات تنام و الصن عن  الن من  جم مدلن  ال نك لبد الله الثا نم ناف ال يا ف الصان عن  جام منطقا  سا  ب 

ال ااارك   الصااان عن  الااادس  ال هاااا لنااا ك ئ السااا راتنجم جااام ن اااط القنااا ت  الصااا ن  ل  ق اااق ال  ااار  ال ن جيااان  لهااا ل 

 ال رك  .

 

 ثانياً: التوصيات(   5.2)
 

 اس ن تا ل   تا ال يصل إلنه مف ن  ئج جقد تا صن غ  ال يصن   ال  لن :
 
الن منا  جام مدلنا  ال ناك لباد الله الثا نم ناف اةتا ا  النننا  جام ال ارك   الصان عن    زي ت  مي يى اد  ا   .1

أد ناا  جاام ت ق ااق ال  اار  ال ن جياان  جاام القناا ت  ايصاا ن  ل اا  لهاا  مااف ن بناام  ال ياا ف الصاان عن  جاام منطقاا  ساا  ب 
 ال كنف و سال   لرو سال رسن و سالجيت .

اس راتنجن  ال ك ئ الس راتنجم ل نرير أثار القنا ت  ايصا ن  جام ت ق اق   ن بنم  زي ت  مي يى اد     ال رك  .2
 ال  ر  ال ن جين .

لقااي  لاادلها ستنريرداا و سنقاا ط ترك اار اةتا ا  لنااى ال اايظف ف لاادلهاو سالياانم ةت اك نقاا ط ا زياا ت  مياا يى  .3
 الضنف سمن لج ه .

تي يم  ال ياصل مع ال يظف فو سب  ى أناياع ال ياصال ال  كنا و سخ صا  الع   لا   الدس يا  ماع   تنرير .4
 الن من فو ستبنم ايجك   اةنداعن  لنن من ف.

سااا ف ت  ماااف دااا ل و سالب اااكل ميااا  ر د اةتا ا  النننااا  الصاااف   القن تيااا  ال ااام ت  نكهااا لااات د  الن ااال لناااى .5
 الصف   لند ات  ذ القرا ا  ال  س  .
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ت ياجاااق ماااع مااا  ت  ااا ل ماااف قااارا ا  ةنجااا ز ال هااا    ال ااام قااانان بنااام القنااا ت  ال ااارك   زيااا ت  ميااا يى اد  ااا   .6
 ساليظ ئف.

ال اارك   ل  ق ااق ال  اار  ال ن جياان  مااف خاالال خفااض تكاا لنف اةن اا ج سال قرياار  الياانم ال ياا  ر مااف قباال .7
 لنه  للإتا  .

ساا ن  ييد   م ناادت  لن ن ماال مااع ال ياقااف الط  ئاا و سأت ت اا بع شااك سى   اا ت ال اارك  ب ااكل أكباار لنااى ال .8
 الرب ئف ال رتبط  ب لجيت  ل ن لج ه .

الااا ك ئ السااا راتنجم جااام مياعهااا  ال نق ااادا  ال يااا قبنن  ال ااام تياعاااه  زيااا ت  ميااا يى اد  ااا   ال ااارك  ن  نااام .9
 ل نن  ات  ذ القرا ا .

 رى لنى قط ل   أخرى ك لقط ل   ال دمن  سال  لن .القن   ند اس   أخ .10
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 المصادر والمراجع 
 المصادر رولا: 
 

 القرات الكريا. 
 

 .تا  ال رسق  .الق در  .4. طال نجا اليسنط(.2014مج ع النغ  النربن .)
 

 : المراجع العربية  ثانيا:
 

تس  القناا ت  الصاا ن  ك  غ اار سساانط جاام النلاقاا  الخاالائ ب لنقااد النفياام  (.2015). اساا  ل لو ل اا   ج  اام 

 .ني سن د . كنن  ال ج   . 3. الندت مجن  الب يث ال  لن  سال ج  ي  .ت اس  م عي  ر من ي   .ال نظن م  سال هكا

 س ل   .ال ن جين ال ك ئ الس راتنجم ك دخل ل نرير ال  ر  ( .2018)  منصي " شعب ت. م  د " ونرك    

 .  . جنيط فغر  .ع من  القصىكنن  القن ت  سالتا  .  .من ي  غ ر ر  ي  عم 

 ال دلثا و ايل ا ل ل نظ ا    السا راتنجم النجا ح لناى السا راتنجم الا ك ئ أثر (.2012)سد ب و تاستي  نف 

 ايل ا ل منظ ا    جام سال ن جيان و ال يا دام  الق صا تي الا ك ئ "حايل اليا تس الادسلم ال ن قاى ضا ف مداخنا 

مداخنااا  ضااا ف ال ن قاااى الااادسلم اليااا تس حااايل" الااا ك ئ الق صااا تي سال ن جيااان  ال يااا دام  جااام منظ ااا   . ال دلثااا 

 .ت ريف ث نم 07س 06ايل  ل ال دلث "و ع من  ال نفو أي   

مدلري ال د اس الث نييا  جام م  جظا   ت ع  م   س  القن ت  الص ن  لدى ( .  2017)ال ج  و  ائد حي فو   

 .. جنيط فغر  .ع من  القصى . س ل  م عي  ر غ ر من ي   .غر  سللاق ه  نبنض ال  غ را  



86 

 

 
 

 ساا ل  م عياا  ر من ااي  و  القناا ت  الصاا ن  ستأث رداا  لنااى التائ الياان قمو ( .2019)سساان د داادلل  وح  ااد لنااى

 .و كنن  التا   سالق ص تو ع من  بغدات. النراق122مجن  النني  الق ص تي  التا ي و الندت 

ا   تس  الااا ك ئ الساا راتنجم جااام تطاايير اتائ ال ااارك  و  ساا ل  تك اااي   (.2018)و سكننااا ت لناام. ق سااا ساا مر 

 (. اللاذقن . سي ي .4النن ن و الندت ) لنب يث سالد س   ع من  ت ريف مجن   ومن ي  

.  سا ل  م عيا  ر غ ار تاأث ر القنا ت  الصا ن  جام الا ت  دندسا  ل ننا   الل ا ل (.2018) زيداتو غ ت  ها  قو

 .كنن  التا   سالق ص تو ع من  بغدات. النراق من ي  و

.  ساا ل  الب ااري  ساثرداا  لنااى ال  اار  ال ن جياان ساقااع نظااا مننيماا   اتا   ال اايا ت (. 2012)الردراناام لبااداللهو  

 ..  مصرع من  اس يط .كنن  ال ج   (. 52)الندت ال جن  النن ن و  م عي  ر من ي  .

من ااي  و كنناا  غ اار  الاا ك ئ السا راتنجم جاام تن ناا  الكفا ئا  الب ااري و  ساا ل  تك اي ال  (.2018)ه بام ن تياا و 

 و الجرائر.ال ج  ي  سلني  ال ني ر النني  الق ص تي 

من ااي  و  غ اار  ساا ل  م عياا  رو ساا راتنجم لنااى ل نناا  ات اا ذ القاارا اثاار الاا ك ئ ال (.2018)منناايل سااه ن و 

 الجرائر. .ع من  ال ه د ح   ل ضر .سلني  ال ي  ر كنن  النني  االق ص تي  سال ج  ي 

اثااار لن صااار ال اااريج ال يااييقم لناااى ال  ااار  ال ن جيااان و  سااا ل  م عيااا  ر غ ااار  (.2018).انااا  ولبااد ال   اااد  

 من ي  و ع من  ال رق السسطو ل  ت.

اثر قد ا  سنين  ال ي يد جم ت ق ق ال  ر  ال ن جين و  س ل  م عي  ر غ ر من ي  و (.2015)لي   م  دو   

 ع من  ال رق السسطو ل  ت.

ر غ اار من ااي  و  ياا عال نظ اا  ساثرداا  جاام ت ق ااق ال  اار  ال ن جياان و  ساا ل  م  ساا ل  (. 2009)الن ااي  م  اادو  

 .. ل  تع من  ال رق السسط
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م طنبااا   إتامااا  ال  ااار  ال ن جيااان  لن ؤسيااا   الدننااا  لن   جظااا   الجنيبنااا   (.2018). م  ااايت   يااا لت.  

ع منا  . كننا  االق صا ت سالنناي  االج   عنا  ‌ومؤت ر ال ن ن  ال ي دام  جم ظل ن ئ  م غ ر ت اس  خلال    .لفنيط ف

 . جنيط ف.النج ح اليهنن 

م طنباا   ت ق ااق ال  اار  ال ن جياان  لج مناا  ال نصااي   جاام بنااض ال باارا  النن ناا و (. 2018)شاانبم اماا نمو  

 . مصر.ع من  ال نصي  كنن  ال ربن .  س ل  تك ي ال غ ر من ي  و 

قيااا ‌القنا ت  الصا ن  ساثرداا  جام ساانيك السا قيائ تاخال مكاا ت الن الو (.2019)ال نيامو م  ايت لباادالنريرو 

 الق در . ال ج    و ع من  ال نصي   و مصر إتا   ايل  ل و کنن 

للاقاا  م   ساا  القناا ت  الصاا ن  نااراس ال اا ل النفياام سالجهااد (. 2020) و سصاايم ئ ل اماا نمم  اايت الفرعاا نم  

 الق در . (و108. الندت)ال جن  ال صري  لند اس   النفين  .النفن لم لدى منن  ف ال رحن  الن دائن 
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 الملاحق
 

استبانة الدراسة  (1ملحق رقم )  
 الي د/ الي د .......................ال   ر / ال   رم 

 اليلا  لننكا س ح   الله سبرك ته سبند,,,,
أ عي ال كر  بقرائ  العب  ا  اليا ت  جم الس ب ن  ساةع ب  لنه  ب   ل ن سا سسعه  نظركا, ح   أننم  

دة الاصيلة في الميزة التنافسية: الدور المعدل للذكاء  " اثر القياأقي  بإلدات  س ل  م عي  ر ميسيم  ناا 
   الاستراتيجي في الشركات الصناعية الأردنية."

لن ل ت ع  ال  عي  ر جم إتا   ايل  ل سسنكيت لس ج ن كا الكري   ايثر لنيصيل إلى الغ ي  النن ن   
 س ي  د  يغراة الب   النن م جقط.ال ن يت و لن ً  بأت ال ننيم   اليا ت  جم د ل الس ب ن   

 ش كريف لكا حيف تن سنكا منن  
 

         الباحثة                                                                              المشرف          
 لينا حمدان العبادي سالي السويلميين                                                                  د. 
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   والوظيفية رولًا: الاللهيانات الشخصية
 النوع الاجتماعي: .1

 )   ( ذكر                                  )   ( أنثى       
 العمر:      .2

 سن   50سن            )     ( أكبر مف   50-35سن            )     (   35مف  أقل)    (  
 الملهل العلمي:  .3

 )   ( تنني  جأقل     )   ( بك لي ييس     )  ( تنني  ل لم       )   ( م عي  ر       )   ( تك ي ال        
 سنوات الخاللهرة: .4

 جأكثر  15)    (      15أقل مف   –  10)    ( مف     10أقل مف  –  5)   ( مف      5مف  )   ( أقل    
 

فــي الشــركات الصــناعية فــي الاردن،    القيــادة الاصــيلة: الأســئلة الأتيــة تتعلــق القيــادة الاصــيلةالجــزء الثــاني. 
 ( تحت الإجابة التي تتفق وموقفكم   ✓يرجى وضع علامة )  

 المستقل: القيادة الأصيلة المتغير

موافق 
 بشدة 

 محايد  موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

 
 البعد الأول: الوعي الذاتي

رقم 
 العبارة 

 مصلحة يناسب بما القرارات  الشركة ة قياد تعدل     
 وغاياته.  العمل

1 

 مع  التواصل على الشركة ة قياد تحرص     
 لتحسين راجعة تغذية على للحصول الموظفين

 .ظروف العمل
2 

 الوقت في  اسلوبها القيادي من  الشركة قيادة تعدل     
 العمل. مهام  انجاز يحقق  بما  المناسب

3 

 القيادية الموظفين صفات الشركة قيادة تدرك     
 .صلاحياتهم ممارسة في لاستخدامها

4 
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لد         والضعف  القوة  نقاط  الشركة  قيادة   تدرك 
 الموظفين. 

5 

موافق 
 بشدة 

 محايد  موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

 
 البعد الثاني: شفافية العلاقات 

رقم 
 العبارة 

تحرص قيادة الشركة على ترسيخ ماللهدر الشفافية في       
 .علاقتها مع الموظفين

6 

قيادة الشركة الحقائق كما هي عند وقوع  تعرض     
 .الأيطاء

7 

 تحمل على الموظفين الشركة قيادة تشجع     
 ايطائهم مسلولية

8 

توضح قيادة الشركة للموظفين الايطار التي تواجه      
 العمل بواقعيه.

9 

مع        التواصل  ديمومة  على  الشركة  قيادة  تحرص 
 اجتماعات دورية معهم. الموظفين من يلال ترتيب 

10 

موافق 
 بشدة 

 محايد  موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

 البعد الثالث: المعالجة المتوازنة للمعلومات 
رقم 

 العبارة 

قيادة الشركة إلى وجهات النظر المختلفة قاللهل   تستمع     
 الوصول إلى اتخاذ ري قرار.

11 

 12 شجع قيادة الشركة  العمل بروح الفريق.ت     
قيادة الشركة جميع الاللهيانات المتعلقة بالموضوع  تحلل     

 المراد اتخاذ قرار حوله. 
13 

تعتمد قيادة الشركة على صفاتها القيادية عند  اتخاذ       
 القرارات الحاسمة. 

14 

القرار    تشارك      في عملية صنع  الموظفين  الشركة  قيادة 
 من يلال استطلاع وجهات النظر.

15 

موافق 
 بشدة 

 محايد  موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

 البعد الخامس: المنظور الأيلاقي
رقم 

 العبارة 
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الثالث. الميزة التنافسية في الشركات الصناعية في الاردن: الأسئلة الأتية تتعلق الميزة التنافسية في الشركات الصناعية    لجزء

 ( تحت الإجابة التي تتفق وموقفكم    ✓في الاردن ، يرجى وضع علامة )  

تراعي قيادة الشركة  الصدق والنزاهة في العمل رثناء       
 المختلفة.التعامل مع المواقف 

16 

مع الاقوال  لتشكل نموذجا   قيادة الشركة رفكار تتطابق     
 يحتذ  به. 

17 

قرارات        من  تتخذه  ما  مع  الشركة  قيادة  قيم  تتوافق 
 لإنجاز المهام والوظائف. 

18 

 19 تعزز قيادة الشركة  القيم الايلاقية للموظفين.      
الشركة        قيادة  التي تراعي  الايلاقية  بالقيم  الالتزام 

 يمتلكها الموظفون عند اتخاذ القرار. 
20 

 المتغير التابع: الميزة التنافسية
موافق 
 بشدة 

 محايد  موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

 
 البعد الأول: القيادة بالتكلفة 

رقم 
 العبارة 

تكلفة       لتقليل  والتطوير  البحث  على  الشركة   تعتمد 
 المنتج.

21 

عن        متقدم  بشكل  التكاليف  يفض  إلى  الشركة  تسعى 
 منافسيها وباستمرار.  

22 

تكاليف       يفض  على  الشركة  الرقابة  تقارير  تساعد 
 الإنتاج. 

23 

التكاليف       إجمالي  إلى  الأولية  المواد  تكلفة  نسبة 
 منخفضة مقارنة مع المنافسين.

24 

حجم       بين  للملائمة  سليم  تخطيط  نظام  الشركة  تتبع 
 الانتاج والتكاليف. 

25 

موافق 
 بشدة 

 محايد  موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

 
 التمايز البعد الثاني: 

رقم 
 العبارة 

الأفكار       يلال  من  منتجاتها  تطوير  إلى  الشركة   تسعى  26 
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 الابداعية للموظفين. 
 27 تطور الشركة شكل منتجاتها بما يناسب حاجة السوق.      
فريدة        مزايا  ذات  توزيع  قنوات  بإستخدام  الشركة  تتميز 

 في ردائها.
28 

 29 الاللهيع.تحرص الشركة على يدمة ما بعد      
للزبائن        المنتج  تقديم  في  التفرد  إلى  الشركة  تسعى 

 بأفضل جودة. 
30 

موافق 
 بشدة 

 محايد  موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

 
 البعد الثالث: المرونة

رقم 
 العبارة 

لتلاللهية       انتاجها  لزيادة  الفنية  الإمكانات  الشركة  لد  
 احتياجات السوق.

31 

 32 الشركة حاجة السوق عند طرح المنتجات. تراعي      

المواقف        مع  للتعامل  متعددة  سيناريوهات  الشركة  لد  
 الطارئة.

33 

مع        التكيف  على  الشركة  في  القرار  صنع  الية  تعتمد 
 تقلبات الطلب في السوق. 

34 

بسرعة       للزبائن  يدماتها  تقديم  على  الشركة  تحرص 
 عالية. 

35 

 موافق
 بشدة 

 محايد  موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

 
 البعد الرابع الجودة 

رقم 
 العبارة 

 36 تسعى الشركة إلى تقديم منتجات ذات جودة عالية.      
تستخدم الشركة رنظمة فحص ورقابة على  الجودة       

 لتطوير منتجاتها. 
37 

في       الجودة  لتحقيق  واضحة  سياسة  الشركة  تعتمد 
 منتجاتها. 

38 

تأيذ الشركة رغبات الزبائن  بشكل اساسي في تحسين      
 جودة المنتجات. 

39 

المرتبطة       الزبائن  الشركة وباستمرار شكاو   ادارة  تتابع  40 
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الرابع. الدور المعدل للذكاء الاستراتيجي في الشركات الصناعية في الاردن: الأسئلة الأتية تتعلق بدور الذكاء  الجزء
 ( تحت الإجابة التي تتفق وموقفكم    ✓الاستراتيجي في الشركات الصناعية في الاردن ، يرجى وضع علامة )  

 المتغير المعدل: الذكاء الاستراتيجي

 غير موافق  محايد  موافق موافق بشدة 

 
غير 
 موافق
 بشده 

 
 العبارة 

رقم 
 العبارة 

تستقرئ الشركة المستقاللهل باتجاه تطوير       
 استراتيجيات بعيدة المد . 

41 

يساعد الاستشراف الشركة في مواجهة التعقيدات      
 المستقاللهلية التي تواجه عملية اتخاذ القرار. 

42 

لتجنب الخسائر  تقوم الشركة بالتخطيط السليم      
 المحتملة والطارئة.

43 

تنسجم قرارات الشركة التي تتخذها مع ر يتها      
 الاستراتيجية. 

44 

تراعي الشركة المخاطر من يلال دراسة الواقع      
 الفعلي عند اتخاذ القرارات الاستراتيجية.

45 

تتوافر في الشركة القدرة في الاعتماد على      
وياللهراتها للتجاوب مع الاحداث امكاناتها 

 المستقاللهلية بشكل سريع
46 

تدرس ادارة الشركة المشكلات وتبحث عن      
 رسبابها. 

47 

الشركة التغيرات في الاللهيئة الخارجية  تحلل     
 للاستفادة منها عند عملية اتخاذ القرار.

48 

يوجد في الشركة نظام مرن لتطوير وتحديث       
 الخطط حسب الظروف المحيطة بالعمل 

49 

تعتمد الشركة على تحليل المعطيات والاللهيانات في       
 تطوير يططها المستقاللهلية.

50 

 بالجودة لمعالجتها. 
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 ( 2ملحق رقم )

 قائمة بأسماء المحكمين 
 السا   ال  صص   الرتبه        الج من      

 اح د لريق    ت.أ. اتا ل ال  ل    اس  ذ   ع منه ل  ت الدننه 
اتا ل ال  ل  / التا ل           اس  ذ  ع منه ل  ت الدننه 

 ال  لنه  
 اسند الننم              ت.أ.

 أ.ت. ك مل ال ياعرل           اتا ل ال  ل    اس  ذ     ع منه مؤته            
 د نم ا تن ه      ت.أ. اتا ل   اس  ذ   الج منه السلامنه        

 لبدالله لب دا   ت. اتا ل ال  ل اس  ذ م   ك ع منه عدا ل          
 ق سا ال ن                ت. اتا ل ال  ل    اس  ذ م   ك  الج منه السلامنه      
 ام نه خدا                 ت. اتا ل ال  ل / نظا     اس  ذ م   ك ع منه ل  ت النربنه     

كننه ال طبنقن /ع من  البنق ئ 
 ل  ت الج معنه      

 حيف النيامنه             ت. اتا ل ال  ل    اس  ذ م   ك

 ت. ح رل ليسف ال ن   اتا ل ال  ل اس  ذ م   ك            ع منه البنق ئ ال طبنقنه 
 لبدالله ال ي ل             ت. تيييق  اس  ذ م   ك الج منه السلامنه         

 ت. أم نم أني  م ت  إتا   ايل  ل  اس  ذ مي لد  ايدنن   ل  ت
 ت.  سات ال يابك   إتا   ايل  ل  اس  ذ مي لد  ل  ت ايدنن  
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 ( 3الملحق رقم )
 2019عدد الشركات الصناعية في مدينة الملب عاللهدث الثاني حسب تقرير السنوي للشركات في الاردن لعام 
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