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 الملخص
المدارس الث انوي ة في محافظة الزرقاء اتدرجة ممارسة القيادة الأخلاقي ة لدى مدير   

اتلدى المعل م يالت نظيموعلاقتها بمستوى الالتزام   
 إعداد

 السعدي عرسان عبدالحليمرينيه 
 المشرف

 الأستاذ الدكتور يزيد عيسى الشورطي
 إلمدإرس إلث انوي   في محافظ  إليرقا  إتإلقيادة إلأخلاقي   لدى مدير  ممارس  هدفت إلدرإس  إلى تقص ي درج 

درج  إلقيادة إلأخلاقي   ات, وتحديد ما إذإ كانت هناك فروق في وعلاقتها بمستوى إلالتيإم إلت نظيمي لدى إلمعل م
.إلت خصصو إلخبرة إلعملي  , وإلمؤهل إلعلمي, تعيى إلى  مستوى إلالتيإم إلت نظيميو   

 إلبالغ إليرقا  إلأولىلمنطق  تعليم إلتربي  و إلإلث انوي   في مديري    إلمدإرسوتكو ن مجتمع إلد رإس  من معل مات 
نت من(686) عددهن ( من إلمجتمع %69.4) لنمث  ( معل م  476) , تم  إختيار عي ن  طبقي  عطوإئي   منه تكو 

 لقياسإلث اني  و إلقيادة إلأخلاقي  ,  ممارس  , تم  إستخدإم إستبانتين: إلأولى لقياس درج ولجمع إلمعلومات. يإلكل
 مستوى إلالتيإم إلتنظيمي.

تعليم إلتربي  و إلرس  مديرإت إلمدإرس إلث انوي  للقيادة إلأخلاقي   في مديري  رج  مماأن دوأظهرت نتائج إلدرإس  
درج  تعيى إلى تلك إلكن هناك فروق ذإت دلال  إحصائي   في تلم , وأنه متوسط كانت  إليرقا  إلأولىلمنطق  

ذوإت هناك فروق تعيى إلى متغير إلت خصص, ولصالم  تإلخبرة إلعملي  , وإلمؤهل إلعلمي, ولكن كان ريمتغي
لم أنه و , متوسطًاكان مستوى إلالتيإم إلت نظيمي لدى إلمعل مات  وأظهرت إلنتائج أيضًا أن إلت خصصات إلعلمي  .

إلمؤهل إلعلمي, وإلخبرة إلعملي  ,  يمستوى تعيى إلى متغير ذلك إل  في كن هناك فروق ذإت دلال  إحصائي  ت
هناك  تكان, وأنه إلت خصصات إلعلمي  ذوإت هناك فروق تعيى إلى متغير إلت خصص, ولصالم  تولكن كان

مديرإت ومستوى إلالتيإم إلتنظيمي لدى إلمعل مات.إلعلاق  إرتباطي   إيجابي   بين درج  إلقيادة إلأخلاقي   لدى   

لييادة درج  ممارس  إلقيادة إلأخلاقي   ورفع مستوى يات وفي ضو  نتائج إلدرإس , قد مت إلباحث  بعض إلت وص
وتقديم جائية , إلالتيإم إلتنظيميو حول إلقيادة إلمدرسي   إلأخلاقي    إقام  دورإت علمي  منها إلالتيإم إلتنظيمي 

مدى ممارس  إلقيادة إلأخلاقي    ا, وجعلتنظيميً  اإلتيإمً إلأكثر معل م  ولل,  أخلاقي    مدرسي ة  لأفضل قائدسنوي  
م إلأدإ  إلوظيفي يوضع إلالتيإم إلتنظيمي ضمن أسس تقيو ضمن معايير إلتفوق في إلقيادة إلمدرسي , 

.ماتللمعل  
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Abstract 

 

The Practice Degree of  Ethical Leadership among  Female Secondary Schools' 

Principals in Zarqa Governorate and its Relation to the Level of Female Teachers' 

Organizational Commitment 

By 

Reneeh Ersan Abdel Halim Al-Saadi 

Supervisor 

Prof. YazidIsaIsa Alshoraty 

The study aimed at investigating the degree of ethical leadershippractice among the 

female secondary schools' principals at Zarqa Governorate, and its relation to the level 

of organizational commitment of femaleteachers, and to determine whether there were 

differences in the degree of ethical leadership practice and the level of organizational 

commitment due to practical experience, academic qualification, and specialization. 

The studypopulation consisted of(686) high schoolsfemale teachers in the first district 

of ZarqaDirectorate of Education, A stratified random sample, consisting of (476) 

female teachers and representing (69.4%) of the total population,was chosen. Two 

questionnaires were used to collect the studydata: The first one was to measure the 

degree of ethical leadership practice, and the second one was to measure the level of 

organizational commitment. 

The results of the study showed that the degree ofthe high schoolsfemaleprincipals' 

practice of ethical leadership in the first district of Zarqa Directorate of Education was 

medium, and that there were no statistically significant differences in that degree due to 

the variables of practical experience and academic qualification, but there 

weresignificant differences due to the variable of specialization, in favor of the 

teachersmajoringinscientific specializations. 

 Also, the results revealed that the female teachers' level of organizational commitment 

was medium, and that there were no statistically significant differences in that level due 

to the variables of academic qualification and practical experience, but there were 

significantdifferences due to the variable of specialization, in favor of the 

teachersmajoring in scientific specializations.Finally,a positive correlation between the 

degree of high schools female principals' practice of ethical leadershipand the level of 

organizational commitment of teachers was found. 

 In the light of the results of the study, the researcher made some recommendations such 

as holding scientific courses onschool ethical leadership and organizational 

commitmentto increase the degree of practicing ethical leadership and raise the level of 

organizational commitment, presenting an annual award for the best ethical school 

leader and the most organizationallycommitted teacher, making the extent of ethical 

leadershippracticeamong the standards of excellence in school leadership, and placing 

organizational commitment within the bases of evaluating teachers' job performance. 
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 للفصل الأو  ا

 تهاوأهمي   راسةمشكلة الد  

مةمقد    

إلآخرين, وملهم   رة فيلكي تكون مؤث   معييإن لبعضهما إلبعض, فالقيادة إلقيادة وإلأخلاق حليفان     

  رفيع , م بمنظوم  أخلاقي  سل  لى إلت  إى غاياتها بسهول  تحتاج إلتصل حتى لهم, ودإعم لالتيإمهم, و 

 ع على ممارستها. فمن أهم  ب قيادة تؤمن بها, وتتمثلها, وتطج  وإلأخلاق من أجل أن تطبق وتسود تتطل  

ق تي تطب  ا. فالمؤسس  إل  مين فيها تنظيميً ل  إم إلمع  قيادتها وإلتي   أخلاقي  ربوي  عوإمل نجاح إلمؤسسات إلت  

ذي يدعم حيح , وتوفر للعاملين فيها إلرضا إلوظيفي إل  امي  وإلمبادئ إلص  فيع  وإلمثل إلس  إلقيم إلر  

 إلالتيإم إلتنظيمي لديهم تحقق أهدإفها بيسر.

 :  هيإلإنجلييي  ( باللغ  V  تبدأ كلها بحرى )وهناك أربع  أركان للقيادة إلأخلاقي       

عاطى, وإلإبدإع, وخدم  (: وهي إلموجه  للسلوك إلقيادي كالنيإه , وإلأصال  وإلت  (Valuesإلقيم -

  .  إلاجتماعي  إلآخرين, وإلمسؤولي  

 (: بما تطمل من أهدإى وآمال وطموحات وأحلام لدى إلقائد تتعلق به وبمؤسسته. (Visionإلرؤي -

للآخرين  مهم  عن قيم إلقائد ورؤيته بوضوح وسهول  وأصال  لتسهيل إلعبير (: أي إلت   (Voiceوتإلص  -

تباعهم  له. وإ 

  للعلاقات, وإلالتيإم بالصالم إلعام لدى (: وهي خليط من إلمبادئ, وإلحساسي   (Virtueإلفضيل -

 إلقائد.
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https://reciprocitylabs.com/covid-19-importance-of-ethical-leadership-during-a-crisis/ 

سامم, م منها إلعدل, وإلت  (, على مبادئ وقي2013)  , كما بين إلعتيبيوتقوم إلقيادة إلأخلاقي       

عي للتفو ق,  , وإلس  ل إلمسؤولي  وإلعفو, وإحترإم إلعاملين ورعايتهم وتقديرهم وحب هم, وتحم   وإلإيثار,

إت, وعدم إلإضرإر بالآخرين, وإلإحسان, دق, وإلأمان , وإلإنصاى, وإلفضيل , وإحترإم إلذ  وإلص  

 وإلإخلاص. 

   في ما يلي:   إلقيادة إلأخلاقي  وتكمن أهمي        

   فلا يحصل بينها تضارب أو تعارض. اته إلمهني    للقائد تتطابق مع أخلاقي  خصي  ات إلط  جعل إلأخلاقي  -

ات ضمن معايير تقييم أدإ  إلمؤسس . إعتماد إلأخلاقي  -  

ات.بنا  ثقاف  متوإين  ترإعي مطالب إلكفاي  وإلأخلاقي  -  

ومساعدة إلعاملين في إلعمل, مما يسهم في إيجاد مناخ أخلاقي وإضع وإلفضيل  إطاع  قيم إلنيإه  وإلت  -

نفسهم وبمؤسستهم أفي إلمؤسس , ويدعم إلاستقرإر وإلرضا إلوظيفي لدى إلعاملين, ويرفع مستوى ثقتهم ب

تهم, ويوفر لهم بيئ  نتاجي  إيعيي وتر وإلقلق لديهم, و ذي ينتمون إليه, ويؤدي إلى تقليل إلت  وبالمجتمع إل  

   ملائم . اوني  عمل تع

  )إلجعيثني, أخلاقي  خلافات وإلخروقات وإلممارسات إللاإلتقليل من حدوث إلأخطا , وإلنيإعات وإل-

2017 .)  

  يؤديها  رسال  أخلاقي    أصلًا ربوي    خاص  لأن إلقيادة إلت    أهمي  في إلقيادة إلتربوي   وللبعد إلأخلاقي        

ل تطبيقه للقيم وإلمبادئ وإلأخلاق   في إلمدرس , وتمث  إلأخلاقي   تهمدير إلمدرس  تجمع بينه وبين مهم  
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ب , ويتعامل معهم بخلق حسن, مين وإلطل  ا للمعل  وإلمثل في عمله, وتعني أن يكون إلمدير قدوة وأنموذجً 

 , ويعمل على بنا  ثقاف  نظيمي  إعتبار, ويرإعي إلعدإل  إلت     لديه فوق كل  وتكون إلمصلح  إلعام  

إلإخلاص في إلعمل, ويعدل و   سم بالجدي  مين ويحترم آرإ هم, ويت   , ويستمع إلى إلمعل    أخلاقي  تنظيمي  

مين, ويحرص   ويعييها, و يرإعي مطاعر إلمعل  لاميذ, ويؤمن بالقيم إلأخلاقي  مين وإلت  في تقويم إلمعل  

(.2013 ,لعتيبي  في إلعمل )إجاهات إنساني  بينهم, وتكون لديه إت   على تعييي إلعمل إلجماعي    

  دإريي إلمدإرس مجموع  من إلسياسات لضبط إلقوإعد إلأخلاقي    لإ  إلأمريكي  وقد طورت إلجمعي      

( كما يلي: 2015)   بطكل خاص أوردتها قطيطاتبطكل عام وإلتربوي    

ق  بين إلعاملين.دق وإلأمان  لييادة مستوى إلث  إظهار درج  عالي  من إلص  -  

  من إلمصلح  إلخاص .بالمصلح  إلعام  بدلًا إلاهتمام -

تطجيع إلتطو ر وإلتقدُّم وإلنمو إلمهني.-  

تي تتطلبها إلأعمال.  في أدإ  إلوإجبات إل  دعم إلقيادة إلإبدإعي  -  

   في تأدي  إلوإجبات.عدم إلاهتمام بالمكاسب إلطخصي  -

.إلحفاظ على إلمعلومات ذإت إلعلاق  بالنطاط إلوظيفي  -  

يجابي إا لنجاح إلمؤسسات وينعكس بطكل إ مهمًّ عنصرً كالقيادة إلأخلاقي  د إلالتيإم إلتنظيمي ويع     

نتاجيتهم, ويسهم في تحليل إلس   لوك إلإدإري وفهمه وتعديله. وإلالتيإم إلتنظيمي هو على أدإ  إلأفرإد وإ 

وقيمها, ورغبتهم في بذل أكبر تي يعملون فيها, وقبولهم لأهدإفها ام بالمؤسسات إل  إقتناع إلأفرإد إلت  

ى لو توإفرت لهم ظروى عمل أفضل في مؤسسات إلجهود لصالحها, وعدم محاول  ترك إلعمل فيها حت  



 
 

4 
 

ه كما ترإه إلباحث  قرب إلعاملين من (. أي أن  2014؛ بني عيسى وأباييد,2014)إلغرباوي, أخرى

بني أهدإفها, وإلتضحي  من أجلها. مؤسساتهم, وإلتصاقهم وإرتباطهم بها, وحرصهم على خدمتها, وت  

 وهناك إلكثير من إلطرق لتنمي  إلالتيإم إلتنظيمي ومنها:
فالإثرإ  إلوظيفي بالتعمق إلرأسي للوظيف  يجعل إلفرد أكثر مسؤولي  عن عمله,  إلإثترإ  إلوظيفي: .1

مما  رة في عمله,وإلمطارك  في إتخاذ إلقرإرإت إلمؤث ويعطيه إلمييد من حري  إلتصرى, وإلاستقلال,
 يقوى إلالتيإم إلتنظيمي لديه.

. إيجاد توإفق بين مصلح  إلمؤسس  ومصالم إلعاملين: فيجب أن يطعر إلعاملون بأن ما تحققه 2
لأن هذإ إلطعور من طأنه أن يقوى إلتيإمهم تجاهها. وتحاول  المؤسس  من منافع يعود عليهم أيضً إ

 وبرإمجها.  خلال خطط إلحوإفيبعض إلمؤسسات تحقيق ذلك بطكل مباطر من 
 ذين تتوإفق قيمهم مع قيم إلمؤسس . فكلما كانت قيم إلموظفين. إستقطاب وإختيار إلموظفين إلجدد إل  3

)إلعامري ,  )وخاص  إلالتيإم إلعاطفي( متوإفق  مع قيمها وأهدإفها, قوى لديهم إلالتيإم إلتنظيمي
 )27/5ه, 1436
 وهناك عوإمل تؤثر في تطوير وتعييي إلالتيإم إلتنظيمي منها ما يلي:      

إلعوإمل إلطخصي : وهي إلعوإمل ذإت إلعلاق  بالفرد إلعامل نفسه, مثل: طخصيته وقدرته على تحمل -
 إلمسؤولي , أو وتوقعاته للوظيف , أو ورتباطه إلنفسي بالعمل أو إلمنظم .

ونطاق إلعمل كالتحدي, وإلتغذي  إلرإجع , وإلاستقلالي ,  بالخبرة إلعملي تنظيمي : وتتعلق إلعوإمل إل-
 .وإلاطرإى إلمباطر, وتماسك أعضا  جماع  إلعمل بأهدإفه , ومطاركتهم في إتخاذ إلقرإرإت

تياره لقرإره إلعوإمل غير إلتنظيمي : وهي عوإمل تقوم على مدى توإفر فرص عمل بديل  للفرد بعد إخ-
بالمؤسس . فكلما قلت تلك إلفرص لديه يإد مستوى إلتيإمه إلتنظيمي)ذيب , تحاق إلأول في إلال

 (.2014وإلسعود,
 

راسةمشكلة الد    

( من وجود إنخفاض في 2018من خلال عمل إلباحث  كمعلم , أدركت ما لاحظته أبومنى )     

  كان من مظاهره ضعى في عدد من إلمدإرس إلأردني   ماتنظيمي لدى بعض إلمعل  مستوى إلالتيإم إلت  
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(, 2016ثقتهم بمديريهم, وتدني مستوى إنتمائهم لمدإرسهم. وهو ما أكدته نتائج درإستي كل من مسلم)

مين في إلأردن بمستوى إلتيإم تنظيمي مرتفع. ناتها من إلمعل  نت عدم تحلي عي  تي بي  ( إل  2015وعلي )

ق  في مدإرسهم, وبمدى قربها من إلقيم دة إلمطب  ا بأنماط إلقياذإ كان ذلك مرتبطً إوتسا لت إلباحث  عما 

  . وإلمبادئ إلأخلاقي  

 هدف الدراسة وأسئتها

    في مديري    لدى مديرإت إلمدإرس إلثانوي  تقصي درج  ممارس  إلقيادة إلأخلاقي   إلى درإس ت إلهدف

مات من خلال إليرقا  إلأولى, وعلاقتها بمستوى إلالتيإم إلتنظيمي لدى إلمعل   لمنطق  تعليمإلتربي  و إل

الي : إلإجاب  عن إلأسئل  إلت    

إليرقا  إلأولى للقيادة  لمنطق  تعليمإلتربي  و إل    في مديري  ما درج  ممارس  مديرإت إلمدإرس إلثانوي   -1

؟مات , من وجه  نظر إلمعل  إلأخلاقي    

إليرقا   لمنطق  تعليمإلتربي  و إل    في مديري  ممارس  مديرإت إلمدإرس إلثانوي  هل تختلى درج   -2

خصص, مات, باختلاى متغيرإت إلخبرة إلعملي , وإلت   , من وجه  نظر إلمعل  إلأولى للقيادة إلأخلاقي  

 وإلمؤهل إلعلمي ؟

إليرقا  إلأولى, من وجه   تعليمإلتربي  و إل  مات في مديري  نظيمي لدى إلمعل  ما مستوى إلالتيإم إلت   -3

 نظرهن ؟

إليرقا   لمنطق  تعليمإلتربي  و إل  مات في مديري  هل يختلى مستوى إلالتيإم إلتنظيمي لدى إلمعل   -4

خصص, وإلمؤهل إلعلمي؟ , وإلت  إلأولى باختلاى متغيرإت إلخبرة إلعملي    
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 لمنطق  تعليمإلتربي  و إل  ري    في مديهل هناك علاق  بين درج  ممارس  مديرإت إلمدإرس إلثانوي   -5

مات؟  ومستوى إلالتيإم إلتنظيمي لدى إلمعل  إليرقا  إلأولى للقيادة إلأخلاقي    

راسةة الد  أهمي    

ق    إلمتعل  رإسات إلأردني  قص إلموجود في إلد  ها قد تسد بعض إلن  رإس  في أن    إلد  تكمن أهمي          

  في ضو  نتائجها, جرإ إت تقويمي  إخاذ في إت     في إلأردن  عليمي  ياس  إلت  بموضوعها, وتفيد صانعي إلس  

ق  رإسات إلعليا في إلإدإرة من خلال تيويدهم بإطار نظري ودرإسات سابق  مفيدة متعل  وتساعد طلاب إلد  

رإت , وتطجع إلباحثين على تقص ي علاق  إلقيادة إلأخلاقي   بمتغينظيمي  وإلالتيإم إلت  بالقيادة إلأخلاقي  

.غير إلالتيإم إلت نظيمي أخرى  

راسةمصطلحات الد    

رإس  هما:ان في إلد  هناك مصطلحان رئيسي    

إلمدرس  قائم على قوإعد عليا ومبادئ سامي  ومثل  ةطبقه مدير تدإري إ : هي نظام إلقيادة إلأخلاقي   -

ا جرإئيًّ إى (. وهي تعر  2013  لما ينبغي ممارسته وتجنبه في إلعمل )إلعتيبي,نبيل  ومعايير موضوعي  

نت منهن  وإتي مات إلل  تي تحصل عليها إلمعل  رج  إل  ها إلد  بأن   على مقياس  ن  في إستجاباتهن  إلعي   تكو 

رإس .  إلمستخدم في إلد  درج  ممارس  إلقيادة إلأخلاقي    

ومدرستها, ودعم أهدإفهما  ام  في إلاستمرإر في عملهن رغب  إلمعل  إلالتيإم إلتنظيمي: هو حال  تتضم   -

ويعرى إجرإئيًّا بأن ه إلد رج  إل تي تحصل عليها إلمعل مات إلل وإتي  (Brown, 1996).ومصالحهما 



 
 

7 
 

,  مقياس مستوى إلالتيإم إلت نظيمي في إستجاباتهن  على ن نت منهن إلعي  تكو   بأبعاده إلث لاث :)إلمعياري 

.) , وإلاستمرإري   وإلعاطفي 

ومحدداتهاراسة حدود الد    

رإس  في ما يلي:لت حدود إلد  تمث          

  في انوي  عي لتحديد درج  ممارس  مديرإت إلمدإرس إلث  رإس  على إلس  إلحد إلموضوعي: إقتصرت إلد  -

نظيمي لدى  , وعلاقتها بمستوى إلالتيإم إلت  إليرقا  إلأولى للقيادة إلأخلاقي   لمنطق  تعليمإلتربي  و إل  مديري  

مات.إلمعل    

  .  إلحكومي  انوي  مات إلمدإرس إلث  ن  من معل  على عي   إلدرإس  إلحد إلبطري: طبقت-

عليم لمنطق  إليرقا  إلأولى.ربي  وإلت    إلت  رإس  في مديري  إلحد إلمكاني: أجريت إلد  -  

م .2020/2021ل إلأو   رإسي  رإس  خلال إلفصل إلد  إلد   طبقت إستبانتاإلحد إليماني: -  

نتها لمجتمعها, صدق أدإتيها, وثباتهما, ومدى تمثيل عي  مستوى رإس  بمحددإت إلد  لت وتمث      

ن  وجديتها.  إجابات أفرإد تلك إلعي  وموضوعي    
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 الفصل الث اني

راسات الس ابقةظري والد  الأدب الن    

 تناول هذإ إلفصل عرضًا للأدب إلنظري  ذي إلعلاق  بمتغيري إلد رإس  إلمتمثلين في إلقيادة       

, كما تضمن عرضًا للدرإسات إلعربي   وإلأجنبي   إلمرتبط  بالمتغيرين.إلأخلاقي   وإلالتيإم إلت نظيمي  

ظريأولًا: الأدب الن    

. إلأخلاقي   وإلالتيإم إلت نظيمي ق بالقيادةإلمتعل   ظريى هذإ إلجي  من إلفصل إلأدب إلن  غط         

المتعلق بالقيادة الأخلاقي ة . أ( الأدب النظري  

 تعريف القيادة الأخلاقي ة ومكوناتها 

  وإلموضوعي   وإلإخلاصفافي  يإه  وإلط  دق وإلن    كالاستقام  وإلص  بنا  إلقيادة على أسس أخلاقي   إن

   تحقيقها لأهدإفها. نجاح إلمؤسسات, وتسهيل مهم  بات جرد أصبم من متطل  وإلت  

تي يظهرها إلقائد في نطاطاته (, هي إلأفعال إلمناسب  إل  2013وإلقيادة إلأخلاقي  , كما بين إلعتيبي )  

كما لاتصال وإلدعم وصنع إلقرإر. وهيوعلاقاته, وسعيه لتعيييها لدى إلعاملين معه عن طريق عمليات إ

تي تحكم ممارسات إلقائد فيما يتعلق بما هو صحيم (, إلمبادئ وإلقيم إل  1120أطار رإضي, وحسن )

ا أو خاطئ في إلعمل. أي أنها إظهار إلقائد لسلوكات قيادي   ملائم  وملتيم  بالمعايير إلمقبول  إجتماعيًّ 

دإريًّا كسابهللت صرفات وإلعلاقات,  وإ  لقيادة (. وتطمل إ2017ذلك للأتباع وإلمرؤوسين )إلجعيثني,  وإ 

حيم, ي  إلص  عم إللايم للعاملين, وإلتأثير فيهم ليعملوإ إلط    توضيم إلمعلومات, وتقديم إلد  إلأخلاقي  

ركيي عليهم كمحور أساس في أنطط  إلقيادة في بيئات إلعمل, وتمثيل إلأنموذج لهم, وممارس  وإلت  
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يإه , بر, وإلن  وإضع, وإلص  خصي , وإلت  ط  حلي بالأمان , وإلولا , وإلخير, وإلعدإل , وقوة إلفكير, وإلت  إلت  

دق في إلعمل إلمهني, وإحترإم إلأنظم  وإلقوإنين  , وتمثل إلص  وإلفضيل , وإلاهتمام بالعلاقات إلإنساني  

ياسات وإلإجرإ إت بطرق مطروع , وتقديم إلمصلح  إلعام  إلمعمول بها في بيئ  إلعمل, وتفعيل إلس  

كيى مع   وإلمسا ل , وإلت  طوير إلمهني للذإت, وإلمسؤولي  ي نحو إلت  ع , وإلس  خصي  على إلمصلح  إلط  

حقاق إلحق, وإلتنافس إلحر, ودعم إلإبدإع في أدإ  إلوإجبات إل   تي إلجماع , وإلقدوة إلحسن , وإلعدل, وإ 

تتطلبها إلأعمال, وإلاهتمام بالحفاظ على إلمعلومات ذإت إلعلاق  بالنطاط إلوظيفي )بني 

ذكا  روح إلت  مو وإلت  وتمكين إلعاملين من إلن  (, 2017صخر,  حدي لديهم)عابدين,فاؤل وإلت  طور وإ 

حدإث إلتغييرإت إلايجابي  (, 2012 وحلبي , ,طعيباتو  عاون   بالت  ومساعدتهم على موإجه  إلصرإعات وإ 

يجادمعهم وبنا  على إلقيم إلعليا,   (,2016ي,عاي  )إلرتمعم وإلر  بيئ  لهم يسودها إلاستقرإر وإلد   وإ 

( وتلبي  حاجاتهم )إلجعيثني, 2016عي لتحقيق أهدإفهم وتطلعاتهم ورفاهيتهم )إلقرني, وإليإيدي,وإلس  

لطات لهم, ومحاورتهم بالحكم  لاحي ات وإلس  (, وتنسيق جهودهم, وتفويض إلص  2017

(.2012)إلعرإيض ,  

ال  هي:  إلفع  وهناك أربع  مكونات للقيادة إلأخلاقي              

ا نصب عينيه أهدإى مؤسسته.ى, وإضعً ر, ويتصر  ى, ويفك  إلهدى: فالقائد إلأخلاقي يتقص   -  

إلمعرف : حيث يبنى تقصي إلقائد إلأخلاقي وتفكيره وتصرفاته على معارى سليم  يطرك فيها  -

 إلعاملون معه. 

ه في نفس إلوقت ولكن   لط  لطرح إلأسئل , وصنع إلقرإرإت, وإلعمل,إلس   لط : فلدى إلقائد إلأخلاقي  إلس   -

 يعترى للعاملين وإلمتأثرين بسلوكاته بسلط  إلمساهم  في تحقيق إلأهدإى. 
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(.2017ق : فالقائد إلأخلاقي ملهم للثق , ومستفيد منها في مؤسسته)بني صخر,إلث   -  

رع ن من ممارسات قائد وإضم إلهدى, وقوي إلمعرف , ومفوض للسلطات, ويإتتكو    إلقيادة إلأخلاقي   إن

 للثق . 

تهاوأهمي   خصائص القيادة الأخلاقي ة  

ال  ومنها:إ من إلخصائص إل تي تتميي بها إلقيادة إلأخلاقي   إلفع  ( عددً 2018) ذكر إلخريطا        

نظيمي  إل تي تؤكد على إلمضي قدمًا في إلس ير نحو تحقيق إلأهدإى قاف  إلأخلاقي   إلت  .فهم إلث  1

مستوى إلوعي إلأخلاقي لدى إلعاملين في أدإ  إلأعمال بكفاي  وفاعلي .  من خلال ييادة إلوظيفي    

أهمي   إلمعايير إلأخلاقي   إل تي توإين بين ما تتطلبه إلمؤسس  وما يحتاجه إلعاملون من خلال   إدرإك.2

تي تحكم إنجاي إلعمل.وجود مجموع  من إلمعايير إلأخلاقي   إل    

ذي فاني في إنجاي إلعمل وعبر إلدعم إل  دق وإلت  من خلال إلأمان  وإلص  .ترويج أخلاقي ات إلقيادة إلعليا 3

مسك بالمعايير إلأخلاقي  .مه تلك إلقيادة للإنجاي إلمقرون بالت  تقد    

ا في تحقيق إلعدإل  ا مهم  ومرجعً  اأساسيًّ  إها ت عد مرتكيً   في أن    إلقيادة إلأخلاقي  وتكمن أهمي       

ي ميي في إلعمل, وتقو    إلأدإ , وتدعم إلت  وتسهم في تحسين نوعي  , ؤسساتوإلمساوإة وإلأمان  في إلم

ر طاقات إلعمل فاعل إلإيجابي بين إلرؤسا  وإلمرؤوسين, وتفج   , وتعيي مستوى إلت  تحمل إلمسؤولي  

صيح  وإلأمان  يإه  وإلن  عاون وإلاحترإم وإلن  دق وإلت  إلمثمر لدى إلعاملين بسبب طيوع ثقاف  إلص  

    وجماعي  ر بيئ  تعاوني  ضحي  في أماكن إلعمل, وتدعم إلرضا إلوظيفي لدى إلعاملين, وتوف  وإلت  

  في إلعمل, وتييد ثق  إلموظى بنفسه   إلإيجابي    مناسب  للعمل, وترفع مستوى إلإنتاجي  وتفاعلي  
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رها إلى عيو فطلها وإنهيا وتسهم في نجاح إلمؤسس , فهناك مؤسسات كبرى تم  وبالمؤسس  وقائدها, 

(.2017)بني صخر,   فيهاغياب إلقيادة إلأخلاقي    

  تعود على إلقائد وإلعاملين وإلمؤسس , وأن ن منافع إلقيادة إلأخلاقي  أوهكذإ يمكن للباحث  إلقول ب

  .نجاح إلكثير من إلمؤسسات يكمن في قيادتها إلأخلاقي   سر  

 مصادر الأخلاق في القيادة الأخلاقي ة

خص, وإل تي لها تأثير وإضم تي يتحل ى بها إلط  تطير إلأخلاق إلى مجموع  إلقيم إلمطروع  إل         

, وإلمناصرة للحق ,  على سلوكه إلعام وإلخاص, وهي في إلعادة تكون إلمحق ق  للخير, وإلمانع  للطر 

طعيبات, , و عابدينغيان )إفع  للظلم وإلط  إعم  للعدل وإلإحسان, وإلر  وإلمناهض  للباطل, وإلد  

( . 2012,وحلبي   

وهناك عدد من إلمصادر إلأساسي   لأخلاق للقائد أبريها ما يلي:           

 إلمصدر إلد يني: وهو يعد من أهم  إلمصادر إلأخلاقي   إل تي تنظم معاملات إلن اس وأعمالهم. فمثلًا -

قوإعد أخلاقي   تضبط إلمهن وإلوظائى إلمتنو ع . إلإسلامأرسى   

إلمصدر إلاجتماعي: فأخلاقي ات إلقادة تتأثر بعادإت إلمجتمع وتقاليده وأخلاقه وأعرإفه. -  

ات إلقائد بوضعه إلمادي وظرفه إلاقتصادي. إ ما تتأثر أخلاقي  إلمصدر إلاقتصادي: فكثيرً -  

   إلموجه  لسلوكه وأخلاقه. : فالقائد يتأثر بمنظومته إلفكري  إلمصدر إلفكري-
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ما فيها من قوإنين    بكل  نظيمي  إلت   إلإدإرةنظيمي: فمما يؤثر على أخلاق إلقائد إلت   إلإدإريإلمصدر -

 وأنظم  وقيم وتقاليد تحدد سلوك إلعاملين وتوجه مسارهم .

  تطريعات إلخدم  إلمدني  , وأنظم  إلعمل وإلعم ال, وإلأدب إلمتعل ق بالمهن , وإلقوإنين وإلمعارى إلمهني  -

(.2010,وحلبي  ,طعيباتو , عابدين؛2018دجانى ,لإإلمختلف  )  

 مبادئ القيادة الأخلاقي ة 

وحلبي  وطعيبات, وعابدين, ( 2013(, وإلعتيبي)2016)(, وإلقرني, وإليإيدي2017اعر)ذكر إلط  

, وإلاهتمام دق وإلإخلاص في إلعمل إلقياديمن مبادئ إلقيادة إلأخلاقي   إلأمان  وإلص   بأن   (2012)

إلعلاقات إلإنساني   عند إلأفرإد إلعاملين في إلمؤسس , وإحترإم إلقوإنين وإلأنظم  إلقائم  في بمبادئ 

ربوي  بكاف  إلوسائل إلمطروع , وإلبعد عن إستغلال إلمنصب إلمؤسس , وإلعمل على تطوير إلقوإنين إلت  

وإلالتيإم بكاف  عي لتطويره,  , وإلمحافظ  على إلمستوى إلمهني للقائد وإلس  لكسب مصلح  طخصي  

ئ ي    وإلمسا ل  إلإدإري  , وضمان عدم إلاستخدإم إلس  عور بالمسؤولي  ات وإلعقود في إلمؤسس , وإلط  إلاتفاقي  

وإلتفافهم  ذي يعيي تآلى إلمرؤوسينوإفق بين إلقائد وإلعاملين, وإلاتيإن إلانفعالي للقائد إل  للسلط , وإلت  

ثارة إلتنافس إلبنا  وإلطريى إلباعث على إلتفاعل إل  إلعدل وإلعمل بروحه يحول إلمدير, وتوخ ذي , وإ 

قناعهم بأن هم يتلقون نفس  طاع  إلمحب   وإلألف  بينهم وإ  يسهم في إيجاد إلتعاون وإلتوإفق بين إلعاملين, وإ 

 إلمعامل  دون تفرق  أو تمييي, وفهم مطكلاتهم وإلعمل على حلها.

  إسلامي  منها إلوضوح في إلتعليمات, وإختيار إلأصلم, ي  ( مبادئ إدإري  أخلاق2017)الجعيثنيوذكرت

وإلمطارك  في إلمسؤوليات, وإلقدوة إلحسن , وإلعلاقات إلإنساني  , وإلعدل وإلمساوإة وإلمسا ل , وإلطورى, 

وإلحيا , وإلتقوى, وإلتعفى, وإلاستقام , وإلإخلاص, وإلمرإقب , وإلأمان  وإلتعاون, وإلمساوإة وإلعدل, 
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وإلاعتدإل, وإلوفا , وإلصبر وإلحلم, وإلقدوة, وإلتضحي , وإلتوإصي بالحق وإلصبر, وإحترإم إلذإت, 

 وعدم إلإضرإر بالآخرين, وإلإحسان. 

 نظريات القيادة الأخلاقي ة

, ومنها ما يلي:اإ أخلاقيً لقيادة إل تي تتضمن بعدً ( عددًإ من نظريات إ2017أورد بني صخر)  

لال رفع مستوى إلسلوك إلإنساني إل تي تسعى للتحويل إلايجابي للقادة وأتباعهم من خ إلقيادة إلتحويلي  -

لدى إلطرفين. وإلطموح إلأخلاقي  

إلقيادة إلخادم  إلتي تؤكد على خدم  إلقائد للعاملين معه, وتكريس نفسه ووقته وجهده لتنميتهم وتلبي  -

 حاجاتهم وتحقيق أهدإفهم.

رها هو أن يظهر إلقائد كما هو على حقيقته بصدق, ودون تيوير أو إلقيادة إلأصيل  إل تي جوه-

 تيييى. 

تي يهتم فيها إلقائد بحماي  مصالم إلعاملين معه, وتعظيم مكاسبهم, وتحقيق إلمنافع إلنظري  إلنفعي   إل  -

 لهم.

ي   موظفيه.- إلنظري   إلتحرري   إل تي تركي على ضمان إلقائد لحر   

إلأخلاقي   إل تي ينصب إلاهتمام إلأكبر للقائد فيها على عمل ما هو صحيم,  كانت()إيمانويل  نظري  -

 بغض إلنظر عن إلنتائج.
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ةالقيادة الأخلاقي ة المدرسي    

إن  إلأخلاق ضرورة ملح  لقائد إلمدرس  فهي دستوره في عمله, ومرجعه لاتخاذ إلقرإرإت وتوجيه       

يع أفرإد إلمدرس  بالأخلاقي ات إلمهني  , وتحقيق عوإئد إيجابي   إلعمليات إلتربوي   لتحقيق إلتيإم جم

(.2013للمدرس  وإلمدرسين وإلطلاب )إلعتيبي,  

  منظم  ومتعاون  إجتماعيًّا وتربطها مصالم جماعات مدرسي   إيجاد  هي فن وإلقيادة إلأخلاقي   إلمدرسي  

قائد إلمدرس  إلأخلاقي  مرإقب  (. ومن مهام 2012)إلعرإيض , عليمي  مطترك  لتحقيق إلأهدإى إلت  

قي   عليا, وتوفير تدريب إلعاملين, ومعاقب  إل ذي يبتعد منهم عن إلقيم إلأخلاقي  , وتطوير مدونات أخلا

مين على مساعدة إلمعل  و(, 2016)إلرتمي , , وتطبيق نظام مكافآت يعيي إلسلوك إلأخلاقي  أخلاقي

  علمي   قويم  سليم  عي لصياغ  طخصي   طلابي    في إلمدرس , وإلس  عبا  إلوظيفي  إلقيام بجميع إلأ

(.2018امي  )إلدجاني,تتمتع بالخلق إلقويم, وتترسخ فيها إلقيم إلس    

إنخفتتاض إلممارستتات إلخاطئتت , وتتتوفير فتترص متكافئتت  أمتتام  إلتتىي إلتتتيإم متتدير إلمدرستت  بتتالأخلاق ويتتؤد  

ستتتنادمتتتين, إلمعل   ب لامتتتين بعدإلتتت , وتوجيتتته إلمتتتوإرد لمتتتا هتتتو أكثتتتر نفعًتتتا, وييتتتادة ثقتتت  إلط تتتإلأعمتتتال للمعل   وإ 

تتتتبأنفستتتتهم ومدإرستتتتهم ومجتتتتتمعهم, وخفتتتتض مستتتتتوى إلقلتتتتق وإلت تتتت رإع دإختتتتل إلمدرستتتت )إلجعيثني , وتر وإلص 

يجاد(,  2017 رضتا (, 2017)إلطتاعر ,غبت  فتي إلإنتاجعتاون وإلر  مدرسي يسوده إلت   مناخ تنظيمي وإ   وإ 

طتتتتتتعيبات, ,و عابدينب متتتتتتن ختتتتتتلال تتتتتتتوفير إلأمتتتتتتن وإلمستتتتتتاوإة لهتتتتتتم )لا  إلمعل متتتتتتين وأوليتتتتتتا  إلأمتتتتتتور وإلط تتتتتت

  معهم, وتوخي قوي   إنساني  مين من خلال دعم إلاتصال وبنا  علاقات (, وإلاهتمام بالمعل  2012حلبي ,

فستتتاحرق إل تتتتي تستتتاعد فتتتي تنميتتتتهم, إلعدإلتتت  فتتتي توييتتتع إلمهتتتام علتتتيهم, وإلبحتتتث عتتتن إلط تتت إلمجتتتال لهتتتم  وإ 
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(, وتتتوفير بيئتت  عمتتل مناستتب  لهتتم تتستتم بتتروح إلفريتتق, 2012)إلعرإيضتت  ,   إلفكتتر وإلتترأيلممارستت  حري تت

 (.2012طعيبات, حلبي ,,و عابدين  إلتربي   وإلت عليم ) , وإلإنتاجي   إلعالي , وتعييي نوعي   وإيجابي  وإلفاعلي  

نظيميق بالالتزام الت  المتعل   ظري  الأدب الن  -ب  

ناته, ومرإحله, ومعييإته, ووجوده لدى ته, ومكو  , وأهمي  ينظيمطمل هذإ إلجي  معنى إلالتيإم إلت  

 ات.مإلمعل  

تهومكوناته وأهمي   ينظيممعنى الالتزام الت    

ذي يتمثل في إلاهتمام بها, وإلحرص نحو مؤسسته إل   نظيمي هو إتجاه إلفرد إلايجابي  إلالتيإم إلت       

قييم إلعالي وإلإخلاص لها, وإلعيم (, وإلت  2016إستمرإر نجاحها وبقائها)محمود, وآخرون,عليها وعلى 

 إلىعي (, وإلس  2015أهدإفها, وإلارتباط وإلافتخار وإلاعتيإي بها)عاطوري, إلىعلى إلعمل لوصولها 

(, 2014أباييد,و  , )بني عيسىفاع عنها, وإلمطارك  في نطاطاتها(, وإلد  2006تحقيق مصالحها)حنون ,

وإلاندماج ( م2008/ه1430معها )إلغامدي,طابق (, وإلت  2010وإلانجذإب نحوها )مريوق,

( وإلاقتناع بقيمها, وعدم ترك إلعمل فيها حت ى لو توإفرت له ظروى عمل 2016آخرون,, و بها)محمود

(. وهكذإ 2016ها )إلرتمي,(, وإلانتما  وإلولا  وإلإخلاص ل2014، أفضل في مكان آخر)إلغرباوي

إلموظى لمؤسسته, وتفانيه في خدمتها, وتضحيته من أجل  إخلاصظيمي يمثل نتيإم إلت  إلا ن  أيتبين 

 تحقيق أهدإفها, وعيمه على إلبقا  فيها, وتمسكه بقيمها. 

نظيمي هي:لالتيإم إلت  ل ناتمكو   وهناك ثلاث   
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  بالعمل بطريق  جادة إلمؤسس , وإلرغب  إلايجابي  إلالتيإم إلوجدإني: وهو إلإحساس إلعاطفي تجاه  -

 لخدمتها .

إلالتيإم إلمعياري: و يقصد به إلإحساس إلايجابي للموظى تجاه إلبقا  في إلمؤسس  وأن ذلك إلبقا   -

صحيح .  و مسأل  أخلاقي    

م  إلالتيإم إلمستمر: أي عدم مقدرة إلعاملين إلاستغنا  عن مؤسستهم بسبب ما يحققونه من قي-

  في حال إستمرإرهم بالعمل فيها مقابل ما سيفقدونه عند إلتحاقهم بمؤسسات عمل أخرى )بني إستثماري  

(.2014عيسى, وأبا ييد,  

كاليى, ودعم إلإبدإع تخفيض إلت  يسهم في   كبيرة للموظى وللمؤسس , فهو نظيمي أهمي  وللالتيإم إلت  

يجادوإلابتكار,    إلطاقات وتوجيهها نحو أهدإى إلمؤسس , ورفع إلروح إلمعنوي    للعمل, وطحذ إلدإفعي   وإ 

نتاجي   تها, ورفع مستوى إلرضا وإلاستقرإر وإلأمن إلوظيفي للموظفين, للعاملين, وتحسين أدإ  إلمؤسس  وإ 

خلاصهموتخفيض مستوى غيابهم ودورإنهم, وييادة مستوى إنتمائهم  رإبط لمؤسساتهم, وتعييي إلت   وإ 

(.2018إلمؤسسات)أبومنى,   كفاي   بين إلموظفين, وترقي ماعي  وإلعلاقات إلاجت  

 

نظيميمراحل الالتزام الت    

 يمكن ذكر ما يلي منها: ينظيمكثيرة لمرإحل تطكيل إلالتيإم إلت   تهناك تصنيفا

 :إلىنظيميوفقه تقسيم مرإحل إلالتيإم إلت   ويتم   ل:صنيى إلأو  إلت  -
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خلالها خاضعًا إلفرد تي تمتد لمدة عام وإحد من تاريخ مباطرة إلفرد لعمله, ويكون ل  جرب : إإلت  مرحل   .1

عي للتوفيق بين , وإلس  إلمؤسس للتدريب وإلإعدإد وإلت جرب , وينصب إهتمامه على تأمين قبوله في 

 إتجاهاته وأهدإفها, ومحاول  إثبات ذإته, وإلتأقلم مع إلوضع إلجديد وإلبيئ  إل تي يعمل فيها.

يحاول إلفرد فيها تأكيد و  ,تها بين إلعامين وإلأربع  أعوإمتي تترإوح مد  إل  إلعمل وإلإنجاي: مرحل   .2

  إلطخصي   للفرد, وتخوفه من إلعجي, وتبلور وضوح إلولا  للعمل إلأهمي  هو يها ما يمي   وأهم   .إنجايه

 لديه. إلمؤسس و 

, وفيها ييدإد المؤسس إلخامس  من إلتحاق إلفرد ب تي تبدأ تقريبًا من إلس ن نظيم: إل  ق  بالت  إلث  مرحل   .3

 (.2016ضج )مسلم,إلى مرحل  إلن  فيها , وتقوى علاقته بها, وينتقل لها ولاؤه

 :إلى نظيميا له تقسيم مرإحل إلالتيإم إلت  وفقً  ويتم   اني:صنيى إلث  إلت  -

 فيها للوظيف , حيث يكون إلعاملتمثل فترة خبرإت إلعمل إلس ابق  هي خول للعمل: و مرحل  ما قبل إلد  .1

.عإلمتوق  دوره عن و  ,رإت مسبق  عن طبيع  إلمؤسس  وإلعاملين فيهتصو    

هر إلأولى ل  بالأط  ق  ببدإي  إلعمل وإلمتمث  تمثل خبرإت إلعمل إلمتعل  هي مرحل  إلبد  في إلعمل: و .2

  .وييادة إلولا  وإلمهني   ,ق  بالعملإلخبرإت دورًإ كبيرًإ في تطوير إلاتجاهات إلمتعل  ي تلك تؤد   منه,حيث

من خلال إلأفرإد وتمثل خبرإت إلعمل إللاحق  لفترة إلتثبيت حيث يدعم ولا  هي رسيخ: مرحل  إلت  .3

(.2019)إلعياطي, لهمإلاستثمارإت وإلانغماس إلاجتماعي  

ا له بمرإحل هي:نظيمي وفقً إلالتيإم إلت   ويمر   الث:صنيى إلث  إلت  -  

https://drasah.com/
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مبنيًّا على إلفوإئد وإلميإيا إل تي يحصل عليها و  إذعانيًّايث يكون إلتيإم إلفرد في إلبدإي  .  إلإذعان: ح1

.منه سلط  إلآخرين, ويلتيم بما يطلبونهبالي فهو يقبل , وبالت  إلمؤسس من   

منه في إلاستمرإر  سلط  إلآخرين رغب ً إلفرد : حيث يتقبل إلمؤسس ماثل بين إلفرد و طابق وإلت  . إلت  2

الي فهو يفخر بها.لأنها تطبع حاجاته للانتما , وبالت   إلمؤسس بالعمل في   

أهدإفًا وقيمًا له, ويكون إلتيإمه بها نتيج  لتطابق  إلمؤسس أهدإى وقيم  إلفرد وفيها يعتبربني: . إلت  3

(. 2005)إلعوفي , بينهماإلأهدإى وإلقيم   

: إلى نظيميصنيى, تقسم مرإحل إلالتيإم إلت  وحسب هذإ إلت   إبع:صنيى إلر  إلت  -  

على إلمؤسس  إل تي يتوقع أنها تحقق  إلفرد في إلغالب يقع إختيارف.مرحل  إنضمام إلفرد للمؤسس : 1

 رغباته وتطلعاته.

 ,إلفرد على بذل جهد كبير من أجل تحقيق أهدإى إلمؤسس  وفيها يحرصنظيمي: .مرحل  إلالتيإم إلت  2

(.م2008/ه1430نهوض بها )إلغامدي ,إلو   

ما يلي: إلىصنيى نظيمي حسب هذإ إلت  تقسيم مرإحل إلالتيإم إلت   ويتم   ى إلخامس:نيصإلت  -  

بتأثيرهم إلمطلق عليه من أجل  هاع : وتعني قبول إلفرد إلإذعان للآخرين وسماح.مرحل  إلط  1

عليمات دون تفكير أو مناقط .للأوإمر وإلت   رضوخه ه فيها يتم  أن  أي  .إلحصول على أجر مادي ومعنوي  

إئم له في ضا إلد  .مرحل  إلاندماج مع إلذإت: وتعني قبول إلفرد تأثير إلآخرين من أجل تحقيق إلر  2

.للمؤسس بالفخر وإلكبريا  لكونه ينتمي  هطعور  إلىإلوصول مع إلذإت, و  هنسجامإإلعمل, وتحقيق   
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منه, وهو جي  منها, وأن قيمها تتناغم  جي  إلمؤسس  إلفرد بأن   : وهي مرحل  إكتطاى .مرحل  إلهوي  3

(.م2007/ه1429)فلمبان , خصي مع قيمه إلط    

نظيمي معززات الالتزام الت    

:ما يلينظيمي لدى إلعاملين منها تي ترفع مستوى إلالتيإم إلت  إل  هناك إلعديد من إلعوإمل   

إلأمان  و طخصي   إلفرد وإتجاهاته إيإ  إلإخلاص في إلعمل  من  ي جوإنب هام  تعي   تيإل   ثقاف  إلفرد-

 وإلانتما  وإلالتيإم.

كان فهم إلأفرإد لما هو مطلوب منهم أفضل  ,وإضح إلعمل وضوح إلأهدإى: فكلما كانت أهدإى -

 وأكثر طمولًا.

 للمؤسس , يجابي  لإ اتهي من نظر مما يعي  لدى إلفرد ق  تولد عنصر إلث   تيإل   مع إلرؤسا إلجيدة إلعلاق  -

. اإستمرإره في إلعمل فيهويدعم فرص   

للمؤسس .طعوره بالانتما   يوتعي   ,تييد من إحساس إلفرد بالمسؤولي   تيإل   وظيف لل  يجابي  إلإ ماتس  إل-  

.له مناخ إلإبدإع وتوفير ,وتحفييه ,للالتيإم: من خلال إعطا  إلموظى حقوقه إلمؤسس تطجيع  -  

 وإلابتعاد عن إلمحسوبي   ,إلبطري   ذإت إلكفاي  إلعالي  من خلال إلعدإل  في إستقطابهاجذب إلموإرد -

ضا إلوظيفي تحقيق درج  عالي  من إلر  و  ,رفع مستوى كفايتهالدريب , وتنميتها من خلال إلت  في إختيارها

(.2014, ؛ إلمعمري  2019لها لضمان بقائها وإستمرإرها في إلعمل )طما, وطرمان,  
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مين نظيمي لدى المعل  الالتزام الت    

تي يعملون فيها, وحرصهم على مين في توحدهم مع إلمدإرس إل  نظيمي لدى إلمعل  إلت   إلالتيإميتمثل 

ستعدإدهم إلتام لبذل إلجهد إوقيمها, و  لاتجاهاتهابها, وتبنيهم  فسي إلقوي  إلن   وإرتباطهمتحقيق أهدإفها, 

حساسهم  إلاستمرإرفي   وإلأكيدة لمصلحتها, ورغبتهم إلقوي   لها, وطعورهم  بالانتما في إلعمل فيها, وإ 

ت إلمؤثرة في تطويرها, وتأكدهم من إهم جي  منها ويساهمون مساهم  فع ال  في صنع إلقرإر بملكيتها وبأن  

يض تي تسهم في تحسين إلعمل وخاص  عند تفو ذي يقومون به يتحدى قدرإتهم ومهارإتهم إل  إلعمل إل   أن  

 لالتيإم (. أي أنا2016وفيما تقوم به من أجلهم, ولصالحهم)مسلم,  إدإرتهمإلمسؤولين لهم, وثقتهم في 

عي ضحي  من أجلها, وإلاعتيإي بالانتما  لها, وإلس  بمدإرسهم, وإلت   همإرتباط هو ميننظيمي لدى إلمعل  إلت  

رسال  ا كملهً  هم بمهنتهم, وإعتبارها تمسكلتحقيق أهدإفها, وإلوفا  لها, وعدم تركها. كما يعني أيضً 

مين لرغباتهم وميولهم ومعتقدإتهم إلمعل   على إلبقا  فيها. وهو تحويل همسامي  وطرى كبير, وتصميم

م وإلبقا .قد  يدفعها إلى إلت   جابيتجاه مدإرسهم إلى سلوك إي  

 

 

 

 

 

 



 
 

21 
 

راسات الس ابقة                                                                 ا: الد  ثانيً   

نظيمي.تي تناولت موضوعي إلقيادة إلأخلاقي   وإلالتيإم إلت  ا للدرإسات إلً من إلدرإس  عرضً  إلجي قدم هذإ   

تي تناولت القيادة الأخلاقي ة راسات ال  أ(الد    

على فحص مدى تطبيق مديري إلمدإرس لسلوكات إلقيادة  (Karaköse,2007)ركيت درإس  كرإكوي

إلمدن إلتركي . وتم جمع  إحدى  في سمي    إلر  انوي  مي إلمدإرس إلث  ن  من معل    من وجه  نظر عي  إلأخلاقي  

تي يطبقها مديرو تلك   إل  إلمعلومات من خلال إستبان . وكطفت إلنتائج بأن من إلمبادئ إلأخلاقي  

 .وإصلوإضع في إلت  بر, وإلت  م, وإلص  فه  طجيع, وإلت  , وإلت  وإلإنصاىإلمدإرس بطكل ملائم: إلعدل, 

لوك لاث) توإفر إلس  ( إلعلاق  بين أبعاد سلوك إلقيادة إلأخلاقي إلث  2011ت درإس  رإضي, وحسن)وتقص  

ن  من لدى عي   نظيمي  إلأخلاقي( وإلالتيإم إلت  لوك لوك إلأخلاقي, وتعييي إلس  إلأخلاقي, وممارسات إلس  

جمع إلمعلومات من خلال إستبان    . وقد تم    إلعرإقي    إلإدإرة وإلاقتصاد في جامع  إلقادسي  مدرسي كلي  

   بين سلوك إلقيادة إلأخلاقي  إلنتائج وجود علاق  إيجابي   وأظهرتا. ( تدريسيًّ 34ن  من )ويعت على عي  

نظيمي. وإلالتيإم إلت    

مين لدرج  ممارس  مديريهم للقيادة ( تقديرإت إلمعل  2012, وحلبي  )وتناولت درإس  عابدين, وطعيبات

    في محافظ  إلقدس إلفلسطيني  مي إلمدإرس إلحكومي    من معل  ن  عطوإئي    من وجه  نظر عي  إلأخلاقي  

 رإس  إلى أن  . وأطارت نتائج إلد  جمع إلمعلومات من خلال إستبان  م . وتم  مًا ومعل  ( معل  339بلغت )

   كانت مرتفع . درج  ممارس  إلمديرين للقيادة إلأخلاقي  
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وكان هدى درإس  إلعرإيض  )2012( كطى إلعلاق  بين مستوى ممارس  مديري إلمدإرس إلث  انوي    

إلحكومي    في عمان في إلأردن   للقيادة إلأخلاقي   , وعلاقته بمستوى ممارستهم لسلوك إلموإطن  إلت  نظيمي    

من وجه  نظر عي  ن  طبقي    عطوإئي    مكو  ن  من )351( معل  مًا ومعل  م . ولجمع إلبيانات, تم   إستخدإم 

إستبانتين. وبينت نتائج إلد  رإس  وجود علاق  إيجابي    بين مستوى ممارس  مديري تلك إلمدإرس ومستوى 

 ممارستهم لسلوك إلموإطن  إلت  نظيمي   .

  للقيادة انوي  ( بتحديد إلعلاق  بين درج  ممارس  مديري إلمدإرس إلث  2013تمت درإس  إلعتيبي)وإه      

مات مي ومعل  ( من معل  256)نت من  تكو    عطوإئي  ن  طبقي  عي    من وجه  نظر نظيمي    وقيمهم إلت  إلأخلاقي  

رإس  جمع إلمعلومات من خلال إستبانتين. وكطفت نتائج إلد     في دول  إلكويت. وتم  انوي  إلمرحل  إلث  

  . نظيمي    وقيمهم إلت    للقيادة إلأخلاقي  انوي    بين درج  ممارس  مديري إلمدإرس إلث  وجود علاق  إيجابي  

بنا  أنموذج مقترح لتقييم إلأدإ  إلوظيفي لموظفي إلجامع   إلى( 2015وهدفت درإس  قطيطات )

نت إستبان  لجمع إلمعلومات. وتكو   وتطبيقتطوير   . وقد تم  إ إلى قوإعد إلقيادة إلأخلاقي  إستنادً   إلأردني  

 رإس  أن  إلأكاديميين. وأظهرت نتائج إلد   إلإدإريين( من إلموظفين 407  من )رإس  إلعطوإئي  ن  إلد  عي  

إ إلى قوإعد   إستنادً مع  إلأردني  لدرج  ملا م  إلأنموذج إلمقترح لتقييم أدإ  موظفي إلجا قدير إلكلي  إلت  

ا.   كان مرتفعً إلقيادة إلأخلاقي    

و سعت درإس  إلقرني وإليإيدي )2016( إلى تحديد إلعلاق  بين إلقيادة إلأخلاقي  لدى رؤسا  ومطرفات 

إلأقسام إلأكاديمي  في جامع  تبوك إلسعودي  ومستوى سلوك إلصمت إلتنظيمي لدى أعضا  هيئ  

إلتدريس من وجه  نظر عين  تكونت من )111( عضو هيئ  تدريس. ولتحقيق أهدإى إلدرإس , قام 
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إلباحثان بإعدإد إستبانتين لجمع إلمعلومات. وتوصلت إلدرإس  إلى وجود علاق  إيجابي  بين إلقيادة 

 إلأخلاقي  وسلوك إلصمت إلتنظيمي.

للقيادة إلأخلاقي  وعلاقتها ( إلى تقصي درج  ممارس  رؤسا  إلأقسام 2017)وهدفت درإس  بني صخر 

بمستوى إلنيإه  إلتنظيمي  لديهم في إلجامعات إلأردني  من وجه  نظرعين  طبقي  عطوإئي  تكونت من 

( من أعضا  هيئ  إلتدريس في إلجامع  إلهاطمي  وجامع  إليرموك وجامع  مؤت .  ولتحقيق 246)

س  وجود علاق  إرتباطي  إيجابي  بين درج  هدى إلدرإس , تم إستخدإم إستبانتين. وأظهرت نتائج إلدرإ

 ممارس  رؤسا  إلأقسام في إلجامعات إلأردني  للقيادة إلأخلاقي  ومستوى إلنيإه  إلتنظيمي  لديهم.

مستوى ممارس  مديرإت إلمدرس  إلابتدإئي  في إلعلاق  بين ( 2017وتقصت درإس  درإدك , ومطيري )

عين  عطوإئي  تكونت  قي  ومستوى إلثق  إلتنظيمي  من وجه  نظرمدين  إلطائى إلسعودي  للقيادة إلأخلا

وجود علاق  إيجابي  بين مستوى ممارس  إلمديرإت  ( معلم . وأطارت نتائج إلدرإس  إلى432من )

 للقيادة إلأخلاقي  ومستوى إلثق  إلتنظيمي . 

ي  في وكال  غوث ( تقصي درج  ممارس  مديري إلمدإرس إلابتدإئ2017وكان هدى درإس  إلجعيثني)

إللاجئين إلدولي  في محافظات قطاع غية إلفلسطيني  للقيادة إلأخلاقي  وعلاقتها بسلوك إلموإطن  

( معلمًا و معلم . 450إلتنظيمي  لدى إلمعلمين. وتكونت عين  إلدرإس  إلعطوإئي  إلبسيط  من )

رتباط موجب بين درج  ممارس  وإستخدمت إلباحث  إستبانتين لجمع إلبيانات. وأظهرت إلنتائج وجود إ

 إلمديرين للقيادة إلأخلاقي  ودرج  ممارس  إلمعلمين لسلوك إلموإطن  إلتنظيمي .

و هدفت درإس  إلطاعر)2017( إلى تحديد إلعلاق  بين ممارسات إلقيادة إلأخلاقي  وتحقيق إلإبدإع 

إلإدإري في إلجامعات في قطاع غية إلفلسطيني. وإستخدم إلباحث إستبان  لجمع إلبيانات. وتكونت 
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عين  إلدرإس  إلطبقي  إلعطوإئي  من )327( موظفًا. وكطفت إلنتائج وجود علاق  إرتباطيه طردي  بين 

 إلممارسات إلأخلاقي  للقيادة وإلإبدإع إلإدإري.

( على تقييم سلوكات إلقيادة إلأخلاقي  للمدإرس في Buyukgoze,2017جوي)كوركيت درإس  بايو 

إلتركي. وجمعت إلمعلومات من خلال إستبان . وأظهرت إلنتائج بأن إلسلوكات إلقيادي  لدى إلسياق 

 مديري إلمدإرس إلعليا أكثر أخلاقي  من إلسلوكات إلقيادي  ليملائهم مديري إلمدإرس إلأخرى.

تحديد إلعلاقات بين سلوكات   Eranil& Ozbilen,2017 )وكان هدى درإس  إيرإنيلوأويبيلين)    

إلقيادة إلأخلاقي  لدى مديري إلمدإرس وممارسات إلمناخ إلمدرسي إلايجابي . وتكونت عين  إلدرإس  من 

مً  يعملون في مدإرس حكومي  تركي . ولجمع إلمعلومات, تم إستخدإم إستبانتين. ا ومعل  مً معل   383

إلقيادة إلأخلاقي  لدى مديري إلمدإرس وممارسات وأظهرت إلنتائج وجود علاق  إيجابي  بين سلوكات 

 إلمناخ إلمدرسي إلايجابي .     

( على تحديد علاق  ممارس  إلقيادة إلأخلاقي  لدى مديري 2018وركيت درإس  إلدجاني )       

إلمدإرس إلثانوي  إلخاص  في محافظ  عمان في إلأردن بالالتيإم إلتنظيمي لدى إلمعلمين. ولتحقيق 

 م ً مًا ومعل  ( معل  370لدرإس , تم إستخدإم إستبانتين. وتم إختيار عين  إلدرإس   إلتي تكونت من )هدى إ

بالطريق  إلطبقي  إلمنتظم . وأظهرت نتائج إلدرإس  وجود علاق  إيجابي  ذإت دلال  إحصائي  بين إلقيادة 

 إلأخلاقي   وإلالتيإم إلتنظيمي.

( بكطى إلعلاق  بين إلقيادة إلأخلاقي  وإلرضا إلوظيفي 2018وإهتمت درإس  إلعنيي, وعبد إلعييي ) 

جمع  مات إلمدإرس إلثانوي  إلكويتي . وتم  مي ومعل  ( من معل  457من وجه  نظر عين  تكونت من )
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بين  اإل  إحصائيً ق  إرتباطي  إيجابي  دبيانات إلدرإس  من خلال إستبانتين. وأظهرت إلنتائج وجود علا

 إلقيادة إلأخلاقي  وإلرضا إلوظيفي.

 ب( الدراسات التي تناولت الالتزام التنظيمي .

( إلى تحديد مستوى إلالتيإم إلتنظيمي لدى إلعاملين في إلجامعات 2006هدفت درإس  حنون )       

. وكانت ا وموظف ً فً ( موظ340في قطاع غية إلفلسطيني. وتكونت عين  إلدرإس  إلطبقي  إلعطوإئي  من)

إلاستبان  هي وسيل  جمع إلبيانات. وأظهرت نتائج إلدرإس  وجود مستوى عال من إلالتيإم إلوظيفي لدى 

 إلعاملين في تلك إلجامعات.

على تقصي إلعلاق  بين إلالتيإم إلتنظيمي وإلرضا  (م2007/ه1429)وركيت درإس  فلمبان      

 إلوظيفي لدى إلمطرفين إلتربويين وإلمطرفات إلتربويات في مك  إلمكرم  بالمملك  إلعربي  إلسعودي .

( مطرفًا تربويًا, 103وإستخدمت إلباحث  إستبانتين لجمع إلمعلومات. وتكونت عين  إلدرإس  من )

إيجابي  بين إلرضا إلوظيفي   أهم إلنتائج وجود علاق  إرتباطي وكان من( مطرف  تربوي . 175و)

 وإلالتيإم إلتنظيمي. 

لعاملين في إلمعاهد إلتقني  إ( إلى تحديد مستوى إلالتيإم إلتنظيمي لدى 2011وسعت درإس  إلخطروم ) 

للعاملين, وأثر إلتابع  لجامع  حلب إلسوري , وأثر متغير مناخ إلخدم  في مستوى إلالتيإم إلتنظيمي 

 إلرضا إلوظيفي كمتغير وسيط في إلعلاق  بين مناخ إلخدم  وإلالتيإم إلتنظيمي. ولجمع إلمعلومات, تم  

( من إلعاملين في تلك إلمعاهد إلتقني . وتوصل 86إستبيان طبق على عين  تكونت من ) إسخدإم

وأن إلرضا إلوظيفي كمتغير وسيط إلباحث إلى أن مستوى إلالتيإم إلتنظيمي لدى إلعاملين كان مرتفعا, 

 أثر بطكل معنوي في علاق  مناخ إلخدم  بالالتيإم إلتنظيمي.
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( على كطى إلعلاق  بين إلالتيإم  Naderi Anari,2012وركيت درإس  نادري أناري )       

من مدإرس  م ً ا ومعل  مً معل   84إلتنظيمي, وإلرضا إلوظيفي, وإلذكا  إلعاطفي لدى عين  تكونت من 

جمع إلمعلومات من خلال ثلاث إستبانات. وأظهرت نتائج إلدرإس  وجود  كيرمان إلثانوي  في إيرإن. وتم  

 علاق  إيجابي  بين كل من إلالتيإم إلتنظيمي, وإلرضا إلوظيفي, وإلذكا  إلعاطفي.

( هو تقدير ضغوط إلعمل وعلاقتها بالالتيإم إلتنظيمي لدى 2014وكان هدى درإس  إلمعمري  )     

 مي مدإرس إلتعليم ما بعد إلأساسي في محافظ  مسقط إلعماني . ولتحقيق هدى إلدرإس , تم  معل  

س  وجود . وكان من نتائج إلدرإم ً مًا ومعل  ( معل  106إستخدإم إستبان  طبقت على عين  تكونت من )

علاق  إرتباط سلبي  وعكسي  بين صرإع إلدور وإلالتيإم إلتنظيمي, ووجود علاق  إرتباط موجب  وطردي  

 بين ظروى إلعمل وإلالتيإم إلتنظيمي. 

( درج  إلمرون  إلتنظيمي  لدى مديري إلمدإرس إلثانوي  إلخاص  في مدين  2016ت درإس  مسلم )وتقص

مين. وتكونت عين  إلدرإس  إلطبقي  وى إلالتيإم إلتنظيمي لدى إلمعل  عمان في إلأردن, وعلاقتها بمست

إستخدإم إستبانتين إلأولى لقياس درج  إلمرون  إلتنظيمي ,  . وتم  م ً ا ومعل  مً ( معل  235إلعطوإئي  من )

وإلثاني  لقياس مستوى إلالتيإم إلتنظيمي. وكان من أهم نتائج إلدرإس  وجود علاق  طردي  بين درج  

رون  إلتنظيمي  لدى مديري إلمدإرس إلثانوي  إلخاص  ومستوى إلالتيإم إلتنظيمي لدى إلمعلمين.إلم  

( بإجرإ  درإس  هدفت إلى كطى مستوى إلالتيإم إلتنظيمي لدى Bharti,2016وقامت بهارتي )      

جمع إلبيانات من خلال إستبان .  ( من معلمي إلمدإرس إلثانوي  إلهندي . وتم  120عين  عطوإئي  من )

مي إلمدإرس إلخاص  كانت لديهم درج  أعلى من إلالتيإم إلتنظيمي, مقارن  وكطفت إلنتائج أن معل  

 مي إلمدإرس إلحكومي .بيملائهم معل  
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( درإس  هدفت إلى إلتعرى على إلعلاق  بين   Shafiq & Rana,2016وأجرى طفيق, ورنا )      

 ( من أساتذة إلجامعات إلباكستاني . وتم  494لتيإم إلتنظيمي لدى عين  تكونت من )إلذكا  إلعاطفي وإلا

 إستخدإم مقياسين لجمع إلبيانات. وبينت إلنتائج وجود علاق  بين إلذكا  إلعاطفي وإلالتيإم إلتنظيمي.

لتنظيمي. ( بالعلاق  بين إلمناخ إلمدرسي وإلالتيإم إAkoto&Allida,2017وإهتم أكوتو, وأليدإ )     

إستخدإم    في كينيا. وتم  مي إلمدإرس إلثانوي  من معل   م ً ا ومعل  مً ( معل  136وتكونت عين  إلدرإس  من)

 مقياسين لجمع إلبيانات. وأظهرت إلنتائج وجود علاق  إيجابي  بين إلمناخ إلمدرسي وإلالتيإم إلتنظيمي.

وإلالتيإم   علاق  بين إدإرة إلصرإع( إلى كطى إل2017وهدفت درإس  إلمخاريي, وإلسعودي )       

إستخدإم إستبانتين وتطبيقهما  إلتنظيمي في مدإرس محافظ  إلمفرق إلأردني . ولجمع إلمعلومات, تم  

مأ. وكطفت إلنتائج وجود علاق  إرتباط إيجابي  بين ( معل  120( مدير مدرس , و)40على عين  من )

إلتنظيمي.إسترإتيجيات إدإرة إلصرإعات وإلالتيإم   

( حول إلكطى عن إلعلاق  بين إلعدإل  إلتنظيمي  2017وتمحورت درإس  إلقصير, وعليمات )          

( 368) نوإلالتيإم إلتنظيمي لدى رؤسا  إلأقسام في إلجامعات إلأردني  من وجه  نظر عين  تكونت م

نتائج إلدرإس  وجود  من أعضا  هيئ  إلتدريس. وتم جمع إلمعلومات من خلال إستبانتين. وأظهرت

علاق  إيجابي  دإل  إحصائيًا بين مستوى إلعدإل  إلتنظيمي  وإلالتيإم إلتنظيمي لدى رؤسا  إلأقسام في 

 إلجامعات إلأردني .

هو تقصي أثر إلروحاني  في إلعمل  ( (Korkma&Menge,2018وكان هدى درإس  كوركما ومينج 

جمع إلمعلومات من  إلمعلمين في غايي عنتاب في تركيا.وتم  على إلالتيإم إلتنظيمي لدى عين  من 
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خلال إستبانتين. وأظهرت إلنتائج وجود علاق  إيجابي  بين مستوى كل من إلروحاني  في إلعمل وإلالتيإم 

 إلتنظيمي.

مي إلمدإرس ( إلالتيإم إلتنظيمي لدى عين  من معل   (Tadesse,2019وتقصت درإس  تاديسي       

جمع إلمعلومات من خلال إستبان  ثلاثي  إلمجالات. وتكونت عين  إلدرإس   ماليييا. وتم  إلرسمي  في 

مين مدرس  رسمي . وأظهرت إلنتائج أن إلمعل   (15)إختيروإ من  م ً ا ومعل  مً معل   (230)إلعطوإئي  من 

تيإم كان لديهم درج  منخفض  من إلالتيإم إلمعياري وإلالتيإم إلعاطفي, ودرج  مرتفع  من إلال

 إلاستمرإري.

( بتحديد أثر إلثقاف  إلتنظيمي  على Batugal& Darin,2019وإهتمت درإس  باتوغال, ودإرين )  

إلالتيإم إلتنظيمي وإلرضا إلوظيفي في مؤسسات إلتعليم إلعالي إلكاثوليكي  في إلفلبين. وتم جمع 

عضو هيئ  تدريس. ( 129)إلمعلومات من خلال إستبان . وتكونت عين  إلدرإس  إلعطوإئي  من 

ا, وأن ثقاف  إلعطيرة أو وأظهرت إلنتائج أن مستوى إلالتيإم إلتنظيمي لدى أفرإد إلعين  كان مرتفعً 

 إلجماع  كان لها تأثير إيجابي كبير على إلالتيإم إلتنظيمي.

 ( إلى تحديد إلعوإمل إلمؤثرة على إلالتيإم إلتنظيمي لدى أعضا Lorch,2019وسعت درإس  لورك ) 

من تلك  22هيئ  إلتدريس إلتدريس في كليات إلمجتمع في ولاي  آركانسا إلأمريكي . وغطت إلدرإس  

إلكليات. وتم جمع إلمعلومات من خلال إستبان . وأظهرت نتائج إلدرإس  وجود مستوى عال من إلالتيإم 

إلعرق, وإلنوع , وإلموإد إلتي إلتنظيمي لدى أفرإد إلعين , وتأثر درج  إلالتيإم إلتنظيمي بالعوإمل إلتالي : 

 تدرس, ونسب  إلطلب  إلى أعضا  هيئ  إلتدريس.
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( إلى كطى مستوى إلعدإل  إلتنظيمي  لدى مديري إلمدإرس في 2019وهدفت درإس  طما, وإلطرمان ) 

مين من وجه  نظرهم. ومن أجل تحقيق أهدإى لمعل  إإلدإخل إلفلسطيني وعلاقته بالالتيإم إلتنظيمي لدى 

تطبيق  تطوير إستبان  ذإت محورين هما: إلعدإل  إلتنظيمي  وإلالتيإم إلتنظيمي. وتم   إلدرإس , تم  

. وكطفت نتائج  إلدرإس  وجود م ً مًا ومعل  ( معل  354إلاستبان  على عين  من إلمعلمين تكونت من )

 علاق  إرتباطي  إيجابي  بين إلالتيإم إلتنظيمي وإلعدإل  إلتنظيمي .

ابقةراسات الس  على الد  عقيب الت    

إلالتيإم و   القيادة إلأخلاقي  بق    إلمتعل    وإلأجنبي  ابق  إلعربي  رإسات إلس  د  بعد عرض عدد من إل 

:                       ما يليعقبت عليها إلباحث  ك,ينظيمإلت    

, وتطوير أدإتيها, يظر إلن  أدبها ابق  في إعدإد مقدم  درإستها, و رإسات إلس  إستفادت إلباحث  من إلد   -

هدفها, وأسئلتها, ومناقط  نتائجها, وإختيار إلمنهج إلمناسب لها, وإلاطلاع على مطكلتها, و وصياغ  

 إلمرإجع إلمثري  لها.        

رإس  , كما هو حال إلد  ينظيمتها بالالتيإم إلت  ق  علاق  بالقيادة إلأخلاقي  ابق  إلمتعل  رإسات إلس  لم تعالج إلد  -

نظيمي  )إلعرإيض  (, وإلموإطن  إلت  2013  )إلعتيبي,نظيمي   , بل عالجت علاقتها بكل من: إلقيم إلت  إلحالي  

  )بني نظيمي  يإه  إلت  (, وإلن  2016, وإليإيدي ,نظيمي )إلقرنيمت إلت  (, وإلص  2017؛ إلجعيثني,2012,

)إلعنيي, وعبد  ضا إلوظيفي(, وإلر  2017)درإدك , ومطيري,  نظيمي  ق  إلت  (, وإلث  2017صخر,

.وإلمناخ إلمدرسي ,(2017(, وإلإبدإع إلإدإري )إلطاعر,2018إلعييي,  

.(Eranil& Ozbilen,2017) 
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 , كما هو حال بالقيادة إلأخلاقي   علاقتهنظيميمع ق  بالالتيإم إلت  ابق  إلمتعل  رإسات إلس  لم تتعامل إلد  -

 (, ومناخ2007/هت1429إلوظيفي)فلمبان ,ضا إلر    , بل تعاملت مع علاقته بكل منرإس  إلحالي  إلد  

وضغوط إلعمل )إلمعمري  ,  Naderi Anari,2012)) كا  إلعاطفي(, وإلذ  2011إلخدم  )إلخطروم ,

دإرة (Akoto&Allida,2017إلمناخ إلمدرسي)(, و 2016  )مسلم ,نظيمي  إلمرون  إلت  (, و 2014, , وإ 

  )إلقصير, وعليمات ,؛ طما, وإلطرمان ظيمي  (, وإلعدإل  إلتن  2017رإع )إلمخاريي وإلسعودي,إلص  

 &Batugal)   نظيمي  قاف  إلت  (, وإلث  (Korkma&Menge,2018ل   في إلعم(, وإلروحاني  2019,

Darin,2019). 

إختلفت عنهما من  هذه إلد رإس  , ولكن  د رإس  إلحالي  اك درإستان تناولتا نفس موضوع إلكانت هن-  

  لدى مديري (على تحديد علاق  ممارس  إلقيادة إلأخلاقي  2018يوإيا. فقد ركيت درإس  إلدجاني )عدة 

 نظيمي , وفي محافظ  عمان, وليس في إليرقا  بالالتيإم إلت    إلخاص , وليس إلحكومي  انوي  إلمدإرس إلث  

بين إلقيادة  ت إلعلاق وتقص  خارج إلأردن,  (2011درإس  رإضي, وحسن)وأجريت مين, لدى إلمعل  

.جامعات إلعرإق إحدىن  من مدرسي نظيمي لدى عي    وإلالتيإم إلت  إلأخلاقي  
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 الفصل الث الث

 الط ريقة والإجراءات

تضمن هذإ إلفصل وصفًا للطرق وإلإجرإ إت إل تي إتبعت في إلر سال  بما فيها منهجي تها,        
وخطوإت إلتأكد من صدقهما وثباتهما, وإلإجرإ إت إلتطبيقي   وإلأساليب ومجتمعها, وعينتها, وأدإتيها 

 إلإحصائي   إل تي إستخدمته في معالج  بياناتها.

 منهجية الدراسة

ذي يهدى إلى وصى إلظاهرة كما هي في إلوإقع, ثم  لطبيق إلمنهج إلوصفي إلإرتباطي إتم  ت       
 تحليلها وتفسيرها, لأن ه إلأنسب لمثل هذإ إلن وع من إلد رإسات.

 مجتمع ال دراسة وعينتها

 تكو ن مجتمع إلد رإس  من جميع معل مات إلمدإرس إلث انوي   إلحكومي   في مديري   إلت ربي  وإلت عليم

نت عي ن  إلد رإس  686وإلبالغ عددهن) 2020/2021   إليرقا  إلأولى للعام إلد رإسيلمنطق (. وتكو 

( من مجتمع 69.4%( معل م , مث لن نسب  )476إل تي إختيرت بالط ريق  إلط بقي   إلعطوإئي   من )

( توييع أفرإد عي ن  إلد رإس  حسب متغي رإتها.1. ويوض م إلجدول )إلد رإس   

ها : توزيع أفراد عي نة الد راسة وفقاً لمتغي رات(1ل )الجدو  

الن سبة  العدد المستوى المتغي ر
 المئوي ة

%28.8 137 علمي الت خصص  
%71.2 339 إنساني  

الخبرة 
 العملية

سنوإت 10أقل من   258 54.2%  
سنوإت فأكثر 10  218 21.8%  

المؤهل 
 العلمي

%73.7 351 بكالوريوس  
%26.3 125 درإسات عليا  
%100 476 إلعدد إلكلي    
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 أداتا الد راسة

 &Brown,Trevion)لقياس درج  إلقيادة إلأخلاقي  , تم  تطبيق مقياس برإون وتريفيون وهاريسون 

Harrison,2005) إلباحث  له ليلائم هدى إلد رإس , وهو تكييى بعد (, 4)ملحقإلموجود في

 Allen) درإسته. كما تم  تطبيق مقياس ألين وميير( في 2017إلمقياس إل ذي إستخدمه بني صخر)

& Meyer, 1990) ذي ل  وهو إلمقياس إ مات.إلمعل  إلتنظيميي لدى  لتحديد مستوى إلالتيإم

لي   وإلن هائي  .1وفي إلملحق رقم)(. 2016إستخدمته مسلم) وقد  ( تم  إيرإد إلمقياسين بصورتيهما إلأو 

(, 2وإفق" )غير م(, و"1وإفق أبدإً" )غير مي كما يلي: "فيهما تطبيق مقياس ليكرت إلخماس تم  

وفق درجات إلموإفق  على إلفقرإت  وقسمت(. 5" )تماما(, و"موإفق 4(, و"موإفق" )3و"محايد" )

 3.68) :عالي  -(, ج3.67-2.34) :متوسط  -(, ب2.33-1):منخفض   -: أإلتدريج إلتالي

 فما فوق(. 

 صدق أداتي الد راسة 

درج  ممارس  إلقيادة إلأخلاقي   لدى مديرإت للتأكد من صدق إلأدإة إلأولى إل تي تقيس        

, وصدق إلأدإة إلث اني  إل تي تقيس مديري   إلت ربي  وإلت عليم لمنطق  إليرقا  إلأولىإلمدإرس إلث انوي   في 

على ثلاث  عطرَ محك مًا من قامت إلباحث  بتوييعهما لدى إلمعل مات,  مستوى إلالتيإم إلت نظيمي

أعضا  هيئ  إلت دريس إلمتخص صين في إلعلوم إلت ربوي   في إلجامع  إلهاطمي  , وإلجامع  إلأردني   

فقط (. وفي ضو  ملاحظاتهم, تم  2, تم  إيرإد أسمائهم في إلملحق رقم )إلخاص  وجامع  إليرقا 

جرإ  و  إعادة صياغ  بعض إلفقرإت, وإلت صحيحات إللغوي   وإلط باعي  . إلت عديلات  عدد منإ   
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 ثبات أداتي الد راسة

(.2للتحقق من ثبات أدإتي إلد رإس , تم  إستخدإم معامل كرونباخ ألفا كما يبين إلجدول)          

قي ة ومستوى لأداتي قياس كل  من درجة ممارسة القيادة الأخلا ( : معامل ثبات الإتساق الد اخلي2الجدول )

 )كرونباخ ألفا( الت نظيميالالتزام 

 معامل الثبات عدد الفقرات المقياس/المجال الرقم

 كرونباخ الفا
الاخلاقي ة مقياس درجة ممارسة القيادة 1  10 0.92 
 0.73 5 إلالتيإم إلعاطفي 2
 0.54 5 إلالتيإم إلاستمرإري 3
 0.57 6 إلالتيإم إلمعياري 4
ككلي مقياس مستوى الالتزام الت نظيم 5  16 0.80 

 

( أن  معامل إلث بات لاستبان  قياس درج  ممارس  إلقيادة إلأخلاقي   بلغ 2إت ضم من إلجدول )

(, وهما 0,80في حين بلغ ذلك إلمعامل لاستبان  قياس مستوى إلالتيإم إلت نظيمي )(, 0,92)

على تحقيق هدى إلد رإس . إلاستبانتين معاملان مقبولان ومناسبان, ويدلان على قدرتي  

 الأساليب الإحصائي ة 

( في عملي   تحليل بيانات إلد رإس , تم  إستخدإم SPSSإعتمادًإ على برنامج إلريم إلإحصائي   )     

 إلأساليب إلإحصائي   إلت الي :

إلد رإس  للإجاب  عن إلسؤإلين إلأو ل وإلث الث, تم  إستخدإم إلإحصا  إلوصفي  لإظهار حكم عي ن  -

على فقرإت أدإتي إلد رإس . ولتحديد أهمي   تلك إلفقرإت, تم  إستخرإج إلمتوسطات إلحسابي  , 

 وإلإنحرإفات إلمعياري   لبيان مدى تطتت إلإجابات عن قيم وسطها إلحسابي.
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( لإيجاد أثر (Three Way ANOVAوللإجاب  عن إلسؤإلين إلث اني وإلر إبع, تم  إستخدإم إختبار -

درج  مقياسي  في درجات أفرإد إلعي ن  على ملي  , وإلت خصص, وإلمؤهل إلعلميي رإت إلخبرة إلعمتغ

مديري   إلت ربي  وإلت عليم لمنطق  إليرقا  ممارس  إلقيادة إلأخلاقي   لدى مديرإت إلمدإرس إلث انوي   في 

 .مستوى إلالتيإم إلتنظيمي لدى إلمعل مات, و إلأولى

وللإجاب  عن إلس ؤإل إلخامس, تم  إستخدإم معامل إلإرتباط بيرسون لتحديد إلعلاق  بين درج  -

مديري   إلت ربي  وإلت عليم لمنطق  إليرقا  ممارس  إلقيادة إلأخلاقي   لدى مديرإت إلمدإرس إلثانوي   في 

 .ماتمستوى إلالتيإم إلت نظيمي لدى إلمعل  , و إلأولى
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 لر ابعالفصل ا

 نتائج الد راسة
 

تناول هذإ إلفصل عرضًا لنتائج إلد رإس  حول درج  ممارس  إلقيادة إلأخلاقي   لدى مديرإت  

قتها بمستوى إلالتيإم وعلاإليرقا  إلأولى لمنطق  تعليم إلتربي  و إلمديري   في إلمدإرس إلثانوي   

 لدى إلمعل مات من خلال إلإجاب  عن أسئل  إلد رإس  بالت رتيب. إلت نظيمي

ل: - ما درجة ممارسة مديرات المدارس الثانوي ة في مديري ة التربية النتائج المتعلقة بالس ؤال الأو 

 والتعليم لمنطقة الزرقاء الأولى للقيادة الأخلاقي ة، من وجهة نظر المعل مات؟

حساب إلمتوسطات إلحسابي   وإلانحرإفات إلمعياري   لدرج  ممارس  للإجاب  عن إلس ؤإل, تم      

 إليرقا  إلأولى للقيادة إلأخلاقي  , منلمنطق  تعليم إلتربي  و إلمديرإت إلمدإرس إلثانوي   في مديري   

 (:3وجه  نظر إلمعل مات, كما هو مبين في إلجدول)

(: المتوسطات الحسابي ة مرتبة تنازليًّا والانحرافات المعياري ة لدرجة ممارسة مديرات المدارس الثانوي ة 3جدول )ال

 للقيادة الأخلاقي ة الزرقاء الأولى لمنطقة تعليم التربية و المديري ة في 

رقم  الرتبة
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

تلتيم مديرة إلمدرس  في حياتها إلطخصي   بمنظوم   3 1
 أخلاقي  .

 مرتفع  0.92 3.93

تناقش مديرة إلمدرس  أخلاقيات إلعمل وقيمها مع  7 2
 إلمعل مات.

 مرتفع  0.94 3.86

معيار مديرة إلمدرس  للنجاح ليس إلنتائج فقط, بل أيضًا  9 3
 كيفي  تحقيقها.

 مرتفع  1.00 3.80
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تصنع مديرة إلمدرس  إلقرإرإت, تأخذ بالاعتبار عندما  10 4
 إلطي  إلص حيم إل ذي يجب عمله.

 مرتفع  0.98 3.77

 مرتفع  1.04 3.75 ت صغي مديرة إلمدرس  لآرإ  إلمعل مات وإقترإحاتهن. 1 5
تعاقب مديرة إلمدرس  إلعاملات معها إلل وإتي ينتهكن  2 6

 إلمعايير إلأخلاقي  .
 مرتفع  0.98 3.71

تعد مديرة إلمدرس  نموذجًا في عمل إلأطيا  بطريق    8 7
 صحيح  أخلاقيًّا.

 متوسط  1.08 3.59

 متوسط  1.07 3.43 تتخذ مديرة إلمدرس  قرإرإت عادل  ومتوإين . 5 8
 متوسط  1.13 3.41 يمكن إلوثوق بمديرة إلمدرس  . 6 9

 متوسط  1.11 3.36 تولي مدير إلمدرس  أولوي  لمصالم  إلمعل مات . 4 10
 متوسط  0.75 3.66 إلكلي

 

 مديري  لدرج  ممارس  مديرإت إلمدإرس إلثانوي   في مديري    ي( أن إلمتوسط إلحساب3بين إلجدول )

, (3.65ن وجه  نظر إلمعل مات بلغ )للقيادة إلأخلاقي   م إليرقا  إلأولىلمنطق  تعليم إلتربي  و إل

كما ترإوحت إلمتوسطات إلحسابي  لفقرإت  وبدرج  موإفق  متوسط .(, 0.75وبانحرإى معياري  )

تلتيم مديرة إلمدرس  في حياتها إلطخصي   )(: 3) جا ت إلفقرةو  (.3.93-3.36إلمقياس بين )

(, ودرج  0.92) يوإنحرإى معيار  ,(3.93بمتوسط حسابي ) في إلمرتب  إلأولى (بمنظوم  أخلاقي  

تناقش مديرة إلمدرس  أخلاقي ات إلعمل  وقيمه مع  ) (:7إلفقرة )ق  مرتفع , كما جا ت موإف

فق  (, ودرج  موإ0.94نحرإى معياري  )إو  ,(3.86) بمتوسط حسابيفي إلمرتب  إلثاني   (إلمعل مات

في إلمرتب  قبل إلأخيرة بمتوسط  (يمكن إلوثوق بمديرة إلمدرس )(: 6)مرتفع , في حين جا ت إلفقرة:

ودرج  موإفق  متوسط , كما جا ت إلفقرة: , (1.13وإنحرإى معياري ) ,(3.41حسابي )

 ,(3.36في إلمرتب  إلأخيرة بمتوسط حسابي ) (تولي مديرة إلمدرس  أولوي  لمصالم إلمعل مات)(:4)

 ودرج  موإفق  متوسط . ,(1.11) إنحرإى معياريو 
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مديرات المدارس الثانوي ة في مديري ة النتائج المتعلقة بالس ؤال الث اني: هل تختلف درجة ممارسة -

التربية التعليم لمنطقة الزرقاء الأولى للقيادة الأخلاقي ة، من وجهة نظر المعل مات، باختلاف 

 متغيرات الخبرة العملي ة، والت خصص، والمؤهل العلمي ؟

عملي  , إلخبرة إلولمعرف  إذإ ما كانت هناك فروق تتعلق بمتغيرإت إلدرإس  )إلت خصص, و       

(, تم  حساب إلمتوسطات إلحسابي   وإلانحرإفات إلمعياري   للمقياس ككل, وفقًا لتلك وإلمؤهل إلعلمي

 (:4إلمتغيرإت, كما هو مبين في إلجدول)

(: المتوسطات الحسابي ة والانحرافات المعياري ة لدرجة ممارسة مديرات المدارس الثانوي ة في مديري ة 4الجدول )

الزرقاء الأولى للقيادة الأخلاقي ة، من وجهة نظر المعل مات، باختلاف متغيرات )الت خصص، لمنطقة تعليم التربية و ال

 والخبرة العملي ة، والمؤهل العلمي(

الانحراف  المتوسط العدد المستوى المتغير
 0.69 3.81 137 علمي الت خصص المعياري

 0.76 3.60 339 إنساني
الخبرة 
 العملي ة

 0.74 3.65 258 سنوإت 10أقل من 
 0.76 3.67 218 سنوإت فأكثر 10

المؤهل 
 العلمي  

 0.75 3.66 351 بكالوريوس
 0.74 3.65 125 درإسات عليا

 0.75 3.66 476 الكلي  
إلمتوسطات إلحسابي   لدرج  ممارس  مديرإت ( إلى وجود فروق ظاهري   بين 4أطار إلجدول )     

للقيادة إلأخلاقي  , من وجه  نظر إليرقا  إلأولى لمنطق  تعليم إلتربي  و إلمديري   إلمدإرس إلثانوي   في 

 (.ة إلعملي  , وإلمؤهل إلعلميإلمعل مات, باختلاى متغيرإت )إلت خصص, وإلخبر 

, كما ن  لاستجاباته اين إلث لاثيوللتحقق من دلال  تلك إلفروق إلظاهري  , تم  إجرإ  تحليل إلتب      

 (:5في إلجدول )هو مبين 
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( لدرجة ممارسة مديرات المدارس الثانوي ة Three Way ANOVAالثلاثي  )(: نتائج تحليل الت باين 5الجدول )

للقيادة الأخلاقي ة، من وجهة نظر المعل مات، باختلاف متغيرات  الزرقاء الأولىلمنطقة تعليم التربية و الفي مديري ة 

 (يوالمؤهل العلم)الت خصص، والخبرة العملي ة، 

 

 

 

 

 

 

 

 ( إلى ما يلي:5أطارت نتائج إلجدول )    

لدرج  إلمتوسطات إلحسابي   ( في α=0.05عدم وجود فروق ذإت دلال  إحصائي   عند مستوى ) -

للقيادة إليرقا  إلأولى لمنطق  تعليم إلتربي  و إلمديري   ممارس  مديرإت إلمدإرس إلثانوي   في 

(, إستنادًإ إلى إلخبرة إلعملي  , وإلمؤهل إلعلميلمتغيري )إلأخلاقي   من وجه  نظر إلمعل مات تبعًا 

) ا( على إلت وإلي, وبمستويي دلال  كان0.03, و 0.15)قيمتي)ى( إلمحسوبتين وإلبالغتين

 ( على إلت وإلي.0.86, و 0.70

( في إلمتوسطات إلحسابي   لدرج  α =0.05وجود فروق ذإت دلال  إحصائي  عند مستوى ) -

للقيادة إليرقا  إلأولى لمنطق  تعليم إلتربي  و إلمديري   لمدإرس إلثانوي   في ممارس  مديرإت إ

إلأخلاقي  , من وجه  نظر إلمعل مات, تبعًا لمتغير إلت خصص, إستنادًإ إلى قيم  ى إلمحسوب  

 (, ولصالم إلمعل مات ذوإت إلت خصصات إلعلمي  .0.01(, وبمستوى دلال  هو )7.40وإلبالغ  )

مجموع  مصدر الت باين
 المربعات

درجات 
ري ة  الح 

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الد لالة

 *0.01 7.40 4.09 1 4.09 الت خصص
 0.70 0.15 0.08 1 0.08 الخبرة العملي ة
 0.86 0.03 0.02 1 0.02 المؤهل العلمي

   0.55 472 261.08 الخطأ
    475 265.26 المجموع
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مات في مديرية التربية ما مستوى الالتزام التنظيمي لدى المعل  النتائج المتعلقة بالس ؤال الث الث: -

 ؟ة الزرقاء الأولى، من وجهة نظرهن  والتعليم لمنطق

للإجاب  عن إلس ؤإل, تم  حساب إلمتوسطات إلحسابي   وإلانحرإفات إلمعياري   لمستوى إلالتيإم     

, لكل  إليرقا  إلأولىلمنطق  تعليم إلتربي  و إلمديري   ات في إلت نظيمي لدى إلمعل م , من وجه  نظرهن 

 (:6, كما هو مبين في إلجدول)لمجال بمفرده وللمجالات كك

(: المتوسطات الحسابي ة مرتبة تنازليًّا والانحرافات المعياري ة لمجالات مستوى الالتزام التنظيمي لدى 6الجدول )

 من وجهة نظرهن  الزرقاء الأولى لمنطقة تعليم التربية و المديري ة المعل مات في 

ترتيب  المجال رقم 
 المجال

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 متوسط  0.74 3.65 1 إلالتيإم إلعاطفي 1
 متوسط  0.62 3.23 2 إلالتيإم إلاستمرإري 2
 متوسط  0.64 3.14 3 إلالتيإم إلمعياري 3

 إلكلي  

 

 متوسط  0.54 3.33
 

تعليم إلتربي  و إلمديري   لدى إلمعل مات في  ( أن مستوى إلالتيإم إلتنظيمي6) إت ضم من إلجدول

 توسطًا, حيث بلغ إلمتوسط إلحسابيمن وجه  نظرهن, كان بطكل عام م إليرقا  إلأولى,لمنطق  

في إلمرتب  إلأولى  إلعاطفي إلالتيإمجا  مجال و (.0.54وبانحرإى معياري ) ,(3.33لاستجاباتهن  )

درج  موإفق  متوسط , كما حل ثانيًا مجال و ( 0.74) ( وإنحرإى معياري3.65) متوسط حسابيب

( ودرج  موإفق  متوسط , 0.62) إنحرإى معياريو  ,(3.23) إلالتيإم إلاستمرإري بمتوسط حسابي

( ودرج  0.64معياري )نحرإى إ( و 3.14) إلالتيإم إلمعياري بمتوسط حسابيوأخيرًإ جا  مجال 

 موإفق  متوسط .
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 :, فقد كانت كما يليفيما يتعلق بالمجالات منفردةوأما 

 الالتزام العاطفي(:) المجال الأول-

فقرإت إلمجال, كما يتضم في إلجدول  حساب إلمتوسطات إلحسابي   وإلانحرإفات إلمعياري   لجميع تم  

(7:) 

تنازليًا والانحرافات المعياري ة ودرجة الموافقة لفقرات مجال الالتزام مرتبة  : المتوسطات الحسابي ة(7الجدول )
 العاطفي

 ,(3.63لفقرإت مجال إلالتيإم إلعاطفي ككل بلغ ) ( أن إلمتوسط إلحسابي7تضم من إلجدول )إ    

(, وبدرج  موإفق  متوسط , كما ترإوحت إلمتوسطات إلحسابي   لفقرإت 0.755وبانحرإى معياري )

في  (أطعر بأني عضو مهم في إلمدرس )(: 3(. حيث جا ت إلفقرة )4.11-3.23إلمجال بين )

(, ودرج  موإفق  مرتفع , كما 0.90) إنحرإى معياريو  ,(4.11بمتوسط حسابي )ب  إلأولى إلمرت

في إلمرتب  إلثاني  بمتوسط حسابي  (نفسيًّا بالمدرس   أطعر بأني مرتبط)(: 4جا ت إلفقرة )

أستمتع )(: 1(, ودرج  موإفق  مرتفع , في حين جا ت إلفقرة: )1.01وإنحرإى معياري ) ,(3.92)

رقم  الرتبة
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 مرتفع  0.90 4.11 أطعر بأني عضو مهم في إلمدرس . 3 1
 مرتفع  1.01 3.92 نفسيًّا بالمدرس .  أطعر بأني مرتبط 4 2

أطعر دإئمًا بأن مطكلات إلمدرس  هي مطكلاتي  2 3
 إلخاص .

 متوسط  1.09 3.55

ي خارج نطاق تقايأستمتع بالحديث عن إلمدرس  مع صد 1 4
 إلعمل.

 متوسط  1.24 3.41

 متوسط  1.20 3.23 أطعر بأن ي لا أستطيع إلعمل في مدإرس أخرى مماثل . 5 5

 متوسط  0.74 3.65 إلكلي  
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في إلمرتب  قبل إلأخيرة بمتوسط حسابي  (ي خارج نطاق إلعملتقايعن إلمدرس  مع صد بالحديث

أطعر بأني )(: 5رج  موإفق  متوسط , كما جا ت إلفقرة )دو  ,(1.24وإنحرإى معياري ) ,(3.41)

إنحرإى و  ,(3.23) ة بمتوسط حسابيفي إلمرتب  إلأخير  (لا أستطيع إلعمل في مدإرس أخرى مماثل 

 ودرج  موإفق  متوسط .  ,(1.20) معياري

 لالتزام الاستمراري(: )ا المجال الثاني-

حساب إلمتوسطات إلحسابي   وإلانحرإفات إلمعياري   لجميع فقرإت إلمجال, كما يتضم في إلجدول  تم  

(8:) 

لفقرات مجال الالتزام مرتبة تنازليًّا والانحرافات المعياري ة ودرجة الموافقة  المتوسطات الحسابي ة(: 8الجدول )
 يالاستمرار 

رقم  الرتبة
 الفقرة

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 متوسط  1.19 3.76 ليس من إلسهل علي ترك إلعمل في إلمدرس  إلحالي  . 1 1
إتخاذي لقرإر ترك إلعمل في مدرستي يسبب لي  2 2

 مطكلات في حياتي.
 متوسط  1.23 3.42

 متوسط  1.33 3.26 .ةأعمل في إلمدرس  مضطرً  3 3

أطعر بأن إلوظيف  إلمتاح  لي حاليًّا لا تتوإفر في  4 4
 مدإرس أخرى.

 متوسط  1.16 2.95

أطعر بعدم توإفر وظائى طاغرة في مدإرس أخرى في  5 5
 حال تركي للعمل إلحالي.

 متوسط  1.21 2.78

 متوسط  0.62 3.23 إلكلي  
( 3.23لفقرإت مجال إلالتيإم إلاستمرإري ككل بلغ ) ( أن إلمتوسط إلحسابي8إلجدول )ضم من إت  

(, وبدرج  موإفق  متوسط , كما ترإوحت إلمتوسطات إلحسابي   لفقرإت 0.62) وبانحرإى معياري

ليس من إلسهل علي ترك إلعمل في )(: 1(. حيث جا ت إلفقرة )3.76-2.78إلمجال بين )
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(, ودرج  1.19) إنحرإى معياريو  ,(3.76) بمتوسط حسابيفي إلمرتب  إلأولى  (إلمدرس  إلحالي  

تخاذي لقرإر ترك إلعمل في مدرستي يسبب لي مطكلات )إ(: 2موإفق  مرتفع ,  كما جا ت إلفقرة: )

ودرج  موإفق   ,(1.23) إنحرإى معياري(, و 3.42) في إلمرتب  إلثاني  بمتوسط حسابي(في حياتي

 (أطعر بأن إلوظيف  إلمتاح  لي حاليًّا لا تتوإفر في مدإرس أخرى)(: 4كما جا ت إلفقرة ) متوسط ,

ودرج  موإفق   ,(1.16) إنحرإى معياري,و (2.95) لمرتب  قبل إلأخيرة بمتوسط حسابيفي إ

أطعر بعدم توإفر وظائى طاغرة في مدإرس أخرى في حال )(: 5في حين جا ت إلفقرة: ),متوسط 

 ,(1.21) ينحرإى معيار إو  ,(2.78) يفي إلمرتب  إلأخيرة بمتوسط حساب (إلحاليتركي للعمل 

 ودرج  موإفق  متوسط .

 = αالنتائج المتعلقة بالس ؤال الر ابع: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائي ة عند مستوى دلالة )-

، في0.05 مديري ة  ( بين متوسطات مستوى الالتزام التنظيمي لدى المعل مات، من وجهة نظرهن 

الخبرة العملي ة، والمؤهل التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الأولى باختلاف متغيرات )الت خصص، و 

 (؟ العلمي

لدى  سابي   لمستوى إلالتيإم إلتنظيميولمعرف  فيما إذإ كانت هناك فروق في إلمتوسطات إلح     

باختلاى متغيرإت إليرقا  إلأولى لمنطق  تعليم إلتربي  و إلمديري   إلمعل مات من وجه  نظرهن  في 

(, تم  حساب إلمتوسطات إلحسابي   وإلانحرإفات إلخبرة إلعملي  , وإلمؤهل إلعلمي)إلت خصص, و 

, وفقًا لتلك إلمتغيرإت, كما هو مبين في إلجدول )  (:9إلمعياري   للمقياس ككل 
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(:المتوسطات الحسابي ة والانحرافات المعياري ة لمستوى الالتزام التنظيمي لدى المعل مات من وجهة 9الجدول )

الزرقاء الأولى باختلاف متغيرات )الت خصص، والخبرة العملي ة، والمؤهل لمنطقة تعليم التربية و النظرهم في مديري ة 

 العلمي(

 الانحراف المتوسط العدد المستوى المتغير
 0.54 3.41 137 علمي الت خصص

 0.54 3.29 339 إنساني
الخبرة 
 العملي ة

 0.56 3.31 258 سنوإت 10أقل من 
 0.53 3.35 218 سنوإت فأكثر 10

المؤهل 
 العلمي  

 0.54 3.32 351 بكالوريوس
 0.55 3.34 125 درإسات عليا

 3.33 476  الكلي  
إلمتوسطات إلحسابي   لتقديرإت مستوى إلالتيإم ( وجود فروق ظاهري   بين 9بين إلجدول )      

, , من وجه  نظرهن  إليرقا  إلأولىلمنطق  تعليم إلتربي  و إلمديري   لدى إلمعل مات في  يإلتنظيم

 باختلاى متغيرإت )إلت خصص, وإلخبرة إلعملي  , وإلمؤهل إلعلمي(.

لاستجاباتهن, كما  إلث لاثيإلتباين إجرإ  تحليل  وللتحقق من دلال  تلك إلفروق إلظاهري  , تم        

 (:10) هو مبين في إلجدول

لدى  ي( لمستوى الالتزام التنظيمThree Way ANOVA) الثلاثي(: نتائج تحليل التباين 10الجدول )

باختلاف متغيرات )الت خصص،  الزرقاء الأولى من وجهة نظرهن  لمنطقة تعليم التربية و الالمعل مات في مديري ة 

 والخبرة العملي ة، والمؤهل العلمي(

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
ري ة  الح 

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

 *0.03 4.79 1.42 1 1.42 الت خصص
 0.43 0.63 0.19 1 0.19 الخبرة العملي ة
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 ( إلى ما يلي:10أطارت نتائج إلجدول )     

لدى  ي( في مستوى إلالتيإم إلتنظيمα=0.05عدم وجود فروق ذإت دلال  إحصائي   عند مستوى )-

متغيري , من وجه  نظرهن, باختلاى إليرقا  إلأولىلمنطق  تعليم إلتربي  و إلمديري   إلمعل مات في 

, 0.63إستنادًإ إلى قيمتي) ى( إلمحسوبتين وإلبالغتين ), (ي)إلخبرة إلعملي  , وإلمؤهل إلعلم

 ( على إلت وإلي.0.88و,  0.43( على إلت وإلي, وبمستويي دلال  هما )0.02و

لدى  ي( في مستوى إلالتيإم إلتنظيمα=0.05وجود فروق ذإت دلال  إحصائي   عند مستوى )-

, وفقًا لمتغير من وجه  نظرهن  إليرقا  إلأولى لمنطق  تعليم إلتربي  و إلمديري   إلمعل مات في 

(, ولصالم 0.03(, وبمستوى دلال  )4.79إستنادًإ إلى قيم  )ى( إلمحسوب  وإلبالغ  ), إإلت خصص

 إلمعل مات ذوإت إلت خصصات إلعلمي  .

ممارسة مديرات المدارس النتائج المتعلقة بالس ؤال الخامس: هل هناك علاقة بين درجة -

الثانوي ة في مديري ة التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الأولى للقيادة الأخلاقي ة ومستوى الالتزام 

 التنظيمي لدى المعل مات؟

 (:11) ط بيرسون, كما هو موضم في إلجدولللاجاب  عن إلس ؤإل, تم  إستخدإم معامل إرتبا

 

 

 0.88 0.02 0.01 1 0.01 المؤهل العلمي
   0.30 472 139.46 الخطأ

    475 141.07 المجموع
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تربية ال(: نتائج معامل ارتباط بيرسون بين درجة ممارسة مديرات المدارس الثانوي ة في مديري ة 11) الجدول

 الزرقاء الأولى للقيادة الأخلاقي ة ومستوى الالتزام التنظيمي لدى المعل ماتلمنطقة تعليم الو 

 مستوى القيادة الاخلاقي ة 

 الدلالة الاحصائي ة معامل الارتباط 

 *0.00 0.474 العاطفيالالتزام 

 *0.00 0.414 الالتزام الاستمراري

 *0.00 0.393 الالتزام المعياري

 *0.00 0.522 الالتزام التنظيمي

( أن  معاملات إلارتباط بين درج  ممارس  مديرإت إلمدإرس إلثانوي   في مديري   9أظهر إلجدول )

لدى إلمعل مات  يإلأخلاقي   ومستوى إلالتيإم إلتنظيمإليرقا  إلأولى للقيادة لمنطق  تعليم إلربي  و إلت

, مما دل على وجود علاق  (0.522 – 0.393كانت دإل  إحصائيًّا, حيث ترإوحت قيمها بين )

لمنطق  تعليم إلربي  و إلتدرج  ممارس  مديرإت إلمدإرس إلثانوي   في مديري   إيجابي  دإل  إحصائيا بين 

 .قي   ومستوى إلالتيإم إلتنظيمي لدى إلمعل مات إليرقا  إلأولى للقيادة إلأخلا
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 الخامس الفصل

 وصياتوالت   راسةمناقشة نتائج الد  

 إت  لدى مدير رإس  حول درج  ممارس  إلقيادة إلأخلاقي  تناول هذإ إلفصل مناقط  لنتائج إلد   

, وتقديم ماتلدى إلمعل   نظيمي    في محافظ  إليرقا  وعلاقتها بمستوى إلالتيإم إلت  إلمدإرس إلثانوي  

 توصيات مقترح  بنا  على تلك إلنتائج.

 راسةمناقشة نتائج الد  أولا: 

ة ة في مديري  ما درجة ممارسة مديرات المدارس الثانوي  ل: ؤال الأو  قة بالس  تائج المتعل  مناقشة الن  -

 مات ؟المعل  ة، من وجهة نظر لزرقاء الأولى للقيادة الأخلاقي  لمنطقة تعليم التربية و ال

تعليم إلتربي  و إل    في مديري  انوي  درج  ممارس  مديرإت إلمدإرس إلث   أن  ؤإل إلس  بينت نتائج        

كانت متوسط . وقد يعود عدم  ,ماتمن وجه  نظر إلمعل   , إليرقا  إلأولى للقيادة إلأخلاقي  لمنطق  

 الي :  إلأسباب إلمحتمل  إلت   إلىرج  إرتفاع تلك إلد  

إلقيادة إلتربوي   هن ربط , وعدم إلقيادة إلأخلاقي  ممارس    مديرإت إلمدإرس بأهمي  بعض وعي   قل  -

 بالأخلاق إلإسلامي  .

في توعي   هاجهود   , وقل    للقيادإت إلتربوي  إلمسا ل  إلأخلاقي  في عليم   وإلت  إلتربي  ويإرة ضعى دور -

 .تها, وإيجابياتها, وسبل تطبيقها , وأهمي  ي    إلأخلاق  إلقيادة إلمدرسي  مديرإت إلمدإرس بماهي  

ؤكد على إلمصالم وإلمكاسب ي ل ذيإتأثر بعض مديرإت إلمدإرس بالطابع إلمادي للحياة إلمعاصرة -

 ئ وإلأخلاق. دهمش إلقيم وإلمبايوإلمنافع, و 

فقط  خصي حياتهن إلط   في  إلمنظوم  إلأخلاقي  عليهن تطبيق إقتناع بعض مديرإت إلمدإرس بأن -

تلتيم مديرة إلمدرس  في )(: 3إلفقرة ) أن تائج أظهرتإلن   ويدل على ذلك أن   .,وليس في عملهن
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رإس  بمتوسط حسابي  ن  إلد  إلمرتب  إلأولى عند أفرإد عي   نالت (حياتها إلطخصي   بمنظوم  أخلاقي  

 . درج  موإفق  مرتفع ب(, و 0.92وبانحرإى معياري  ) ,(3.93بلغ )

ة هل تختلف درجة ممارسة مديرات المدارس الثانوي  : انيؤال الث  قة بالس  تائج المتعل  مناقشة الن  -

مات، ة، من وجهة نظر المعل  الزرقاء الأولى للقيادة الأخلاقي  لمنطقة تعليم التربية الة في مديري  

؟خصص، والمؤهل العلمية، والت  باختلاف متغيرات الخبرة العملي    

( في α=0.05عند مستوى )  إحصائي  ؤإل عدم وجود فروق ذإت دلال  أظهرت نتائج إلس  

لمنطق  تعليم إلتربي  و إل  في مديري  إلمدإرس إلثانوي   إتلدرج  ممارس  مدير   إلمتوسطات إلحسابي  

 , وإلمؤهل إلخبرة إلعملي  )يا لمتغير تبعً  اتم  من وجه  نظر إلمعل  إليرقا  إلأولى للقيادة إلأخلاقي  

( في تلك إلمتوسطات α =0.05عند مستوى )  إحصائي  , ووجود فروق ذإت دلال  (إلعلمي

وقد يعيى ذلك   .مات ذوإت إلتخصصات إلعلمي  ا لمتغير إلتخصص, ولصالم إلمعل  إلحسابي  تبعً 

إلخبرة )يمتغير لا يتأثر ب  للقيادة إلأخلاقي   هنمدإرس إتدرج  ممارس  مدير مات لإلمعل   إدرإك أن إلى

ن حكمهن على سنوإت عملهن, وتباينت مؤهلاتهن فإفمهما إختلفت  ,(وإلمؤهل إلعلمي  ,إلعملي  

مات ذوإت ا. ولكن من جه  أخرى, فان حكم إلمعل    إلمهني  لمديرإتهن يبقى ثابتً مدى إلأخلاقي  

  كان أكثر إيجابي  من حكم   على درج  ممارس  مديرإتهن للقيادة إلأخلاقي  إلتخصصات إلعلمي  

إ من   أكثر تركييً . وقد يعود ذلك أن إلتخصصات إلعلمي  إلإنسانياتإلمتخصصات في  يميلاتهن

   وإلحياد وإلتجرد. على إلموضوعي   إلإنسانيات

مات في مديرية ما مستوى الالتزام التنظيمي لدى المعل  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: -

 ؟ وجهة نظرهن  الزرقاء الأولى، من لمنطقة تعليم التربية و ال
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تعليم إلتربي  و إلمات في مديري  إتضم من نتائج إلسؤإل أن مستوى إلالتيإم إلتنظيمي لدى إلمعل  

ه ربما تكون أن   إلىيعيى ذلك ا. وقد , كان متوسطً إليرقا  إلأولى, من وجه  نظرهن  لمنطق  

مستوى  إضعاى  مساهمتها في إلأبحاث إلعلمي  نتائج بعض مطكلات بينت  وإجهنقد مات إلمعل  

 إلتنظيمي منها ما يلي:  مينإلتيإم إلمعل  

 .عدم وضوح إلأهدإى إلمدرسي -

 , مما يضعى إلثق  بينهن.ينضعى إلعلاق  مع إلمدير -

 صعوب  مهن  إلتعليم, وكثرة متطلباتها ومهامها وأعبائها.-

 . لتنظيمي إلمادي وإلمعنويقل  إلدعم إ-

 (.2014؛ إلمعمري   ,2019)طما, وطرمان, من إلرضا إلوظيفي رج  عالي عدم تحقيق د-

مات في هل يختلف مستوى الالتزام التنظيمي لدى المعل  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع: -

ة، والتخصص، عملي  الخبرة الالزرقاء الأولى باختلاف متغيرات لمنطقة تعليم التربية و المديرية 

؟والمؤهل العلمي  

( في مستوى α=0.05عند مستوى )  إحصائي  نتائج إلسؤإل إلى عدم وجود فروق ذإت دلال   أطارت

إليرقا  إلأولى باختلاى متغيري لمنطق  تعليم إلتربي  و إلمات في مديري  إلالتيإم إلتنظيمي لدى إلمعل  

( في α=0.05عند مستوى )  إحصائي  , ووجود فروق ذإت دلال  (إلخبرة إلعملي , وإلمؤهل إلعلمي)

وقد يعيى  مات ذوإت إلتخصصات إلعلمي .إلتخصص, ولصالم إلمعل  ذلك إلمستوى وفقًا لمتغير 

 , إلخبرة إلعملي  )يمتغير لا يتأثر ب مات لمستوى إلالتيإم إلتنظيمي لديهنإلمعل   إدرإك أن إلىذلك 

فمهما إختلفت سنوإت عملهن وتباينت مؤهلاتهن فان حكمهن على مدى إلتيإمهن  ,(وإلمؤهل إلعلمي

مات ذوإت لدى إلمعل   إلتنظيمين مستوى إلالتيإم ي لا يتغير. ولكن من جه  أخرى, فإإلتنظيم
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  كان أعلى من مستوى إلالتيإم إلتنظيمي لدى يميلاتهن إلمتخصصات في إلتخصصات إلعلمي  

ا ا أكثر, وتطجيعً بسبب تخصصاتهن ربما يكن قد تلقين دعمً  أنهن   إلىلك . وقد يعود ذإلإنسانيات

  , مما جعل إلتيإمهن إلتنظيمي أقوى.  إلمدرسي   إلإدإرإتا أطد من أعمق, وإهتمامً إ أكبر, وتعيييً 

هل هناك علاقة بين درجة ممارسة مديرات المدارس مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس: -

ة ومستوى الالتزام الزرقاء الأولى للقيادة الأخلاقي  لمنطقة تعليم التربية و الة مديري   ة فيالثانوي  

 ؟ماتلدى المعل   يالتنظيمي

  في بين درج  ممارس  مديرإت إلمدإرس إلثانوي   إيجابي إرتباطي  بينت نتائج إلسؤإل وجود علاق  

لدى  يإلأخلاقي   ومستوى إلالتيإم إلتنظيمإليرقا  إلأولى للقيادة لمنطق  تعليم إلتربي  و إلمديري   

لتيإم   تسهم في تعييي إلالقيادة إلأخلاقي  يعني أن ممارس  مديرإت إلمدإرس إ وهذإ .إلمعل مات

يعيي فرص ممارس  ممارس  مديرإت  امات تنظيميً , وأن إلتيإم إلمعل  ماتإلتنظيمي لدى إلمعل  

ممارس  مديرإت إلمدإرس للقيادة إلأخلاقي  في عملهن فكلما يإدت درج  إلمدإرس للقيادة إلأخلاقي . 

وإلمتمثل  في إظهارهن لدرج  عالي  من إلصدق وإلأمان , وإهتمامهن بالمصلح  إلعام , وعدم 

 , وتطبيقهن لقوإعد عليا ومبادئ سامي  إستغلالهن لمناصبهن, وتضحيتهن بالمكاسب إلطخصي  

وإلموضوعي   وإلإخلاصصدق وإلنيإه  وإلطفافي  ومثل نبيل  ومعايير موضوعي  كالاستقام  وإل

وإلتجرد وإلأمان  في عملهن إلمهني, وإحترإمهن للأنظم  وإلقوإنين إلمعمول بها, وتفعيلهن للسياسات 

وإلإجرإ إت إلسليم  وإلمطروع , وإبتعادهن عن إلمحسوبي  وإلفساد وإلطبهات في وظائفهن إرتفع 

مات وإلمتمثل في وجود إلاتجاه إلايجابي لديهن نحو مدإرسهن, مستوى إلالتيإم إلتنظيمي لدى إلمعل  

 إلى هانجاحها وبقائها, ودعم وصول إلىوإلحرص عليها وعلى إلاستمرإر في إلعمل فيها, وإلسعي 

 إلىوإلاعتيإي وإلاندماج بها, وإلسعي  أهدإفها, وإلإخلاص وإلانتما  وإلولا  لها, وإلارتباط وإلافتخار
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وإلتطابق وإلتوإفق وإلانجذإب نحوها, خدم  مصالحها, وإلدفاع عنها, وإلمطارك  في نطاطاتها, 

 .معها

 : الدراسة ا: توصياتثانيً  -

 , أوصت إلباحث  بما يلي:إس في ضو  نتائج إلدر 

: ل إليرقا  إلأولى  لمنطق  تعليمإلتربي  و إلدرج  ممارس  مديرإت إلمدإرس إلثانوي   في مديري   رفع أولاًّ

 يمستوى إلالتيإم إلتنظيمأنها كانت متوسط , ولييادة أظهرت نتائج إلدرإس  إلتي للقيادة إلأخلاقي   

ا, أوصت إلباحث  بضرورة قيام ا أيضً كان متوسطً أظهرت نتائج إلدرإس  أنه  إلذي لدى إلمعل مات

 إلتعليم في إلأردن بما يلي: ويإرة إلتربي  و 

ماهي  إلقيادة إلمدرسي  إلأخلاقي , وأهميتها, دورإت علمي  لمديرإت إلمدإرس حول  قام إ-

وإيجابياته, مات تتعلق بالالتيإم إلتنظيمي, وعقد دورإت علمي  للمعل  , وإيجابياتها, وسبل تطبيقها

 وطبيعته, ومبادئه, وكيفي  تحقيقه. 

 من حيث إلالتيإم إلتنظيمي. م معل  حسن تقديم جائية سنوي  لأفضل قائد مدرسي أخلاقي, ولأ-

ع إلالتيإم ضو و جعل مدى ممارس  إلقيادة إلأخلاقي  ضمن معايير إلتفوق في إلقيادة إلمدرسي ,  -

 مات. يم إلأدإ  إلوظيفي للمعل  إلتنظيمي ضمن أسس تق

إلتنظيمي متغيرإت أخرى مختلف  عن متغير إلالتيإم و لقيادة إلأخلاقي   علاق  بين إولكطى إلثانيًا: 

من  وكل    حول إلعلاق  بين إلقيادة إلأخلاقي   إلذي تناولته إلدرإس , أوصت إلباحث  بإجرإ  درإسات

 .ب إلوظيفي, وإلمسؤولي   إلاجتماعي  , وإلاغترإإلذكا  إلأخلاقي, وإلتغير إلقيمي
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 الملاحق
 (1)ملحق 

 ةراسة بصورتهما الأولي  تا الد  اأد
 بسم إلله إلرحمن إلرحيم

 إلمحترم  إلأستاذ إلدكتورة/إلأستاذ إلدكتور إلمحترم

 إلاسم:............................

 خصص.......................لت  إإلجامع ...................

  ..................تب  إلعلمي  إلر  

 لام عليكم ورحم  إلله وبركاته, وبعد:إلس  

ة المدارس الثانوي   اتة لدى مدير ارسة القيادة الأخلاقي  درجة ممتقوم إلباحث  بإجرإ  درإس  بعنوإن " ف
لاستكمال متطلبات  "ماتلدى المعل   نظيمي  بمستوى الالتزام الت  في محافظة الزرقاء وعلاقتها 

   في إلجامع  إلهاطمي .إلحصول على درج  إلماجستير في إلإدإرة إلتربوي  

: إلأولى لقياس درج  اعالميتين مطبقتين دوليً  م إستخدإم إستبانتينتولتحقيق هدى إلدرإس , سي
 ممارس  إلقيادة إلأخلاقي , وإلثاني  لقياس مستوى إلالتيإم إلتنظيمي. 

لما عرى عنكم من معرف  ودرإي  وخبرة وكياس , أضع بين أيديكم إلاستبانتين  إونظرً           
للحكم تهما, رأيكم في فقرإبتحكيمها لتحديد مدى تحليهما بالصدقعبر إبدإ  إلمرفقتين, رإجيًا إلتفضل 

ملا متها لأغرإض إلدرإس , وإلحكم على ما إذإ كانت صالح , أو بحاج  لتعديل وتصحيم  علىدرج 
ضاف وحذى   . وإ 

 مطاكرة لكم على حسن تعاونك

 ة:معلومات أساسي  

 )  ( إنسانيأ. علمي )  (        ب. خصص:الت  . 1

 سنوإت فأكثر )   (10سنوإت )  (   ب.  10: أ. أقل من عملي ةالخبرة ال. 2

 درإسات عليا)  (-بكالوريوس)  (   ب-: أالمؤهل العلمي. 3
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( لدى المديرات قياس درجة القيادة الأخلاقية أولا:)استبانة  

 

 

 الرقم

 

 ممراتلفمقممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممما

 بحاجة إلى تعديل  صلاحية الفقرة الانتماء للمجال

 

 التعديل المقترح

غير  منتمية 

 منتمية

غير  صالحة

 صالحة

  ماتإلمدرس  لآرإ  وإقترإحات إلمعل  ةصغي مدير ت 1
 وإقترإحاتهم.

      

ن إلمعايير نتهكياإللوإتيمعهتإلمدرس  إلعاملا ةضبط مدير ت 2
 إلأخلاقي .

      

إلطخصي  بمنظوم   اإلمدرس  في حياته ةتعامل مدير ت 3
 أخلاقي .

      

. ماتإلمعل  أهمي  لمصالم   إلمدرس  ةولي مدير ت 4        

إلمدرس  قرإرإت عادل  ومتوإين . ةتخذ مدير ت 5        

إلمدرس  .ةمكن إلوثوق بمدير ي 6        

أخلاقيات وقيم إلعمل مع  إلمدرس   ةناقش مدير ت 7
.ماتإلمعل    

      

إلمدرس  إلنموذج في كيفي  عمل إلأطيا   ةمثل مدير ت   8
 بالطريق  إلصحيح  من إلناحي  إلأخلاقي .

      

إلمدرس  إلنجاح ليس بالنتائج فقط, بل أيضًا  ةحدد مدير ت   9
 بكيفي  تحقيقها.

      

سأل: ما ت اإلمدرس  إلقرإرإت, فإنه ةصنع مدير تعندما  10
 هو إلطي  إلصحيم إلذي يجب عمله؟
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 ( اتمى الالتزام التنظيمي لدى المعل  ) استبانة قياس مستو :ثانيا

 التعديل المقترح بحاجة إلى تعديل صلاحية الفقرة الانتماء للمجال الفقرات 

غير  منتمية

 منتمية

غير  صالحة

 صالحة

       الالتزام العاطفي .أ إلرقم

أستمتع بالحديث مع  1

عن إلمدرس   صديقاتي

 خارج نطاق إلعمل.

      

أطعر بطكل دإئم بأن  2

مطكلات إلمدرس  هي 

 مطكلاتي إلخاص .

      

أطعر بأنني عضو فاعل في  3

 إلمدرس .

      

أطعر بأن إرتباطي بالمدرس   4

 إرتباط نفسي.

      

أطعر بأنني لا أستطيع  5

أخرى إلعمل في مدإرس 

 .مماثل 

      

 الالتزام الاستمراري .ب 
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ليس من إلسهل ترك إلعمل  6

في إلمدرس  إلحالي  حتى لو 

 توإفرت لدي إلرغب  بذلك.

      

إتخاذ قرإر بترك إلعمل في  7

إلمدرس  يسبب لي مطكلات 

 في حياتي.

      

عملي في إلمدرس  يعكس  8

مدى إضطرإري للعمل بنفس 

رغبتي إلقدر إلذي يعكس 

 إلحالي  في إلعمل.

      

أطعر بأن إلوظيف  إلمتاح   9

ا لا تتوإفر في لي حاليً 

 إلمدإرس إلأخرى.

      

أطعر بعدم توإفر وظائى  10

طاغرة في مدإرس أخرى في 

 .حال تركي للعمل إلحالي

      

 ج. الالتزام المعياري 

ليس من إلضروري أن  11

ا دإئمً  اولا ه  ظهر إلمعلمت

 للمدرس .
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يبدو لي بأن إلانتقال للعمل  12

من مدرس  إلى أخرى عمل 

 غير أخلاقي.

      

إن إلتيإمي مع إلمدرس   13

يج  لاعتقادي بأن إلولا  نت

, وطعوري بأنه أمر مهم

 إلتيإم أخلاقي.

      

أطعر بأنه ليس من إلصوإب  14

ترك عملي إلحالي حتى لو 

حصلت على عروض عمل 

 أفضل.

      

عتقد بأن إلولا  إلمستمر أ 15

 للمدرس  ضرورة أخلاقي .

      

عتقد بأن إلاستمرإر بوظيف  أ 16

 . وإحدة مدى إلحياة أفضل
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 (2ملحق )

لمراكزهم الوظيفية حسب بيانات العام  االدراسة وفقً  هستبانلاالمحكمين أسماء

 (2020/2021الدراسي)

الرتبة  الجامعة
 الأكاديمية

 الرقم الاسم التخصص

 1 إلأستاذ إلدكتور أنمار إلكيلاني إلإدإرة إلتربوي  أستاذ إلجامع  إلأردني 

 أمين إلأستاذ إلدكتور محمد أصول إلتربي  أستاذ إلجامع  إلأردني 
 إلقضاة

2 

مناهج و أساليب  أستاذ إلجامع  إلهاطمي 
 إلتدريس

إلأستاذ إلدكتور محمد سليمان 
 جوإرن 

3 

 إلجامع  إلأردني 

 

"طرى" أستاذ  عبدإلرحمنإلأستاذ إلدكتور هاني إلإدإرة إلتربوي  
 إلطويل

4 

إلأستاذ إلدكتور محمود خالد  إدإرة تربوي  أستاذ إلجامع  إلهاطمي 
 إلجرإدإت

5 

جامع  إليرقا  
 إلخاص 

 مناهج وأساليب أستاذ
 تدريس

إلأستاذ إلدكتور عبدإلسلام 
إلجعافرةيوسى   

6 

 7 إلدكتور جلال إلضمرة إرطاد تربوي   أستاذ مطارك إلجامع  إلهاطمي  

 8 إلدكتور صالم أحمد عبابنه إدإرة تربوي  أستاذ مطارك إلجامع  إلأردني 

جامع  إليرقا  
 إلخاص 

 9 إلدكتور محمد نور بني إرطيد أصول إلتربي  أستاذ مطارك

جامع  إليرقا   مناهج وأساليب  أستاذ مساعد  10 إلدكتور أحمد دإود
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 تدريس إلخاص 

إلتربي أصول  أستاذ مساعد إلجامع  إلهاطمي   11 إلدكتور يهير حسين إليعبي 

 12 إلدكتور عمر تيسير بطاين  أصول إلتربي  أستاذ مساعد إلجامع  إلهاطمي 

جامع  إليرقا  
 إلخاص 

مناهج وأساليب  أستاذ مساعد
 تدريس

 13 إلدكتور محمود مروح
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 (3ملحق )

 أداتا الدراسة بصورتهما النهائية

 بسم الله الرحمن الرحيم

 المحترمة مةالمعل  

 تحية طيبة وبعد،

المدارس الثانوية في  اتارسة القيادة الأخلاقية لدى مدير درجة مم فتقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان:"     

" استكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة اتالتنظيمي لدى المعلم ى الالتزاممحافظة الزرقاء وعلاقتها بمستو 

 الماجستير في الإدارة التربوية من الجامعة الهاشمية.

( فقرات، 10وتتكون من ) ة.مدرستكم الموقر  ةالأولى تتعلق بالقيادة الأخلاقية لدى مدير :وتتضمن الدراسة استبانتين

قرات لذا أرجو التكرم بالإجابة عن ف.( فقرة16)وتتكون من يكم، التنظيمي لدوتتعلق الثانية بقياس مستوى الالتزام 

على يسار كل فقرة من (x)، واختيار درجة الموافقة التي ترونها مناسبة بوضع إشارةالاستبانتين بتمعن وموضوعية

 ابأن الاستبانتين مخصصتان لأغراض البحث العلمي فقط.الفقرات داخل العمود المناسب، علمً 

 اكرةً  لكم حسن تعاونكمش

 الباحثة                                              

 

 ة:معلومات أساسي  

 )  ( إنسانيخصص:   أ. علمي )  (        ب. الت  . 1

 سنوات فأكثر )   (10سنوات )  (   ب.  10: أ. أقل من عملي ةالخبرة ال. 2

 (دراسات عليا)  -بكالوريوس)  (   ب-: أالمؤهل العلمي  . 3
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 للقيادة الأخلاقية : المدارس مديراتأولا :استبانه قياس درجة ممارسة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الرقم

 

 الفمقممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممرات

 درجة الموافقة

موافق 
 تماما

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 

 أبدًا

.نوإقترإحاته  اتإلمدرس  لآرإ  إلمعلم ةصغي مدير ت 1       

ينتهكن إلمعايير  اإللوإتيمعهت لاإلعامإلمدرس   ةمدير  عاقبت 2
 إلأخلاقي .

     

إلطخصي  بمنظوم  أخلاقي . اإلمدرس  في حياته ةمدير  لتيمت 3       

ن .اتالمعلملحالمص أولوي إلمدرس ةولي مدير ت 4       

إلمدرس  قرإرإت عادل  ومتوإين . ةتخذ مدير ت 5       

.إلمدرس  ةكن إلوثوق بمدير يم 6       

.اتمع  إلمعلمهوقيمإلمدرس  أخلاقيات إلعمل ةناقش مدير ت 7       

طريق  صحيح  بإلأطيا   عملفي  اإلمدرس  نموذجً  ةمدير عد ت 8
.اأخلاقيً   

     

أيضًا كيفي  نجاح ليس إلنتائج فقط, بل للإلمدرس   ةمدير  معيار 9
 تحقيقها.

     

إلطي   أخذ بالاعتبارتإلمدرس  إلقرإرإت,  ةصنع مدير تعندما  10
 .إلصحيم إلذي يجب عمله
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 : اتى الالتزام التنظيمي لدى المعلمثانيًا:  استبانه قياس مستو 

 درجة الموافقة الفقرات 
 موافق

 تمامًا

 موافق

 

غير  محايد
 موافق

غير موافق 
 أبدًا

      الالتزام العاطفي .أ إلرقم

خارج نطاق إلعمل. صديقاتيأستمتع بالحديث عن إلمدرس  مع  1       

بأن مطكلات إلمدرس  هي مطكلاتي إلخاص . اأطعر دإئم 2       

في إلمدرس . مهمأطعر بأني عضو  3       

.بالمدرس  انفسيً  يمرتبطأطعر بأن 4       

      .إلعمل في مدإرس أخرى مماثل أطعر بأني لا أستطيع  5

 الالتزام الاستمراري .ب 

ترك إلعمل في إلمدرس  إلحالي .علي ليس من إلسهل  6       

يسبب لي مطكلات في حياتي. تيفي مدرس قرإر ترك إلعمليلإتخاذ 7       

.ةمضطر عمل في إلمدرس  أ 8       

مدإرس أخرى.أطعر بأن إلوظيف  إلمتاح  لي حاليا لا تتوإفر في  9       

أطعر بعدم توإفر وظائى طاغرة في مدإرس أخرى في حال تركي  10
 .للعمل إلحالي

     

 ج. الالتزام المعياري 

ا للمدرس .دإئمً اولا ه ظهر إلمعلمتليس من إلضروري أن  11       

      يبدو لي بأن إلانتقال للعمل من مدرس  إلى أخرى عمل غير أخلاقي. 12

ر أمإلتنظيمي بأن إلولا  إلأخلاقي عتقاديناتج عنامع إلمدرس  إلتيإميإن  13
 مهم.

     

أطعر بأنه ليس من إلصوإب ترك عملي إلحالي حتى لو حصلت على  14
 عروض عمل أفضل.

     

عتقد بأن إلولا  إلمستمر للمدرس  ضرورة أخلاقي .أ 15       

      . إلحياة أفضلعتقد بأن إلاستمرإر بوظيف  وإحدة مدى أ 16
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 (4ملحق رقم )

: الصيغة الأصلية لمقياس القيادة الأخلاقية باللغة الإنجليزية  

 

 
 (Brown, Trevion and Harrison, OBHDP, 2005):إلمصدر
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 (5ملحق )

 المراسلات الرسمية
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