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وحاجة السوق. هدفت الدراسة إلى تحديد  يتجه التعليم العالي السعودي نحو التميز وضمان الجودة؛ استجابة للتغيرات العالمية السريعة :المستخلص
، كما سعت الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في المحاور التسعة التي يقدمها برنامج الكفايات الأساسية للأستاذ الجامعي من وجهة نظرهم

س، الدرجة العلمية، عام التسجيل، باستخدام المنهج إلى معرفة إمكانية اختلاف هذه الاحتياجات التدريبية تبعا لاختلاف كل من المتغيرات: الجن
( فقرة موزعة على تسعة 46%( من المجتمع الأصلي، تكونت أداة الدراسة من )50.3عضواً وبنسبة ) 1728))الوصفي المسحي. بلغت العينة المختارة 

( تم SPSS، وباستخدام تطبيق حزم البرامج الإحصائية )مجالات، تم التحقق من صدقها وثباتها. استُخدم الإحصاء الوصفي والإحصاء الاستدلالي
م المناهج(، تحليل البيانات. أظهرت الدراسة نتائج أهمها: أنه يوجد احتياج لأعضاء هيئة التدريس للتدريب في جميع محاور الدراسة، أكبرها في )تصمي

 لاحتياجاتهم التدريبية تقديرهم درجة في نظر أعضاء هيئة التدريس وجهات في إحصائيًا دالة كما وجدت فروق-وأقلها في )التنمية المهنية الأخلاقية( 
 لمتغير الجنس لصالح الإناث في المحاور الآتية: )تصميم المنهج، نظريات التعلم، تقنيات التعليم(.  وفقًا

 م عبد الرحمن بن فيصل، كفايات تدريسية: التدريب، تطوير أعضاء هيئة التدريس، التعليم العالي السعودي، جامعة الإماالكلمات المفتاحية
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Abstract: The higher education in Saudi Arabia is moving towards excellence and quality assurance responding 
to the fast changing in global and market needs. This study examined the educational needs for faculty members 
in a higher education at a public university in Saudi Arabia.  Participant institute (N = 1728). data were analyzed 
over a five-year period using statistical analyses (t-test & ANOVA procedures) of nine essential core 
competencies in teaching and learning. A scale consisted of 46-item in nine competencies was validated and 
used. The results showed statistically significant needs in all nine competencies with various degrees of 
priorities. Also gender difference was found favoring females in three areas: curriculum design, learning 
theories, & educational technology. The results also showed that the needs for continuous education is more 
urgent for those with less experience in academia and low in academic rank. Recommendations and implications 
for future faculty education were discussed.  
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 للاستشهاد من البحث 
(. نحو ممارسات تعليمية تعلمية ذات جودة عالية 2021معمر، عمر؛ خنفر، أسماء )

ومتميزة للكادر الأكاديمي في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل،، لللة جامعلة أم    
   (2(، العدد )13النفسية، المجلد )القرى للعلوم التربوية و

 

 مقدمة:  

إن اهتماام الجامعااات السااعودية بتادريب أعضاااء هيئااة التاادريس ساال عاااملا رئيسااا في تطااوير وتنمياة ماادخلات الجامعااة؛ الأماار 
الإصلاح الذي (؛ وأصبح التدريب محوراً رئيساً تستخدمه في التغيير و 2017الذي ينعكس إيجابا على جودة المخرجات )التويجري، 

(. وحيث أن الاحتياجات التدريبياة هاي الفجاوة باا كفاايات المتادربا الفعلياة، وماا يجاب 2017تنشد الجامعات إحداثه )ربابعة، 
أن تكااون عليااه كفااااءتهم بعااد التااادريب، فاانن تحديااادها يعااد نقطاااة البدايااة في العملياااة التدريبيااة لتحقياااق الغايااة المرجاااوة ماان التااادريب 

 (2015)الطيب، 
ونظرا لسرعة التغيرات مان حولناا وخاصاة متطلباات ساوق العمال مان رأا الماا؛ البشاري؛ فانن التطاوير المطلاو  مان التادريب 
يجااب أن يكااون مواكبااا تااذه التغاايرات، ماارنا مسااتمرا، وفي كاال جوانااب العمليااة التعليميااة التعلميااة وأهمهااا عضااو هيئااة التاادريس؛ مااا 

له؛ ففاعلية أي برنامج تدريبي تزداد كلما زادت الحاجة إليه وكلماا كانات أهدافاه قائماة علاى  يستدعي تحديد الاحتياجات التدريبية
(. وتتباااين مسسسااات التعلاايم الجااامعي في الاابرامج التدريبيااة الااتي تقاادمها، فمنهااا مااا يوجااه 2017سااد تلااح الاحتياجااات )ساارحان، 

ماا يساعى لادعم مهااراتهم في اساتخدام التكنولوجياا والتقنياة في التعلايم، لتنمية مهارات التعليم والتعلم والتقويم لدى الأعضاء، ومنها 
(. ومهمااا كااان هااذا الاخااتلاف، فااالجميع يسااعى لرفااع الكفاااءة الداخليااة 2012وأخاارى تاادعم الجانااب البحاااي لااديهم )السااديري، 

مان خلالاه إلى رفاع كفااءة رأا الماا؛ والخارجية لمنظومة التعلايم الجاامعي؛ إذ أن التادريب أصابح مطلباا أساسايا لأي منظماة، يساعى 
البشري ودفع عجلة التنمية والاقتصاد؛ ولذلح فقاد توجهات مشاكلة الدراساة الحالياة للبحاث عان تحدياد أهام الممارساات التعليمياة 

ياجات التعلمية ذات الجودة العالية اللازمة للكادر الأكادسي في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل من خلا؛ الكشف عن الاحت
 الفعلية والمستجدة لأعضائها. 

 مشكلة الدراسة:  

إن الكشااف عاان الحاجااات التدريبيااة للفئااات الااتي يسااتهدفها أي تاادريب يعااد ماان أهاام عواماال  اااح التاادريب ويسااهم إسااهاما 
في كال مجااالات  (، وبمااا أن التادريب أصابح يشاكل مطلباا رئيسااا لمواكباة التغايرات الساريعة2017بالغاا في تحقياق أهدافاه )التاويجري، 

الحياة، فننه يشكل ضرورة أكار إلحاحا لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات؛ لما تم من بالغ الأثر في تنمياة وبنااء الأجياا؛ )برهاوم، 
إلى ثلاثاة محااور رئيساة يطورهاا التادريب وهاي التطاوير الشخصاي، التطاوير التدريساي، ( Lewis, 1996)(. وقاد أااار لاويس 2017
لمسسسي، وقد بينت نتائج العديد من الدراسات المحلية والعربية والأجنبية أن الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس والتطوير ا

؛ 2016؛ جاازر 2019، عبااد الاارحمن، 2017؛ برهااوم، 2018في الجامعااات في المجااا؛ التدريسااي كاناات بدرجااة عاليااة )التااويجي، 
 ,Behar-Horenstein ؛AL- Hattami, Muammar, and Elmahdi,  2013؛ 2016؛ العصايمي،2018العريفاي، 

& et al, 2014 ؛ Abouelenein, 2016 ،)روكاا وساتيفن  كماا أظهارت نتاائج بعاد الدراساات كدراساة(Rocca, & 
Steven , 2010 ،) ودراساة إزات، أوكاروت وساينتاموEzati, Opolot-Okurut, and Ssentamu, 2014) ،) أن المجاالات

أساااليب  يااة في الاحتياااج للتاادريب ماان المجااالات التعليميااة كاسااتخدام ةاارق تاادريس بديلااة، تقياايم فعااا؛ لااتعلم الطاالا ،ذات الأولو 
اكتشاف التعلم، إدارة الصفوف الكبيرة، استخدام تكنولوجيا المعلوماات والاتصاالات في التعلايم والاتعلم هاي مان أهام الاحتياجاات 

 (Muammar and Alkathiri, 2021)دراسة الحالية، أكدت دراسة معمار والكاايري التدريبية للأعضاء. وفيما يخص مجتمع ال
حو؛ تدريب أعضاء هيئة التادريس في جامعاة الإماام عباد الارحمن بان فيصال، أهمياة بعاديا أساسايا في مساتوى رضاا أعضااء هيئاة 

م هاذان البعادان في التعباير عماا يقاار  ا؛ التدريس عن برامج التطوير والتدريب، وهماا مااذا يقادم للأعضااءي وكياف يقادمي إذ يساه
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 مقدمة:  

إن اهتماام الجامعااات السااعودية بتادريب أعضاااء هيئااة التاادريس ساال عاااملا رئيسااا في تطااوير وتنمياة ماادخلات الجامعااة؛ الأماار 
الإصلاح الذي (؛ وأصبح التدريب محوراً رئيساً تستخدمه في التغيير و 2017الذي ينعكس إيجابا على جودة المخرجات )التويجري، 

(. وحيث أن الاحتياجات التدريبياة هاي الفجاوة باا كفاايات المتادربا الفعلياة، وماا يجاب 2017تنشد الجامعات إحداثه )ربابعة، 
أن تكااون عليااه كفااااءتهم بعااد التااادريب، فاانن تحديااادها يعااد نقطاااة البدايااة في العملياااة التدريبيااة لتحقياااق الغايااة المرجاااوة ماان التااادريب 

 (2015)الطيب، 
ونظرا لسرعة التغيرات مان حولناا وخاصاة متطلباات ساوق العمال مان رأا الماا؛ البشاري؛ فانن التطاوير المطلاو  مان التادريب 
يجااب أن يكااون مواكبااا تااذه التغاايرات، ماارنا مسااتمرا، وفي كاال جوانااب العمليااة التعليميااة التعلميااة وأهمهااا عضااو هيئااة التاادريس؛ مااا 

له؛ ففاعلية أي برنامج تدريبي تزداد كلما زادت الحاجة إليه وكلماا كانات أهدافاه قائماة علاى  يستدعي تحديد الاحتياجات التدريبية
(. وتتباااين مسسسااات التعلاايم الجااامعي في الاابرامج التدريبيااة الااتي تقاادمها، فمنهااا مااا يوجااه 2017سااد تلااح الاحتياجااات )ساارحان، 

ماا يساعى لادعم مهااراتهم في اساتخدام التكنولوجياا والتقنياة في التعلايم، لتنمية مهارات التعليم والتعلم والتقويم لدى الأعضاء، ومنها 
(. ومهمااا كااان هااذا الاخااتلاف، فااالجميع يسااعى لرفااع الكفاااءة الداخليااة 2012وأخاارى تاادعم الجانااب البحاااي لااديهم )السااديري، 

مان خلالاه إلى رفاع كفااءة رأا الماا؛ والخارجية لمنظومة التعلايم الجاامعي؛ إذ أن التادريب أصابح مطلباا أساسايا لأي منظماة، يساعى 
البشري ودفع عجلة التنمية والاقتصاد؛ ولذلح فقاد توجهات مشاكلة الدراساة الحالياة للبحاث عان تحدياد أهام الممارساات التعليمياة 

ياجات التعلمية ذات الجودة العالية اللازمة للكادر الأكادسي في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل من خلا؛ الكشف عن الاحت
 الفعلية والمستجدة لأعضائها. 

 مشكلة الدراسة:  

إن الكشااف عاان الحاجااات التدريبيااة للفئااات الااتي يسااتهدفها أي تاادريب يعااد ماان أهاام عواماال  اااح التاادريب ويسااهم إسااهاما 
في كال مجااالات  (، وبمااا أن التادريب أصابح يشاكل مطلباا رئيسااا لمواكباة التغايرات الساريعة2017بالغاا في تحقياق أهدافاه )التاويجري، 

الحياة، فننه يشكل ضرورة أكار إلحاحا لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات؛ لما تم من بالغ الأثر في تنمياة وبنااء الأجياا؛ )برهاوم، 
إلى ثلاثاة محااور رئيساة يطورهاا التادريب وهاي التطاوير الشخصاي، التطاوير التدريساي، ( Lewis, 1996)(. وقاد أااار لاويس 2017
لمسسسي، وقد بينت نتائج العديد من الدراسات المحلية والعربية والأجنبية أن الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس والتطوير ا

؛ 2016؛ جاازر 2019، عبااد الاارحمن، 2017؛ برهااوم، 2018في الجامعااات في المجااا؛ التدريسااي كاناات بدرجااة عاليااة )التااويجي، 
 ,Behar-Horenstein ؛AL- Hattami, Muammar, and Elmahdi,  2013؛ 2016؛ العصايمي،2018العريفاي، 

& et al, 2014 ؛ Abouelenein, 2016 ،)روكاا وساتيفن  كماا أظهارت نتاائج بعاد الدراساات كدراساة(Rocca, & 
Steven , 2010 ،) ودراساة إزات، أوكاروت وساينتاموEzati, Opolot-Okurut, and Ssentamu, 2014) ،) أن المجاالات

أساااليب  يااة في الاحتياااج للتاادريب ماان المجااالات التعليميااة كاسااتخدام ةاارق تاادريس بديلااة، تقياايم فعااا؛ لااتعلم الطاالا ،ذات الأولو 
اكتشاف التعلم، إدارة الصفوف الكبيرة، استخدام تكنولوجيا المعلوماات والاتصاالات في التعلايم والاتعلم هاي مان أهام الاحتياجاات 

 (Muammar and Alkathiri, 2021)دراسة الحالية، أكدت دراسة معمار والكاايري التدريبية للأعضاء. وفيما يخص مجتمع ال
حو؛ تدريب أعضاء هيئة التادريس في جامعاة الإماام عباد الارحمن بان فيصال، أهمياة بعاديا أساسايا في مساتوى رضاا أعضااء هيئاة 

م هاذان البعادان في التعباير عماا يقاار  ا؛ التدريس عن برامج التطوير والتدريب، وهماا مااذا يقادم للأعضااءي وكياف يقادمي إذ يساه
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في ظاال ايااا   -وتشااير نتااائج هااذه الدراسااة (Muammar and Alkathiri, 2021) %( ماان مسااتوى الرضااا لااديهم70)
إلى أن تقادير الاحتياجاات الفعلياة للتادريب يعتابر العامال الأهام  -سياسات ملزمة لأعضاء هيئة التدريس لحضور الدورات التدريبية

لاستفادة من البرامج التدريبية المقدمة وخصوصا أن هذه الحاجات متغايرة تبعاا لطبيعاة ثقافاة المسسساة ومساتوى جاهزيتهاا، لضمان ا
فمن اير المنطقي تقديم برامج تدريبية لا تلبي الاحتياجات الفعلية والأنية للمجتمع المستهدف. ويلي ذلح العامل كيفية تقديم هذه 

ئمااة ةاارق ووسااائل تقاادسها لطبيعااة المجتمااع المسااتهدف وفااق العواماال الظرفيااة للمجتمااع وأولوياتااه المرتبطااة الاابرامج التدريبيااة وماادى ملا
بتوجهاات وأهاداف المسسسااة الحالياة والمسااتقبلية، ونتاائج تقااارير الجاودة، والاحتياجااات الفعلياة لأعضاااء هيئاة التاادريس، حياث تقااود 

  ته. هذه العوامل ةبيعة التدريب وتحدد نطاقه وأولويا

 تساؤلات الدراسة  

عطفا على ما سبق، ولأهمية معرفة الاحتياجات التدريبية المتغيرة لأعضاء هيئة التدريس في الإعداد للبرامج التدريبية التي تلبي 
تلح الاحتياجات؛ جاءت الدراسة الحالية لتركز على التطوير التدريسي للأعضاء، لذا فقد تمحورت مشكلة الدراسة في الإجابة 

: ما الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في المجالات التسعة التي يقدمها برنامج الكفايات التساؤل الرئيس الآتيعن 
 الأساسية للأستاذ الجامعي من وجهة نظرهمي ويتفرع عن السسا؛ الرئيس السابق السسالان الفرعيان: 

لمتغيري  لاحتياجاتهم التدريبية في المجالات التسعة ووفقًا تقديرهم درجة في نظر أعضاء هيئة التدريس وجهات فروق في هل توجد -
 الجنس، الدرجة العلميةي

 هل توجد فروق تطورية للاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس تبعا لمتغير عام جمع البياناتي  -

 أهمية الدراسة:

له، والاذي اادا مطلبااً رئيسااً في التطاوير المهاء لأعضااء هيئاة التادريس تأتي أهمية الدراسة الحالية من أهمية الموضوع الذي تتناو 
في المسسسات التعليمية على اختلاف مستوياتها، إضافة إلى أن الكشف عن الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس يساعد: 

ا لحاجاااات الأعضااااء؛ لتحقياااق الأهاااداف المرجاااوة، المساااسولا عااان إعاااداد الااابرامج التدريبياااة في تطاااوير الااابرامج التدريبياااة المطلوباااة وفقااا
والجهااات المسااسولة في تقااديم الاادعم الاالازم لتنفيااذ هااذه الاابرامج وتعميمهااا، الكليااات علااى اختيااار مااا يناسااب أعضاااءها ماان الاابرامج 

لتدريبيااة الااتي يجااب التدريبياة علااى اخااتلاف مصصاااتهم وخابراتهم ودرجاااتهم العلميااة، كمااا يوجاه متخااذي القاارار حااو؛ أولوياة الاابرامج ا
التركيز عليها، بالإضافة إلى معرفة مستوى الاتقاان والحاجاة المتغايرة مان التادريب، والاتي تعكاس إلى مادى كباير أبارز التحاديات الاتي 

 يواجهها الأستاذ في العملية التعليمية.  

 أهداف الدراسة:

التااادريس في المجاااالات التساااعة الاااتي يقااادمها بااارنامج  تساااعى الدراساااة الحالياااة إلى تحدياااد الاحتياجاااات التدريبياااة لأعضااااء هيئاااة
الكفاايات الأساساية للأساتاذ الجاامعي مان وجهاة نظارهم، كماا تهادف إلى معرفاة امكانياة اخاتلاف هاذه الاحتياجاات التدريبياة تبعااا 

 غيرة للمجتمع. لاختلاف كل من المتغيرات: الجنس، الدرجة العلمية، عام أو سنة جمع البيانات نظرا لطبيعة الحاجات المت
 حدود الدراسة:  

اقتصاارت الدراسااة علااى أعضاااء هيئااة التاادريس في جامعااة الإمااام عبااد الاارحمن باان فيصاال في الفااترة مااا بااا  الحددد ا الاناةيددة  المكاةيددة:
(، وشملات علاى جميااع أعضااء هيئاة التاادريس ومان في حكمهام عاان سارساون عملياة التاادريس، وكاان تام رابااة في 2018 -2014)
 اركة في برنامج الكفايات الأساسية الذي تقدمه الجامعة لمنسوبيها.المش

اقتصرت حدود الدراسة الموضوعية علاى تحدياد الاحتياجاات التدريبياة في المجاالات التدريساية التساعة الاتي يقادمها  الحد ا الموضوعية:
 صل.برنامج الكفايات الأساسية للأستاذ الجامعي في جامعة الإمام عبد الرحمن بن في

 مصطلحات الدراسة:

 تناولت الدراسة المصطلحات التالية والتي سكن تعريفها كالآتي:
"عمليااة طططااة ومسااتمرة تهاادف إلى تلبيااة الاحتياجااات الحاليااة والمسااتقبلية لاادى الفاارد ماان خاالا؛ زيادة معارفااه، وتاادعيم : التدددري 

الدراسة   تعرفه. (20، 2009)أبو النصر،  زيادة انتاجية المسسسة"اتجاهاته، وتحسا مهاراته، بما يسهم في تحسا أدائه في العمل و 
التدريب الفعلي الذي قدمته عمادة تطوير التعليم الجامعي في جامعة الإماام عباد الارحمن بان فيصال لأعضااء هيئاة التادريس  :إجرائيا

 .(2018 -2014)من خلا؛ برنامج الكفايات الأساسية للأستاذ الجامعي خلا؛ الفترة با 
: "هي مجموعة من المعارف والمهارات والاتجاهات المحددة التي يحتاجها عضو هيئة التدريس من أجال أداء مهاام الاحتياجات التدريبية

مجموعااااة المعااااارف والمهااااارات  : تعرفدددده الدراسددددة إجرائيددددا(. 53، 2012معينااااة بشااااكل أكااااار كفاااااءة وفعاليااااة" )السااااديري و خاااارون، 
سااتاذ الجااامعي في المجااالات التسااعة الااتي يقاادمها باارنامج الكفااايات الأساسااية للأسااتاذ الجااامعي وهااي: والاتجاهااات الااتي يحتاجهااا الأ

نظاااريات التعلااايم، تصاااميم المااانهج، اساااتراتيجيات التااادريس، دعااام التناااوع في التعلااايم الجاااامعي، تهيئاااة بيئاااة فعالاااة في الاااتعلم، اساااتخدام 
  خلاقية.ة، دعم الطلا ، التنمية المهنية والأالتكنولوجيا في التعليم، التقويم والتغذية الراجع

كل أساتاذ يادر ا في جامعاة الإماام عباد الارحمن بان فيصال برتباة أساتاذ، أساتاذ مشاارع، أساتاذ مسااعد، : عضو هيئة التدريس إجرائيا
  محاضر، معيد. 

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 أ لا: التدري  أهدافه  الحاجة إليه 
اط ططا  يهادف إلى تنمياة القادرات والمهاارات الفنياة والسالوكية للأفاراد العااملا لتمكيانهم مان أداء فاعال هو نش" :التدري 

 (، كمااا عرفااه الأسااناوي والساايد212، 2016)الفقهااي، وأرحومااة،  وماماار لبلااود أهاادافهم وأهااداف المسسسااة  علااى كفاااءة عكنااة"
مسسسية طططة تهدف إلى تعظيم وتقوياة التعلايم في جمياع المساتويات  نه: "عملية تطوير منظمة تتضمن إجراءات  (352020 ,)

المسسسية وبخاصة الفرد والجماعة والمنظمة ككل للارتقاء بالكفاءات المعرفية والمهارية والاتجاهية والسلوكية فيها للوصو؛ إلى درجات 
للأفراد مان معاارف ومهاارات وقادرات إعاا يعازز ثقاة أعلى من الكفاءة والفاعلية للمنظمات وتحقيق أهدافها"، فما يضيفه التدريب 

الفاااارد بنفسااااه، ويزيااااد ماااان إنتاجيتااااه، ويضاااامن لااااه التنااااافس والبقاااااء؛ ولااااذلح فاااانن  اااااح أي تاااادريب يقاااااا بدقااااة التحديااااد المساااابق 
الدائم والمرتب  للاحتياجات التدريبية، التي تساعد في التعرف على مدخلات وطرجات عملية التدريب ذات التغير المستمر والتطور 

 (، فتحديد الاحتياجات التدريبية يعتبر الخطوة الأولى لرفع كفاءة رأا الما؛ البشري. 2010بتغير الظروف المحيطة )أبو اليون، 
ويهاادف التاادريب إلى الحااد ماان الأخطاااء وتقلياال الفاقااد والاسااتفادة القصااوى ماان القااوى العاملااة والأدوات والأجهاازة المتاحااة، 

مساااعدة المااوظفا في فهاام أهااداف المسسسااة الااتي يعملااون لاااا، وإدراع العلاقااة بااا عملهاام وعماال الآخاارين ماان حااوتم  بالإضااافة إلى
(، كاااذلح مااان أهااام أهاااداف التااادريب تزوياااد المتااادربا بالمعاااارف والمهاااارات والقااايم الاااتي تمكااانهم مااان أداء أدوارهااام 2020)المعاااراج، 

في الميااادان، وتااازداد الحاجاااة إلى التااادريب كاااسداة لتنمياااة المسسساااات، ووسااايلة لتحقياااق  بكفااااءة، وإ حاااة الفرصاااة تااام لاختباااار النظرياااة
الكفاياة والكفاااءة في الأداء والإنتاااج، فكلمااا زاد حجام التغااير التقااء والانفجااار المعاارفي، كلماا زادت التحااديات المرتبطااة برفااع كفاااءة 
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اقتصرت حدود الدراسة الموضوعية علاى تحدياد الاحتياجاات التدريبياة في المجاالات التدريساية التساعة الاتي يقادمها  الحد ا الموضوعية:
 صل.برنامج الكفايات الأساسية للأستاذ الجامعي في جامعة الإمام عبد الرحمن بن في

 مصطلحات الدراسة:

 تناولت الدراسة المصطلحات التالية والتي سكن تعريفها كالآتي:
"عمليااة طططااة ومسااتمرة تهاادف إلى تلبيااة الاحتياجااات الحاليااة والمسااتقبلية لاادى الفاارد ماان خاالا؛ زيادة معارفااه، وتاادعيم : التدددري 

الدراسة   تعرفه. (20، 2009)أبو النصر،  زيادة انتاجية المسسسة"اتجاهاته، وتحسا مهاراته، بما يسهم في تحسا أدائه في العمل و 
التدريب الفعلي الذي قدمته عمادة تطوير التعليم الجامعي في جامعة الإماام عباد الارحمن بان فيصال لأعضااء هيئاة التادريس  :إجرائيا

 .(2018 -2014)من خلا؛ برنامج الكفايات الأساسية للأستاذ الجامعي خلا؛ الفترة با 
: "هي مجموعة من المعارف والمهارات والاتجاهات المحددة التي يحتاجها عضو هيئة التدريس من أجال أداء مهاام الاحتياجات التدريبية

مجموعااااة المعااااارف والمهااااارات  : تعرفدددده الدراسددددة إجرائيددددا(. 53، 2012معينااااة بشااااكل أكااااار كفاااااءة وفعاليااااة" )السااااديري و خاااارون، 
سااتاذ الجااامعي في المجااالات التسااعة الااتي يقاادمها باارنامج الكفااايات الأساسااية للأسااتاذ الجااامعي وهااي: والاتجاهااات الااتي يحتاجهااا الأ

نظاااريات التعلااايم، تصاااميم المااانهج، اساااتراتيجيات التااادريس، دعااام التناااوع في التعلااايم الجاااامعي، تهيئاااة بيئاااة فعالاااة في الاااتعلم، اساااتخدام 
  خلاقية.ة، دعم الطلا ، التنمية المهنية والأالتكنولوجيا في التعليم، التقويم والتغذية الراجع

كل أساتاذ يادر ا في جامعاة الإماام عباد الارحمن بان فيصال برتباة أساتاذ، أساتاذ مشاارع، أساتاذ مسااعد، : عضو هيئة التدريس إجرائيا
  محاضر، معيد. 

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 أ لا: التدري  أهدافه  الحاجة إليه 
اط ططا  يهادف إلى تنمياة القادرات والمهاارات الفنياة والسالوكية للأفاراد العااملا لتمكيانهم مان أداء فاعال هو نش" :التدري 

 (، كمااا عرفااه الأسااناوي والساايد212، 2016)الفقهااي، وأرحومااة،  وماماار لبلااود أهاادافهم وأهااداف المسسسااة  علااى كفاااءة عكنااة"
مسسسية طططة تهدف إلى تعظيم وتقوياة التعلايم في جمياع المساتويات  نه: "عملية تطوير منظمة تتضمن إجراءات  (352020 ,)

المسسسية وبخاصة الفرد والجماعة والمنظمة ككل للارتقاء بالكفاءات المعرفية والمهارية والاتجاهية والسلوكية فيها للوصو؛ إلى درجات 
للأفراد مان معاارف ومهاارات وقادرات إعاا يعازز ثقاة أعلى من الكفاءة والفاعلية للمنظمات وتحقيق أهدافها"، فما يضيفه التدريب 

الفاااارد بنفسااااه، ويزيااااد ماااان إنتاجيتااااه، ويضاااامن لااااه التنااااافس والبقاااااء؛ ولااااذلح فاااانن  اااااح أي تاااادريب يقاااااا بدقااااة التحديااااد المساااابق 
الدائم والمرتب  للاحتياجات التدريبية، التي تساعد في التعرف على مدخلات وطرجات عملية التدريب ذات التغير المستمر والتطور 

 (، فتحديد الاحتياجات التدريبية يعتبر الخطوة الأولى لرفع كفاءة رأا الما؛ البشري. 2010بتغير الظروف المحيطة )أبو اليون، 
ويهاادف التاادريب إلى الحااد ماان الأخطاااء وتقلياال الفاقااد والاسااتفادة القصااوى ماان القااوى العاملااة والأدوات والأجهاازة المتاحااة، 

مساااعدة المااوظفا في فهاام أهااداف المسسسااة الااتي يعملااون لاااا، وإدراع العلاقااة بااا عملهاام وعماال الآخاارين ماان حااوتم  بالإضااافة إلى
(، كاااذلح مااان أهااام أهاااداف التااادريب تزوياااد المتااادربا بالمعاااارف والمهاااارات والقااايم الاااتي تمكااانهم مااان أداء أدوارهااام 2020)المعاااراج، 

في الميااادان، وتااازداد الحاجاااة إلى التااادريب كاااسداة لتنمياااة المسسساااات، ووسااايلة لتحقياااق  بكفااااءة، وإ حاااة الفرصاااة تااام لاختباااار النظرياااة
الكفاياة والكفاااءة في الأداء والإنتاااج، فكلمااا زاد حجام التغااير التقااء والانفجااار المعاارفي، كلماا زادت التحااديات المرتبطااة برفااع كفاااءة 
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والأسااااليب، بماااا يساااتجيب للحاجاااة المتغااايرة للساااوق. وتااابرز الحاجاااة  المنظوماااة، وبالتاااالي الحاجاااة إلى تعاااديل الأفكاااار وتغياااير السااالوع
للتاادريب أثناااء الخدمااة ماان خاالا؛ حاجااة المتاادربا إلى تنميااة روح الانتماااء للمسسسااة، والاةاالاع علااى كاال مااا هااو جديااد في المهنااة، 

 (.2016العمل )الفقهي وأرحومة، واكتسا  البصيرة في مواجهة التحديات المتغيرة والمختلفة وحل المشكلات التي تواجههم في 

 تناولت الدراسات أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية واعتبرتها : أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية
نقطة الانطلاق التي يعتمد عليها التدريب في معرفة النقص المطلو  تعويضه، والفئات المستهدفة، ونوع التدريب المطلو ، 

هية في جمع وتحليل البيانات والمعلومات يتم خفد النفقات وتقليل اتدر، وبذا فننها تمال عاملًا رئيساً في ومن خلا؛ الدقة المتنا
توجيه الإمكانيات المتاحة للاتجاه السليم، وتعد مسارا قويا على  اح البرامج التدريبية لأنها مبنية على حاجة )الأسناوي والسيد، 

( أهمية تحديد 2020(. وقد لخص المعراج )1433؛  ؛ فرحان، 2015؛ الطيب، 2017؛ التويجري، 2017؛ برهوم، 2020
( وهي الموجه الذي يقود إلى تحقيق أهداف التدريب،  2(  نها الأساا الذي يبنى عليه النشاط التدريبي، 1الاحتياجات التدريبية: 

على أهمية تحديد ( Richardson, 2015)دسون ( القواعد الأساسية لبناء المناهج التدريبية. أكد ريتشار 3كما أنها تمال 
الاحتياجات التدريبية في ضمان وتعزيز جودة فرص التطوير المهء المتاحة، بالإضافة إلى توسيع ةرائق التدريب. من جانب  خر، 

موية، تتطلب متابعة فنن الطبيعة المتغيرة لاحتياجات سوق العمل وسرعة التحو؛ فيها، والحاجة لمواكبة المستجدات والتحديات التن
ومراجعة مستمرة لأهم الاحتياجات لعضو هيئة التدريس ومراقبة لمدى اتقانه تا، وأثر ذلح على مدى رفع الكفاءة الداخلية 

 لمنظومة التعليم.

ء هيئاة ( أهم الاتجاهات المعاصرة في برامج تدريب أعضا2019لخصت دراسة عبد الرحمن ): الاتجاهات المعاصرة في برانج التدري 
 التدريس كالآتي:

الترخاايص لممارسااة مهنااة التاادريس: وقااد تبناات هااذا الاتجاااه العديااد ماان الاادو؛ المتقدمااة الااتي جعلاات ماان التاادريب الإلزامااي أثناااء  -1
الخدمااة ااارةا لكاال ماان إعطاااء الترخاايص، أو تجديااد الترخاايص لممارسااة المهنااة. واتفقاات جميااع الجهااات علااى ضاارورة الحصااو؛ علااى 

أسلو  النظم: ويتضمن المدخلات عالة بالأهداف والمحتوى ووسائل  -2يات معينة من المعارف والمهارات والخبرات. وإتقان مستو 
.الخ، فالعمليااات الااتي تشاتمل علااى الأنشااطة والإجااراءات والأدوات وعملياتي التنفيااذ والتقااويم وماان   المخرجااات .وةارق التاادريس و

الماادخل القاائم علااى الكفاايات: وهااو الاتجااه الأباارز والأكاار انتشااارا في  -3ت الساابقة. الناتجاة عان العمليااات والمعالجاات للماادخلا
الأوساط التعليمية التربوية في إعداد الأعضاء، ويشتمل على الكفايات المعرفية، الأدائية، الوجدانية، الاستقصائية وكفايات النتيجاة 

أسالو  الاتحكم في النشااط العقلاي: ومفااده أن معرفاة  -4الأولى والاانية. ويقصد لاا نواتج تعلم الطلا  التي تنتج عن الكفايتا 
مادخل معاايير جاودة الأداء: وهاو يشاير إلى المساتويات المعرفياة والمهارياة  -5نشاط المتعلم هي من يوجه عملية التعلم ويتحكم لااا. 

 والأخلاقية التي يجب أن يبلغها وسارسها عضو هيئة التدريس.    

اهتماات العديااد ماان الدراسااات بااذكر مصااادر تحديااد الاحتياجااات التدريبيااة كونهااا تمااال عاااملًا : التدريبيددة يددد الاحتياجدداتنصدداار تحد
مهما في دقة التعرف على الاحتياجات، ومان أهام هاذه المصاادر: المتادر  وهاو الأقادر علاى تحدياد جواناب القصاور لدياه، الارئيس 

التاادريب الفنيااة، الإدارة العليااا المشاارفة علااى المتاادر  والمتابعااة لعملااه، مراكااز التاادريب  المباااار، اختصاصااي التاادريب الخبااير في اااسون
؛  ؛ فرحاان، 2015؛ الطياب، 2017؛ برهاوم، 2020المختصة، الدراسة الذاتياة، نتاائج مساارات التقاويم وإدارة الجاودة )المعاراج، 

جواناااب التااادريب المختلفاااة، وساااعت إلى تحدياااد  -ة، والمحلياااةفي الجامعاااات العالمياااة، العربيااا-(. هاااذا وقاااد تناولااات الدراساااات 1433
الاحتياجات التدريبية لمختلف الفئات بطرق متعددة، ومنهجيات طتلفة، إلا أنها لم تتناو؛ تطور هذه الاحتياجات عبر الزمن، تبعا 

تهم نتيجاة التاادريب الاذي يتلقونااه، لتغاير الظاروف والإمكااانات وتطاور خاابرات الأعضااء وتوقعااتهم، إضااافة إلى تغاير  واخااتلاف كفاايا
 وهذا ما تحاو؛ الدراسة الحالية الكشف عنه. وفيما يلي نستعرض الدراسات السابقة وأهم ما تناولته من مضاما ونتائج.      

 ثاةيا: الدراسات السابقة:   
لاحتياجااتهم التدريبياة في ( التعارف إلى درجاة تقادير أعضااء هيئاة التادريس 2018ففي جامعة عدن هادفت دراساة التاويجي )

المجااالات: المهااارات التدريسااية، المهااارات الشخصااية والقياديااة، المهااارات البحايااة والمهااارات التقنيااة، وجاااءت تقااديراتهم لاحتياجاااتهم 
لاة إحصاائياً في التدريبية بدرجة كبيرة في كل المجالات، أعلاها في المهارات التدريساية وأدناهاا في المهاارات التقنياة، ووجادت فاروق دا

(، في حا لم تظهر فروق دالاة إحصاائيا تعازى 5-1درجة تقديراتهم لاحتياجاتهم التدريبية تعزى لمتغير سنوات الخدمة لصالح الفئة )
( في جامعااة البلقاااء فقااد أظهاارت 2018لمتغااير )الجاانس، نااوع الكليااة، الرتبااة الأكادسيااة(. أمااا دراسااة البدارنااة، الصااالحا وحمياادات )

المجتماع، وظهارت فاروق  وخدماة العلمي البحث ائج وجود حاجة تدريبية للأعضاء بدرجة متوسطة في جميع المجالات: التدريس،النت
ساابق، ولم تظهار أياة فاروق تعازى للمتغايرات )الجانس،  تادريب علاى الحاصالا الأعضااء لصاالح التادريب لمتغاير إحصاائياً تعازى دالاة

 هناع أن اتضح فقد بغزة، الإسلامية الجامعة ( في2017بة الأكادسية(. وبالمال في دراسة برهوم )سنوات الخبرة، المسهل العلمي، الرت
القيادية،  التدريس، المهارات المهارات الشخصية، مهارات :التالية على الترتيب المجالات في التدريبية الدورات من العديد إلى حاجة
وقاد  العلمياة(، الدرجاة الخدماة، الجانس، سانوات(لمتغايرات  احصاائياً تعازى دالاة فاروق دولم توجا .البحاياة، المهاارات التقنياة المهاارات

 بحات بعد الدراسات الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في ضوء عدة مجالات: 
( في جامعاااااة البلقااااااء التطبيقياااااة في عماااااان لتحدياااااد 2019ففاااااي ضاااااوء الاتجاهاااااات المعاصااااارة جااااااءت دراساااااة عباااااد الااااارحمن )

لاحتياجاات التدريبيااة لأعضااء هيئااة التادريس، وللتعاارف علاى أثاار كال ماان المتغايرات: )الكليااة، سانوات الخدمااة، والرتباة الأكادسيااة( ا
على تحديد تلح الاحتياجات من وجهة نظرهم، بينت النتائج أن المتوس  الحسابي الكلي للاحتياجات التدريبية كان بدرجة عالية 

الإدارة كاااان بدرجاااة متوساااطة، كماااا أناااه لم توجاااد فاااروق ذات دلالاااة إحصاااائية تعااازى لأي مااان المتغااايرات في كااال المجاااالات عااادا مجاااا؛ 
( في الجامعاات الأردنياة الرةياة الاتي أظهارت نتائجهاا أن 2017المختارة، وفي ضوء متطلبات الاقتصاد المعرفي كانت دراسة ربابعة )

التخطاي ، التادريس، الاتصاا؛ والتواصال، اساتخدام التكنولوجياا، البحاث الحاجات التدريبياة كانات بدرجاة متوساطة في المجاالات: )
العلمااي، المهااام الإداريااة، والتقااويم(، وأن الحاجااة التدريبيااة في مجااا؛ المجتمااع المحلااي كاناات بدرجااة عاليااة، في حااا جاااءت دراسااة جاازر 

طلبااات الحصااو؛ علااى الاعتماااد الأكااادسي، ( للتعاارف علااى الاحتياجااات التدريبيااة للأعضاااء في جامعااة المجمعااة في ضااوء مت2016)
وبينت النتائج أن جميع الاحتياجات التدريبية وأهمها )جودة التعليم والتعلم، دعم تعليم الطلا ( احتلت درجة عالية مان الاحتيااج 

 الاحتياجااتياد إلى تحد( Abouelenein, 2016) دراساة أباو العينااالتدريبي لدى الأعضاء. وفي الجامعات السعودية أيضا، سعت 
التدريبية لأعضاء هيئة التدريس من أجل تحقيق جودة التعلايم الجاامعي في ضاوء الابتكاارات التكنولوجياة، وأوضاحت النتاائج وجاود 

 حاجة للتدريب في جميع المجالات.
ا معلماا، وكاونهم ونظرا لأن حملة الدكتوراه مان أسااتذة الجامعاات عاادة ماا يسهلاون ليكوناوا باحااا أكاار مان تادريبهم ليكوناو 

%( من وقتهم؛ فننه من الأهمية بمكان الاهتمام لاذا الجانب على نحو منتظم، وبالتالي الاهتمام 40سارسون التعليم بما لا يقل عن )
بتحديد الاحتياجات التدريبية تم بشكل دوري ومستمر. ولذا، فقد أجريت العديد من الدراسات داخل المملكة العربية الساعودية 

( بتقصي الاحتياجات التدريبية لأعضاء كلية التربية لتطوير أدائهم، 2017هذا المجا؛، ففي جامعة الملح سعود قامت العريفي ) في
وجاءت الاحتياجات التدريبية بدرجة كبيرة لكافة المجالات، ووجدت فروق دالة إحصائياً با احتياجات الأعضاء التدريبية في محور 

المسهال العلماي لصاالح البكاالوريوا ولم تظهار أياة فاروق تبعاا لمتغايري )الخابرة والادورات التدريبياة(. وفي جامعاة  الاتجاهات وفقا لمتغاير



نحو ممار�سات تعليمية تعلمية ذات جودة عالية...
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تهم نتيجاة التاادريب الاذي يتلقونااه، لتغاير الظاروف والإمكااانات وتطاور خاابرات الأعضااء وتوقعااتهم، إضااافة إلى تغاير  واخااتلاف كفاايا
 وهذا ما تحاو؛ الدراسة الحالية الكشف عنه. وفيما يلي نستعرض الدراسات السابقة وأهم ما تناولته من مضاما ونتائج.      

 ثاةيا: الدراسات السابقة:   
لاحتياجااتهم التدريبياة في ( التعارف إلى درجاة تقادير أعضااء هيئاة التادريس 2018ففي جامعة عدن هادفت دراساة التاويجي )

المجااالات: المهااارات التدريسااية، المهااارات الشخصااية والقياديااة، المهااارات البحايااة والمهااارات التقنيااة، وجاااءت تقااديراتهم لاحتياجاااتهم 
لاة إحصاائياً في التدريبية بدرجة كبيرة في كل المجالات، أعلاها في المهارات التدريساية وأدناهاا في المهاارات التقنياة، ووجادت فاروق دا

(، في حا لم تظهر فروق دالاة إحصاائيا تعازى 5-1درجة تقديراتهم لاحتياجاتهم التدريبية تعزى لمتغير سنوات الخدمة لصالح الفئة )
( في جامعااة البلقاااء فقااد أظهاارت 2018لمتغااير )الجاانس، نااوع الكليااة، الرتبااة الأكادسيااة(. أمااا دراسااة البدارنااة، الصااالحا وحمياادات )

المجتماع، وظهارت فاروق  وخدماة العلمي البحث ائج وجود حاجة تدريبية للأعضاء بدرجة متوسطة في جميع المجالات: التدريس،النت
ساابق، ولم تظهار أياة فاروق تعازى للمتغايرات )الجانس،  تادريب علاى الحاصالا الأعضااء لصاالح التادريب لمتغاير إحصاائياً تعازى دالاة

 هناع أن اتضح فقد بغزة، الإسلامية الجامعة ( في2017بة الأكادسية(. وبالمال في دراسة برهوم )سنوات الخبرة، المسهل العلمي، الرت
القيادية،  التدريس، المهارات المهارات الشخصية، مهارات :التالية على الترتيب المجالات في التدريبية الدورات من العديد إلى حاجة
وقاد  العلمياة(، الدرجاة الخدماة، الجانس، سانوات(لمتغايرات  احصاائياً تعازى دالاة فاروق دولم توجا .البحاياة، المهاارات التقنياة المهاارات

 بحات بعد الدراسات الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في ضوء عدة مجالات: 
( في جامعاااااة البلقااااااء التطبيقياااااة في عماااااان لتحدياااااد 2019ففاااااي ضاااااوء الاتجاهاااااات المعاصااااارة جااااااءت دراساااااة عباااااد الااااارحمن )

لاحتياجاات التدريبيااة لأعضااء هيئااة التادريس، وللتعاارف علاى أثاار كال ماان المتغايرات: )الكليااة، سانوات الخدمااة، والرتباة الأكادسيااة( ا
على تحديد تلح الاحتياجات من وجهة نظرهم، بينت النتائج أن المتوس  الحسابي الكلي للاحتياجات التدريبية كان بدرجة عالية 

الإدارة كاااان بدرجاااة متوساااطة، كماااا أناااه لم توجاااد فاااروق ذات دلالاااة إحصاااائية تعااازى لأي مااان المتغااايرات في كااال المجاااالات عااادا مجاااا؛ 
( في الجامعاات الأردنياة الرةياة الاتي أظهارت نتائجهاا أن 2017المختارة، وفي ضوء متطلبات الاقتصاد المعرفي كانت دراسة ربابعة )

التخطاي ، التادريس، الاتصاا؛ والتواصال، اساتخدام التكنولوجياا، البحاث الحاجات التدريبياة كانات بدرجاة متوساطة في المجاالات: )
العلمااي، المهااام الإداريااة، والتقااويم(، وأن الحاجااة التدريبيااة في مجااا؛ المجتمااع المحلااي كاناات بدرجااة عاليااة، في حااا جاااءت دراسااة جاازر 

طلبااات الحصااو؛ علااى الاعتماااد الأكااادسي، ( للتعاارف علااى الاحتياجااات التدريبيااة للأعضاااء في جامعااة المجمعااة في ضااوء مت2016)
وبينت النتائج أن جميع الاحتياجات التدريبية وأهمها )جودة التعليم والتعلم، دعم تعليم الطلا ( احتلت درجة عالية مان الاحتيااج 

 الاحتياجااتياد إلى تحد( Abouelenein, 2016) دراساة أباو العينااالتدريبي لدى الأعضاء. وفي الجامعات السعودية أيضا، سعت 
التدريبية لأعضاء هيئة التدريس من أجل تحقيق جودة التعلايم الجاامعي في ضاوء الابتكاارات التكنولوجياة، وأوضاحت النتاائج وجاود 

 حاجة للتدريب في جميع المجالات.
ا معلماا، وكاونهم ونظرا لأن حملة الدكتوراه مان أسااتذة الجامعاات عاادة ماا يسهلاون ليكوناوا باحااا أكاار مان تادريبهم ليكوناو 

%( من وقتهم؛ فننه من الأهمية بمكان الاهتمام لاذا الجانب على نحو منتظم، وبالتالي الاهتمام 40سارسون التعليم بما لا يقل عن )
بتحديد الاحتياجات التدريبية تم بشكل دوري ومستمر. ولذا، فقد أجريت العديد من الدراسات داخل المملكة العربية الساعودية 

( بتقصي الاحتياجات التدريبية لأعضاء كلية التربية لتطوير أدائهم، 2017هذا المجا؛، ففي جامعة الملح سعود قامت العريفي ) في
وجاءت الاحتياجات التدريبية بدرجة كبيرة لكافة المجالات، ووجدت فروق دالة إحصائياً با احتياجات الأعضاء التدريبية في محور 

المسهال العلماي لصاالح البكاالوريوا ولم تظهار أياة فاروق تبعاا لمتغايري )الخابرة والادورات التدريبياة(. وفي جامعاة  الاتجاهات وفقا لمتغاير



نحو ممار�سات تعليمية تعلمية ذات جودة عالية...
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( بحاهااا لتحديااد الاحتياجااات التدريبيااة للأعضاااء في الكفايااة الشخصااية، وكفاياااة 2016الملااح سااعود نفسااها، أجاارت العصاايمي )
احتياااج تاادريبي للأعضاااء في كاال الكفااايات المتضاامنة في الدراسااة. وفي ذات  الإعااداد للمحاضاارة وتنفيااذها، وأظهاارت النتااائج وجااود

دراساتهم للتعارف علاى  (AL- Hattami, Muammar, and Elmahdi, 2013)الساياق أجارى الحطاامي، المعمار، والمهادي 
عالمية وذلح باساتخدام الاساتبانة الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية لتمكينها من تحقيق المعايير ال

والمقااابلات. بيناات النتااائج الحاجااة الكباايرة لتااوفير باارامج تدريبيااة لتعزيااز قاادرات الأعضاااء في مجااا؛ التاادريس، مااع التسكيااد علااى أهميااة 
 التدريب أثناء الخدمة لضمان جودة التدريس. 

-Beharلأجنبيااااااة، فقااااااد قااااااام بيهااااااار و خاااااارون ولم يكاااااان الأماااااار مقتصااااااراً علااااااى الدراسااااااات العربيااااااة، فبالنساااااابة للدراسااااااات ا
Horenstein, & et al, 2014) ) بتقيايم الحاجاة إلى تطاوير أعضااء هيئاة التادريس وأظهارت النتاائج حاجاة هيئاة التادريس إلى

ة تقياايم معرفااة إضااافية في التاادريس والتقياايم، والماانح الدراسااية، والمهااارات القياديااة الااتي قااد تحقااق التقاادم الااوظيفي، كمااا بيناات ضاارور 
احتياجاات هيئاة التادريس قباال تطاوير بارنامج يهاادف إلى تعزياز النماو المهااء؛ وذلاح لضامان التطااابق باا الخادمات والاحتياجااات.  

في جامعاة مااكيريري  ((Ezati, Opolot-Okurut, and Ssentamu, 2014كماا حاددت دراساة إزات، أوكاروت وساينتامو 
الاستبانة، وبينت نتائجها أن تقييم الطلبة، إدارة الصفوف الكبيرة، استخدام تكنولوجياا الاحتياجات التدريبية للأعضاء باستخدام 

 المعلومات والاتصالات في التعليم والتعلم هي من أهم الاحتياجات التدريبية للأعضاء. 
اعيااة احتياجااات التطااوير المهااء لكليااة العلااوم الزر  (Rocca, & Steven , 2010)كمااا بحااات دراسااة روكااا وسااتيفن 

والتكنولوجيااا في جامعااة ولايااة كاليفورنيااا، كاناات المجااالات ذات الأولويااة التعليميااة هااي: اسااتخدام ةاارق تاادريس بديلااة، تقياايم فعااا؛ 
أساااليب اكتشاااف الااتعلم، وتحسااا مهااارات القااراءة والكتابااة، والتقياايم الااذاتي لأعضاااء هيئااة التاادريس. وفي دراسااة  لااتعلم الطاالا ،

أكادت علاى أهمياة بعادين أساسايا في مساتوى  (Muammar and Alkathiri, 2021)لارحمن بان فيصال لجامعاة الإماام عباد ا
رضا أعضاء هيئة التدريس عن برامج التطوير والتدريب، وأكدت على ماذا يقدم للأعضاءي وكيف يقادمي إذ يساهم هاذان البعادان 

كاااار العوامااال الماااسثرة في مساااتوى رضاااا الأعضااااء عااان %( مااان مساااتوى الرضاااا لاااديهم، وبينااات  ن أ70في التعباااير عماااا يقاااار  ا؛ )
عوامال التدريب المقدم إليهم هي العوامل المرتبطة  هداف البرنامج التدريبي ومحتواه،   المرتبطة بالمدربا والأنشاطة المقدماة، وأخايراً ال

تركيااز علااى عسااة عواماال ذكرتهااا %( ماان رضااا أعضاااء هيئااة التاادريس مرتبطااة بال70المرتبطااة بالتجهياازات اللوجسااتية. وحيااث أن )
الدراسة  نفة الذكر، وأوتا: هل يستجيب هاذا التادريب لاحتياجاات حقيقياة عنادهم أم لاي فانن الدراساة الحالياة ساتبحث وتادرا 
ذلح بشيء من التفصيل والعماق في طتلاف أبعااد العملياة التعليمياة ذات العلاقاة بممارساات أعضااء هيئاة التادريس المسمولاة حساب 

فايات الأساسية لتميز عضو هيئة التدريس في عملية التعليم والتعلم، وكذلح على ارائح طتلفاة مان أعضااء هيئاة التادريس وفي الك
 فترات زمنية طتلفة.

 التعقيب على الدراسات السابقة

 الاحتياجااتلى وعطفا على ما سبق عرضه من الدراسات السابقة،  د أن جميع الدراسات أظهرت الأهمية الكبيرة للتعرف ع
التدريبيااة للأعضاااء في طتلااف المجااالات: التدريسااية، البحايااة، الشخصااية والقياديااة، التقنيااة وخدمااة المجتمااع كمااا في دراسااة كاال ماان: 

(، كماااا 2017(، ربابعاااة )2019(، وعباااد الااارحمن )2017(، برهاااوم )2018(، البدارناااة، الصاااالحا وحميااادات )2018التاااويجي )
اها عن الاحتياجات التدريبية في ضوء بعد الاعتبارات والاتجاهات كالاتجاهات المعاصارة كماا في عباد وجهت بعد الدراسات بح

(،  وفي ضااااوء متطلباااات الحصااااو؛ علاااى الاعتماااااد 2017(، ومتطلبااااات الاقتصااااد المعاااارفي كماااا في دراسااااة ربابعاااة )2019الااارحمن )
علااى   (Abouelenein, 2016)(، وأبااو العينااا 2016) الأكااادسي، وفي ضااوء الابتكااارات التكنولوجيااة كمااا في كاال ماان جاازر

التاوالي في حااا عمادت بعااد الدراساات الأخاارى للبحاث عاان الاحتياجاات التدريبيااة للأعضااء  في ضااوء بعاد المتغاايرات الأخاارى  
 ,AL- Hattami, Muammar,(، 2016(، العصيمي )2017كالخبرة وعدد الدورات وايرها من المتغيرات كدراسة العريفي )

and Elmahdi (2013) et al (2014)  Behar-Horenstein, &  ، ومهماا اختلفات الدراساات في المتغايرات أو المجاالات
الااتي بحااات فيهااا إلا أن جميااع هااذه الدراسااات قااد اعتاابرت أن تحديااد الاحتياجااات التدريبيااة للفئااة المسااتهدفة، قباال الباادء في تطااوير 

في  ااح الاابرنامج وفاعليتاه، كماا تشااير إلى الطبيعاة المتغاايرة تاذه الاحتياجااات لكال مسسسااة  وإعاداد أي بارنامج تاادريبي عااملًا رئيساااً 
تبعا لطبيعة تطور الخبرات التراكمية لذلح المجتمع. وقد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في صيااة أسئلتها وأداتها، 

النظري المذكور فيها. ولكون الاحتياجات التدريبية مرتبطة بالظروف الخاصة وتحديد المنهجية المناسبة، كما استعانت ببعد الأد  
لكل مسسسة تعليمية من جهة، وللموازنة با احتياجات المسسسة التعليمية ورؤيتها ورسالتها وحاجات عضو هيئة التدريس بغرض 

همية، وتذا تحددت مشكلة الدراسة الحالية في تحقيق التكامل من جهة أخرى؛ كان الوقوف على هذه الاحتياجات أمراً في ااية الأ
تقصي الباحاا للاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة الإمام عبد الارحمن بان فيصال، وتناوتاا في المجاا؛ التدريساي 

علمياة للمعلام داخال بشيء من التفصيل، حيث تناولت الدراساة تساعة مجاالات رئيساة، اااتملت علاى أهام الممارساات التعليمياة الت
القاعة الصفية، بينما  د الدراسات السابقة قد تناولت مجالات النمو المهء للأعضاء في مجالات طتلفة من ماال البحاث العلماي، 
خدمة المجتمع، ضمان الجودة..الخ، ومن ضمنها التدريس، بل وزادت على ذلح،  ن أخاذت الدراساة الحالياة بعاا الاعتباار تطاور 

حتياجااات عاابر الاازمن والااذي يعتاابر هاادفاً متغاايراً يحتاااج لقااراءة دوريااة مسااتمرة، كمااا اطاات الدراسااة الحاليااة مساااحة جغرافيااة هااذه الا
 واسعة وعينة كبيرة الحجم ومدى زمء كبير، وهذا ما يجعلها تتميز عن سابقاتها من الدراسات. 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

حتياجاات التدريبياة لأعضااء هيئاة التادريس في مجاالات التعلايم والاتعلم والاتي يغطيهاا هدفت هذه الدراسة إلى التعرف علاى الا
برنامج الكفايات الأساسية للأستاذ الجامعي مان وجهاة نظارهم. اساتخدم المانهج الوصافي المساحي لنجاباة عان تسااؤلات الدراساة 

(، كماا أساتخدم الإحصااء الوصافي 2018-2014المختلفة. وقد أجريت الدراسة علاى بياانات جمعات علاى مادى عساة أعاوام )
 والاستدلالي فيها. 

: تكااون مجتمااع الدراسااة ماان جميااع أعضاااء هيئااة التاادريس وماان في حكمهاام )معيااد، محاضاار، أسااتاذ مساااعد، أسااتاذ مجتمددا الدراسددة
( 3436هم نحاو )( والباالغ عادد2018-2014مشارع، أستاذ(، المنتسبا لجامعة الإمام عبد الارحمن بان فيصال، خالا؛ الأعاوام )

 عضواً.
( عضااواً أباادو رابااتهم في الالتحاااق باابرنامج الكفااايات الأساسااية في التعلاايم والااتعلم 2065شملاات عينااة الدراسااة )عينددة الدراسددة: 

(. وسااجلوا ماان خاالا؛ الااراب  الخاااص بالاابرنامج، واجااابوا عاان 2018-2014والااذي يقاادم للأعضاااء في الجامعااة خاالا؛ الأعااوام )
م التدريبيااة ماان خاالا؛ اسااتبانة أعاادت تااذا الغاارض في المجااالات التسااعة وقاات التسااجيل. تم ادخااا؛ البيااانات علااى تقاادير احتياجاااته

%( مااان المجتماااع الأصااالي، وحاااذف 50.3اساااتجابة معنوياااة وبنسااابة ) 1728))وقاااد تم قباااو؛ عااادد  (SPSS)الااابرنامج الإحصاااائي 
( التاليااان يوضااحان توزيااع مفااردات العينااة تبعاااً للدرجااة العلميااة 2)(، و1اسااتجابة اااير معنويااة لعاادم اكتماتااا. والجاادولان ) (337)

 والنوع والتسلسل الزمء:
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التاوالي في حااا عمادت بعااد الدراساات الأخاارى للبحاث عاان الاحتياجاات التدريبيااة للأعضااء  في ضااوء بعاد المتغاايرات الأخاارى  
 ,AL- Hattami, Muammar,(، 2016(، العصيمي )2017كالخبرة وعدد الدورات وايرها من المتغيرات كدراسة العريفي )

and Elmahdi (2013) et al (2014)  Behar-Horenstein, &  ، ومهماا اختلفات الدراساات في المتغايرات أو المجاالات
الااتي بحااات فيهااا إلا أن جميااع هااذه الدراسااات قااد اعتاابرت أن تحديااد الاحتياجااات التدريبيااة للفئااة المسااتهدفة، قباال الباادء في تطااوير 

في  ااح الاابرنامج وفاعليتاه، كماا تشااير إلى الطبيعاة المتغاايرة تاذه الاحتياجااات لكال مسسسااة  وإعاداد أي بارنامج تاادريبي عااملًا رئيساااً 
تبعا لطبيعة تطور الخبرات التراكمية لذلح المجتمع. وقد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في صيااة أسئلتها وأداتها، 

النظري المذكور فيها. ولكون الاحتياجات التدريبية مرتبطة بالظروف الخاصة وتحديد المنهجية المناسبة، كما استعانت ببعد الأد  
لكل مسسسة تعليمية من جهة، وللموازنة با احتياجات المسسسة التعليمية ورؤيتها ورسالتها وحاجات عضو هيئة التدريس بغرض 

همية، وتذا تحددت مشكلة الدراسة الحالية في تحقيق التكامل من جهة أخرى؛ كان الوقوف على هذه الاحتياجات أمراً في ااية الأ
تقصي الباحاا للاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة الإمام عبد الارحمن بان فيصال، وتناوتاا في المجاا؛ التدريساي 

علمياة للمعلام داخال بشيء من التفصيل، حيث تناولت الدراساة تساعة مجاالات رئيساة، اااتملت علاى أهام الممارساات التعليمياة الت
القاعة الصفية، بينما  د الدراسات السابقة قد تناولت مجالات النمو المهء للأعضاء في مجالات طتلفة من ماال البحاث العلماي، 
خدمة المجتمع، ضمان الجودة..الخ، ومن ضمنها التدريس، بل وزادت على ذلح،  ن أخاذت الدراساة الحالياة بعاا الاعتباار تطاور 

حتياجااات عاابر الاازمن والااذي يعتاابر هاادفاً متغاايراً يحتاااج لقااراءة دوريااة مسااتمرة، كمااا اطاات الدراسااة الحاليااة مساااحة جغرافيااة هااذه الا
 واسعة وعينة كبيرة الحجم ومدى زمء كبير، وهذا ما يجعلها تتميز عن سابقاتها من الدراسات. 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

حتياجاات التدريبياة لأعضااء هيئاة التادريس في مجاالات التعلايم والاتعلم والاتي يغطيهاا هدفت هذه الدراسة إلى التعرف علاى الا
برنامج الكفايات الأساسية للأستاذ الجامعي مان وجهاة نظارهم. اساتخدم المانهج الوصافي المساحي لنجاباة عان تسااؤلات الدراساة 

(، كماا أساتخدم الإحصااء الوصافي 2018-2014المختلفة. وقد أجريت الدراسة علاى بياانات جمعات علاى مادى عساة أعاوام )
 والاستدلالي فيها. 

: تكااون مجتمااع الدراسااة ماان جميااع أعضاااء هيئااة التاادريس وماان في حكمهاام )معيااد، محاضاار، أسااتاذ مساااعد، أسااتاذ مجتمددا الدراسددة
( 3436هم نحاو )( والباالغ عادد2018-2014مشارع، أستاذ(، المنتسبا لجامعة الإمام عبد الارحمن بان فيصال، خالا؛ الأعاوام )

 عضواً.
( عضااواً أباادو رابااتهم في الالتحاااق باابرنامج الكفااايات الأساسااية في التعلاايم والااتعلم 2065شملاات عينااة الدراسااة )عينددة الدراسددة: 

(. وسااجلوا ماان خاالا؛ الااراب  الخاااص بالاابرنامج، واجااابوا عاان 2018-2014والااذي يقاادم للأعضاااء في الجامعااة خاالا؛ الأعااوام )
م التدريبيااة ماان خاالا؛ اسااتبانة أعاادت تااذا الغاارض في المجااالات التسااعة وقاات التسااجيل. تم ادخااا؛ البيااانات علااى تقاادير احتياجاااته

%( مااان المجتماااع الأصااالي، وحاااذف 50.3اساااتجابة معنوياااة وبنسااابة ) 1728))وقاااد تم قباااو؛ عااادد  (SPSS)الااابرنامج الإحصاااائي 
( التاليااان يوضااحان توزيااع مفااردات العينااة تبعاااً للدرجااة العلميااة 2)(، و1اسااتجابة اااير معنويااة لعاادم اكتماتااا. والجاادولان ) (337)

 والنوع والتسلسل الزمء:
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 : التوزيع الدسوارافي لمفردات العينة تبعاً للدرجة العلمية والنوع1جدو؛ 
 المجموع معيد محاضر أستاذ مساعد أستاذ مشارع أستاذ الرتبة العلمية

 470 33 109 225 74 29 ذكور
 1258 195 450 519 77 17 إناث
 1728 228 559 744 151 46 المجموع

 : التوزيع الدسوارافي لمفردات العينة تبعاً للنوع والتسلسل الزمء2جدو؛
 المجموع 2018 2017 2016 2015 2014 العام
 470 138 14 52 148 118 ذكور
 1258 231 73 201 385 368 إناث
 1728 369 87 253 533 486 مجموع

استجابة، حيث بلغت  (1728)( أن إجمالي عدد الاستجابات المعنوية للاستبيان قد بلغت 2(، )1ضح من الجداو؛ )يت
. وقد توزعت مفردات عينة الدراسة على طتلف السنوات %(72.8)، بينما بلغت نسبة الإناث %(27.2)نسبة الذكور بالعينة 
( أقل عدد من المسجلا في 2017الدراسة، وسجل العام )(  كار من نصف عينة 2015و 2014حيث شمل العامان )

 البرنامج. 
 برنانج تطوير الكفايات الأساسية في التعليم  التعلم 
هو برنامج تدريبي مكاف تقدمه عمادة تطوير التعليم الجامعي لمدة أربعة أيام، برنامج الكفايات الأساسية في التعليم والتعلم، 

(، صاامم لغاارض تزويااد أعضاااء هيئااة التاادريس وبخاصااة الااذين التحقااوا 2012 اسااتحداثه في العااام )( ساااعة تدريبيااة. تم28بواقااع )
 احتياجاتحدياا بالجامعة بكفايات التدريس والأساليب اللازمة حتى يصبحوا فعالا ومتمكنا في عمليات التعليم والتعلم، ولتلبية 

اً لتطاويرهم المهاء. وهادف هاذا الابرنامج إلى تطاوير مهااراتهم في التعلايم أعضاء هيئة التدريس من التدريب والذي يعتبر عنصراً حاة
 أهم مقومات الكفاءة الداخلية للمنظومة التعليمية. والتعلم، وهي من

تم تطاوير بارنامج التادريب المكاااف بعاد بحاث اااامل ودراساة متعمقاة للاابرامج المماثلاة في عادد ماان الجامعاات الدولياة والوةنيااة 
لمتميزة في مجا؛ تطوير العملية التعليمية التعلمية وهي المملكة المتحدة، سانغافورة، أساتراليا والاولايات المتحادة، "ولقاد ذات الخبرات ا

 ,AL-Hattami, Muammar)"ركزت عمليات تنمية وتطوير البرنامج على الكفايات التدريسية المطلوبة في عضو هيئة التدريس
& Elmahdi, 2013, 42)،  ب هاذه الكفاايات في ضاوء توجيهاات اتيئاة الوةنياة للتقاويم والاعتمااد الاكاادسي تصانيف وتبوياو

NCAAA)وحدات لبناء هذا الابرنامج هاي: نظاريات التعلايم، تصاميم المانهج، اساتراتيجيات التادريس، دعام  (9)فقد تم تحديد  (؛
ا في التعلاايم، التقااويم والتغذيااة الراجعااة، دعاام الطاالا ، التنااوع في التعلاايم الجااامعي، تهيئااة بيئااة فعالااة في الااتعلم، اسااتخدام التكنولوجياا

اجتماع فرياق تطاوير الابرنامج عادة مارات ووضاع مبااد  ومان   ( (Muammar, & Deraney,2019خلاقياة التنمية المهنياة والأ
ولااة، تقياايم وموجهااات محااددة لتطااوير هااذه الوحاادات وقااد شملاات هااذه المباااد  والتوجيهااات علااى: عنااوان الوحاادة، المخرجااات المسم

وقياااا قبلااي، ةريقااة التاادريس، الأنشااطة، تقياايم بعاادي، المااوارد، المهااارات المعرفيااة، وماادة التاادريب لكاال وحاادة، وأخاايراً تم تكليااف 
 .ماادربا ماان ذوي الاختصاااص والكفاااءة العاليااة لتطااوير وحاادات الاابرنامج المختلفااة مسترااادين بالمباااد  التوجيهيااة المااذكورة أعاالاه

 (.Muammar, & Deraney,2019؛ تحت النشر )خنفر والمعمر،
وبالنظاار إلى أدوات القياااا  في ضااوء مشااكلة الدراسااة وأهاادافها، وبالاسااتعانة بالأد  النظااري والدراسااات السااابقة، أداة الدراسةةة:

ضاو هيئاة القبلي كوسيلة لجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة، حيث تم اساتخدام مقيااا ليكارت العشاري لتحدياد مادى معرفاة ع

(؛ وذلح لادف 1( وبدرجة منخفضة جدا وقيمتها )10التدريس بفقرات الاستبيان على النحو الآتي: بدرجة عالية جدا وقيمتها )
تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضااء هيئاة التادريس الاتي يقادمها بارنامج الكفاايات الأساساية للأساتاذ الجاامعي مان وجهاة نظارهم، 

ماان المتغاايرات: الجاانس، الدرجااة العلميااة، العااام، وماان    هااذه الاحتياجااات التدريبيااة تبعااا لاخااتلاف كاال ودراسااة إمكانيااة اخااتلاف
معرفة ما إذا كانت الفروق با متوساطات اساتجابات أعضااء هيئاة التادريس تبعاا لتلاح المتغايرات دالاة إحصاائياً ولصاالح أي منهاا. 

نظريات التعلم من أرباع و ااتملت الأداة على تسعة مجالات رئيسية تكون كل منها على الترتيب: تصميم المنهج من ست فقرات، 
فقرات، تكنولوجيا التعليم من ست فقرات، تهيئة بيئة فعالة للتعلم من عس فقرات، تقويم وتغذية راجعاة مان تساع فقارات، التنمياة 
المهنية والأخلاقية من أربع فقرات، دعم التنوع في التعليم العاالي مان ثالاث فقارات، اساتراتيجيات التادريس مان عاس فقارات، دعام 

 ( فقرة.46الطلبة من أربع فقرات، وكان إجمالي عدد فقرات الاستبانة )
( من أعضاء هيئة التدريس في عمادة تطوير 5تم التحقق من صدق الاستبانة من خلا؛ توزيعها على عدد ) صدق  ثبات الأااة:

نة، شموليتها وملاءمتها لتحقيق هدف التعليم الجامعي، وةلب منهم الحكم على أداة الدراسة من حيث مدى كفاية مجالات الاستبا
الدراسااة، وماادى انتماااء فقاارات الاسااتبانة للمجااالات الااتي وردت ضاامنها. أمااا فيمااا يخااص ثبااات الأداة فقااد تم التحقااق ماان ثبااات 

 ( يوضح ذلح.3الاستبيان من خلا؛ اختبار معامل ألفا كرونباخ على الأبعاد بشكل مستقل وعلى كامل الاستبيان، والجدو؛ )
 : معاملات الابات والصدق لمحاور أداة الدراسة وفق معامل كرونباخ ألفا3دو؛ج 

 مستوى الدلالة المعنوية ارتباط المحور بالدرجة الكلية ألفا كورونباخ معامل الابات عدد الأسئلة المحور
 000. 0.815 0.923 6 : تصميم المناهج1المحور 
 000. 0.832 0.943 4 : نظريات التعلم2المحور 
 000. 0.795 0.833 6 : تقنيات التعليم 3المحور 
 000. 0.868 0.908 5 : تهيئة بيئة فعالة للتعلم4المحور 
 000. 0.935 0.952 9 : التقويم والتغذية الراجعة5المحور 
 000. 0.811 0.897 4 : التنمية المهنية الأخلاقية6المحور 
 000. 0.881 0.867 3 : دعم التنوع في التعليم العالي7المحور 
 000. 0.916 0.967 5 : استراتيجيات التدريس 8المحور 
 000. 0.867 0.965 4 : دعم الطلا  9المحور 

  - 0.984 46 إجمالي فقرات الاستبيان

وأيضا لجميع المحاور الفرعية  (0.984)( أن قيمة معامل الابات مرتفعة جدا لإجمالي الاستبيان 3كما يتضح من الجدو؛ )  
لاخرى. الأمر الذي يعكس معنوية النتائج التي سكن التوصل تا من خلا؛ تحليل فقرات الاستبيان، وأن اداة الدراسة تتميز ا

بالابات المرتفع، عا يجعلنا على ثقة بصحة الاستبيان وصلاحيته لتحليل وتفسير النتائج. ويرجع ارتفاع قيمة معامل الابات إلى كبر 
 حجم العينة.

ق الاتساق البنائي، تم حسا  معاملات ارتباط بيرسون با درجة كل محور رئيسي والدرجة الكلية للاستبيان. ولحسا  صد
%(، ما يشير إلى أن (1( معنوية ارتباط الأبعاد لمحاور الاستبيان بالدرجة الكلية له، وذلح عند مستوى معنوية 3ويوضح الجدو؛ )

 الكلية له. وضعت لقياسه. حيث يتضح وجود ارتباط قوي با محاور الاستبيان الفرعية والدرجةداخليا لما المحاور الفرعية صادقة ومتسقة 
لنجاباة عان تسااؤلات الدراساة، اساتخدم الإحصااء الوصافي والإحصااء الاساتدلالي. حياث تم : الأسالي  الإحصائية  تحليل البيانات

عموما والمقاييس الفرعية، واختباري )ف( و )ت( للفروق باا تجاانس استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمقياا 
تم تحليال  (SPSS)المجموعات، وتحليل التباين المتعدد لاختبار الفروق با المجموعاات. وباساتخدام تطبياق حازم الابرامج الإحصاائية 

 (. 0.80طس الااني بيتا عند قيمة )(، وضب  قيمة مستوى الخ0.05البيانات، وتم ضب  مستوى الخطس الأو؛ ألفا عند قيمة )



نحو ممار�سات تعليمية تعلمية ذات جودة عالية...

مجلة العلوم التربوية والنفسية 31المجلد )13(  العـدد )2( 30

عمر بن محمد معمر واآخرون

(؛ وذلح لادف 1( وبدرجة منخفضة جدا وقيمتها )10التدريس بفقرات الاستبيان على النحو الآتي: بدرجة عالية جدا وقيمتها )
تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضااء هيئاة التادريس الاتي يقادمها بارنامج الكفاايات الأساساية للأساتاذ الجاامعي مان وجهاة نظارهم، 

ماان المتغاايرات: الجاانس، الدرجااة العلميااة، العااام، وماان    هااذه الاحتياجااات التدريبيااة تبعااا لاخااتلاف كاال ودراسااة إمكانيااة اخااتلاف
معرفة ما إذا كانت الفروق با متوساطات اساتجابات أعضااء هيئاة التادريس تبعاا لتلاح المتغايرات دالاة إحصاائياً ولصاالح أي منهاا. 

نظريات التعلم من أرباع و ااتملت الأداة على تسعة مجالات رئيسية تكون كل منها على الترتيب: تصميم المنهج من ست فقرات، 
فقرات، تكنولوجيا التعليم من ست فقرات، تهيئة بيئة فعالة للتعلم من عس فقرات، تقويم وتغذية راجعاة مان تساع فقارات، التنمياة 
المهنية والأخلاقية من أربع فقرات، دعم التنوع في التعليم العاالي مان ثالاث فقارات، اساتراتيجيات التادريس مان عاس فقارات، دعام 

 ( فقرة.46الطلبة من أربع فقرات، وكان إجمالي عدد فقرات الاستبانة )
( من أعضاء هيئة التدريس في عمادة تطوير 5تم التحقق من صدق الاستبانة من خلا؛ توزيعها على عدد ) صدق  ثبات الأااة:

نة، شموليتها وملاءمتها لتحقيق هدف التعليم الجامعي، وةلب منهم الحكم على أداة الدراسة من حيث مدى كفاية مجالات الاستبا
الدراسااة، وماادى انتماااء فقاارات الاسااتبانة للمجااالات الااتي وردت ضاامنها. أمااا فيمااا يخااص ثبااات الأداة فقااد تم التحقااق ماان ثبااات 

 ( يوضح ذلح.3الاستبيان من خلا؛ اختبار معامل ألفا كرونباخ على الأبعاد بشكل مستقل وعلى كامل الاستبيان، والجدو؛ )
 : معاملات الابات والصدق لمحاور أداة الدراسة وفق معامل كرونباخ ألفا3دو؛ج 

 مستوى الدلالة المعنوية ارتباط المحور بالدرجة الكلية ألفا كورونباخ معامل الابات عدد الأسئلة المحور
 000. 0.815 0.923 6 : تصميم المناهج1المحور 
 000. 0.832 0.943 4 : نظريات التعلم2المحور 
 000. 0.795 0.833 6 : تقنيات التعليم 3المحور 
 000. 0.868 0.908 5 : تهيئة بيئة فعالة للتعلم4المحور 
 000. 0.935 0.952 9 : التقويم والتغذية الراجعة5المحور 
 000. 0.811 0.897 4 : التنمية المهنية الأخلاقية6المحور 
 000. 0.881 0.867 3 : دعم التنوع في التعليم العالي7المحور 
 000. 0.916 0.967 5 : استراتيجيات التدريس 8المحور 
 000. 0.867 0.965 4 : دعم الطلا  9المحور 

  - 0.984 46 إجمالي فقرات الاستبيان

وأيضا لجميع المحاور الفرعية  (0.984)( أن قيمة معامل الابات مرتفعة جدا لإجمالي الاستبيان 3كما يتضح من الجدو؛ )  
لاخرى. الأمر الذي يعكس معنوية النتائج التي سكن التوصل تا من خلا؛ تحليل فقرات الاستبيان، وأن اداة الدراسة تتميز ا

بالابات المرتفع، عا يجعلنا على ثقة بصحة الاستبيان وصلاحيته لتحليل وتفسير النتائج. ويرجع ارتفاع قيمة معامل الابات إلى كبر 
 حجم العينة.

ق الاتساق البنائي، تم حسا  معاملات ارتباط بيرسون با درجة كل محور رئيسي والدرجة الكلية للاستبيان. ولحسا  صد
%(، ما يشير إلى أن (1( معنوية ارتباط الأبعاد لمحاور الاستبيان بالدرجة الكلية له، وذلح عند مستوى معنوية 3ويوضح الجدو؛ )

 الكلية له. وضعت لقياسه. حيث يتضح وجود ارتباط قوي با محاور الاستبيان الفرعية والدرجةداخليا لما المحاور الفرعية صادقة ومتسقة 
لنجاباة عان تسااؤلات الدراساة، اساتخدم الإحصااء الوصافي والإحصااء الاساتدلالي. حياث تم : الأسالي  الإحصائية  تحليل البيانات

عموما والمقاييس الفرعية، واختباري )ف( و )ت( للفروق باا تجاانس استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمقياا 
تم تحليال  (SPSS)المجموعات، وتحليل التباين المتعدد لاختبار الفروق با المجموعاات. وباساتخدام تطبياق حازم الابرامج الإحصاائية 

 (. 0.80طس الااني بيتا عند قيمة )(، وضب  قيمة مستوى الخ0.05البيانات، وتم ضب  مستوى الخطس الأو؛ ألفا عند قيمة )



نحو ممار�سات تعليمية تعلمية ذات جودة عالية...

مجلة العلوم التربوية والنفسية 33المجلد )13(  العـدد )2( 32

عمر بن محمد معمر واآخرون

 نفذت الدراسة من خلا؛ الإجراءات الآتية: إجراءات الدراسة: 
يتم الإعلان عن التسجيل في برنامج الكفايات الأساسية ثلاث مرات كل فصل على الأقال ويرسال رابا  إليكاتروني للتساجيل  -1

لدراساة لقيااا مادى معرفاة العضاو للكفاايات ودرجاة اتقاناه في البرنامج ويطلب مان المساجل الإجاباة عان الاساتبيان الخااص با
للمهاااارات المتضااامنة هاااذه الكفاااايات. وينتهاااي الاااراب  بساااساتم ماااا إذا كاااانوا ماااوافقا علاااى اساااتخدام هاااذه المعلوماااات لأااااراض 

 البحث العلمي.  
-2014المشاركة في الدراسة با الأعوام )تم جمع استجابات جميع الأعضاء الذين سجلوا في البرنامج التدريبي والموافقا على  -2

 (، واستخدام استجاباتهم لإجراء الدراسة الحالية.2018
 الدراسة. واعتبرت هذه الاستبانات هي عينة -واستبعاد اير المناسب منها-حينه تمت معاينة استكما؛ تعبئة جميع الاستبانات في  -3
، وماان   إخضاااعها للمعالجااات الإحصااائية واسااتخراج SPSSة إلى باارنامج اسااتبان 1728))تم إدخااا؛ البيااانات الااتي تحتويهااا  -4

 النتائج.  

 :نتائج الدراسة ومناقشتها

السؤال الأ ل: نا الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئدة التددريس الدق يقددنرا بدرنانج الكفدايات الأساسدية في التعلديم  الدتعلم 
 للأستاذ الجانعي نن  جرة ةظرهم؟ 

في هذه -( والتي اعتبرت 8هذا التساؤ؛، وباستخدام اختبار ت الأحادي لقياا دلالة الفرق عن الدرجة )لنجابة عن 
الحد الأدنى من الدرجة المقبو؛ لمدى معرفة عضو هيئة التدريس بالمحور موضوع الدراسة، تم تحديد احتياجات أعضاء  -الدراسة

( 4والجدو؛ ) Cohen’s dلإحصائية والدلالة العملية باستخدام معادلة هيئة التدريس من التدريب في كل محور ومدى دلالتها ا
 يوضح ذلح. 

 (، وقيمة ت 8(: المتوس  والانحراف المعياري لكل بعد من محاور الاستبيان وفرقه عن الدرجة )4جدو؛ )
 (1728)ن=  Cohen’s dومستوى دلالة الفروق، وقيمة الدلالة العملية 

 P Cohen’s d ت الفرق الانحراف المعياري المتوس  محاور الاستبيان

 0,94 000. -40.06 -2.24 2.33 5.8 تصميم المناهج

 0,87 000. -36.46 -2.11 2.41 5.9 نظريات التعلم

 0,82 000. -34.59 -1.72 2.06 6.3 تقنيات التعليم

 0,55 000. -22.29 -1.17 2.17 6.8 تهيئة بيئة فعالة للتعلم
 0,59 000. -25.14 -1.34 2.21 6.7 لراجعةالتقويم والتغذية ا

 0,19 000. -8.71 -0.45 2.13 7.6 التنمية المهنية الأخلاقية

 0,61 000. -25.97 -1.45 2.31 6.6 دعم التنوع في التعليم العالي
 0,40 000. -17.20 -0.92 2.23 7.1 استراتيجيات التدريس

 0,27 000. -10.94 -0.58 2.19 7.4 دعم الطلا 

( إلى احتياااج أعضاااء هيئااة التاادريس ماان التاادريب في جميااع المحاااور التسااعة علااى 4تشااير نتااائج اختبااار ت الأحااادي جاادو؛ )
(. حيث أظهر التحليل ومساتوى الدلالاة العملياة إلى أن 0.001اختلاف درجة حاجتهم في كل محور عند مستوى دلالة أقل من )

اور التالية وبدرجة مرتفعاة )تصاميم المنااهج، نظاريات الاتعلم، وتقنياات التعلايم( في أكبر حاجة لأعضاء هيئة التدريس ظهرت في المح

حا كانت حاجتهم أقل في المجالات: )التنمية الأخلاقية ودعم الطلا (. وهنا يجب التنويه إلى أنه كلما قلت معرفة الأعضاء لاذه 
( أن أعلااى حاجااة لاادى الأعضاااء للتاادريب كااان في محااور 4دو؛ )المحاااور كلمااا زادت حاااجتهم إلى التاادريب فيهااا؛ وبالتااالي يبااا الجاا

(، وأقلهاا حاجاة محاور التنمياة 5.9(، يليهاا محاور نظاريات الاتعلم بمتوسا  حساابي )10( مان )5.8تصميم المناهج بمتوس  حساابي )
تطااوير المناااهج في طتلااف  (. ويفساار ذلااح بتوجااه جامعااة الإمااام عبااد الاارحمن باان فيصاال إلى 7.6المهنيااة الأخلاقيااة بمتوساا  حسااابي )

كليات الجامعة ضمن خطتها المساتقبلية في الساعي للحصاو؛ علاى الاعتمااد المسسساي والخااص لجمياع برامجهاا، وبماا يتساق ماع رؤياة 
( الااتي تهاادف إلى سااد احتياجااات السااوق المحلااي السااعودي ماان الوظااائف المسااتقبلية؛ والااذي باادوره أدى إلى ظهااور الحاجااة 2030)

في تطاوير معاارفهم ومهااراتهم في مجاا؛ تطاوير المنااهج وتصاميمها، ومواكباة كال جدياد في مجاا؛ تطاوير منااهج التعلايم لدى أعضائها 
العالي، إضافة إلى مواءمة التطاوير بمراحلاه وخطواتاه المختلفاة لرؤياة جامعاة الإماام عباد الارحمن بان فيصال، والمنباقاة عان رؤياة المملكاة 

تعليم العالي خاصاة؛ ماا فارض ضارورة الإلماام بكال المعطياات الاتي تفضاي وتقاود إلى تطاوير المنااهج ( لتطوير التعليم عامة وال2030)
 المنشود.

أما حصو؛ مجا؛ التنمية الأخلاقية على أعلى متوس  حسابي )لمعرفة الأعضاء بالمحور(، وبالتالي  أقلها حاجة للتطوير، فننه 
قيام عمادة تطوير التعليم الجامعي فيها وهي تركز بشكل رئيس على توعية يفسر  ن جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل ومنذ 

كالبرامج التدريبية في الكليات، وفي الأسبوع الأو؛ من كل فصل دراسي، إضافة   -أعضائها من خلا؛ البرامج العديدة التي تقدمها
على ضرورة التنمية المهنية  -يم والتعلم..الخللورش الدولية بالتعاون مع مسسسات وجهات عالمية عريقة من عدة دو؛، في التعل

الأخلاقية المستمرة، كما ويظهر ذلح من خلا؛ تشجيع الجامعة على الالتحاق بعدد من البرامج التدريبية خلا؛ العام الدراسي 
إلى ذلح، فقد قامت  الواحد، وقد اقترن ذلح بعدد من المعايير اللازمة للترقية، التقييم السنوي، وتجديد العقود.. الخ. وإضافة

الجامعة بتخصيص عدد من البرامج التدريبية للأعضاء الجدد ومن بينها برنامج الكفايات الأساسية موضوع الدراسة الحالية. وتتفق 
(، جزر 2019(، عبدالرحمن )2018هذه النتيجة التي بينت حاجة الأعضاء للتدريب في كل المحاور مع دراسة كل من التويجي )

     (.Rocca, & Steven , 2010)(، روكا وستيفن 2013(، الحطامي و خرون )2017لعريفي )(، ا2016)
 لاحتياجاتهم التدريبية تقديرهم ارجة في ةظر أعضاء هيئة التدريس  جرات في إحصائيًا االة فر ق السؤال الثاني: هل توجد

 لمتغير الجنس؟   فقًا
للفروق با متوس  المجموعتا )الذكور والإناث( في جميع محاور الاستبيان لنجابة عن هذا التساؤ؛، وباستخدام اختبار ت 

 ( للمسارات الإحصائية لإجمالي الاستجابات تجاه محاور الاستبيان.   5التسعة. يشير الجدو؛ )
 : الفروق با الجنسا في الاحتياجات التدريبية 5جدو؛

p المحور ذكر أناى الفرق قيمة ت 
 تصميم المناهج 6.10 5.63 0.47 3.70 0.000
 نظريات التعلم 6.18 5.78 0.39 3.014 0.003
 تقنيات التعليم 6.46 6.22 0.24 2.129 0.033
 تهيئة بيئة فعالة للتعلم 6.81 6.84 0.03 -0.294 0.769
 التقويم والتغذية الراجعة 6.79 6.61 0.17 1.445 0.149
 ة الاخلاقيةالتنمية المهني 7.59 7.53 0.06 0.520 0.603
 دعم التنوع في التعليم العالي 6.69 6.50 0.19 1.565 0.118
 استراتيجيات التدريس 7.08 7.07 0.01 0.082 0.962
 دعم الطلا  7.43 7.42 0.01 0.085 0.932
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حا كانت حاجتهم أقل في المجالات: )التنمية الأخلاقية ودعم الطلا (. وهنا يجب التنويه إلى أنه كلما قلت معرفة الأعضاء لاذه 
( أن أعلااى حاجااة لاادى الأعضاااء للتاادريب كااان في محااور 4دو؛ )المحاااور كلمااا زادت حاااجتهم إلى التاادريب فيهااا؛ وبالتااالي يبااا الجاا

(، وأقلهاا حاجاة محاور التنمياة 5.9(، يليهاا محاور نظاريات الاتعلم بمتوسا  حساابي )10( مان )5.8تصميم المناهج بمتوس  حساابي )
تطااوير المناااهج في طتلااف  (. ويفساار ذلااح بتوجااه جامعااة الإمااام عبااد الاارحمن باان فيصاال إلى 7.6المهنيااة الأخلاقيااة بمتوساا  حسااابي )

كليات الجامعة ضمن خطتها المساتقبلية في الساعي للحصاو؛ علاى الاعتمااد المسسساي والخااص لجمياع برامجهاا، وبماا يتساق ماع رؤياة 
( الااتي تهاادف إلى سااد احتياجااات السااوق المحلااي السااعودي ماان الوظااائف المسااتقبلية؛ والااذي باادوره أدى إلى ظهااور الحاجااة 2030)

في تطاوير معاارفهم ومهااراتهم في مجاا؛ تطاوير المنااهج وتصاميمها، ومواكباة كال جدياد في مجاا؛ تطاوير منااهج التعلايم لدى أعضائها 
العالي، إضافة إلى مواءمة التطاوير بمراحلاه وخطواتاه المختلفاة لرؤياة جامعاة الإماام عباد الارحمن بان فيصال، والمنباقاة عان رؤياة المملكاة 

تعليم العالي خاصاة؛ ماا فارض ضارورة الإلماام بكال المعطياات الاتي تفضاي وتقاود إلى تطاوير المنااهج ( لتطوير التعليم عامة وال2030)
 المنشود.

أما حصو؛ مجا؛ التنمية الأخلاقية على أعلى متوس  حسابي )لمعرفة الأعضاء بالمحور(، وبالتالي  أقلها حاجة للتطوير، فننه 
قيام عمادة تطوير التعليم الجامعي فيها وهي تركز بشكل رئيس على توعية يفسر  ن جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل ومنذ 

كالبرامج التدريبية في الكليات، وفي الأسبوع الأو؛ من كل فصل دراسي، إضافة   -أعضائها من خلا؛ البرامج العديدة التي تقدمها
على ضرورة التنمية المهنية  -يم والتعلم..الخللورش الدولية بالتعاون مع مسسسات وجهات عالمية عريقة من عدة دو؛، في التعل

الأخلاقية المستمرة، كما ويظهر ذلح من خلا؛ تشجيع الجامعة على الالتحاق بعدد من البرامج التدريبية خلا؛ العام الدراسي 
إلى ذلح، فقد قامت  الواحد، وقد اقترن ذلح بعدد من المعايير اللازمة للترقية، التقييم السنوي، وتجديد العقود.. الخ. وإضافة

الجامعة بتخصيص عدد من البرامج التدريبية للأعضاء الجدد ومن بينها برنامج الكفايات الأساسية موضوع الدراسة الحالية. وتتفق 
(، جزر 2019(، عبدالرحمن )2018هذه النتيجة التي بينت حاجة الأعضاء للتدريب في كل المحاور مع دراسة كل من التويجي )

     (.Rocca, & Steven , 2010)(، روكا وستيفن 2013(، الحطامي و خرون )2017لعريفي )(، ا2016)
 لاحتياجاتهم التدريبية تقديرهم ارجة في ةظر أعضاء هيئة التدريس  جرات في إحصائيًا االة فر ق السؤال الثاني: هل توجد

 لمتغير الجنس؟   فقًا
للفروق با متوس  المجموعتا )الذكور والإناث( في جميع محاور الاستبيان لنجابة عن هذا التساؤ؛، وباستخدام اختبار ت 

 ( للمسارات الإحصائية لإجمالي الاستجابات تجاه محاور الاستبيان.   5التسعة. يشير الجدو؛ )
 : الفروق با الجنسا في الاحتياجات التدريبية 5جدو؛

p المحور ذكر أناى الفرق قيمة ت 
 تصميم المناهج 6.10 5.63 0.47 3.70 0.000
 نظريات التعلم 6.18 5.78 0.39 3.014 0.003
 تقنيات التعليم 6.46 6.22 0.24 2.129 0.033
 تهيئة بيئة فعالة للتعلم 6.81 6.84 0.03 -0.294 0.769
 التقويم والتغذية الراجعة 6.79 6.61 0.17 1.445 0.149
 ة الاخلاقيةالتنمية المهني 7.59 7.53 0.06 0.520 0.603
 دعم التنوع في التعليم العالي 6.69 6.50 0.19 1.565 0.118
 استراتيجيات التدريس 7.08 7.07 0.01 0.082 0.962
 دعم الطلا  7.43 7.42 0.01 0.085 0.932
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 ( بااا اسااتجابات كاال ماان الااذكور0.05( وجااود اختلافااات دالااة إحصااائيا ومعنويااة أقاال ماان )5يتضااح ماان نتااائج الجاادو؛ )
والإناث وفقاااً للمحاااور )تصااميم الماانهج، نظااريات الااتعلم، تقنيااات التعلاايم(، حيااث  ااد أن متوساا  اتجاهااات الااذكور بالنساابة تااذه 
المحاور قد جاءت أعلى من متوس  استجابات الإناث، ما يعء حاجة الإناث نسبيا إلى هاذه المحااور أكابر مان حاجاة الاذكور وإن  

أناه االباا ماا يكاون عالاو لجاان تصاميم وتطاوير المنااهج مان أعضااء هيئاة التادريس الاذكور، الأمار كانت بدرجة قليلة. ويفسار ذلاح 
الذي أكساب الاذكور مان الأعضااء خابرة أكابر مان الإناث في هاذا المجاا؛، بالإضاافة إلى أن موضاوع التصاميم والتخطاي  والااتسليف 

قاع التنفياذ أكاار مان الاذكور؛ لماا يحتاجاه التنفياذ مان نفاس ةويال يستهوي الرجا؛ أكار من الإناث، واالبا ماا تكاون الإناث في موا
( حيااث 2011(، والشاابو )2007ومتابعااة حاياااة تجياادها الإناث. تتفااق هااذه النتيجااة مااع نتااائج دراسااة كاال ماان العمااري وةناااش )

التخطي  للتادريس (: حاجة الإناث الأكبر للتدريب في بعد المجالات من مال 2007أوضحت الدراسة الأولى العمري وةناش )
وأساااليبه والبحااث العلمااي والتقااويم والاتصااا؛ والتواصاال، فيمااا لم توجااد فااروق تبعااا للجاانس في المجااالات الأخاارى، وعاازى الباحااااان 
السبب في ذلح إلى ةبيعة المجتمع العربي الذي يتمتع فيه الذكور بكامال الحرياة؛ الأمار الاذي يتايح تام عارساة بعاد المجاالات أكاار 

ث، وهذا أيضا ما أظهرته نتائج الدراسة الاانية حيث بينت حاجة الإناث للتدريب في بعد المجالات المهارية بدرجة أكبر من الإنا
مااان الاااذكور، ماااع ملاحظاااة أن الدراساااة الأولى في التعلااايم العاااالي بينماااا الدراساااة الاانياااة في التعلااايم العاااام، ماااع ملاحظاااة أناااه لا يوجاااد 

ت كل من الذكور والإناث في بقية محاور الأداة الفرعية، حيث جاءت جميع قيم الاختبار ت أكبر من اختلافات معنوية با اتجاها
(. وهو ما يشير إلى وجود تجانس با اتجاهات المستجيبا في تلح المحاور، وهذا ماا أكدتاه نتاائج دراساات  0.05مستوى المعنوية )
(. والااتي أاااارت إلى عاادم وجااود 2017(، برهااوم )2019رحمن )(، عبااد الاا2018(، بدارنااة و خاارون )2018كاال ماان التااويجي )

 فروق تعزى لمتغير الجنس.
  فقًدا لاحتياجداتهم التدريبيدة تقدديرهم ارجدة في ةظدر أعضداء هيئدة التددريس  جردات في إحصدائيًا االدة فدر ق ثالثدا: هدل توجدد

 لمتغير الرتبة العلمية؟ 
للكشف عن مدى التجانس با فروق   ANOVAالأحادياين لنجابة عن هذا التساؤ؛، تم استخدام اختبار التب

متوسطات المجموعات )معيد، محاضر، أستاذ مساعد، أستاذ مشارع، أستاذ( في المجموع الكلي لمحاور الاستبيان بشكل عام. يشير 
ل التباين الأحادي في ( للمسارات الإحصائية لإجمالي الاستجابات تجاه محاور الاستبيان المختلفة. وباستخدام تحلي6الجدو؛ )

التحقق عن مدى وجود تجانس با المجموعات الخاضعة للتقييم في متغير  بع واحد. ويتم ذلح من خلا؛ المقارنة با المتوسطات 
جميعاً في أن واحد بدلًا من إجراء مقارنة ثنائية عن ةريق اختبار ت. وسيتم إجراء هذا التحليل لاختبار مدى وجود اختلافات 

إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية با متوس   ANOVAاير اختبار  ة لاتجاهات المحاور وفقاً لمتغير الرتبة العلمية.معنوي
وللتسكد من اتجاه هذه  .[F(4, 1723)= 30.44, p=.000, 2= .07] الدرجات الكلية على الاستبيان وفقا للدرجة العلمية

التالي الاختلافات المعنوية  (6)تبار التلوي بنفروني با المجموعات، ويوضح الجدو؛ الفروق وبا أي المجموعات، تم استخدام الاخ
با متوسطات الفئات الخمسة ومستوى الدلالة تذه الفروق. ويظهر التحليل أن هناع فروقا جوهرية با رتبة معيد وباقي الرتب 

سنوات الخبرة واتسعت دائرة عارسات العضو وتدرج في  (. وهذه نتيجة ةبيعية، فكلما زادت0.001العلمية عند مستوى دلالة )
رتبه الأكادسية، كلما زادت معرفته، وارتفعت مستويات مهاراته في الأداء والممارسة على جميع الأصعدة والمجالات. ولا توجد فروق 

اضر وأستاذ مشارع وأستاذ عند با رتبة أستاذ مساعد ومحاضر ولا با رتبة أستاذ مشارع وأستاذ. وتركزت الفروق با رتبة مح
(. الجدير بالذكر أن 0.05( في حا كانت الفروق با أستاذ مساعد وأستاذ مشارع عند مستوى )0.001مستوى دلالة )

%( في معرفة عضو هيئة التدريس بمجالات التعليم 7اختلاف الرتبة العلمية والخبرة لعضو هيئة التدريس لا يسهم أكار من )
(، 2018يسكد أهمية التدريب في طتلف المستويات والرتب الأكادسية. وتتفق هذه النتيجة مع كل من التويجي ) والتعلم، وهذا

 (. 2019(، عبد الرحمن )2018بدارنة و خرون )

 : متوسطات الرتب العلمية والانحراف المعياري، والفروق با المتوسطات ومستوى الدلالة  6جدو؛ 
 أستاذ أستاذ مشارع أستاذ مساعد محاضر الانحراف المعياري وس المت العدد الرتب العلمية
 2.17** 1.76** 1.28** 1.08** 2.01 5.56 228 معيد
 1.09** 0.68** 0.20  1.79 6.64 559 محاضر

 0.89 0.49*   1.88 6.84 744 أستاذ مساعد
 0.41    1.77 7.32 151 أستاذ مشارع
     1.51 7.73 46 أستاذ
     1.92 6.67 1728 المجموع

*p< .05; **p< .001; 

رابعا: هل توجد فر ق للاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بناءً على نتغير العام الذي جمعت فيه البيانات نن 
 أعضاء هيئة التدريس؟

 فاااروق للكشاااف عااان مااادى التجاااانس باااا  ANOVA لنجاباااة عااان هاااذا التسااااؤ؛، تم اساااتخدام اختباااار التبااااين الأحاااادي
( في مجماااوع محااااور الاساااتبيان بشاااكل عاااام. يشاااير 2018، 2017، 2016، 2015، 2014متوساااطات المجموعاااات للسااانوات )

 =F(4, 1723)]تحليال التبااين إلى وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية باا متوسا  الادرجات الكلياة علاى الاساتبيان تبعاا لمتغاير العاام 
4.21, p=.002, 2= .01]تجاااه هاااذه الفااروق وبااا أي الأعاااوام، تم اسااتخدام الاختبااار التلاااوي ااافيه باااا . وللتسكااد مااان ا

التالي الاختلافات المعنوية با متوسطات الخمس سنوات ومساتوى الدلالاة تاذه الفاروق. ويظهار  (7)المجموعات، ويوضح الجدو؛ 
(، حياث أظهار 2018( والعاام )2015و 2014التحليل أن هنااع فروقاا جوهرياة باا متوساطات الاحتياجاات خالا؛ السانوات )

(. جادير 0.05متوس  الاحتياج في العام الأخير أدنى متوس  مقارنة ببقية السنوات وكاان هاذا الفارق دا؛ عناد مساتوى أقال مان )
%( ولا توجاد فااروق معنوياة باا بقيااة السانوات، وهااذا 1بالاذكر أن الدلالاة العمليااة تاذا الاخاتلاف ضاائيلة جادا حيااث لا تتجااوز )

 بدلالة واضحة إلى الحاجة المستمرة لأعضاء هيئة التدريس من التدريب بشكل عام. تجدر الإااارة هناا أن هاذه النتيجاة تتفاق يشير
مع نتيجة السسا؛ الأو؛ والذي با حاجة الأعضاء في كل المجالات، ويفسر ذلح بحجم التغيرات الكبيرة التي تطارأ في كال مجاالات 

الااتعلم خاصااة ومااا تجلبااه هااذه التغاايرات ماان مسااتحدهت لابااد ماان مواكبتهااا والاسااتعداد تااا ماان خاالا؛ الحياااة عامااة ومجااا؛ التعلاايم و 
استمرار عملية التدريب والتطوير المهء للأساتاذ الجاامعي وقاد يكاون ناتاج عان التغاير في الطبيعاة الدسوارافياة للجامعاة حياث يغاادر 

(، بدارنة 2018واير السعوديا. وتتفق هذه النتيجة مع كل من التويجي )وينتظم سنويا عدد من أعضاء هيئة التدريس السعوديا 
(، 2013(، الحطاااامي و خااارون )2016(، العصااايمي )2017(، العريفاااي )2016(، جااازر )2017(، برهاااوم )2018و خااارون )

 Behar)، بيهاار و خارون (Rocca and Steven,  2010)روكاا وساتيفن  (،(Ezati and others,2014إزات و خارون 
and others, 2014.) 

 : متوسطات السنوات والانحراف المعياري، والفروق با المتوسطات ومستوى الدلالة 7جدو؛      
 2018 2017 2016 2015 الانحراف المعياري المتوس  العدد الرتب العلمية
2014 486 6.81 1.81 0.03 0.21 0.06 0.47*  
2015 533 6.78 1.93  0.17 0.09-  0.44*  
2016 253 6.60 1.99   0.27-  0.27 
2017 87 6.87 1.71    0.54 
2018 369 6.34 1.98     
     1.92 6.67 1728 المجموع

 *p< .05; **p< .001; 
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 : متوسطات الرتب العلمية والانحراف المعياري، والفروق با المتوسطات ومستوى الدلالة  6جدو؛ 
 أستاذ أستاذ مشارع أستاذ مساعد محاضر الانحراف المعياري وس المت العدد الرتب العلمية
 2.17** 1.76** 1.28** 1.08** 2.01 5.56 228 معيد
 1.09** 0.68** 0.20  1.79 6.64 559 محاضر

 0.89 0.49*   1.88 6.84 744 أستاذ مساعد
 0.41    1.77 7.32 151 أستاذ مشارع
     1.51 7.73 46 أستاذ
     1.92 6.67 1728 المجموع

*p< .05; **p< .001; 

رابعا: هل توجد فر ق للاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بناءً على نتغير العام الذي جمعت فيه البيانات نن 
 أعضاء هيئة التدريس؟

 فاااروق للكشاااف عااان مااادى التجاااانس باااا  ANOVA لنجاباااة عااان هاااذا التسااااؤ؛، تم اساااتخدام اختباااار التبااااين الأحاااادي
( في مجماااوع محااااور الاساااتبيان بشاااكل عاااام. يشاااير 2018، 2017، 2016، 2015، 2014متوساااطات المجموعاااات للسااانوات )

 =F(4, 1723)]تحليال التبااين إلى وجاود فاروق ذات دلالاة إحصاائية باا متوسا  الادرجات الكلياة علاى الاساتبيان تبعاا لمتغاير العاام 
4.21, p=.002, 2= .01]تجاااه هاااذه الفااروق وبااا أي الأعاااوام، تم اسااتخدام الاختبااار التلاااوي ااافيه باااا . وللتسكااد مااان ا

التالي الاختلافات المعنوية با متوسطات الخمس سنوات ومساتوى الدلالاة تاذه الفاروق. ويظهار  (7)المجموعات، ويوضح الجدو؛ 
(، حياث أظهار 2018( والعاام )2015و 2014التحليل أن هنااع فروقاا جوهرياة باا متوساطات الاحتياجاات خالا؛ السانوات )

(. جادير 0.05متوس  الاحتياج في العام الأخير أدنى متوس  مقارنة ببقية السنوات وكاان هاذا الفارق دا؛ عناد مساتوى أقال مان )
%( ولا توجاد فااروق معنوياة باا بقيااة السانوات، وهااذا 1بالاذكر أن الدلالاة العمليااة تاذا الاخاتلاف ضاائيلة جادا حيااث لا تتجااوز )

 بدلالة واضحة إلى الحاجة المستمرة لأعضاء هيئة التدريس من التدريب بشكل عام. تجدر الإااارة هناا أن هاذه النتيجاة تتفاق يشير
مع نتيجة السسا؛ الأو؛ والذي با حاجة الأعضاء في كل المجالات، ويفسر ذلح بحجم التغيرات الكبيرة التي تطارأ في كال مجاالات 

الااتعلم خاصااة ومااا تجلبااه هااذه التغاايرات ماان مسااتحدهت لابااد ماان مواكبتهااا والاسااتعداد تااا ماان خاالا؛ الحياااة عامااة ومجااا؛ التعلاايم و 
استمرار عملية التدريب والتطوير المهء للأساتاذ الجاامعي وقاد يكاون ناتاج عان التغاير في الطبيعاة الدسوارافياة للجامعاة حياث يغاادر 

(، بدارنة 2018واير السعوديا. وتتفق هذه النتيجة مع كل من التويجي )وينتظم سنويا عدد من أعضاء هيئة التدريس السعوديا 
(، 2013(، الحطاااامي و خااارون )2016(، العصااايمي )2017(، العريفاااي )2016(، جااازر )2017(، برهاااوم )2018و خااارون )

 Behar)، بيهاار و خارون (Rocca and Steven,  2010)روكاا وساتيفن  (،(Ezati and others,2014إزات و خارون 
and others, 2014.) 

 : متوسطات السنوات والانحراف المعياري، والفروق با المتوسطات ومستوى الدلالة 7جدو؛      
 2018 2017 2016 2015 الانحراف المعياري المتوس  العدد الرتب العلمية
2014 486 6.81 1.81 0.03 0.21 0.06 0.47*  
2015 533 6.78 1.93  0.17 0.09-  0.44*  
2016 253 6.60 1.99   0.27-  0.27 
2017 87 6.87 1.71    0.54 
2018 369 6.34 1.98     
     1.92 6.67 1728 المجموع

 *p< .05; **p< .001; 
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 ملخص النتائج:

يوجد احتياج عام للتدريب في جميع الكفايات الأساسية لعضو هيئة التدريس، وتُظهر الإناث نسبيا حاجة أكبر من الذكور 
الأبعاد: تصميم المنهج ونظريات التعليم وتقنيات التعليم، كما تُظهر النتائج أنه كلما قلت رتبة عضو هيئة التدريس الأكادسية   في

كلما زادت حاجته إلى التدريب، وأخيراً تُظهر النتائج أن الحاجة إلى التدريب قائمة نظراً للتغيرات في ةبيعة المجتمع الدسوارافية 
 ق العمل المتغيرة. واحتياجات سو 

 في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحاان بالآتي: التوصيات:
إجااراء دراسااات مسااحية ديناميكيااة باسااتخدام تقنيااات الااذكاء الصااناعي، دوريااة ومسااتمرة لاحتياجااات أعضاااء هيئااة التاادريس  -

 ات. حسب التخصصات المختلفة في الكليات وتطوير البرامج التدريبية المناسبة تذه الاحتياج
اعتماد البرنامج التدريبي: الكفايات الأساسية للأستاذ الجامعي كبرنامج تادريبي رئيساي للأعضااء الجادد في جامعاة الإماام عباد  -

 الرحمن بن فيصل.
زيادة عاادد الاابرامج التدريبيااة المقدمااة لاانناث في جامعااة الإمااام عبااد الاارحمن باان فيصاال في المجااالات: )تصااميم الماانهج، نظااريات  -

 تقنيات التعليم(. التعلم،
 تطوير البرامج التدريبية بما يتناسب واحتياج التخصصات المختلفة واحتياجات سوق العمل المتغيرة. -

 يقترح الباحاان إجراء الدراسات الآتية: المقترحات:
م عبااد الاارحمن باان دراسااة مقارنااة بااا الكليااات النظريااة والكليااات التطبيقيااة في الاحتياجااات التدريبيااة للأعضاااء في جامعااة الإمااا -

 فيصل خاصة والجامعات السعودية عامة.
دراساة الاحتياجاات في مجااا؛ الشخصاية والقاايم المهنياة وتعزيزهاا لاادى أعضااء هيئااة تادريس التعلايم الجااامعي لماا تااا مان أهميااة في  -

 الكفاءة الداخلية للمنظمة.
 ات النظرية والتخصصات التطبيقية. دراسة مقارنة با الذكور والإناث في الاحتياجات التدريبية في التخصص -
 دراسة أثر التدريب على تحصيل الطلبة ورضاهم عن الخبرات التعليمية التعلمية. -
 دراسة مقارنة با الجامعات السعودية وفق متغيرات جديدة للاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس فيها. -

 عةةالمراج
 ( .الاحتيا1433 ؛ فرحان، محمد بن مسفر .)من المهنية أدوارهم ظل القرى في أم بجامعة التربية بكلية التدريس هيئة لأعضاء التدريبية جات 

 نظرهم، رسالة ماجستير اير منشورة، كلية التربية، جامعة أم القرى، مكة.  وجهة
 ( .التدريب الإداري، سلسلة التدريب الإداري.2020الأسناوي، جلا؛ والسيد، إبراهيم .) ر العلم والإسان للنشر والتوزيع، دار دسوق، مصر: دا

 الجديد للنشر والتوزيع.
 ( .تحديد الاحتياجات التدريبية، المستمر العربي الااني: تنمية الموارد البشرية وتعزيز الاقتصاد الوةء، المنظمة العربية 2010أبو اليون، جما؛ صالح .)

   .580-555للتنمية الإدارية ومعهد الادارة العامة، مسق ، 
 ( .مراحل التدريب العملية2009أبو النصر، مدحت .)- دراسة لاتجاهات أعضاء هيئة التدريس نحو  -مطي  وتنفيذ وتقويم البرامج التدريبية

 برنامج مقترح للتدريس أثناء الخدمة بجامعة عدن.
  .رسالة ماجستير اير منشورة، جامعة عدن، اليمن 
 البلقاء  جامعة في التدريس هيئة لأعضاء التدريبية (. الاحتياجات2018كريم وحميدات، محمود أحمد. )البدارنة، مهدي محمد والصالحا، عبد ال

 . 120-93. )3(33والاجتماعية، جامعة مستة،  الانسانية العلوم -والدراسات للبحوث نظرهم، مستة وجهة من التطبيقية
 ( ،الاحتياجات2017برهوم، أحمد حمدان .) حالة. مجلة العلوم  دراسة الإسلامية الفلسطينية الجامعة بالجامعات ة التدريسهيئ لأعضاء التدريبية

 (،4) 25التربوية والنفسية، الجامعة الإسلامية بغزة، 
 347- 369 . 
 ( .الاحتياجات التدريبية وأثرها على تسويق جودة الخدمة التعليمية في ظل إدارة المعر 2017التويجري، عبد العزيز بن عبد الرحمن .) فة )بالتطبيق

 على جامعة المجمعة(. المجلة التربوية الدولية المتخصصة،
 6(1 ،)1- 16 . 
 ،العربية نظرهم، المجلة وجهة عدن من بجامعة التدريس هيئة لأعضاء التدريبية الاحتياجات (. مستوى2018مهيو . ) عبد السلام أحمد التويجي 

 .141-113، )38(11ولوجيا، الجامعي، جامعة العلوم والتكن التعليم جودة لضمان
 ( .الاحتياجاات2016جازر، محماد أحماد فتحاي .) الاعتمااد الحصاو؛ علاى متطلباات ضاوء في المجمعاة بجامعاة التادريس هيئاة لأعضااء التدريبياة 

 .330-307، (36للبنا، ) الرياضية التربية كلية -حلوان الرياضة، جامعة وعلوم البدنية للتربية العلمية الوةء، المجلة الأكادسي
 التعليمية  خنفر، أةاء راضي والمعمر، عمر محمد. )تحت النشر(. العلاقة الارتباةية با تدريب أعضاء هيئة التدريس ورضا الطلبة عن أبعاد العملية

 التعلمية، مجلة العلوم التربوية والنفسية، جامعة القصيم، كلية التربية.   
 ( ،الاحت2017ربابعة، عمر عبد الرحيم .) .ياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنية الرةية في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة

 المجلة الدولية للبحوث التربوية، جامعة الإمارات،
 41 (3 ،)75- 101 . 
 ( ،تحديد الحاجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة البلقاء التطبيقية 2017سرحان، محمد عمر .) في مجالات تكنولوجيا التعليم. مجلة كلية

 .581 -537(، 176التربية، جامعة الأزهر، )
 ( ،الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملح سعود. مجلة العلوم التربوية، كلية التربية، جامعة 2012السديري، محمد و خرون .)

 . 84-9(، 78)19 الملح سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية،
 ( .الاحتياجات التدريبية لمعلمي الكبار ومحو الأمية في دولة الكويت، مجلة كلية التربية، جامعة الإسكندرية، كلية 2011الشبو، سعاد مسلم .)

 .86-23(، 5)21التربية، 
 ( .الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة السودان2015الطيب، سحر محمد .) 
  م والتكنولوجيا في مجا؛ مستحدهت تكنولوجيا التعليم، رسالة ماجستير اير منشورة، جامعة السودان لتكنولوجيا المعلومات، السودان. للعلو 
 ( .الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة البلقاء التطبيقية في ضوء الاتجاهات المعاصرة، 2019عبد الرحمن، إسان جميل .)

 .1(، ملحق2)46، العلوم التربوية، دراسات
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 عةةالمراج
 ( .الاحتيا1433 ؛ فرحان، محمد بن مسفر .)من المهنية أدوارهم ظل القرى في أم بجامعة التربية بكلية التدريس هيئة لأعضاء التدريبية جات 

 نظرهم، رسالة ماجستير اير منشورة، كلية التربية، جامعة أم القرى، مكة.  وجهة
 ( .التدريب الإداري، سلسلة التدريب الإداري.2020الأسناوي، جلا؛ والسيد، إبراهيم .) ر العلم والإسان للنشر والتوزيع، دار دسوق، مصر: دا

 الجديد للنشر والتوزيع.
 ( .تحديد الاحتياجات التدريبية، المستمر العربي الااني: تنمية الموارد البشرية وتعزيز الاقتصاد الوةء، المنظمة العربية 2010أبو اليون، جما؛ صالح .)

   .580-555للتنمية الإدارية ومعهد الادارة العامة، مسق ، 
 ( .مراحل التدريب العملية2009أبو النصر، مدحت .)- دراسة لاتجاهات أعضاء هيئة التدريس نحو  -مطي  وتنفيذ وتقويم البرامج التدريبية

 برنامج مقترح للتدريس أثناء الخدمة بجامعة عدن.
  .رسالة ماجستير اير منشورة، جامعة عدن، اليمن 
 البلقاء  جامعة في التدريس هيئة لأعضاء التدريبية (. الاحتياجات2018كريم وحميدات، محمود أحمد. )البدارنة، مهدي محمد والصالحا، عبد ال

 . 120-93. )3(33والاجتماعية، جامعة مستة،  الانسانية العلوم -والدراسات للبحوث نظرهم، مستة وجهة من التطبيقية
 ( ،الاحتياجات2017برهوم، أحمد حمدان .) حالة. مجلة العلوم  دراسة الإسلامية الفلسطينية الجامعة بالجامعات ة التدريسهيئ لأعضاء التدريبية

 (،4) 25التربوية والنفسية، الجامعة الإسلامية بغزة، 
 347- 369 . 
 ( .الاحتياجات التدريبية وأثرها على تسويق جودة الخدمة التعليمية في ظل إدارة المعر 2017التويجري، عبد العزيز بن عبد الرحمن .) فة )بالتطبيق

 على جامعة المجمعة(. المجلة التربوية الدولية المتخصصة،
 6(1 ،)1- 16 . 
 ،العربية نظرهم، المجلة وجهة عدن من بجامعة التدريس هيئة لأعضاء التدريبية الاحتياجات (. مستوى2018مهيو . ) عبد السلام أحمد التويجي 

 .141-113، )38(11ولوجيا، الجامعي، جامعة العلوم والتكن التعليم جودة لضمان
 ( .الاحتياجاات2016جازر، محماد أحماد فتحاي .) الاعتمااد الحصاو؛ علاى متطلباات ضاوء في المجمعاة بجامعاة التادريس هيئاة لأعضااء التدريبياة 

 .330-307، (36للبنا، ) الرياضية التربية كلية -حلوان الرياضة، جامعة وعلوم البدنية للتربية العلمية الوةء، المجلة الأكادسي
 التعليمية  خنفر، أةاء راضي والمعمر، عمر محمد. )تحت النشر(. العلاقة الارتباةية با تدريب أعضاء هيئة التدريس ورضا الطلبة عن أبعاد العملية

 التعلمية، مجلة العلوم التربوية والنفسية، جامعة القصيم، كلية التربية.   
 ( ،الاحت2017ربابعة، عمر عبد الرحيم .) .ياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنية الرةية في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة

 المجلة الدولية للبحوث التربوية، جامعة الإمارات،
 41 (3 ،)75- 101 . 
 ( ،تحديد الحاجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة البلقاء التطبيقية 2017سرحان، محمد عمر .) في مجالات تكنولوجيا التعليم. مجلة كلية

 .581 -537(، 176التربية، جامعة الأزهر، )
 ( ،الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملح سعود. مجلة العلوم التربوية، كلية التربية، جامعة 2012السديري، محمد و خرون .)

 . 84-9(، 78)19 الملح سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية،
 ( .الاحتياجات التدريبية لمعلمي الكبار ومحو الأمية في دولة الكويت، مجلة كلية التربية، جامعة الإسكندرية، كلية 2011الشبو، سعاد مسلم .)

 .86-23(، 5)21التربية، 
 ( .الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة السودان2015الطيب، سحر محمد .) 
  م والتكنولوجيا في مجا؛ مستحدهت تكنولوجيا التعليم، رسالة ماجستير اير منشورة، جامعة السودان لتكنولوجيا المعلومات، السودان. للعلو 
 ( .الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة البلقاء التطبيقية في ضوء الاتجاهات المعاصرة، 2019عبد الرحمن، إسان جميل .)

 .1(، ملحق2)46، العلوم التربوية، دراسات
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 ( .الاحتياجات2017العريفي، أاواق سعد ناصر .) ادائهم،  لتطوير سعود جامعة الملح في التربية بكلية التدريس هيئة لأعضاء الأساسية التدريبية
 .17-1(، 18(8والتربية،  والعلوم للآدا  البنات كلية - شمس عا مجلة البحث العلمي في التربية، جامعة

 ( .الاحتياجات2016العصيمي، نورة أحمد سعد .) في التربية بكلية هيئة التدريس أعضاء لبعد النظم لمدخل تبعاً  المهنية الكفايات في التدريبية 
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