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Abstract 

This research aimed at identifying the degree of application of strategic 

planning and its role in improving institutional performance in the private community 

colleges of the Republic of Yemen. 

The descriptive analytical method was used. The research sample consisted of 

(253) members of the administrative and academic staff in private community 

colleges. To achieve the objectives of the study, the researcher used a questionnaire.  

The researcher used the statistical package (SPSS) program to analyze the responses 

of the sample members and used the appropriate statistical methods to analyze the 

data. In light of this, the research reached a set of results. The most important results 

were:Strategic planning in community colleges was of a high degree, as well as at the 

level of sub-domains. The field of strategic mission ranked first, the field of strategic 

vision came in the second rank, then the field of strategic goals ranked third, followed 

by the strategic analysis of the internal environment in the fourth rank. The domain of 

strategic analysis of the external environment ranked in the fifth place. , and the 

strategic choice, ranked in the last position. The performance of institutional 

community colleges was high.  There were no statistically significant differences at 

the significance level of 0.05 for the strategic planning and performance of 

community colleges due to the following variables (type, nature of work, qualification, 

years of service in the college). The study also showed that there was a positive 

correlation for the strategic planning and performance of community colleges. The 

study came up with important recommendations; the importance of conducting 

scientific research and studies on strategic planning in ministry of education and 

other ministries and carrying out research and studies that transform strategic 

planning and linking them to modern technical means and keeping pace with 

technological and digital development . 
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 انفصم الأًل
ًانذراسبث انسببقت بحثبو نهــالإطبر انؼ  

 للبحث. العام الإطار: أولاً 

 ً  السابمة. الدراسات: ثانٌا
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 بحث:بو نهــالإطبر انؼأًلاً: 
 يقذيت:  -1

ا  ذلبك تطلبب سبعٌا

جهبود عنبدها تقب  التبً الغاٌة

تي  ثج  ثم   تىتم بى  بي  تج     تح  تخ    بمئج  ئح  ئم  ئى    ئي  بج          بح    بخٹ ٹ ڃ ڃ ڃ چ چ چ 

 88النمبل:  چثيثى  

ٹ ٹ ڃ ڃ ڃ چ چ  

(56)الذارٌات:  چڄ   ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ   ڃچ

ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ   ۅ  ۉ   چ              ڃ ڃ ڃ چ چ   ٹ ٹ

 ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ   ئۈ  ئۈ  ئې   ئې  ئېئو    ئەئە ۉ  ې  ې  ې  ې  ى   ى  ئا  ئا

60الأنفال: ) چئى  ئى
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 :يشكهت انبحث -2
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 :أسئهت انبحث -3

 

 

 

 

 :فزضٍبث انبحث -4
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 :انبحث أىذاف -5

1- 

2- 

3- 

4- 

 :ثأىًٍت انبح -6
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 :دًاػً ًيبرراث اختٍبر المٌضٌع -7

 

 

 

 

5- 

 

 :يتغيراث انبحث  -8

 المتغٌر المستمل

 )التخطٌط الاستراتٌجً(

 المتغٌر التابع

(الكلٌات أداء)  
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 :حذًد انبحث -9
 

 

 

 

 :يصطهحبث انبحث  -16
  التخطٌط الاستراتٌجً: - أ

 : داءالأ - ب
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 :كلٌات المجتمع - ج
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  انسببقت:انذراسبث ثبنٍبً: 

 اًلاً : انذراسبث المتؼهقت ببنتخطٍط الاستراتٍجً 

 : (,Paraggua et al  2022واخرون ) راسة برالٌواد -1

.  فً مؤسسة التعلٌم العالً البحرٌة: أساس التخطٌط الاستراتٌجً للكفاءة المؤسسٌة SWOTحلٌل تعنوان ب

( تحلٌل PMMAتحسٌن الكفاءة المؤسسٌة , أجرت الأكادٌمٌة البحرٌة التجارٌة الفلبٌنٌة ) ت الدراسة الىهدف

SWOT  فً فهم نقاط القوة  الكمً الوصفً لبحثساهم هذه اٌفعالة.  استراتٌجٌةللمساعدة فً وضع خطة

كمؤسسة تعلٌم عالً بحري.  PMMA( التً تؤثر على عملٌات SWOTوالضع  والفرص والتهدٌدات )

مشاركاا أنه ٌجب إجراء  767باستخدام استبٌان مسح مقٌاس لٌكرت , كشفت البٌانات التً تم جمعها من 

أن الأكادٌمٌة تحقق أهدافها وأن نقاط  PMMAسهٌل النمو المؤسسً. أظهرت نقاط قوة تغٌٌرات متعمدة لت

ضعفها هً فً الأساس قضاٌا مدفوعة بالعملٌة وتحتاج إلى الاهتمام. تعتبر فرص الأكادٌمٌة من الأساسٌات 

ة والتدرٌبٌة. الخارجٌة التً توفر فرصاا وخٌارات أفضل لرجال البحرٌة للتقدم من خلال خبراتهم الأكادٌمٌ

المستمرة وغٌرها من  COVID-19اتفق معظم المستجٌبٌن على أن الأكادٌمٌة لدٌها تهدٌدات تتعلق بجائحة 

 PMMAالأزمات الصحٌة المستقبلٌة. لمواجهة العدٌد من التحدٌات التً جلبتها العولمة والوباء , ٌجب على 

 مما ٌؤدي إلى تحسٌن الكفاءة.  SWOTتطوٌر نهج استراتٌجً ٌعتمد على تحلٌل 

 ( 2021)دراسة الهبدان  -2

 هد  . بالجامعات السعودٌة الأكادٌمٌةدور التخطٌط الاستراتٌجً فً تطوٌر أداء القٌادات  الدراسة : عنوان

بٌن ٌودٌة, بالجامعات السع الأكادٌمٌةالى بٌان دور التخطٌط الاستراتٌجً فً تطوٌر أداء القٌادات  البحث

ً عوقات التخــــــطٌط الاستراتٌجهمٌة ومأو الأكادٌمٌةداء القٌــــــــــادات أ مفهـــــــوم تطوٌر البحث

ا  الأكادٌمٌةداء القٌادات أسالٌب ومراحل متطــــلبات تطوٌر همٌـــــة وأأو  ومعوقات تطوٌر الأداء, أٌضا

ستراتٌجً والعوامل المساعدة لقائـــــد الادوار  القائد الاستراتٌجً  والمهارات اللازم توافرها باأخصائص و

 الأكادٌمٌةبرز الخبرات العالمٌة فً مجال تطوٌر أداء القٌادات أد القائد الاستراتٌجً وتنمٌته, وعداإعلى 

 .اوأوجه الاستفادة منه
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 (   2020)دراسة المانع  -3

وجهببببة نظببببر  الجامعببببات السببببعودٌة مببببنمببببدا ممارسببببة التخطببببٌط الاسببببتراتٌجً فببببً  الدراسببببة : عنببببوان

هبببدفت هبببذه الدراسبببة إلبببى التعبببر  علبببى مبببدا ممارسبببة التخطبببٌط الاسبببتراتٌجً فبببً .  سببباء الاقسبببامؤر

الباحببببث المببببنهج الوصبببببفً  أسبببببتخدمالجامعببببات السببببعودٌة مبببببن وجهببببة نظببببر رؤسببببباء الأقسببببام, حٌببببث 

كبببب داة لجمببببع البٌانببببات  الاسببببتبانةرئببببٌس قسببببم ,وقببببد اسببببتخدمت  137التحلٌلببببً, شببببملت العٌنببببة علببببى 

لومببببات, وخلصببببت الدراسببببة إلببببى مجموعببببة مببببن النتببببائج أبرزهببببا أن ممارسببببة عملٌببببة التخطببببٌط والمع

ا مبببن محببباور الجبببودة الواجبببب تطبٌقهبببا فبببً مؤسسبببات  ا ومحبببوراا رئٌسبببا الاسبببتراتٌجً تلشبببكل عنصبببراا مهمبببا

) الجامعببببات السببببعودٌة( بالإضببببافة الببببى أن هنبببباك قصببببور بمكونببببات ومعبببباٌٌر ممارسببببة  التعلببببٌم العببببالً

 بالإضببببافةطببببٌط الاسببببتراتٌجً ) مببببدخلات, ومخرجببببات( الببببذي وضببببحته محبببباور الدراسببببة . عملٌببببة التخ

فبببً تقوٌبببة البببروح الوطنٌبببة لبببدا  الاسبببتراتٌجٌةمسببباهمة الخطبببة  قلبببةوجبببود ببببرامج تحفٌزٌبببة و ضبببع البببى 

 طالاقسببببام. كمببببا أوصببببت الدراسببببة أن ٌببببتم ت هٌببببل رؤسبببباء الأقسببببام لممارسببببة عملٌببببة التخطببببٌ رؤسبببباء

 الاستراتٌجً وٌكونوا من ذوي المؤهلات العلمٌة العلٌا فً مجال التخطٌط الاستراتٌجً.

 :( 2020خرون)آالنعٌم ,ودراسة  -4

لبببى التعبببر  إهبببدفت الدراسبببة  . دور التخطبببٌط الاسبببتراتٌجً فبببً تحقٌبببق كفببباءة الأداء الدراسبببة : عنبببوان

ولاٌببببة  فببببً تنمٌببببة الصببببادراتعلببببى دور التخطببببٌط الاسببببتراتٌجً فببببً تحقٌببببق كفبببباءة الأداء, لمصببببر  

ا فبببببً البنبببببك,  الخرطبببببوم. والتعبببببر  علبببببى وضبببببوح مفهبببببوم التخطبببببٌط الاسبببببتراتٌجً وممارسبببببته علمٌبببببا

قبببدره  اسبببتخدم الباحبببث المبببنهج الوصبببفً, وصبببممت اسبببتبانة لجمبببع البٌانبببات مبببن مجتمبببع الدراسبببة الببببال 

م وأسبببببالٌب د علاقبببببة ذات دلالبببببة إحصبببببائٌة فبببببً معرفبببببة مفببببباهٌووجببببب(. توصبببببلت الدراسبببببة إلبببببى 112)

وكشبببفت الدراسبببة أن هنببباك اهتمبببام مبببن قببببل الإدارة , التخطبببٌط الاسبببتراتٌجً فبببً بنبببك تنمٌبببة الصبببادرات

العلٌبببا لعملٌبببة التخطبببٌط الاسبببتراتٌجً وذلبببك أدا إلبببى تحقٌبببق كفببباءة الأداء مبببن خبببلال إجاببببات المبحبببوثٌن 

 %(78بنسبة )

 ( Nataraja & Bright, 2018دراسة نتراجا وبراٌت ) -5

و 

فحببببص
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 ( : 2016 ) دراسة الهاجري وآخرون -6

 بالمؤسسببات العبباملٌن لببدا الأداء بٌئببة تحسببٌن فببً الاسببتراتٌجى التخطببٌط ردوالدراسببة : عنببوان 

لببى إلقبباء الضببوء علببى مببدا إدراك العبباملٌن لأهمٌببة التخطببٌط إالدراسببة  تهببدف . الكوٌببت بدولببة العامببة

ا   ببببالأداء فبببً المستشبببفى العبببام بجامعبببة ال وٌبببت . واسبببتخدم الاسبببتراتٌجً ومبببدا ارتبببباط  ممارسبببته فعلٌبببا

( مببببن 194الببببباحثون المببببنهج الوصببببفً وتببببم اسببببتخدام الاسببببتبانة كبببب داة للبحببببث علببببى عٌنببببة قوامهببببا )

العببببباملٌن فبببببً المستشبببببفى العبببببام بجامعبببببة ال وٌبببببت . وأوضبببببحت نتبببببائج الدراسبببببة أن المسبببببتوا العبببببام 

للتخطبببٌط  الاسبببتراتٌجً مرتفبببع بالنسببببة  لتصبببورات العببباملٌن بالمستشبببفً العبببام لجامعبببة ال وٌبببت , بمبببا 

علبببببى مبببببوافقتهم علبببببى أهمٌبببببة التخطبببببٌط الاسبببببتراتٌجً ودوره فبببببً تحسبببببٌن بٌئبببببة الأداء للعببببباملٌن  ٌبببببدل

بالمستشببببفً العببببام لجامعببببة ال وٌببببت . ولقببببد جبببباءت أعلببببى  التصببببورات بالنسبببببة لمحببببور دور التخطببببٌط 

الاسببببتراتٌجً فٌمببببا ٌتعلببببق بتبببب ثٌره فببببً تحسببببٌن الأداء المؤسسببببً للعبببباملٌن بالمستشببببفً الح ببببومً , ٌلٌببببه 

التخطببببٌط الاسببببتراتٌجً وعلاقتببببه بببببالموارد المؤسسبببباتٌة , ثببببم تصببببورات العبببباملٌن نحببببو معوقببببات دور 

تصبببببوراتهم نحبببببو دور وعلاقبببببة التخطبببببٌط الاسبببببتراتٌجً بالرسبببببالة  التخطبببببٌط الاسبببببتراتٌجً , وأخٌبببببراا 

وسبببطة . وبنببباء علبببى هبببذه النتبببائج , والأهبببدا  الخاصبببة بالمؤسسبببة , حٌبببث جببباءت درجبببة مبببوافقتهم مت

صببببٌات أهمهببببا ضببببرورة  إقامببببة ورس عمببببل تدرٌبٌببببة لمسببببئولً المستشببببفى العببببام بجامعببببة توصببببلت  لتو

ال وٌبببت مبببن أجبببل زٌبببادة مسبببتوا وعبببٌهم ب همٌبببة ممارسبببة التخطبببٌط الاسبببتراتٌجً  البببذي ٌسبببعى إلبببى 

تحقٌببببق أهببببدا  بعٌببببدة المببببدا تحقببببق مٌببببزة تنافسببببٌة عالٌببببة للمؤسسببببة دون الالتفببببات فقببببط إلببببى تحقٌببببق 

بالإضبببافة إلبببى التغلبببب علبببى معوقبببات التخطبببٌط الإسبببتراتٌجً والتبببً تحبببول الأهبببدا  قصبببٌرة الأجبببل , 

 . دون تطوٌر الأداء المؤسسً للعاملٌن بالمؤسسات العامة بدولة ال وٌت
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 (:2314دراسة البٌطار ) -7

 

 : ( ,Ndogo 2013 ندولو )دراسة  -8

العوامببببل المؤسسببببٌة التببببً تببببؤثر علبببى تنفٌببببذ التخطببببٌط الاسببببتراتٌجً علببببى الأداء فببببً عنبببوان الدراسببببة : 

هببببدفت . كورٌببببا الجنوبٌببببةفببببً  Kiambu , مقاطعببببة Kiambaaفببببً قسببببم  المببببدارس الثانوٌببببة العامببببة

هبببذه الدراسبببة إلبببى تحدٌبببد العوامبببل المبببؤثرة فبببً تنفٌبببذ التخطبببٌط الاسبببتراتٌجً علبببى الأداء فبببً المبببدارس 

الثانوٌبببببة العامبببببة النهارٌبببببة فبببببً مقاطعبببببة كٌامببببببا , اعتمبببببدت الدراسبببببة التصبببببمٌم الوصبببببفً للمسبببببح مبببببع 

رس المبببداالأسبببالٌب الكمٌبببة والنوعٌبببة المسبببتخدمة. تببب ل  المجتمبببع المسبببتهد  لهبببذه الدراسبببة مبببن جمٌبببع 

فبببً مقاطعبببة كٌامببببا , وشبببارك جمٌبببع المببدراء الأحبببد عشبببر فبببً الدراسبببة بٌنمبببا تبببم اختٌبببار  الثانوٌببة العامبببة

ببببا و  70رئببببٌس قسببببم , و  21عٌنببببة عشببببوائٌة بسببببٌطة تتبببب ل  مببببن  تببببم جمببببع  ,مجلببببس إدارة 20معلما

عالبببة أدا إلبببى بٌانبببات هبببذه الدراسبببة باسبببتخدام الاسبببتبٌانات. تببببٌن مبببن الدراسبببة أن الافتقبببار إلبببى القٌبببادة الف

. أثبتببببت الدراسببببة أن عببببدد المعلمببببٌن داءالأسببببوء تنفٌببببذ التخطببببٌط الاسببببتراتٌجً ممببببا أدا إلببببى ضببببع  

بببا  المشببباركٌن فبببً تنفٌبببذ التخطبببٌط الاسبببتراتٌجً ٌبببؤثر بشبببكل كبٌبببر علبببى الأداء. أثبتبببت هبببذه الدراسبببة أٌضا

ا أن معظبببم المبببدارس تفتقبببر إلبببى مبببوارد التبببدرٌس والبببتعلم لتنفٌبببذ التخطبببٌط الاسبببتر اتٌجً البببذي أثبببر سبببلبا

علبببى الأداء فبببً المبببدارس الثانوٌبببة العامبببة النهارٌبببة. أثبتبببت الدراسبببة أن أعضببباء مجلبببس الإدارة نبببادراا مبببا 

ا علبببى الأداء. أوصبببت الدراسبببة ب نبببه مبببن أجبببل  شببباركوا فبببً تنفٌبببذ التخطبببٌط الاسبببتراتٌجً البببذي أثبببر سبببلبا
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مبببٌن إلبببى هبببذه المبببدارس للمشببباركة فبببً تنفٌبببذ التخطبببٌط الاسبببتراتٌجً , ٌجبببب إرسبببال المزٌبببد مبببن المعل

 تنفٌذ الأداء الجٌد المطلوب تحقٌقه. 

 : (2012/2013دراسة نور الدٌن ناصري)  -9

لببببى التعببببر  إهببببدفت الدراسببببة .  دور التخطببببٌط الاسببببتراتٌجً فببببً جببببودة  الخببببدمات:  الدراسببببة عنببببوان

وفهبببم العلاقبببة ببببٌن التخطبببٌط الاسبببتراتٌجً وجبببودة  علبببى واقبببع التخطبببٌط الاسبببتراتٌجً لمؤسسبببة مبببوبٌلٌس

الخببدمات فبببً قطبباي مبببوبٌلٌس . واتبببع الباحبببث المببنهج الوصبببفً التحلٌلببً فبببً تحدٌببد مشبببكلة البحببث التبببً 

سببببة إلببببى وقببببد خلصببببت الدرا تمثلببببت فببببً ابببببراز دور التخطببببٌط الاسببببتراتٌجً فببببً جببببودة الخببببدمات .

إحصببببائٌة بببببٌن التخطببببٌط الاسببببتراتٌجً وجببببودة توجببببد علاقببببة ذات دلالببببة  مجموعببببة مببببن النتببببائج أهمهببببا:

 . الخدمات ومعامل الارتباط أي هناك علاقة موجبة ومتوسطة بٌن المتغٌرٌن

 :( Williams, 2339وٌلٌامز )دراسة  -13

سببببتراتٌجً, ومببببدا لافببببً عملٌببببة التخطببببٌط ا كلٌبببباتمعرفببببة دور القٌببببادات فببببً العنببببوان الدراسببببة: 

و. سببببتراتٌجًلافببببً عملٌببببة التخطببببٌط ا كلٌببببات  بببببٌن اللاخببببتلاالتشبببابه وا

. 
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 ثبنٍبً : انذراسبث المتؼهقت ببلأداء المؤسسً 
 : (2022 )دراسة الفرجانً واخرون -1

هبببدفت الدراسبببة إلبببى معرفبببة أثبببر  . أثبببر التوجبببه الاسبببتراتٌجً علبببى الأداء المؤسسبببًالدراسبببة : عنبببوان 

باللملكببببة  التوجببببه الاسببببتراتٌجً علببببى الأداء المؤسسببببً فببببً شببببركة الكهرببببباء فببببً المحافظببببات الجنوبٌببببة

واسبببببتخدم الباحثبببببان المبببببنهج الوصبببببفً التحلٌلبببببً والمبببببنهج التبببببارٌخً , وتوصبببببلت  العربٌبببببة السبببببعودٌة

عبببة مبببن النتبببائج أهمهبببا أنبببه ٌوجبببد أثبببر ذو دلالبببة إحصبببائٌة للتوجبببه الاسبببتراتٌجً علبببى الدراسبببة إلبببى مجمو

الأداء المؤسسبببً فبببً شبببركة الكهربببباء فبببً المحافظبببات الجنوبٌبببة, وتهبببتم الشبببركة برؤٌتهبببا ولكبببن هنببباك 

وأهبببم مبببا قصبببور فبببً قواعبببد بٌانبببات التوجبببه الاسبببتراتٌجً للشبببركة, والتبببدرٌب الرسبببمً وفبببر  العمبببل .

ضبببرورة تعزٌبببز دور القٌببببادة الداعمبببة للتوجبببه الاسبببتراتٌجً فبببً الشبببركة وتعٌببببٌن سبببة أوصبببت ببببه الدرا

قٌبببببادات ذات توجبببببه اسبببببتراتٌجً والاسبببببتفادة مبببببن التوجبببببه الاسبببببتراتٌجً فبببببً العملٌبببببات الرئٌسبببببٌة فبببببً 

 الشركة بهد  تحقٌق مٌزة تنافسٌة والحفاظ على ثقة ورضا المشتركٌن.

   ( ,Dowsett 2020)دراسة دوست  -2

تصبببببنٌفات الجامعبببببات العالمٌبببببة والتخطبببببٌط الاسبببببتراتٌجً: دراسبببببة حالبببببة لببببب داء  الدراسبببببة :  عنبببببوان

أصبببببحت جببببداول الببببدورٌات المؤسسببببٌة , مثببببل التصببببنٌ  الأكببببادٌمً للجامعببببات .  المؤسسببببً الأسببببترالً

النتببببائج المستخلصببببة مببببن  دراسببببةلتعلببببٌم العببببالً. تنبببباقس هببببذه الالعالمٌببببة , جببببزءاا مببببن المشببببهد العببببالمً ل

بببا والتبببً تتعقبببب كٌببب  تبببم  دراسبببة طولٌبببة فحصبببت أرببببع جامعبببات أسبببترالٌة علبببى مبببدار خمسبببة عشبببر عاما

التعبٌبببر عبببن التصبببنٌفات الدولٌبببة فبببً إسبببتراتٌجٌة الجامعبببة. مبببن خبببلال تحلٌبببل التقبببارٌر السبببنوٌة والخطبببط 

الاسبببتراتٌجٌة , ٌسببببلط هببببذا الاستفسببببار الضببببوء علببببى تببب ثٌر التصببببنٌ  علببببى المؤسسببببات , مببببع التركٌببببز 

اص علببببى اسببببتراتٌجٌة البحببببث الخاصببببة بهببببم. تلظهببببر الجامعببببات المختببببارة أنهببببا تعمببببل بشببببكل بشببببكل خبببب

اسببببتراتٌجً فببببً كٌفٌببببة سببببعٌها للتبببب ثٌر والاسببببتجابة لإصببببدارات التصببببنٌ  السببببنوٌة. تظهببببر النتببببائج أن 

التغٌٌبببرات المحبببددة فبببً الاتجببباه الاسبببتراتٌجً لا تبببؤدي فقبببط إلبببى تحسبببٌن وضبببع الجامعبببة فبببً السبببو  , 

ا فً ارتفاي كبٌر فً ترتٌبها.بل ٌمكن أ  ن تساهم أٌضا

 :( 2020صلٌع )ل آدراسة  -3

عنببببوان الدراسببببة : تحسببببٌن دور القٌببببادات التربوٌببببة لتحقٌببببق معبببباٌٌر جببببودة الأداء التدرٌسببببً فببببً التعلببببٌم 

الأداء التدرٌسبببً فبببً  هبببدفت الدراسبببة إلبببى تعبببر  مبببدا تحقبببق معببباٌٌر جبببودا الثبببانوي العبببام السبببعودي.

المرحلبببة الثانوٌبببة بمبببدارس مدٌنبببة نجبببران, وتعبببر  معببباٌٌر جبببودة الأداء التدرٌسبببً فبببً واقبببع السٌاسبببات 

الرسبببمٌة للمدرسبببة السبببعودٌة, وقبببد اسبببتخدم الباحبببث المبببنهج الوصبببفً التحلٌلبببً, وتبببم اخبببذ عٌنبببة عشبببوائٌة 
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سبببٌة والبببوكلاء فبببً المبببدارس الثانوٌبببة مبببن المشبببرفٌن الترببببوٌٌن للمبببواد الدراسبببٌة, وكبببذلك القٌبببادات المدر

ا, وأظهبببرت 70( قائبببداا ووكبببٌلاا و)56العامبببة للبنبببٌن فبببً مدٌنبببة نجبببران الببببال  عبببددهم ) ا تربوٌبببا ( مشبببرفا

نتبببائج الدراسبببة دور القائبببد المدرسبببً فبببً تبببوفٌر البببدورات التدرٌبٌبببة المناسببببة لببب دارة المدرسبببٌة, وعمبببل 

مببببنح الأنشببببطة الوطنٌببببة فببببً المجببببالات الإدارٌببببة دورات تدرٌبٌببببة خاصببببة للمببببدرس حببببدٌث التخببببرج, و

 والتعلٌمٌة.

 (2019)دراسة السمحان  -4

هببببدفت الدراسببببة الببببى تعببببر  .  واقببببع إدارة المعرفببببة وأثرهببببا علببببى الأداء المؤسسببببًالدراسببببة : عنببببوان  

واقببببع إدارة المعرفببببة وأثرهببببا علببببى الأداء المؤسسببببً كمببببا ٌراهببببا العبببباملون بكلٌببببات الدراسببببات التطبٌقٌببببة 

المجتمبببببع بجامعبببببة الملبببببك سبببببعود بالرٌبببببال, اسبببببتخدم الباحبببببث المبببببنهج الوصبببببفً واسبببببتخدم  وخدمبببببة 

تقبببدٌم مقتبببرح  وتوصبببلت الدراسبببة إلبببى عبببدة نتبببائج وتوصبببٌات أهمهببباكببب داة لجمبببع البٌانبببات .  الاسبببتبانه

 بناء استراتٌجٌة لإدارة المعرفة بكلٌة الدراسات التطبٌقٌة وخدمة المجتمع بجامعة الملك سعود.

 (:Pambreni, et al., 2019بامبرنً وآخرٌن )دراسة  -5

 ( 2011) خرونة جلمبو, وآدراس -6

عنببببوان الدراسببببة : دور البحببببث العلمببببً فببببً تحسببببٌن جببببودة الأداء الأكببببادٌمً لأعضبببباء هٌئببببة التببببدرٌس 

هبببدفت الدراسبببة التعبببر  إلبببى دور البحبببث العلمبببً فبببً تحسبببٌن جبببودة الأكبببادٌمً بالجامعبببات الفلسبببطٌنٌة. 

لأعضبببباء هٌئببببة التببببدرٌس بالجامعببببات الفلسببببطٌنٌة, واسببببتخدم الباحثببببان المببببنهج الوصببببفً, حٌببببث بلغببببت 

( عضبببو هٌئبببة تبببدرٌس تبببم اختٌبببارهم بالطرٌقبببة القصبببدٌة , وتبببم اسبببتخدام الاسبببتبانة 165نبببة الدراسبببة )عٌ

أن جمٌبببع فقبببرات الأداء شبببكلت لت الدراسبببة إلبببى نتبببائج مبببن أهمهبببا ,كببب داة لجمبببع المعلومبببات, وقبببد توصببب

ا للبحبببث العلمبببً فبببً تحسبببٌن جبببودة الأداء الأكبببادٌمً لعضبببو هٌئبببة التبببدرٌس بدرجبببة كبٌبببرة جبببداا  دوراا هامبببا
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لا توجببببد فببببرو  ذات دلالببببة إحصببببائٌة فببببً دور البحببببث العلمببببً %( , 88.97بلغببببت نسبببببتها المئوٌببببة )

لا توجبببد  ي )الجامعبببة والكلٌبببة (,تعبببزا لمتغٌبببرتحسبببٌن جبببودة الأداء الأكبببادٌمً لعضبببو هٌئبببة التبببدرٌس 

تحسبببٌن الأداء الأكبببادٌمً لعضببببو هٌئبببة التببببدرٌس لفبببرو  ذات دلالبببة إحصببببائٌة فبببً دور البحبببث العلمببببً 

 تعزا لمتغٌر )سنوات الخدمة ( .

 انذراسبث المتؼهقت ببنتخطٍط الاستراتٍجً ًالأداء المؤسسً:ثبنثبً : 
(2321دراسة العكاوي  وآخرٌن ) -1

 (:2319دراسة الحرٌكه ) -2
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 (:Ahmad & Ahmad, 2019دراسة أحمد وأحمد ) -3

.

 (:2319دراسة أسوان حمزه) -4

. العلاقببببة ببببٌن مؤشببببرات التخطبببٌط الاسببببتراتٌجً والأداء الجبببامعً فببببً جامعبببة عببببدن 

الكشببببب  و
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 (:2319دراسة الجدرة ) -5

 :دء دةموووووود : دة لووووو و  ة اووووو   دة ووووو      عنوووووودر دة: دلووووو   دةتراووووووا  د لوووووت دتو   و  ووووو   ع ووووو 

: دلووووو  تا و وووووو  ع ووووو  لومووووو  دةملتلوووووو  دة م وووووو    م    ووووو    ووووو   و

. 

 (:George, et al,.2019دراسة جورج وآخرٌن ) -6

 (:2318) دراسة البكري -7

عنووووودر دة: دلوووو     وووو  دةتراوووووا د لووووت دتو    وووو  دع:دء دةماللوووو     وووو ةتا و  ع وووو  دةم وووو     

و دةع م ووووو   ووووو  دة م و وووووو  دةومنوووووو  
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 ( ,Al-Harethi 2018)دراسة الحرضً  -8

تحسبببٌن الأداء المؤسسبببً فبببً جامعبببة لٌمكوكبببوٌنج أثبببر التخطبببٌط الاسبببتراتٌجً علبببى الدراسبببة : عنبببوان  

هببببدفت الدراسببببة الببببى معرفببببة تبببب ثٌر التخطببببٌط الاسببببتراتٌجً  علببببى .للتكنولوجٌببببا الإبداعٌببببة فببببً مالٌزٌببببا

للتكنولوجٌبببببا  فبببببً مالٌزٌبببببا علبببببى وجبببببه الخصبببببوص , جامعبببببة لٌمكوكبببببوٌنج تحسبببببٌن الأداء المؤسسبببببً

(.  الببببذٌن ٌتمتعببببون ببنبببباء جٌببببد لتحقٌببببق أقصببببى مسببببتوا مببببن الأداء فببببً مؤسسبببباتهم LUCTالإبداعٌببببة )

وتحظبببى علاقبببتهم باهتمبببام علمبببً, ولكبببن تبببم إجبببراء القلٌبببل مبببن  والبقببباء علبببى صبببلة بسبببوقهم التنافسبببً.

ً , وتبببم جمبببع الدراسبببات ببببٌن الجامعبببات المالٌزٌبببة العامبببة والخاصبببة. تبببم اسبببتخدام طرٌقبببة المسبببح الكمببب

اسبببتبانة صبببالحة  78اسبببتبانة , تبببم إعبببادة  120مالٌزٌبببا. تبببم توزٌبببع  -فبببً  LUCTالبٌانبببات مبببن مبببوظفً 

بنبببببباءا علببببببى النتببببببائج  ( لتحلٌببببببل البٌانببببببات.SPSSللاسببببببتعمال. تببببببم اسببببببتخدام البرنببببببامج الإحصببببببائً )

الأداء الإحصببببببائٌة , فببببببلان التخطببببببٌط الاسببببببتراتٌجً وأبعبببببباده لببببببه علاقببببببة معنوٌببببببة وإٌجابٌببببببة بتحسببببببٌن 

فببببً  LUCTالمؤسسببببً. نتببببائج الدراسببببة الحالٌببببة لهببببا بعببببل اكثببببار العملٌببببة: ستسبببباعد مالببببك / مببببدٌري 

( فببببً شببببركتهم. ٌمكببببن أن ٌسبببباعد SPاتخبببباذ القببببرار الصببببحٌح بشبببب ن أهمٌببببة التخطببببٌط الاسببببتراتٌجً )

 ( المبببالكٌن / المبببدٌرٌن ببنببباء جٌبببد لتحقٌبببق أقصبببى مسبببتوا مبببن الأداء فبببSPًالتخطبببٌط الاسبببتراتٌجً )

 مؤسساتهم والبقاء على صلة بسوقهم التنافسً.

 (:2318دراسة عبد اللطٌف ) -9



 

23 
 

 (:2318دراسة هجر)  -13

 (:2317) محمددراسة  -11
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 :( 2315دراسة حاجب ) -12

.التخطببببببٌط الاسببببببتراتٌجً وتطببببببوٌر الأداء المؤسسببببببً

 

 (:2315) والشوٌخ عبد الرحمندراسة  -13

 (:2314دراسة زعٌبً ) -14

. و
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 (:2314دراسة حسٌنً ) -15

ا الأنشببببببطة وفقبببببب  للتخطببببببٌط, وتبببببببٌن أن ا

 

 (:2314دراسة ابو حسنة ) -16

. و
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 (:2314ة )مرزولدراسة  -17

 

 (: Olaby & Makinda ,2012لابً وماكٌندا )دراسة او -18

عنوووودر دة: دلووو     ووو  دةتراووووا د لوووت دتو   ع ووو  دع:دء دةماللووو   : دلووو    ةووو    معووو   ووو   و  

و  نو و وووووووو  
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 :( 2311) دراسة الدجنً -19

عنبببببوان الدراسبببببة: 

. و
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 :انتؼقٍب ػهى انذراسبث انسببقت 

 من حٌث الهدف:  -1

 من حٌث المنهج والأسالٌب المستخدمة: -2

 من حٌث الأدوات المستخدمة: -3
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 من حٌث العٌنة: -4

  :من حٌث المنهجٌة -5

 السابمة الدراسات من الاستفادة أوجه: 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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 انفصـم انثـبنً
نهبحثالإطــــبر اننظــزي   

 

 .الاستراتٍجً انتخطٍطاًلاً: 
 .المؤسسً الأداءثبنٍبَ:  
 المجتًغ. ثبنثبً: كهٍبث 

 



 

31 
 

 انفصم انثبنً
 الإطبر اننظزي نهبحث    

الاستراتٍجً: انتخطٍط: ًلاً ا 
 :مفهوم التخطٌط الاستراتٌجً -1



 

32 
 

 واىَجتَعُةت اىذنىٍُت غُش واىَؤعغبث اىذنىٍت ىخذٍت ٍصََت أداة أّه عيً الاعتشاتُجٍ اىتخطُظ عشّف

(Bryson, 1988 : 74اىجذَذ  ىيىضع صذُخ بشنو الاعتجببت عيً وٍغبعذتهب
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 اىتةةةٍ والأهةةةذاف اىغبَةةةبث إىةةةً اىىصةةةىه أجةةةو ٍةةةِ اىطىَةةةو اىَةةةذي عيةةةً هةةةى الاعةةةتشاتُجٍ اىتخطةةةُظ

 ,2665Karki: 72واىقُبدة اىَْبفغت ٍِ اىَؤعغت تَنِ

 :ستراتٌجًأهمٌة التخطٌط الا -2
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 : تٌجًأهداف التخطٌط الاسترا -3
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2667 (Al-

Nima,
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 :وفوائد التخطٌط الاستراتٌجًممٌزات  -4

 

 

 

أن تحقببق المؤسسببة ٌجبباد تصببور تسببتطٌع مببن خلالببهلإ الاسببتراتٌجً 
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 :ستراتٌجًمراحل التخطٌط الا -5
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 :التوجه الاستراتٌجً : وٌتكون من  - أ

 :الاستراتٌجٌةلرؤٌة ا -1

التً تخطط لتنمٌتها

 -أ‌

 -ب‌

 -ج‌

 -د‌
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 -ه‌

 -و‌

 -ز‌

 : ستراتٌجٌةالرسالة الا -2

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

40 
 

- 

- 

- 

- 

- 

 :ستراتٌجٌةأو الغاٌات الا الأهداف -3
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:ستراتٌجً للبٌئةالتحلٌل الا 
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43 
 

:الخٌار الاستراتٌجً - ج

 :ًمعولات التخطٌط الاستراتٌج -6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

44 
 

 :داء المؤسسًالأ: بثبنٍ
 مفهوم الأداء: -1



 

45 
 

 مفهوم الأداء المؤسسً : -2

 أنواع الأداء:  -3

 

 



 

46 
 

 

 

 

- 

- 
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- 

- 

- 

- 
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داء الأبعاد أ  -4
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 البعد المالي

؟المالي, كيف يظهرللنجاح   

بعُد العمليات الداخلية 

 للكلية
 بُعد الطلبة

 بعد التعلم والنمو

 

 تحمٌك رضاء الطلبة تحمٌك تولعات إدارة الكلٌة

تطور العملٌات 

 التشغٌلٌة وتمٌزها

لدرة الكلٌة الابتكارٌة 

 والتعلٌمٌة

3  
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 محددات الأداء -5

الطرٌببببق الصببببحٌح, وكببببذلك

وهنببباك ,كببب داء مبببنخفل

معولات الأداء - 6

بعببببببل 



 

52 
 

ببببببنفس الطرٌقبببببة فبببببلان البببببنقص فبببببً التبببببدرٌب

 :داءتمٌٌم الأ -7
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ٌمكبببببن

الأداء ٌحسببببببن الاتصببببببالات -

- 

- 

- 

- 

- 
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,تصنٌفات ةثلاهناك ث



 

56 
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علٌم العالًمؤسسات الت أداءو الاستراتٌجًالعلالة بٌن التخطٌط  - 8
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 داء:لأستراتٌجً وأهمٌته فً تحسٌن الادور التخطٌط ا -9
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    :كهٍبث المجتًغ :بً ثبنث
 :المجتمع لكلٌات التارٌخً التطور -1



 

60 
 

, والتطبببوٌرالتنمٌبببة

 المجتمع بالجمهورٌة الٌمنٌة:نشأة كلٌات  -2

فضببل أمببن 

البببدائل

 :كلٌة المجتمعتعرٌف  -3



 

61 
 

 



 

62 
 

1- 

2- 

3- 

4- 

 نصببببت  حٌببببث 

ثلاث  -5

6- 

1- 

2- 

3- 

ا نقا  والخصببائص  الجوانببب  طببا
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حصةةاء السةةنوي )الإالخطةةة الاسةةتراتٌجٌة للجهةةاز التنفٌةةتي لكلٌةةات المجتمةةع فةةً الجمهورٌةةة الٌمنٌة -4

,2323): 

 :الرؤٌة - أ

 :  الرسالة - ب

 المٌم :  - ج

1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

6- 
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 مهام الجهاز التنفٌتي: - د

1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

6- 

المجلببببس  -7

رئٌس المجلس الأعلى التعلٌم الفنً والتدرٌب المهنً وزٌر 

 لكلٌات المجتمع

رئٌس الجهاز التنفٌتي للمجلس 

 الأعلى لكلٌات المجتمع

أعضاء المجلس الاعلى لكلٌات 

المجتمع )ممثلً الوزارات 

 والغرف التجارٌة (

وحدة تطوٌر البرامج 

 والمناهج

الشؤون المالٌة 

 والإدارٌة
الشؤون 

 المانونٌة 

العلالات العامة 

 والاعلان

وحدة تطوٌر الموارد 

 البشرٌة

وحدة نظم المعلومات وسوق 

 العمل
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 :أهداف كلٌات المجتمع فً الجمهورٌة الٌمنٌة -5

 

 

 

 

 

 

 

 :داري لكلٌات المجتمع بالجمهورٌة الٌمنٌةالإالتنظٌم  -6
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- 

- 

- 

- 

- 

- 

 وظائف كلٌات المجتمع : -7

Adams
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  :فً الجمهورٌة الٌمنٌة ٌات المجتمعوظائف كل -8

 

 



 

70 
 

Lattimore

) 24.( Ashby, 2018: 
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 انفصم انثبنث
 ينيجٍت ًإجزاءاث انبحث

 .منهج البحثأولاً: 

 .مجتمع البحثثانٌاً: 

 .عٌنة البحثثالثاً: 

 .أداة البحثرابعاً: 

 ً  .البحث أداة تطبٌك: خامسا

 .سادساً: المعالجة الإحصائٌة للبحث



 

72 

 

 انفصم انثبنث
 انبحث ًإجزاءاث ينيجٍت

 :يٍذتم
الفصل 

 ينيج انبحث: أًلاً: 
تم 

 بحث:مجتًغ انثبنٍبً: 

 :ػٍنت انبحثثبنثبً: 

 

 اننسبت % انتكرار اننىع

 71.15 180 ركر

 28.85 73 أنثً

 100.00 253 انًجًىع



 

73 

 

 



 

74 

 

 

 



 

75 

 

 



 

76 

 

 :أداة انبحثرابؼبً: 
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- 

- 

- 



 

78 

 



 

79 
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 2يحىر انسإال 2يحىر انسإال

817. 35س
**

792. 45س 
**

 

833. 36س
**

780. 46س 
**

 

811. 37س
**

628. 47س 
**

 

836. 38س
**

654. 48س 
**

 

801. 39س
**

783. 49س 
**

 

803. 43س
**

827. 53س 
**

 

862. 41س
**

818. 51س 
**

 

826. 42س
**

814. 52س 
**

 

803. 43س
**

849. 53س 
**

 

856. 44س
**

806. 54س 
**

 



 

81 

 

 



 

82 

 

تطبٍق أداة انبحثخبيسبً: 

 :المؼبلجت الإحصبئٍت نهبحثسبدسبً: 



 

83 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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 انفصم انزابغ
 اننتبئج ًانتٌصٍبث ًالمقترحبث

 

 بحث ومنالشتها وتفسٌرها:نتائج الأولاً: 

 النتائجثانٌاً: ملخص 

 البحث توصٌاتثالثاً: 

 البحث ممترحاترابعاً: 

 



 

85 

 

 انفصم انزابغ
اننتبئج ًانتٌصٍبث ًالمقترحبث

 المقذيت: 

 بحث ًينبقشتيب ًتفسيرىب:نتبئج انأًلاً: 

 :ًتفسيره ًينبقشتو الأًل انسؤال نتٍجت ػزض -1

 :المحور الأول: التخطٌط الاستراتٌجً فً كلٌات المجتمع  .1.1
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 انًتىسط انًجبل
الانحراف 

 انًؼُبرٌ
 انرتبت اننتُجت اننسبت%

 2 عبىُت %77.96 0.64 3.90 .اىَجبه الأوه: اىشؤَت الاعتشاتُجُت ىينيُت

 1 عبىُت %78.30 0.70 3.91 .اىَجبه اىثبٍّ: اىشعبىت الاعتشاتُجُت ىينيُت

 3 عبىُت %77.73 0.66 3.89 .ىث: الأهذاف الاعتشاتُجُت ىينيُتاىَجبه اىثب

 4 عبىُت %76.22 0.71 3.81 .انتحهُم الاستراتُجٍ نهكهُت )انبُئت انذاخهُت( انًجبل انرابغ:

 5 عبىُت %75.47 0.71 3.77 .انًجبل انخبيس: انتحهُم الاستراتُجٍ نهكهُت )انبُئت انخبرجُت(

 6 عبىُت %74.94 0.74 3.75 .اىَجبه اىغبدط: اىخُبس الاعتشاتُجٍ

 عبىُت %76.77 0.62 3.84 .اىَذىس الأوه: اىتخطُظ الاعتشاتُجٍ فٍ ميُبث اىَجتَع
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 :: الرسالة الاستراتٌجٌة للكلٌةولالمجال الا 1.1.1

 انًتىسط انفمرة و
الانحراف 

 انًؼُبرٌ
 انرتبت اننتُجت اننسبت%

 1 عبىُت %81.19 0.81 4.06 تتغٌ سعبىت اىنيُت ببىذقت واىىضىح. 1

 3 عبىُت %78.89 0.85 3.94 تْشش اىنيُت سعبىتهب بُِ ٍىظفُهب. 2

 6 عبىُت %76.05 0.93 3.80 ىذي اىنيُت سعبىت طَىدت وٍذفضة ىَىظفُهب. 3

 4 عبىُت %77.31 0.84 3.87 .تراػٍ رسبنت انكهُت انظروف انىالؼُت وانًىضىػُت نهتطبُك 4

 5 عبىُت %76.84 0.90 3.84 َتىافش فٍ سعبىت اىنيُت اىىعبئو اىتٍ تذقق اىشؤَت. 5

 2 عبىُت %79.53 0.82 3.98 تذذد سعبىت اىنيُت ٍجبلاث أّشطتهب بىضىح. 6

 ػبنُت %78.30 0.70 3.91 انثبنٍ: انرسبنت الاستراتُجُت نهكهُتانًجبل 



 

89 

 

 :: الرؤٌة الاستراتٌجٌة للكلٌةثانًالمجال ال 2.1.1

 انًتىسط انفمرة و
الانحراف 

 انًؼُبرٌ
 انرتبت اننتُجت اننسبت%

 1 عبىُت %83.79 0.83 4.19 ىذي اىنيُت سؤَت واضذت وٍفهىٍت. 1

 3 عبىُت %79.45 0.65 3.97 تغتْذ صُبغت اىشؤَت عيً اىىضع اىذبىٍ ىينيُت. 2

 5 عبىُت %75.73 0.90 3.79 تىضخ إداسة اىنيُت سؤَتهب ىنبفت ٍىظفُهب. 3

 2 عبىُت %81.26 0.79 4.06 هبدفت لاستشراف انًستمبم. تتسى رؤَت انكهُت بأنهب 4

 6 عبىُت %69.57 1.00 3.48 ُ فٍ وضع سؤَت اىنيُت.ىَشبسك اىَىظف 5

6 
تذذد سؤَت اىنيُت ٍجبلاث اىذُبة ووجهتهب 

 الاعتشاتُجُت اىَغتقبيُت.
 4 عبىُت 77.94% 0.78 3.90

 ػبنُت %77.96 0.64 3.90 انًجبل الأول: انرؤَت الاستراتُجُت نهكهُت
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 :المجال الثالث: الأهداف الاستراتٌجٌة للكلٌة 3.1.1

 انًتىسط انفمرة و
الانحراف 

 انًؼُبرٌ
 انرتبت اننتُجت اننسبت%

1 
أهذاف اىنيُت ببىىضىح  تتغٌ

 واىَشوّت.
 1 عبىُت 81.82% 0.76 4.09

2 
تتفق ٍع سؤَت  ىذي إداسة اىنيُت أهذاف  

 وسعبىت اىنيُت.
 2 عبىُت 80.71% 0.76 4.04

3 
اىنيُت أهذافبً اعتشاتُجُت تتْبعب ىذي 

 ٍع إٍنبُّبتهب اىذبىُت واىَغتقبيُت.
 3 عبىُت 78.89% 0.78 3.94

4 
تقىً اىنيُت بتذقُق أهذافهب ضَِ 

 بشاٍج صٍُْت ٍذذدة.
 5 عبىُت 77.71% 0.85 3.89

5 
تضع اىنيُت أهذافبً طىَيت الأجو تغعً 

 ىتذقُقهب.
 6 عبىُت 75.26% 0.94 3.76

6 
أهذاف اىنيُت بغهىىت تذقُقهب تتَُض 

 ٍَب تذفض الأفشاد عيً الأداء اىََُض.
 4 عبىُت 77.79% 0.80 3.89

7 

َشبسك فٍ صُبغت أهذاف اىنيُت 

اىَغؤوىُِ عِ وجَُع اىَعُُِْ 

 تذقُقهب.

 7 عبىُت 71.94% 1.00 3.60

.انًجبل انثبنث: الأهذاف الاستراتُجُت نهكهُت  ػبنُت 77.73% 0.66 3.89 



 

92 

 

:الداخلٌة( )البٌئةالمجال الرابع: التحلٌل الاستراتٌجً للكلٌة   4.1.1

 انًتىسط انفمرة و
الانحراف 

 انًؼُبرٌ
 انرتبت اننتُجت اننسبت%

1 
اىبُئت اىذاخيُت ٍعيىٍبث وبُبّبث تفُذ عَيُت َىفش تذيُو 

 اىتخطُظ الاعتشاتُجٍ.
 5 عبىُت 76.21% 0.74 3.81

2 
تقىً إداسة اىنيُت بتذيُو اىبُئت اىذاخيُت ىيتعشف عيً 

 ّقبط اىقىة واىضعف ببىنيُت.
 3 عبىُت 76.52% 0.91 3.83

 1 عبىُت %77.31 0.95 3.87 تعَو إداسة اىنيُت عيً تعضَض ّقبط اىقىة. 3

4 
تذيو ٍىاسدهب اىَبىُت واىَبدَت واىتقُْت اىَتبدت 

 واىَطيىبت وفق اىتخطُظ الاعتشاتُجٍ.
 6 عبىُت 74.23% 0.94 3.71

 2 عبىُت %76.76 0.76 3.84 َيبٍ اىهُنو اىتْظٍَُ ٍتطيببث اىتخطُظ الاعتشاتُجٍ. 5

6 
تغبعذ اىثقبفت اىتْظَُُت عيً اىتخطُظ الاعتشاتُجٍ 

 ىينيُت.
 4 عبىُت 76.28% 0.87 3.81

 ػبنُت %76.22 0.71 3.81 انًجبل انرابغ: انتحهُم الاستراتُجٍ نهكهُت )انبُئت انذاخهُت(
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 :الخارجٌة( )البٌئةالمجال الخامس: التحلٌل الاستراتٌجً للكلٌة  5.1.1

 انًتىسط انفمرة و
الانحراف 

 انًؼُبرٌ
 انرتبت اننتُجت اننسبت%

1 
َىفش تذيُو اىبُئت اىخبسجُت ٍعيىٍبث وبُبّبث تفُذ 

 فٍ تطبُق اىتخطُظ الاعتشاتُجٍ
 2 ػبنُت 75.89% 0.77 3.79

2 
 تقىً إداسة اىنيُت بتذيُو عْبصش اىبُئت اىخبسجُت

 ىيتعشف عيً اىفشص واىتهذَذاث.
 4 ػبنُت 74.07% 0.90 3.70

3 
َغبعذ تذيُو اىبُئت اىخبسجُت عيً تذذَذ الأهذاف 

 الاعتشاتُجُت.
 1 ػبنُت 76.92% 0.83 3.85

4 
تقىً إداسة اىنيُت بتذيُو اىبُئت اىخبسجُت ىيتعشف 

 عيً اىعىاٍو اىخبسجُت عيً اىنيُت.
 3 ػبنُت 75.02% 0.82 3.75

 ػبنُت %75.47 0.71 3.77 .انًجبل انخبيس: انتحهُم الاستراتُجٍ نهكهُت )انبُئت انخبرجُت(
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 :المجال السادس: الخٌار الاستراتٌجً 6.1.1

 انًتىسط انفمرة و
الانحراف 

 انًؼُبرٌ
 انرتبت اننتُجت اننسبت%

 3 عبىُت %75.42 0.82 3.77 تضع اىنيُت بذائو اعتشاتُجُت ٍْبعبت. 1

2 
تتخةةز اىنيُةةت قةةشاساث اعةةتشاتُجُت تْغةةجٌ ٍةةع 

 اىخطظ اىَىضىعت.
 2 عبىُت 75.73% 0.85 3.79

 1 عبىُت %76.92 0.92 3.85 تَبسط اىنيُت دوساً سقببُبً عيً تْفُز اىخطظ. 3

4 
اىنيُةةةت ٍعةةةبَُش قُةةةبط الأداء ىنةةةو  ٍةةةعَىجةةةذ 

 عْصش ٍِ عْبصش اىخطت الاعتشاتُجُت.
 5 عبىُت 72.02% 0.91 3.60

5 
تشتنض إداسة اىنيُت عيً ٍذي ٍلائَت مو خُةبس 

 اعتشاتُجٍ ٍع ٍتغُشاث اىبُئت اىخبسجُت.
 4 عبىُت 74.62% 0.83 3.73

 ػبنُت %74.94 0.74 3.75 انًجبل انسبدس: انخُبر الاستراتُجٍ
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 :ًتفسيره ًينبقشتو ثبنًان انسؤال نتٍجت ػزض -2

 و
 انًتىسط انفمرة

الانحراف 

 انًؼُبرٌ
 انرتبت اننتُجت اننسبت%

تذةةةةةةشص إداسة اىنيُةةةةةةت عيةةةةةةً الادتفةةةةةةبظ بةةةةةةبىَىظفُِ روٌ  1

 اىَؤهلاث واىنفبءة.
 8 عبىُت 77.63% 1.20 3.88

ببىَعةةبسف واىَهةةبساث اىلاصٍةةت تةةضود إداسة اىنيُةةت اىَةةىظفُِ  2

 لأداء ٍهبٍهٌ بنفبءة وفبعيُت.
 14 عبىُت 72.73% 1.14 3.64

تنةةةبفد إداسة اىنيُةةةت اىَةةةىظفُِ اىَتَُةةةضَِ واىذبصةةةيُِ عيةةةً  3

 تقذَشاث عبىُت فٍ تقٌُُ الأداء اىغْىٌ.
 20 عبىُت 68.38% 1.22 3.42

اعةتثَبسهب تعَو إداسة اىنيُت عيً وضع خطظ ٍغتَشة ىضَبدة  4

 فٍ خذٍت اىنبدس الإداسٌ والامبدٍََ.
 17 عبىُت 70.91% 1.07 3.55

تذشص إداسة اىنيُت عيً تطىَش وتْىَع خةذٍبتهب اىتةٍ تقةذٍهب  5

 ىيَجتَع اىَذيٍ بَب َتْبعب ٍع ٍغؤوىُبتهب الاجتَبعُت.
 12 عبىُت 75.81% 0.88 3.79

واىَغةةبواة فةةٍ تذةةشص إداسة اىنيُةةت عيةةً تذقُةةق ٍبةةذأ اىعذاىةةت  6

 اىتعبٍو ٍع اىَىظفُِ.
 18 عبىُت 69.33% 1.14 3.47

تشةةةجع إداسة اىنيُةةةت اىَةةةىظفُِ عيةةةً اىتعةةةبوُ واىعَةةةو بةةةشوح  7

 اىفشَق اىىادذ.
 10 عبىُت 76.36% 1.12 3.82

 3 عبىُت %80.16 0.93 4.01 تعَو إداسة اىنيُت عيً تشعُخ اىىلاء والاّضببط فٍ اىعَو. 8

اىنيُةةت أساء اِخةةشَِ وٍقتشدةةبتهٌ اىبْةةبءة واىتةةٍ تتقبةةو إداسة  9

 تصب فٍ ٍصيذت اىجَُع.
 11 عبىُت 76.28% 1.07 3.81

تقةةةٌُ إداسة اىنيُةةةت اىَةةةىظفُِ بَىضةةةىعُت تبٍةةةت وبعُةةةذا عةةةِ  13

 الاعتببساث اىشخصُت.
 15 عبىُت 71.78% 1.15 3.59

تشةةجع الإداسة اىعيُةةب اىَةةىظفُِ عيةةً تذقُةةق أهةةذاف وغبَةةبث  11

 اىنيُت.
 13 عبىُت 73.75% 1.11 3.69

تشجع إداسة اىنيُت طيبتهب وٍىظفُهب عيً اىَشبسمت فةٍ ٍجةبه  12

 اىعَو اىتطىعٍ ىخذٍت اىَجتَع اىَذيٍ.
 7 عبىُت 77.71% 0.91 3.89

تضود إداسة اىنيُةت اىَجتَةع اىَذيةٍ بةبىنىادس اىبشةشَت اىَؤهيةت  13

 ىخذٍت اىَذبفظت.
 1 عبىُت 84.74% 0.72 4.24

 2 عبىُت %81.26 0.85 4.06 ََتيل اىَىظفُِ فٍ اىنيُت اىقذسة عيً أداء وظبئف جذَذة. 14

تغةةهٌ إداسة اىنيُةةت فةةٍ تشعةةُخ اىقةةٌُ واىَعتقةةذاث واىََبسعةةبث  15

 اىجُذة ىذي اىعبٍيُِ.
 5 عبىُت 78.81% 0.87 3.94

تتبْةةً إداسة اىنيُةةت الأعةةبىُب اىهبدفةةت إىةةً تذقُةةق اىجةةىدة فةةٍ  16

 تقذٍهب. اىخذٍبث اىتٍ
 6 عبىُت 78.18% 0.86 3.91
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تغعً إداسة اىنيُت إىً تذغُِ أدائهةب الإداسٌ بَةب َتْبعةب ٍةع  17

 إٍنبّبتهب اىَتبدت.
 4 عبىُت 79.45% 0.94 3.97

تَْخ إداسة اىنيُةت صةلادُبث مبفُةت ىيَةىظفُِ ٍَةب َةتلاءً ٍةع  18

 اىَهبً اىَىميت اىُهٌ.
 9 عبىُت 76.44% 1.06 3.82

 16 عبىُت %71.54 1.14 3.58 إداسة اىنيُت اىَبذعُِ وتتبًْ أفنبسهٌ الإبذاعُت.تشجع  19

تعتَذ إداسة اىنيُت عيً بشاٍج تذسَبُت ٍختيفةت تَنةِ ٍىظفُهةب  23

 ٍِ الاستقبء بَغتىَبث أدائهٌ اىىظُفٍ.
 19 عبىُت 69.17% 1.15 3.46

 ػبنُت %75.52 0.83 3.78 انًحىر انثبنٍ: الأداء انًإسسٍ فٍ كهُبث انًجتًغ
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 :ًتفسيره ًينبقشتو ثبنثان انسؤال نتٍجت ػزض -3

 

وتحسةةةةةةةةٌن أداء كلٌةةةةةةةةات المجتمةةةةةةةةع التخطةةةةةةةةٌط الاسةةةةةةةةتراتٌجً فةةةةةةةةً كلٌةةةةةةةةات المجتمةةةةةةةةع دور  1.3

 بالجمهورٌة الٌمنٌة:

 انًجتًغالأداء انًإسسٍ فٍ كهُبث  انتمُُى يجبل انتمُُى

انتخطُط الاستراتُجٍ 

 .فٍ كهُبث انًجتًغ

829. ٍعبٍو استببط بُشعىُ
**
 

 0.000 ٍغتىي اىذلاىت

 253 اىعذد
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George, et al,.2019

 

 وتحسٌن أداء كلٌات المجتمع بالجمهورٌة الٌمنٌة:بٌن الرؤٌة الاستراتٌجٌة لدور ا 2.3

 كهُبث انًجتًغ الأداء انًإسسٍ فٍ انتمُُى يجبل انتمُُى

الأول: انرؤَت  انًجبل

 .الاستراتُجُت نهكهُت

679. ٍعبٍو استببط بُشعىُ
**
 

 0.000 ٍغتىي اىذلاىت

 253 اىعذد

 وتحسٌن أداء كلٌات المجتمع بالجمهورٌة الٌمنٌة:بٌن الرسالة الاستراتٌجٌة  دورال  3.3

 الأداء انًإسسٍ فٍ كهُبث انًجتًغ انتمُُى يجبل انتمُُى

انرسبنت  انثبنٍ: انًجبل

 .الاستراتُجُت نهكهُت

 **726. ٍعبٍو استببط بُشعىُ

 0.000 ٍغتىي اىذلاىت

 253 اىعذد
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 وتحسٌن أداء كلٌات المجتمع بالجمهورٌة الٌمنٌة: بٌن الأهداف الاستراتٌجٌة دورال 4.3

 انًإسسٍ فٍ كهُبث انًجتًغالأداء  انتمُُى يجبل انتمُُى

انًجبل انثبنث: الأهذاف 

 .الاستراتُجُت نهكهُت

767. ٍعبٍو استببط بُشعىُ
**

 

 0.000 ٍغتىي اىذلاىت

 253 اىعذد

الداخلٌةة, والخارجٌةة( وتحسةٌن أداء كلٌةات المجتمةع  )البٌئةبٌن التحلٌل الاستراتٌجً للكلٌة  دورال 5.3

 بالجمهورٌة الٌمنٌة:

 الأداء انًإسسٍ فٍ كهُبث انًجتًغ انتمُُى يجبل انتمُُى

انتحهُم  انًجبل انرابغ:

الاستراتُجٍ نهكهُت )انبُئت 

 .انذاخهُت(

813. ٍعبٍو استببط بُشعىُ
**
 

 0.000 ٍغتىي اىذلاىت

 253 اىعذد

انًجبل انخبيس: 

انتحهُم الاستراتُجٍ نهكهُت 

 .)انبُئت انخبرجُت(

673. ٍعبٍو استببط بُشعىُ
**
 

 0.000 ٍغتىي اىذلاىت

 253 اىعذد
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 وتحسٌن أداء كلٌات المجتمع بالجمهورٌة الٌمنٌة: بٌن الخٌار الاستراتٌجً دورال  6.3

 الأداء انًإسسٍ فٍ كهُبث انًجتًغ انتمُُى يجبل انتمُُى

انًجبل انسبدس: 

 .انخُبر الاستراتُجٍ

782. ٍعبٍو استببط بُشعىُ
**
 

 0.000 ٍغتىي اىذلاىت

 253 اىعذد
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 :ًتفسيره ًينبقشتو انزابغ انسؤال نتٍجت ػزض -4
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 :النوع متغٌر حسب الفروق اختبار نتائج

 انؼذد اننىع انًحبور
يتىسط 

 انرتب

يجًىع 

 انرتب

 .الأول: انرؤَت الاستراتُجُت نهكهُتانًجبل 
 22874.53 127.38 183 ركر

 9256.53 126.83 73 أنثً

 .انًجبل انثبنٍ: انرسبنت الاستراتُجُت نهكهُت
 22789.33 126.61 183 ركر

 9342.33 127.97 73 أنثً

 .انًجبل انثبنث: الأهذاف الاستراتُجُت نهكهُت
 23229.33 129.35 183 ركر

 8932.33 121.95 73 أنثً

انًجبل انرابغ: انتحهُم الاستراتُجٍ نهكهُت 

 .)انبُئت انذاخهُت(

 23551.33 133.84 183 ركر

 8583.33 117.53 73 أنثً

انًجبل انخبيس: انتحهُم الاستراتُجٍ نهكهُت 

 .)انبُئت انخبرجُت(

 23543.53 133.83 183 ركر

 8587.53 117.64 73 أنثً

 .انًجبل انسبدس: انخُبر الاستراتُجٍ
 22844.53 126.91 183 ركر

 9286.53 127.21 73 أنثً

انًحىر الأول: انتخطُط الاستراتُجٍ فٍ كهُبث 

 .انًجتًغ

 23221.53 129.31 183 ركر

 8939.53 122.35 73 أنثً

انًحىر انثبنٍ: الأداء انًإسسٍ فٍ كهُبث 

 .انًجتًغ

 23274.33 129.33 183 ركر

 8857.33 121.33 73 أنثً
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Z

 

Z

: العمل طبٌعة متغٌر حسب الفروق اختبار نتائج
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 انًحبور
طبُؼت 

 انؼًم
 انؼذد

يتىسط 

 انرتب

يجًىع 

 انرتب
 Zلًُت 

يستىي 

 انذلانت

 .اىَجبه الأوه: اىشؤَت الاعتشاتُجُت ىينيُت
 18555.66 127.69 146 أمبدٍََ

6.623 6.982 
 13576.66 126.88 167 إداسٌ

اىَجبه اىثبٍّ: اىشعبىت الاعتشاتُجُت 

 .ىينيُت

 17854.56 122.29 146 أمبدٍََ
1.263 6.229 

 14276.56 133.43 167 إداسٌ

اىَجبه اىثبىث: الأهذاف الاعتشاتُجُت 

 .ىينيُت

 18693.56 123.93 146 أمبدٍََ
6.783 6.434 

 14637.56 131.19 167 إداسٌ

اىَجبه اىشابع: اىتذيُو الاعتشاتُجٍ ىينيُت 

 .)اىبُئت اىذاخيُت(

 18358.56 125.74 146 أمبدٍََ
6.322 6.748 

 13772.56 128.71 167 إداسٌ

اىَجبه اىخبٍظ: اىتذيُو الاعتشاتُجٍ 

 .ىينيُت )اىبُئت اىخبسجُت(

 18648.56 123.62 146 أمبدٍََ
6.884 6.377 

 14682.56 131.61 167 إداسٌ

 .اىَجبه اىغبدط: اىخُبس الاعتشاتُجٍ
 18616.56 123.46 146 أمبدٍََ

6.925 6.355 
 14114.56 131.91 167 إداسٌ

الاعتشاتُجٍ فٍ  اىتخطُظاىَذىس الأوه: 

 .ميُبث اىَجتَع

 18173.66 124.47 146 أمبدٍََ
6.642 6.521 

 13958.66 136.45 167 إداسٌ

اىَذىس اىثبٍّ: الأداء اىَؤعغٍ فٍ ميُبث 

 .اىَجتَع

 18947.56 129.78 146 أمبدٍََ
6.766 6.486 

 13183.56 123.21 167 إداسٌ

 

Z

 

Z
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:  العلمً المؤهل متغٌر حسب الفروق اختبار نتائج
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 انؼذد انًإهم انؼهًٍ انًحبور
يتىسط 

 انرتب

Kruskal-

Wallis H 

يستىي 

 انذلانت

انًجبل الأول: انرؤَت 

 .الاستراتُجُت نهكهُت

 123.96 41 أدًّ ٍِ بنبىىسَىط

6.693 6.954 
 127.81 147 بنبىىسَىط

 127.12 65 أعيً ٍِ بنبىىسَىط

 253 انًجًىع

انًجبل انثبنٍ: انرسبنت 

 .الاستراتُجُت نهكهُت

 114.87 41 أدًّ ٍِ بنبىىسَىط

1.396 6.499 
 128.79 147 بنبىىسَىط

 136.61 65 أعيً ٍِ بنبىىسَىط

 253 انًجًىع

الأهذاف انثبنث:  انًجبل

 .الاستراتُجُت نهكهُت

 124.59 41 أدًّ ٍِ بنبىىسَىط

6.666 6.967 
 127.84 147 بنبىىسَىط

 126.62 65 أعيً ٍِ بنبىىسَىط

 253 انًجًىع

انًجبل انرابغ: انتحهُم 

الاستراتُجٍ نهكهُت 

 .)انبُئت انذاخهُت(

 119.37 41 أدًّ ٍِ بنبىىسَىط

6.745 6.689 
 129.97 147 بنبىىسَىط

 125.16 65 أعيً ٍِ بنبىىسَىط

 253 انًجًىع

انخبيس:  انًجبل

انتحهُم الاستراتُجٍ 

نهكهُت )انبُئت 

 .انخبرجُت(

 114.16 41 أدًّ ٍِ بنبىىسَىط

1.929 6.381 
 131.35 147 بنبىىسَىط

 125.27 65 أعيً ٍِ بنبىىسَىط

 253 انًجًىع

انًجبل انسبدس: 

 .انخُبر الاستراتُجٍ

 166.36 41 أدًّ ٍِ بنبىىسَىط

4.178 6.124 
 129.64 147 بنبىىسَىط

 134.69 65 أعيً ٍِ بنبىىسَىط

 253 انًجًىع

انًحىر الأول: انتخطُط 

الاستراتُجٍ فٍ كهُبث 

 .انًجتًغ

 113.62 41 أدًّ ٍِ بنبىىسَىط

1.796 6.469 
 129.94 147 بنبىىسَىط

 129.17 65 أعيً ٍِ بنبىىسَىط

 253 انًجًىع

انًحىر انثبنٍ: الأداء 

انًإسسٍ فٍ كهُبث 

 .انًجتًغ

 112.76 41 أدًّ ٍِ بنبىىسَىط

1.937 6.386 
 136.71 147 بنبىىسَىط

 127.66 65 أعيً ٍِ بنبىىسَىط

 253 انًجًىع
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:  فً الكلٌة سنوات الخدمة متغٌر حسب الفروق اختبار نتائج

 انًحبور
ػذد سنىاث انخذيت فٍ 

 انكهُت
 انؼذد

يتىسط 

 انرتب

Kruskal-

Wallis H 

يستىي 

 انذلانت

انًجبل الأول: انرؤَت 

 .الاستراتُجُت نهكهُت

 124.98 183 سنىاث فألم 5

1.564 3.458 
 127.44 54 سنىاث 13 - 6

 148.63 16 سنت فأكثر 11

 253 انًجًىع
 

انًجبل انثبنٍ: انرسبنت 

 .الاستراتُجُت نهكهُت

 125.86 183 سنىاث فألم 5

2.336 3.311 
 123.31 54 سنىاث 13 - 6

 153.53 16 سنت فأكثر 11

 253 انًجًىع
 

انًجبل انثبنث: الأهذاف 

 .الاستراتُجُت نهكهُت

 127.13 183 سنىاث فألم 5

3.872 3.647 
 122.24 54 سنىاث 13 - 6

 141.59 16 سنت فأكثر 11

 253 انًجًىع
 

انًجبل انرابغ: انتحهُم 

الاستراتُجٍ نهكهُت )انبُئت 

 .انذاخهُت(

 126.82 183 سنىاث فألم 5

3.535 3.173 
 118.64 54 سنىاث 13 - 6

 157.28 16 سنت فأكثر 11

 253 انًجًىع
 

انًجبل انخبيس: انتحهُم 

الاستراتُجٍ نهكهُت )انبُئت 

 .انخبرجُت(

 123.67 183 سنىاث فألم 5

1.478 3.478 
 136.42 54 سنىاث 13 - 6

 133.31 16 سنت فأكثر 11

 253 انًجًىع
 

انًجبل انسبدس: انخُبر 

 .الاستراتُجٍ

 126.91 183 سنىاث فألم 5

3.471 3.793 
 124.32 54 سنىاث 13 - 6

 138.13 16 سنت فأكثر 11

 253 انًجًىع
 

انًحىر الأول: انتخطُط 

 .الاستراتُجٍ فٍ كهُبث انًجتًغ

 126.71 183 سنىاث فألم 5

1.764 3.414 
 121.45 54 سنىاث 13 - 6

 149.33 16 سنت فأكثر 11

 253 انًجًىع
 

انًحىر انثبنٍ: الأداء انًإسسٍ 

 .كهُبث انًجتًغفٍ 

 126.36 183 سنىاث فألم 5

1.989 3.373 
 122.93 54 سنىاث 13 - 6

 151.47 16 سنت فأكثر 11

 253 انًجًىع
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Kruskal-Wallis H

 

Kruskal-Wallis H
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 :الاستنتبجبث  -ثبنٍبً 

 

 

 

 

 :بحثبً: تٌصٍبث اننثثب
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 رابؼبً: يقترحبث انبحث:
: 

1 

 

2 

 

3 
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المزاجغً  المصبدر قبئًت
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المزاجغً  المصبدر قبئًت
 :المصبدر: أًلاً 

 انمرآٌ انكرَى. -1

2-  

 :المزاجغ انؼزبٍت: ثبنٍبً 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

116 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

117 

 

(. 2011جلمبو, هشام عمر وفرج الله, عبدالكرٌم موسى,) -17

 ,الجامعة الاسلامٌة بغزة, فلسطٌن.   
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: دراسبة  (. 2019السمحان, منى عبدالله صالح. ) 

ً تطبٌقٌة على كلٌة الدراسات التطبٌقٌبة وخدمبة المجتمبع بجامعبة الملبك سبعود, المجلبة الدولٌبة للبحبوث فب

. 3, ي2العلوم التربوٌة, مج

 

 

 

 

 

(.2020صلٌع, جابر ناصر منصر)ال  -61

   , المجلة التربوٌة .
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2020الحببافظ حسببب الله النعببٌم, وحمببدنا الله, مرتضببى طلحببه. )  عبببدالرحمن, 

:دراسببة حالببة لبنببك تنمٌببة الصببادرات بولاٌببة الخرطببوم )رسببالة  

ماجستٌر غٌر منشورة (, جامعة النٌلٌن, الخرطوم .

 

 

(. 2021عبدالله بن هببدان الهببدان,) -68

 ‎.103-71(, 12.1)37مجلة کلٌة التربٌة )أسٌوط(,  
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(.  2022هببباء البببدٌن عبدرببببه ,.) الفرجببانً, عببببدالفتاح , علبببً, و خلببب  الله, وب 

المؤسسً :دراسة حالبة علبى شبركة الكهربباء بالمحافظبات الجنوبٌبة , مجلبة اببن  

. 5, ي2للدراسات والابحاث مج خلدون
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90-  . 

 

 

(. 2020المانع , عبدالله , عبدالله .) -93

حالة جامعة الملك عبدالعزٌز فً جدة وجامعة الملك خالد فبً أبهبا : دراسة 

 . 121, ي31مجلة كلٌة التربٌة, مج وجامعة الملك فٌصل فً الاحساء,
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دراسة حالة  (  2012/2013)نور الدٌن ناصري  -105

 . موبٌلٌس, وكالة ورقلة , الجزائر
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لملاحــــــقا  
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( 1 ) المهحق رقى 
 الأًنٍت بصٌرتيالاستببنت في 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

                    ....................................................................الدكتور /  الاستات 
 المحترم 

 
 تحٌة طٌبة,,,
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 :البٌانات الشخصٌة والوظٌفٌة: ولاً أ
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 ً  :محاور البحث :ثانٌا
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 (2المهحق رقى )
 قبئًت بأسمبء الأسبتذة المحكًين
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 (3المهحق رقى )
 اننيبئٍت بالاستببنت في صٌرتي

 
                                 

 
  
 
 
 
 
 

                                                  

√
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