
  

 

 كمية التربية              
 كمية معتمدة من الهيئة القومية لضمان جودة التعميم        
 إدارة: البحوث والنشر العممي ) المجمة العممية(        

    ======= 
 

تصور مقترح لتفعيل برامج تدريب أعضبء هيئة التدريس لتطوير 
 بمعة ووهب أدائهم الأكبديمي في ضوء متطلببت مجتمع المعرفة بج

 
 إعــــداد

 د/ خديجة عبد العزيز على إبراهيم
 مدرس أصول التربية 

جامعة سوهاج –بكمية التربية   

 
 

 
 

 

       م5105أكتوبر –  ثانيجزء  –  الخامسالعدد  –نيالثلاثالحادي و  المجمد   
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic 

 



 تصور مقترح لتفعيل برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس       د/ خديجة عبد العزيز عمى
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   5132  أكتوبر –جزء ثبني -العدد الخبمس ػ  13المجلد       2

 مقدمة : 

جامعي بأنه قمة السمـ التعميمي ويمعب دورًا كبيرًا في إعداد كـ هائؿ مف يتميز التعميـ ال
الخريجيف وتسميحهـ بالمعارؼ الحديثة والمهارات اللازمة لمساهمتهـ في بنػا  المجتمػو وتطػوير    
كمػػا يمعػػب التعمػػيـ الجػػامعي دوراً كبيػػراً فػػي تحػػديث المعرفػػة بػػحجرا   عديػػد مػػف البحػػوث والدراسػػات 

حػػػػػؿ                تػػػػػي تسػػػػهـ فػػػػػي التنميػػػػػة ا قتلػػػػادية وا جتماعيػػػػػة بػػػػالمجتمو وفػػػػػيالعمميػػػػة ال
 مشكلاته. 

ويعتبر عضو هيئة التدريس العمود الفقري لمتعميـ الجػامعي ننػه يقػوـ بعػدة مهػاـ و دوار 
داخػػؿ الجامعػػة منهػػا التػػدريس والبحػػث العممػػي وخدمػػة المجتمػػو   با ضػػافة إلػػ  اندوار ا داريػػة 

ية بالجامعة  وتتوقؼ جودة مخرجػات التعمػيـ الجػامعي بدرجػة كبيػرة عمػ  جػودة  دا  عضػو والقياد
هيئة التدريس ومدى كفا ته في القياـ باندوار انكاديمية الموكمة إليه  فكمما ارتفػو مسػتوى اندا  
انكػػاديمي لعضػػو هيئػػة التػػدريس كممػػا ارتفعػػت جػػودة الخػػريجيف مػػف طلابػػه وارتفػػو مسػػتوى البحػػث 

 عممي بالجامعات وازدادت مساهمته في خدمة المجتمو. ال

ولقد تميز العلر الحالي بعػدة تييػرات متلاحقػة وانفجػار معرفػي و لػبل مػف الضػروري 
عمػ  عضػو هيئػة التػػدريس  ف يواكػب مجتمػو المعرفػػة ويسػاهـ فػي بنائػػه   و  ف يػتـ تطػوير  دائػػه 

 بشكؿ فعاؿ في بنا  مجتمو المعرفة.  انكاديمي حت  يواكب متطمبات مجتمو المعرفة   ويسهـ 

ولقد تـ ا هتماـ في العلػر الحػالي بضػرورة مواكبػة مجتمػو المعرفػة حتػ    تكػوف هنػاؾ        
فجوة كبيرة بيف الدوؿ العربية والدوؿ المتقدمة   وحت  يتـ ذلؾ فلابػد مػف ا رتقػا  بمسػتوى التعمػيـ 

ـ الجػػامعي نف التعمػػيـ الجػػامعي هػػو العامػػؿ فػػي ملػػر وايرهػػا مػػف الػػدوؿ العربيػػة وخالػػة التعمػػي
الرئيسػػي فػػي إنتػػاج المعرفػػة وتطبيقهػػا وا فػػادة منهػػا فػػي التنميػػة ا جتماعيػػة وا قتلػػادية وتوضػػل 

 ف مؤسسػػات  (OECD, 2008, 2)المنظمػػة الدوليػػة لمتنميػػة والتعػػاوف فػػي المجػػاؿ ا قتلػػادي 
القيػػاـ بػػأربو مهػػاـ رئيسػػة هػػي تشػػكيؿ ر س التعمػػيـ العػػالي يمكنهػػا بنػػا  مجتمػػو المعرفػػة مػػف خػػلاؿ 

الماؿ البشري مف خلاؿ التعميـ والتدريب وبنا  قواعد المعرفة مف خلاؿ البحػث والتطػوير   ونشػر 
واسػػػتخداـ المعرفػػػة مػػػف خػػػلاؿ التفاعػػػؿ مػػػو المسػػػتخدميف لممعرفػػػة   ولػػػوف المعرفػػػة مػػػف خػػػلاؿ 

مػؿ عمػ  ا رتقػا  بمسػتوي وكفػا ة وجػودة المحافظة عميها ونقمها بػيف انجيػاؿ بالتػالي  بػد مػف الع
 دا   عضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس بالجامعػػػػات وذلػػػػؾ نف عضػػػػو هيئػػػػة التػػػػدريس باعتبػػػػار  عمػػػػ  ر س 
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مػػدخلات التعمػػيـ و همهػػا وهػػو العنلػػر الػػذي يقػػوـ بأامػػب تمػػؾ المهػػاـ   و  بػػد مػػف تطػػوير  دائػػه 
  كمؿ وجه.  ا كاديمي حت  يواكب متطمبات مجتمو المعرفة ويقوـ بمهامه عم  

ولقػػد  جريػػت عػػدة دراسػػات عػػف التعمػػيـ الجػػامعي ودور  فػػي مجتمػػو المعرفػػة منهػػا دراسػػة 
ـ( وهػػػػدفت لمتعػػػػرؼ عمػػػػ  اندوار الجديػػػػدة التػػػػي يفرضػػػػها مجتمػػػػو  4002عبػػػػد المطيػػػػؼ حيػػػػدر  

المعرفػػػة عمػػػ  مؤسسػػػات التعمػػػيـ فػػػي الػػػوطف العربػػػي سػػػوا  التعمػػػيـ العػػػاـ  و التعمػػػيـ الجػػػامعي   و  
ـ( وتػػـ بهػػا دراسػػة دور التعمػػيـ العػػالي فػػي مواجهػػة تحػػديات تأسػػيس 4002شػػرؼ محمػػد  دراسػػة  

ـ( وحػػددت هػػذ  الدراسػػة اندوار  4000مجتمػػو المعرفػػة فػػي ملػػر  ودراسػػة  حمػػد عبػػد العزيػػز   
الجديدة لمجامعات الملرية لتحقيػؽ متطمبػات مجتمػو المعرفػة ووضػو رؤيػة مقترحػة لتفعيػؿ دورهػا 

 في ذلؾ .

ـ( لدراسػػػة وتعريػػػؼ وتشػػػخيص ملامػػػل مجتمػػػو  4000سػػػة عمػػػي الشػػػايو   وسػػػعت درا 
المعرفػػة فػػي المممكػػة العربيػػة السػػعودية ودور البحػػث العممػػي بهػػا لبنػػا  اقتلػػاد المعرفػػة   و كممػػت 

ـ( وتعرفػػػػت عمػػػػ  دور الجامعػػػػات السػػػػعودية فػػػػي بنػػػػا  مجتمػػػػو  4004دراسػػػػة محمػػػػد الػػػػذيباني   
مكف  ف تقوـ بها  وذلؾ مػف وجهػة نظػر  عضػا  هيئػة التػدريس المعرفة واندوار المستقبمية التي ي

 بالجامعات الحكومية .

ـ( وقامػػػػت هػػػػذ  الدراسػػػػة بوضػػػػو تلػػػػور لتطػػػػوير إعػػػػداد 4004دراسػػػػة هبػػػػة إبػػػػراهيـ   
 خلػػائي ا عػػلاـ التربػػوي بكميػػات التربيػػة النوعيػػة وتحسػػيف بػػرامم إعػػداد  لتػػتلا ـ مػػو متطمبػػػات 

ـ( بضرورة تطبيؽ  إدارة المعرفة بالجامعػات 4002حمد حرب  مجتمو المعرفة  واهتمت دراسة م
لتحقيؽ التميز في البحث التربوي وقامت هػذ  الدراسػة بوضػو تلػور مقتػرح لتطبيػؽ إدارة المعرفػة 
فػػي مجػػاؿ البحػػث التربػػوي بالجامعػػات حتػػ  تسػػهـ الجامعػػات فػػي بنػػا  مجتمػػو المعرفػػة   وقامػػت 

شػراؼ  هػـ التحػديات التػي تواجػه مجتمػو المعرفػة فػي ـ( بدراسػة واست4002دراسة مػاهر الضػبو  
ـ وهػػي دراسػػة استشػػرافية باسػػتخداـ  سػػموب دلفػػاي وركػػزت بلػػفة خالػػة 4040ملػػر حتػػ  عػػاـ 

 عم  التحديات المرتبطة بالتعميـ والبحث العممي في ملر. 

ـ( رؤيػػة مسػػتقبمية لتطػػوير إعػػداد المعمػػـ فػػي ملػػر 4002وقػػدمت دراسػػة عمػػاد عطيػػة  
ـ( وتناولػت بالبحػث دور 4002مبات مجتمو المعرفة وجا ت دراسة كريمػة موسػي  في ضو  متط

الجامعػػػة فػػػي تنميػػػة بعػػػض المهػػػارات الحياتيػػػة لػػػدى طلابهػػػا فػػػي ضػػػو  متطمبػػػات مجتمػػػو المعرفػػػة 
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ووضػػػػعت تلػػػػورًا مقترحػػػػاً لتفعيػػػػؿ دور الجامعػػػػة فػػػػي تنميػػػػة تمػػػػؾ المهػػػػارات الحياتيػػػػة لتفعيػػػػؿ دور 
رات الحياتية لمواكبة متطمبػات مجتمػو المعرفػة  وهػدفت دراسػة كريمػة الجامعة في تنمية تمؾ المها

ـ( إلػػ  التعػػرؼ عمػػ  الػػدور التنمػػوي لمجامعػػة فػػي ضػػو  متطمبػػات مجتمػػو المعرفػػة 4002شػػاكر  
والتولػػػػػؿ إلػػػػػ  تلػػػػػور مقتػػػػػرح للارتقػػػػػا  بالػػػػػدور التنمػػػػػوي لمجامعػػػػػة لمواكبػػػػػة ا نفجػػػػػار المعرفػػػػػي 

ـ( بالكشػػػػؼ عػػػػف  هػػػػـ 4002دراسػػػػة عمػػػػ  نلػػػػار   والتكنولػػػػوجي فػػػػي العلػػػػر الحػػػػالي   وقامػػػػت
المقومات المختمفػة الواجػب توافرهػا فػي البحػث التربػوي لتمبيػة متطمبػات مجتمػو المعرفػة   وجػا ت 

ـ( وقامػت بوضػو تلػور مقتػرح لػدور الجامعػة فػي بنػا  مجتمػو 4002دراسة  عطية  بػو الشػي)  
 المعرفة العربي في ظؿ تحديات العولمة. 

 جنبيػػة التػػي تناولػػت التعمػػيـ الجػػامعي ومجتمػػو المعرفػػة  دراسػػة لػػر ي ومػػف الدراسػػات ا
الطلاب عف دور التعمػيـ الجػامعي فػي مجتمػو المعرفػة تولػمت إلػ  إتفػاؽ الطػلاب عمػ  ضػرورة 
 ف يوفر التعميـ الجامعي المعرفة لمجميو   ويراعي احتياجات المجتمو سوا  مف التػدريب وحمايػة 

 , .Vukasovic, M)ر بيئػػة تعميميػػة جيػػدة   وبيئػػة بحثيػػة محفػػزة. القػػيـ انساسػػية فيػػه  وتػػوفي

( قػدمت رؤيػة مسػتقبمية لمتعمػيـ العػالي والبحػث وا بتكػػار Yves,P.,2007(   و دراسػة   (2003
 في مجتمو المعرفة مف خلاؿ ا ستفادة مف تكنولوجيا المعمومات وا تلا ت .

رسػت اندوار التػي يمكػف  ف ود (Valimaa, J. & Hoffman, D., 2008)ودراسػة 
 تقوـ بها مؤسسات التعميـ الجامعي في مجتمو المعرفة عم  المستوى الوطني والعالمي .

وقػػد حػػددت  دوار التعمػػيـ  (Metcalfe, A. S. & Fenwick., 2009)ودراسػػة 
الجػػامعي الكنػػدي فػػي مجتمػػو المعرفػػة فػػي ثػػلاث نقػػاط هػػي ا هتمػػاـ بػػالبحوث العمميػػة وا هتمػػاـ 

% مػف تمويػؿ البحػوث وكػذلؾ تفعيػؿ دور 00راكة بػيف الجامعػة والمقاطعػات المختمفػة لتػوفير بالش
                انفػػػػػػػػػراد انكػػػػػػػػػاديمييف والمؤسسػػػػػػػػػات مثػػػػػػػػػؿ الكميػػػػػػػػػات والجامعػػػػػػػػػات والمستشػػػػػػػػػفيات فػػػػػػػػػي مجػػػػػػػػػاؿ

 البحث العممي. 

   وهػػػػذ  الدراسػػػػات السػػػػابقة تناولػػػػت جوانػػػػب و دوار مختمفػػػػة يجػػػػب  ف يقػػػػوـ بهػػػػا التعمػػػػيـ
 الجامعي لمواكبة مجتمو المعرفة ومتطمباته. 

ونظرًا نهمية دور عضو هيئة التػدريس فػي التعمػيـ الجػامعي وضػرورة  ف يكػوف  داؤ    
انكاديمي عم  مستوي عاؿ حت  يرتفو بمستوى التعميـ الجامعي فقػد تػـ إجػرا  عػدة دراسػات عػف 
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ـ(   4002الدهشػاف وجمػاؿ السيسػي  اندا  انكاديمي لعضو هيئة التدريس ومنها دراسة جمػاؿ 
وقامػػػػت هػػػػذ  الدراسػػػػة بتقػػػػويـ بعػػػػض جوانػػػػب اندا  انكػػػػاديمي نعضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس بجامعػػػػة 
المنوفيػػة مػػف خػػلاؿ  رائهػػـ وقػػد اقتلػػرت هػػذ  الدراسػػة عمػػ  تقػػويـ اندا  التدريسػػي نعضػػا  هيئػػة 

سػػت مػػدى قيػػاـ عضػػوات ـ( ودر 4000التػػدريس بجامعػػة المنوفيػػة  وجػػا ت دراسػػة  مػػاني قميػػوبي  
هيئة التدريس في جامعػة  ـ القػرى بمهػامهف التربويػة فػي ضػو  معػايير الجػودة الشػاممة وذلػؾ مػف 

ـ( 4004خلاؿ دراسة ميدانية ومف وجهة نظػر العضػوات والطالبػات  وقامػت دراسػة  مػؿ لػياـ  
عمػػ  كميػػة  بدراسػػة واقػػو دور  عضػػا  هيئػػة التػػدريس فػػي بنػػا  مجتمػػو المعرفػػة وذلػػؾ بدراسػػة حالػػة

التربيػػة بػػالعريش وقامػػت بوضػػو مجموعػػة تولػػيات لتفعيػػؿ دور  عضػػا  هيئػػة التػػدريس فػػي بنػػا  
 مجتمو المعرفة. 

 نػه  نشػا  مشػروع مجتمػو المعرفػة  (Zarkovic, N. et al., 2014)و ضػافت دراسػة 
  جنػب فحنه يقوـ بشػكؿ  ساسػي عمػ  جهػود الخبػرا  العمميػيف فػي مجػاؿ البحػوث والتعمػيـ جنبًػا إلػ

مػػػػػو تعػػػػػاونهـ مػػػػػو مػػػػػديري المشػػػػػاريو والبػػػػػرامم العمميػػػػػة و بػػػػػد  ف يسػػػػػتند عممهػػػػػـ عمػػػػػ  المبػػػػػادي  
 الديمقراطية المفتوحة حت  يتحقؽ رؤية مجتمو المعرفة. 

ونظػػرا لوجػػود عػػدة متطمبػػات لمجتمػػو المعرفػػة فػػحف ذلػػؾ يتطمػػب ضػػرورة  ف يكػػوف اندا  
لتمػػػػػؾ المتطمبػػػػػات   وينبيػػػػػي تطػػػػػوير اندا   انكػػػػػاديمي لعضػػػػػو هيئػػػػػة التػػػػػدريس متطػػػػػورًا ومواكبًػػػػػا

انكػػاديمي لعضػػو هيئػػة التػػدريس وبشػػكؿ مسػػتمر  والدراسػػة الحاليػػة تحػػاوؿ البحػػث فػػي مػػدى قيػػاـ 
برامم تدريب  عضا  هيئة التدريس بالجامعػة بتطػوير اندا  انكػاديمي نعضػائها وفػؽ متطمبػات 

 مجتمو المعرفة وكيفية تفعيمها. 

 

 مشكمة الدراسة : 

تطػػػوير اندا  انكػػػاديمي نعضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس لكػػػي يتفػػػؽ مػػػو متطمبػػػات مجتمػػػو  إف
المعرفػػة  لػػبل ضػػرورة حتميػػة ويجػػب  ف يػػتـ تطػػوير  بشػػكؿ مسػػتمر حتػػ  يواكػػب تمػػؾ المتطمبػػات 
المتلاحقة والمتييرة باستمرار   حيث إف التعميـ الجامعي  بػد  ف يواكػب مجتمػو المعرفػة و بػد  ف 
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لبرامم التدريبية الجديدة والمتجددة في مؤسساته حت  يرفػو مسػتوي العػامميف بػه يعمؿ عم  توفير ا
 & .Valimaa, J)خالػة  عضػا  هيئػة التػدريس حتػ  يسػتطيعوا إنتػاج المعرفػة بشػكؿ جيػد.  

Hoffman, D., 2008, 268)  و ف عمميػة تطػوير مسػتوي  دا   عضػا  هيئػة التػدريس اهتمػت
ـ( وهػػي بعنػػواف التطػػوير الػػوظيفي نسػػاتذة 4002حمػػداف   بهػػا عػػدة دراسػػات منهػػا دراسػػة محمػػد

التعمػػيـ العػػالي ودرسػػت مبػػررات التطػػوير الػػػوظيفي و هػػـ المهػػارات المفػػروض اكتسػػابها مػػف  جػػػؿ 
ـ( وتناولػػػت بالدراسػػػة التنميػػػة المهنيػػػة نعضػػػا  هيئػػػة 4002التطػػػوير  ودراسػػػة إبػػػراهيـ العػػػويمي  

 .Leenyu, M)ني بكميات التربيػة  و وضػحت دراسػة التدريس والجودة وا عتماد المؤسسي والمه

et al. , 2009)   نػه  بػد مػف تطػوير اندا  انكػاديمي نعضػا  هيئػة التػدريس بالجامعػة وحتػ 
يحدث ذلؾ  بد مف التخطيط للأدا  الذي سػيتـ تحقيقػه ثػـ إدارة اندا  بشػكؿ جيػد يضػمف تحقيػؽ 

 هيئة التدريس.  انهداؼ المنشودة مف اندا  انكاديمي نعضا 

ـ( وهي دراسة تقويمية لبرامم التنمية المهنيػة نعضػا  هيئػة 4000ودراسة  ماني ابور  
التػػدريس بالجامعػػات الملػػرية فػػي ضػػو  بعػػض التجػػارب العربيػػة والعالميػػة ودرسػػت مػػدى  هميػػة 
 الػػدورات المقدمػػػة بمركػػػز تنميػػػة القػػػدرات وكػػػذلؾ مػػػدى ا سػػػتفادة منهػػػا ومقوماتهػػػا مػػػف وجهػػػة نظػػػر

 عضا  هيئة التدريس بكمية التربية النوعية بجامعة المنلورة   وكذلؾ قامت دراسة  حمد الكناني 
ـ(  بػالتعرؼ عمػ  مػدى ا سػتفادة مػػف الػدورات التدريبيػة المقدمػة لعضػوات هيئػػة 4000و خػروف  

ة   التػػػدريس فػػػي تطػػػوير العمميػػػة التعميميػػػة بجامعػػػة الممػػػؾ عبػػػد العزيػػػز بالمممكػػػة العربيػػػة السػػػعودي
ـ( ووضػػػعت اسػػػتراتيجية مقترحػػػة لتطػػػوير بػػػرامم التنميػػػة 4002وجػػػا ت دراسػػػة ر فػػػت العوضػػػي  

المهنيػػة نعضػػا  هيئػػة التػػدريس بجامعػػة القػػدس المفتوحػػة فػػي ضػػو  متطمبػػات التعمػػيـ ا لكترونػػي 
ـ(   وقامػػت بدراسػػة معوقػػات التنميػػة 4002والتنافسػػية العالميػػة  و كممػػت دراسػػة فاطمػػة الدعػػدي  

ة نعضا  هيئة التدريس وسبؿ التيمب عميها في ضػو  منهجيػة الجػودة الشػاممة بالجامعػات المهني
الحكوميػػة فػػي منطقػػة مكػػة المكرمػػة  ووضػػعت بعػػض التولػػيات لمتيمػػب عمػػ  تمػػؾ المعوقػػات   

ـ( ووضعت تلوراً مقترحاً لتطػوير  دا   عضػا  هيئػة 4002وجا ت دراسة عبد اليني الحاوري  
  في ضو  معايير ا عتماد انكػاديمي   وفػي نفػس ا تجػا  جػا ت دراسػة التدريس بجامعة لنعا

بجامعػػػة  ـ القػػػرى  ـ(  و درسػػػت اندوار المهنيػػػة نعضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس4002    انحمػػػدي  
 مجتمو المعرفة.                   وسبؿ ا رتقا  بها لمواكبة متطمبات
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 ف عمميػة تطػوير التعمػيـ  (Marin, S. M. & Ioana, N. , 2012)و وضػحت دراسػة 
مػػف حيػػػث تطػػوير  هدافػػػه وسياسػػاته واسػػػتراتيجيات التػػدريس بػػػه وجميػػو العمميػػػات التعميميػػة بػػػه   
يمكف  ف تتـ إ  بتدريب الموارد البشػرية القائمػة بالتػدريس عمػ  ا تجاهػات الجديػدة بشػأف تحسػيف 

 مهنة التعميـ والتي تتيير بشكؿ كبير ومستمر. 

 وضػحت  ف اسػتراتيجية تركيػا  (Oguz, A. & Aydin, U. , 2012)وكػذلؾ دراسػة 
لنظػػػاـ التعمػػػيـ فػػػي مجتمػػػو المعرفػػػة تعتمػػػد بشػػػكؿ رئيسػػػي وجػػػوهري عمػػػ  التػػػدريب النػػػاجل لممػػػوارد 
البشػػرية خالػػة  عضػػا  هيئػػة التػػدريس لخمػػؽ ا بتكػػار وا بػػداع التكنولػػوجي لػػديهـ ليسػػاهموا فػػي 

المستوي الوطني وزيادة القدرة التنافسية لتركيا عمػ  اللػعيد  التنمية التكنولوجية وا قتلادية عم 
 الدولي. 

يتضػػل مػػف تمػػؾ الدراسػػات  نهػػا جميعهػػا اهتمػػت بضػػرورة التنميػػة المهنيػػة نعضػػا  هيئػػة 
التػػدريس ودرسػػت عمميػػة تطػػوير  دائهػػـ فػػي ملػػر وعػػدة دوؿ عربيػػة مختمفػػة مثػػؿ المممكػػة العربيػػة 

ممية تطوير اندا  انكاديمي لعضو هيئػة التػدريس باليػة السعودية واليمف وفمسطيف وفي ملر ع
انهميػػة و ولتهػػا وزارة التعمػػيـ العػػالي اهتمامًػػا كبيػػرًا حتػػ  يقػػوـ انعضػػا  بػػدورهـ عمػػ   كمػػؿ وجهػػه 
ومػف  هػػـ تمػؾ الجهػػود لتطػوير اندا  انكػػاديمي نعضػػا  هيئػة التػػدريس  ضػرورة حلػػولهـ عمػػ  

مراكز تنمية القدرات والدورات التدريبية المقدمة بمراكػز التػدريب بعض الدورات التدريبية المتقدمة ب
ويعتبر شرطًا مف  جؿ الترقي لمدرجة انعم  حلوؿ عضو  (ICTP)عم  تكنولوجيا المعمومات 

هيئػػػة التػػػدريس عمػػػ  سػػػت دورات تدريبيػػػة مػػػف تمػػػؾ الػػػدورات منهػػػا اثنتػػػاف عمػػػ  انقػػػؿ مػػػف دورات 
 ( . ICTPالتدريب عم  تكنولوجيا المعمومات  

ونظػػػراً نهميػػػة تطػػػوير  دا  ئ عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس حتػػػ  يتفػػػؽ مػػػو متطمبػػػات مجتمػػػو 
المعرفػػة ذلػػؾ مػػف جهػػة  ونظػػراً لوجػػود جهػػود مػػف قبػػؿ الجامعػػة لتطػػوير ذلػػؾ اندا  انكػػاديمي مػػف 
خػػلاؿ البػػرامم التدريبيػػة التػػي تقػػدمها لهػػـ مػػػو وجػػود شػػكوى مػػف  عضػػا  هيئػػة التػػدريس بضػػػعؼ 

ا   لذلؾ فحف الدراسة الحالية تحاوؿ  ف تتعرؼ عم  واقو دور تمػؾ البػرامم التدريبيػة ا ستفادة منه
في تطوير اندا  انكاديمي نعضا  هيئة التدريس في ضو  متطمبػات مجتمػو المعرفػة الحػالي   

 وكيفية تفعيؿ هذ  البرامم التدريبية و هـ المتطمبات اللازمة لتفعيمها. 
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 تساؤلات الدراسة:
 ي تتحدد مشكمة الدراسة في الإجابة عن التساؤلات التالية :وبالتال

مػػا مفهػػوـ اندا  انكػػاديمي لعضػػو هيئػػة التػػدريس فػػي  ضػػو  متطمبػػات مجتمػػو المعرفػػة ومػػا  .0
 هي جوانبه المختمفة؟ 

مػػػا بػػػرامم تػػػدريب  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس المتاحػػػة  بالجامعػػػة لتطػػػوير  دائهػػػـ انكػػػاديمي فػػػي  .4
 رفة؟ ضو  متطمبات مجتمو المع

            ما واقو برامم تدريب  عضا  هيئة التدريس ودورهػا فػي تطػوير  دائهػـ انكػاديمي .2
 البحث العممي( في ضو  متطمبات مجتمو المعرفة؟ –التدريس 

هػػؿ تختمػػؼ  را   عضػػا  التػػدريس حػػوؿ كػػؿ مػػػف واقػػو البػػرامم التدريبيػػة فػػي تطػػوير  دائهػػػـ  .2
فػػة و هميػػة المتطمبػػات اللازمػػة لتفعيػػؿ هػػذا الػػدور انكػاديمي فػػي ضػػو  متطمبػػات مجتمػػو المعر 

بجامعػة سػوهاج  بػاختلاؼ ا عػداد التربوي وايػر التربػوي ( والمرتبػة العمميػة  و ومدى توفرها
  ـ   ؟ 

ما التلور المقترح لتفعيؿ  برامم تدريب  عضا  هيئة التدريس في تطوير  دائهػـ انكػاديمي  .5
 في ضو  متطمبات مجتمو المعرفة؟ 

 

 

 داف الدراسة :أه
 تتمخص أهداف الدراسة فيما يمي:

                   التعػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػ  مفهػػػػػػػػوـ مجتمػػػػػػػػو المعرفػػػػػػػػة و هػػػػػػػػـ  بعػػػػػػػػاد  وخلائلػػػػػػػػة و هػػػػػػػػـ متطمباتػػػػػػػػه .0
 بالتعميـ الجامعي . 
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توضػػيل مفهػػوـ اندا  انكػػاديمي لعضػػو هيئػػة التػػدريس فػػي  ضػػو  متطمبػػات مجتمػػو المعرفػػة  .4
 و هـ جوانبه المختمفة . 

مػػػػ  بػػػػرامم تػػػػدريب  عضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس المتاحػػػػة  بالجامعػػػػة لتطػػػػوير  دائهػػػػـ التعػػػػرؼ ع .2
 انكاديمي في ضو  متطمبات مجتمو المعرفة. 

 التعرؼ عم  واقو بػرامم تػدريب  عضػا  هيئػة التػدريس ودورهػا فػي تطػوير  دائهػـ انكػاديمي .2
 في كلًا مف التدريس و البحث العممي في ضو  متطمبات مجتمو المعرفة.

ؼ عمػػ   هػػـ المتطمبػػات اللازمػػة لتفعيػػؿ بػػرامم تػػدريب  عضػػا  هيئػػة التػػدريس  ومػػدى التعػػر  .5
  هميتها  ودرجة توفرها بجامعة سوهاج  .

وضو تلور مقترح لتفعيؿ  برامم تدريب  عضا  هيئة التدريس في تطوير  دائهـ انكاديمي  .0
 في ضو  متطمبات مجتمو المعرفة. 

 أهمية الدراسة : 

إلػػ   نهػػا تركػػز عمػػ  موضػػوع تطػػوير اندا  انكػػاديمي نعضػػا   ترجػػو  هميػػة الدراسػػة
هيئػػػة التػػػػدريس وفػػػػؽ متطمبػػػػات مجتمػػػو المعرفػػػػة ودراسػػػػة واقػػػػو دور بػػػرامم تػػػػدريب  عضػػػػا  هيئػػػػة 

 والعمؿ   هـ المتطمبات اللازمة لتفعيؿ هذا الدورالتدريس في تحقيؽ هذا التطوير  والتعرؼ عم  
ر مما هو عميه الآف وبالتالي يمكف تمخيص  همية الدراسة عم  تفعيؿ دور هذ  البرامم بشكؿ  كب

 في النقاط التالية: 

 

 

تفيػػد فػػي تعريػػؼ  عضػػا  هيئػػة التػػدريس بالجامعػػة بػػأهـ جوانػػب  دائهػػـ انكػػاديمي المطمػػوب  .0
 القياـ بها في ضو  متطمبات مجتمو المعرفة. 

يػػػو جوانبػػػه وفقػػػا توضػػػل نعضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس  هػػػـ دواعػػػي تطػػػوير اندا  انكػػػاديمي بجم .4
 لمتطمبات مجتمو المعرفة.
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تعػػرؼ المسػػئوليف عػػف البػػرامم التدريبيػػة بالجامعػػة بمػػدى قيػػاـ تمػػؾ البػػرامم بػػدورها فػػي تطػػوير  .2
 اندا  انكاديمي نعضا  هيئة التدريس.

تضػػل لممسػػئوليف عػػف البػػػرامم التدريبيػػة بالجامعػػة  هػػـ المتطمبػػػات اللازمػػة لتفعيػػؿ  البػػػرامم   .2
 جامعة في تطوير اندا  انكاديمي نعضا  هيئة التدريس.التدريبية بال

تعػػرؼ المسػػئوليف عػػف البػػرامم التدريبيػػة بالجامعػػة و بػػوزارة التعمػػيـ العػػالي بمػػدى الحاجػػة إلػػ   .5
 تنويو تمؾ البرامم وفقا لمتخلص والدرجة العممية. 

دا  انكػاديمي تقوـ الدراسة بوضو تلور مقترح لتفعيؿ تمؾ البرامم التدريبيػة فػي تطػوير ان  .0
 نعضا  هيئة التدريس وفؽ متطمبات مجتمو المعرفة. 

 حدود الدراسة : 

تػػػـ تطبيػػػؽ الدراسػػػة الميدانيػػػة عمػػػ  عينػػػة مػػػف  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس وشػػػممت انسػػػاتذة 
وانساتذة المساعديف والمدرسيف وذلؾ بجامعة سوهاج  وتـ التطبيػؽ فػي عػدد مػف كميػات الجامعػة 

وكميػػػة الآداب   وكميػػة التجػػػارة   وكميػػػة العمػػػوـ  وكميػػة الطػػػب البيطػػػري  وتػػػـ وهػػي كميػػػة التربيػػػة   
ـ   واقتلػػػػػرت الدراسػػػػة عمػػػػػ  4005/ 7/ 4ـ وحتػػػػ 4005/ 0/  4التطبيػػػػؽ فػػػػػي  الفتػػػػرة مػػػػػف  

التعػػرؼ عمػػ  واقػػػو دور بػػرامم تػػدريب  عضػػػا  هيئػػة التػػػدريس فػػي تطػػوير  دائهػػػـ انكػػاديمي فػػػي 
ي فػػي ضػػو  متطمبػػات مجتمػػو المعرفػػة   والتعػػرؼ عمػػ  مجػػاؿ التػػدريس وفػػي مجػػاؿ البحػػث العممػػ

  همية المتطمبات اللازمة لتفعيؿ هذا الدور ومدى توفرها بجامعة سوهاج. 

 منهج الدراسة : 

اسػػتخدمت الباحثػػػة المػػػنهم الولػػػفي  وذلػػػؾ لملا متػػػه لموضػػػوع الدراسػػػة  وننػػػه المػػػنهم 
مػػؿ عمػػ  تفسػػيرها وتحميمهػػا والتولػػؿ الولػػفي يقػػوـ عمػػ  جمػػو المعمومػػات والبيانػػات وتبويبهػػا والع

 منها إل  النتائم والتعميمات. 

وهػػػذا مػػػا قامػػػت بػػػه الباحثػػػة فػػػي هػػػذ  الدراسػػػة  حيػػػث قامػػػت بجمػػػو الدراسػػػات واندبيػػػات 
المتلمة بموضوع الدراسة ثـ إعداد ا طار النظري لها  ثـ إعػداد  داة الدراسػة الميدانيػة وتطبيقهػا 

الدراسة واستخلاص النتائم منهػا وتفسػيرها  ثػـ ا سػتفادة مػف نتػائم ثـ المعالجة ا حلائية لنتائم 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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الدراسػػػة النظريػػػة ونتػػػائم الدراسػػػة الميدانيػػػة فػػػي وضػػػو تلػػػور مقتػػػرح لتفعيػػػؿ دور بػػػرامم تػػػدريب 
  عضا  هيئة التدريس في تطوير  دائهـ انكاديمي في ضو  متطمبات مجتمو المعرفة. 

 أدوات الدراسة : 

بانة مػف إعػػداد الباحثػة موجهػة إلػػ  عينػة الدراسػػة  وذلػؾ لمتعػػرؼ اسػتخدمت الباحثػة اسػػت
عمػػػ  واقػػػو دور بػػػرامم تػػػدريب  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس فػػػي تطػػػوير  دائهػػػـ انكػػػاديمي فػػػي ضػػػو  
متطمبات مجتمو المعرفة والتعرؼ عم   همية المتطمبات اللازمػة لتفعيػؿ هػذا الػدور ومػدى توفرهػا 

 بجامعة سوهاج. 

 عينة الدراسة : 

ت الباحثػػػة ا سػػػتبانة عمػػػ  عينػػػة مػػػف  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس  انسػػػاتذة وانسػػػاتذة طبقػػػ
المسػػاعديف   والمدرسػػيف( بجامعػػة سػػوهاج وفػػي عػػدد مػػف الكميػػات التابعػػة لهػػا وهػػي كميػػة التربيػػة 
وكميػػػة الآداب  وكميػػػة التجػػػارة   وكميػػػة العمػػػوـ  كميػػػة الطػػػب البيطػػػري   وولػػػؿ عػػػدد ا سػػػتبانات 

 ( استبانة. 440لممعالجة ا حلائية    اللحيحة التي خضعت

 مصطمحات الدراسة :
  تفعيل: -0

وتعرفها الدراسة الحالية إجرائيا بأنها تحقيؽ انهداؼ المرجوة بلورة جيػدة والعمػؿ عمػ  
التأكد مف   مطابقة المخرجػات مػو انهػداؼ والمعػايير الموضػوعة لهػا ويػتـ ذلػؾ نتيجػة لمحلػمة 

                المكونػػػػػػػػػػات والعنالػػػػػػػػػػر المشػػػػػػػػػػتركة المعنيػػػػػػػػػػة بتحقيػػػػػػػػػػؽ تمػػػػػػػػػػؾ التكامػػػػػػػػػػؿ والتفاعػػػػػػػػػػؿ بػػػػػػػػػػيف كػػػػػػػػػػؿ 
 انهداؼ المرجوة. 

 

  برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس: -4
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وتعرفهػػا الدراسػػة الحاليػػة إجرائيػػا بأنهػػا تمػػؾ الػػدورات التدريبيػػة التػػي تتػػاح نعضػػا  هيئػػة 
تقػػاـ  فػػي كػػؿ مػػف مراكػػز تنميػػة التػػدريس لمحلػػوؿ عميهػػا بالجامعػػة وهػػي الػػدورات التدريبيػػة التػػي 

 ( بالجامعات.  (ICTPقدرات  عضا  هيئة التدريس  وفي مراكز تكنولوجيا المعمومات

  تطوير: -2
تعرفه الدراسة الحالية إجرائيا بأنه هو عممية التحسيف والتجويد المقلودة والتي تتـ لرفو 

ميػة منظمػة مػف  جػؿ إحػداث مستوى اندا  انكاديمي نعضا  هيئة التدريس وذلؾ وفؽ خطة عم
 هذا التحسيف والتجويد في اندا  انكاديمي. 

  الأداء الأكاديمي: -2
ويعرؼ اندا  انكاديمي إجرائيا في هػذ  الدراسػة بأنػه عمميػة قيػاـ عضػو هيئػة التػدريس 
بمهامه الجامعية المطموب قيامه بها  وتشمؿ التدريس والبحث العممػي وخدمػة المجتمػو وذلػؾ مػف 

 تحقيؽ  هداؼ التعميـ الجامعي وتحقيؽ التنمية الشاممة لممجتمو.  جؿ 

  متطمبات مجتمع المعرفة: -5
وتعػػػرؼ الدراسػػػة الحاليػػػة متطمبػػػات مجتمػػػو المعرفػػػة إجرائيػػػا بأنهػػػا هػػػي تمػػػؾ المقتضػػػيات 
وا حتياجػػات والمهػػارات والمناشػػط واندوار اللازمػػة والتػػي يجػػب  ف تػػتـ بالجامعػػة  ويقػػوـ  عضػػا  

لتدريس بالقسط انعظـ منها مف  جؿ إعداد الطلاب الخريجيف القادريف عم  إنتاج المعرفة هيئة ا
  وتحميمها ونقدها واسػتخدامها وتطبيقهػا فػي حيػاتهـ العمميػة وفػي التنميػة ا قتلػادية وا جتماعيػة 

 بالمجتمو. 

 خطة السير في الدراسة: 

ذات اللػػمة بموضػػوع الدراسػػة   بعػػد اطػػلاع الباحثػػة عمػػ  الدراسػػات السػػابقة واندبيػػات 
 قامت ببمورة مشكمة الدراسة وتحديدها وسارت ا لدراسة وفقا لمخطوات التالية: 

 

 الإطار العام لمدراسة:  -0



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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لمتعريػؼ بهػا مػف خػلاؿ عػرض الدراسػات السػابقة وعػرض  وجا  هػذا الجػز  مػف الدراسػة
دراسػة وملػطمحاتها وكػذلؾ خطػة مشكمة الدراسة و هميتها  والتعرؼ عم  حدود الدراسة ومػنهم ال

 السير في الدراسة. 

 : الإطار النظري لمدراسة -5
 وقد جاء الإطار النظري في ثلاثة أجزاء هي: 

: وتنػػاوؿ عػػرض لمجتمػػو المعرفػػة ومتطمباتػػه فػػي التعمػػيـ الجػػامعي واشػػتمؿ عمػػ  الجــزء الأول -
مت فػػػي ظهػػػور   مفهػػػوـ مجتمػػػو المعرفػػػة وخلائلػػػه وسػػػماته و بعػػػاد  والعوامػػػؿ التػػػي سػػػاه

 ومتطمبات مجتمو المعرفة بالتعميـ الجامعي. 

: جػػا  عػػف اندا  انكػػاديمي لعضػػو هيئػػة التػػدريس فػػي مجتمػػو المعرفػػة وتنػػاوؿ الجــزء الثــاني -
مفهػػػػوـ اندا  انكػػػػاديمي و هػػػػـ جوانبػػػػه وضػػػػرورة تطػػػػوير  ليواكػػػػب مجتمػػػػو المعرفػػػػة ويمبػػػػي 

 متطمباته. 

ريب  عضػػا  هيئػة التػػدريس وتطػوير  دائهػػـ انكػاديمي فػػي وجػػا  عػف بػػرامم تػد الجـزء الثالــث: -
ضو  متطمبػات مجتمػو المعرفػة   وتنػاوؿ  نػواع تمػؾ البػرامم التدريبيػة  و هػدافها ودورهػا فػي 
تطػػوير اندا  انكػػاديمي نعضػػا  هيئػػة التػػدريس و هػػـ إنجػػازات المراكػػز التدريبيػػة بجامعػػة 

ا  ا طار النظػري ليجيػب عػف التسػاؤؿ سوهاج في مجاؿ تدريب  عضا  هيئة التدريس  وج
 انوؿ والثاني مف تساؤ ت الدراسة. 

 إجراءات الدراسة الميدانية: -3
وتػػـ بهػػذا الجػػز  تنػػاوؿ  هػػداؼ الدراسػػة الميدانيػػة و دواتهػػا وتقنػػيف  داتهػػا وتطبيقهػػا وعينػػة 

              تػػػػػػػائم الدراسػػػػػػػة الميدانيػػػػػػػة و سػػػػػػػموب اختيارهػػػػػػػا والمعالجػػػػػػػة ا حلػػػػػػػائية والتحميػػػػػػػؿ ا حلػػػػػػػائي لن
 الدراسة الميدانية. 

 

 نتائج الدراسة الميدانية: -4
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وجا  بهذا الجز  ليوضل النتائم التي  سفرت عنها الدراسة الميدانية وتفسيرها وهي واقو 
دور برامم تدريب  عضا  هيئة التدريس في تطوير  دائهػـ انكػاديمي فػي ضػو  متطمبػات مجتمػو 

تمؾ المتطمبات بجامعة سوهاج  ت اللازمة لتفعيؿ هذا الدور  ومدى توفرالمعرفة  و همية المتطمبا
  وكذلؾ توضيل إذا كانت هنػاؾ فػروؽ فػي  را   عضػا  هيئػة التػدريس حػوؿ  دور تمػؾ  البػرامم 
التدريبية فػي تطػوير  دائهػـ انكػاديمي فػي ضػو  متطمبػات مجتمػو المعرفػة  ـ     وكػذلؾ توضػل 

 را   عضػا  هيئػة التػدريس  حػوؿ  هػـ المتطمبػات اللازمػة لتفعيػؿ  عما إذا كانػت هنػاؾ فػروؽ فػي
ذلػػؾ الػػدور ترجػػو لأعػػداد  و الرتبػػة العمميػػة  ـ    وجػػا  هػػذا الجػػز  مػػف الدراسػػة لكػػي يجيػػب عػػف 

 التساؤؿ الثالث والرابو مف تسا  ت الدراسة. 

  التصور المقترح: -5
يػة بػرامم تػدريب  عضػا  هيئػة التػدريس وجا  هذا الجز  ليقدـ تلوراً مقترحاً لزيػادة فاعم

فػي تطػوير  دائهػػـ انكػاديمي فػػي ضػو  متطمبػػات مجتمػو المعرفػة   وجػػا  هػذا الجػػز  مػف الدراسػػة 
لكػػػي يجيػػػب عػػػف التسػػػاؤؿ الخػػػامس وانخيػػػر مػػػف تسػػػاؤ ت الدراسػػػة  ثػػػـ  ختتمػػػت الدراسػػػة بقائمػػػة 

 الدراسة.  المراجو العربية وانجنبية التي استعانت بها الباحثة في إعداد

 الإطار النظري:
 أولا: مجتمع المعرفة ومتطمباته بالتعميم الجامعي:

 )أ( مفهوم مجتمع المعرفة: 
ـ مف قبؿ "روبرت لػيف" وذلػؾ فػي 0202ظهر مفهوـ مجتمو المعرفة نوؿ مرة في عاـ 

مجتمػو كتاباته عف المعرفة العقمية   وقد تلورا عنه في مؤلؼ عالـ ا جتماع "دانياؿ بيؿ" عف ال
 ,Krings)مػػا بعػػد اللػػناعي والػػذي  لػػبحت المعمومػػات هػػي التػػي تمعػػب فيػػه الػػدور المركػػزي 

ويعرؼ بأنه نوع جديد مف المجتمو الذي تمثؿ فيػه المعرفػة البعػد انساسػي وينظػر لػه  (3 ,2006
 ,.Delanty,G)عم   نه مجتمو تدفعه التطورات الجديدة في ا تلا ت وتكنولوجيا المعمومات. 

 وتػػرتبط فيػػه التطػػورات ا قتلػػادية بتطبيػػؽ المعرفػػة وتقنياتهػػا وهػػو  يضػػا مجتمػػو  (73 ,2003
 عالمي. 
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وبػػػد  التنظيػػػر والكتابػػػة عػػػف مجتمػػػو المعرفػػػة فػػػي السػػػبعينات وتعػػػددت تعريفػػػات مجتمػػػو 
( بأنػه: "ذلػؾ المجتمػو الػذي 22   4002المعرفػة ومنهػا تعريفػه بتقريػر التنميػة ا نسػانية العربيػة  

نتاجهػػا وتوظيفهػػا بكفػػا ة فػػي جميػػو مجػػا ت النشػػاط المجتمعػػي: يقػػوـ   ساسًػػا عمػػ  نشػػر المعرفػػة واو
            ا قتلػػػػاد والمجتمػػػػو المػػػػدني والسياسػػػػة والحيػػػػاة الخالػػػػة  وذلػػػػؾ فػػػػي محاولػػػػة مسػػػػتمرة لتحقيػػػػػؽ

 التنمية البشرية. 

لمعرفػة ( مفهػوـ مجتمػو ا44   4005وتبنت منظمة اليونسكو في التقرير العػالمي لهػا  
بأنه هو المجتمو الذي لديه قدرات  نتاج المعمومات ومعالجتها ونقمها وبثها واستخدامها مف  جػؿ 

 بنا  المعرفة وتطبيقها لتحقيؽ التنمية ا نسانية الشاممة. 

ويعػػرؼ مجتمػػو المعرفػػة بأنػػه لػػيس المجتمػػو الػػذي اتقػػف جميػػو سػػكانه القػػرا ة والكتابػػة  و 
تمػو المتعممػيف فقػط   بػؿ هػو المجتمػو الػذي تمقػي تعميمًػا عمػ  درجػة الحاسب الآلي  و  حت  مج

عاليػػػة عمػػػ  مسػػػتوي جميػػػو  فػػػراد  بدايػػػة مػػػف العمػػػاؿ المهػػػرة حتػػػ  عمػػػاؿ المعرفػػػة والعػػػامميف بهػػػا. 
(Tilak, J. , 2002, 300). 

مجتمػو المعرفػة بأنػه المجتمػو الػذي  (Miculescu & Pribac, 2010, 91)ويعػرؼ 
ي جميػػػو جوانػػػب النشػػػاط البشػػػري ويعتمػػػد البشػػػر فػػػي هػػػذا المجتمػػػو عمػػػ  يسػػػتخدـ المعمومػػػات فػػػ

 استخداـ التكنولوجيا الحديثة لمعالجة المعمومات ونشرها. 

كما يعرؼ بأنه هو ذلؾ المجتمو الذي   يعتمد عم  البنية التقنية المادية اللرفة بقدر 
توظفهػػػا لخدمػػػة ا نسػػػاف مػػػا هػػػو تشػػػكيؿ تػػػاريخي يقػػػوـ عمػػػ  بيئػػػة تػػػؤمف بالمعرفػػػة بدرجػػػة كبيػػػرة و 

 (.5  4002 المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ   

ولتحقيؽ مجتمو المعرفة  بد مف العمؿ عم  القضا  عم  فجوة المعرفة الناتجة عف ما 
يسمي بالفجوة الرقمية  والقضا  عم  تمؾ الفجػوة لػيس مسػئولية التعمػيـ فقػط بػؿ  بػد مػف مسػاهمة 

يػػة فػػي التعامػػؿ مػػو مشػػكمة المعرفػػة والقػػدرة عمػػ  المنافسػػة ا قتلػػادية الدوليػػة. السياسػػة ا جتماع
(Sünker, H., 2006, 217) 

 ف مجتمػػػو المعرفػػػة هػػػو المجتمػػػو الػػػذي يقػػػوـ عمػػػ   (Dinu, 2012, 45)ويضػػػيؼ 
نتػػاج وتوظيػػؼ المعرفػػة فػػي عمميػػة التنميػػة وهػػو بالتػػالي مجتمػػو تتعػػدد فيػػه مناهػػؿ العمػػـ  اكتسػػاب واو

 ويتـ التكامؿ فيه بيف المؤسسات التعميمية وبيف جهود التنمية. والثقافة 
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ـ( مجتمػػو المعرفػػة بأنػه هػػو ذلػػؾ المجتمػو الػػذي يحسػػف 4002وتعػرؼ لػػباح الزبيػدي  
استخداـ المعرفة في تسيير  مور  وفي اتخاذ القرارات السميمة   وهو مجتمو الثورة الرقمية بامتيػاز 

متطورة و لبحت المعرفة سمة ومقياسا لمعني القوة والتفػوؽ التي  سهمت في تكويف المجتمعات ال
وضػػػاعفت مػػػف سػػػرعة الفتوحػػػات العمميػػػة وا بداعيػػػة والتػػػراكـ المعرفػػػي ولػػػو  إلػػػ  بنػػػا  مجتمػػػو 
المعرفػػػة الػػػذي تلػػػبل فيػػػه المعمومػػػات وتػػػداولها وتوظيفهػػػا فػػػي الحيػػػاة اليوميػػػة مػػػف  جػػػؿ ا رتقػػػا  

 بالمجتمو. 

عرفػػة هػػو المجتمػػو الػػذي لػػه ثػػلاث جوانػػب تتكامػػؿ مػػو ويتضػػل ممػػا سػػبؽ  ف مجتمػػو الم
بعضػػػها الػػػبعض وهػػػي إنتػػػاج المعرفػػػة و تشػػػاطر المعرفػػػة وتقاسػػػمها و تطبيػػػؽ المعرفػػػة فػػػي تنميػػػة 

 قطاعات المجتمو المختمفة. 

وبالتػػالي يمكػػف القػػوؿ  ف مجتمػػو المعرفػػة هػػو المجتمػػو الػػذي يقػػوـ بجهػػد كبيػػر فػػي توليػػد 
ا واستثمارها في تنمية جميو مناحي المجتمو المختمفة ويتطمػب ذلػؾ إنتاج المعرفة ونشرها وتطبيقه

جهػػودًا مػػف جميػػو المؤسسػػات التعميميػػة خالػػة التعمػػيـ الجػػامعي والػػذي يجػػب  ف يقػػوـ بػػدور كبيػػر 
فػػي إعػػداد جيػػؿ يتسػػـ بالقػػدرة عمػػ  ا بػػداع وا بتكػػار ليواكػػب ويسػػاهـ فػػي بنػػا  مجتمػػو المعرفػػة  

كاف التعميـ الجامعي والذي يجب  ف يقػوـ بػدور كبيػر وفاعػؿ فػي وعضو هيئة التدريس مف  هـ  ر 
 ذلؾ. 

 :)ب( خصائص وسمات مجتمع المعرفة 
ترى إحدى الدراسات  ف  هـ ما يميز مجتمو المعرفة ثلاثػة سػمات هػي القػدرة ا بداعيػة 

يمكػف   والمواهب ا بداعيػة  ومػدى القػدرة عمػ  التحػدي والمنافسػة بػيف الػدوؿ معرفيػاً   وكػؿ هػذا 
 ف ينشأ ويتيذي مف التعمـ الجيد حيث يمكف تحسيف منتجاته ومخرجاته ووظائفه وتتطور المعرفة 

 .Tilak, J)بالمجتمو مو ضرورة وجود تدريب مكثؼ لتحسيف استخداـ ا تلا ت والمعمومات. 

   ويمكف القوؿ  ف مف  هـ خلائص وسمات مجتمو المعرفة ما يمي : (300 ,2002 ,
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 معرفة وتعدد تخصصاتها: تعقد ال -0
اتسػػػػػمت مجتمعػػػػػات المعرفػػػػػة بكثػػػػػرة المعرفػػػػػة وكثافتهػػػػػا و نهػػػػػا  عمػػػػػ  درجػػػػػة عاليػػػػػة مػػػػػف 
التخلص وظهرت التخللات البينية الجديػدة وزيػادة ا هتمػاـ بػر س المػاؿ الفكػري المتمثػؿ فػي 

امم ر س المػػػػاؿ البشػػػػري ور س المػػػػاؿ الهيكمػػػػي والمتمثػػػػؿ فػػػػي الممكيػػػػة الفكريػػػػة والمنهجيػػػػات والبػػػػر 
والوثػػائؽ والمسػػتندات وايرهػػا مػػف النػػواتم المعرفيػػة  وظهػػرت عمػػوـ حديثػػة واكتشػػافات عمميػػة اايػػة 
فػػػي التطػػػػور   و ف  فػػػػراد مجتمػػػػو المعرفػػػػة  بػػػػد مػػػػف تػػػػأهيمهـ وتعمػػػػيمهـ تعميمػػػػاً عػػػػالي المسػػػػتوي   

  4002وتتطمػػػب طبيعػػػة  عمػػػالهـ معػػػارؼ تخللػػػية دقيقػػػة  ومهػػػارات عاليػػػة.  عمػػػ  نلػػػار   
002 .) 

لػػػيس المقلػػػود تعقػػػد المعرفػػػة وتعػػػدد تخللػػػاتها فقػػػط   بػػػؿ    بػػػد مػػػف العمػػػؿ عمػػػ  و 
 تبادلها مو الآخريف وتطبيقها لتنمية قطاعات المجتمو  المختمفة .

 زيادة الاستخدام المكثف لتقنيات الاتصالات والمعمومات:  -5
مػػػػف  بػػػػرز سػػػػمات وخلػػػػائص مجتمػػػػو المعرفػػػػة التقػػػػدـ الػػػػذي حػػػػدث فػػػػي مجػػػػاؿ تقنيػػػػة 

لػػا ت والمعمومػػات  حيػػث مػػا يحػػدث فػػي بقعػػة مػػا فػػي العػػالـ يػػؤثر عمػػ  بقيػػة العػػالـ حيػػػث ا ت
الفضػػا  المفتػػوح وقػػد  سػػهمت التطػػورات العمميػػة والتقنيػػة فػػي إيجػػاد  شػػكاؿ ا تلػػا ت والتوالػػؿ 
الحديثة وهذا التطور  سهـ في إحداث تييرات في المجتمو و لبل مميز لمجتمو المعرفة.  عايدة 

 (.  000  4007 النبلاوي 

و ف مجتمو المعرفة ليس لنعة العقؿ البشري دوف سوا  بػؿ يشػاركه فػي لػنعه عقػلاف 
 خػػر ف همػػا "العقػػؿ الآلػػي" وليػػد الػػذكا  ا لػػطناعي   و "العقػػؿ الجمعػػي" وليػػد التوالػػؿ الشػػبكي. 

(   وبالتالي حدث تحوؿ في مجتمو المعرفة مف العمػؿ المػادي الحقيقػي 22  4002 نبيؿ عم   
إلػ  العمػؿ ا فتراضػػي حيػث تتلاشػػي الحػدود بػػيف العػالـ الحقيقػػي والخيػالي بمجتمػػو المعرفػة  فهػػو 
مجتمػػػػػو تخيمػػػػػي يػػػػػرتبط بطريػػػػػؽ المعمومػػػػػات فائقػػػػػة السػػػػػرعة  حيػػػػػث تأخػػػػػذ التفػػػػػاعلات المعرفيػػػػػػة 
والمعموماتية وا جتماعية والسموكية  نماطًا مختمفة تمامًا عما إعتػدنا عميػه.  محمػد عبػد الهػادي   

4007  25  .) 
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وعلاقة تكنولوجيا المعمومات بالعمـ والمعرفة ترتقي إل  ما فوؽ ذلؾ بمساهمة تكنولوجيػا 
المعمومػػات فػػي لػػناعة العمػػـ ذاتػػه بلػػورة مباشػػرة   وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ توليػػد المعرفػػة  ليػػا   عػػف 
 طريؽ ما يعرؼ بأسموب التنقيب فػي منػاجـ البيانػات حيػث تسػتخمص المعرفػة مػف جػوؼ البيانػات

الخػػاـ باسػػتخداـ التكنولوجيػػا وبالتػػالي ستلػػنو التكنولوجيػػا  جناسًػػا جديػػدة تمامػػاً مػػف العمػػـ.  نبيػػؿ 
(. وذلػػؾ يؤكػػد  هميػػة الػػدور الػػذي لعبتػػه تقنيػػة ا تلػػا ت 402  4005عمػػ    وناديػػة حجػػازي  

 والمعمومات في تكويف مجتمو المعرفة. 

 تشكيل منظمات التعمم: -3
إليها عماؿ المعرفة ومنظمة التعمـ عبارة عف مجموعػة  وهي منظمات متخللة ينتمي

مػػػف انفػػػراد الػػػذيف يتعػػػامموف مػػػو بعضػػػهـ مػػػو العػػػالـ المحػػػيط  ويعممػػػوف كفريػػػؽ ضػػػمف مؤسسػػػة 
نتاجهػا وتطبيقهػا.   وزارة     يشعروف با نتما  إليهػا  وفيهػا يتػاح لهػـ الفػرص  كتشػاؼ المعرفػة واو

 (.7 4000التربية والتعميـ السعودية 

لػبحت مجتمعػات المعرفػة هػي مجتمعػات تعمػـ   و فرادهػا يتلػفوف بالقػدرة والدافعيػػة و  
لمػػػتعمـ المسػػػتمر وا نفتػػػاح عمػػػ  الآخػػػريف  و ينتشػػػر الػػػتعمـ خػػػارج مؤسسػػػات التربيػػػة بكػػػؿ منػػػاحي 
المجتمو المختمفة وا قتلادية وا جتماعية و لبل مف الواجب تقويػة البعػد التربػوي "كمػتعمـ" ني 

 22  4002و سوا   كاف اقتلػادياً  و اجتماعيػاً  و تجاريػاً  و ايػر .   شػرؼ محمػد  تنظيـ مجتم
 (.وبالتالي انتشر مفهوـ التعميـ بالعمؿ والتعمـ مدى الحياة لمجميو 22 –

  تزايد الطمب عمى عمال المعرفة: -2
هػػـ الػػذيف  طمػػؽ عمػػيهـ اسػػـ العمػػاؿ ذوو   knowledge workersوعمػػاؿ المعرفػػة 

لذهبية وذلؾ لما يتمتعوف به مف قدرات عممية متميزة مػو خبػرات ومهػارات ضػرورية وهػـ الياقات ا
 فراد يتطمب إعدادهـ قدرًا كبيرًا مػف التعمػيـ عػالي المسػتوي   كمػا تتطمػب طبيعػة  عمػالهـ معػارؼ 

 (. 222  4002تخللية   ومهارات عممية وتطبيقية.  نجـ عبود نجـ  

ف يعممػػػوف مبػػػدئيا مػػػو المعمومػػػات ويقومػػػوف بتطويرهػػػا وعمػػػاؿ المعرفػػػة هػػػـ انفػػػراد الػػػذي
 ويستخدموف المعرفة في مكاف العمؿ بشكؿ شبه مستمر. 
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وفي مجتمو المعرفة تـ استبداؿ العماؿ التقميدييف بعماؿ المعرفة وتزايد عدد مف يعمموف 
تخلػص في مجتمو المعرفة بشكؿ كبير و بد  ف يتلفوا بكثافة المعرفة وعم  درجة عالية مػف ال

تقاف المهارات العميا القائمة عم  العمـ.   (Forstorp, P-A, 2008, 233)واو

وعماؿ المعرفة هـ مجموعة مػف انفػراد الػذيف يهتمػوف بعممهػـ وينشػيموف دائمػا بمسػتقبؿ 
هػػذا العمػػؿ ويسػػعوف باسػػتمرار لتطػػوير ممارسػػاتهـ وتعػػديمها مػػف  جػػؿ تحقيػػؽ  هػػدافهـ الشخلػػية 

 (Steyn, P.D. & Tioit, A. S.A., 2009, 2)و هداؼ مؤسستهـ. 

ولقػػػػد اختمفػػػػت نوعيػػػػة العمالػػػػة فػػػػي مجتمػػػػو المعرفػػػػة واختمفػػػػت توزيعهػػػػا عمػػػػ  القطاعػػػػات 
% 00% مػػػف قػػوة العمػػؿ يعمػػػؿ بالزراعػػة   حػػػوالي 4ا قتلػػادية والمجتمعيػػة المختمفػػػة حيػػث إف 

مػف قػوة العمػؿ  تعمؿ في اللناعة والبقية سوؼ تمثؿ عماؿ المعرفػة  بمعنػي  ف اليالبيػة العظمػي
بداع المعرفة عبر سمسمة  في مجتمو المعرفة سوؼ تعمؿ في ميداف المعرفة وفي عمميات إنتاج واو

 ( .44  4002مف العمميات والمهارات المعرفية العميا.   شرؼ محمد  

وعمػػاؿ المعرفػػة ازدادت  هميػػتهـ فػػي مجتمػػو المعرفػػة بشػػكؿ كبيػػر حيػػث لػػـ تعػػد مسػػألة 
مػػة مػػف القػػادة والمفكػػريف الػػذيف يتولػػوف عمميػػة ا بتكػػار والتجديػػد كمػػا كػػاف المعرفػػة متعمقػػة فقػػط بق

سائداً مف قبؿ   إنما  لبحت االبية انعماؿ مهما لير شأنها تتطمب قدرًا كبيرًا مف المعرفة لـ 
 (. 0070  4000يكف مطموبًا مف قبؿ.   حمد عبد العزيز  

اؿ المعرفػػة الػػذيف تقػػوـ عمػػ  ومػػف هنػػا  لػػبل مجتمػػو المعرفػػة فػػي حاجػػة ماسػػة إلػػ  عمػػ
  كتافهـ عممية بنا  مجتمو المعرفة والمساهمة في تطوير  وا ضافة إليه بشكؿ مستمر. 

 إنتاج المعرفة واستخدامها: -5
يتميػػػز مجتمػػػو المعرفػػػة بأنػػػه مجتمػػػو منػػػتم لممعرفػػػة ويقػػػوـ باسػػػتخدامها وتطبيقهػػػا لتنميػػػة 

امميف بهػا الفػرص المناسػبة لدراسػة المشػكلات المجتمو   المؤسسات في مجتمػو المعرفػة تػوفر لمعػ
والتحديات التي تواجههـ ثـ توفر لهـ الفرص لتوظيؼ البحث وتعمؿ عم  تطػوير ادارات البحػوث 

 (. 0  4002لها.  عبد المطيؼ حيدر  

يوظػػػؼ و يسػػػتخدـ مجتمػػػو المعرفػػػة نتػػػائم البحػػػث العممػػػي والمعرفػػػة فػػػي تنميػػػة المجتمػػػو 
 ا قتلادية وا جتماعية المختمفة. وتطوير  مف جميو النواحي 
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 تنمية التفكير النقدي والابتكاري: -6
عػادة  حيث  لػبل مجتمػو المعرفػة مجتمعػاً يقػوـ عمػ  تنميػة النظػرة النقديػة وا بتكاريػة واو
النظر في ثقافة ا نتاج مف خلاؿ تطبيؽ ا كتشافات العممية واستخدامها لتحسينها وقد فاؽ إنتػاج 

 خػػر  حيػػث فاقػػت معػػد ت ا نتػػاج الناجمػػة عػػف ا بتكػػارات الجديػػدة فػػي مجػػاؿ  المعرفػػة  ي إنتػػاج
                 4005المعرفػػػػػػػػػػػػة كػػػػػػػػػػػػؿ معػػػػػػػػػػػػد ت ا نتػػػػػػػػػػػػاج ا قتلػػػػػػػػػػػػادية السػػػػػػػػػػػػابقة.    نتػػػػػػػػػػػػوني جػػػػػػػػػػػػدنجر 

(   وقد ازدادت الحاجػة إلػ  قػوة ا بتكػار والتجديػد مػو اقتػراب ا بػداع ليلػبل كونػه  002-000
  والرخػػا  فػػي ا قتلػػاديات انكثػػر تنافسًػػا وعالميػػة.  بولػػد ديفيػػد ودومينيػػؾ الوسػػيمة الوحيػػدة لمبقػػا

 (.02   4004فوراي   

وبالتػػػالي  لػػػبحت كػػػؿ الػػػنظـ التعميميػػػة مطالبػػػة بػػػأف تعمػػػؿ عمػػػ  تنميػػػة التفكيػػػر النقػػػدي 
 وا بتكاري وا بداعي لدى طلابها مف  جؿ ا سهاـ في بنا  مجتمو المعرفة. 

 لي والمنافسة الاقتصادية:سيادة الطابع الدو  -7
حيػػػػث  لػػػػبل مجتمػػػػو المعرفػػػػة مجتمعًػػػػا دوليػػػػا ذات لػػػػلات وثيقػػػػة مػػػػف خػػػػلاؿ تقنيػػػػات 
ا تلػػػا ت والمعمومػػػات الحديثػػػػة  و لػػػبل التنػػػػافس ا قتلػػػادي كبيػػػػراً بػػػيف الػػػػدوؿ وذلػػػؾ بسػػػػبب 

ممػي التركيز عم  التطوير وا بتكار في ا قتلاد المبنػي عمػ  المعرفػة  توظيػؼ نتػائم البحػث الع
في تنمية المشروعات ا قتلادية    حيث إف مف  هـ ركائز المعرفة تأسيس القدرة التنافسػية بػيف 
المجتمو وبيف الدوؿ المحيطة ومحاولة المحافظة عم   تمؾ المنافسة  و زيادتها وذلؾ عف طريػؽ 

 .(Zarkovic, N. et al., 2014, 211)مشاريو بحثية حديثة ومطموبة لمجتمو المعرفة. 

ومػػػف  هػػػـ مػػػا يميػػػز ا قتلػػػاد فػػػي مجتمػػػو المعرفػػػة المخػػػاطرة والتنػػػافس وحػػػؽ الممكيػػػة  
 (.24ـ  005الفكرية   با ضافة إل  خمؽ الوظيفة والسرعة والتييير.  سامي نلار  

ومػػػف هػػػذا جػػػا ت المنافسػػػة الدوليػػػة بػػػيف الػػػدوؿ المختمفػػػة حػػػوؿ السػػػيادة العمميػػػة والتفػػػوؽ 
المبني عم  ا بتكػار وا بػداع العممػي بتمػؾ الػدوؿ  وذلػؾ يزيػد العممي وكذلؾ التنافس ا قتلادي 

 مف  همية دور التعميـ ومؤسساته في مجتمو المعرفة في الوقت الراهف. 

 
 )ج( أبعاد مجتمع المعرفة: 
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يعد مجتمو المعرفة نمط مف المجتمعات المتطورة والجديدة في حيػاة الشػعوب منػذ بدايػة 
نولوجيػػػا الحديثػػػة ووسػػػائؿ ا عػػػلاـ وورد بعػػػدة دراسػػػات منهػػػا  ـ  وبسػػػبب انتشػػػار التك0270عػػػاـ 

(Scott, 2009, 356 – 357)    (772 – 774  4002   عطيػػة  بػػو الشػػي  )   فاطمػػة 
               (  ف مجتمػػػػػػػػػػػػو المعرفػػػػػػػػػػػػة يسػػػػػػػػػػػػتند إلػػػػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػػػػتة420 – 422  4004الزهػػػػػػػػػػػػرا  ملػػػػػػػػػػػػطفي   

  بعاد هي: 
مجتمو المعرفة هي السمعة الرئيسية والملدر : حيث  لبحت المعرفة في البعد الاقتصادي -0

انساسػػي فػػػي ا قتلػػػاد وفػػػي زيػػػادة معػػػد ت ا نتػػػاج والػػػدخؿ القػػػومي وزيػػػادة فػػػرص العمػػػؿ 
وترشػػػيد ا قتلػػػاد  وهػػػذا يعنػػػػي  ف المجتمػػػو الػػػذي ينػػػتم المعرفػػػػة ويسػػػتعممها ويطبقهػػػا فػػػػي 

   ف ينػافس ويفػرضمختمؼ شراييف اقتلاد  ونشػاطاته المختمفػة هػو المجتمػو الػذي يسػتطيو 
  نفسه عالميًا.

ـــــوجي -4 : اتسػػػػػـ مجتمػػػػػو المعرفػػػػػة با نتشػػػػػار المممػػػػػوس لتكنولوجيػػػػػا المعمومػػػػػات البعـــــد التكنول
وا تلػػا ت  وكػػذلؾ ا نتقػػاؿ التػػدريجي مػػف علػػر التلػػنيو إلػػ  علػػر الرقمنػػة واسػػتخداـ 

المعمومػػات  الشػػفرات والرمػػوز ا فتراضػػية   و لػػبل مجتمػػو المعرفػػة يعنػػي انتشػػار تكنولوجيػػا
 وتطبيقها في مختمؼ مجا ت الحياة بالمجتمو. 

: حيث يعني مجتمو المعرفة سيادة درجة معينة مف الثقافػة المعموماتيػة فػي البعد الاجتماعي -2
المجتمو وزيادة مستوي الػوعي بأهميػة المعرفػة ودورهػا فػي الحيػاة اليوميػة لأنسػاف   وكػذلؾ 

ها   والدولػػػة مطالبػػػة بتػػػوفير الوسػػػائط  والمعمومػػػات الػػػوعي بتكنولوجيػػػا المعمومػػػات وضػػػرورت
الضرورية لممواطنيف  خالة إذا كاف التيييػر سيلػؿ إلػ   سػس العمػؿ نفسػها  والعمػؿ فػي 
دارتهػا عبػر   ي مجاؿ مف مجا ت العمػؿ سػيتوقؼ عمػ  المعمومػات وحسػف التلػرؼ بهػا واو

 اندمية ا لطناعية ووسائؿ ا علاـ.
هذا الجانب عف تنػامي الرمػوز وا شػارات والػد  ت التػي تميػز مجتمػو : يعبر البعد الثقافي -2

المعرفػة عػػف ايػػر  مػػف المجتمعػػات   والتػػي  دت بػػدورها إلػػ  تعػػدد الثقافػػات والتنػػوع الثقػػافي  
وفي مجتمو المعرفة يتـ إعطػا  المعمومػة والمعرفػة  هميػة كبيػرة  كمػا يػتـ ا هتمػاـ بالقػدرات 

حريػػػة التعبيػػػر والتفكيػػػر وا بػػػداع   والعدالػػػة فػػػي توزيػػػو العمػػػـ ا بداعيػػػة للأشػػػخاص وتػػػوفير 
والمعرفة والخدمات بػيف الطبقػات المختمفػة فػي المجتمػو مػف خػلاؿ نشػر الػوعي والثقافػة فػي 

 الحياة اليومية لمفرد والمؤسسة والمجتمو ككؿ. 

ؽ عمميػػة يعنػػي مجتمػػو المعرفػػة إشػػراؾ المػػواطنيف فػػي اتخػػاذ القػػرارات بطػػر  :البعــد السياســي -5
بػػػدا  الػػػر ي فػػػي المجتمػػػو    مبنيػػػة عمػػػ  اسػػػتعماؿ المعرفػػػة  و يضػػػا توسػػػيو نطػػػاؽ الحريػػػة واو
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بػدا  الػػر ي فػي المجتمػو   وسػػيادة حريػة تبػادؿ المعمومػػات  وسػيادة حريػة تبػػادؿ المعمومػات واو
شػػػػراؾ  والمعػػػػارؼ  وتػػػػوفير المنػػػػاخ السياسػػػػي القػػػػائـ عمػػػػ  الديمقراطيػػػػة والعدالػػػػة والمسػػػػاواة واو

 ف في عمميات اتخاذ القرار والمشاركة السياسية الفعالة. المواطني

ــوظيفي -0 : حيػػث إف مجتمػػو المعرفػػة هػػو علػػر مػػا بعػػد اللػػناعة   وتحولػػت معظػػـ البعــد ال
الوظػػائؼ لتلػػبل معرفيػػة الطػػابو بعػػد  ف كػػاف ييمػػب عميهػػا البعػػد التلػػنيعي   وهػػذا انمػػر 

لمعممػػػيف وانطبػػػا  والمهندسػػػيف ينطبػػػؽ عمػػػ  جميػػػو شػػػرائل المجتمػػػو الوظيفيػػػة المحػػػاميف وا
والباحثيف والمستشاريف   حيث  لبل الشيؿ الشااؿ هو إنتاج المعرفة وتوظيفها حيث هػي 

 التي تحرؾ عمميات التلنيو والزراعة والتجارة وليس النقيض.

وبالتالي اتسـ مجتمػو المعرفػة بتعػدد  بعػاد    و نػه   يقتلػر عمػ  إنتػاج المعمومػة وتػداولها       
ط   إنما يحتاج إل  ثقافة تقدر وتحترـ كؿ مف ينتم المعمومة ويستخدمها في مجالها اللػحيل  فق

وذلػػؾ يتطمػػب إيجػػاد محػػيط ثقػػافي واجتمػػاعي وسياسػػي يقػػدر المعرفػػة   ودورهػػا فػػي الحيػػاة اليوميػػة 
 لممجتمو. 

 )د( متطمبات مجتمع المعرفة: 
جػػؿ إنتػػاج المعرفػػة فػػي سػػياؽ إف الػػدخوؿ لمجتمػػو المعرفػػة يتطمػػب ضػػرورة التنظػػيـ مػػف  

عػػالمي مػػو حػػدة المنافسػػة وضػػرورة وجػػود التعمػػيـ الشػػامؿ وحشػػد المػػواطنيف والسػػمطة   وضػػرورة 
 ,.Forstorp, P- A)التركيػز عمػ  إعػداد السػكاف لمقيػاـ بػأدوار رائػدة فػي العػالـ فػي المسػتقبؿ. 

2008, 235) 

ر حت  تجد الدوؿ لهػا مكانػاً  ي  ف بنا  مجتمو المعرفة يتطمب إنتاج المعرفة بشكؿ كبي
فػي المنافسػة العالميػػة التػي  لػػبحت تقػوـ بشػػكؿ كبيػر عمػػ  المعرفػة  ولكػػي يحػدث ذلػػؾ  بػد مػػف 
ا هتمػػاـ الكبيػػر بػػالتعمـ خالػػة التعمػػيـ الجػػامعي مػػو نشػػر ثقافػػة المعرفػػة بػػيف المػػواطنيف واهتمػػاـ 

 كبير مف الناحية السياسية والتشريعية. 

ع مف  جؿ الػدخوؿ إلػ  مجتمػو المعرفػة وا سػهاـ فػي بنائػه وذلػؾ إف الدوؿ العربية تسار 
بسػػبب وجػػود فجػػوة معرفيػػة بينهػػا وبػػيف الػػدوؿ انخػػرى  ولكػػي تعطػػي لممعرفػػة قيمتهػػا وقػػدرتها عمػػ  

 البنا   والتطور  بد مف ترسي) ثلاثة طمبات جوهرية وهي: 
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 تشاطر المعرفة وتقاسمها:  -0
ؿ تداولها وتبادلها بيف انفػراد والمجتمعػات   ويػتـ حيث إف المعرفة تنمو وتزداد مف خلا

تحولها مف معرفة كامنة في العقوؿ إل  معرفة متداولة قابمة لمتوثيؽ والنقؿ  وبالتالي عممية تبػادؿ 
المعرفة عممية حتمية وضرورية ننه  بد مف تشارؾ النػاس فػي المعرفػة والخبػرة وذلػؾ نف تقاسػـ 

والتعػػػاوف والتبػػػادؿ بػػػيف النػػػاس بمػػػا يفيػػػد البشػػػرية.   شػػػرؼ محمػػػد    المعرفػػػة يػػػروج لػػػروح المبػػػادرة
(   ويعنػػي ذلػػؾ  ف المعرفػػة لػػـ تعػػد ممكػػاً نحػػد بػػؿ  بػػد مػػف تقاسػػمها وتبادلهػػا مػػػو 42   4002

 الشعوب انخرى حت  تنمو وتتطور .

 إنتاج المعرفة:  -5 
قػوـ بحنتػاج معػارؼ حيث إف عممية إنتاج المعرفة هػي  رقػ  قػدرة يمتمكهػا المجتمػو بػأف ت

جديدة تخدـ البشرية وتضاؼ إل  تراثها المعرفي  والمجتمو الذي يستطيو  ف ينػتم المعرفػة يتميػز 
بػػػالقوة واللػػػمود والقػػػدرة عمػػػ  البقػػػا  والتقػػػدـ والمنافسػػػة مػػػو الػػػدوؿ انخػػػرى فػػػي تقريػػػر اليونسػػػكو 

  إذا اسػتطاع  كبػر ـ يؤكد عم   ف مجتمو المعرفة   يستحؽ  ف يطمؽ عميه هذا ا سػـ إ4005
عدد مف  فراد   ف يكوف منتجاً لممعرفة   و  يظؿ مجرد مستهمؾ لممعرفة المتوافرة حاليًا.  منظمػة 

 (. 400  4005انمـ المتحدة لمتربية والعموـ والثقافة   

ف إنتػػػػاج المعرفػػػػة هػػػػو المرحمػػػػة انرقػػػػي مػػػػف اكتسػػػػاب المعرفػػػػة فػػػػي  ي مجتمػػػػو مػػػػف  واو
سػػو   إف لػػـ يكػػف الوحيػػد لولػػوج مجتمػػو المعرفػػة العػػالمي  حيػػث ينطػػوي المجتمعػػات والمػػدخؿ انو 

إنتػػػاج المعرفػػػة عمػػػ  امػػػتلاؾ المجتمػػػو القػػػدرة عمػػػ  ا ضػػػافة إلػػػ  رلػػػيد المعرفػػػة ا نسػػػانية الػػػذي 
(   ومػػف ثػػـ  لػػبل إنتػػاج 00  4002ييتػػرؼ منػػه كػػؿ البشػػر   برنػػامم انمػػـ المتحػػدة ا نمػػائي  

التػػي تعطػػي مكانػػة لمجتمعػػات وجامعاتهػػا وذلػػؾ بقػػدر مسػػاهمتها المعرفػػة  يعػػد مػػف  هػػـ المقومػػات 
 في إنتاج المعرفة. 

 تطبيق المعرفة: -3
حيػػث إف المعرفػػة   يطمػػؽ عميهػػا معرفػػة إ  إذا كػػاف لهػػا طػػابو تطبيقػػي وهػػو مػػا  سػػما  
دروكػػز المعرفػػة التطبيقيػػة  ي إذا ظهػػرت خػػارج الفػػرد فػػي المجتمػػو وفػػي ا قتلػػاد  و فػػي تطػػوير 

 (. 2  4002ة ذاتها.  عبد المطيؼ حيدر  المعرف
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و قد تميز العلر الحالي بتطبيؽ المعرفة في جميو مجا ت الحيػاة   وقامػت  المعرفػة 
بػػدور كبيػػر فػػي اقتلػػاديات المجتمعػػات و ف ا سػػتفادة الحقيقيػػة لممعرفػػة هػػي توظيفهػػا فػػي خدمػػة 

عيػػػة واللػػػحية وايرهػػػا مػػػف المجتمػػػو وحػػػؿ مشػػػكلاته وتطػػػوير جميػػػو جوانبػػػه ا قتلػػػادية وا جتما
 الجوانب. 

ولكػػي تػػتـ عمميػػات المعرفػػة الثلاثػػة السػػابقة ويلػػبل المجتمػػو بحػػؽ مجتمػػو معرفػػة فقػػد 
 شار تقرير التنمية ا نسانية العربية إلػ   ف هنػاؾ متطمبػات رئيسػية لتأسػيس مجتمػو المعرفػة هػي 

 (. 00  4002ما يمي:  برنامم انمـ المتحدة ا نمائي  

يات الر ي والتعبير فهي العتبػات المؤديػة إلػ  سػبيؿ إنتػاج المعرفػة والمفتػاح نبػواب إطلاؽ حر  -
 ا بداع وا بتكار ولحيوية البحث العممي والتطوير. 

عطػػا  اهتمػػاـ خػػاص  - النشػػر الكامػػؿ لمتعمػػيـ وترقيػػة جػػودة النوعيػػة فػػي جميػػو مراحػػؿ التعمػػيـ واو
 لحياة. لمنهوض بالتعميـ العالي والتعميـ المستمر مدى ا

تػػوطيف العمػػـ وبنػػا  قػػدرة ذاتيػػة فػػي البحػػث والتطػػويرفي جميػػو النشػػاطات المجتمعيػػة مػػف خػػلاؿ  -
 تشيجو البحث انساسي وتشكيؿ نسؽ عربي للابتكار. 

التحوؿ الحثيث نحو نمط إنتاج المعرفػة فػي البنيػة ا جتماعيػة وا قتلػادية مػف خػلاؿ تطػوير  -
 م  القدرات التكنولوجية والمعرفية الذاتية. الموارد القابمة لمتجدد اعتمادًا ع

تأسػػيس نمػػوذج معرفػػي عربػػي عػػاـ  لػػيؿ منفػػتل ومسػػتنير يعتمػػد عمػػ  الػػديف والميػػة العربيػػة  -
 ويعتز بالتراث المعرفي العربي وينفتل عم  الثقافات ا نسانية انخرى. 

المعرفػػػة فػػػي وتمثػػػؿ المتطمبػػػات السػػػابقة  هػػػـ المتطمبػػػات الرئيسػػػة اللازمػػػة لبنػػػا  مجتمػػػو 
المجتمو بلػفة عامػة  و ف متطمبػات مجتمػو المعرفػة تتشػكؿ وفػؽ مجموعػة مػف المتطمبػات يطمػؽ 

 (  50  4000عميها مثمث مجتمو المعرفة وهي:  ملطفي رسلاف  

 تشكيؿ شبكة كثيفة مف تكنولوجيا المعمومات وا تلا ت.  -

                   تمو والػػػػػػػذي يسػػػػػػػهـ فػػػػػػػيا عتمػػػػػػػاد عمػػػػػػػ  البحػػػػػػػث العممػػػػػػػي الموجػػػػػػػه لخدمػػػػػػػة التنميػػػػػػػة بػػػػػػػالمج -
 تطوير  وتقدمه. 
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عػػػػػداد العقػػػػػوؿ المسػػػػػاهمة القػػػػػادرة عمػػػػػ  ا بػػػػػداع وا بتكػػػػػار وا ضػػػػػافة إلػػػػػ   -               تطػػػػػوير التعمػػػػػيـ واو
 مجتمو المعرفة. 

ويمكػػف القػػوؿ  ف متطمبػػات مجتمػػو المعرفػػة ترتكػػز بشػػكؿ جػػوهري عمػػ  ضػػرورة العمػػؿ 
ت لتبادؿ الممعمومػات وتقاسػمها وكػذلؾ تطػوير نظػـ التعمػيـ التػي تعمػؿ عم  توفير شبكة للاتلا 

عػػداد  جيػػاؿ قػػادرة عمػػ  اسػػتيعاب المعرفػػة والعمػػؿ عمػػ  تطبيقهػػا فػػي سػػائر  عمػػ  إنتػػاج المعرفػػة واو
عداد جيؿ مػف النػاحيتيف القػادرة عمػ  البحػث العممػي  المجا ت والقطاعات المختمفة بالمجتمو   واو

ي سػػػائر مجػػػا ت المعرفػػػة ويشػػػارؾ هػػػذا الجيػػػؿ فػػػي بنػػػا  مجتمػػػو المعرفػػػة وا بػػػداع وا بتكػػػار فػػػ
 وا ضافة إليه وتطوير  بشكؿ مستمر. 

 )هـ( متطمبات مجتمع المعرفة بالتعميم الجامعي: 
يمعب التعميـ بكؿ مؤسساته الدور الكبير فػي مجتمػو المعرفػة   والتعمػيـ الجػامعي بلػفة 

تعميـ الجامعي يقوـ بوظائؼ يكاد يكػوف هنػاؾ شػبه إجمػاع خالة يقوـ بالدور انكبر وذلؾ نف ال
عميها  وهذ  الوظائؼ متمثمة في التدريس والبحث العممػي وخدمػة المجتمػو وهػي وظػائؼ متكاممػة 
نتاجهػػا  ومترابطػػة  فالتػػدريس يسػػهـ فػػي نشػػر المعرفػػة  والبحػػث العممػػي يسػػهـ فػػي تجديػػد المعرفػػة واو

مػػػو وحػػػؿ مشػػػكلاته وخدمػػػة  فػػػراد    وتحسػػػيف مسػػػتوى وتطويرهػػػا   ثػػػـ تطبيػػػؽ المعرفػػػة فػػػي المجت
( والتعمػػيـ الجػامعي هػػو 42  4005معيشػتهـ   ومػف ثػػـ إحػراز التقػػدـ لممجتمػو.   حمػػد اللػيير  

انداة لمدخوؿ إل  مجتمو المعرفة ننه يكسب الخريجيف مهػارات ذات مسػتويات عميػا مػف الكفػا ة 
فسػة عمػ  الوظػائؼ الفكريػة المختمفػة فػي ضػو  والتفكير ويعمؿ عم  تثقيؼ السكاف مف  جػؿ المنا

 .(Forstorp, P-A, 2008, 231)المطالبات الدولية الداعمة لمجتمو المعرفة. 

ويجػػػب عمػػػ  التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي مجتمػػػو المعرفػػػة  ف   يكتفػػػي با سػػػتجابة لمتييػػػرات 
المجتمو ننه  والمشكلات ا جتماعية وعلاجها  بؿ يجب عميه  ف يقوـ ويبد  في إحداث تيير في

 (Delanty, G., 2003, 82)يمتمؾ المعارؼ والخبرات انكاديمية. 

وتدعو إحدى الدراسػات إلػي ضػرورة قيػاـ لػانعي السياسػات التعميميػة فػي جميػو  نحػا  
العػػػالـ النػػػامي لمتابعػػػة الفػػػرص الكبيػػػرة فػػػي التعمػػػيـ الجػػػامعي إلػػػ  جانػػػب تعمػػػيـ شػػػبكات المعػػػارؼ 

 .(Salmi, J. , 2003, 65)وؿ  في مجتمو المعرفة. والتكنولوجيا الحديثة لمدخ
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نتاجهػػػا وتطويرهػػػا ثػػػـ  وحتػػػ  يقػػػوـ التعمػػػيـ الجػػػامعي بػػػدور  فػػػي نشػػػر وتقاسػػػـ المعرفػػػة واو
 تطبيقها بالمجتمو  بد مف توفر متطمبات مجتمو المعرفة بالتعميـ الجامعي و همها ما يمي: 

 فة: وضع فمسفة لمتعميم الجامعي تتناسب مع مجتمع المعر  -0
 لػػبل دور التعمػػيـ الجػػامعي فػػي علػػر مجتمػػو المعرفػػة مختمفػػاً تمامًػػا عمػػا سػػبقه مػػف  

العلػور حيػػث إف المجتمػػو حػػدثت بػه تييػػرات  فػػي ظػػؿ مجتمػػو المعرفػة الحػػالي   ومػػف ثػػـ يجػػب 
                 عمػػػػػػػ  التعمػػػػػػػيـ بكػػػػػػػؿ  شػػػػػػػكاله  ف يتييػػػػػػػر حتػػػػػػػ  يواكػػػػػػػب التييػػػػػػػرات الحادثػػػػػػػة بػػػػػػػالمجتمو والآثػػػػػػػار 

 بة عميها.المترت

وطريقػػة نقػػؿ التعمػػيـ لممعرفػػة  بػػد  ف   تقػػؼ عمػػ  حػػد عمميػػة النقػػؿ المجتػػز ة المبتػػورة  
و بػػد مػػف اسػػتخداـ  عضػػا  هيئػػة التػػدريس لطػػرؽ مدروسػػة جديػػدة و شػػكاؿ تعمػػيـ حديثػػة تتفػػؽ مػػو 

 (Dinkelaker, J., 2010, 303)ذلؾ. 

تناسػػػب مػػػو طبيعػػػة مجتمػػػو وبالتػػػالي  بػػػد مػػػف  ف يقػػػوـ التعمػػػيـ الجػػػامعي عمػػػ  فمسػػػفة ت
المعرفػػػة   و  ف يكػػػوف التعمػػػيـ الجػػػامعي لػػػه  هػػػداؼ تناسػػػب احتياجػػػات مجتمػػػو المعرفػػػة و بػػػد  ف 
يسػػعي إلػػ  اسػػتمرارية الػػتعمـ مػػدى الحيػػاة  ويػػدعـ الػػتعمـ الػػذاتي لػػدي طلابػػه حتػػ  يسػػتمروا  فػػي 

 اكتساب المعرفة بعد التخرج ويضمف عممية استمرار التعميـ لديهـ. 

 ير تكنولوجيا المعمومات والاتصالات بالتعميم الجامعي: تطو  -5
حيػػػث يتطمػػػب مجتمػػػو المعرفػػػة تطػػػوير تكنولوجيػػػا المعمومػػػات وا تلػػػا ت بػػػه وضػػػرورة 

ـ(  نػػه يجػب عمػػ  التعمػيـ الجػػامعي 4005دمجهػا فػػي التعمػيـ الجػػامعي ويػري عبػػد ان التركمػاني  
ت وا تلا ت في التدريس وفػي البحػث العممػي  تنميته داخميا بتطبيؽ استخداـ تكنولوجيا المعموما

وفػػػي خدمػػػة المجتمػػػو وفػػػي إدارة المهػػػاـ   وذلػػػؾ لمػػػا لهػػػا مػػػف تػػػأثيرات كبيػػػرة عمػػػ  عمميػػػات تعمػػػـ 
 ,Valimaa)الطلاب مف خلاؿ توفير بيئات التعميـ ا فتراضية وتوفير ملادر جديػدة لممعرفػة. 

J. & Hoffmon, D., 2008, 278) 

بضػرورة اسػتيلاؿ الػدوؿ الناميػة  (Salmi, J., 2003, 66) وتولػي إحػدى الدراسػات
لثػػػورة ا تلػػػا ت والمعمومػػػػات ودمجهػػػا فػػػػي التعمػػػيـ العػػػالي ننهػػػػا ستسػػػاعد عمػػػػ  توليػػػد المعرفػػػػة 
واسػػػتخدامها بشػػػكؿ  سػػػرع وكفػػػا ة  عمػػػ  بتمػػػؾ الػػػدوؿ  والتحػػػوؿ مػػػف مجتمػػػو تقميػػػدي إلػػػ  مجتمػػػو 
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تسػػاعد عمػػ  تقاسػػـ المعمومػػات وتبادلهػػا عػػف طريػػؽ إلكترونػػي وذلػػؾ نف تمػػؾ التكنولوجيػػا الحديثػػة 
القػػوائـ البريديػػة ا لكترونيػػة ولػػفحات الػػػويكمي   وعقػػد المػػؤتمرات المرئيػػة  الفيػػديو كػػػونفرانس(   
والتعممػػػي عػػػف بعػػػد والعمػػػؿ عمػػػ  تحقيػػػؽ تفريػػػد التعمػػػيـ ليسػػػهـ التعمػػػيـ فػػػي نمػػػو المتعممػػػيف وذلػػػؾ 

 والمعمومات.  لملاحقة التطور الهائؿ في تقنية ا تلا ت

وتسػػهـ التكنولوجيػػا الحديثػػة فػػي جعػػؿ خبػػرات الػػتعمـ التػػي تقػػوـ عمػػ  الػػتعمـ النشػػط مثػػؿ 
الػػػتعمـ الموجػػػه ذاتيػػػا  وحػػػؿ المشػػػكلات  والػػػتعمـ التعػػػاوني  كثػػػر نشػػػاطًا وتفاعميػػػة وبالتػػػالي تطػػػور 

مػػو (   وبالتػػالي مجت725  4002التػػدريس وتحػػؿ محػػؿ التػػدريس التقميػػدي.  عطيػػة  بػػو الشػػي)   
المعرفػػػػة يتطمػػػػب دمػػػػم وتطػػػػوير تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات وا تلػػػػا ت بػػػػالتعميـ الجػػػػامعي مػػػػف  جػػػػؿ 
اسػػتخدامها فػػي التػػدريس وتطػػػوير  وبالتػػالي تسػػهـ فػػػي اكتسػػاب المعرفػػة وكػػػذلؾ فػػي عمميػػة تقاسػػػـ 

 المعرفة ونشرها وتبادلها. 

 إعداد القوى العاممة القادرة عمى تطبيق المعرفة في مجال العمل: -3
يػػث إف مػػف  هػػـ مهػػاـ التعمػػيـ الجػػامعي إعػػداد القػػوى البشػػرية المػػاهرة للالتحػػاؽ بسػػوؽ ح

العمؿ و بد  ف تستطيو بتوظيػؼ المعرفػة الملائمػة بسػوؽ العمػؿ وفقػا لمتخللػات المختمفػة وفػي 
مجػػػػػا ت العمػػػػػؿ المختمفػػػػػة  وبالتػػػػػػالي  بػػػػػد  ف يقػػػػػوـ التعمػػػػػيـ الجػػػػػػامعي بحعػػػػػداد الخػػػػػريجيف فػػػػػػي 

المختمفة المطموبة بسوؽ العمؿ مو تدريبهـ عم  تطبيؽ المعرفة واسػتخدامها  التخللات العممية
 المجتمو المختمفة.   لتطوير العمؿ الذي يقوـ به الخريم مما يؤدي لتطوير قطاعات ومجا ت

 التطوير المستمر لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة كعمال المعرفة: -4
ت التعمػيـ الجػامعي  ويقػو عمػ  عضػو حيث يعد  عضا  هيئػة التػدريس مػف  هػـ مػدخلا

هيئػػة التػػدريس مهػػاـ العمػػؿ عمػػ  تنميػػة عضػػو هيئػػة التػػدريس وا هتمػػاـ بالتنميػػة المسػػتمرة لػػه عػػف 
طريؽ برامم ودورات نظاميػة وايػر نظاميػة وا هتمػاـ بتعممػه الػذاتي وتشػجيو التنميػة الذاتيػة حتػ  

 (. 405-402  4002يقوـ بدور  عم   كمؿ وجه  يوسؼ محمود   

وعضو هيئة التدريس  بد مف تطوير  باسػتمرار وذلػؾ  نف عميػه دوراً كبيػراً فػي مجتمػو 
المعرفة حيث يقػوـ بنشػر المعرفػة عػف طريػؽ التػدريس لمطػلاب   ويعمػؿ عمػ  إنتػاج المعرفػة عػف 
طريؽ البحث العممي  كما يقوـ بتطبيؽ المعرفة عػف طريػؽ مسػاهمته فػي خدمػة المجتمػو المحػيط 

 المعرفة بشكؿ تطبيقي.  به بتوظيؼ
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 المساهمة الفعالة لمبحث العممي في إنتاج المعرفة: -5
حيث يعد البحث العممي مف  هـ متطمبات مجتمػو المعرفػة  وبالتػالي  بػد مػف  ف تكػوف 
هناؾ مساهمة فعالػة لمبحػث العممػي بػالتعميـ الجػامعي فػي إنتػاج المعرفػة وتطويرهػا وا ضػافة إلػ  

بالتػػػالي  بػػػد مػػػف اهتمػػػاـ التعمػػػيـ الجػػػامعي بالبحػػػث العممػػػي بجميػػػو  نواعػػػه المخػػػزوف المعرفػػػي   و 
انساسية والتطبيقية والعمؿ عمػ  تػوفير التمويػؿ الػلازـ  جػرا  البحػوث والمشػاريو البحثيػة والعمػؿ 

(. وبالتػػالي 22  4000عمػػ  تسػػويقها كنػػوع مػػف المسػػاهمة الفعالػػة فػػي التمويػػؿ   محمػػد سػػكراف  
في ااية انهميػة لمسػاهمته  –ظيفة الثانية لمتعميـ الجامعي وهي البحث العممي بات ا هتماـ بالو 

في إنتاج المعرفة وتطويرها خالة و ف الدوؿ التي تنتم المعرفة تجد لها مكاناً بيف الدوؿ انخرى 
 وتستطيو اللمود والمنافسة في بقية المجا ت انخرى. 

 لمجتمع المعرفة بالتعميم الجامعي:توفير البنية المادية الأساسية اللازمة  -6
 بد مػف العمػؿ عمػ  تػوفير كػؿ ا مكانػات الماديػة اللازمػة لمجتمػو المعرفػة مػف معامػؿ 
ومراكز  بحاث وقاعات تدريب   وقاعات للاجتماعات وتوفير الحاسبات الحديثة وشػبكة ا نترنػت 

رقميػة منهػا وذلػؾ مػف  جػؿ القوية وتوفير ا مكانات انخرى مف خامات ومكتبات حديثة خالػة ال
 توفير القدرة عم  إنتاج المعرفة ونشرها وتقاسمها بشكؿ جيد. 

 توفير بيئة تعميمية داعمة لثقافة المعرفة في التعميم الجامعي: -7
حيػػػث إف التعمػػػيـ الجػػػامعي  بػػػد  ف تتػػػوفر بػػػه البيئػػػة التعميميػػػة الداعمػػػة لثقافػػػة المعرفػػػة 

بنػػػا  مجتمػػػو المعرفػػػة  وهػػػذ  البيئػػػة التعميميػػػة  بػػػد  ف تكػػػوف والمسػػػاهمة فػػػي العمميػػػات المطموبػػػة ل
مشػجعة عمػػ  ا بػػداع وا بتكػػار وتعمػػؿ عمػػ  اػػرس مهاراتػػه لػػدى الطػػلاب  و يضػػا اػػرس مهػػارات 

كساب الطلاب مهارات التعميـ الذاتي مف  جؿ استمرارية التعمـ.   التفكير النقدي واو

ة النقػػػػؿ وا قتبػػػػاس والنقػػػػؿ مػػػػف والعمػػػػؿ عمػػػػ   ف يتجػػػػاوز دور التعمػػػػيـ الجػػػػامعي مرحمػػػػ
عماؿ العقؿ بشكؿ عممي منظـ .  الموروث المعرفي إل  مرحمة ا نتاج المعرفي واو

 إيجاد أنماط جديدة من التعميم الجامعي لبناء مجتمع المعرفة:-8
إف مجتمو المعرفة يتطمب نظـ تعميميػة معالػرة تأخػذ بالتقنيػات وبػالمهف الجديػدة وتقػوـ 

ا المعرفة  ومجتمعات التعمـ  وتوفير بيئات فاعمة ومشاركة في اتخاذ القرار. عم   ساس تكنولوجي
(   ومػػػف  هػػػـ تمػػػؾ اننمػػػاط الػػػتعمـ مػػػدى الحيػػػاة  حيػػػث  لػػػبحت 22  4005  حمػػػد اللػػػيير  
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العلاقػػة إيجابيػػة بػػيف الػػتعمـ مػػدى الحيػػاة   ومجتمػػو المعرفػػة و ف الػػدوؿ التػػي   تأخػػذ بػػالتعمـ مػػدى 
دخوؿ إلػػػػػ  مجتمػػػػػو المعرفػػػػػة و  تسػػػػػتطيو المنافسػػػػػة بػػػػػيف الػػػػػدوؿ انخػػػػػرى. الحيػػػػػاة   تسػػػػػتطيو الػػػػػ

(Jakobi, A., P., 2007, 46) 

وبالتػػالي  بػػد مػػف  ف يتخطػػي التعمػػيـ الجػػامعي اننمػػاط التقميديػػة لػػه إلػػ  وضػػو  نمػػاط  
جديػػدة لمتعمػػيـ بػػه مثػػؿ توظيػػؼ منظومػػة التعمػػيـ عػػف بعػػد وتوظيػػؼ التعمػػيـ ا فتراضػػي عػػف طريػػؽ 

والكميػات ا فتراضػية كوسػيط لنقػؿ المعرفػة لمطػلاب  وكػذلؾ تطػوير  شػكاؿ التعمػيـ عػف  الجامعات
بعػػد المختمفػػة   والعمػػؿ عمػػ  اسػػتحداث  نػػواع  خػػرى مػػف التعمػػيـ الجػػامعي تواكػػب مجتمػػو المعرفػػة 
وتسػػاهـ فػػي بنائػػه وتأسيسػػه بشػػكؿ عممػػي متميػػز ومتطػػور وبػػحدارة عمميػػة منظمػػة داعمػػة ومشػػجعة 

 ار وا بداع بالتعميـ الجامعي. لمتجديد وا بتك

 شراكة الجامعة مع مؤسسات المجتمع الأخرى: -9
حيث إف بنا  مجتمو المعرفة يتطمب الشراكة بػيف جميػو المؤسسػات التعميميػة بػالمجتمو 
وبالتالي يتطمب شراكة الجامعػة مػو مؤسسػات التعمػيـ انخػرى عمػ  المسػتوي المحمػي والقػومي بػؿ 

وف فػػي تأسػػيس وبنػػا  مجتمػػو المعرفػػة   حيػػث إف عمميػػة إنتػػاج المعرفػػة والعػػالمي مػػف  جػػؿ التعػػا
وتطبيقها في المجتمو لـ يعد مسئولية فػرد معػيف  و مؤسسػة بعينهػا حيػث  بػد مػف تكػويف شػبكات 
 كاديميػػة واقتلػػادية واجتماعيػػة بػػيف الجامعػػات والحكومػػة وقطػػاع اللػػناعة بهػػدؼ إنتػػاج وتبػػادؿ 

  و بالتػالي  بػد مػف تعػاوف  (Valimaa, J., & Hoffman, 2008, 271)واسػتخداـ المعرفػة. 
الجامعة مو بقية المؤسسات التعميميػة فػي تكػويف وبنػا  مجتمػو المعرفػة  وكػذلؾ  بػد مػف الشػراكة 
بيف التعميـ الجامعي ومؤسسػات العمػؿ وا نتػاج بػالمجتمو مػف  جػؿ العمػؿ عمػ  تطبيػؽ واسػتخداـ 

اج بتمػػػؾ المؤسسػػػات ا نتاجيػػػة والقيػػػاـ بنشػػػر وتػػػداوؿ وتقاسػػػـ المعرفػػػة لتطػػػوير العمػػػؿ وزيػػػادة ا نتػػػ
نتاج المعرفة.   واو

ـــه بمجتمـــع  -01 ـــع مســـتوى أدائ ـــيم الجـــامعي لرف ـــل التعم ـــوفير مصـــادر لتموي ت
 المعرفة: 
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إف ا سػػتثمار فػػي التعمػػيـ الجػػامعي يولػػد منػػافو كبػػرى لممجتمػػو بمػػا فػػي ذلػػؾ عوائػػد عمػػ  
وذلػػػؾ  تطبيقيػػػة والتكنولوجيػػػة وبػػانكثر ا جتماعيػػػة منهػػػاالمػػدى الطويػػػؿ مػػػف البحػػوث انساسػػػية وال

 . (Salmi, J., 2003, 66) داعماً وحاسماً في تنمية المجتمو يعتبر

و إف جػػػودة التعمػػػيـ فػػػي مجتمػػػو المعرفػػػة تتطمػػػػب ملػػػادر تمويػػػؿ قويػػػة ومتعػػػددة منهػػػػا 
يػػة يطبػػؽ بهػػا التمويػؿ الػػذاتي  بحيػػث تسػػتطيو المؤسسػة اسػػتثمار ممتمكاتهػػا فػػي عمػؿ مشػػاريو تنمو 

الطلاب ما تعممو  مف معػارؼ حديثػة  و التمويػؿ عػف طريػؽ توعيػة  فػراد المجتمػو بالمسػاهمة فػي 
تمويؿ التعميـ وكذلؾ عف طريؽ تقديـ خدمات فنية كا ستشارات التربويػة وايرهػا مػف ا ستشػارات 

 ( ويمكػػف عمػػػؿ شػػراكة مػػػو مؤسسػػات المجتمػػػو ا نتاجيػػة مػػػف  جػػػؿ24  4002 فتحػػي درويػػػش  
الحلوؿ عم  نسبة مف دخؿ تمؾ المؤسسػات ا نتاجيػة  سػتخدامها فػي تمويػؿ التعمػيـ الجػامعي  
وبالتػػالي تعػػد عمميػػة تػػوفير انمػػواؿ اللازمػػة لتمويػػؿ التعمػػيـ الجػػامعي وتطػػوير  مػػف  هػػـ المتطمبػػات 
 و بد مف  ف يتـ البحث عػف ملػادر متجػددة لتمويمػه حتػ  تقػوـ بػأدوار  فػي مجتمػو المعرفػة عمػ 

 كمؿ وجه  ويتـ مف جانب  خر تطبيؽ المعرفة واستخدامها في تطػوير تمػؾ المؤسسػات ا نتاجيػة 
 وزيادة دخمها. 

 غرس ثقافة التنمية المهنية بالتعميم الجامعي: -00
 بد مف  ف يعمؿ التعميـ الجامعي عم  ارس ثقافة التنمية المهنية لدى جميػو العػامميف 

ذلػؾ بسػػبب التطػور وا نفجػار المعرفػػي المسػتمر فبالتػالي  بػػد بػه خالػة  عضػا  هيئػػة التػدريس و 
مف تطوير اندا  المهنػي بشػكؿ مسػتمر حتػ  يسػتطيو  ف يواكػب مجتمػو المعرفػة بحيػث يسػتطيو 
 عضا  هيئة التدريس وبقيػة العػامميف اسػتخداـ التكنولوجيػا الحديثػة فػي العمػؿ والحيػاة ويسػتوعبوف 

ـ تكنولوجيػا المعمومػات الحديثػة وتطويعهػا فػي عمميػات التعمػيـ ا نفجار المعرفي ويحسنوف استخدا
والتعمـ ونشر التفكير العممي لديهـ لفهـ حركة المجتمو والمشاركة ا يجابية فػي  نشػطته تلػحيحًا 

بػداعًا  عمػػاد عطيػة    سػهامًا واو (   وبالتػػالي  بػد  ف يعتػاد  عضػػا  هيئػة التػػدريس 042  4002واو
لجامعي عم  عممية التنمية المهنية بشكؿ مستمر والبحث عف كؿ مػا يمػزـ وكؿ العامميف بالتعميـ ا

 لتحقيؽ تمؾ التنمية مف تعميـ ذاتي وتدريب وايرهما. 

 ثانيا: الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس في مجتمع المعرفة:
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يمثػػػػؿ عضػػػػو هيئػػػػة التػػػػدريس العمػػػػود الفقػػػػري بػػػػالتعميـ الجػػػػامعي وهػػػػو المحػػػػرؾ لمعمميػػػػة 
بػػالتعميـ الجػػامعي  ويتطمػػب مجتمػػو المعرفػػة تأهيػػؿ  عضػػا  هيئػػة التػػدريس تػػأهيلا عاليػػا  التعميميػػة

خالًػػػا فػػػي مجػػػاؿ البحػػػث العممػػػي وتػػػدريبهـ عمػػػ  ا بتكػػػار ننهػػػـ يسػػػاهموف فػػػي تنميػػػة المعػػػارؼ 
والمهارات في مجتمو المعرفة و بد  ف تكوف لديهـ القدرة عم  الشراكة مو مؤسسات المجتمػو مػو 

 ,Metcalfe, A. , S. , Fenwick, T., 2008)ت والآليػات فػي مجتمػو المعرفػة. فهػـ السياسػا

  ويتوقؼ نجاح الجامعة في قيامها بأدوارها بقدرة وكفا ة  عضا  هيئة التدريس بها  حيث  (223
 تمقي عم   كتافهـ مسئولية التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمو. 

 )أ( مفهوم الأداء الأكاديمي:  
دا  بأنه القياـ بأعماؿ معينة مف  جؿ تحقيؽ انهداؼ التي وضػعت لممؤسسػة يعرؼ ان

فػػػي إطػػػار زمنػػػي معػػػيف  ويمكػػػف تعريفػػػه بأنػػػه النتػػػائم الفعميػػػة المحققػػػة مقارنػػػة بالنتػػػائم المرجػػػوة. 
(Leenyu, M. et al., 2009, 816) 

هيئػػػة يعػػرؼ اندا  انكػػػاديمي بأنػػػه الطريقػػػة التػػػي تحػػػدد مػػف خلالهػػػا كيفيػػػة قيػػػاـ عضػػػو 
التدريس بمهامه الجامعية بهػدؼ إثػرا  المعرفػة مػف خػلاؿ البحػث ونقمهػا مػف خػلاؿ التػدريس ومػف 
خػلاؿ خدمتػه وتنميتػه لمجتمعػه  و  نػه كػؿ مػا يقػػوـ بػه عضػو هيئػة التػدريس مػف مهػاـ ونشػػاطات 
                      داخػػػػػػػػػػػػػػػػؿ جامعتػػػػػػػػػػػػػػػػه  و خارجهػػػػػػػػػػػػػػػػا لتحقيػػػػػػػػػػػػػػػػؽ  هػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ الجامعػػػػػػػػػػػػػػػػة وتوقعػػػػػػػػػػػػػػػػات المجتمػػػػػػػػػػػػػػػػو. 

 (.00  4002ؿ الدهشاف  وجماؿ السيسي   جما

ويمكػػف تعريػػؼ اندا  انكػػاديمي لعضػػو هيئػػة التػػدريس بأنػػه كػػؿ مػػا يقػػوـ بػػه مػػف مهػػاـ 
نتاجها وتطبيقهػا ومػف  جػؿ تحقيػؽ  التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمو بهدؼ نشر المعرفة واو

  هداؼ الجامعة والمجتمو. 

 ة التدريس في مجتمع المعرفة:)ب( جوانب الأداء الأكاديمي لعضو هيئ 
يتمثػػػؿ اندا  انكػػػاديمي لعضػػػو هيئػػػة التػػػدريس فػػػي ثلاثػػػة جوانػػػب رئيسػػػة هػػػي التػػػدريس 

 والبحث العممي وخدمة المجتمو وفيما يمي توضيل لتمؾ الجوانب: 

 
 التدريس:  -0
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هو الوظيفة الرئيسػية لعضػو هيئػة التػدريس حيػث يقػوـ بنشػر المعرفػة ونقمهػا إلػ  طلابػه 
ة تتناسب مو مستوي نموهـ   ويتوقؼ نجاح عضو هيئػة التػدريس فػي قيامػه بػدور  التػدريس بطريق

عم  مستوي إعداد  وتدريبه ومدي متابعته لكؿ ما هو حديث ومطموب بمجتمو المعرفة  ويشػتمؿ 
اندا  التدريس لعضو هيئة التدريس عمػ  بعػض المهػاـ هػي ا سػتعداد لمتػدريس   تهيئػة الطػلاب 

اليب التػػدريس المسػػتخدمة   والتفاعػػؿ مػػو الطػػلاب   وتقػػويـ تعمػػـ الطػػلاب.   جمػػاؿ لممقػػرر  و سػػ
 (.00  4002الدهشاف  وجماؿ السيسي   

والعممية التدريسية عممية إنسانية تتطمب ا طلاع الواسو لعضو هيئة التدريس  ومتابعػة 
ة حتػػ  يقػػوـ كػػؿ مػػا هػػو حػػديث فػػي مجػػاؿ تخللػػه وفػػي مجػػاؿ تقنيػػات التػػدريس والتقػػويـ الحديثػػ

 يدور  بشكؿ جيد. 
والمعمـ في مجتمو المعرفة ناقؿ لممعرفة وخبير ماهر في مهنتػة ومرشػد نفسػي  وقػدوة   
و ميسر لمعمميات التعميمية وباحث وتكنولوجي وناجل ومستشار ومثير لمتفكير ولانو قػرار و بػد 

مهػػػػػارات               ف يمتمػػػػػؾ القػػػػػدرة عمػػػػػ  تنميػػػػػة التفكيػػػػػر و ا بػػػػػداع لػػػػػدى طلابػػػػػه ويكسػػػػػبهـ 
يجػػػاد المعرفػػػة الجديػػػدة.  سػػػنا   حمػػػد      4002الحلػػػوؿ عمػػػ  المعرفػػػة و دوار التعامػػػؿ معهػػػا واو

222.) 
واندا  التدريسػػي لعضػػو هيئػػة التػػدريس فػػي مجتمػػو المعرفػػة  بػػد  ف يػػتـ تطػػوير  بحيػػث 

  اسػػػتيعاب يسػػػهـ فػػػي بنػػػا  مجتمػػػو المعرفػػػة ويقػػػوـ بحعػػػداد نخبػػػة مػػػف المتعممػػػيف لػػػديهـ القػػػدرة عمػػػ
المعرفة ونشرها وكذلؾ إنتاجها وتطبيقها في خدمة المجتمو   و بػد  ف يقػوـ عضػو هيئػة التػدريس 
بحعػػداد طلابػػه لمجتمػػو المعرفػػة   وفيمػػا يمػػي توضػػيل لممهػػاـ التػػي يجػػب  ف يقػػوـ بهػػا عضػػو هيئػػة 

مجتمو المعرفػة التدريس ويمتمؾ القدرة عم  القياـ بها  ثنا  تدريس طلابه  عدادهـ لممساهمة في 
 وهي: 

 ف يكسب طلابه مهارات التفكير الناقد  ثنا  اكتساب المعرفة والبحث عنها حت  يكوف الطالب  -
قػػػادراً عمػػػ  اكتشػػػاؼ الميالطػػػات وانخطػػػا  فػػػي الػػػنص با سػػػتعانة بالمهػػػارات المتعمقػػػة بقػػػرا ة 

بيير  مػف النلػوص النص واستيعابه وفحص  فكار  وتحديد مفاهيمه وتحميمه وتفسير  ومقارنته 
وبالتػالي يسػتطيو الطالػب التولػؿ إلػ   (Lee, J., 2009,29) لػدار الحكػـ حػوؿ قيمتػه. 

المعرفػػة اللػػحيحة وا بتعػػاد عػػف ايػػر اللػػحيل منهػػا ويقبػػؿ المعرفػػة التػػي يمتمكهػػا الآخػػروف 
 ويتعمـ احترامها وتقديرها.

الطلاب المتميزيف عمميًا ويعطػيهـ تشجيو تنمية التفكير العممي  ثنا  تدريسه لمطلاب واكتشاؼ  -
رعاية خالة ثـ يعودهـ عم  تلنيؼ المعرفة   وكيفية طرح البدائؿ واختيػار البػديؿ انفضػؿ 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5132  أكتوبر -ثبني جزء –العدد الخبمس   -  13لمجلد ا    33
 

 

فػػي ضػػو  المعرفػػة التػػي يمتمكونهػػا واكتسػػاب مهػػارات البحػػث وا طػػلاع.  عبػػد ان عبػػد القػػادر  
المفكػريف والبػاحثيف  ( وبرعاية الطلاب المتميػزيف عمميػا مػف472  4005ومحمد الخرولي  

 يسهـ بشكؿ كبير في إنتاج المعرفة. 

دعـ التييير وا ستجابة له والتخطيط ا يجابي المتعمد لمواكبة التييير   ومػف هنػا يلػبل دور  -
المعمـ تداوؿ المعرفة في مواجهة التييير ومساعدة المتعمـ في الحلوؿ عمػ  المعرفػة اللازمػة 

لمتعمـ عم  تكويف رؤي جديدة لممسػتقبؿ  وتشػجعيه عمػ  القيػاـ لمواجهة التييرات   ومساعدة ا
بػػػدور قيػػػادي ومسػػػاعدته عمػػػ  المبػػػادرة بػػػالتخطيط ندوار  المسػػػتقبمية وموالػػػمة تطػػػوير نفسػػػه. 

 (.57-50  4005 مجمس البحث العممي  

تنمية مهارات التعميـ الذاتي لدى الطلاب وهي المهػارات التػي تركػز عمػ  سػعي الطالػب بنفسػه  -
لمولوؿ إلػ  المعرفػة بحيػث ينتقػؿ مػف محػور ا هتمػاـ مػف المعمػـ إلػ  المػتعمـ  و هػـ مهػارات 

اتخػػاذ القػػرارات المناسػػبة  –الػػتعمـ الػػذاتي  القػػدرة عمػػ  تحقيػػؽ التوالػػؿ مػػو الآخػػريف وا بتكػػار 
(   وبػػذلؾ 005  4000تنميػػة شػػعور الفػػرد بقيمتػػه الذاتيػػة(.  بشػػار عبػػاس   –تحقيػػؽ النجػػاح 

  سهـ المعمـ في ضماف استمرارية تعمـ طلابه مدى الحياة. يكوف قد

تنمية التفكير ا بداعي وا بتكاري لدى الطلاب   حيث يجب  ف يستخدـ عضو هيئة التػدريس  -
 سػػػاليب التػػػدريس الحديثػػػة التػػػي تسػػػهـ فػػػي تنميػػػة مهػػػارات التفكيػػػر ا بػػػداعي وا بتكػػػاري لػػػدى 

قميدية التي تعمػؿ عمػ  قولبػة الطػلاب وتقتػؿ مػواهبهـ الطلاب   وا بتعاد عف كؿ انساليب الت
وقػػػػدراتهـ وذلػػػػؾ نف التعمػػػػيـ الجػػػػامعي يجػػػػب  ف يعػػػػد ا نسػػػػاف المبػػػػدع القػػػػادر عمػػػػ  اكتشػػػػاؼ 
المعرفة وتقػديـ التكنولوجيػا وذلػؾ   يػتـ إ  مػف خػلاؿ تنميػة ا بػداع وتعزيػز ا بتكػار.  محمػد 

 (.27  4000عزب  

ني والجماعي مف  جؿ إنتاج عممػي ومعرفػي مشػترؾ فػي المسػتقبؿ ضرورة تشجيو العمؿ التعاو  -
و بػػػد مػػػف اسػػػتخداـ  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس نسػػػاليب تدريسػػػية تنمػػػي ذلػػػؾ خالػػػة انسػػػاليب 
التفاعميػػة القائمػػة عمػػ   سػػاس التعػػاوف وتطػػوير التفكيػػر النقػػدي  و ف يشػػجعوا الػػتعمـ التفػػاعمي 

ة التفاعميػػة فػػي الػػتعمـ با ضػػافة لتعمػػيمهـ التقيػػيـ لػػدى طلابهػػـ  و ف يرابػػوهـ فيػػه لتعزيػػز العمميػػ
الذاتي كؿ ذلػؾ سيسػهـ فػي تنميػة شخلػيات الطػلاب وبنمػي مشػاركتهـ الفعالػة والمسػئولة فػي 

 (Blandul, V. C., 2015, 484 – 488)الحياة المجتمعية. 
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والباحثة تتفؽ مػو كػؿ مػا سػبؽ مػف  دوار يجػب  ف يقػوـ بهػا عضػو هيئػة التػدريس  ثنػا  
امػػه بػػدور  التدريسػػي فػػي مجتمػػو المعرفػػة  وتضػػيؼ إليهػػا بعػػض اندوار انخػػرى التػػي يجػػب  ف قي

 -يقوـ بها وهي ما يمي :
نقػػػؿ ونشػػػر المعرفػػػة لطلابػػػه وتكنولوجيػػػا العلػػػر وتقنياتػػػه ووسػػػائمه المتطػػػورة وجعمػػػت انسػػػناد  -

لػػػػػػؿ الجػػػػػػامعي مرشػػػػػػداً وبوجػػػػػػه ومثيػػػػػػر لمتفكيػػػػػػر ومشػػػػػػجو عمػػػػػػ  ا ستفسػػػػػػار والتسػػػػػػاؤؿ المتوا
تعاممػػه   وا ستقلػا  والبحػث العممػػي المسػتمر وضػرورة تنميػػة مهػارات ا تلػا ت الفعػػاؿ فػي

 معهـ. 
 ف يساعد عضو هيئة التدريس طلابه مف  جػؿ النفػاذ إلػ  المعرفػة والولػوؿ بأنفسػهـ وبالتػالي  -

 يعتمد الطالػب عمػ  التعمػيـ الػذاتي  ويػتـ ذلػؾ بتػدريبهـ وتعريػؼ عمػ  طػرؽ و سػاليب الولػوؿ
لممعرفػػة مػػف ملػػادرها وطػػرؽ التعامػػؿ معهػػا وهػػي المهػػارات التػػي يػػتـ فيهػػا نقػػؿ المعرفػػة مػػف 
دارة ا جتماعػػػػات والتفػػػػاوض  تبادلهػػػػا مػػػػو الآخػػػػريف مػػػػف خػػػػلاؿ التحػػػػدث وا سػػػػتماع والقػػػػرا ة واو

 وطريقة العرض وبالتالي يستطيو  ف يحدث بينه وبيف الآخريف اتلا  فعا . 
المعرفة عف طريػؽ تػدريبهـ عمػ  عمػؿ انبحػاث العمميػة والولػوؿ  ف يدرب طلابه عم  إنتاج  -

إلػػ  نتػػائم عمميػػة مفيػػدة   وبالتػػالي يتعػػدى دور  مػػف مجػػرد ممقػػف ونافػػؿ لممعرفػػة إلػػ  دور  كبػػر 
 يقوـ مف خلاله بحعداد جيؿ مف المفكريف والباحثيف.

إليهػػا فػػي مجػػاؿ   ف يعمػػؿ عمػػ  تعمػػيـ طلابػػه كيفيػػة تطبيػػؽ المعرفػػة التػػي تػػـ تعممهػػا والولػػوؿ -
 العمؿ في المجتمو وتطبيقها في القضايا والمشكلات التي يواجهونها بالمجتمو.

تنميػػة قػػػدرة طلابػػػه عمػػػ  التعامػػػؿ مػػػو تكنولوجيػػػا المعمومػػػات وا تلػػػا ت وذلػػػؾ بتػػػدريبهـ عمػػػ   -
اسػػػػتخداـ تمػػػػؾ التكنولوجيػػػػا فػػػػي الولػػػػوؿ إلػػػػ  المعػػػػارؼ وذلػػػػؾ با تلػػػػاؿ بقواعػػػػد المعمومػػػػات 

والمكتبػػات الرقميػػة   وكػػذلؾ التوالػػؿ عبػػر الشػػبكات الحديثػػة المتاحػػة عمػػ  ا نترنػػت العالميػػة 
مثػػػؿ شػػػبكات التوالػػػؿ ا جتمػػػاعي وتػػػدريبهـ عمػػػ  كيفيػػػة اسػػػتخدامها ا سػػػتخداـ العممػػػي فػػػي 

 الولوؿ إل  المعرفة اللحيحة مف ملادرها. 
رفػػة  بػػد  ف وبالتػػالي دور عضػػو هيئػػة التػػدريس فػػي العمميػػة التدريسػػية فػػي مجتمػػو المع

يكػػوف عمػػ  قػػدر كبيػػر مػػف التطػػور بحيػػث يواكػػب تمػػؾ المرحمػػة ويسػػتطيو  ف يقػػوـ بػػدور كبيػػر فػػي 
نشر ونقؿ المعرفة ومساعدة الطلاب في الولوؿ والنفاذ لممعرفة وكذلؾ يستطيعوف فػي المسػتقبؿ 

جتمو إنتػػاج المعرفػػة وتطبيقهػػا فػػي مجػػاؿ عممهػػـ وفػػي مواجهػػة القضػػايا والمشػػكلات المختمفػػة بػػالم
 والتي تواجههـ في حياتهـ العممية. 
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 البحث العممي: -5
يعد البحث العممي الوظيفة الثانية لعضو هيئة التػدريس بػؿ وهػي الوظيفػة انكثػر  هميػة 
في مجتمو المعرفة حيث يسهـ عضو هيئة التدريس عف طريقهػا فػي تطػور المعرفػة وزيادتهػا عػف 

عممػػه الجامعيػة   وتػػزداد  هميػػة البحػث العممػػي نظػػرًا طريػؽ ا نتػػاج المعرفػي الػػذي ينجػػز  فػي فتػػرة 
لمػا يحلػؿ عميػه المجتمػو مػف فوائػد فػي حػاؿ تطبيػؽ نتػائم البحػث العممػي فػي مواجهػة مشػكلات 
وقضػػايا المجتمػػػو وفػػي تطػػػوير اقتلػػاد    ورفػػػو مسػػػتوى التقػػدير الػػػدولي لممجتمػػو حيػػػث يسػػػتطيو 

نًػػا بػػيف الػػدوؿ المتقدمػػة وبالتػػالي يشػػارؾ فػػي المجتمػػو  بمػػا ينتجػػه  بنػػاؤ  مػػف معرفػػة  ف يجػػد لػػه مكا
 بنا  مجتمو المعرفة ويتخمي عف دور المستهمؾ لممعرفة. 

               والجامعػػػػػػات بػػػػػػد ت تتبػػػػػػاهي بأنهػػػػػػا تػػػػػػولي البحػػػػػػث العممػػػػػػي  هميػػػػػػة تعمػػػػػػو التػػػػػػدريس  نف
زب  سػػػمعة الجامعػػػة الحديثػػػة تػػػرتبط ارتباطًػػػا وثيقػًػػا بمػػػدي اهتمامهػػػا بالبحػػػث العممػػػي.  محمػػػد عػػػ

4000  422.) 

  5117وتحصــل الجامعــات مــن وراء البحــث العممــي مــا يمــي: )أحمــد بطــاح   
564 .) 

 ابتكار المعرفة وتطويرها حيث البحث العممي هو انساس لذلؾ.  -

التميػػز وتحلػػيؿ المكانػػة العمميػػة حيػػث تكتسػػب الجامعػػة شػػهرتها وسػػمعتها العمميػػة مػػف خػػلاؿ  -
 عضا  هيئة التدريس بها. انبحاث العممية التي ينشرها  

الدعـ المالي  حيث يعتبر البحػث العممػي مػوردًا مهمًػا مػف مػوارد الػدخؿ إذا كانػت تنجػز  بحاثػًا  -
 ذات قيمة بالذات لمشركات والمؤسسات ا نتاجية. 

تطػػوير التعمػػيـ الجػػامعي  حيػػث يفتػػرض  ف يػػؤدي البحػػث العممػػي إلػػ  تطػػوير طرائػػؽ و سػػاليب  -
 تطوير المعرفة ذاتها مف خلاؿ إانائها بنتائم البحوث العممية.  التدريس   فضلا عف

و يضا تتوقػؼ مكانػة عضػو هيئػة التػدريس العمميػة ودرجػة ترقيػه بالجامعػات بملػر عمػ  
 انبحاث العممية التي يقوـ بحنجازها. 
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ولقػػد تجػػػاوزت انبحػػػاث العمميػػػة التػػي يقػػػوـ بهػػػا  عضػػػا  هيئػػة التػػػدريس  هػػػدافها العمميػػػة  
ية التي كانت تضعها الجامعة عم  ر س  ولوياتها حيػث إتجهػت الجامعػات ببحوثهػا الفرديػة والمهن

والجماعيػػػػة إلػػػػ  التوظيػػػػؼ التطبيقػػػػي لموفػػػػا  بحاجػػػػات مؤسسػػػػات المجتمػػػػو وقطاعاتػػػػه ا نتاجيػػػػة 
 (.70  4000والخدمية.  لفية بخيت   

تطػػوير اندا   و  تقػػؼ فائػػدة البحػػث العممػػي عمػػ  ا نتػػاج المعرفػػي فقػػط  بػػؿ تمتػػد إلػػ 
التدريسي لعضو هيئة التػدريس ننػه يطمػو عمػ  كػؿ مػا هػو حػديث ومتطػور فػي مجػاؿ تخللػه 

 وبالتالي ينعكس ذلؾ عم  مستوي  دائه التدريسي مما يرفو مستوي طلابه. 

و ترى الدراسة الحالية  نه حت  يقوـ عضو هيئة التػدريس بػدور  فػي البحػث العممػي فػي 
 يقوـ بالمهاـ التالية:  مجتمو المعرفة فلابد  ف

 استيعاب المعرفة:  -
حيػػث إف اسػػتيعاب المعرفػػة تمثػػؿ الخطػػوة انولػػي فػػي طريػػؽ البحػػث العممػػي وفيهػػا يجػػب 
عم  عضو هيئة التدريس  ف يمتمػؾ القػدرة عمػ  الحلػوؿ عمػ  المعمومػات مػف ملػادرها والقػدرة 

 لحديثة.عم  النفاذ إليها باستخداـ تكنولوجيا المعمومات وا تلا ت ا

ثـ بعد ذلؾ يقوـ بفرزها وتحميمهػا ونقػدها وا سػتفادة منهػا فػي ا عػداد لمبحػث العممػي و  
يستطيو عضو هيئة التدريس القياـ بحنتاج المعرفة  و إجرا   ي بحث عممي بدوف المرور بمرحمة 

 ا ستيعاب المعرفي الكامؿ لكؿ ما يجري في مجاؿ تخلله العممي. 

 إنتاج المعرفة:  -
هي مرحمة العطػا  الحقيقػي التػي تثػري المعرفػة وتسػهـ فػي تراكمهػا بشػكؿ عممػي وفيهػا و 

  بد لعضو هيئة التدريس  ف يقوـ بما يمي: 

تحديد النقاط والموضوعات المهمة التي تحتاج لمبحث العممي وتمثػؿ ضػرورة ممحػة فػي البحػث  -
 مو. عف حموؿ لها   سوا  كانت قضايا عممية  و مجتمعية داخؿ المجت

 ف يمتمػؾ عضػػو هيئػػة التػدريس المهػػارات البحثيػػة اللازمػة لمبحػػث العممػػي مػف جمػػو المعمومػػات  -
وتحميمها وتفسيرها وقواعد التوثيؽ و لوؿ الكتابة العممية السميمة   وخالة المهارات المتعمقػة 

 بما يجريه مف  بحاث. 
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 رض الواقو   و تسهـ بالفعػؿ   ف يستطيو الولوؿ إل  نتائم عممية عممية قابمة لمتطبيؽ عم  -
 في حؿ قضية  و مشكمة  و يزيد إنتاج  و اير  مف الجوانب التطبيقية في المجتمو. 

 ف تكوف لديه القدرة عم  النشر العممي لتمؾ انبحاث العمميػة ونتائجهػا حتػ  يسػهـ بالفعػؿ فػي  -
 ة.نشرها وتقاسمها مو الآخريف   وتعريفهـ بها مف  جؿ ا ستفادة العممي

 ف يستطيو تسويؽ إنتاجه العممي ويولمه إل  مػف يحتاجػه بالفعػؿ حتػ  يسػتطيو تطبيقػه عمػ   -
  رض الواقو وا ستفادة منه. 

 مرحمة تطبيق المعرفة:  -
وفػػي هػػذ  المرحمػػة يجػػب  ف يتسػػـ عضػػو هيئػػة التػػدريس بالػػذكا  ا جتمػػاعي وذلػػؾ بقدرتػػه 

 رض الواقػػػو مػػػف  جػػػؿ خدمػػػة المجتمػػػو عمػػػ  تطبيػػػؽ مػػػا تولػػػمت إليػػػه  بحاثػػػه مػػػف نتػػػائم عمػػػ  
بمؤسساته  ومجا ته المختمفة   و ف يحاوؿ جاهدًا  ف تلؿ ثمرة إنتاجه العممي إلػ  مػف يسػتطيو 

  ف  يستفيد منها ويقدرها ويوظفها  حسف توظيؼ. 

 خدمة المجتمع: -3
مػػف خػػلاؿ قيػػاـ عضػػو هيئػػة التػػدريس بػػدور  فػػي كػػؿ مػػف التػػدريس والبحػػث العممػػي فحنػػه 

بشػػكؿ كبيػػر فػػي خدمػػة المجتمػػو فػػي ضػػو  متطمبػػات مجتمػػو المعرفػػة و تػػرى الباحثػػة  ف مػػا  بسػػهـ
 يجب  ف يقوـ به عضو هيئة التدريس في خدمة المجتمو وهو ما يمي: 

يقوـ بنشر المعرفة لدى طلابها ومف ثـ يسهـ في نشر المعرفة وتداولها وتقاسػمها فػي المجتمػو  -
 بشكؿ مستمر. 

خريجيف المسمحيف بالمعرفة والقادريف عم  تطبيقها فػي مجػتمعهـ وفػي حيػاتهـ يعد  جياً  مف ال -
 اليومية وفي مجاؿ عممهـ مسمحيف بأساليب التفكير العممي السميـ. 

يسهـ في إعداد جيػؿ مػف البػاحثيف ويػزودهـ بمهػارات البحػث العممػي وبالتػالي يسػهموف بػدورهـ  -
 في إنتاج المعرفة بالمجتمو. 

دة البنياف المعرفي في المجتمو عف طريؽ إنتاج معرفي و بحاث عممية ذات لمة يسهـ في زيا -
 بالمجتمو المحيط به وتسهـ في تطور المجتمو اقتلاديًا واجتماعيًا ومعرفيًا.
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يسػهـ فػي نشػػر الػوعي المعرفػػي بػالمجتمو بتعريػػؼ فئػة كبيػرة مػػف  بنػا  المجتمػػو الػذيف يدرسػػوف  -
ا فػػػي المجتمػػػو وضػػػرورة نشػػػرها وكيفيػػػة الولػػػوؿ إليهػػػا و عمػػػ  يديػػػه بأهميػػػة المعرفػػػة ودورهػػػ

 تقاسمها وتطبيقها في الحياة اليومية والعممية. 

يقػػوـ بػػػدور كبيػػػر فػػػي تطبيػػػؽ المعرفػػػة عػػف طريػػػؽ توظيػػػؼ نتػػػائم  بحاثػػػه و مشػػػروعاته البحثيػػػة  -
العممية   وكؿ ما تولؿ إليه مف معرفة في خدمة المجتمو وحػؿ مشػكلاته وقضػايا  وا سػهاـ 

 ي تطور .ف

تقػػػديـ المعمومػػػات والمعػػػارؼ وا ستشػػػارات لممؤسسػػػات ا جتماعيػػػة المختمفػػػة   وبالتػػػالي تفعػػػؿ  -
شراكة الجامعة بشكؿ فعاؿ مػو مؤسسػات وقطاعػات المجتمػو ا نتاجيػة بفضػؿ جهػود  عضػا  

 هيئة التدريس بها.

سػابقة  وبذلؾ يسػتطيو عضػو هيئػة التػدريس مػف خػلاؿ قيامػه بجوانػب اندا  المختمفػة ال
 اندا  التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمو  ف يسهـ بدور كبير في بنا  مجتمو المعرفة. 

)ج( تطوير الأداء الأكاديمي لعضو هيئـة التـدريس فـي ضـوء متطمبـات مجتمـع  
 المعرفة:

حتػػ  يكػػوف اندا  انكػػاديمي لعضػػو هيئػػة التػػدريس متطػػورًا ومتجػػدداً ومواكبًػػا لمتطمبػػات 
عرفة  بد  ف يتـ تطوير  بشكؿ دوري ومسػتمر  وذلػؾ بسػبب ا نفجػار المعرفػي الرهيػب مجتمو الم

ومػػػا يتعممػػػه الفػػػرد الآف يلػػػبل اػػػدًا قػػػديـ وايػػػر لػػػالل  حيػػػث تتنػػػامي المعرفػػػة و سػػػاليبها العمميػػػة 
بمتواليػػات هندسػػية يلػػعب التنبػػؤ بمعػػد تها فػػي بعػػض مجػػا ت الحيػػاة  والتػػي تتميػػز بتضػػاعؼ 

جا تهػػػا وتنػػػوع تخللػػػاتها وتػػػرابط فروعهػػػا وتكاممهػػػا.  رشػػػدي طعيمػػػة  ومحمػػػد المعرفػػػة وتعػػػدد م
 (.0  4004البندري  

بالتػػالي  بػػد مػػف تطػػوير اندا  انكػػاديمي لعضػػو هيئػػة التػػدريس حتػػ  يتفػػؽ مػػو ذلػػؾ  
التطػػور  ومػػف ثػػـ يجػػب  ف يقػػوـ عضػػو هيئػػة التػػدريس وكػػذلؾ الجامعػػات بعمميػػة تطػػوير مسػػتمرة 

ة التدريس حت  يتطور  داؤهـ في التدريس وفػي البحػث العممػي وفػي خدمػة ومتجددة نعضا  هيئ
 المجتمو ويواكب  متطمبات مجتمو المعرفة. 
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 دواعي تطوير الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس: -0
 لػػػبحت عمميػػػة تطػػػوير والنمػػػو المهنػػػي لعضػػػو هيئػػػة التػػػدريس مػػػف  جػػػؿ تطػػػوير  دائػػػه 

(  ف هنػػػاؾ عػػػدة مبػػػررات 450 – 425  4002حمػػػداف  انكػػاديمي ضػػػرورة ممحػػػة ويػػػري محمػػػد 
 لتطوير اندا  الوظيفي نعضا  هيئة التدريس بالجامعة منها ما يمي :

مبررات تقنيػة ترجػو لمتقػدـ التقنػي والتكنولوجيػا الحديثػة التػي  لػبحت ضػرورة  بػد باسػتخدامها  -
 وتوظيفها في العممية التعميمية. 

ئص وميػػػوؿ ورابػػػات الطػػػلاب وكػػػذلؾ اخػػػتلاؼ توجهػػػاتهـ مبػػػررات نفسػػػية بسػػػبب تييػػػر خلػػػا -
 الشخلية واهتماماتهـ الشخلية بسبب ظروؼ العلر.

مبررات تربويػة بسػبب التطػور الرهيػب فػي مجػاؿ التربيػة والتعمػيـ وظهػور  نمػاط و شػكاؿ جديػدة  -
ختلاؼ طبيعة الدور المنتظر قياـ الجامعة به.  مف التعمـ واو

عػػػة العلػػػر وسػػػيادة روح السػػػرعة والنفعيػػػة وضػػػرورة التركيػػػز فػػػي مبػػػررات براماتيػػػة بسػػػبب طبي -
التربية والتعميـ عم  ما هو مفيد ونفعي مما يتطمب معرفة تمؾ ا حتياجػات المجتمعيػة لتمبيتهػا 

 مف جانب عضو هيئة التدريس.

 مبررات حضارية ترجو لظروؼ العلر ا قتلادية والسياسية وا جتماعية. -

ف  هـ دواعي ذلؾ التطوير التي  جمعت عميها عدة دراسات منهػا وبالتالي يمكف القوؿ  
(   24-25  4002(    محمػػػػد حػػػػداد   07-00  4000 شػػػػبؿ  بػػػػدراف   وجمػػػػاؿ الدهشػػػػاف   

 ( هي ما يمي:.442 – 440  4000  ماني ابور  

دخػػػػاؿ العديػػػػد مػػػػف  - التطػػػػور العػػػػالمي لمتكنولوجيػػػػا وانعكاسػػػػاته عمػػػػ  عمميتػػػػي التعمػػػػيـ والػػػػتعمـ واو
المعطيات التكنولوجية والتقنية إل  الجامعات فألبل  مر معرفتها واستخدامها وا ستفادة منهػا 

 مف قبؿ الهيئة التدريسية  مراً   مناص منه. 

تييػػػػر دور  عضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس بالجامعػػػػات نتيجػػػػة لمتطػػػػور الهائػػػػؿ فػػػػي وسػػػػائؿ ا تلػػػػاؿ  -
ل  تيييػر فػي مجمػؿ الموقػؼ التعميمػي  وتضاعؼ ملادر المعرفة المتوفرة حاليا   مما  دى إ

و لبل انستاذ الجامعي منظما لمعممية التعميمية وميسرًا لها ومرشداً وترتب عم  ذلؾ ضػرورة 
 إعداد انستاذ الجامعي لهذا التييير التربوي. 
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تحوؿ التعميـ الجامعي إل  ا هتمػاـ بالمهػارات الذهنيػة العميػا لمطػلاب مثػؿ التفكيػر الناقػد وحػؿ  -
 المشكلات والتفكير ا بداعي الخلاؽ والتعامؿ مو المهارات اللازمة لقيامهـ بتمؾ المهاـ. 

إل  ما سػبؽ الحاجػة الماسػة  (Glover D. & Law, S. , 2003, 32)  ويضيؼ جموفر و و -
إلػػي ضػػرورة اطػػلاع  عضػػا  هيئػػة التػػدريس عمػػ   حػػدث النظريػػات التربويػػة والنفسػػية   وطػػرؽ 

وتقنيػػات التعمػػيـ الحديثػػة وكيفيػػة اسػػتخداـ انسػػاليب الحديثػػة فػػي التػػدريس مثػػؿ  التػػدريس الفعالػػة
 التعميـ البرنامجي الملير والذاتي وكذلؾ  سموب حؿ المشكلات. 

ويضػػاؼ إلػػ  مػػا سػػبؽ ا نفجػػار المعرفػػي الهائػػؿ فػػي جميػػو التخللػػات العمميػػة الػػذي 
ة فػػي مجػػاؿ تخللػػه حتػػ  يسػػتوجب متابعتػػه عضػػو هيئػػة التػػدريس لكػػؿ مػػا هػػو جديػػد مػػف معرفػػ

 يحسف مف مستوا  انكاديمي وبالتالي ينعكس بشكؿ كبير عم   دا   دوار  بالجامعة.

كيفيــة تطــوير الأداء الأكــاديمي لعضــو هيئــة التــدريس فــي ضــوء متطمبــات  -5
 مجتمع المعرفة:

توجػػػد عػػػدة طػػػرؽ يسػػػتطيو عضػػػو هيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػة  ف يسػػػتفيد منهػػػا ومػػػف  هػػػـ 
مسػػتخدمة فػػي تنميػػػة وتطػػوير مسػػتوى اندا  انكػػاديمي نعضػػػا  هيئػػة التػػدريس هػػػي انسػػاليب ال

 -منها ما يمي:

(    عػػػػلا  جػػػػاد الكػػػػريـ  20  4002(   حػػػػاتـ ضػػػػاحي  027-22  4000 لػػػػلاح خضػػػػر   
4004  0200-0202  ) 

التػػػدريب: يعتبػػػر التػػػدريب عمميػػػة مسػػػتمرة تسػػػعي إلػػػ  تحسػػػيف المعػػػارؼ والمهػػػارات والكفايػػػات  -
ويرهػػا  ثنػػا  العمػػؿ حتػػ  يسػػتطيعوا مواكبػػة التييػػرات التػػي تحػػدث فػػي المجتمػػو الخػػارجي   وتط

والتدريب  حد المكونات انساسية لتطوير وتنمية قدرات  عضا  هيئة التدريس و يتـ ذلػؾ عػف 
طريؽ إنشا  مراكز تنمية قدرات  عضا  هيئة التدريس بكؿ جامعػة وتوضػيل انسػس والقواعػد 

 بها  وتعييف الكوادر انكاديمية المتخللة. التي تنظـ العمؿ

رفػػو القػػدرات الذاتيػػة نعضػػا  هيئػػة التػػدريس فػػي مجػػاؿ التكنولوجيػػا الحديثػػة مػػف خػػلاؿ اعتمػػاد  -
 عدد مف مراكز التدريب لتنفيذ برامم تدريبية في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات وا تلا ت.
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هيئػػة التػػدريس لتنميػػة قػػدراتهـ بعيػػدا عػػف  سػػموب التعمػػيـ الػػذاتي وهػػو  سػػموب يقػػوـ بػػه  عضػػا   -
خبػػرات الآخػػريف ويسػػتطيعوف تطػػوير ممارسػػاتهـ المهنيػػة ذاتيػػا ويكتسػػبوف المعػػارؼ والمهػػارات 

 الجديدة اللازمة لرفو كفايتهـ والتي تحتاجها ممارسة  دوارهـ. 

الجدد مػف وتبادؿ الخبرات بيف  عضا  هيئة التدريس وتعمـ انقراف حيث يتـ استفادة انعضا   -
 عضا  هيئة التدريس مف خبرة انساتذة القدامي في التػدريس وفػي البحػث العممػي وكػذلؾ فػي 
خدمة المجتمو ويتـ ذلؾ بشكؿ دوري مستمر ويتـ مف خلاؿ ورش العمؿ  و مف خلاؿ دورات 

 تدريبية يقدمونها لهـ ومف خلاؿ المقا ات اليومية بينهـ. 

ض الجامعػػػات العربيػػػة وانجنبيػػػة بشػػػكؿ إجرائػػػي مػػػو تبػػػادؿ تفعيػػػؿ ا تفاقيػػػات الثقافيػػػة مػػػو بعػػػ -
انسػػاتذة لفتػػرات محػػددة لممشػػاركة فػػي النشػػاطات التدريسػػية والبحثيػػة والعمميػػة والوقػػوؼ عمػػ  

 الجديد في مختمؼ مجا ت التعمـ والمعرفة. 

البحػػث العممػػي حيػػث إف مشػػػاركة  عضػػا  هيئػػة التػػدريس فػػػي البحػػث العممػػي ينمػػي قػػػدراتهـ    -
ب عمػػػػ  الجامعػػػػات تػػػػوفير الػػػػدعـ المػػػػادي  والمعنػػػػوي نعضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس وتػػػػوفير ويجػػػػ

 ا مكانات اللازمة لمبحوث مو وجود مناخ عممي ملائـ. 

المؤتمرات حيث تشكؿ المؤتمرات العممية مهرجاناً عممياً لتنمية وتطػوير  عضػا  هيئػة التػدريس  -
 عممية المختمفة.عم  المستجدات العممية في المجا ت والتخللات ال

المؤتمرات التدريبية وهي مؤتمرات يجتمو فيها  كبر قدر ممكف مف البشر مػف المتػدربيف واالبػا  -
عف طريؽ الفيديو كونفرس ويتـ فيهػا إكسػابهـ المعػارؼ والمهػارات بشػكؿ تفػاعمي بػيف المػدرب 

 والمتدربيف. 

فتػرة زمنيػة لموقػوؼ عمػ  الجديػد السماح نساتذة الجامعة بحجػازة تفػرع عممػي مػدفوع انجػر كػؿ  -
فػػي مجػػاؿ تخللػػهـ العممػػي انمػػر الػػذي يجعمهػػـ يواجهػػوف التحػػديات العمميػػة التػػي يفرضػػها 

 العالـ مف حولهـ. 
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وهذ  النقطة انخيرة الخالة بالسماح بحجازة تفرغ عممي نعضا  هيئة التدريس تطيؽ  
ها  وبالتالي تعد  هـ الجهػود التػي في بعض الجامعات الملرية و  تطبؽ في اليالبية العظمي من

تقدمها الجامعة لتطوير اندا  انكاديمي نعضا  هيئة التدريس هي  البػرامم التدريبيػة التػي تقػدـ 
  والبرامم التدريبية التي تقدـ بمراكز التػدريب  FLDPبمراكز تنمية قدرات  عضا  هيئة التدريس 

هػػذ  الدراسػػة سػػوؼ يػػتـ توضػػيل جهػػود تمػػؾ    وفػػيICTPعمػػ  تكنولوجيػػا المعمومػػات بالجامعػػات 
المراكز بالجامعة و لية عممها  ودورها في تطوير اندا  انكاديمي نعضا  هيئة التدريس  وذلػؾ 
ننهػػا هػػي تقريبػػا الآليػػة المشػػتركة بػػيف جميػػو الجامعػػات  فػػي ملػػر وتكػػاد تكػػوف الطريقػػة االرئيسػػة 

التػدريس بالجامعػة والتػي تػتـ  بشػكؿ رسػمي و وانهـ في تطػوير اندا  انكػاديمي نعضػا  هيئػة 
 إجباري عم  جميو انعضا . 

ثالثا: برامج تدريب أعضـاء هيئـة التـدريس وتطـوير أدائهـم الأكـاديمي فـي ضـوء 
 متطمبات مجتمع المعرفة:

إف الجامعات في مجتمو المعرفة في حاجة ماسة إل   ف تتحوؿ إلػ  مجتمعػات لمػتعمـ  
و المسػػػتمر نعضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس وا رتقػػػا  بمسػػػتواهـ انكػػػاديمي و ف تعمػػػؿ عمػػػ  تحقيػػػؽ النمػػػ

والمهنػػػػي والثقػػػػافي مػػػػف خػػػػلاؿ تنفيػػػػذ بػػػػرامم تػػػػوقفهـ عمػػػػ   حػػػػدث النظريػػػػات والبحػػػػوث فػػػػي مجػػػػاؿ 
التخلص   وتدربهـ عم  تجريب انفكار الجديدة وتساعدهـ عمػ  ا رتقػا  بمسػتوي  دائهػـ سػوا  

تقنيػػػات  و البحػػػث العممػػػي  بػػػؿ وتسػػػاعدهـ عمػػػ  تبنػػػي فػػػي التخطػػػيط  و التػػػدريس  و اسػػػتخداـ ال
 سػاليب الػتعمـ النشػط والػتعمـ التعػاوني والػتعمـ البنػػائي وايػر  مػف انسػاليب التػي تسػهـ بػدور فعػػاؿ 

 (. 02  4005في تحسيف  دا   عضا  هيئة التدريس.   حمد الليير  

ف عممية التدريب مف  هـ ما ينمي مهارات وقدرات  عضػا  هيئػة ال تػدريس بالجامعػات واو
حيػث إف عمميػة التػػدريب   يمكػف فلػمها عػػف التعمػيـ الجػامعي   ويجػػب عمػ  الجامعػات التركيػػز 
عميها ننها توسو حدود المعرفة وتعمؿ عم  إكساب المهارات خالة ذات اللمة بأنشطة السوؽ 

بحثيػػة ممػا يػػدر عائػدات ماليػػة سػػريعة عميهػا   ويجػػب  ف يتعػػاوف مػو الجامعػػة فػػي ذلػؾ مؤسسػػات 
 (Tilak, J., 2002, 302)ومجتمعية  خرى. 

ومػػػػف ثػػػػـ  لػػػػبل ا هتمػػػػاـ بعمميػػػػة تػػػػدريب  عضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس بالجامعػػػػات عمميػػػػة 
ضػػػرورية توليهػػػا الجامعػػػات اهتمامػػػاً كبيػػػراً لتحقيػػػؽ تطػػػوير فػػػي اندا  انكػػػاديمي نعضػػػا  هيئػػػة 

 التدريس بها. 
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  )أ( مفهوم التدريب وأهميته ومراحمه ومتطمباته: 
 :Trainingمفهوم التدريب  -0

يعرؼ التدريب بأنه هو العممية التعميميػة المنظمػة التػي يوفرهػا لػاحب العمػؿ لمموظػؼ 
خلاؿ فترة زمنية محددة لزيادة ورفو  دا  العمؿ  و التطوير الذاتي  وهو  ي نشػاط مخطػط يهػدؼ 

ة إنتاجية  و خدمية   إل  إحداث تييرات  ساسية في سموؾ الفرد العامؿ في  ي منظمة  و مؤسس
والتدريب عبارة عف نشاط مسػتمر بهػدؼ تمكػيف العامػؿ مػف المهػارات والخبػرات وا تجاهػات التػي 

 (0202  4004تعينه عم   دا  مهاـ عممه وزيادة إنتاجيته.  علا  جاد الكريـ  

هػػػو عمميػػػة مخططػػػة ومنظمػػػة ومسػػػتمرة   تهػػػدؼ إلػػػ  إكسػػػاب العػػػامميف بأنػػػه  عػػػرؼ التػػػدريب و ي 
القػػدرات والمهػػارات الجديػػدة المتخللػػة والمرتبطػػة بالعمػػؿ   و تييػػر بعػػض اتجاهػػات و لمعػػارؼ ا

                     العػػامميف وسػػموكياتهـ بشػػكؿ يضػػمف تحسػػيف اندا  وتحقيػػؽ  هػػداؼ المنظمػػة
 .(2  4002إياد حماد 

الوقػت  و يعرؼ التدريب بأنه نشػاط مػنظـ يهػدؼ إلػ  تحسػيف  دا  العػامميف بػالتعميـ وفػي
نفسه إكسابهـ مجموعة مف المعارؼ والمهارات وا تجاهات المختمفة لمواجهة التحديات المعالرة 

 (.22  4005والمستقبمية والتكيؼ معها والمشاركة فيها.  عفاؼ الياور  

وبالتػػػالي يمكػػػف القػػػوؿ  ف التػػػدريب بأنػػػه النشػػػاط الػػػذي يهػػػدؼ إلػػػ  تحسػػػيف وتطػػػوير  دا  
لجامعة وتزويدهـ بالمعػارؼ والمهػارات وا تجاهػات المختمفػة التػي تمػزمهـ  عضا  هيئة التدريس با

لمقيػػاـ بػػاندوار المهنيػػة انكاديميػػة المطموبػػة مػػنهـ وهػػي التػػدريس والبحػػث العممػػي وخدمػػة المجتمػػو 
 بشكؿ جيد يحقؽ  هداؼ الجامعة بنجاح. 

 أهمية التدريب  -5
علػر الحػالي حيػث  نػه ترجػو  هميتػه يمعب التدريب دورا  ساسيا في حياة المجتمػو فػي ال

 (    425   4004  حمد جاسـ    -إل  ما يمي :

 تطوير المهارات و المعارؼ التي تنقص العامميف في مجاؿ عمؿ معيف . -
 تحسيف لقؿ المهارات و القدرات الموجودة لدى الفرد . -
 إكساب الفرد  نماطاً و اتجاهات سموكية جديدة للالل العمؿ . -
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فعاليػػػة العػػػامميف   و بالتػػػالي رفػػػو كفػػػا ة و فعاليػػػة المنظمػػػة مػػػف خػػػلاؿ تحقيػػػؽ رفػػػو كفػػػا ة و  -
  هدافها المرسومة .

إعداد انفراد الذيف يتوفر لديهـ ا ستعداد لمترقي مف السػمـ الػوظيفي بشػكؿ مناسػب لمػا سػوؼ  -
 يقوموف به مف  عماؿ مستقبمية .

 ممية المتوالمة في مجاؿ العمؿ .تزويد العامميف بالخبرات المطموبة لمواكبة التطورات الع -
 .تنمية و تطوير المهارات القيادية و تشجيو روح ا بداع لدى المتدربيف  -

رفو مستوى  دا  العامميف و  مهما في تحسيف و تطور دورا يمعب التدريب  بالتالي فحفو  
تقػػػػدـ فػػػػي المنظمػػػػات المختمفػػػػة خالػػػػة التعميميػػػػة منهػػػػا بمػػػػا يتناسػػػػب مػػػػو ا نفجػػػػار العممػػػػي و ال

التكنولوجيػػػا المعالػػػر خلولػػػاً فػػػي الػػػدوؿ الناميػػػة التػػػي هػػػي فػػػي  مػػػس الحاجػػػة لػػػذلؾ لمواكبػػػة 
 المجتمعات المتطورة .

 مراحل التدريب  -3
يتكػػوف التػػدريب مػػف عػػدة مراحػػؿ و تختمػػؼ الآرا  حػػوؿ تقسػػيـ هػػذ  المراحػػؿ   منهػػا ر ي  

                مرحمػػػػػػػة تلػػػػػػػميـ  قسػػػػػػػمها إلػػػػػػػ   ربعػػػػػػػة مراحػػػػػػػؿ هػػػػػػػي مرحمػػػػػػػة تحديػػػػػػػد ا حتياجػػػػػػػات التدريبيػػػػػػػة
                      مرحمػػػػػػػة تقيػػػػػػػيـ البرنػػػػػػػامم التػػػػػػػدريبي . مرحمػػػػػػػة تنفيػػػػػػػذ البرنػػػػػػػامم التػػػػػػػدريبي  البرنػػػػػػػامم التػػػػػػػدريبي 

 ( 4000   يمف الملدر   

مرحمػػػة تحديػػػد مكونػػػات هػػػي و هنػػػاؾ ر ي يقسػػػـ تمػػػؾ المراحػػػؿ إلػػػ  ثػػػلاث مراحػػػؿ رئيسػػػية 
إدارة البرنػامم  عم  تلػميـ البرنػامم التػدريبي و تحديػد  هدافػه  تمؾ المرحمة و تشتمؿ  التدريب 

                  مرحمػػػػػػػػػػػػة تقيػػػػػػػػػػػػيـ و متابعػػػػػػػػػػػػة فعاليػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػدريب . تنفيػػػػػػػػػػػػذ البرنػػػػػػػػػػػػامم التػػػػػػػػػػػػدريبي   التػػػػػػػػػػػػدريبي
 (   450 -422   4004  حمد جاسـ   

مرحمػػػػة تحديػػػػد هػػػػي و هنػػػػاؾ ر ي يػػػػرى  ف مراحػػػػؿ عمميػػػػة التػػػػدريب هػػػػي ثػػػػلاث مراحػػػػؿ 
              مرحمػػػػػػة تقيػػػػػػيـ التػػػػػػدريب .   مؤيػػػػػػد حسػػػػػػيف   مرحمػػػػػػة تنفيػػػػػػذ التػػػػػػدريب  اجػػػػػػات التدريبيػػػػػػة ا حتي

4002   472 ) 

 
حـــل او الدراســة الحاليــة تــرى أن عمميــة التــدريب تشــتمل عمــى خمــس مر 

 -متتالية هي ما يمي :
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  مرحمة تحديد الاحتياجات التدريبية 
هػػارات و اتجاهػػات العػػامميف و يػػتـ وهػػي مجموعػػة التحسػػينات المطموبػػة فػػي معػػارؼ و م

تحديدها بحجرا  تحميؿ لتمؾ ا حتياجػات عمػ  مسػتوى المنظمػة    عمػ  مسػتوى الوظيفػة و عمػ  
 مستوى انفراد .

   مرحمة تحديد أهداف البرنامج التدريبي 
سػػع  البرنػػامم التػػدريبي إلػػ  تحقيقهػػا سػػوا  عمػػ  يوهػػي تحديػػد و لػػيااة انهػػداؼ التػػي 

 ت  و المهارات  و ا تجاهات المراد تحقيقها لدى المتدربيف .مستوى المعموما
هي مف  هـ المراحؿ ننها تحدد النتائم التي يجب  ف يتـ الولوؿ إليها   و نوعية تمؾ و 

سموكيات التي تحتاج إليها و تحػدد المعػارؼ و المهػارات و الالنتائم و مستوياتها و  نها تولؼ 
تسػػابها لكػػي تلػػؿ إلػػ  تحقيػػؽ اندا  و السػػموؾ المطمػػػوب ا تجاهػػات الضػػرورية التػػي يجػػب إك

 kirkpatrick,D.L. & Kirkpatrick , J.D., 2009, 9   ) 
  مرحمة تصميم البرنامج التدريبي 

يقلػػػد بهػػػا تحديػػػد مفػػػردات و مكونػػػات و توقيتػػػات و  سػػػاليب عمميػػػة التػػػدريب و كػػػذلؾ و 
و  اس و تقويـ فعالية البرنامم التدريبي الوسائؿ و اندوات اللازمة لتنفيذها   و وضو معايير قي

عميهػا و   تعد ا حتياجات التي تـ تحديدها و انهداؼ التي تـ وضعها هي التي يجب ا عتمػاد
               تمػػػػػػػؾ ا حتياجػػػػػػػات  بػػػػػػػيمراعاتهػػػػػػػا بدرجػػػػػػػة عاليػػػػػػػة عنػػػػػػػد تلػػػػػػػميـ البرنػػػػػػػامم التػػػػػػػدريبي حتػػػػػػػ  يم

 ,.kirkpatrick,D.L. & Kirkpatrick , J.Dو يحقػؽ انهػداؼ التدريبيػة الموضػوعية . 

2009, 9)  ) 
 . مرحمة تنفيذ البرنامج التدريبي 

و فيها تتـ عممية تزويد المتدربيف بالمعمومات و المهارات في المكػاف و الزمػاف المحػدد   
بانسػػاليب و الوسػػائؿ المناسػػبة   مػػو وجػػود متابعػػة لتنفيػػذ التػػدريب لتلػػويب مػػا قػػد يقػػو فيػػه مػػف 

فػػي هػػذ  المرحمػػة ا لتػػزاـ بكػػؿ مػػا جػػا  فػػي تلػػميـ البرنػػامم و خالػػة الجػػدوؿ  و يجػػب  خطػػا  
الزمني   الموضوع و الخطوات و ا جرا ات الموضوعة حت  يحقؽ تنفيذ البرنػامم مػا وضػو لػه 

 . 

  مرحمػػة تقيػػيـ و متابعػػة فعاليػػة البرنػػامم التػػدريبي و يػػتـ فػػي هػػذ  المرحمػػة التعػػرؼ عمػػ  مػػدى
عت لمبرنػػامم التػدريبي و مػػدى ا لتػزاـ بيػػرس كػػؿ مػا هػػو مطمػػوب تحقيػؽ انهػػداؼ التػي وضػػ
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كػػاف تقيػػيـ فعاليػػة البرنػػامم التػػدريبي بعػػد التػػدريب مباشػػرة عػػف  ارسػػه فػػي المتػػدربيف   سػػوا  
يػػتـ التقيػػيـ بعػػد تنفيػػذ التػػدريب بفتػػرة طويمػػة مػػف  ـطريػػؽ ا ختبػػارات التحريريػػة و الشػػفوية    

لتقيػػيـ انربعػػة و التنقػػؿ فيهػػا بالترتيػػب مػػف المسػػتوى إلػػ  الػػزمف و يجػػب ا لتػػزاـ بمسػػتويات ا
الػػذي يميػػه نف نتػػائم كػػؿ مسػػتوى تػػؤثر عمػػ  المسػػتوى التػػالي لػػه و مسػػتويات التقيػػيـ انربػػو 

 ,.kirkpatrick,D.L. & Kirkpatrick , J.D) -حسب نموذج العالـ كير كباتريؾ هي :

2009, 16- 19  ) 
 قياس مستوى ردة الفعؿ . -
 وى التعميـ . قياس مست -
 قياس مستوى التطبيؽ  و التيير في سموكيات العمؿ . -
 قياس انثر النهائي   النتائم ( . -

 و يتـ ا ستفادة مف التقييـ عند وضو البرامم التدريبية في المستقبؿ .

 )د( المتطمبات اللازمة لمتدريب الفعال . 
تػػوفير جميػػو  مػػف  بػػدو يحقػػؽ انهػػداؼ التػػي وضػػعت لػػه    اً لكػػي يكػػوف التػػدريب ناجحػػ

ـ(  نػه  بػد مػف تػوفير  4007 المتطمبػات التػي تمػزـ تحقيقػه بشػكؿ فعػاؿ و يػرى حسػف الطعػاني 
النواحي المالية و اختيػار توقيػت ملائػـ   اختيػار مػدربيف متميػزيف   و مكػاف ملائػـ لمتػدريب   و 

ر العممػي لممتػدربيف وفػؽ تجهيز مكاف التدريب بالمستمزمات التدريبية الحديثة   و  ف يػتـ ا ختيػا
الحاجػػػات التدريبيػػػة   تحديػػػد  هػػػداؼ و موضػػػوعات و مفػػػردات البػػػرامم التدريبيػػػة بطريقػػػة عمميػػػة 

 لحيحة . 

                و الدراسػػػػػة الحاليػػػػػة تػػػػػرى  نػػػػػه لكػػػػػي يػػػػػنجل البرنػػػػػامم التػػػػػدريبي و يػػػػػؤدي الػػػػػدور المنشػػػػػود
            تقسػػمها إلػػ حتػػ  ا نتهػػا  منػػه و  ت اللازمػػة لػػه مػػف بدايتػػهتطمبػػامنػػه  بػػد مػػف تػػوفير جميػػو الم

 -ما يمي :

 

 . متطمبات مادية و تمويمية 
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               و يقلػػػد بهػػػا تػػػوفير كػػػؿ مػػػا يمػػػزـ مػػػف  مػػػاكف لمتػػػدريب و الوسػػػائؿ و اندوات التدريبيػػػة  
                و التقنيػػػػػػػػػػػات الحديثػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػف الحاسػػػػػػػػػػػبات و ا نترنػػػػػػػػػػػت و المعامػػػػػػػػػػػؿ التدريبيػػػػػػػػػػػة ا فتراضػػػػػػػػػػػية 

 .والنفقات المالية

 . متطمبات بشرية 
و هػػي كػػؿ مػػا يمػػزـ التػػدريب مػػف المػػدربيف المتميػػزيف و ا داريػػيف و المػػوظفيف اللازمػػيف 

  عداد البرامم التدريبية و تنفيذها و تقييمها .

 . متطمبات تشريعية و إدارية 
ظاـ القبوؿ و نظػـ و هي كؿ القوانيف و التشريعات اللازمة لتنظيـ العممية التدريبية مثؿ ن

ا ختبػارات   و دوريػة التػدريب و اسػتمراريته   و كػؿ المتطمبػػات ا داريػة مػف نظػـ إداريػة حديثػػة  
 و الكترونية تسهـ في مجاؿ البرامم التدريبية .

 . متطمبات متعمقة بالبرامج التدريبية 
ميمها بشػػكؿ و يقلػػد بهػػا تػػوفير البػػرامم التدريبيػػة و محتواهػػا و مفرداتهػػا الملائمػػة و تلػػ

ـ احتياجات المتدربيف و  ف تكوف متنوعة حسب الفئات المتدربة و تخللػاتها العمميػة ئجيد يلا
 و درجاتها العممية   و  ف يتـ تحديثها باستمرار بشكؿ دوري .

 )ب( أنواع برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس المتاحة بالجامعات المصرية:  
 يت الذي يتم فيه التدريب هما: يوجد نوعان من التدريب وفقا لمتوق

 التدريب قبل الخدمة:  -
وهي كؿ ما يتمقا  عضو هيئػة التػدريس مػف دورات تدريبيػة قبػؿ  ف يػتـ تعيينػه فػي وظيفػة 
مػػػدرس بالجامعػػػة  ومػػػف  مثمػػػة تمػػػؾ الػػػدورات التدريبيػػػة التػػػي يحلػػػؿ عميهػػػا التػػػدريب عمػػػ  بػػػرامم 

ـ الجػػػامعي ودورات فػػػي الميػػػة ا نجميزيػػػة    ودورة إعػػػداد المعمػػػICDLاسػػػتخداـ الحاسػػػب الآلػػػي 
ودورات في لية  جنبية ثانية  وهدؼ ذلؾ التدريب تحسيف وتطوير  دا  عضو هيئػة التػدريس قبػؿ 

 التحاقه بالمهنة. 

 التدريب أثناء الخدمة:  -
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وهي كؿ ما يتمقا  عضو هيئة التػدريس مػف دورات تدريبيػة  ثنػا  عممػه بالجامعػة وهػدؼ 
طوير المستمر للأدا  انكاديمي والمهني لعضػو هيئػة التػدريس ويوجػد نوعػاف مػف ذلؾ التدريب الت

فيمػػا              البػرامم التدريبيػػة التػي يتمقاهػػا عضػػو هيئػة التػػدريس بالجامعػػة سػيتـ توضػػيحهما 
 يمي: 

يوجد بالجامعة نوعاف مف البرامم التدريبية التػي يحلػؿ عميهػا عضػو هيئػة التػدريس مػف 
ئه انكاديمي  ويعتبر الحلوؿ عم  ست دورات مف تمػؾ الػدورات شػرطًا ضػروريًا  جؿ تطوير  دا

لمترقيػػة إلػػ  الدرجػػة العمميػػة انعمػػ  وفيمػػا يمػػي توضػػيل لتمػػؾ البػػرامم و هػػدافها والػػدورات التدريبيػػة 
 التي تقدـ بها. 

 :(FLDP)( البرامج التدريبية لتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس 0) 
التدريبيػػػة التػػػي يحلػػػؿ عميهػػػا عضػػػو هيئػػػة التػػػدريس  بمركػػػز  تنميػػػة وهػػػي تمػػػؾ الػػػدورات 

قدرات  عضا  هيئة التدريس بالجامعة التابو لها  و بأي مركز تابو لجامعػة  خػرى بملػر  المهػـ 
حلػوله عمػػ  تمػػؾ الػػدورات مػػف مركػػز التنميػػة والقػػدرات بالجامعػػة  والحلػػوؿ  عمػػ  تمػػؾ الػػدورات 

اف المطمػػوب مػػف عضػػو هيئػػة التػػدريس الحلػػوؿ عمػػ  سػػت شػػرط لمترقػػي لمدرجػػة انعمػػ   وقػػد كػػ
دورات مف تمؾ الدورات   ولكف يعد افتتاح مراكػز التػدريب عمػ  تكنولوجيػا المعمومػات  لػبل مػف 
الضػػروري الحلػػوؿ عمػػ  ثػػلاث دورات مػػف السػػت دورات المطموبػػة مػػف عضػػو هيئػػة التػػدريس  و 

معمومػات وذلػؾ االبػا فػي جميػو جامعػات اثنتاف عم  انقؿ مػف دورات التػدريب عمػ  تكنولوجيػا ال
 ملر. 

المنعقػدة يػوـ ا ثنػيف الموافػؽ  007وفي جامعة سوهاج قرر مجمس الجامعة بجمسػته رقػـ 
ليلبل الموافقة عم  الحلوؿ عم  ثػلاث دورات فػي  422ـ "قرر تلويب القرار 20/7/4004

  FLDPالتػػػدريس  وثػػػلاث دورات فػػػي تنميػػػة قػػػدرات  عضػػػا  هيئػػػة ICTPتكنولوجيػػػا المعمومػػػات 
  ICTPوعػػػددهـ سػػػت دورات بحػػػد  دنػػػي دورتػػػيف عمػػػ  انقػػػؿ مػػػف دورات تكنولوجيػػػا المعمومػػػات 

والعبػػػػرة بتػػػػاري) الحلػػػػوؿ عمػػػػ  الػػػػدورة وذلػػػػؾ لمترقػػػػي لمدرجػػػػة انعمػػػػ  نعضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس 
ومعػػاونيهـ ويػػتـ التطبيػػؽ بعػػد فتػػرة سػػماح مػػدتها عػػاـ مػػف تػػاري) موافقػػة مجمػػس الجامعػػة  جامعػػة 

   قرارات مجمس الجامعة(. 4004هاج  سو 
 وفيما يمي سوف يتم عرض  لتمك البرامج التدريبية وأهم أهدافها.
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  :أهداف البرامج التدريبية لتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس 
هدفت الدورات التدريبية المقدمة بمشروع ومراكز تنمية قدرات  عضا  هيئػة التػدريس إلػ  

مػػيـ الجػػامعي بملػػر مػػف خػػلاؿ سػػد الفجػػوة بػػيف مػػا هػػو كػػائف وبػػيف مػػا إحػػداث نقمػػة نوعيػػة فػػي التع
ينبيي فػي التعمػيـ الجػامعي بملػر  وذلػؾ  لتحويمهػا مػف جامعػات تقميديػة توظػؼ  سػاليب تػدريس 
تقميديػػػة قائمػػػة عمػػػ  تكنولوجيػػػا تعمػػػيـ متواضػػػعة ومسػػػتوي جػػػودة مػػػنخفض ويحتػػػاج  عضػػػا  هيئػػػة 

والقيادية إل  جامعات علرية ترقي لممستوى العالمي مف التدريس بها الكثير مف القدرات المهنية 
حيػػث  سػػاليب التػػدريس وتوظيػػؼ تكنولوجيػػا المعمومػػات والتمتػػو بمسػػتوي جػػودة متميػػزة مػػف خػػلاؿ 
مػػػػوارد بشػػػػرية تتمتػػػػو بالقػػػػدرات المهنيػػػػة والقياديػػػػة التػػػػي تحقػػػػؽ التطػػػػوير وتتبنػػػػي برنػػػػامم التحػػػػديث 

 (.2   4005المستمر.  وزارة التعميـ العالي  
وتتمثؿ انهداؼ المراد تحقيقها مف ورا  الدورات التػي تعقػد بمشػروع ومركػز تنميػة قػدرات 

 (2  4005 عضا  هيئة التدريس فيما يمي:  وزراة التعميـ العالي  
 فيما يتعمق بأعضاء هيئة التدريس:   -

بمػػػا  تحسػػػيف وتحػػػديث القػػػدرات التطويريػػػة نعضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس بمؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي -0
 يمكنهـ مف تحسيف جودة مخرجات التعميـ العالي.

تنميػػػة الخبػػػرة الذاتيػػػة التػػػي تػػػدعـ التطػػػوير المسػػػتمر بأنشػػػطته المختمفػػػة بمػػػا يحقػػػؽ اسػػػتمرارية  -4
 ـ.4007المشروع بعد عاـ 

 فيما يتعمق بالقيادات الأكاديمية والإدارية الأكاديمية:   -
انكاديميػة والكػادر ا داري بمػا يمكػنهـ مػف إحػداث تنمية وتحديث القدرات ا دارية لمقيػادات  -0

 التييير المستهدؼ بنجاح.
تطػػػور الخبػػػرات الذاتيػػػة فػػػي مجػػػاؿ ا دارة الجامعيػػػة بمؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي التػػػي تحقػػػؽ  -4

 استمرارية عممية التطوير. 
 :أهم البرامج التدريبية المقدمة بمركز تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس 

ح مجموعػػػة مػػػف الجػػػدارات انساسػػػية التػػػي تحتػػػاج لتنميػػػة حتػػػ  يمكػػػف ا رتقػػػا  تػػػـ اقتػػػرا 
بالمستوى المهني نعضا  هيئة التدريس  خذيف في ا عتبار ا حتياجات الحالية و المستقبمية   
وهػػذ  الجػػدارات   مكػػف تلػػػنيفها فػػي المجموعػػات التاليػػػة وكػػذلؾ البػػرامم التػػػي تنػػدرج تحػػت كػػػؿ 

 :كما يمي مجموعة
 قدرات التدريس والتعمم والبحث أولا:
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 (ICDLمهارات التعامؿ مو تكنولوجيا المعمومات      -0
 المهارات الميوية   المية ا نجميزية (-4
 التدريس-2
 البحث-2

 ثانيا: قدرات التفاعل الإنساني
 ا تلاؿ الفعاؿ -0
 مهارات العرض والتقديـ -4
 إدارة الناس   إدارة الموارد البشرية ( -2
 تفاعؿ الجماعيديناميكية ال -2

 ثالثا: القدرات الشخصية 
 مهارات التفكير  -0
 المهارات ا دارية -4
 إدارة الوقت وضيوط العمؿ -2
 قواعد السموؾ المهني -2

 رابعا: القدرات القيادية
 التطوير التنظيمي -0
 اتخاذ القرارات وحؿ المشكلات -4
 الشئوف القانونية والمالية في ا دارة الجامعية -2
 تموالجامعة والمج -2

وفيمػػػا يمػػػي توضػػػيل لمبػػػرامم التدريبيػػػة التػػػي تقػػػدـ فػػػي مجػػػاؿ تنميػػػة قػػػدرات  عضػػػا  هيئػػػة 
التػػػدريس فػػػي جميػػػو الجامعػػػات الملػػػرية بالجػػػدوؿ التػػػالي:  مشػػػروع تنميػػػة قػػػدرات  عضػػػا  هيئػػػة 

 التدريس  ملفوفة البرامم التدريبية(.
 (0جدول رقم ) 
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 اء هيئة التدريسمصفوفة البرامج التدريبية في مجال تنمية قدرات أعض
 موضوعات المجاؿ التدريب  الرمز الجدارة التدريبية

 Teachingالتدريس 
 
 
 
 

 " ساسي"

T1 - .استخداـ التكنولوجيا ف  التدريس 
  .-Use of Technology in Teaching    

T2 - .نظاـ الساعات المعتمدة 
  -The Credit Hour Systems.         

T3 - قويـ الطلاب.نظـ ا متحانات وت 
- Exams & Standards Evaluation Process. 

T4 - .معايير الجودة في العممية التعميمية 
-   Quality Standards in the Education Process. 
 ا تجاهات الحديثة في التدريس.-

  E-Learning. - 
 مهارات التدريس الفعاؿ.-

           -Effective Teaching Skills 
Scientific Research 

 البحث العممي
 
 

 " ساسي"

R1 - .النشر الدولي لمبحوث العممية 
-   International Publishing of Scientific Research. 

R2 - .إدارة الفريؽ البحثي 
- Managing Research Teams. 

R3 -.إعداد المشروعات التنافسية لتمويؿ البحوث 
-Competing for Research Funds. 

R4 - لاقيات البحث العممي خ 
                       -Research Ethics 

 
 القياد  وا دارة

Management & 
Leadership 

 
 
 

 "اختياري"
 

L1 -   التخطيط ا ستراتيج 
                       -Strategic Planning 

L2 -  ا دارة الجامعية 
- University Management  

L3 - انونية في انعماؿ الجامعيةالجوانب المالية والق 
- -Legal & Financial Aspects in University Environment 

L4 - إدار  الوقت وا جتماعات 
- Managing Time & Meeting. 

والسػػموؾ والتعامػػؿ  ا تلػػاؿ
 مو المجموعات

Group Communication 
and Interaction 

 
 

 "اختياري"
 

C1 - يـ المختمفػةمهارات ا تلاؿ ف   نماط التعم-Communication Skills.             
     

C2 - مهارات العرض الفعاؿ 
-              Skills.  –Effective  Presentation  

C3 -.تنظيـ المؤتمرات العممية 
                  –Conference Organization 

C4 - .داب وسموؾ المهنة في العمؿ الجامعي  
-        Ethics Code of  University 
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ويػػتـ تنفيػػذ الػػدورات التدريبيػػة بمعػػايير موحػػدة عمػػ  مسػػتوي جميػػو الجامعػػات وذلػػؾ وفقػػا 
لمعايير موحدة تحددها  دلة التدريب والمادة العممية ودليؿ المدرب ودليؿ المتػدرب  وذلػؾ لضػماف 
ف اختمفػػػػػػػت بػػػػػػػدائؿ التنفيػػػػػػػذ حسػػػػػػػب ظػػػػػػػػروؼ                   مسػػػػػػػتوي جػػػػػػػودة متميػػػػػػػز فػػػػػػػي كػػػػػػػؿ الجامعػػػػػػػػات  واو

 كؿ جامعة. 

 :أهم إنجازات مركز تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس بجامعة سوهاج 
تػػـ عقػػد عػػدد كبيػػر مػػف الػػدورات التدريبيػػة المقدمػػة نعضػػا  هيئػػة التػػدريس بمركػػز تنميػػة 
القدرات بجامعة سوهاج  والجدوؿ التالي يوضل إحلا  بأعداد البرامم التدريبية و عداد المتدربيف 

عضا  هيئة التدريس ومعػاونيهـ مػف جامعػة سػوهاج ومػف خارجهػا وذلػؾ فػي الخمػس سػنوات مف  
  مركز تنميػة 4005ـ:  جامعة سوهاج  20/0/4005ـ وحت  4000انخيرة في الفترة مف عاـ 

 (.FLDPقدرات  عضا  هيئة التدريس والقيادات 
 ( 5جدول رقم )

تنمية   اء هيئة التدريس ومعاونيهم بمركزأعداد البرامج التدريبية وأعداد المتدربين من أعض
م  5105م /5100بجامعة سوهاج  في الفترة من  FLDPقدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات 

 م5105م/ 5104حتى عام 

 ا نجازات                           
 العاـ

عدد البرامم 
 التدريبية

 عداد المتدربيف مف 
 جامعة سوهاج

مف خارج جامعة 
 سوهاج

 40 027 05 ـ4000
 00 002 47 ـ4004
 05 022 42 ـ4002
 02 002 42 ـ4002

 04 202 00 ـ20/0/4005
 22 4250 22 ا جمالي

 

 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5132  أكتوبر -ثبني جزء –العدد الخبمس   -  13لمجلد ا    53
 

 

يتضػػل مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ تزايػػد  عػػػدد المتػػدربيف مػػف  عضػػا  هيئػػة التػػدريس بجامعػػػة 
ف عػػاـ ـ حتػػ  ولػػمت  عمػػ  عػػدد لممتػػدربي4002   4004   4000سػػوهاج فػػي العػػاـ الجػػامعي 

           ـ حيػػػث بمػػػا عػػػدد المتػػػدربيف فػػػي هػػػذا العػػػاـ بمركػػػز تنميػػػة قػػػدرات  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس4002
ـ نظرا لبداية تطبيػؽ 4005ـ   4002( متدربًا   وبد  عدد  المتدربيف ينخفض في عامي 022  

ـ  والػػذي يطالػػب حضػػور عػػدد 20/7/4002قػػرار مجمػػس الجامعػػة المشػػار إليػػه سػػابقًا بدايػػة مػػف 
  لػذلؾ ICTPثلاث دورات  و دورتاف عم  انقؿ مػف دورات التػدريب عمػ  تكنولوجيػا المعمومػات 

اخفض عدد المتدربيف مػف  عضػا  هيئػة التػدريس بتمػؾ الػدورات التدريبيػة إلػ  حػد كبيػر فػي حػيف 
 زيادة  عداد  عضا  هيئة التدريس بالجامعة بسبب تطبيؽ ذلؾ القرار. 

ـ 4000تدريبيػة التػي قػدمت بػالمركز فػي الفتػرة مػف عػاـ وولؿ إجمػالي عػدد البػرامم ال
( متػػػدرباً مػػػف 4250( برنػػػامم تػػػدريبي   وبمػػػا عػػػدد المتػػػدربيف  22ـ إلػػػ   20/0/4005وحتػػػ  

( عضػػػو هيئػػػة تػػػدريس  مػػػف 22 عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس ومعػػػاونيهـ مػػػف جامعػػػة سػػػوهاج   وعػػػدد  
بجامعػػػة  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريسخػػارج جامعػػػة سػػػوهاج    ي درب المركػػػز قرابػػػة ثلاثػػػة   ؼ مػػػف  

 سوهاج في الخمس سنوات انخيرة. 

 :(ICTP)( البرامج التدريبية عمى استخدام تكنولوجيا المعمومات 5)
ولقػػد  لػػبحت الحاجػػػة ماسػػة لتػػػدريب  عضػػا  هيئػػػة التػػدريس عمػػػ  اسػػتخداـ تكنولوجيػػػا 

يجػػب ا هتمػػاـ  المعمومػػات سػػوا  فػػي التػػدريس  و البحػػث العممػػي وذلػػؾ نف فػػي مجتمػػو المعرفػػة
بشػػػكؿ رئيسػػػي بتكنولوجيػػػا المعمومػػػات وا تلػػػا ت باعتبارهػػػا هػػػي القػػػوة الدافعػػػة لمجتمػػػو المعرفػػػة 

 (Valimaa, J. & Hoffman, D., 2008, 267)والمعمومات. 

ومػػف ثػػـ يتعػػيف عمػػ  جميػػو الػػدوؿ ا هتمػػاـ بتػػدريب  عضػػا  هيئػػة التػػدريس بالجامعػػات 
عػػادة تػػدريبهـ عمػػ  اسػػتخداـ التكنولوجيػػا الحديثػػة و  انكثػػر فاعميػػة فػػي التػػدريس   و ف يػػتـ تطػػوير واو

كؿ فترة وذلؾ نف كؿ يوـ تأتي  جياؿ متتالية مف التقػدـ التكنولػوجي السػريو والػذي يجػب متابعتػه 
حت  يمتمؾ  عضا  هيئة التدريس انكاديمييف التكنولوجيا الحديثة التي هػي المػدخؿ الرئيسػي لهػـ 

  وبالتػػالي  لػػبحت عمميػػة (Reinhartsen, C. J., 2003, 72). ولطلابهػـ لمجتمػػو المعرفػػة
التػػدريب عمػػ  إسػػتخداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات مهمػػة جػػدا لعضػػو هيئػػة التػػدريس مػػف  جػػؿ تطػػوير 

  دائه في التدريس وفي البحث العممي.
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   أهداف التدريب عمى استخدام تكنولوجيا المعمومات(ICTP): 
جيػػا المعمومػػات وا تلػػا ت هػػي ا رتقػػا  بمهػػارات ورسػػالة مشػػروع التػػدريب عمػػ  تكنولو 

 عضػػػػػػا  هيئػػػػػػة التػػػػػػدريس ومعػػػػػػاونيهـ والعػػػػػػامميف بالجامعػػػػػػات فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ تكنولوجيػػػػػػا المعمومػػػػػػات 
وا تلػػػػا ت وذلػػػػؾ لمولػػػػوؿ بهػػػػـ إلػػػػ   عمػػػػ  مسػػػػتويات اندا  وتعظػػػػـ ا سػػػػتفادة مػػػػف التطػػػػوير 

ع تطػػػػػوير نظػػػػػـ وتكنولوجيػػػػػا   مشػػػػػرو 4005المسػػػػػتمر فػػػػػي هػػػػػذا المجػػػػػاؿ.  وزارة التعمػػػػػيـ العػػػػػالي  
 في الجامعات الملرية(.  ICTPالمعمومات 

و هػـ انهػداؼ التػي يسػػعي إلػي تحقيقهػا مشػػروع تػدريب  عضػا  هيئػػة التػدريس مػا يمػػي: 
في الجامعات  ICTPـ  مشروع تطوير نظـ وتكنولوجيا المعمومات 4005 وزارة التعميـ العالي   

 الملرية(: 

ريب  عضػػا  هيئػػة التػػدريس والمعػػاونيف والعػػامميف بالجامعػػات عمػػ  وضػػو السياسػػات العامػػة لتػػد -
مهػػػػارات تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات وا تلػػػػا ت للارتقػػػػا  بمسػػػػتوي اندا  فػػػػي العمميػػػػة التعميميػػػػة 

 والبحثية وا دارية بالجامعات. 

 نشر الوعي بثقافة التدريب لمجميو عم  تكنولوجيا المعمومات لضماف التطوير المستمر.  -

 لمتابعة المركزية  جرا  التدريب وا ختبارات لضماف جودة التدريب. ا -

 المتابعة المركزية  دارة الموارد المتاحة بمراكز التدريب بالجامعات.  -

إنشػػػا  منظومػػػة متكاممػػػة لمتػػػدريب عمػػػ   دوات تكنولوجيػػػا المعمومػػػات وا تلػػػا ت وذلػػػؾ مػػػػف  -
 زة بالجامعات. الكوادر البشرية المدربة وا مكانات وانجه

  أهـــم البـــرامج التدريبيـــة المقدمـــة لمتـــدريب عمـــى اســـتخدام تكنولوجيـــا المعمومـــات
(ICTP): 

ويتضل مف الجدوؿ التالي  هـ تمؾ البرامم التدريبية التي يتـ تقديمها في مجاؿ التدريب 
عمػػ  تكنولوجيػػا المعمومػػات فػػي جميػػو الجامعػػات الملػػرية  وهػػي تتبػػو ثلاثػػة مسػػارات كمػػا يمػػي: 
 مشػػروع تػػدريب  عضػػا  هيئػػة التػػدريس ومعػػاونيهـ والعػػامميف بالجامعػػة عمػػ  اسػػتخداـ تكنولوجيػػا 

 المعمومات(. 
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 المسار الأساسي:
يختص بالتػدريب عمػ  المهػارات انساسػية ويسػتهدؼ جميػو فئػات المتػدربيف مػف  عضػا  

سػػيف المسػػاعديف والمعيػػديف والعػػامميف بحسػػتثنا  فئػػة المػػدربيف حيػػث يفتػػرض هيئػػات التػػدريس والمدر 
إلمػػامهـ السػػابؽ بهػػا. هػػذا وقػػد تػػـ مراعػػاة  ف يسػػتطيو دارس الوحػػدات انساسػػية إجتيػػاز إمتحانػػات 

  (.ICDLمهارات  ساسية متعارؼ عمهيا دوليا مثؿ الرخلة الدولية لقيادة الحاسب  

 وحدات المسار الأساسية
 (3م ) جدول رق

 البرامج التدريبية بالمسار الأساسي
الكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػود 

Code 
Course 

 المقرر الدراسي
 المتطمبات

prerequisites  الساعاتHrs 

000 Typing  02  الكتابة 

004 Concepts of IT  02  مفاهيـ تكنولوجيا المعمومات 

002 
دارة الممفات   استخداـ الحاسب الآلي واو

Using Computers and Managing Files 004 42 

002 Word Processing  42 002,004     معالجة النلوص 

005 Spreadsheets       02 002,004   جداوؿ البيانات 

000 Presentations       42 002,004 العروض التقديمية 

 Database 005,002,004 04 قواعد البيانات 007

002 
 المعمومات وا تلا ت

Information and Communication 002,004 0 

002 
 مقدمة في ليانة  جهزة الحاسب الآلي وحمايتها

Introduction to PC Maintenance and Protection 005,002,004 002 

 المسار المتقدم:
يختص بالتدريب عم  المهارات المتقدمة وتوظيفها في التعميـ والبحث العممي  ويستهدؼ 

 تدريس ومعاونيهـ وفئة المدربيف.تمؾ الوحدات  عضا  هيئة ال
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          وحدات المسار المتقدم:
 ( 4جدول رقم ) 

 لمتقدمالبرامج التدريبية بالمسار ا

 Codeالكود 
Course 

 المقرر الدراسي
 المتطمبات

prerequisites  الساعاتHrs 

400 
 -استخداـ التكنولوجيا في حجرة الدراسة 

Using Technology in Classrooms  42 

404 
 النشر ا لكتروني باستخداـ فرونت بيم

Web Publishing using Front Page 002-000 02 

402 
 التأليؼ الشبكي باستخداـ برنامم دريـ ويفر

Web Authoring using Dream Weaver 002-000 42 

402 
  دوب فوتوشوب -الرسوميات

Graphics-Adobe Photoshop 002-000 02 

405 
 برنامم ماكروميديا فلاش-  2D) لمتحركةالرسوـ ا

4D Animation-Macromedia Flash 002,004 02 

400 
 Core : المكونات اللمبة الداخمية +Aشهادة  

(A+ Certification Core Hardware) 002,004 42 

   002,002,004 040 

 المسار التخصصى
وحػػػدات فئػػػة المػػػدربيف يخػػػتص بالتػػػدريب عمػػػ  المهػػػارات التخللػػػية  ويسػػػتهدؼ تمػػػؾ ال

بهدؼ توفير كوادر بشرية عمػ   عمػ  مسػتوى لمراكػز التػدريب وذلػؾ كأحػد محػاور ضػماف قػدرتها 
 عم  ا ستمرارية بعد إنتها  المشروع
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         وحدات المسار التخصصى
 التخصصىالبرامج التدريبية بالمسار  ( 5جدول رقم )

يتضػػػل مػػػف الجػػػداوؿ السػػػابقة  نػػػه توجػػػد ثلاثػػػة مسػػػارات لمتػػػدريب وتػػػدريب  عضػػػا  هيئػػػة 
ف كػػاف  التػػدريس ومعػػاونيهـ يػػتـ بالحلػػوؿ عمػػ  الػػدورات التدريبيػػة فػػي الػػثلاث مسػػارات السػػابقة واو

لتخللػي   مػا الموظفػوف االبية  عضا  هيئة التدريس يختاروف برامم المسار المتقدـ والمسار ا
 . وا داريوف بالجامعة فيتـ تدريبهـ فقط عم  دورات المسار انساسي والمسار المتقدـ

 
 

  أهــم إنجــازات مركــز التــدريب عمــى تكنولوجيــا المعمومــاتICTP) بجامعــة )
 سوهاج: 

 Hrsالساعات 
            المتطمبػات

 prerequisites 
Course 

 المقرر الدراسي

الكػػػػػػػود 
Cod

e 

200 

002,002,004 
Programming 
Fundamentals  

 
  سي( تطوير تطبيقات ويندوز باستخداـ  لية

developing windows Applications using C 42 

204 002,007,002,004 
 OSL ساسيات  قواعد البيانات العلائقية: مقدمة إل  نموذج 

Relational Database Fundamentals Introbuction to SOL 

      
42
     

202 
002,002,004 
202,200,204 

 برمجة الويب باستخداـ  إيه إس بي دوت نت
Web programming using ASP dot Net 42 

205 005,002,004 

الحزمػػػػػػة   برنػػػػػػامم باسػػػػػػتخداـ ا حلػػػػػػائي التحميػػػػػػؿ العممػػػػػػي: البحػػػػػػث  دوات
 SPSS ا حلائية لمعموـ ا جتماعية

SPSS ingsu Analysis alToolsStatistic Research Scientific 02 

200 

005,002,004+ 
Programming 
Fundamentals 

 ماتلاب إل  مقدمة العممي: البحث  دوات
Matlab to Introduction Tools Research Scientific 42 

 002,004 
 مايكروسوفت باستخداـ المشروعات إدارة

Microsoft using agementnMa Project 02 
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نيهـ يقػػدـ بهػػذا المركػػز البػػرامم التدريبيػػة التابعػػة لمشػػروع تػػدريب  عضػػا  هيئػػة التػػدريس ومعػػاو  -
وا داريػػيف عمػػ  تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تلػػا ت وتكػػوف هػػذ  الػػدورات دورات مجانيػػة  ويػػتـ 

وتحػػت إدارة الوحػػدة المركزيػػة لمتػػدريب   Onlineعقػػد ا ختبػػارات بهػػا عػػف طريػػؽ ا نترنػػت 
 بالجامعات. 

لجامعػة تحػت والنوع الثاني مف الدورات التي تقدـ بمركػز التػدريب عمػ  تكنولوجيػا المعمومػات با -
شرافها ويكوف هذا النوع مف الدورات اير مدعوـ ويتحمؿ فيه المتدرب تكمفة التدريب  إدارتها واو
  ويحلػػؿ عمػػ  الشػػهادة مػػف مركػػز التػػدريب بالجامعػػة ويمتحػػؽ بهػػذ  الػػدورات التدريبيػػة عػػدد 
كبيػػػػػر مػػػػػف المعممػػػػػيف والمحاسػػػػػبيف والطػػػػػلاب با ضػػػػػافة نعضػػػػػا  هيئػػػػػة التػػػػػدريس بالجامعػػػػػة 

 ظفيف بها   و  يوجد  ختبار في نهاية تمؾ البرامم التدريبية . والمو 
وفيمػػا يمػػي إحلػػا  بأعػػداد البػػرامم التدريبيػػة بمركػػز التػػدريب عمػػ  تكنولوجيػػا المعمومػػات 

ـ  مركػز التػدريب عمػ  4005وا تلا ت  البرامم التدريبية التابعة لممشروع(.  جامعة سػوهم   
 (.  ICTP تكنولوجيا المعمومات وا تلا ت

 ( 6جدول رقم )
أعداد البرامج التدريبية وأعداد المتدربين من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

بمشروع التدريب عمى تكنولوجيا المعمومات ) البرامج المدعومة ( بجامعة سوهاج في الفترة 
 م5105م/ 5104م وحتى عام 5105م/ 5100من عام 

 

يمي توضيل نعداد البرامم التدريبية و عداد المتػدربيف مػف  عضػا  هيئػة التػدريس وفيما 
ايػػػػر             ومعػػػػاونيهـ بمركػػػػز التػػػػدريب عمػػػػ  تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات وا تلػػػػا ت  البػػػػرامم

 ـ.4005ـ/ 4002ـ وحت  عاـ 4004ـ/ 4000المدعومة( في الفترة مف عاـ 

           الإنجازات                         
 العام           

 أعداد المتدربين  عدد البرامج التدريبية
 نسبة النجاح الناجحين أعداد

 % 81 544 315 33 م 5105/م5100
 % 74 466 656 40 م 5103/م5105
 % 59 797 0356 95 م 5104/م5103
 % 68 877 0583 087 م 5105/م5104
 % 71.55 5384 3571 356 الإجمالي
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 (7جدول رقم )
د المتدربين من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  عمى البرامج التدريبية وأعدا

 515100تكنولوجيا المعمومات )البرامج غير المدعومة(  بجامعة سوهاج في الفترة من عام 
 م5105م/ 5104م وحتى عام 5105م/

                              ا نجازات                                          
 الجامعي        العاـ               

عدد البرامم 
 التدريبية

 المتدربوف مف  عضا 
 هيئة التدريس ومعاونيهـ

 20 5 ـ4004ـ/4000
 000 07 ـ4002ـ/4004
 000 52 ـ4002ـ/4002
 000 02 ـ4005ـ/4002

 200 025 ا جمالي

ـ 20/0/4005ا حلػػػػػػا ات حتػػػػػػ   –ـ 4002/4005: العػػػػػػاـ الجػػػػػػامعي ممحوظػػػػػػة
                  ابؽ  ف هنػػػػػػاؾ تزايػػػػػػد بشػػػػػػكؿ مطػػػػػػرد فػػػػػػي  عػػػػػػداد البػػػػػػرامم التدريبيػػػػػػةيلاحػػػػػػظ مػػػػػػف الجػػػػػػدوؿ السػػػػػػ

 ايػػػر المدعومػػػة( التػػػي قػػػدمها مركػػػز التػػػدريب عمػػػ  تكنولوجيػػػا المعمومػػػات وا تلػػػا ت بجامعػػػة 
ـ وهػػو بدايػػة تطبيػػؽ قػػرار مجمػػس 4002/4002سػػوهاج بلػػفة خالػػة بدايػػة مػػف العػػاـ الجػػامعي 

لػػوؿ عضػو هيئػة التػػدريس عمػ  ثػػلاث دورات  و دورتػيف عمػػ  الجامعػة الػذي يطالػػب بضػرورة ح
العممية  انقؿ مف البرامم التدريبية عم  تكنولوجيا المعمومات وا تلا ت حت  يتـ الترقي لمدرجة

 انعم . 
 (8جدول رقم )

                                  إجمالي إنجازات مركز  تكنولوجيا المعمومات وعدد البرامج التدريبية
                     ) المدعومة وغيرالمدعومة( وعدد المتدربين من أعضاء هيئة التدريس في الفترة 

 م5105م/ 5104م وحتى عام 5105م/ 5100من عام 
 ا نجازات                   
المتػػػػػػػدربوف مػػػػػػػف  عضػػػػػػػا   عدد البرامم التدريبية العاـ الجامعي

 هيئة التدريس ومعاونيهـ
 225 22 ـ4004ـ/4000
 740 52 ـ4002ـ/4004
 0500 022 ـ4002ـ/4002
 0222 450 ـ4005ـ/4002

 2020 500 ا جمالي

يتضل مف الجدوؿ السابؽ ارتفاع  عداد المتدربيف مف  عضا  هيئة التػدريس ومعػاونيهـ 
 عمػػ  بػػرامم التدريبيػػة فػػي مجػػاؿ تكنولوجيػػا المعمومػػات وقػػد بمػػا عػػددهـ فػػي انربػػو سػػنوات انخيػػرة

( برنامم تدريبي تـ عقػد  لهػـ ويػدؿ  500( متدرب وهذا عدد كبيروقد تدربوا عم  عدد   2020 
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ذلػؾ عمػ  الجهػود الكبيػرة المبذولػة بمركػز مػف  عضػا  هيئػة التػدريس ومعػاونيهـ بجامعػة سػػوهاج  
ولكػػف مػػا مػػدى ا سػػتفادة مػػف تمػػؾ البػػرامم التدريبيةومػػدي إسػػهامها فػػي تطػػوير اندا  انكػػػاديمي 

 عضا  هيئة المتدريس بالجامعة . ن

و ومػػف ثػػـ فػػحف الجػػز  التػػالي مػػف الدراسػػة الميدانيػػة سػػوؼ يػػتـ التعػػرؼ عمػػ  مػػدى قيػػاـ 
برنػػػامم تػػػدريب  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس الحاليػػػة بػػػدورها فػػػي تطػػػوير  دائهػػػـ انكػػػاديمي فػػػي ضػػػو  

 التدريبية. متطمبات مجتمو المعرفة  وكذلؾ التعرؼ عم  متطمبات تفعيؿ دور تمؾ البرامم 

 الدراسة الميدانية
  أولا : إجراءات الدراسة الميدانية

 أهداف الدراسة الميدانية  ( أ)

 -يمي :ما  إلىالتعرف  ةاستهدفت الدراسة الميداني

التعرؼ عم  واقو برامم تدريب  عضا  هيئة التدريس فػي تطػوير  دائهػـ انكػاديمي فػي  -0
 ضو  متطمبات مجتمو المعرفة . 

المتطمبػات اللازمػة لتفعيػؿ  بػرامم تػدريب  عضػا هيئػة التػدريس فػي  ةيػالتعرؼ عم   هم -4
 تطوير  دائهـ انكاديمي في ضو  متطمبات مجتمو المعرفة . 

المتطمبات اللازمػة لتفعيػؿ  بػرامم تػدريب  عضػا هيئػة التػدريس  مدى توفرالتعرؼ عم   -2
 في تطوير  دائهـ انكاديمي في ضو  متطمبات مجتمو المعرفة . 

عمػػ  مػػا إذا كانػػت هنػػاؾ فػػروؽ بػػيف  را   عضػػا  هيئػػة التػػدريس ترجػػو لمدرجػػة  التعػػرؼ -2
بػػرامم تػػدريب  دور كػػلًا مػػف ايػػر تربػػوي (  ـ   حػػوؿ –العمميػػة و التخلػػص   تربػػوي 

المتطمبػات اللازمػة لتفعيػؿ    و هميػة  عضا  هيئة التدريس في تطوير  دائهػـ انكػاديمي
 . جامعة سوهاجالتدريبية  و مدى توفرها ب براممتمؾ ال

 
 

 أدوات الدراسة الميدانية :  ( ب)
استخدمت الباحثة استبانه مف إعداد الباحثة موجهة نعضا  هيئة التدريس لمتعػرؼ عمػ  
واقو برامم تدريب  عضا  هيئة التدريس في تطوير  دائهـ انكاديمي في ضو  متطمبات مجتمو 
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ومػدى توفرهػا  ؿ تمػؾ البػرامم التدريبيػة المتطمبػات اللازمػة لتفعيػ يػةالمعرفة   و التعرؼ عم   هم
 .  بجامعة سوهاج

 خطوات بناء الاستبانة :. -
بعػػػد ا طػػػلاع عمػػػ  الدراسػػػات السػػػابقة و إعػػػداد ا طػػػار النظػػػري و تحديػػػد المطمػػػوب مػػػف 

 تطبيؽ ا ستبانة   ثـ إعدادها وفقا لقواعد بنا  ا ستبانات و قواعد كتابتها .

 صدق الاستبانة :. -
 دق الاستبانة عن طريق الطرق التالية :تم التأكد من ص

 صدق المحتوى :  -0
 ف تقػػيس بالفعػػؿ مػػا ذلػػؾ بتحديػػد محػػاور ا سػػتبانة و لػػيااة عباراتهػػا بحيػػث تسػػتطيو و 

 محققا نهدافها .ا لما تريد  الدراسة الميدانية و  ف يكوف محتواها مطابؽ تماموضعت لقياسه و 

 صدق المحكمين : -5
موعػػة مػػف  سػػاتذة  لػػوؿ التربيػػة لمتعػػرؼ عمػػ  مػػا إذا و ذلػػؾ بعػػرض ا سػػتبانة عمػػ  مج

كانت محاور و بنود ا ستبانة تيطي جميو جوانب موضوع الدراسة و تمثمػه تمثػيلا لػادقاً  ـ   
   و تـ تعديؿ ا ستبانة وفقا لمقترحاتهـ .

 الصدق الذاتي :  -3
 و تم حسابه بعد حساب معامل الثبات حيث أن :

 اللدؽ الذاتي  = 
 
 

 الثبات : معامل -
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كرونبػػاخ ( باسػػتخداـ  لفػػا تػػـ حسػػاب معامػػؿ ثبػػات ا سػػتبانة عػػف طريػػؽ حسػػاب معامػػؿ   
( و هو معامؿ ثبات مرتفػو  0.22ا حلائي   و قد بما معامؿ ثبات ا ستبانة   spssبرنامم 

 و ملائـ لتطبيؽ ا ستبانة .

 مػػف جػػز يف همػػا : لػػورتها النهائيػػة مكونػػة  فػػيو بعػػد تعػػديؿ ا سػػتبانة جػػا ت ا سػػتبانة 
 ( .0 نظر ممحؽ رقـ  

( عبػارة مقسػمة 70ت ا سػتبانة فػي لػورتها النهائيػة مكونػة مػف  ربعػة محػاور و   و جا
 كما يمي : 

: واقػػو دور بػػرامم  عضػػا  هيئػػة التػػدريس فػػي تطػػوير  دائهػػـ فػػي التػػدريس فػػي المحــور الأول  
 ( عبارة .04ضو  متطمبات مجتمو المعرفة و يتكوف مف  

: واقػػو دور بػػرامم تػػدريب  عضػػا  هيئػػة التػػدريس فػػي تطػػوير  دائهػػـ فػػي البحػػث  حــور الثــانيالم
 ( عبارة . 04العممي في ضو  متطمبات مجتمو المعرفة و يتكوف مف  

 ةو كانت الخيارات المطروحة تحت هاتيف المحوريف تسأؿ عف درجة تحقؽ العبارة و تشمؿ ثلاثػ
 ضعيفة ( . –متوسطة  –خيارات  كبيرة 

يػػؿ بػػرامم تػػدريب  عضػػا  هيئػػة التػػدريس فع: درجػػة  هميػػة المتطمبػػات اللازمػػة لت المحــور الثالــث
( 42لتطوير  دائهـ انكاديمي في ضػو  متطمبػات مجتمػو المعرفػة و اشػتمؿ هػذا المحػور عمػ   

 عبارة مقسمة إل   ربعة محاور فرعية هي : 

 ( عبارات .0متطمبات مادية و تمويمية .   (   
 ( عبارات . 0ة .  متطمبات بشري ( ب 

 ( عبارات .0 ج( متطمبات تشريعية و إدارية .  

 ( عبارات .5 د( متطمبات متعمقة بالبرامم التدريبية .  

: درجة تػوفر المتطمبػات اللازمػة لتفعيػؿ بػرامم تػدريب  عضػا  هيئػة التػدريس فػي  المحور الرابع
انت الخيػارات المطروحػة تحػت و ك تطوير  دائهـ انكاديمي في ضو  متطمبات مجتمو المعرفة 

 –متوسػػطة  –خيػػارات   كبيػػرة  ةهػػذا المحػػور تسػػأؿ عػػف درجػػة  هميػػة تمػػؾ المتطمبػػات وهػػي ثلاثػػ
 ضعيفة ( .
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محػػاور فرعيػػة هػػي نفسػػها  ة( عبػػارة مقسػػمة الػػ   ربعػػ42قػػد اشػػتمؿ هػػذا المحػػور عمػػ   و 
ف درجة توفر تمؾ و كانت الخيارات المطروحة تحت هذا المحور تسأؿ ع التي بالمحور السابؽ 

 ضعيفة ( .  –متوسطة  –المتطمبات و هي ثلاث عبارات   كبيرة 

 ارها : ي)ج( عينة الدراسة و أسموب اخت
خذ عينة مف  عضا  هيئة التدريس  تـ اختيار العينة بالطريقة العشوائية الطبقية حيث تـ 

 خػذ تمػؾ العينػة مػف  ف و انسػاتذة و تػـو ف و انسػاتذة المسػاعدو مف ثلاث طبقات و هي المدرس
عدة كميات منها التربوي و اير التربػوي   و تػـ اختبػار تمػؾ العينػات مػف  عضػا  هيئػة التػدريس 

 و الجدوؿ التالي يوضل ولؼ عينة الدراسة . العامميف بجامعة سوهاج 
 ( 9جدول رقم )

 وصف عينة الدراسة وفقا لمتخصص والدرجة العممية
لعمميـــــــــــــة   الدرجـــــــــــــةا      

 التخصص
 النســـــــبة المئويـــــــة المجموع  غير التربوي  التخصص لتخصص التربويا

 بالنسبة لمعينة

 %09 45 30 00 أستاذ 
 %56.7 59 44 05 أستاذ مساعد

 %54.3 051 81 41 مدرس
 %011 550 055 66 الاجمال

 التخلص التربوي و يقلد بهـ  عضا  هيئة التدريس مف كمية التربية . -
عضػػا  هيئػػة التػػدريس مػػف الكميػػات ايػػر التربويػػة و الكميػػات التخلػػص ايػػر التربػػوي هػػـ   -

التػػي تػػـ التطبيػػؽ بهػػا هػػي كميػػة الآداب و العمػػوـ و الطػػب البيطػػري و التجػػارة و قػػد راعػػت 
 الباحثة مف ا ختيار  ف تكوف منها الكميات العممية و الكميات اندبية   النظرية ( .

 )د( تطبيق أدارة الدراسة الميدانية :
 م.  5/7/5105م و حتى  5/6/5105انة في فترة من بالاست تم تطبيق
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 )ه( المعالجة الاحصائية لاستجابات العينة عمى أدارة الدراسة 
 بعد التطبيق الميداني تمت المعالجة الإحصائية لنتائج الاستبانة كما يمي: 

د الثقػػة تػػـ حسػػاب نسػػبة متوسػػط ا سػػتجابة لنتػػائم التطبيػػؽ الميػػداني للاسػػتبانة وحسػػاب حػػدو  .0
 لعينات الدراسة الميدانية كما يمي : 

 أولا: حساب نسبة متوسط الاستجابة ولحسابها تمت المعالجة التالية: 
 –متوسػػطة  -حسػػاب تكػػرارات اسػػتجابات  فػػراد العينػػة تحػػت درجػػات التحقػػؽ الثلاثػػة  كبيػػرة   -0

 (. لييرة
  عطيت انوزاف الرقمية لكؿ درجة موافقة كما يمي:  -4

 ضعيفة متوسطة كبيرة لتحقق )التواجد (درجة ا
 0 5 3 الوزن الرقمي

 تـ ضرب التكرارات تحت كؿ درجة موافقة في الوزف الرقمي المناظر له. -2
 جمو حالؿ الضرب السابؽ لكؿ بند عم  حدة والحلوؿ عم  الدرجة الكمية لمبند.  -2
ية لمبند عم  عدد  فراد العينة الحلوؿ عم  نسبة متوسط ا ستجابة وذلؾ بقسمة الدرجة الكم -5

 وهو  عم  وزف رقمي. 2مضروبا في 

نسبة متوسط ا ستجابة =              
الدرجة الكمية لمبند

  2× عدد  فراد العينة 

 حساب حدود الثقة لكل عينة فرعية والعينة الكمية كما يمي:  ثانيا: 

الخطأ المعياري = 
ب×    

 ( 202-202  0220 فؤاد  بو حطب  و ماؿ لادؽ      ف

 0,07  = نسبة متوسط شدة الموافقة عم  البند   حيث:

 0.22=  0.07 - 0=      - 0ب =  

 ف = عدد  فراد العينة.            
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                      220وتـ حساب حػدود الثقػة مػف المعادلػة التاليػة :  فػؤاد  بػو حطػب  و مػاؿ لػادؽ   
202-244 ) 

 (0,20× +  الخطأ المعياري  0.07الحد  انعم     لمثقة  = 
 (0,20×  الخطأ المعياري  - 0.07الحد  اندن  لمثقة  = 

الكمية والعينات الفرعيـة جـاءت  لعينة البحثوبحساب الباحثة لحدود الثقة        
 كما يمي:
 (. 0.52  0.20حدود الثقة لعينة انساتذة وهي   -

 (.0.55   0.72لعينة انساتذة المساعديف هي  حدود الثقة  -

 ( . 0.52   0.75حدود الثقة لعينة المدرسيف هي   -

 (. 0.00   0.72حدود الثقة لمعينة الكمية هي   -

 (. 0.50   0.72حدود الثقة لمعينة االتخلص التربوي هي   -

 (. 0.52   0.72حدود الثقة لمعينة االتخلص اير التربوي هي   -

ذا كانػػت نسػػب ة متوسػػط ا سػػتجابة  عمػػ  العبػػارة تسػػاوي الحػػد ا عمػػ   و  كبػػر منػػه واو
ذا كانت نسػبة متوسػط  كانت النتيجة  ف   العبارة تتحقؽ بدرجة كبيرة  و تتوفر بدرجة كبيرة    واو
ا سػػتجابة تسػػاوي الحػػد اندنػػ   و  قػػؿ منػػه كانػػت النتيجػػة   ف العبػػارة تتحقػػؽ بدرجػػة ضػػعيفة  و 

ذا انحلرت بيف القيمتيف كانت النتيجة  ف العبارة تتحقؽ بدرجة متوسطة  توفر بدرجة ضعيفة واو
. 
عف طريػؽ برنػامم  (One Way Anova)تـ استخداـ تحميؿ التبايف البسيط في اتجا  واحد  .4

SPSS  وذلػؾ لمعرفػػة هػؿ هنػػاؾ فػروؽ ذات د لػػة إحلػػائية  ـ    (20)ا حلػائي إلػػدار
عديف والمدرسػيف  عمػ  محػاور ا سػتبانة المختمفػػة بػيف العينػات مػف انسػاتذة وانسػاتذة المسػا

 ترجو لمدرجة العممية  ـ  . 

لتحديػػد إذا كانػػت  SPSSعػػف طريػػؽ برنػػامم  ((T-Test)تػػـ اسػػتخداـ وقػػد اسػػتخدـ اختبػػار  .2
ايػر التربػوي ( بػيف  عضػا   –هناؾ فروؽ ذات د لة إحلائية ترجػو لمتخلػص   التربػوي 

 SPSSتبانة  ـ       وتػػػػػػـ اسػػػػػػتخداـ برنػػػػػػامم هيئػػػػػػة التػػػػػػدريس حػػػػػػوؿ جميػػػػػػو محػػػػػػاور ا سػػػػػػ
 . (20)ا حلائي إلدار 
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 ثانياً: نتائج الدراسة الميدانية
ــــــى                        بعــــــد المعالجــــــة الاحصــــــائية لنتــــــائج الدراســــــة الميدانيــــــة توصــــــمت الدراســــــة إل

 -النتائج التالية:

تبانة قبــل البــدء فــي  تمــت الأجابــة عــن الأربــع أســئمة التــي تــم طرحهــا فــي بدايــة الاســ 
 -محاور الاستبانة وكانت نتائج الاجابة عميهم كما يمي :

بالنسبة لعدد الدورات التدريبية التي حضرها انعضا  في مجاؿ تنمية قدرات  عضػا  هيئػة  -
% مػػػػنهـ 02% مػػػػف انعضػػػػا  بػػػػأنهـ حضػػػػروا  ربػػػػو دورات فػػػػأكثر   20التػػػػدريس  جػػػػاب 

ورتػػيف فقػػط    ي  ف انامبيػػة مػػنهـ حضػػرت % مػػنهـ حضػػروا د7حضػػروا ثػػلاث دورات   
  ربو دورات فأكثر .

بالنسبة لعدد الدورات التدريبية التي حضرها  عضا  هيئة التدريس في مجػاؿ التػدريب عمػ   -
% مػػنهـ 20% مػػف انعضػػا  بػػأنهـ حضػػروا دورتػػيف   و  57تكنولوجيػػا المعمومػػات  جػػاب 

رات    ي  ف انامبيػػػػة مػػػػنهـ % مػػػػنهـ حضػػػػروا  ربػػػػو دورات دو 02حضػػػػروا ثػػػػلاث دورات  
 حضرت دورتيف  .

بالنسبة لدرجة ا ستفادة مف دورات تنمية قدرات  عضػا  هيئػة التػدريس بميػت نسػبة متوسػط  -
 ( ويعني ذلؾ  ف ا ستفادة منها كانت ضعيفة . 0.54ا ستجابة عم  هذا السؤاؿ   

ومػات بميػت نسػبة متوسػط بالنسبة لدرجة ا ستفادة مف دورات التػدريب عمػ  تكنولوجيػا المعم -
                  ( ويعنػػػػػػػػػػػػػي ذلػػػػػػػػػػػػػؾ  ف ا سػػػػػػػػػػػػػتفادة منهػػػػػػػػػػػػػا 0.02ا سػػػػػػػػػػػػػتجابة عمػػػػػػػػػػػػػ  هػػػػػػػػػػػػػذا السػػػػػػػػػػػػػؤاؿ   

 كانت متوسطة .

يتضل مما  سبؽ  ف ا ستفادة مف دورات التدريب عم  تكنولوجيػا المعمومػات كػاف  عمػ  
ور انعضػا  لعػدد مف ا ستفادة مف دورات تنمية قدرات  عضػا  هيئػة التػدريس بػالراـ مػف حضػ

دورات  كثر مف دورات تنمية قدرات  عضا  هيئة التدريس وذلؾ يتطمب زيادة عدد الدورات التي 
 يحلؿ عميها العضومف دورات التدريب عم  تكنولوجيا المعمومات.

 
 -وبالنسبة لنتائج الإجابة عن محاور الاستبانة فإنها جاءت كما يمي : 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5132  أكتوبر -ثبني جزء –العدد الخبمس   -  13لمجلد ا    67
 

 

 عضا  هيئة التدريس في تطوير  دائهـ في التدريس فػي ضػو   : دور برامم تدريب المحور الأول
 متطمبات مجتمو المعرفة.

بعد المعالجػة ا حلػائية لآرا  العينػة الكميػة  حيػث بمػا عػدد ا سػتبانات اللػحيحة التػي 
عمػ   لمعينػة الكميػةجا ت نسػبة متوسػط ا سػتجابة نفػراد    ( استبانة440تـ معالجتها إحلائياً  

  : كما بالجدوؿ التاليهذا المحور 
 ( 01جدول رقم )

 دور برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس في تطوير أدائهم في التدريس في
 ضوء  متطمبات مجتمع المعرفة
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    م :هؿ اكتسبت مف البرامم التدريبية التي حلمت عميها القدرة ع    
 متوسطة 2 0.04 نقؿ ونشر المعرفة لدى الطلاب وفؽ انساليب التدريسية الحديثة .   0
 ضعيفة 7 0.52 مساعدة الطلاب  واكسابهـ مهارة الولوؿ  إل  المعرفة  مف ملادرها .   4
إكساب الطلاب مهارات التفكير الناقد لنقد المعرفة وتلنيفها مثؿ مهػارة النقػد   2

 ر والمقارنة .والتحميؿ والتفسي

 ضعيفة 2 0.52

كيفيػػػة تػػػدريب الطػػػلاب عمػػػ  إنتػػػاج المعرفػػػة عػػػف طريػػػؽ تػػػدريبهـ عمػػػ  عمػػػؿ   2
 انبحاث العممية .

 ضعيفة 0 0.00

تعميـ الطلاب  هميػة وكيفيػة تطبيػؽ المعرفػة التػي تعمموهػا فػي المجتمػو وفػي    5
 مجاؿ عممهـ.

 ضعيفة 2 0.50

طػػلاب مػف خػػلاؿ تدريسػػؾ المقػػررات تنميػة انكتشػػاؼ والتفكيػػر العممػي لػػدى ال  0
 الدراسية لهـ .

 ضعيفة 04 0.52

دعػػـ التيييػػر وا سػػتجابة لػػه والتخطػػيط المتعمػػد  حداثػػه وتعمػػـ كيفي ػػة مواكبتػػه   7
  حيانا ومواجهته  حيانا  خرى .

 ضعيفة 00 0.50

تنميػػػػػة مهػػػػػارات الػػػػػتعمـ الػػػػػذاتي لػػػػػدى الطػػػػػلاب مػػػػػف  جػػػػػؿ موالػػػػػمة تعممهػػػػػـ    2
 ة بعد التخرج.وحلولهـ عم  المعرف

 ضعيفة 00 0.50

تنمية التفكير ا بداعي وا بتكاري لدى الطلاب مػف خػلاؿ تدريسػؾ المقػررات   2
 الدراسية لهـ. 

 متوسطة 2 0.00

تنميػػة قػػدرة الطػػلاب عمػػ  التعامػػؿ مػػو تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تلػػا ت  و   00
 توظيفها في الحلوؿ عم  المعرفة .

 متوسطة 0 0.05

التعػػػاوني والجمػػػاعي بػػػيف الطػػػلاب مػػػف  جػػػؿ توظيفػػػه مسػػػتقبلًا  تشػػػجيو العمػػػؿ  00
  نتاج المعرفة بشكؿ جماعي .

 متوسطة 4 0.05

نشػػر الػػوعي المعرفػػي وثقافػػة المعرفػػة بػػيف الطػػلاب بلػػفة خالػػة وبػػيف  فػػراد   04
 المجتمو بلفة عامة.

 متوسطة 5 0.00

 ضعيفة 0.52 إجمالي نسبة متوسط ا ستجابة عم  المحور

 
 الجدول السابق ما يمي :يتضح من 
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إف البػػػػرامم التدريبيػػػػة المقدمػػػػة نعضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس تقػػػػوـ بحكسػػػػابهـ بعػػػػض القػػػػدرات و  -0
المهارات و المعارؼ المطموبة بدرجػة متوسػطة و مػف العبػارات التػي تحقػؽ مػف وجهػة نظػر 

ات   تنميػة قػدرتهـ عمػ  التعامػؿ و تكنولوجيػا المعمومػ   ومنهػاالعينة الكمية بدرجة متوسػطة 
و تنمية التفكير ا بػداعي    و تشػجيو العمػؿ التعػاوني و الجمػاعي و نشػر الػوعي المعرفػة 

 و ثقافة  المعرفة بيف الطلاب .  

 ف القػدرات التػي م  ف البرامم التدريبية المقدمة نعضا  هيئة التدريس تقوـ بحكسابهـ العديد - 4
موضػحة بالجػدوؿ  عػلا  تتحقػؽ بدرجػة  ف بقيػة العبػارات ال و بدرجػة ضػعيفة يحتاجوف إليهػا

 (. 2(    7(    0(    5(    2(    2(    4   هي العبارات  رقاـضعيفة و 

( و هػذا 0.52ف إجمالي نسبة متوسػط اسػتجابة العينػة الكميػة عمػ  هػذا المحػور بميػت    -2   
البػرامم هػذا   فيعني  ف النتيجة ا جمالي عم  هػذا المحػور بأنػه يتحقػؽ بدرجػة ضػعيفة   و 

تحتاج إل  تطوير حت  تقوـ بدور كبير في تطوير اندا  التدريسي نعضا  هيئة التػدريس 
 . 

نعضػػا  هيئػػة وقػػد يرجػػو تػػدني دور تمػػؾ البػػرامم التدريبيػػة فػػي تطػػوير اندا  انكػػاديمي  
 سنعضا  هيئػة التػدريلضعؼ ارتباط محتوى تمؾ البرامم التدريبية با حتياجات الفعمية  التدريس

فػػػػي ضػػػػو   نعضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس  وضػػػػعؼ إرتباطهػػػػا بمػػػػا يتطمبػػػػه تطػػػػوير اندا  انكػػػػاديمي 
متطمبػػات مجتمػػو المعرفػػة ومتييػػرات العلػػر  وقػػد يرجػػو ذلػػؾ إلػػ  ضػػعؼ ا مكانػػات والتجهيػػزات 
اللازمة لتنفيذ تمؾ البرامم التدريبية بشكؿ جيد مما يعوؽ تحقيؽ انهداؼ التي وضعت مػف  جمهػا 

 .نعضا  هيئة التدريساندا  انكاديمي  وهي تطوير

: دور برامم تدريب  عضا  هيئة التدريس في تطوير  دائهـ في البحث العممي في المحور الثاني
 ضو  متطمبات مجتمو المعرفة: 

لمعينػة جػا ت نسػبة متوسػط ا سػتجابة نفػراد بعد المعالجة ا حلائية لآرا  العينة الكمية 
  : كما بالجدوؿ التالي عم  هذا المحور الكمية

 
 (00جدول )
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دور برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس في تطوير أدائهم في البحث العممي في ضوء 
 متطمبات مجتمع المعرفة

 العبارات ـ
ط 

ػػػػػػػػػػػػ
وسػ

 مت
ػػػبة

سػػػػػػػػػػ
ن

ابة
ستج

ا 
 

ب 
سػػػػػػػػػػ

 ح
ػػب

تيػػػػػػػ
لتر

ا
ينة

 الع
ر ي

قؽ 
لتح

ة ا
رج

د
 

    عم :هؿ اكتسبت مف البرامم التدريبية التي حلمت عميها القدرة     
الولوؿ  بمهارة إلػ  المعرفػة بأشػكالها المختمفػة مػف ملػادرها انلػمية  خالػة الملػادر    02

 ا لكترونية.

 متوسطة 4 0.02

استخداـ تكنولوجيا المعمومات وا تلا ت بمهارة لمولوؿ إل  المعرفػة الحديثػة و الحلػوؿ   02
 عميها.

 متوسطة 0 0.05

سػػتبعاد  ايػػر اللػػحيل فػػرز المعرفػػة وتحميمهػػا ونقػػدها وا    05 سػػتفادة مػػف الجيػػد والثمػػيف منهػػا واو
 منها.  

 متوسطة 2 0.04

إختيػػار نقػػاط بحثيػػة مهمػػة لعمػػؿ  بحػػاث عمميػػة  بهػػا بحيػػث تكػػوف مطموبػػة لمواكبػػة مجتمػػػو   00
 المعرفة وا سهاـ في بنائه.

 ضعيفة 2 0.57

 متوسطة 5 0.00 عرفة . ا لماـ بمهارات البحث العممي الحديثة المطموبة لمواكبة  مجتمو الم  07

   ستخداـ  ساليب حديثة الكترونية  في توثيؽ المراجو فػي البحػث العممػي مثػؿ ا نػد نػوت    02

note End.) 
 ضعيفة 0 0.00

 ضعيفة 7 0.52 نشر  بحاثؾ العممية بشكؿ الكتروني مف  جؿ نشر المعرفة وتقاسمها مو الآخريف .  02

العمميػػػة عمػػػ  المسػػػتوى المحمػػػي والػػػدولي مػػػف  جػػػؿ تسػػػويؽ إنتاجػػػؾ العممػػػي ونتػػػائم  بحاثػػػؾ    40
 ا ستفادة منها مادياً  نجاز  بحاث عممية  خرى.

 ضعيفة 04 0.22

 متوسطة 2 0.02 إجرا   وعمؿ المعالجات ا حلائية  الخالة بأبحاثؾ بنفسؾ دوف الرجوع للأخريف.  40

 ضعيفة 00 0.50 المجتمو وتطوير . تطبيؽ وتنفيذ نتائم  بحاثؾ العممية عم   رض الواقو مف  جؿ تنمية  44

عمؿ شراكة مو مؤسسات المجتمو انخػرى مػف  جػؿ توظيػؼ وتطبيػؽ نتػائم  بحاثػؾ العمميػة   42
 لتطوير تمؾ المؤسسات وزيادة انتاجيتها .

 ضعيفة 00 0.22

تطبيػػػؽ وتوظيػػػؼ المعرفػػػة فػػػي مجػػػاؿ تخللػػػؾ مػػػف  جػػػؿ خدمػػػة المجتمػػػو وحػػػؿ مشػػػكلاته   42
 الحالية .

 ضعيفة 2 0.52

 ضعيفة 0.52 إجمالي نسبة متوسط ا ستجابة عم  المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
 ف البػرامم التدريبيػػة المقدمػػة نعضػا  هيئػػة التػػدريس تكسػبهـ بعػػض القػػدرات و المهػػارات و  -0

المعػػارؼ اللازمػػة لتطػػوير  دائهػػـ فػػي البحػػث العممػػي   و  نهػػا تكسػػبهـ بعػػض تمػػؾ القػػدرات 
ذلؾ يعني  ف حوالي نلؼ تمؾ القدرات يػتـ اكتسػابها بدرجػة متوسػطة و بدرجة متوسطة و 

القػػػدرة عمػػػ  الولػػػوؿ بمهػػػارة إلػػػي المعرفػػػة مػػػف ملػػػادرها   اسػػػتخداـ التكنولوجيػػػا مػػػف  منهػػػا
                            الولػػػػػػػػػػػػػوؿ إلػػػػػػػػػػػػػ  المعرفػػػػػػػػػػػػػة الحديثػػػػػػػػػػػػػة   و فػػػػػػػػػػػػػرز المعرفػػػػػػػػػػػػػة و تحميمهػػػػػػػػػػػػػا و نقػػػػػػػػػػػػػدها  

حلػائية الخالػة بانبحػاث ممي الحديثػة   إجػرا  المعالجػات ا وا لماـ بمهارات البحث الع
  .العممية
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هنػػاؾ مجموعػػة مػػف القػػدرات التػػي يػػتـ إكسػػابها نعضػػا  هيئػػة التػػدريس مػػف خػػلاؿ البػػرامم  -4
( 40(    02(   02(    00التدريبية  بدرجة ضػعيفة و هػي التػي وردت بالعبػارات  رقػاـ  

بػػػرامم التدريبيػػػة تحتػػػاج إلػػػ  تطويرهػػػا بدرجػػػة كبيػػػرة (   و بالتػػػالي ال42(    42(    44   
 .حت  تسهـ في تنمية تمؾ القدرات 

( و ذلػؾ يعنػي تحققػه 0.52 ف إجمالي نسبة متوسػط ا سػتجابة عمػ  هػذا المحػور بميػت    -2
بدرجػػػة ضػػػعيفة   و يعنػػػي ذلػػػؾ دور تمػػػؾ البػػػرامم التدريبيػػػة فػػػي تطػػػوير  دا   عضػػػا  هيئػػػة 

 حقؽ بدرجة ضعيفة و تحتاج إل  تطويرها .التدريس في البحث العممي تت

نعضػػا  هيئػػة وقػػد يرجػػو تػػدني دور تمػػؾ البػػرامم التدريبيػػة فػػي تطػػوير اندا  انكػػاديمي 
فػػي مجػػاؿ البحػػث العممػػي لضػػعؼ ارتبػػاط محتػػوى تمػػؾ البػػرامم التدريبيػػة با حتياجػػات   التػػدريس
مػػا يتطمبػػه تطػػوير اندا  فػػي ذلػػؾ المجػػاؿ  وضػػعؼ إرتباطهػػا ب نعضػػا  هيئػػة التػػدريسالفعميػػة 

فػػػي ضػػػو  متطمبػػػات مجتمػػػو المعرفػػػة ومتييػػػرات العلػػػر    نعضػػػا  هيئػػػة التػػػدريسانكػػػاديمي 
وضػعؼ إلمػاـ المػدربيف بػذلؾ  وقػد يرجػو ذلػػؾ إلػ  ضػعؼ ا مكانػات والتجهيػزات اللازمػة لتنفيػػذ 

 تمؾ البرامم التدريبية بشكؿ جيد مما يعوؽ تحقيؽ  هدافها.

أهمية المتطمبات اللازمة لتفعيل برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس في : مدى المحور الثالث
 تطوير أدائهم الأكاديمي في ضوء متطمبات مجتمع المعرفة: 

 ويندرج تحت هذا المحور عدة أربعة محاور فرعية هي كما يمي : 
 )أ( متطمبات مادية وتمويمية:   

ــة  ــة الكمي ــراد جــاءت بعــد المعالجــة الإحصــائية لراء العين نســبة متوســط الاســتجابة لأف
 :كما بالجدول التاليعمى هذا المحور  لمعينة الكمية
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  (05جدول )
 مدى أهمية المتطمبات المادية والتمويمية

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
مويػػؿ البػػرامم  جمعػػت  را  العينػػة الكميػػة عمػػ   ف جميػػو المتطمبػػات الماديػػة و الخالػػة بت

  ومػػف  كثػػر تمػػؾ المتطمبػػات  هميػػة تػػوفير  ذات  هميػػة كبيػػرة لمبػػرامم التدريبيػػة  جميعهػػاالتدريبيػػة 
الوسػػػائؿ واندوات التدريبيػػػة اللازمػػػة والكافيػػػة لمعمميػػػة التدريبيػػػة بالمعامػػػؿ التدريبيػػػة بالجامعػػػة   و 

  تجهيػز  لخػاص بػالمجتمو المحمػي البرامم التدريبية المختمفة لمقطاع ا ا ستفادة مف  رسوـ تقديـ
بالتػػػالي و المعامػػؿ التدريبيػػة بالتكنولوجيػػة التدريبيػػػة الحديثػػة مثػػؿ ا نترنػػػت والتػػدريب ا فتراضػػي  

(   يعنػي  ف 0.25 بد مف توفيرها و قد بميت نسبة متوسط ا ستجابة الكمية عم  هذا المحػور  
  همية تمؾ المتطمبات كبيرة . 

 ة :)ب( متطمبات بشري   
لمعينػة جػا ت نسػبة متوسػط ا سػتجابة نفػراد بعد المعالجة ا حلائية لآرا  العينة الكمية 

  : كما بالجدوؿ التاليعم  هذا المحور  الكمية
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ط 
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عمميػػػة التدريبيػػػة بالمعامػػػؿ تػػػوفير الوسػػػائؿ واندوات التدريبيػػػة اللازمػػػة والكافيػػػة لم 45
 التدريبية بالجامعة. 

 كبيرة 0 0.22

تجهيز المعامؿ التدريبية بالتكنولوجية التدريبية الحديثة مثؿ ا نترنت والتدريب    40
 ا فتراضي 

 كبيرة 2 0.20

إليا  رسوـ  الحلوؿ عم   البرامم التدريبية المقدمة نعضا   هيئػة التػدريس   47
 دفعهـ لأستمرار في  التدرب والتعمـ . جعمها مجانية ل

 كبيرة 2 0.22

ى لممسػػػاهمة فػػػي خػػػر فػػػتل المجػػػاؿ لمسػػػاهمة مؤسسػػػات و شػػػركات المجتمػػػو ان 42
 تمويؿ البرامم التدريبية .

 كبيرة 5 0.22

البػرامم التدريبيػة المختمفػة لمقطػاع الخػاص بػالمجتمو  ا ستفادة مف  رسوـ تقػديـ 42
 المحمي .

 كبيرة 4 0.27

 رجػػاؿ انعمػػاؿ  بنػػا  المجتمػػو القػػادريف وخالػػة  قبػػوؿ الهبػػات و التبرعػػات مػػف 20
 لتمويؿ برامم التدريب.

 كبيرة 0 0.24

 كبيرة 0.25 إجمالي نسبة متوسط ا ستجابة عم  المحور
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 (03جدول )
 مدى أهمية المتطمبات البشرية
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يف المػػػؤهميف  سػػػتخداـ  سػػػاليب تدريبيػػػة حديثػػػة ومتنوعػػػة  ثنػػػا  عمميػػػة تػػػوفير المػػػدرب 20
 التدريب.

 كبيرة 0 0.24

ا هتمػػاـ بتطػػوير مسػػتوى الكفػػا ة التدريبيػػة لممػػدربيف بػػحجرا  دورات تدريبيػػة تجديديػػة   24
 وتطويرية لهـ .

 كبيرة 4 0.24

ؽ  حدث ما ولػؿ إليػه توفير برامم تدريبية  عداد المدربيف تكوف حديثة ومتطورة وف 22
 التدريب  حالياً.

 كبيرة 2 0.20

إعػػػداد مػػػدربيف متخللػػػيف فػػػي التخللػػػات انكاديميػػػة المختمفػػػة نعضػػػا  هيئػػػة  22
 التدريس .

 كبيرة 2 0.20

 كبيرة 0 0.22 توفير ا دارييف القادريف عم  إدارة شؤوف البرامم التدريبية بشكؿ الكتروني حديث . 25

المهػػػرة للػػػيانة الحاسػػػبات وممحقاتهػػػا وكػػػذلؾ بقيػػػة انجهػػػزة التدريبيػػػة تػػػوفير الفنيػػػيف ا 20
 بمعامؿ التدريب بالجامعة .

 كبيرة 5 0.22

 كبيرة 0.20 إجمالي نسبة متوسط ا ستجابة عم  المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
زمػػػػة  جمعػػػػت العينػػػػة الكميػػػػة و العينػػػػات الفرعيػػػػة عمػػػػ   ف جميػػػػو المتطمبػػػػات البشػػػػرية اللا

لمبرامم التدريبية و التي وردت بالجدوؿ  علا  ذات  هميػة كبيػرة حيػث بمػا إجمػالي نسػبة متوسػط 
ومػػػػف  كثػػػػر تمػػػػؾ المتطمبػػػات  هميػػػػة تػػػػوفير المػػػػدربيف    (0.20ا سػػػتجابة عمػػػػ  هػػػػذا المحػػػور   

المػػػؤهميف  سػػػتخداـ  سػػػاليب تدريبيػػػة حديثػػػة ومتنوعػػػة  ثنػػػا  عمميػػػة التػػػدريب   ا هتمػػػاـ بتطػػػوير 
توى الكفا ة التدريبية لممدربيف بحجرا  دورات تدريبية تجديدية  وتطويرية لهـ . و تػوفير بػرامم مس

 و ذلػؾ تدريبية  عداد المدربيف تكوف حديثة ومتطػورة وفػؽ  حػدث مػا ولػؿ إليػه التػدريب  حاليػاً 
يوضػػػل انهميػػػة الكبيػػػرة لتمػػػؾ المتطمبػػػات و ضػػػرورة بػػػذؿ الجهػػػد لتوفيرهػػػا مػػػف  جػػػؿ إنجػػػاح تمػػػؾ 

 البرامم التدريبية .

دارية :   )ج( متطمبات  تشريعية وا 
لمعينػة جػا ت نسػبة متوسػط ا سػتجابة نفػراد بعد المعالجة ا حلائية لآرا  العينة الكمية 

  : كما بالجدوؿ التاليعم  هذا المحور  الكمية
 (04جدول )
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 مدى أهمية المتطمبات التشريعية والإدارية
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سػػف ووضػػو قػػوانيف تجبػػر عضػػو هيئػػة التػػدريس عمػػ  الحلػػوؿ عمػػ  بػػرامم تدريبيػػة   27
 بشكؿ دوري ومستمر .

 كبيرة 5 0.72

سف قانوف يمزـ بحجرا  إختبار في نهاية كؿ  برنامم تدريبي حت  يهتـ  عضا  هيئػة   22
 ديتها .التدريس بالبرامم التدريبية و بج

 كبيرة 2 0.72

تػػػوفر  إدارة الجامعػػػة مراكػػػز تدريبيػػػة بالكميػػػات المختمفػػػة لتمبػػػي إحتياجػػػات  عضػػػائها   22
 التدريبية  بدً  مف المراكز التدريبية الموحدة بالجامعة.

 كبيرة 0 0.72

إنشػػػا  مواقػػػػو عمػػػػ  ا نترنػػػت لممراكػػػػز التدريبيػػػػة  دارة البػػػرامم التدريبيػػػػة والتعريػػػػؼ   20
 طتها وبرامجها الدورية.بأنش

 كبيرة 4 0.20

إسػػػتخداـ البريػػػدا لكتروني لػػػدعـ العمميػػػة التدريبيػػػة مثػػػؿ  ا عػػػلاف عػػػف مواعيػػػد تمػػػؾ  20
رساؿ الشهادات لمحضور .  البرامم  والحجز لحضور البرامم التدريبية واو

 كبيرة 2 0.22

 كبيرة 0 0.24 بالجامعة . إلدار منشورات دورية يعرض بها كؿ ما هو جديد في مجاؿ التدريب  24

 كبيرة 0.25 إجمالي نسبة متوسط ا ستجابة عم  المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
و المتطمبػػات التشػػريعية و يػػ جمعػػت  را  العينػػة الكميػػة و العينػػات الفرعيػػة عمػػ   ف جم  

لمحػػػور بميػػػت ا داريػػػة كمهػػػا ذات  هميػػػة كبيػػػرة   و بميػػػت نسػػػبة متوسػػػط ا سػػػتجابة عمػػػ  هػػػذا ا
  ومف  كثر تمؾ المتطمبات  همية إلدار منشورات دورية يعرض بها كؿ ما هو جديػد ( 0.25 

فػػػي مجػػػاؿ التػػػدريب بالجامعػػػة  و إنشػػػا  مواقػػػو عمػػػ  ا نترنػػػت لممراكػػػز التدريبيػػػة  دارة البػػػرامم 
اكػز التدريبيػة التدريبية والتعريؼ بأنشطتها وبرامجهػا الدوريػة   و إنشػا  مواقػو عمػ  ا نترنػت لممر 

  و ذلػػػؾ يعنػػػي ضػػػرورة ا هتمػػػاـ  دارة البػػػرامم التدريبيػػػة والتعريػػػؼ بأنشػػػطتها وبرامجهػػػا الدوريػػػة
 بتوفير تمؾ المتطمبات حت  يتـ إنجاح البرامم التدريبية في قيامها بدورها عم   كمؿ وجه .

 )د( متطمبات متعمقة بالبرامج التدريبية المقدمة لأعضاء هيئة التدريس:  
ــة ب ــة الكمي ــراد عــد المعالجــة الإحصــائية لراء العين جــاءت نســبة متوســط الاســتجابة لأف

  :  كما بالجدول التاليعمى هذا  المحور  لمعينة الكمية
 (05جدول )

 مدى أهمية المتطمبات المتعمقة بالبرامج التدريبية المقدمة لأعضاء هيئة التدريس



 تصور مقترح لتفعيل برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس       د/ خديجة عبد العزيز عمى
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 كبيرة 5 0.20 زيادة عدد  البرامم التدريبية  المقدمة نعضا  هيئة التدريس وتنويو  موضوعاتها. 22

تجديد  البرامم التدريبية  المقدمػة نعضػا  هيئػة التػدريس وتحػديثها بشػكؿ دوري بمػا يتوافػؽ مػو  22
 متطمبات مجتمو المعرفة.

 كبيرة 2 0.20

عمػػػ  إرتبػػػاط محتػػػوى البػػػرامم التدريبيػػة  المقدمػػػة نعضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس  با حتياجػػػات  العمػػؿ 25
 التدريبية الفعمية نعضا  هيئة التدريس.

 كبيرة 2 0.20

إختلاؼ البرامم التدريبيػة  المقدمػة نعضػا  هيئػة التػدريس بػحختلاؼ تخللػاتهـ العمميػة نظػرا  20
  حتلاؼ احتياجاتهـ التدريبية. 

 كبيرة 0 0.22

تنويو البرامم التدريبية  المقدمة نعضا  هيئة التدريس حسب الدرجات العممية للأعضا  نظػراً   27
  ختلاؼ إحتياجات كؿ درجة عممية عف انخرى.

 كبيرة 4 0.22

 كبيرة 0.24 إجمالي نسبة متوسط ا ستجابة عم  المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
ات الفرعية و العينة الكمية عم   همية المتطمبات المتعمقػة بػالبرامم  جمعت  را  العين    

التدريبية المقدمة نعضا  هيئػة التػدريس   و  نهػا ذات  هميػة كبيػرة و مػف  كثػر تمػؾ المتطمبػات 
التدريبيػػة  المقدمػػة نعضػػا  هيئػة التػػدريس بػػحختلاؼ تخللػػاتهـ العمميػػة نظػػرا إخػتلاؼ البػػرامم 

لتدريبيػػة  و إخػػتلاؼ البػػػرامم التدريبيػػة  المقدمػػة نعضػػا  هيئػػة التػػػدريس نخػػتلاؼ احتياجػػاتهـ ا
إخػتلاؼ البػرامم التدريبيػة   بحختلاؼ تخللاتهـ العممية نظػرا  حػتلاؼ احتياجػاتهـ التدريبيػة  و

المقدمػػػػة نعضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس بػػػػحختلاؼ تخللػػػػاتهـ العمميػػػػة نظػػػػرا نخػػػػتلاؼ احتياجػػػػاتهـ 
( و ذلػػػؾ يعنػػػي 0.24نسػػػبة متوسػػػط ا سػػػتجابة عمػػػ  هػػػذا المحػػػور    و بميػػػت إجمػػػالي التدريبيػػػة

 هميتها الكبيرة و بالتالي يجػب ا هتمػاـ بتػوفير كػؿ تمػؾ المتطمبػات حتػ  يػتـ تفعيػؿ تمػؾ البػرامم 
 التدريبية في تطوير اندا  انكاديمي نعضا  هيئة التدريس . 

( و ذلػؾ يعنػي 0.22ملًا  و بما إجمالي نسػبة متوسػط ا سػتجابة عمػ  المحػور الرابػو كػا
و المتطمبػػات الماديػػة و البشػرية و التشػػريعية و ا داريػػة و المتعمقػػة بػػالبرامم يػػانهميػة الكبيػػرة لجم

  و كثرها  همية المتطمبات  المتعمقة بالبرامم التدريبية المقدمة بنسبة متوسط استجابة   التدريبية 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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( ثػػػـ تميهػػػا المتطمبػػػات   0.20اسػػػتجابة    ( ثػػػـ تميهػػػا المتطمبػػػات البشػػػرية بنسػػػبة متوسػػػط 0.24
 ( . 0.25           المادية والمتطمبات التشريعية وا داريه وكلاهما بنسبة متوسط استجابة

وترجو انهمية الكبيرة لممتطمبات اللازمة لتفعيؿ تمؾ البرامم التدريبية  المقدمة للأعضػا  
ا يمػػزـ  عػػداد البػػرامم التدريبيػػة وتنفيػػذها بالجامعػػة إلػػ   نهػػا تسػػهـ بشػػكؿ كبيػػر فػػي تػػوفير كػػؿ مػػ

وتقويمها بشكؿ جيد   حيث  ف  توفير ا مكانػات الماديػة والبشػرية والتشػريعية وا داريػة مػف  هػـ 
 عوامؿ نجاح البرامم التدريبية وبدونها   يمكف   ف تحقؽ تمؾ البرامم التدريبية  هدافها .

لازمػػػة لتفعيػػػؿ دور تمػػػؾ البػػػرامم التدريبيػػػػة  يتضػػػل بػػػذلؾ انهميػػػة الكبيػػػرة لممتطمبػػػات ال و
ضػػرورة العمػػؿ عمػػ  توفيرهػػا حتػػ  تػػنجل تمػػؾ  المقدمػػة للأعضػػا  بالجامعػػة   وبالتػػالي   بػػد مػػف

 .البرامم و يفعؿ دورها في تطوير اندا  انكاديمي نعضا  هيئة التدريس

ضــاء هيئــة التــدريس فــي المحــور الرابــع : مــدي تــوفر المتطمبــات  اللازمــة لتفعيــل  بــرامج تــدريب أع
 تطوير أدائهم الأكاديمي في ضوء متطمبات مجتمع المعرفة بجامعة سوهاج: 

 ويندرج تحت هذا المحور عدة أربعة محاور فرعية هي كما يمي :

 )أ( متطمبات مادية وتمويمية:
ــة  ــة الكمي ــراد بعــد المعالجــة الإحصــائية لراء العين جــاءت نســبة متوســط الاســتجابة لأف

  :  كما بالجدول التاليعمى هذا المحور  لكميةلمعينة ا

 

 
 (06جدول )

 مدى توفر المتطمبات المادية والتمويمية
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 متوسطة 4 0.00ة توفر الوسػائؿ واندوات التدريبيػة اللازمػة والكافيػة لمعمميػة التدريبيػة بالمعامػؿ التدريبيػ 22



 تصور مقترح لتفعيل برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس       د/ خديجة عبد العزيز عمى
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 بالجامعة. 
تجهيػػػز المعامػػػؿ التدريبيػػػة بالتكنولوجيػػػة التدريبيػػػة الحديثػػػة مثػػػؿ ا نترنػػػت والتػػػدريب    22

 ا فتراضي .

 متوسطة 0 0.02

إليػػػا  رسػػػوـ  الحلػػػوؿ عمػػػ   البػػػرامم التدريبيػػػة المقدمػػػة نعضػػػا   هيئػػػة التػػػدريس   50
 لتعمـ . وجعمها مجانية لدفعهـ لأستمرار في  التدرب وا

 ضعيفة 5 0.50

ى لممسػػػاهمة فػػػي تمويػػػؿ خػػػر فػػػتل المجػػػاؿ لمسػػػاهمة مؤسسػػػات و شػػػركات المجتمػػػو ان 50
 البرامم التدريبية .

 ضعيفة 0 0.50

لقطػػػاع الخػػػاص بػػػالمجتمو للػػػالل ابػػػرامم تدريبيػػػة وتنفيػػػذ  ا سػػػتفادة مػػػف رسػػػوـ تقػػػديـ 54
 المحمي 

 ضعيفة 2 0.52

لتمويػؿ  رجػاؿ انعمػاؿ نا  المجتمػو القػادريف وخالػة  ب قبوؿ الهبات و التبرعات مف 52
 برامم التدريب بالجامعة.

 ضعيفة 2 0.52

 ضعيفة 0.50 إجمالي نسبة متوسط ا ستجابة عم  المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
اتفقت عينة الدراسة عم   ف هناؾ بعض المتطمبات المادية اللازمػة لتفعيػؿ بػرامم تػدريب  -0

تجهيػػػػػز المعامػػػػػؿ التدريبيػػػػػة   ئػػػػػة التػػػػػدريس تتػػػػػوفر بدرجػػػػػة متوسػػػػػطة و منهػػػػػا عضػػػػػا  هي
بالتكنولوجيػػػػة التدريبيػػػػة الحديثػػػػة مثػػػػؿ ا نترنػػػػت والتػػػػدريب ا فتراضػػػػي  و تػػػػوفر الوسػػػػائؿ 

  واندوات التدريبية اللازمة والكافية لمعممية التدريبية بالمعامؿ التدريبية بالجامعة. 
ف بقيػػػة المتطمبػػػات الماديػػػة اللازمػػػة لبػػػرامم تػػػدريب جػػػا ت  را  عينػػػة الدراسػػػة موضػػػحة   -4

هػي المتطمبػات  الموضػحة بالجػدوؿ اعػلا   عضا  هيئة التدريس تتوفر بدرجة ضعيفة و 
 .  (52    (54   (50    (50 رقاـ  

يمكػػػػف القػػػػوؿ  ف المتطمبػػػػات الماديػػػػة التمويميػػػػة اللازمػػػػة لبػػػػرامم تػػػػدريب  عضػػػػا  هيئػػػػة  -2
يث  ف إجمالي نسبة متوسط ا ستجابة عم  هذا المحػور التدريس تتوفر بدرجة ضعيفة ح

( و يعنػػػي توفرهػػػا بدرجػػػة ضػػػعيفة و مػػػف ثػػػـ يجػػػب العمػػػؿ عمػػػ  تػػػوفير تمػػػؾ 0.50كانػػػت  
المتطمبػػات بدرجػػػة كبيػػػرة حتػػػ  تػػػنجل تمػػػؾ البػػرامم فػػػي تحقيػػػؽ  هػػػدافها فػػػي تطػػػوير اندا  

 انكاديمي نعضا  هيئة التدريس .

 )ب( متطمبات بشرية :   



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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ــة بعــد ال ــة الكمي ــراد معالجــة الإحصــائية لراء العين جــاءت نســبة متوســط الاســتجابة لأف
  : كما بالجدول التاليعمى هذا المحور  العينة الكمية

 (07جدول )
 مدى توفر المتطمبات البشرية
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تخداـ  سػػاليب تدريبيػػة حديثػػة ومتنوعػػة  ثنػػا  عمميػػة تػػوفر المػػدربيف المػػؤهميف  سػػ 52
 التدريب.

 متوسطة 0 0.02

ا هتماـ بتطوير مستوى الكفا ة التدريبية لممدربيف بحجرا  دورات تدريبية تجديديػة   55
 وتطويرية لهـ .

 متوسطة 2 0.04

توجد برامم تدريبية  عداد المدربيف تكػوف حديثػة ومتطػورة وفػؽ  حػدث مػا ولػؿ  50
 إليه التدريب  حالياً.

 متوسطة 4 0.02

إعػػداد مػػدربيف متخللػػيف فػػي التخللػػات انكاديميػػة المختمفػػة نعضػػا  هيئػػة  57
 التدريس .

 ضعيفة 2 0.52

توفر ا دارييف القادريف عم  إدارة شؤوف البرامم التدريبية بشكؿ الكتروني حػديث  52
. 

 ضعيفة 5 0.52

لحاسػػبات وممحقاتهػػا وكػػذلؾ بقيػػة انجهػػزة التدريبيػػة تػػوفر الفنيػػيف االمهػػرة للػػيانة ا 52
 بمعامؿ التدريب بالجامعة .

 ضعيفة 0 0.50

 ضعيفة 0.00 إجمالي نسبة متوسط ا ستجابة عم  المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
تتػوفر بدرجػة متوسػطة و التي  يتضل مف النتائم  علا   ف هناؾ بعض المتطمبات البشرية  -0

فر المػػػػدربيف المػػػػؤهميف  سػػػػتخداـ  سػػػػاليب تدريبيػػػػة حديثػػػػة ومتنوعػػػػة  ثنػػػػا  عمميػػػػة تػػػػو  منهػػػػا 
  ا هتماـ بتطوير مستوى الكفا ة التدريبية لممدربيف بحجرا  دورات تدريبية تجديدية   التدريب

وتطويرية لهـ   توجد بػرامم تدريبيػة  عػداد المػدربيف تكػوف حديثػة ومتطػورة وفػؽ  حػدث مػا 
 .ب  حالياً ولؿ إليه التدري

( 52  (    57المتطمبػات  رقػاـ   المتطمبات انخرى  تتوفر بدرجػة ضػعيفة و هػي  و بقية -4
   52) . 

جا ت النتيجة ا جماليػة عمػ  هػذا المحػور بػأف تمػؾ المتطمبػات الماديػة تتػوفر بدرجػة ضػعيفة -2
  و  (0.00حيث  ف إجمالي نسبة متوسط ا ستجابة عم  محور المتطمبػات البشػرية كانػت  



 تصور مقترح لتفعيل برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس       د/ خديجة عبد العزيز عمى
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الجهد مف  جؿ العمؿ عم  توفير تمؾ المتطمبػات  مزيداً مفبالتالي  بد مف  ف تبذؿ الجامعة 
 بدرجة كبيرة .

دارية :  )ج( متطمبات  تشريعية وا 
لمعينػة جػا ت نسػبة متوسػط ا سػتجابة نفػراد بعد المعالجة ا حلائية لآرا  العينة الكمية 

  : ليكما بالجدوؿ التاعم  هذا المحور  الكمية
 (08جدول )

 مدى توفر المتطمبات التشريعية والإدارية

 المتطمبات ـ

ط 
سػػػػػػػػػػػػ

متو
بة 

سػػػػػػػػػػػ
ن

ابة
ستج

ا 
 

ي 
ب ر 

حس
ب 

لترت
ا

نة 
لعي

ا
 

رجة
د

 
رها

توف
 

وجػػػود قػػػوانيف تجبػػػر عضػػػو هيئػػػة التػػػدريس عمػػػ  الحلػػػوؿ عمػػػ  بػػػرامم  00
 تدريبية بشكؿ دوري ومستمر.

 متوسطة 2 0.00

في نهايػة كػؿ  برنػامم تػدريبي حتػ  يهػتـ  يوجد قانوف يمزـ بحجرا  إختبار  00
  عضا  هيئة التدريس بالبرامم التدريبية و بجديتها .

 متوسطة 4 0.04

تػػوفر  إدارة الجامعػػة مراكػػز تدريبيػػة بالكميػػات المختمفػػة لتمبػػي إحتياجػػات   04
  عضائها التدريبية  بدً  مف المراكز التدريبية الموحدة بالجامعة.

 ضعيفة 0 0.52

نشػػػا  مواقػػػو عمػػػ  ا نترنػػػت لممراكػػػز التدريبيػػػة  دارة البػػػرامم التدريبيػػػة إ  02
 والتعريؼ بأنشطتها وبرامجها الدورية.

 ضعيفة 5 0.52

إسػػػػتخداـ البريػػػػدا لكتروني لػػػػدعـ العمميػػػػة التدريبيػػػػة مثػػػػؿ  ا عػػػػلاف عػػػػف  02
رسػاؿ الشػهادات  مواعيد تمؾ البرامم  والحجز لحضور البرامم التدريبيػة واو

 ر .لمحضو 

 متوسطة 2 0.04

إلدار منشورات دورية يعرض بها كؿ مػا هػو جديػد فػي مجػاؿ التػدريب   05
 بالجامعة .

 متوسطة 0 0.02

 ضعيفة 0.00 إجمالي نسبة متوسط ا ستجابة عم  المحور

 
 
 

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       مػػػػػػػػػػػف المتطمبػػػػػػػػػػػات التشػػػػػػػػػػػريعية التػػػػػػػػػػػي تتػػػػػػػػػػػوفر بالجامعػػػػػػػػػػػة بدرجػػػػػػػػػػػة  اً  ف هنػػػػػػػػػػػاؾ عػػػػػػػػػػػدد -4
إلدار منشورات دورية يعرض بها كػؿ مػا هػو جديػد فػي مجػاؿ التػدريب متوسطة و منها 

يوجػػػد قػػػانوف يمػػػزـ بػػػحجرا  إختبػػػار فػػػي نهايػػػة كػػػؿ  برنػػػامم تػػػدريبي حتػػػ  يهػػػتـ    بالجامعػػػة
إسػػػتخداـ البريػػػدا لكتروني لػػػدعـ    ا  هيئػػػة التػػػدريس بػػػالبرامم التدريبيػػػة و بجػػػديتها عضػػػ

العمميػػػة التدريبيػػػػة مثػػػػؿ  ا عػػػػلاف عػػػػف مواعيػػػػد تمػػػػؾ البػػػػرامم  والحجػػػػز لحضػػػػور البػػػػرامم 
رساؿ الشهادات لمحضور  .     التدريبية واو

بدرجػة ضػعيفة بالجامعػة توجد مجموعة مف المتطمبات التشريعية و ا دارية التي تتػوفر  - 4    
إنشػػا  مواقػػو عمػػ  ا نترنػػت لممراكػػز التدريبيػػة  دارة البػػرامم التدريبيػػة والتعريػػؼ منهػػا   و

تػوفر  إدارة الجامعػة مراكػز تدريبيػة بالكميػات المختمفػة لتمبػي    بأنشطتها وبرامجها الدورية
 .الجامعةإحتياجات  عضائها التدريبية  بدً  مف المراكز التدريبية الموحدة ب

ا جمالية حوؿ هذا المحور  ف تمؾ المتطمبات التشريعية و ا دارية تتوفر  النتيجةجا ت  -2
(   0.00بدرجة ضعيفة حيث بما إجمالي نسػبة متوسػط ا سػتجابة حػوؿ هػذا المحػور  

و بالتالي  بد مف العمؿ عم  توفير تمؾ المتطمبات بدرجػة كبيػرة حتػ  تتحقػؽ انهػداؼ 
 .  مما هي عميه الآفرجة  كبر التدريبية بد

 )د( متطمبات متعمقة بالبرامج التدريبية المقدمة لأعضاء هيئة التدريس:  
ــة  ــة الكمي ــراد بعــد المعالجــة الإحصــائية لراء العين جــاءت نســبة متوســط الاســتجابة لأف

  :  كما بالجدول التاليعمى هذا المحور  لمعينة الكمية

 

 

 
 (09جدول )

 المتعمقة بالبرامج التدريبية المقدمة  مدى توفر المتطمبات
 لأعضاء هيئة التدريس



 تصور مقترح لتفعيل برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس       د/ خديجة عبد العزيز عمى
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كثػػػػرة عػػػػدد  البػػػػرامم التدريبيػػػػة  المقدمػػػػة نعضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس وتنويػػػػو   00
 موضوعاتها.

 متوسطة 0 0.00

ة نعضػػا  هيئػػة التػػدريس وتحػػديثها بشػػكؿ تجديػػد  البػػرامم التدريبيػػة  المقدمػػ 07
 دوري بما يتوافؽ مو متطمبات مجتمو المعرفة.

 ضعيفة 4 0.00

يػػتـ العمػػؿ عمػػ  إرتبػػاط محتػػوى البػػرامم التدريبيػػة  المقدمػػة نعضػػا  هيئػػة  02
 التدريس با حتياجات التدريبية الفعمية نعضا  هيئة التدريس.

 ضعيفة 2 0.00

ريبيػػػػة  المقدمػػػػة نعضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس بػػػػحختلاؼ إخػػػػتلاؼ البػػػػرامم التد 02
 تخللاتهـ العممية نظرا  حتلاؼ احتياجاتهـ التدريبية. 

 ضعيفة 5 0.55

تنويػػو البػػرامم التدريبيػػة  المقدمػػة نعضػػا  هيئػػة التػػدريس حسػػب الػػدرجات   70
 العممية للأعضا  نظراً  ختلاؼ إحتياجات كؿ درجة عممية عف انخرى.

 ضعيفة 2 0.00

 ضعيفة 0.52 إجمالي نسبة متوسط ا ستجابة عم  المحور

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
هػػػػي كثػػػػرة عػػػػدد   وضػػػػحت النتػػػػائم  ف هنػػػػاؾ  حػػػػد المتطمبػػػػات يتػػػػوفر بدرجػػػػة متوسػػػػطة و  -0

 . البرامم التدريبية  المقدمة نعضا  هيئة التدريس وتنويو  موضوعاتها

  رامم التدريبيػة المقدمػة نعضػا  هيئػة التػدريس و التػي وردت  ف بقية المتطمبػات المتعمقػة بػالب-4
 السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابؽ تتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوفر بدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعيفة .      بالجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدوؿ

جػػػػا  إجمػػػػالي نسػػػػبة متوسػػػػط ا سػػػػتجابة عمػػػػ  مػػػػدى تػػػػوفر المتطمبػػػػات المتعمقػػػػة بػػػػالبرامم  -2
 (.0.52التدريبية يوضل  نها تتوفر بدرجة ضعيفة حيث بما  

( وذلػؾ يعنػي  نهػا تتػوفر  0.52ة عم  المحور الرابو  وبميت نسبة متوسط ا ستجاب    
بدرجػػػة ضػػػعيفة   ولكػػػف  كانػػػت  قػػػؿ تمػػػؾ المتطمبػػػات تػػػوفرا هػػػي المتطمبػػػات الماديػػػة   ثػػػـ تمتهػػػا 
المتطمبػػات  المتعمقػػة بػػالبرامم التدريبيػػة المقدمػػة   و كثرهػػا تػػوفراً المتطمبػػات  البشػػرية والمتطمبػػات 

 التشريعية . 
 نجػػاح بػػرامم تػػدريب  عضػػا   اللازمػػةالمتطمبػػات فر االبيػػة يتضػػل ممػػا سػػبؽ ضػػعؼ تػػو 

وقد يرجو ذلؾ لعدـ وجود ميزانية مخللة لأنفػاؽ   هيئة التدريس في تطوير  دائهـ انكاديمي
عم  تمؾ المراكز التدريبية وما تقدمه مػف بػرامم تدريبيػة   و ف تمويمهػا تمويػؿ ذاتػي ممػا يضػعؼ 

قػػػد يرجػػػو ذلػػػؾ لضػػػعؼ اسػػػتثمار تمػػػؾ المراكػػػز التدريبيػػػة  عػػػف مسػػػتوي إمكاناتهػػػا المتاحػػػة لهػػػا   و 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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طريػػؽ تقػػديـ بػػرامم تدريبيػػة لمقطػػاع الخػػاص بػػالمجتمو المحمػػي ممػػا يعػػود عميهػػا بػػدخؿ يمكػػف  ف 
جب العمؿ عمػ  يو مف ثـ  يستخدـ في تمويمها وا نفاؽ عميها بشكؿ  فضؿ مما هي عميه الآف 

تطػػوير  مػػف  جػػؿمم تػػدريب  عضػػا  هيئػػة التػػدريس  نجػػاح  بػػرا اللازمػػةالمتطمبػػات  جميػػوتػػوفير 
  دائهـ انكاديمي .

حساب دالة الفروق بين آراء عينات أعضاء هيئة التـدريس وفقـاً لمدرجـة  : ثانياً 
 أستاذ( حول محاور الاستبانة : –أستاذ مساعد  -العممية ) مدرس

لمدرجػػػة  جػػػا ت نسػػػبة متوسػػػط ا سػػػتجابة لعينػػػات  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس الػػػثلاث  وفقػػػاً 
 سػػػتاذ( حػػػوؿ محػػػاور ا سػػػتبانة كمػػػا هػػػي موضػػػحة بالشػػػكؿ  – سػػػتاذ مسػػػاعد  -العمميػػػة   مػػػدرس

 -التالي:

0.610.590.58 0.60.570.56

0.870.880.89

0.610.580.57
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المدرسين

 
 (0شكل رقم )

 نسبة متوسط الاستجابة لعينات أعضاء هيئة التدريس وفقاً لمدرجة العممية
 أستاذ( حول محاور الاستبانة –أستاذ مساعد  -) مدرس

ؽ بػيف  را  ئ عضػا  هيئػة التػدريس حػوؿ  و ل مف الشكؿ السػابؽ  نػه توجػد بعػض الفػر يتض
د لػػة تمػػؾ  محػػاور ا سػػتبانة ولكػػف هػػؿ هػػذ  الفػػروؽ ذات د لػػة  حلػػائية  ـ     ولمتعػػرؼ عمػػ 

لحساب هػذ  الفػروؽ وقػد جػا ت  One- Way ANOVAاستخداـ تحميؿ التبايف  الفروؽ فقد تـ
 -لي : النتيجة كما بالجدوؿ التا



 تصور مقترح لتفعيل برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس       د/ خديجة عبد العزيز عمى
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 (51جدول )
 دالة الفروق بين آراء عينات أعضاء هيئة التدريس الثلاثة

 مدرس( حول محاور الاستبانة –أستاذ مساعد  -)أستاذ 

 (. 1.15*   الفروق دالة عند مستوى )

 يتضح من الجدول السابق ما يمي : 
 المسػاعديف  انسػاتذة انساتذة و   نه   توجد فروؽ ذات د لة إحلائية بيف  را  كلا مف  -0

فقػػة عمػػ   ف دور تهػػـ مؤ المحػػور انوؿ و الثػػاني و الثالػػث   بػػؿ جػػا ت  را المدرسػػيف حػػوؿو 
و فػي البحػث  سفي تطوير  دائهـ انكاديمي فػي التػدري هيئة التدريس برامم تدريب  عضا 

العممػػػي يتحقػػػؽ بدرجػػػة ضػػػعيفة   و كػػػذلؾ اتفػػػاقهـ عمػػػ  انهميػػػة الكبيػػػرة لجميػػػو المتطمبػػػات 
 ا . اللازمة لمبرامم التدريبية و نجاحه

توجػػػد فػػػروؽ ذات د لػػػة إحلػػػائية مػػػف  را  انسػػػاتذة و انسػػػاتذة المسػػػاعديف و المدرسػػػيف  -4
حػػوؿ المحػػور الرابػػو و هػػو عػػف مػػدى تػػوفير المتطمبػػات اللازمػػة لمبػػرامم التدريبيػػة بجامعػػة 

ة بػيف الػتضل  نػه توجػد فػروؽ بلػفة خ و   ( 0.05سوهاج   الفروؽ دالة عند مستوى  
ا  المدرسػػػيف حػػػوؿ تػػػوفر تمػػػؾ المتطمبػػػات و الفػػػروؽ هنػػػا للػػػالل عينػػػة  را  انسػػػاتذة و  ر 

مجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع  ملدر التبايف المحور
 المربعات

درجػػػػػػػػػػات 
 الحرية

متوسػػػػػػػػػػػػػػط 
 المربعات

مسػػػػػػػػػػػػػػػتوى  قيمة "ؼ"
 الد لة

 المحور ا وؿ 
فػػػي  دور بػػػرامم تػػػدريب  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس 

تطػػوير  دائهػػـ فػػي التػػدريس فػػي ضػػو   متطمبػػات 
 مجتمو المعرفة.

 

 0.002 4 0.005 بيف المجموعات

 اير دالة 0.272
 0.000 22 0.025 داخؿ المجموعات

 المجموع
0.050 25 

 

 المحور الثاني 
دور بػػػرامم تػػػدريب  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس 
فػػػي تطػػػوير  دائهػػػـ فػػػي البحػػػث العممػػػي فػػػي 

 مجتمو المعرفة ضو  متطمبات

 0.005 4 0.002 بيف المجموعات
 0.002 22 0.022 داخؿ المجموعات اير دالة 0.542

  25 0.007 المجموع
 المحور الثالث  

مدى  همية المتطمبات اللازمة لتفعيؿ برامم 
تػػػدريب  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس فػػػي تطػػػوير 
 دائهػػػػػػـ انكػػػػػػػاديمي فػػػػػػػي ضػػػػػػػو  متطمبػػػػػػػات 

 مجتمو المعرفة:

 0.000 4 0.004 المجموعات بيف

 اير دالة 0.222
 0.004 00 0.050 داخؿ المجموعات

 المجموع
0.054 00  

 المحور الرابو 
مػػػػػدي تػػػػػوفر المتطمبػػػػػات  اللازمػػػػػة لتفعيػػػػػؿ  

بػػػرامم تػػػػدريب  عضػػػا  هيئػػػػة التػػػدريس فػػػػي 
تطوير  دائهـ انكاديمي في ضو  متطمبات 

 مجتمو المعرفة بجامعة سوهاج

 0.000 4 0.000 وعاتبيف المجم

 * دالة 2.002
 0.004 00 0.002 داخؿ المجموعات

 المجموع
0.020 02  



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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 ف المتطمبػات اللازمػة لتفعيػؿ دور بػرامم تػدريب  عضػا  هيئػة  فانساتذة   حيػث  نهػـ يػرو 
ف   و ربمػػػا يرجػػػو ذلػػػؾ إلػػػ  االبيػػػة و التػػػدريس تتػػػوفر بدرجػػػة  كبػػػر مػػػف التػػػي يراهػػػا المدرسػػػ

 ؾبػػرامم التدريبيػػة و  ف االبيػػة المػػدربيف بتمػػولية فػػي تمػػؾ الئانسػػاتذة هػػـ مػػف  لػػحاب المسػػ
و بالتػػالي جػػا  ر يهػػـ ربمػػا يكػػوف متػػأثرا بتحيػػزهـ  البػػرامم بجامعػػة سػػوهاج هػػـ مػػف انسػػاتذة 

المسئوليف عنها   و لربما يرجو إل  رؤيتهـ المختمفة للأوضاع  كثر  ننهـ مفلتمؾ البرامم 
 مف المدرسيف . 

راء عينــات أعضــاء هيئــة التــدريس وفقــاً ثالثــا: حســاب دالــة الفــروق بــين آ   
 غير تربوي( حول جميع محاور الاستبانة: –لمتخصص )تربوي 

                    جـــاءت نســـبة متوســـط الاســـتجابة لعينـــات أعضـــاء هيئـــة التـــدريس  وفقـــاً لمتخصـــص 
 -حول محاور الاستبانة كما هي موضحة بالشكل التالي: غير التربوي (  –) التربوي 
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التخصص
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 (5شكل رقم )
                                    نسبة متوسط الاستجابة لعينات أعضاء هيئة التدريس وفقاً لمتخصص

 غير التربوي (  حول محاور الاستبانة –) التربوي 

فقػا و  ؽ بػيف  را  ئ عضػا  هيئػة التػدريسو يتضل مف الشػكؿ السػابؽ  نػه توجػد بعػض الفػر         
حوؿ  محاور ا ستبانة ولكف هؿ هذ  الفروؽ ذات د لة  حلػائية  ـ     ولمتعػرؼ  لمتخلص 

لتحديػػد  SPSSعػػف طريػػؽ برنػػامم   (T-Test)اختبػػار اسػػتخداـ  د لػػة تمػػؾ الفػػروؽ فقػػد تػػـ عمػػ 
ايػػػر                –إذا كانػػت هنػػػاؾ فػػروؽ ذات د لػػػة إحلػػائية ترجػػػو لمتخلػػص   التربػػػوي 



 تصور مقترح لتفعيل برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس       د/ خديجة عبد العزيز عمى
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  وقػػد جػػا ت النتػػائم يف  عضػػا  هيئػػة التػػدريس حػػوؿ جميػػو محػػاور ا سػػتبانة  ـ    التربػػوي ( بػػ
 بعد المعالجة ا حلائية كما يمي: 

 (50جدول )
غير تربوي( حول  –الفروق بين آراء عينات أعضاء هيئة التدريس وفقاً لمتخصص )تربوي 

 جميع محاور الاستبانة
 ا نحراؼ المتوسط المجموعة  المحػػػػػػور 

 المعياري 
 درجات

 الحرية 
 مستوى الد لة قيمة ت

 المحور ا وؿ 
دور بػرامم تػدريب  عضػا  هيئػة التػدريس 

في تطػوير  دائهػـ فػي التػدريس فػي ضػو   
 متطمبات مجتمو المعرفة.

 

 0.027 0.04 اير التربويالتخلص 

 دالة* 2.422 44
 0.042 0.57 التخلص التربوي

 المحور الثاني 
تػػػػػدريب  عضػػػػػا  هيئػػػػػة دور بػػػػػرامم 

التػػػػػدريس فػػػػػي تطػػػػػوير  دائهػػػػػـ فػػػػػي 
البحػػث العممػػي فػػي ضػػو  متطمبػػات 

 مجتمو المعرفة

 0.057 0.00 اير التربويالتخلص 

 اير دالة 0.702 44
 0.052 0.0 التخلص التربوي

 لمحور الثالث ا
مػػػػػػدى  هميػػػػػػة المتطمبػػػػػػات اللازمػػػػػػة 
لتفعيؿ  بػرامم تػدريب  عضػا  هيئػة 

 دائهػػػػػػػػػػـ التػػػػػػػػػػدريس فػػػػػػػػػػي تطػػػػػػػػػػوير 
انكػػػػػػػاديمي فػػػػػػػي ضػػػػػػػو  متطمبػػػػػػػات 

 مجتمو المعرفة:

 0.022 0.22 اير التربويالتخلص 

 اير دالة 0.522 22

 0.020 0.27 التخلص التربوي

 المحور الرابو
مػػػػػدي تػػػػػوفر المتطمبػػػػػات  اللازمػػػػػة  

لتفعيؿ  بػرامم تػدريب  عضػا  هيئػة 
التػػػػػػػػػػدريس فػػػػػػػػػػي تطػػػػػػػػػػوير  دائهػػػػػػػػػػـ 
انكػػػػػػػاديمي فػػػػػػػي ضػػػػػػػو  متطمبػػػػػػػات 

  المعرفة بجامعة سوهاجمجتمو 

 0.020 0.52 اير التربويالتخلص 

22 

 اير دالة 0.024
 0.022 0.57 التخلص التربوي

 ( 1.15الفروق دالة عند مستوى .) 

 

 يتضح من الجدول السابق ما يمي :
 عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس مػػػف التخلػػػص ايػػػر  را  توجػػػد فػػػروؽ ذات د لػػػة إحلػػػائية بػػػيف  -0

يئػػػػة التػػػػدريس التربػػػوييف حػػػػوؿ المحػػػػور انوؿ و دور بػػػػرامم تػػػػدريب  عضػػػػا  ه  را التربػػػوي و 
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و الفػػػروؽ دالػػػة عنػػػد    عضػػػا  هيئػػػة فػػػي تطػػػوير اندا  التػػػدريس نعضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس 
( و هػػذ  الفػروؽ للػػالل  عضػػا  التخلػص ايػػر التربػػوي حيػث  نهػػـ يػػروف 0.05مسػتوى   

ف  ف انعضػا  التربػوييف يػروف  ف تمؾ البرامم تقوـ بدورها فػي ذلػؾ بدرجػة متوسػطة فػي حػي
 ف دورها في تطوير التدريس يتحقؽ بدرجة  قؿ   و ربما يرجو ذلؾ إل   ف اسػتفادة  عضػا  
هيئة التدريس  اير التربوييف في تطوير  دائهـ التدريسي كاف  عم  مػف انعضػا  التربػوييف 

رات التػدريس المختمفػة ميف بجوانب و مهامم  و قد يرجو ذلؾ  يضاً إل   ف االبية التربوييف 
 هـ بهذ  اللورة .ؤ  كثر مف اير التربوييف لذلؾ جا ت  را

  توجد فروؽ ذات د لة إحلائية بيف  را   عضا  هيئػة التػدريس مػف التخلػص التربػوي  -4
و اير التربوي حوؿ المحور الثاني و الثالث و الرابو   و ذلؾ يعني  ف جميو  عضا  هيئة 

ور بػػرامم تػػدريب  عضػػا  هيئػػة التػػدريس فػػي تطػػوير اندا  فػػي ف عمػػ   ف دو التػػدريس متفقػػ
ف عمػ  انهميػة الكبيػرة لجميػو المتطمبػات و البحث العممي يتحقؽ بدرجة ضعيفة  و  نهـ متفق

ف عمػػػػ   ف تمػػػػػؾ و اللازمػػػػة لتفعيػػػػؿ بػػػػػرامم تػػػػدريب  عضػػػػا  هيئػػػػػة التػػػػدريس   و كػػػػذلؾ متفقػػػػػ
تػػػالي   توجػػػد  ي فػػػروؽ ترجػػػو المتطمبػػػات تتػػػوفر فػػػي جامعػػػة سػػػوهاج بدرجػػػة ضػػػعيفة و بال

 لمتخلص حوؿ تمؾ المحاور الثلاثة .                                                 

 -ممخص نتائج الدراسة الميدانية :
 -ما يمي: من أهم النتائج  التي توصمت إليها الدراسة الميدانية 

ا  هيئػة التػدريس يقػوـ بتطػوير  ف  دور البرامم التدريبية في تطوير اندا  التدريسػي نعضػ .0
بعػػض القػػدرات لػػدي  عضػػا  هيئػػة التػػدريس بدرجػػة متوسػػطة   و مػػا بقيػػة العبػػارات والقػػدرات 
التػػي وردت بػػالمحور  تتحقػػؽ بدرجػػة ضػػعيفة  و جمػػالي نسػػبة متوسػػط ا سػػتجابة عمػػ  هػػذا 

 (  ي  نه يتحقؽ بدرجة ضعيفة.0.52المحور 

 

عػػض القػػدرات  الخالػػة بالبحػػث العممػػي لػػدي  عضػػا   ف  البػػرامم التدريبيػػة تقػػوـ بتطػػوير ب .4
هيئػػة التػػدريس بدرجػػة متوسػػطة   و مػػا بقيػػة العبػػارات والقػػدرات التػػي وردت بػػالمحور  تتحقػػؽ 
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(  ي  نػه يتحقػؽ 0.52بدرجة ضعيفة  و جمالي نسػبة متوسػط ا سػتجابة عمػ  هػذا المحػور 
 بدرجة ضعيفة.

لمتطمبػػػات اللازمػػػة  نجػػػاح البػػػرامم  جمعػػػت عينػػػة  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس عمػػػ   ف جميػػػو ا .2
التدريبيػػة فػػي القيػػاـ بػػدورها فػػي تطػػوير اندا  انكػػاديمي نعضػػا  هيئػػة التػػدريس فػػي مجػػاؿ 
التػػػػدريس وفػػػػي مجػػػػاؿ البحػػػػث العممػػػػي  جميعهػػػػا ذات  هميػػػػة عاليػػػػة حيػػػػث كػػػػاف  كثػػػػر تمػػػػؾ 

برامم المتطمبػػات  هميػػة مػػف وجهػػة نظػػر  عضػػا  هيئػػة التػػدريس هػػي المتطمبػػات المتعمقػػة بػػال
التدريبيػػة المقدمػػة نعضػػا  هيئػػة التػػدريس حيػػث بميػػت نسػػبة متوسػػط ا سػػتجابة عمػػ  هػػذا 

(  ثـ تمتها في انهمية المتطمبات البشرية بنسبة متوسط ا ستجابة عم  هػذا 0.24المحور 
( ثػػػـ جػػػا ت كػػػلًا مػػػف المتطمبػػػات الماديػػػة والتمويميػػػة  والمتطمبػػػات التشػػػريعية 0.20المحػػػور 

جمػػالي 0.25المرتبػػة انخيػػرة بنسػػبة متوسػػط ا سػػتجابة لكميهمػػا بميػػت   وا داريػػة فػػي (   واو
(  ي اف جميػو المتطمبػات اللازمػة 0.22نسبة متوسط ا سػتجابة عمػ  هػذا المحػور بميػت  

  همية كبيرة .  لتفعيؿ دور برامم تدريب  عضا  هيئة التدريس جميعها ذات

المتطمبػػػات اللازمػػػة  نجػػػاح البػػػرامم  جمعػػػت عينػػػة  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس عمػػػ   ف جميػػػو  .2
التدريبيػػة فػػي القيػػاـ بػػدورها فػػي تطػػوير اندا  انكػػاديمي نعضػػا  هيئػػة التػػدريس فػػي مجػػاؿ 
التػػدريس وفػػي مجػػاؿ البحػػث العممػػي  جميعهػػا  تتػػوفر بدرجػػة ضػػعيفة    حيػػث بمػػا اجمػػالي 

بدرجة ضعيفة  ( وذلؾ يعني  نها تتوفر 0.52نسبة متوسط ا ستجابة عم  المحور الرابو  
نسػبة متوسػػط   ولكػف  كانػت  قػؿ تمػؾ المتطمبػات تػوفرا هػي المتطمبػات الماديػة حيػث بميػت 

(   ثػػػػـ تمتهػػػػا المتطمبػػػػات  المتعمقػػػػة بػػػػالبرامم التدريبيػػػػة المقدمػػػػة  0.50عميهػػػػا    ا سػػػػتجابة
(    ثػػـ تمتهػػا  0.52عميها   نسػػبة متوسػػط ا سػػتجابةنعضػػا  هيئػػة التػػدريس حيػػث بميػػت 

عمػ  كميهمػا  نسػبة متوسػط ا سػتجابةبات  البشرية والمتطمبات التشريعية حيث بميت المتطم
جػػب بػػذؿ المزيػػد مػػف الجهػػود بالجامعػػة مػػف  جػػؿ العمػػؿ عمػػ  تػػوفير يو مػػف ثػػـ (    0.00 

 نجاح دور برامم تدريب  عضا  هيئة التدريس في تطوير  دائهـ  اللازمةالمتطمبات  جميو
 .انكاديمي

  انسػػػاتذة و   انسػػػاتذة    مػػػف  كػػػؿ  بػػػيف  را  روؽ ذات د لػػػة إحلػػػائية فػػػ   نػػػه   توجػػػد .5
فقػػة تهػػـ مؤ المدرسػػيف حػػوؿ المحػػور انوؿ و الثػػاني و الثالػػث   بػػؿ جػػا ت  را المسػػاعديف و

و فػي البحػث  سعم   ف دور برامم تدريب  عضا  في تطوير  دائهػـ انكػاديمي فػي التػدري
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اتفػػػاقهـ عمػػػ  انهميػػػة الكبيػػػرة لجميػػػو المتطمبػػػات العممػػػي يتحقػػػؽ بدرجػػػة ضػػػعيفة   و كػػػذلؾ 
 اللازمة لمبرامم التدريبية و نجاحها . 

توجد فروؽ ذات د لة إحلائية مف  را  انساتذة و انساتذة المساعديف و المدرسيف حػوؿ  .0
المحػػور الرابػػو و هػػو عػػف مػػدى تػػوفير المتطمبػػات اللازمػػة لمبػػرامم التدريبيػػة بجامعػػة سػػوهاج 

ة بػػيف  را  الػػتضػػل  نػػه توجػػد فػػروؽ بلػػفة خ و   ( 0.05ة عنػػد مسػػتوى  الفػػروؽ دالػػو  
انساتذة و  را  المدرسيف حوؿ توفر تمؾ المتطمبات و الفروؽ هنا للػالل عينػة انسػاتذة   

لتفعيػػؿ دور بػػرامم تػػدريب  عضػػا  هيئػػة التػػدريس  ف المتطمبػػات اللازمػػة  فحيػػث  نهػػـ يػػرو 
 ف. و رستتوفر بدرجة  كبر مف التي يراها المد

  را و  يف عضػػا  هيئػػة التػػدريس مػػف ايػػر التربػػوي را  توجػػد فػػروؽ ذات د لػػة إحلػػائية بػػيف  .7
 عضا  هيئة التدريس التربوييف حوؿ المحور انوؿ و دور بػرامم تػدريب  عضػا  هيئػة فػي 

                 والفروؽ دالػة عنػد مسػتوى  تطوير اندا  التدريس نعضا  هيئة التدريس 
  الفػػروؽ للػػالل  عضػػا  التخلػػص ايػػر التربػػوي حيػػث  نهػػـ يػػروف  ف تمػػؾ ( و هػػذ0.05

البػػرامم تقػػوـ بػػدورها فػػي ذلػػؾ بدرجػػػة متوسػػطة فػػي حػػيف  ف انعضػػا  التربػػوييف يػػػروف  ف 
 دورها في تطوير التدريس يتحقؽ بدرجة  قؿ.

  توجد فروؽ ذات د لة إحلائية بيف  را   عضا  هيئػة التػدريس مػف التخلػص التربػوي  .2
ايػػر التربػػوي حػػوؿ المحػػور الثػػاني و الثالػػث و الرابػػو   و ذلػػؾ يعنػػي  ف جميػػو  عضػػا  و 

ف عمػ   ف دور بػرامم تػدريب  عضػا  هيئػة التػدريس فػي تطػوير اندا  و هيئة التػدريس متفقػ
ف عمػ  انهميػة الكبيػرة لجميػو المتطمبػات و في البحث العممي يتحقؽ بدرجة ضعيفة  و متفق

ف عمػػ   ف تمػػؾ و م تػػدريب  عضػػا  هيئػػة التػػدريس   و كػػذلؾ متفقػػاللازمػػة لتفعيػػؿ دور بػػرام
المتطمبػػػات تتػػػوفر فػػػي جامعػػػة سػػػوهاج بدرجػػػة ضػػػعيفة و بالتػػػالي   توجػػػد  ي فػػػروؽ ترجػػػو 

 لمتخلص حوؿ تمؾ المحاور الثلاثة .                                                 

م تدريب  عضا  هيئػة التػدريس فػي يتضل مف نتائم الدراسة الميدانية ضعؼ دور برام  
تطوير اندا  انكاديمي نعضا  هيئة التدريس في مجاؿ التدريس وفي مجاؿ البحث العممي فػي 
ضو  متطمبػات مجتمػو المعرفػة  و جمػو  عضػا  هيئػة التػدريس عمػ  انهميػة  الكبػرى لممتطمبػات 

هػػػـ انكػػػاديمي فػػػي ضػػػو  اللازمػػػة لتفعيػػػؿ  بػػػرامم تػػػدريب  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس فػػػي تطػػػوير  دائ



 تصور مقترح لتفعيل برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس       د/ خديجة عبد العزيز عمى
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متطمبػػات مجتمػػو المعرفػػة  و لكػػف فػػي نفػػس الوقػػت  جمعػػوا عمػػ   ف تمػػؾ  االبيػػة تمػػؾ المتطمبػػات 
 تتوفر بجامعة سوهاج بدرجة ضعيفة . 

ومف ثـ بنا اً عم  ما جا  بالدراسة النظرية مف  همية تطػوير اندا  انكػاديمي نعضػا  
و المعرفة وخالة عف طريؽ البرامم التدريبيػة لكػي هيئة التدريس مف  جؿ مواكبة متطمبات مجتم

يقػػوـ بالمهػػاـ المطموبػػة منػػه بالجامعػػة   و يضػػا بنػػا اً عمػػ  مػػا تولػػمت إليػػة الدراسػػة الميدانيػػة مػػف 
ضػػػعؼ دور بػػػرامم تػػػدريب  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس فػػػي تطػػػوير اندا  انكػػػاديمي نعضػػػا  هيئػػػة 

ي في ضو  متطمبات مجتمػو المعرفػة  و قمػة التدريس في مجاؿ التدريس وفي مجاؿ البحث العمم
توفر المتطمبات اللازمة لتفعيؿ  برامم تدريب  عضا  هيئة التدريس في تطػوير  دائهػـ انكػاديمي 
فػػي ضػػو  متطمبػػات مجتمػػو المعرفػػة بجامعػػة سػػوهاج  بالتػػالي سػػوؼ يػػأتي الجػػز  التػػالي مػػف هػػذ  

ضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس لتطػػػػوير  دائهػػػػـ لتفعيػػػػؿ  بػػػػرامم تػػػػدريب  عالدراسػػػػة ليضػػػػا تلػػػػوراً مقترحػػػػاً 
 انكاديمي في ضو  متطمبات مجتمو المعرفة .

مقترح لتفعيؿ برامم تدريب  عضا  هيئة التدريس لتطوير  دائهـ انكػاديمي فػي التلور ال
 ضو  متطمبات مجتمو المعرفة .

تدفؽ المعرفي الذي لـ يسبؽ له مثيؿ في اللقد  لبل العلر الحالي يولؼ بأنه علر 
لعلػػور السػػابقة   و  لػػبل مػػف الضػػروري مػػف مواكبػػة ذلػػؾ التقػػدـ المعرفػػي و الػػدخوؿ لمجتمػػو ا

المعرفة و الجامعات مف  هـ المؤسسات التعميمية التي يقو عميها دور كبيػر فػي مواكبػة متطمبػات 
فػي ضػرورة القيػاـ بعػدة  دوار  كاديميػة مػف  جػؿ  رمجتمو المعرفة و بلفة خالة يقو عميهـ كبيػ

متطمبػػات مجتمػػو المعرفػػة سػػوا  فػػي التػػدريس و تخػػريم  جيػػاؿ مػػف الخػػريجيف المفكػػريف و  مواكبػػة
مجتمػو المعرفػة و كػذلؾ دورهػـ فػي البحػث العممػي و ايرهػا مػف   في بنػا فالباحثيف الذيف يسهمو 

 .اندوار المطموبة منهـ بالجامعة 

بالجامعػػػة  يػػػة المهنيػػػة نعضػػػا  هيئػػػة التػػػدريسم لػػػبل مػػػف الضػػػروري موالػػػمة التن لقػػػدو 
شػيوعاً فػي تنميػة  و تطػوير اندا  انكػػاديمي   كثػر الطػػرؽو   لمواكبػة متطمبػات مجتمػو المعرفػة 

نعضا  هيئػة التػدريس هػي البػرامم التدريبيػة و التػي  بػد مػف حلػوؿ العضػو عمػ  سػت دورات 
قػػػدـ منهػػا مػػػف  جػػػؿ الترقػػػي لمدرجػػة انعمػػػ  بشػػػكؿ جبػػػري   و لكػػػف هػػذ  الػػػدورات التدريبيػػػة التػػػي ت

بمراكػػػػػز تنميػػػػػة قػػػػػدرات  عضػػػػػا  هيئػػػػػة التػػػػػدريس بالجامعػػػػػات و مراكػػػػػز التػػػػػدريب عمػػػػػ  تكنولوجيػػػػػا 
المعمومػات كمػػا  وضػحت نتػػائم الدراسػة الميدانيػػة تمعػب دوراً ضػػعيفاً فػي تطػػوير اندا  انكػػاديمي 
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 نعضا  هيئػة التػدريس با ضػافة إلػ  قمػة تػوفير متطمبػات تفعيػؿ تمػؾ البػرامم التدريبيػة و مػف ثػـ
وضػػػعت الدراسػػػة الحاليػػػة تلػػػوراً مقترحػػػاً يوضػػػل المراحػػػؿ و ا جػػػرا ات اللازمػػػة لتفعيػػػؿ  بػػػرامم 

 تدريب  عضا  هيئة التدريس لتطوير  دائهـ انكاديمي في ضو  متطمبات مجتمو المعرفة .

 أولًا : فمسفة التصور المقترح و أهم منطمقاته  :
ت هػػي مؤسسػػات يقػػو عميهػػا دور تقػػوـ فمسػػفة التلػػور المقتػػرح عمػػ   سػػاس  ف الجامعػػا

كبيػػػر فػػػي بنػػػا  و تأسػػػيس مجتمػػػو المعرفػػػة   و ذلػػػؾ لقيامهػػػا بأعػػػداد  جيػػػاؿ مػػػف الخػػػريجيف و 
ضػافة إلػ  مػا يقدمػه  عضػا  هيئػة فػي بنػا  مجتمػو المعرفػة با  فالباحثيف الػذيف سػوؼ يسػهمو 

ر المجتمػو التدريس مف انتاج عممي و بحوث عممية تسهـ في بنا  مجتمو المعرفة و فػي تطػوي
و تنميته اقتلاديا و اجتماعيا و مف ثـ  بد مػف ا هتمػاـ بػالتطوير المسػتمر لػلأدا  انكػاديمي 
نهـ مكوف بالتعميـ الجامعي و هو عضو هيئة التدريس و ذلؾ تفعيؿ البرامم التدريبية المقدمة 

رفػػة   و نعضػػا  هيئػػة التػػدريس فػػي تطػػوير  دائهػػـ انكػػاديمي فػػي ضػػو  متطمبػػات مجتمػػو المع
  -تقوـ فمسفة التلور المقترح عم  مجموعة مف المعطيات و المنطمقات تتمثؿ فيما يمي :

 لبل التعميـ الجامعي في علر مجتمو المعرفة مختمػؼ تمامػا عمػا سػبقه مػف العلػور  -0
  حيػػث حػػدثت تييػػرت فػػي ظػػؿ مجتمػػو المعرفػػة و   بػػد  ف يواكػػب التعمػػيـ الجػػامعي تمػػؾ 

طوير  دا   عضا  هيئة التدريس به ليتناسب مو متطمبات مجتمػو التييرات و   بد مف ت
 المعرفة .

يتطمب تطوير التعميـ الجامعي ضرورة إلماـ عضو هيئة التدريس بكؿ ما هو حػديث مػف  -4
استخداـ و تطبيؽ تكنولوجيا المعمومات و ا تلا ت فػي التػدريس و فػي البحػث العممػي 

يبػه عميهػا بشػكؿ جيػد لكػي يتحقػؽ اسػتخدامها و في خدمة المجتمو و مف ثـ  بد مػف تدر 
 . 

يجب عم  عضو هيئة التػدريس بالجامعػات إعػداد  جيػاؿ مػف الخػريجيف و القػوى العاممػة  -2
فػػػػي المجتمػػػػو تسػػػػتطيو الولػػػػوؿ إلػػػػ  ملػػػػادر المعرفػػػػة و تسػػػػتفيد منهػػػػا فػػػػي توظيفهػػػػا و 

د مػف تطبيقها في مجاؿ عممهـ بعػد التخػرج حتػ  يتطػور المجتمػو و لكػي يحػدث ذلػؾ  بػ
 عف طريؽ البرامم التدريبية المستمرة . لكؿ ذلؾ  إتقاف عضو هيئة التدريس 

هـ عضػػو هيئػػة التػػدريس فػػي إعػػداد  جيػاؿ مػػف البػػاحثيف الػػذيف يقومػػوف بالمسػػاهمة فػػي سػي -2
و لكػي يحػدث   الػدوؿ انخػرى ة ملػر بػيفيرفو مكانػ اتراكـ المعرفة و ا ضافة إليها مم
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لتػدريس عمػ  مهػارات البحػث العممػي اللازمػة لمجتمػو ذلؾ  بػد مػف تػدريب عضػو هيئػة ا
 ها لطلابه باحثي المستقبؿ . مالمعرفة حت  تستطيو  ف يعم

              عمػػػػػاؿ المعرفػػػػػة بالجامعػػػػػة و مػػػػػف  هػػػػػـ مػػػػػدخلات  التػػػػػدريس لػػػػػ  ر س هيئػػػػػة عضػػػػػو  إف -5
                 فػػػػػػػي ضػػػػػػػو  متطمبػػػػػػػات مجتمػػػػػػػو يػػػػػػػه التعمػػػػػػػيـ بالجامعػػػػػػػة و مهػػػػػػػاـ العمػػػػػػػؿ التػػػػػػػي تقػػػػػػػو عم

                                     المعرفػػػػػػػػػػػة متجػػػػػػػػػػػددة و متييػػػػػػػػػػػرة باسػػػػػػػػػػػتمرار و مػػػػػػػػػػػف ثػػػػػػػػػػػـ يجػػػػػػػػػػػب التطػػػػػػػػػػػوير المسػػػػػػػػػػػتمر
   مرػػتالتدريب المست ا ػػ همه طرؽ  بالجامعة بعدة  التدريس   هيئة   نعضا  

  بػػد  ف يػػتـ التػػدريب بشػػكؿ لػػحيل حتػػ  يػػؤت  ثمػػار  فػػي تطػػوير  دا   عضػػا  هيئػػة و 
 س بالجامعة .التدري

يجػػب عمػػ  الجامعػػة بكػػؿ المسػػئوليف بهػػا تبنػػي قضػػية تػػوفير بيئػػة تعميميػػة داعمػػة لثقافػػة  -0
المعرفة في التعمـ الجامعي   و  بد  ف تكوف داعمة و مشجعة عم  ا بػداع و ا بتكػار 
و ارس مهارات التفكير النقدي لػدى الطػلاب و إكسػابهـ مهػارات الػتعمـ الػذاتي مػف  جػؿ 

التعميـ   و بالتالي  بد مف تدريب  عضا  هيئة التدريس بالجامعػة عمػ  كيفيػة استمرارية 
 القياـ بتمؾ اندوار تجا  طلابهـ و إكسابهـ تمؾ المهارات . 

و  بػد  ف يػتـ عمػ    اف التدريب المستمر نعضا  هيئة التدريس  لبل ضرورة حتميػة  -7
ة التدريس و تخلله و مهنته  سس عممية مدروسة وفقاً للاحتياجات الفعمية لعضو هيئ

و مؤسسػػته و  بػػد تػػوفير كػػؿ مػػا يمػػزـ لتحقيػػؽ ذلػػؾ حتػػ  يػػؤتي التػػدريب ثمػػار  فػػي تطػػوير 
  دا  عضو هيئة التدريس .

اف التػػػدريب اللػػػحيل الػػػذي يسػػػتطيو  ف يحقػػػؽ انهػػػداؼ الموضػػػوعية و خالػػػة تػػػدريب  -2
المتطمبػات اللازمػة   عضا  هيئة التدريس و هـ انكثر تعمما بػالمجتمو  بػد  ف تػوفر كػؿ

لػػه حتػػ  يػػنجل فػػي تأديػػة دور  فػػي تطػػوير اندا  انكػػاديمي نعضػػا  هيئػػة التػػدريس   و 
 .  مةيجب عم  الجامعة و المسئوليف بها توفير كؿ تمؾ المتطمبات اللاز 

 ثانياً : أهداف التصور المقترح 
ه يمكن تحديـد في ضوء فمسفة التصور المقترح و أهم منطمقاته التي يقوم عميها   فان

  -أهداف التصور المقترح في النقاط التالية :
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وضػػػػو مراحػػػػؿ و إجػػػػرا ات توضػػػػل لممسػػػػئوليف عػػػػف التػػػػدريب بػػػػوزارة التعمػػػػيـ العػػػػالي و  -0
بالجامعات الطريؽ اللحيل لتفعيؿ برامم تدريب  عضػا  هيئػة التػدريس لتطػوير  دائهػـ 

 انكاديمي في ضو  متطمبات مجتمو المعرفة .
يئػػػػػة التػػػػػدريس و مػػػػػديري مراكػػػػػز التػػػػػدريب بالجامعػػػػػات  هػػػػػـ اندوار تعريػػػػػؼ  عضػػػػػا  ه -4

المطموبة منهـ في تفعيؿ برامم تدريب  عضػا  هيئػة التػدريس لتطػوير  دائهػـ انكػاديمي 
 . 

توضيل  هـ المتطمبات اللازمة لتفعيؿ  برامم تدريب  عضػا  هيئػة التػدريس فػي تطػوير  -2
 نجاح البرامم التدريبية .  دائهـ انكاديمي و كيفية توفيرها بالجامعة  

وضػػػو مجموعػػػة مػػػف ا جػػػرا ات التػػػي يجػػػب إتباعهػػػا عنػػػد تحديػػػد ا حتياجػػػات التدريبيػػػة  -2
بالػػدور المطمػػوب منهػػا فػػي  التػػدريب الفعميػػة اللازمػػة نعضػػا  هيئػػة التػػدريس حتػػ  يقػػوـ

 تطوير  دائهـ انكاديمي بمجتمو المعرفة .
جػب  ف تحققهػػا يداؼ التدريبيػة التػػي وضػو  ليػػة يجػب إتباعهػػا عنػد وضػػو و تحديػد انهػػ -5

 البرامم التدريبية المقدمة نعضا  هيئة التدريس بالجامعات .
توضػػػػيل  هػػػػـ ا جػػػػرا ات التػػػػي يجػػػػب إتباعهػػػػا عنػػػػد تلػػػػميـ البػػػػرامم التدريبيػػػػة المقدمػػػػة   -0

 نعضا  هيئة التدريس بهدؼ تطوير  دائهـ انكاديمي  .
ضػػػماف نجػػػاح عمميػػػة تنفيػػػذ البػػػرامم لتوضػػػيل مجموعػػػة ا جػػػرا ات التػػػي يجػػػب  ف تػػػتـ  -7

 التدريبية المقدمة نعضا  هيئة التدريس بالجامعة و قيامها بالدور المنشود منها . 
تقػديـ  ليػة لتقيػيـ مخرجػات البػرامم التدريبيػة بمػا يضػمف حلػوؿ  عضػا  هيئػة التػػدريس  -2

دورهـ فػػي عمػػ  ا سػػتفادة المطموبػػة و اكتسػػابهـ لممعمومػػات و المهػػارات اللازمػػة لمقيػػاـ بػػ
 مجتمو المعرفة . 

وضػػو مجموعػػة مػػف الضػػوابط اللازمػػة  نجػػاح عمميػػة تفعيػػؿ دور بػػرامم تػػدريب  عضػػا   -2
مجتمػو                  هيئة التدريس في تطوير  دائهـ انكاديمي في ضو  متطمبات 

 المعرفة . 

 ثالثاً : المشاركون في تنفيذ التصور المقترح . 
قتــرح عمميــة جماعيــة تقــوم عمــى العمــل التعــاوني و تحــت عمميــة تنفيــذ التصــور الم إن

قيادة رشيدة متفهمة لجوانب الفائدة المرجوة من تدريب أعضاء هيئـة التـدريس بالجامعـات   و 
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مــا ســيعود عمــى الجامعــة مــن عوائــد نتيجــة تطــوير الأداء الأكــاديمي لعضــو هيئــة التــدريس و 
 يشترك في تنفيذ التصور المقترح ما يمي :

وجميػػػو العػػػامميف بػػػالمراكز  لوف بالوحػػػدة المركزيػػػة لمتػػػدريب بالجامعػػػات الملػػػرية المسػػػئو  .0
 .التدريبية

مراكػػػػز تػػػػدريب  عضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس عمػػػػ  تكنولوجيػػػػا  مػػػػديري عضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس  .4
 مراكز تنمية قدرات  عضا  هيئة التدريس بالجامعات.ومديري   بالجامعات المعمومات

                   و رؤسػػػػػػا  الجامعػػػػػػات بحشػػػػػػرافهـ عمػػػػػػ  عمميػػػػػػة التػػػػػػدريب العمػػػػػػدا  و الػػػػػػوكلا  بالكميػػػػػػات  .2
 ها.لتبنيها و 

  عضا  هيئة التدريس بالجامعات الملرية . .2
                  مجموعػػػػػػػػة مػػػػػػػػف المػػػػػػػػوظفيف و ا داريػػػػػػػػيف  دارة البػػػػػػػػرامم التدريبيػػػػػػػػة بشػػػػػػػػكؿ جيػػػػػػػػد فػػػػػػػػي  .5

 جميو مراحمها . 
مم التدريبيػػػة و يشػػػترؾ فػػػي تنفيػػػذ التلػػػور يمكػػػف ا سػػػتفادة مػػػف الطػػػلاب فػػػي تقػػػويـ البػػػرا .0

ؿ مف يستطيو  ف يقدـ مساعدة مف  بنا  المجتمػو الخػارجي مثػؿ المتخللػيف كالمقترح 
بػػذلؾ تكػػوف عمميػػة التنفيػػذ عمميػػة جماعيػػة  فػػي مهػػارات معينػػة و لػػديهـ خبػػرات نػػادرة   و

 تعاونية حت  يضمف نجاحها . 

 فيذها . رابعاً : محاور التصور المقترح و آليات تن
إف محػػاور التلػػور المقتػػرح هػػي عبػػارة عػػف مراحػػؿ لتفعيػػؿ  بػػرامم تػػدريب  عضػػا  هيئػػة 

                     اندا  انكػػػػػػػػاديمي نعضػػػػػػػػا  هيئػػػػػػػػة التػػػػػػػػدريس فػػػػػػػػي ضػػػػػػػػو  متطمبػػػػػػػػات  التػػػػػػػػدريس فػػػػػػػػي تطػػػػػػػػوير
جػػب  ف تػػتـ مػػف  جػػؿ إنجػػاح تمػػؾ يمجتمػػو المعرفػػة   و يحتػػوي عمػػ  الآليػػات و المتطمبػػات التػػي 

              رامم التدريبيػػػػػػة فػػػػػػي القيػػػػػػاـ بػػػػػػدورها بالشػػػػػػكؿ المطمػػػػػػوب و الشػػػػػػكؿ التػػػػػػالي يوضػػػػػػل مكونػػػػػػات البػػػػػػ
 . التلور المقترح
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و فيما يمي شرح و توضيل لمراحؿ تفعيؿ برامم تدريب  عضا  هيئة التدريس في تطوير 
 -: دائهـ انكاديمي في ضو  متطمبات مجتمو المعرفة و  ليات تنفيذها بالجامعات 

 . المرحمة الأولى : تحديد الاحتياجات التدريبية
و هػػي مجموعػػة التحسػػينات المطموبػػة فػػي معػػارؼ و مهػػارات و اتجاهػػات العػػامميف و يػػتـ 
تحديدها بحجرا  تحميؿ لتمؾ ا حتياجػات عمػ  مسػتوى المنظمػة    عمػ  مسػتوى الوظيفػة و عمػ  

 -ها وفقاً لأجرا ات التالية:وحت  يتـ تحديدها بنجاح   بد مف تحديد مستوى انفراد

                     تحديػػػػػػد ا حتياجػػػػػػات التدريبيػػػػػػة فػػػػػػيمشػػػػػػاركة جميػػػػػػو فئػػػػػػات  عضػػػػػػا  هيئػػػػػػة التػػػػػػدريس  -0
  اللازمة لهـ .

هيئػة   يػة اللازمػة نعضػا مشاركة الطلاب  المستفيدوف( في تحديػد ا حتياجػات التدريب -4
 التدريس. 

 . ثنا  تحديد ا حتياجات التدريبيةمراعاة متطمبات مجتمو المعرفة الحديثة   -2

القسػػػػػـ(  ثنػػػػػا  تحديػػػػػد  و ضػػػػػرورة اسػػػػػتخداـ  سػػػػػموب تحميػػػػػؿ المنظمػػػػػة التعميميػػػػػة  الكميػػػػػة -2
 ا حتياجات التدريبية .

ضػػرورة اسػػتخداـ  سػػموب تحميػػؿ وظيفػػة عضػػو هيئػػة التػػدريس التػػي تعكػػس ا حتياجػػات  -5
 . التي يحتاج لها التدريبية

ة المطموبػة لمقيػاـ يػة و المهار يػحتياجات الفرديػة المعرفضرورة استخداـ  سموب تحميؿ ا  -0
 .انكاديمية اندوارب

اسػػػتخداـ اندوات المختمفػػػة لتحديػػػد ا حتياجػػػات التدريبيػػػة مثػػػؿ ا سػػػتبيانات و بطاقػػػات  -7
  الملاحظة.

ا حتياجػػات حمػػي عنػػد تحديػػد ضػػرورة مراعػػاة المتييػػرات المعالػػرة المحيطػػة بػػالمجتمو الم
 . التدريبية
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 حمة الثانية : تحديد الأهداف التدريبية .المر 
سػع  البرنػامم التػدريبي إلػ  تحقيقهػا سػوا  عمػ  يو هي تحديػد و لػيااة انهػداؼ التػي 

 مستوى المعمومات  و المهارات  و ا تجاهات المراد تحقيقها لدى المتدربيف .

  و نوعيػة و هي مف  هـ المراحؿ ننها تحػدد النتػائم التػي يجػب  ف يػتـ الولػوؿ إليهػا 
تمؾ النتائم و مستوياتها و  نها تولؼ سموكيات التي تحتػاج إليهػا و تحػدد المعػارؼ و المهػارات 

  وحتػػػػ  يػػػػتـ  تحديػػػدها  بنجػػػػاح   بػػػد مػػػػف إتبػػػػاع و ا تجاهػػػات الضػػػػرورية التػػػي يجػػػػب إكتسػػػابها
 -ا جرا ات التالية:

و انهداؼ التدريبية  ف يشارؾ  نخبة متنوعة مف  عضا  هيئة التدريس بالجامعات في وض -0
. 

 ف تتضػػمف انهػػداؼ التدريبيػػة إكسػػاب  عضػػا  هيئػػة التػػدريس المعػػارؼ والمهػػارات الحديثػػة  -4
 في مجاؿ التدريس .

 ف تشػػتمؿ انهػػداؼ التدريبيػػة عمػػ  إكسػػاب  عضػػا  هيئػػة التػػدريس مهػػارات  البحػػث العممػػي  -2
 الحديثة المطموبة لمجتمو المعرفة .

عمػػػ  ضػػػرورة إتقػػػاف  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس  لمتعامػػػؿ مػػػو   ف تشػػػتمؿ انهػػػداؼ التدريبيػػػة  -2
 تكنولوجيا المعمومات كمدخؿ لمجتمو المعرفة.

 ف تتضػػمف انهػػداؼ التدريبيػػة  إكسػػاب  عضػػا  هيئػػة التػػدريس مهػػارات التطػػوير المسػػتمر  -5
 والتعمـ الذاتي .

و بػػيف   ف توضػػو انهػػداؼ التدريبيػػة لسػػد الفجػػوة بػػيف قػػدرات  عضػػا  هيئػػة التػػدريس الحاليػػة -0
 المطموبة لمجتمو المعرفة .
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 المرحمة الثالثة : تصميم البرامج التدريبية .
و يقلػػػد بهػػػا تحديػػػد مفػػػردات و مكونػػػات و توقيتػػػات و  سػػػاليب عمميػػػة التػػػدريب و كػػػذلؾ 

  الوسػػائؿ و اندوات اللازمػػة لتنفيػػذها   و وضػػو معػػايير قيػػاس و تقػػويـ فعاليػػة البرنػػامم التػػدريبي 
 -البرامم التدريبية بنجاح  بد مف إتباع ا جرا ات التالية: وحت  يتـ تلميـ

و ف تكػوف هػي انسػاس الػذي يعتمػد  التػي تػـ تحديػدهاالتدريبيػة  ا حتياجػات ا عتماد عمػ   -0
 التدريبية المطموبة. ا حتياجاتعميه في تلميـ البرامم التدريبية  حت  تمبي تمؾ 

انهػػداؼ التػػػي تػػـ وضػػػعها و  يػػػة ومحققػػة لكػػػؿ العمػػؿ عمػػػ   ف يكػػوف البػػػرامم التدريبيػػة ممب -4
يحقػػػػؽ انهػػػػداؼ التدريبيػػػػة  حتػػػػ مراعاتهػػػػا بدرجػػػػة عاليػػػػة عنػػػػد تلػػػػميـ البرنػػػػامم التػػػػدريبي 

 . الموضوعية

 زيادة عدد  البرامم التدريبية  المقدمة نعضا  هيئة التدريس وتنويو  موضوعاتها. -2

س وتحػديثها بشػكؿ دوري بمػا يتوافػؽ تجديد  البرامم التدريبية  المقدمة نعضػا  هيئػة التػدري -2
 مو متطمبات مجتمو المعرفة.

العمؿ عم  إرتباط محتوى البرامم التدريبية  المقدمػة نعضػا  هيئػة التػدريس  با حتياجػات  -5
 التدريبية الفعمية نعضا  هيئة التدريس.

 ضػػرورة إخػػتلاؼ البػػرامم التدريبيػػة  المقدمػػة نعضػػا  هيئػػة التػػدريس بػػحختلاؼ تخللػػاتهـ -0
 العممية  و درجاتهـ العممية نظرا  حتلاؼ احتياجاتهـ التدريبية. 

 المرحمة الرابعة : تنفيذ البرامج التدريبية .
و فيها تتـ عممية تزويد المتدربيف بالمعمومات و المهارات في المكػاف و الزمػاف المحػدد   

                 إتبػػػػػػػاع إجػػػػػػػرا اتوعنػػػػػػػد تنفيػػػػػػػذ البػػػػػػػرامم التدريبيػػػػػػػة يجػػػػػػػب  بانسػػػػػػػاليب و الوسػػػػػػػائؿ المناسػػػػػػػبة   
 -التفيذ التالية:
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  .بالجامعةعضا  هيئة التدريس  مف االبية  اً كوف قريبفي مكاف ي التدريب   ف يتـ -0

 . ـ مو  وقات فراغ  عضا  هيئة التدريس يتلافي زمف    ف يتـ تنفيذ البرامم التدريبية -4

قبؿ البد  فػي  لبرامم التدريبيةتنفيذ االلازمة  ل مستمزمات و اندواتالتوفر جميو الػتأكد مف  -2
 تنفيذها.

 عضػا  هيئػة التػدريس قبػؿ تػتلا ـ مػو ا حتياجػات الحاليػة ن  ف المػادة التدريبيػة التأكد مػف  -2
 . تنفيذهاالبد  في 

 بنجاح . ة اللازمة لتنفيذ التدريبفرعيتعريؼ المتدربيف باننشطة و المهاـ ال -5

نعضػػا   الكترونيػػةو فػػي كتيػػب  وعػػة بمط قيبػػة التدريبيػػة( الحالمػػادة التدريبية  ف يػػتـ توزيػػو -0
 .  ثنا  التدريبهيئة التدريس 

 ـ مو طبيعة المادة التدريبية . التنويو في استخداـ انساليب التدريبية بما يتلا -7

 استخداـ  ساليب تدريب تتناسب مو مستوى و قدرات  عضا  هيئة التدريس . -2

 الحاسب الآلي و التكنولوجيا الحديثةحديثة مثؿ  ية استخداـ وسائؿ تدريب -2

 استخداـ وسائؿ تدريبية رقمية مثؿ ا نترنت و المعامؿ التدريبية ا فتراضية . -00

 المرحمة الخامسة : تقويم البرامج التدريبية .
مرحمػػة تقيػػيـ و متابعػػة فعاليػػة البرنػػامم التػػدريبي و يػػتـ فػػي هػػذ  المرحمػػة التعػػرؼ عمػػ  مػػدى  -0

و بػػػػد  ف يػػػػتـ التقيػػػػيـ عمػػػػ  مػػػػرحمتيف  عت لمبرنػػػػامم التػػػػدريبي تحقيػػػػؽ انهػػػػداؼ التػػػػي وضػػػػ
 -متتاليتيف وهما :

 .تقييم فعالية البرنامج التدريبي بعد التدريب مباشرة  ( أ)
وغيرها مـن الأسـاليب ولكـي تـتم هـذ  الاختبارات التحريرية و الشفوية  ويتم عن طريق 

 -المرحمة بشكل جيد لابد من إتباع الاجراءات التالية :
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 فية .عر برنامم تدريبي لتقييـ الجوانب الم كؿضرورة عقد اختبارات شفوية عقب  -0

 ف يعقد اختبار تحريري الكتروني عقب كؿ برنامم تدريبي لتقيػيـ الجانػب المعرفػي لممتػدرب  -4
. 

ي اكتسػػبها انعضػػا   ثنػػا  التػػدريب عػػف طريػػؽ تكمػػيفهـ بأعمػػاؿ تػػ ف يػػتـ تقػػويـ المهػػارات ال -2
 . هايقوموف بتنفيذعمميه 

عمػػػ  مػػػف   تيسػػػيراً يتيف العربيػػػة و ا نجميزيػػة ملبػػػا ف يتػػاح ا ختبػػػار التحريػػػري ا لكترونػػي  -2
 ا نجميزية . يتقف المية

 . تقييم فعالية البرنامج التدريبي بعد التدريب بفترة طويمة ( ب)
و لكي تتـ هذ  المرحمػة بشػكؿ جيػد  بػد مػف تقيػيـ مخرجػات التػدريب لقيػاس  ثػر وفاعميػة 

عمػػ  المتػػػدرب وعمػػ  بيئػػػة العمػػؿ وعمػػػ  المسػػتفيديف ولتنفيػػػذها بشػػكؿ جيػػػد يجػػب إتبػػػاع  التػػدريب
 -ا جرا ات التالية :

 عمػ   دائهػـ انكػاديمي التدريبيػة براممالتأثير  خذ ر ي  عضا  هيئة التدريس عف مدى  -0
 ت .تباناالذاتي ( باستخداـ انس قييـ الت

 بأخػػػػذ  را التػػػػدريس  هيئػػػػةا  ضػػػػي نعسػػػػ ف يػػػػتـ تقػػػػيـ  ثػػػػر التػػػػدريب عمػػػػ  اندا  التدري -4
 . (المستفيدوف   الطلاب

 ا  هيئة التدريس في البحث العممي.ض عومهارات  التدريب عم   دا    ثر ف يتـ تقييـ  -2

المجتمػػو  هيئػػة التػػدريس فػػي خدمػػة ا ضػػ ع دا  ر التػػدريب عمػػ  يأثمػػدى تػػ  ف يػػتـ تقيػػيـ -2
 .بأخذ  را  العامميف بحدارة الكمية

ا  هيئػػة التػػدريس عػػف طريػػؽ  خػػذ ضػػ ثػػر التػػدريب عمػػ  اندا  ا داري نع ف يػػتـ تقيػػيـ  -5
   في القسـ و الكمية . ـهئر ي رؤسا
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خامســـاً : المتطمبـــات اللازمـــة لتنفيـــذ التصـــور المقتـــرح و تفعيـــل بـــرامج  تـــدريب 
تطــوير أدائهــم الأكــاديمي فــي ضــوء متطمبــات  أعضــاء هيئــة التــدريس فــي

  مجتمع المعرفة .
عضػػا  هيئػػة التػػدريس عمػػ   هميػػة المتطمبػػات اللازمػػة لتفعيػػؿ بػػرامم تػػدريب ولقػػد  جمػػو ن

 عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػة   وتولػػػمت الدراسػػػة الميدانيػػػة إلػػػ   ف تمػػػؾ المتطمبػػػات تتػػػوفر 
بجامعػػػػة سػػػػوهاج كمثػػػػاؿ لمجامعػػػػات الملػػػػرية بدرجػػػػة متوسػػػػطة   والػػػػبعض الآخػػػػر يتػػػػوفر بدرجػػػػة 

المتطمبػات التاليػة بدرجػة كبيػرة  نجػاح عمميػة تنفيػذ البػرامم  ضعيفة  ومف ثـ   بد مف توفير تمػؾ
التدريبػػة المقدمػػة نعضػػا  هيئػػة التػػدريس بنجػػاح مػػف  جػػؿ  ف تسػػهـ فػػي تطػػوير اندا  انكػػاديمي 

 -نعضا  هيئة التدريس بالجامعة   و تتمثؿ تمؾ المتطمبات  فيما يمي:

 متطمبات مادية وتمويمية:  ( أ)

 تي يجب توفيرها ما يمي :ومن أهم تمك المتطمبات ال
تػػػػوفير الوسػػػػائؿ واندوات التدريبيػػػػة اللازمػػػػة والكافيػػػػة لمعمميػػػػة التدريبيػػػػة بالمعامػػػػؿ التدريبيػػػػة  -0

 بالجامعة. 

 تجهيز المعامؿ التدريبية بالتكنولوجية التدريبية الحديثة مثؿ ا نترنت والتدريب ا فتراضي . -4

مقدمػػػة نعضػػػا   هيئػػػة التػػػدريس جعمهػػػا إليػػا  رسػػػوـ  الحلػػػوؿ عمػػػ   البػػػرامم التدريبيػػة ال  -2
 مجانية لدفعهـ لأستمرار في  التدرب والتعمـ . 

ى لممسػػاهمة فػػي تمويػػؿ البػػرامم خػػر فػػتل المجػػاؿ لمسػػاهمة مؤسسػػات و شػػركات المجتمػػو ان -2
 .بالجامعةالتدريبية 

 البرامم التدريبية المختمفة لمقطاع الخاص بالمجتمو المحمي . ا ستفادة مف  رسوـ تقديـ -5

لتمويػؿ بػرامم  رجػاؿ انعمػاؿ  بنا  المجتمو القادريف وخالة  قبوؿ الهبات و التبرعات مف -0
 التدريب.

 
 
 متطمبات بشرية : ( ب)
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 ومن أهم تمك المتطمبات التي يجب توفيرها ما يمي :
 توفير المدربيف المؤهميف  ستخداـ  ساليب تدريبية حديثة ومتنوعة  ثنا  عممية التدريب. -0
مسػػػػػػتوى الكفػػػػػػا ة التدريبيػػػػػػة لممػػػػػػدربيف بػػػػػػحجرا  دورات تدريبيػػػػػػة تجديديػػػػػػة   ا هتمػػػػػػاـ بتطػػػػػػوير -4

 وتطويرية لهـ. 
تػػػوفير بػػػرامم تدريبيػػػة  عػػػداد المػػػدربيف تكػػػوف حديثػػػة ومتطػػػورة وفػػػؽ  حػػػدث مػػػا ولػػػؿ إليػػػه  -2

 التدريب  حالياً.
 إعداد مدربيف متخلليف في التخللات انكاديمية المختمفة نعضا  هيئة التدريس . -2
 دارييف القادريف عم  إدارة شؤوف البرامم التدريبية بشكؿ الكتروني حديث .توفير ا  -5
تػػوفير الفنيػػيف االمهػػرة للػػيانة الحاسػػبات وممحقاتهػػا وكػػذلؾ بقيػػة انجهػػزة التدريبيػػة بمعامػػؿ  - 0

 التدريب بالجامعة .
 إدارية و تشريعية . متطمبات ج() 

 ومن أهم تمك المتطمبات التي يجب توفيرها ما يمي :
سػف ووضػػو قػوانيف تجبػػر عضػو هيئػػة التػدريس عمػػ  الحلػوؿ عمػػ  بػرامم تدريبيػػة بشػػكؿ  -0

 دوري ومستمر .
سػػف قػػانوف يمػػزـ بػػحجرا  إختبػػار فػػي نهايػػة كػػؿ  برنػػامم تػػدريبي حتػػ  يهػػتـ  عضػػا  هيئػػة  -4

 التدريس بالبرامم التدريبية و بجديتها .
ي إحتياجػات  عضػائها التدريبيػة  توفر  إدارة الجامعة مراكػز تدريبيػة بالكميػات المختمفػة لتمبػ -2

 بدً  مف المراكز التدريبية الموحدة بالجامعة.
إنشا  مواقػو عمػ  ا نترنػت لممراكػز التدريبيػة  دارة البػرامم التدريبيػة والتعريػؼ بأنشػطتها   -2

 وبرامجها الدورية.
البػرامم  ا لكترونػي لػدعـ العمميػة التدريبيػة مثػؿ  ا عػلاف عػف مواعيػد تمػؾ  إستخداـ البريد -5

رساؿ الشهادات لمحضور .  والحجز لحضور البرامم التدريبية واو
 إلدار منشورات دورية يعرض بها كؿ ما هو جديد في مجاؿ التدريب بالجامعة . -0

 .  التدريبية المقدمة لأعضاء هيئة التدريسمتعمقة بالبرامج  متطمباتد( )
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 ومن أهم تمك المتطمبات التي يجب توفيرها ما يمي :

 ة عدد  البرامم التدريبية  المقدمة نعضا  هيئة التدريس وتنويو  موضوعاتها.زياد -0

تجديػػد  البػػػرامم التدريبيػػػة  المقدمػػػة نعضػػػا  هيئػػة التػػػدريس وتحػػػديثها بشػػػكؿ دوري بمػػػا  -4
 يتوافؽ مو متطمبات مجتمو المعرفة.

العمػػػػػؿ عمػػػػػػ  إرتبػػػػػػاط محتػػػػػػوى البػػػػػػرامم التدريبيػػػػػة  المقدمػػػػػػة نعضػػػػػػا  هيئػػػػػػة التػػػػػػدريس   -2
  حتياجات التدريبية الفعمية نعضا  هيئة التدريس.با

إخػػػػتلاؼ البػػػػرامم التدريبيػػػػة  المقدمػػػػة نعضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس بػػػػحختلاؼ تخللػػػػاتهـ  -2
 العممية نظرا  حتلاؼ احتياجاتهـ التدريبية. 

تنويػػػػو البػػػػرامم التدريبيػػػػة  المقدمػػػػة نعضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس حسػػػػب الػػػػدرجات العمميػػػػة  -5
 ؼ إحتياجات كؿ درجة عممية عف انخرى.للأعضا  نظراً  ختلا

سادساً : الضوابط اللازمة لتفعيل برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس في تطوير 
 أدائهم الأكاديمي في ضوء متطمبات مجتمع المعرفة . 

جــراءات لكــي يــتم  مراحــل و خطــوات تفعيــل بــرامج تــدريب أعضــاء هيئــة تنفيــذ آليــات وا 
ــم التــدريس مــن أجــل تطــوير أدائهــ م الأكــاديمي فــي ضــوء متطمبــات مجتمــع المعرفــة و التــي ت

  -اقتراحها   بشكل فعال لابد من الالتزام بالضوابط التالية :

 ها .نم تزاـ بالمراحؿ و الخطوات التي جا ت بالتلور المقترح و  ليات تنفيذ كؿلا  -0
رح و العمػؿ عمػػ  تبنػي وزارة التعمػػيـ العػالي و إدارات الجامعػػات مػا جػػا  بالتلػور المقتػػ ف ت -4

سػػف التشػػريعات و القػػوانيف اللازمػػة لتفعيػػؿ بػػرامم تػػدريب  عضػػا  هيئػػة التػػدريس فػػي تطػػوير 
  دائهـ انكاديمي . 

 ف تػػػوفر الجامعػػػات جميػػػو المتطمبػػػات اللازمػػػة لتفعيػػػؿ  البػػػرامم التدريبيػػػة فػػػي تطػػػوير  دا   -2
ا داريػػة و التشػػريعية  عضػػا  هيئػػة التػػدريس و ذلػػؾ بتػػوفير المتطمبػػات الماديػػة و البشػػرية و 

 اللازمة لها . 
وما يمميه عميهـ مف  دوار  نشر الوعي بيف  عضا  هيئة التدريس لمتطمبات مجتمو المعرفة -2

 . يجب القياـ بها
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ضػػػرورة وجػػػود التعزيػػػز المػػػادي و المعنػػػوي نعضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس الػػػذيف يظهػػػروف تطػػػورا  -5
ي مجػاؿ البحػث العممػي و فػي خدمػة ممحوظاً في  دائهـ انكػاديمي فػي مجػاؿ التػدريس و فػ

 المجتمو .
ضػػػرورة إنشػػػا  مراكػػػز تدريبيػػػة بجميػػػو الكميػػػات تقػػػدـ لهػػػا البػػػرامم التدريبيػػػة التػػػي تػػػتلا ـ مػػػو  -0

ا حتياجػػػػات التدريبيػػػػة نعضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس و تخللػػػػاتهـ المختمفػػػػة و تجهيزهػػػػا بكػػػػؿ 
 ا مكانات اللازمة لها لقيامها بدورها عم   كمؿ وجه .

ت بتطػػػوير و تجديػػػد الخطػػػط التدريبيػػػة معػػػاوزارة التعمػػػيـ العػػػالي با شػػػتراؾ مػػػو الجا  ف تقػػػوـ -7
 نعضا  هيئة التدريس و ذلؾ بشكؿ دوري منتظـ .

 ف تقوـ وزارة التعميـ العالي بتقديـ الدعـ المالي و المعنوي لمجامعات و الكميات التي تحرز  -2
سػػػتوى  دائهػػػـ انكػػػاديمي وفقػػػاً و ترفػػػو م  تقػػػدماً فػػػي مجػػػاؿ تػػػدريب  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس

 لمعايير تضعها لقياس ذلؾ و  ف تتـ ذلؾ في نهاية كؿ عاـ دراسي . 
 ف تكػػوف هنػػاؾ متابعػػة و تقػػويـ لمبػػرامم التدريبيػػة و تنفيػػذها و نتائجهػػا بكػػؿ الجامعػػات عػػف  -2

طريؽ لجنة متابعة و تقػويـ خارجيػة مػف جامعػة  خػرى حتػ  يػتـ التعػرؼ عمػ  نقػاط القػوة و 
لضػػعؼ التػػي تخػػص البػػرامم التدريبيػػة الخالػػة بأعضػػا  هيئػػة التػػدريس و تنفيػػذها و نقػػاط ا

 تقويمها و ا ستفادة مف ذلؾ مستقبمياً .

 
 
 
 
 
 
 

 مراجع الدراسة : 
  أولا: المراجع العربية:
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ـ(  "التنميػػػػػة المهنيػػػػػة لعضػػػػػو هيئػػػػػة التػػػػػدريس والجػػػػػودة 4002إبػػػػػراهيـ السػػػػػيد العػػػػػويمي   .0
ـــــة ي بكميػػػػػات التربيػػػػػة"  وا عتمػػػػػاد المؤسسػػػػػي والمهنػػػػػ ـــــة التربي ـــــة كمي مجم

 – 272  ينػػػػاير   ص ص  02  جامعػػػػة المنلػػػػورة   العػػػػدد بالمنصــــورة
025. 

ـ(   " تقيػػيـ ملػػداقية البػػرامم التدريبيػػة المنفػػذة مػػف خػػلاؿ 4004 حمػػد عيػػداف حاسػػـ   .4
مجمـــــة جامعـــــة الأنبـــــار لمعمـــــوم قيػػػػػاس مخرجاتهػػػػػا   إطػػػػػار نظػػػػػري "   

 . 404-420ص    ص 2  العدد  2لمجمد   ا الاقتصادية و الإدارية

ـ(   "معوقػػات البحػػث العممػػي وسػػبؿ ا رتقػػا  بػػه فػػي جامعػػة 4007 حمػػد  محمػػد بطػػاح   .2
  مجمـة العمـوم التربويـةمؤتة مف وجهة نظر  عضا  هيئة التدريس فيهػا"  

 .02مجمة كمية االتربية   جامعة قطر   العدد 

تحـديات الواقـع  –ي فـي الـوطن العربـي التعميم الجامعـ(  "4005 حمد حسيف الليير   .2
 "  القاهرة: عالـ الكتب. ورؤي المستقبل

ـ(  "مرتكػػػػػزات اندوار الجديػػػػػدة لمجامعػػػػػات الملػػػػػرية 4000 حمػػػػػد محمػػػػػد عبػػػػػد العزيػػػػػز   .5
بحــث مقــدم لممــؤتمر الــدولي  لمواكبػة مجتمػػو المعرفػػة"  رؤيػػة اسػػتراتيجية" 

ــيم العربــي لمجتمــع ال تجــارب  –معرفــة الخــامس   مســتقبل إصــلاح التعم
ـ  المجمػػػد 4000يوليػػػو  05-02  المنعقػػػد فػػي الفتػػػرة مػػف ومعــايير ورؤي

 الثاني   القاهرة : المركز العربي لمتعميـ والتنمية. 

 حمػػد نالػػر الكنػػاني  وفػػاتف عبػػد ان البريكػػاف   ونػػور عبػػد ان اللػػبحي   وهػػديؿ عبػػد  .0
يبيػػػػػة المقدمػػػػػة ـ(   "مػػػػػدى ا سػػػػػتفادة مػػػػػف الػػػػػدورات التدر 4000ان  كػػػػػرـ  

لعضػػوات هيئػػة التػػدريس فػػي تطػػوير العمميػػة التعميميػػة بجامعػػة الممػػؾ عبػػد 
  مجمػػة كميػػة التربيػػة بالزقػػازيؽ   العػػدد  دراســات تربويــة ونفســيةالعزيػػز"  

 .422 – 440  الجز  انوؿ    بريؿ   ص ص  70

 ـ 0/0/4005 خر زيادة بتاري): 

مػػيـ العػػالي فػػي مواجهػػة تحػػديات تأسػػيس ـ(  "دور التع4002 شػػرؼ السػػعيد  حمػػد محمػػد   .7
  جامعػة المنلػورة   العػدد مجمة كمية التربيةمجتمو المعرفة في ملػر"  

 . 040 – 0  الجز  انوؿ  سبتمبر   ص ص  02
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ـ(   "اندوار المهنيػػػة نعضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس 4002    منلػػػور نلػػػار انحمػػػدي   .2
فػػة بجامعػػة  ـ القػػرى"   وسػػبؿ ا رتقػػا  بهػػا لمواكبػػة متطمبػػات مجتمػػو المعر 

   كمية التربية  جامعة  ـ القرى. رسالة ماجستير

ـ(   "دراسػػة تقويميػػة لبػػرامم التنميػػة المهنيػػة نعضػػا  هيئػػة 4000 مػػاني السػػيد  ابػػور   .2
التدريس بالجامعات الملرية في ضو  بعض التجارب العربيػة والعالميػة"  

ــــي الخــــامس  ــــالمؤتمر الســــنوي العرب ــــدم ب ــــدو  –بحــــث مق لي الثــــاني ال
الاتجاهـــــات الحديثـــــة فـــــي تطـــــوير الأداء المؤسســـــي والأكـــــاديمي فـــــي 

  والمنعقػد بكميػة مؤسسات التعميم العالي النوعي في مصر والعالم العربـي
 ـ. 4000 بريؿ   05-02التربية النوعية بالمنلورة في الفترة مف 

ي جامعػة  ـ ـ(   "مػدى قيػاـ عضػوات هيئػة التػدريس فػ4000 ماني محمد محمد قميوبي   .00
القػرى بمهػامهف التربويػػة فػي ضػػو  معػايير الجػودة الشػػاممة  دراسػة ميدانيػػة 

  كميػػػة التربيػػػة   رســـالة دكتـــورا مػػػف وجهػػػة نظػػػر العضػػػوات والطالبػػػات"  
 جامعة  ـ القرى. 

ـ(  "دور  عضا  هيئة التدريس في بنا  مجتمو المعرفػة  4004 مؿ إماـ مطر لياـ   .00
  كميػػة التربيػػة رســالة ماجســتيربيػػة بػػالعريش"  "دراسػػة حالػػة عمػػ  كميػػة التر 

 بالعريش  جامعة قناة السويس. 

  ترجمػػة: فػػػايز اللػػياغ   بيػػػروت: المنظمػػػة  عمـــم الاجتمـــاعـ(  4005 نتػػوني جػػػدنجر   .04
 العربية لمترجمة. 

  كميػػػػة  رســــالة ماجســــتيرـ(   " تػػػػدريب و تنميػػػػة المػػػػوارد البشػػػػرية   4002اد حمػػػػاد  يػػػػإ .02
 شؽ .ا قتلاد   جامعة دم

ـ (   "واقػو عمميػػة تقيػػيـ البػػرامم التدريبيػػة  4000 يمػف عبػػد الػػرحمف سػػميماف الملػػدر   .02
  كميػػػة  رســـالة ماجســـتيرفػػػي الهيئػػػات المحميػػػة بالمحافظػػػات الجنوبيػػػة "   

 ا قتلاد و العموـ ا دارية   جامعة انزهر بيزة .

ــة الإنســانـ(  4002برنػػامم انمػػـ المتحػػدة ا نمػػائي   .05 ــر التنمي ــة تقري م  5113ية العربي
   عماف: المكتب ا قميمي لمدوؿ العربية.  نحو إقامة مجتمع المعرفة



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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"  ثــورة المعرفــة والتكنولوجيــا التعمــيم بوابــة مجتمــع المعمومــاتـ(  "4000بشػػار عبػػاس   .00
 بيروت: دار الفكر المعالر. 

لمجمـــة اـ(  "مقدمػػة فػػػي اقتلػػاد مجتمػػػو المعرفػػػة"  4004بػػوؿ ديفيػػػد  ودومينيػػؾ فػػػوراي   .07
 .25 – 05  مارس   ص ص  070  العدد الدولية لمعموم الاجتماعية

"  قػػرار مجمػػس الجامعػػة المنعقػػدة فػػي قــرارات مجمــس الجامعــةـ(  "4004جامعػة سػػوهاج   .02
 ـ .20/7/4004يوـ ا ثينف الموافؽ 

  ICTPمركــــز التــــدريب عمــــى تكنولوجيــــا المعمومــــات ـ(  4005___________   .02
لتدريبيػػػػة و عػػػػداد المتػػػػدربيف فػػػػي الفتػػػػرة مػػػػف عػػػػاـ إحلػػػػا  بعػػػػدد البػػػػرامم ا

 ـ. 20/0/4005ـ وحت  4000

مركـــز تنميـــة قـــدرات أعضـــاء هيئـــة التـــدريس والقيـــادات ـ(  4005___________   .40
FLDP إحلػػا  بعػػدد البػػرامم التدريبيػػة و عػػداد المتػػدربيف فػػي الفتػػرة مػػف  

 ـ. 20/0/4005ـ وحت  4000عاـ 

ـ(  "تقػػػويـ بعػػػض جوانػػػب اندا  4002السيسػػػي   جمػػػاؿ عمػػػ  الدهشػػػاف   وجمػػػاؿ  حمػػػد .40
انكػػػاديمي نعضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس بجامعػػػة المنوفيػػػة مػػػف خػػػلاؿ  رائهػػػـ"  

ــة البحــوث النفســية والتربويــة   مجمػػة كميػػة التربيػػة  جامعػػة المنوفيػػة  مجم
 .55- 0  ص ص  2  العدد  02السنة 

  قرن الحـادي والعشـرينمستقبل التعميم الجامعي في الـ(  4002حاتـ مزامي جنػاجي   .44
 القاهرة: الدار العالمية لمنشر والتوزيو. 

ـــدريب ـ(   4007حسػػػف  حمػػػد الطعػػػاني   .42 ـــه  –الت بنـــاء البـــرامج  –مفهومـــه و فعاليت
   عماف : دار الشروؽ لمنشر و التوزيو .  التدريبية و تقويمها 

ا  هيئػػة ـ(   "تطػػوير بػػرامم التنميػػة المهنيػػة نعضػػ4002ر فػػت محمػػد سػػعيد العوضػػي   .42
التػػدريس بجامعػػة القػػدس المفتوحػػة فػػي ضػػو  متطمبػػات التعمػػيـ ا لكترونػػي 

  معهػد الدراسػات رسـالة دكتـوار والتنافسية العالمية  استراتيجية مقترحة(   
 التربوية   جامعة القاهرة. 



 تصور مقترح لتفعيل برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس       د/ خديجة عبد العزيز عمى
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التعمـــيم الجــامعي بــين رصـــد ـ(  4004رشػػدي  حمػػد طعيمػػة  ومحمػػد سػػميماف البنػػدري   .45
   القاهرة: دار الفكر العربي. طويرالواقع ورؤي الت

ــةـ(  4005سػػامي محمػػد نلػػار   .40 ــد الحداث ــي عصــر العولمــة ومــا بع ــة ف   قضــايا تربوي
 القاهرة: الدار الملرية المبنانية. 

ـ(  "تلػػػػور مقتػػػػرح لتطػػػػوير اندا  التدريسػػػػي لمطالبػػػػات 4002سػػػػنا  محمدحسػػػػف  حمػػػػد   .47
ضػػو  متطمبػػات  المعممػػات  تخلػػص الميػػة العربيػػة بجامعػػة المجمعػػة( فػػي

   22  جامعػػػة المنلػػػورة  العػػػدد  مجمـــة كميـــة التربيـــةمجتمػػػو المعرفػػػة"  
 .527 – 270يوليو   ص ص 

ــي التعمــيم الجــامعيـ(   4000شػػبؿ بػػدراف   وجمػػاؿ الدهشػػاف  .42   القػػاهرة: دار التجديــد ف
 قبا . 

ـ(  "دور الجامعػػات العربيػػة فػػي بنػػا  مجتمػػو المعرفػػة 4002لػػباح حسػػف عيػػد الزبيػػدي   .42
بحث مقدم لممؤتمر الدولي في ضو  ا رهاب المعموماتي .. نظرة نقدية"  

 الإرهاب في العصر الرقمـي المتعقـد بجامعـة الحسـين بـن طـلال   الأردن
 ـ  . 02/7/4002-00في الفترة مف 

ـ(  "الجامعػػػات العربيػػة ودورهػػا فػػي خدمػػة المجتمػػػو 4000لػػفية عبػػد ان  حمػػد بخيػػت   .20
ــدم لممــؤتمر العربــي الثالــث لممــنظم نػػي"  المعرفػػي والتنمػػوي والتق بحــث مق

ــاق ــة التحــديات والف ــات العربي ــة الجامع ــة الإداري ــة لمتنمي   المنعقػػد العربي
 ـ. 4000بجمهورية ملري العربية   شرـ الشي)   

ـ(  "المتطمبات التربوية لمتنمية المهنية لعضو هيئػة التػدريس 4000للاح حسف خضر   .20
 000  جامعػة انزهػر  العػدد  كمية التربيـة مجمةفي علر المعموماتية"  

 . 027 – 22  مايو  ص ص 

ـ(  "انسػػػػرة العربيػػػػة فػػػػي علػػػػر مجتمػػػػو المعرفػػػػة   دراسػػػػة 4007عايػػػػدة فػػػػؤاد النػػػػبلاوي   .24
بحث مقدم بالمؤتمر العممي الـدولي بكميـة الداب اثنوجرافية عبر ثقافية"  

الاجتماعيــــة والعمــــوم الاجتماعيــــة بعنــــوان مجتمــــع المعرفــــة: التحــــديات 
  المنعقػد بكميػة  حاضـرًا ومسـتقبلا –والثقافية والمغوية في العالم العـربين 



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
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الآداب والعمػػػوـ ا جتماعيػػػػة   مسػػػقط سػػػػمطنة عمػػػاف   المجمػػػػد الثػػػػاني في 
 ـ. 4007ديسمبر  2 – 4الفترة مف 

ـ(  "تطوير  دا   عضػا  هيئػة التػدريس بجامعػة 4002عبد اليني  حمد عم  الحاوري   .22
رســـالة فػػػي ضػػػو  معػػػايير ا عتمػػػاد انكػػػاديمي  تلػػػور مقتػػػرح"  لػػػنعا  
   معهد الدراسات التربوية   جامعة القاهرة. دكتورا 

ـ(  "اندوار الجديدة لمؤسسات التعمـ في الوطف العربي 4002عبد المطيؼ حسف حيدر   .22
  جامعػػة ا مػػارات العربيػػة  مجمــة كميــة التربيــةفػػي ظػػؿ مجتمػػو العولمػػة"  

 . 40  العدد  02سنة المتحدة  ال

ـ(  "رؤيػػة مسػػتقبمية لػػأدارة 4005عبػػد المطيػػؼ عبػػد القػػادر  ومحمػػد جمعػػة الخرولػػي   .25
اللػػػفية فػػػي المؤسسػػػات التعميميػػػة فػػػي ضػػػو  اندوار الجديػػػدة لممعمػػػـ فػػػي 

بحــــث مقــــدم لممــــؤتمر الســــنوي الســــادس فــــي الإدارة علػػػػر المعرفػػػػة"  
ـــي إقامـــة مجتمـــع ا ـــة ف ـــه دور الإدارة العربي ـــةوعنوان   المنعقػػػد فػػػي لمعرف

 ـ. 4005سبتمبر  -02-00عماف  للالة في الفترة مف 

بحث مقدم بمؤتمر القمة ـ(  "قفزة نوعية لردة الفجوة الرقميػة"  4005عبد ان التركماني   .20
 2 – 0  المنعقػد فػػي تػػونس   فػي الفتػػرة مػػف العالميــة لمجتمــع المعمومــات

 ـ. 4005يونيو 

ـ(  "تلػػور مقتػػرح لػػدور الجامعػػات فػػي بنػػا  مجتمػػو 4002عطيػػة إسػػماعيؿ  بػػو الشػػي)   .27
  مجمــة التربيــة وعمــم الــنفسالمعرفػػة العربػػي فػػي ظػػؿ تحػػديات العولمػػة"  

  الجػػز  انوؿ  ص  22مجمػػة كميػػة التربيػػة   جامعػػة عػػيف شػػمس   العػػدد 
 .200 – 702ص 

  التدريب التربوي في ضوء التحولات المعاصرةـ(  4005عفاؼ للاح حمدي اليػاور    .22
 القاهرة: دار الفكر العربي. 

ـ(  4004عػػػػػػلا   حمػػػػػػد جػػػػػػاد الكػػػػػػريـ   وسػػػػػػهير عمػػػػػػ  الجيػػػػػػار  ونػػػػػػواؿ  حمػػػػػػد نلػػػػػػر   .22
"تطويرالتنميػػػػػػة المهنيػػػػػػة لمعمػػػػػػـ المرحمػػػػػػة الثانويػػػػػػة فػػػػػػي ضػػػػػػو  المتييػػػػػػرات 

  مجمػة كميػة البنػات لػ داب مجمة البحـث العممـي فـي التربيـةالمسػتقبمية"  



 تصور مقترح لتفعيل برامج تدريب أعضاء هيئة التدريس       د/ خديجة عبد العزيز عمى
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  الجػػز  الثالػػث   ص  02العػػدد  والعمػػوـ والتربيػػة   جامعػػة عػػيف شػػمس  
 .0220 – 0202ص 

ـ(   "تفعػػؿ مقومػػات البحػػث التربػػوي عمػػ  ضػػو  4002عمػػ  عبػػد الػػرؤوؼ محمػػد نلػػار   .20
  جامعػة مجمـة كميـة التربيـةمتطمبات مجتمػو المعرفػة   رؤيػة مسػتقبمية"   

 .002 – 24  الجز  انوؿ  يناير   ص ص  20المنلورة  العدد 

ـ(  " البحػػث العممػػي ومجتمػػو المعرفػػة فػػي المممكػػة العربيػػة  4000عمػػي لػػالل الشػػايو    .20
المـؤتمر الـدولي الخـامس   مســتقبل إصـلاح التعمـيم العربــي السػعودية "  

 05 -02  المنعقد في الفترة مف لمجتمع المعرفة تجارب  ومعايير ورؤى
ـ    المجمػد الثػاني   القػاهرة :المركػز العربػي لمتعمػيـ والتنميػػة 4000يوليػو 

. 

ـ(  "رؤيػػػة لتطػػػوير إعػػػداد المعمػػػـ فػػػي ضػػػو  متطمبػػػات 4002عمػػػاد محمػػػد محمػػػد عطيػػػة   .24
  جامعة المنلورة  العدد مجمة كمية التربية بالمنصورة مجتمو المعرفة"  

 .004 – 20  الجز  انوؿ   كتوبر  ص ص  25

 –ـ(  "الهويػػة العربيػػة فػػي مجتمػػو المعرفػػة 4004فاطمػػة الزهػػرا  سػػالـ محمػػود ملػػطفي   .22
  مجمة التربية وعمم النفساسة تحميمية نقدية لممناهم الدراسية العربية"  در 

  الجػػػز  الرابػػػو   ص ص  20كميػػػة التربيػػػة جامعػػػة عػػػيف شػػػمس   العػػػدد 
425 – 240. 

ـ(   "معوقات التنمية المهنية نعضا  هيئػة التػدريس 4002فاطمة منير نوار الدعدي   .22
الشػػػػػاممة بالجامعػػػػػات وسػػػػػبؿ التيمػػػػػب عميهػػػػػا فػػػػػي ضػػػػػو  منهجيػػػػػة الجػػػػػودة 

  كميػػػة التربيػػػة   رســـالة ماجســـتيرالحكوميػػػة فػػػي منطقػػػة مكػػػة المكرمػػػة"  
 جامعة  ـ القرى.

دراســـات فـــي تطـــور التعمـــيم الجـــامعي فـــي ضـــوء التحـــديات ـ(  "4002فتحػػي درويػػػش   .25
 "  القاهرة: انكاديمية الحديثة لمكتاب الجامعي. المعاصرة

منـــاهج البحـــث و الطـــرق التحميـــل    (  ـ 0220  مػػػا ؿ لػػػادؽ   وفػػػؤاد  بػػػو الحطػػػب  .20
  القػػػاهرة :  الإحصـــائي  فـــي العمـــوم النفســـية و التربويـــة و الاجتماعيـــة

    .مكتبة ا نجمو الملرية
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ـ(  "دور الجامعػػة فػػي تنميػػة بعػػض المهػػارات 4002كريمػػة سػػعودي عبػػد العػػاؿ موسػػي   .27
رســـــالة الحياتيػػػػػة لػػػػػدى طلابهػػػػػا فػػػػػي ضػػػػػو  متطمبػػػػػات مجتمػػػػػو المعرفػػػػػة"  

 كمية التريبة   جامعة  سيوط.  تير ماجس

ـ(  "الػػػدور التنمػػػوي لمجامعػػػة فػػػي ضػػػو  متطمبػػػات مجتمػػػو 4002كريمػػػة محمػػػود شػػػاكر   .22
   كمية التربية   جامعة  سيوط. رسالة ماجستيرالمعرفة"  

ـ دراسػػػػة 4040ـ(  "تحػػػػديات مجتمػػػػو المعرفػػػػة فػػػػي ملػػػػر حتػػػػ  4002مػػػػاهر الضػػػػبو   .22
ــة كميــة الداباستشػػرافية باسػػتخداـ  سػػموب دلفػػاي"     جامعػػة حمػػواف  مجم

 .702 – 705  يوليو  ص ص  22العدد 

سمســمة دراســات ـ(  "مجتمػػو المعرفػػة ودور  فػػي التنميػػة"  4005مجمػػس البحػػث العممػػي   .50
  ا لػػدار انوؿ   جػػدة: جامعػػة الممػػؾ  يصــدرها مجمــس البحــث العممــي

 عبد العزيز. 

دراسة  –ء هيئة التدريس الجامعي التنمية المهنية لأعضاـ(  4002محمد بشير حداد   .50
   القاهرة: عالـ الكتب. مقارنة

ـ(  "تطبيػػػػؽ إدارة المعرفػػػػة بالجامعػػػػات لتحقيػػػػؽ التميػػػػز فػػػػي 4002محمػػػػد خمػػػػيس حػػػػرب   .54
  مجمػػة كميػػة التربيػػة بالزقػػازيؽ   دراســات تربويــة نفســيةالبحػػث التربػػوي"  

 .442 – 022   بريؿ  ص ص  72العدد 

 مجمة التربيـة"التطوير الوظيفي نساتذة التعميـ العػالي"   ـ( 4002محمد زياد حمداف   .52
 – 424  سبتمبر   ص ص  24  السنة  020  الدوحة   قطر   العدد 

400. 

               القػػػػػاهرة: مكتبػػػػػة التعمـــــيم الجـــــامعي وقضـــــايا التنميـــــةـ(  4000محمػػػػػد عمػػػػػ  عػػػػػزب   .52
 اننجمو الملرية. 

لجامعػػػات السػػػعودية فػػػي بنػػػا  مجتمػػػو المعرفػػػة ـ(   " دور ا4004محمػػػد عػػػودة الػػػذيباني   .55
 مجمة رسـالة الخمـيج العربـيكخيار استراتيجي لمممكة العربية السعودية "  

   الرياض : مكتب التربية العربي لدوؿ الخميم . 042  العدد 
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  القاهرة:  مجتمع المعمومات بين النظرية والتطبيقـ(  4007محمد فتحي عبد الهادي   .50
 المبنانية. الدار الملرية 

وظــــائف الجامعــــة المصــــرية فــــي ضــــوء الاتجاهــــات ـ(  "4000محمػػػد محمػػػػد سػػػكراف   .57
 "  القاهرة : دار الثقافة لمنشر والتوزيو. التقميدية والمعاصرة

مشػػػػروع تػػػػدريب  عضػػػػا  هيئػػػػة التػػػػدريس ومعػػػػاونيهـ والعػػػػامميف عمػػػػ  اسػػػػتخداـ تكنولوجيػػػػا  .52
المعمومػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات   متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو 

03http://www.asu.edu.eg//arabic/artile.pho.  خػػػػػر زيػػػػػادرة 
 ـ0/0/4005بتاري)  

مشػػػروع تنميػػػة قػػػدرات  عضػػػا  هيئػػػة التػػػدريس   ملػػػفوفة البػػػرامم التدريبيػػػة  متػػػاح عمػػػ   .52
 خػػػػػػر زيػػػػػادة بتػػػػػػاري) :    /udc.mans.edu.eg/fldp/Arabic: الموقػػػػػو

 ـ. 42/0/4005

التقرير العالمي لميونسـكو : مـن ـ(  4005منظمة انمـ المتحدة لمتربية والعموـ والثقافة   .00
   باريس: منشورات اليونسكو. مجتمع المعمومات إلى مجتمع المعرفة

مجتمــــــع المعرفــــــة  المفهــــــوم ـ(  "4002المنظمػػػػػػة العربيػػػػػػة لمتربيػػػػػػة والعمػػػػػػوـ والثقافػػػػػػة   .00
"  تػػػونس: المنظمػػػة العربيػػػة لمتربيػػػة والخصـــائص   والتحـــديات والرهانـــات

.  والثقافة والعموـ

   مــدخل إســتراتيجي متكامــل –إدارة المــوارد البشــرية ـ(   4002مؤيػػد سػػعيد حسػػيف   .04
 عماف : دار  ثرا  لمنشر .

مجمــــة العربــــي تماثمهػػػػا"   ـ(  "تعػػػػدد عقػػػػوؿ مجتمػػػػو المعرفػػػػة و وجػػػػه 4002نبيػػػػؿ عمػػػػ    .02
   الكويت   وزارة ا علاـ   اسطس.  40  العدد العممي

  الفجــوة الرقميــة رؤيــة عربيــة لمجتمــع المعرفــةـ(  4005نبيػػؿ عمػػ    وناديػػة حجػػازي   .02
سمسمة عالـ المعرفة   الكويت : المجمس الوطني لمثقافة والفنػوف والآداب  

    اسطس.  202العدد 

"  الاســتراتيجية والوظــائف والمشــكلات –الإدارة الإلكترونيــة ـ(  "4002نجػػـ عبػػود نجػػـ   .05
 الرياض: دار المري). 

http://www.ictp.org.eg/index.php/ar/2012-11-03
http://www.ictp.org.eg/index.php/ar/2012-11-03
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ـ(  "تطػػوير إعػػداد  خلػػائي ا عػػلاـ التربػػوي بملػػر 4004هبػػة إ بػػراهيـ جػػودة إبػػراهيـ   .00
  معهػػد الدراسػػات رســالة ماجســتيرفػػي ضػػو  متطمبػػات مجتمػػو المعرفػػة"  

 التربوية   جامعة القاهرة. 

ــيم ـ(  4000يػػة والتعمػػيـ بالسػػعودية  وزارة الترب .07 الأدوار الجديــدة لمؤسســات التربيــة والتعم
ـــة   لقػػػا  ا شػػػراؼ التربػػػوي الخػػػامس فـــي ضـــوء متطمبـــات مجتمـــع المعرف

 عشر  جدة. 

مشــروع تنميــة قــدرات أعضــاء هيئــة التــدريس والقيــادات ـ(  4005وزارة التعمػيـ العػػالي   .02
FLDPالعػػػالي  المجنػػػة القوميػػػة    وحػػػدة إدارة مشػػػروعات تطػػػوير التعممػػػي

 دارة مشػػػػػروع تنميػػػػػة قػػػػػدرات  عضػػػػػا  هيئػػػػػة التػػػػػدريس والقيػػػػػادات  وثيقػػػػػة 
 ـ. 4005المشروع   بريؿ  

ــا المعمومــات والاتصــالات ـ(  "4005___________  .02 مشــروع تطــوير نظــم وتكنولوجي
ICTP محػور التػدريب عمػ  تكنولوجيػا المعمومػات بالجامعات المصـرية  

عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الموقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو : وا تلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ت  متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح 
11-http://www.ictp.org.eg/index.php/ar/2012-  خػػػػػػر زيػػػػػػارة 

  5/0/4005بتاريل 

ــيم  -آفــاق تربويــة متجــددة ـ(  " 4002يوسػػؼ سػػيد محمػػود   .70 رؤي جديــدة لتطــوير التعم
 قاهرة: الدار الملرية المبنانية. "  الالجامعي
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http://www.ictp.org.eg/index.php/ar/2012-11-%20آخر%20زيارة%20بتاريح%205/6/2015
http://www.ictp.org.eg/index.php/ar/2012-11-%20آخر%20زيارة%20بتاريح%205/6/2015
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