
 
 
 

 
 

 أصوؿ
 الإدارة الإستراتيجية في ضوء القرآف الكريـ

 "دراسة تأصيلية"

The Origins of  The Strategic Administration 

in the light of holy Quran 
"Foundation Study"  

 

 
 إعػداد الباحث

 إياد راضي أبو سعدة
 
 

 إشراؼ: الأستاذ الدكتػور
 رياض محمود قاسـ

 
 

 
دّمة لاستكماؿ متطمبات الحصوؿ عمى درجة الدكتوراة في التفسير وعموـ ىذه الدراسة مق

 القرآف بكمية أصوؿ الديف في الجامعة الإسلامية بغزة
ـٕٕٔٓ/ديسمبر ىػ /ٖٗٗٔ/جمادي الأولى

 غػػػػزة-ػػػػػػػػػةػػػػػػػػػػػالجامعة الإسلامي
 الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات العميػػػػػا  عمادة

 كمية أصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ الديػف

 دكتوراة التفسير وعموـ القػػػػرآف

ISLAMIC UNIVERSITY- GAZA 
GRADUATE STUDIES 
FACULTY OF RELEGION LAW PHD 

INTERPRETATION & QURAN SIENCE 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org


  ت   
 

 ممخص الرسالة
 (الإدارة الإستراتيجية في ضوء القرآف الكريـ صوؿأ) 

 دراسة تأصيمية
 فصؿ تمييدم، كأربعة فصكؿ أساسية، كخاتمة.ك ، كالمككنة مف مقدمة

تناكؿ الباحث في الفصؿ التمييدم المباحث المغكية كالاصطلبحية للئدارة الإستراتيجية، كأىميتيا، 
 اتيجية بالقرآف الكريـ.كمككناتيا، كالإشارة إلى علبقة الإدارة الإستر 

أما الفصؿ الأكؿ فقد تناكؿ الباحث التحميؿ البيئي كميادينو في ضكء القرآف الكريـ ، كىي: 
تحديد التحديات عؼ، تحديد نقاط القكة كالضتحميؿ البيئية الخارجية، تحميؿ البيئية الداخمية، 

 .تحديد الفرص المعينة، كالتيديدات
صياغة ، كتشتمؿ عمى: ة الاستراتيجية في ضكء القرآف الكريـعناصر الخط الفصؿ الثانيكفي 

 حصر الخيارات كالبدائؿ  ،كضع الأىداؼ ،تحديد الرسالة ،الرؤية
كيشتمؿ ، الاستراتيجية في ضكء القرآف الكريـالخطة قكاعد كضكابط تنفيذ  الفصؿ الثالثكفي 

ضكابط ، ط تحديد المياـ كتنسيقياضكاب، قكاعد كضع البرامج التنفيذية، قكاعد كضع السياسات عمى:
 .اعتماد الشخصية الإدارية المناسبة

الرقابة  كيشتمؿ عمى:، الرقابة كالمتابعة كالتقكيـ في ضكء القرآف الكريـ الفصؿ الرابعكفي 
تقكيـ العلبقات الخارجية في ، الرقابة الداخمية في ضكء القرآف الكريـ، العامة في ضكء القرآف الكريـ

 .تقكيـ الانضباط الداخمي في ضكء القرآف الكريـ، الكريـ ضكء القرآف
 أولًا: أىـ النتائج:

 .حقيقة أف القرآف ما ترؾ عممان مف العمكـ كالفنكف النافعة إلا كىك مؤصؿ في كتاب ا﵀ -ٔ
 لا حد ليا، كأف باب الاجتياد في تفسيره كاسع كمنضبط. الاستفادة مف كتاب ا﵀ -ٕ
 .المسمـ فردان كمجتمعان كدكلةالكياف  ضكء القرآف الكريـ ضركرية لإدارةالإدارة الإستراتيجية في  -ٖ

 ثانياً: أىـ التوصيات:
 آف كالسنة لإصلبح حياة المسمميف.اعتماد نظـ الإدارة الإستراتيجية المستمدة مف القر  -ٔ
كطبيعة الأداء كملبئمة الأشخاص لما أسند  الكياف الإدارمدكاـ المراقبة كالمتابعة لأنشطة  -ٕ
 لييـ مف مياـ، كمتابعة كمراقبة العلبقات الخارجية، كالحث عمى الانضباط الداخمي.إ
 .لئدارة الإستراتيجية في ضكء القرآف الكريـلأدعك طلبب العمـ لممزيد مف البحث كالدراسة  -ٖ
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Origins of Strategic Management in the Light of the Holy Qur’an: 

A Foundational Study  

 
Abstract  

This study consisted of an introduction, five chapters which included an introductory 

chapter and four essential chapters, and a conclusion. In the introductory chapter, the 

researcher dealt with the linguistic and conventional topics of strategic management, its 

importance and its components, with reference to the relationship of strategic 

management with the Holy Qur’an. 

 

As for the first chapter, the researcher dealt with environmental analysis and its fields in 

the light of the Holy Qur’an that included the external environmental analysis, the 

internal environmental analysis, identifying strengths and weaknesses, identifying 

challenges and threats, and identifying specific opportunities. 

 

The second chapter examined the elements of the strategic plan in the light of the Noble 

Qur’an, which included formulating the vision, defining the mission, setting the goals, 

and delimiting the options and alternatives. The third chapter addressed the rules and 

controls for strategy implementation in the light of the Noble Qur’an, which included 

rules for setting policies, rules for setting executive programs, controls for defining and 

coordinating tasks, and controls for approving the appropriate administrative 

personality. 

 

The fourth chapter dealt with supervision, follow-up and evaluation in the light of the 

Holy Qur’an, which addressed general oversight in the light of the Holy Qur’an, internal 

control in the light of the Holy Qur’an, evaluation of external relations in the light of the 

Holy Qur’an, and evaluation of internal discipline in the light of the Holy Qur’an. 

 

The study reached a set of results, the most important of which are the following: 

1- The fact that all useful sciences and forms of knowledge have their roots in the 

Noble Qur’an.  

2- Benefiting from the Book of Allah Almighty has no limits, and that independent 

reasoning [ijtihad] in its interpretation is broad and disciplined. 

3- Strategic management in the light of the Noble Qur’an is necessary to manage 

the Muslim entity as an individual, a society and a state. 

 

The researcher reached the following most important recommendations: 

1- Adopting strategic management systems derived from the Holy Qur’an and 

Sunnah to reform the lives of Muslims. 

2- Adopting oversight and follow-up systems in light of the guidance of the Holy 

Qur’an for the entity’s activities, the nature of performance, the suitability of 

people to the tasks assigned to them, as well as the follow-up and control of 

external relations, and to promote internal discipline. 

3- Calling on students of knowledge to do further research and study of strategic 

management in the light of the Holy Qur’an to employ it in the lives of Muslims 

in accordance with the divine approach. 
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 القرآنية فيرس الآيات
 

 رقـ الصفحة رقـ الآية السورة            الآية

 ُُٓ ٕ-ُ  الفاتحة ﴾پ  پ  پ  پ     ٱ       ٻ  ٻ  ٻ ٻ  ﴿ 

 ُُٔ ِ الفاتحة ﴾پ پ پ پ﴿

 ُِٗ،ْٗ ٕ-ٔ الفاتحة ﴾ ٹ  ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ  ڦ ﴿

 ٖٔ َِ-ُ البقرة  ﴾ ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ   پپ  پپ  ڀ   ڀ ﴿

 َُٔ ّ البقرة ﴾ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ   ٿ  ٿ  ٿ ﴿

 ُٔٗ ٖ البقرة ﴾ڤ  ڤ      ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ    ﴿

 ُِٕ ِْ-ُِ البقرة ﴾ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ    ﴿

 ُْٕ ُّ-َّ البقرة  ﴾ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ   ﴿

 ُُٗ،َُُ َُِ البقرة ﴾ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ  ﴿

 ُْٔ ُِٓ البقرة ﴾ۇٴ ۋ  ۋ  ۅ  ۅ     ۉ   ﴿

 ٔٗ ُٕٓ-ُٓٓ البقرة  ﴾ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ﴿

 ُٓٓ ُّٔ البقرة ﴾ی ی          یئج ئح     ئم      ئى       ئي   بج ﴿

 ُّٓ ُٖٕ البقرة  ﴾ڈ  ژ  ژ  ڑ ڑ ک﴿

 ُِٔ ُْٖ-ُّٖ البقرة  ﴾ٿ  ٿ  ٿ  ٹ       ٹ  ٹ  ﴿

 َُْ َِّ-ِِٕ البقرة  ﴾ڦ ڦ  ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ  ﴿

 ُٖٔ ِّٗ-ِّٖ البقرة ﴾ ٱ  ٻ  ٻ  ٻ ﴿

 ُٕٓ ِْٕ البقرة ﴾ڑ   ڑ  ک  ک  ک  ک  گ ﴿

 ُّٕ ِٖٓ البقرة ﴾ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ  ڄ ڄ    ﴿
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 ُُٔ ِِٔ-ُِٔ البقرة ﴾چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ ﴿

 ُُٔ ِْٔ البقرة ﴾ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې   ې  ې  ى ﴿

 ُٖٓ ِْٖ البقرة ﴾ڃ  ڃ  ڃ  چ     چ  چ  چ﴿

 ُٖٓ ِٖٓ بقرةال ﴾ڳ  ڳ  ڳ  ڱ   ڱ   ڱ  ڱ  ں ﴿
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 ٖٓ ُْٔ البقرة ﴾ٺ ٿ ٿ  ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ  ﴿
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 ُٖٗ ِِِ البقرة ﴾ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ   ۋ  ﴿

 ُٓٓ ِٓٓ البقرة ﴾ڻ ۀ ۀ ہ  ہ  ہ ہ ﴿

 ْٓ ِٔٔ البقرة ﴾ڌ  ڎ        ڎ  ڈ    ﴿

 ُِ ِِٖ البقرة ﴾ۈ  ۈ  ۇٴ   ۋ  ۋ  ۅ  ۅ   ﴿

 ُٕٔ ِٖٔ البقرة  ﴾ۇ  ۇ   ۆ  ۆ  ۈ  ۈ ﴿

 ُٖٖ،ُُّ،ٕٗ،َٖ َُّ عمراف آؿ ﴾ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ﴿

 ُٗ ُُٗ-ُُٖ عمراف آؿ ﴾ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ   ڇ  ڇ  ﴿

 ﮳  ﴿  ُِْ ُْٔ عمراف آؿ ﴾ھ ے ے ۓ ۓ    ﮲

 ُٗٔ،َُٓ،َُٕ،ٖٗ ُٗٓ عمراف آؿ ﴾ڀ   ڀ  ڀ  ٺ پ  ڀ  ﴿



  ُِّ 
 

 ُٗٓ،ُٖٓ،ُّٔ ُُٗ عمراف آؿ  ﴾ڱ ڱ گ ڳ ڳ ڳ ڳ     ﴿

 ُٖٔ ُّ عمراف آؿ ﴾ڦ ڦ ڦ  ڦ ڄ  ڄ ڄ  ڄ  ﴿

 ُٕٓ ّّ عمراف آؿ ﴾گ  گ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  گ   ﴿

 َُُ ٗٔ عمراف آؿ ﴾ ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ  ئې ﴿

 ﮴﴿  ﮳  ُّٔ ٕٗ عمراف آؿ ﴾ھ ھ ے  ے ۓ   ۓ ﮲

 ُٕٖ،ُِّ،َُٔ َُْ عمراف آؿ ﴾ڳ ڳ ڳ  ڳ ڱ ڱ  ڱ ڱ     ﴿

 ُِّ َُٓ عمراف آؿ ﴾ہ  ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے﴿

 ُِّ،ُِْ،َُٔ َُُ عمراف آؿ  ﴾ٺ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ﴿

 َُٔ َُْ عمراف آؿ ﴾ۋ ۅ ۅ ۉ ۉ ﴿

 َُِ ََِ عمراف آؿ ﴾ئە  ئو ئوئا ئا ئە  ﴿

 َُِ ُٕٗ-ُٔٗ عمراف آؿ ﴾ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ      ڌ  ڎ ﴿

 ْٗ،ِٗ ٕ عمراف آؿ ﴾ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ  ھ  ﴿

 َُْ ّْ النساء ﴾ٱ ٻ ٻ ٻ ﴿

 ٕٖ ْٖ النساء  ﴾ڻ ڻ ۀ ۀ  ہ ہ ہ   ہ ھ ھ  ھ ھ ے﴿

 ُْٖ ٗٓ النساء ﴾ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی  ی ی ﴿

 ُٗٔ ٕٕ النساء ﴾ڈ  ڈ   ژ  ژ   ڑ     ڑ  ک    ک    ک  ک  ﴿

 ُُٖ ٕٗ النساء ﴾بج  بح  بخ     بم   بى  بيتج  تح  تخ  تم   تى   تي  ثجثم   ﴿

 ُْٖ ّٖ النساء ﴾ژ  ژ  ڑ  ڑ   ک     ک  ک  ک  گ﴿

 َٔ ْٗ النساء ﴾ھ   ۀ   ۀ  ہ  ہ    ہ  ہ  ھ  ھ  ﴿

 ُٕٗ ُْٓ النساء ﴾ۓ  ڭ   ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ﴿

 ُِٖ ٔٔ النساء ﴾ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ﴿



  ُِْ 
 

 ُِٗ ٗٔ النساء ﴾  ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ ﴿

 ٓٔ ُٕ النساء ﴾ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ   ڱ  ﴿

 ُٖٔ ِٖ اءالنس ﴾چ  چ  چ ﴿

 ُٗٓ َُّ النساء  ﴾ڻ    ۀ     ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ ﴿

 ُْٗ ٓ النساء ﴾ڭ ڭ ڭ  ۇ  ۇ    ۆ ۆ ۈ    ۈ  ﴿

 ُٖٓ،ُّٔ ٔ المائدة ﴾ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ  ﴿

 ُٖٗ ٕ المائدة ﴾ گ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ   ڳ﴿

 ِٓ ُٔ-ُٓ المائدة ﴾چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ ﴿

 ُْٔ ْْ المائدة ﴾ڇ  ڍ  ڍ  ڌ   ڌ  ڎ ﴿

 ﮵  ﴿  ﮴  ﮳  ُْٔ ْٓ المائدة ﴾ے ے  ۓ ۓ ﮲

 ُِٓ ْٖ المائدة ﴾ڱ ڱ ڱ ڱ ں ﴿

 َُُ ِٓ المائدة ﴾ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ   ﴿

 ّٔ ِٖ المائدة ﴾ے    ے  ۓ     ۓ  ﮲     ﮳  ﮴ ﴿

 ُّٗ ُّ المائدة ﴾ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ ﴿

 ُّّ ُٓ مائدةال ﴾چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ  ڍ ﴿

 َُٕ ّٓ المائدة ﴾ے  ۓ  ۓ   ﮲  ﮳  ﮴  ﮵   ﮶﴿

 ُْٕ ْٕ المائدة ﴾ڤ  ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ﴿

 ُُٗ،َُُ ُٓ المائدة ﴾ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ﴿

 ُُ ِ المائدة ﴾ئە  ئو  ئو  ئۇئۇ  ئۆ  ئۆ   ئۈ  ئۈ     ئې﴿

 ٕٗ ّ المائدة  ﴾ڦ ڄ ڄ ڄ    ڄ ڃ  ڃ ڃ ڃ ﴿

 ٖٖ ٔ الأنعاـ ﴾ڱ  ڱ ڱ  ڱ ں ں ڻ ڻ ﴿



  ُِٓ 
 

 ٖٔ ْٔ الأنعاـ ﴾ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ   ﴿

 ُُٔ ُُْ الأنعاـ ﴾ں  ں       ڻ   ڻ  ڻ  ڻ  ۀ ﴿

 ُِٗ ُّٓ-ُُٓ الأنعاـ ﴾ۓ   ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ﴿

 ُٖٔ ُّٓ الأنعاـ ﴾چ  چ  چ  چ  ڇ ﴿

 ٓٗ ُٗٓ الأنعاـ ﴾ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ     ڇ  ڇ  ڍ ﴿

 ُِٖ ِْ الأنعاـ ﴾ۇٴ  ۋ      ۋ     ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې ﴿

 َٖ ِٖ الأنعاـ ﴾ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ   پ پ پ پ   ﴿

 ُٗٓ ُِٔ الأنعاـ  ﴾ڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ۆ   ۆ  ۈ ﴿

 ُْٓ،ُ ْٓ الأعراؼ ﴾ڌ    ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ    ﴿

 ُِٖ ْٗ الأعراؼ ﴾ئۈ  ئۈ ئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ﴿

 ُٔٓ َُٖ الأعراؼ ﴾ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ﴿

 َُّ ُٗٗ الأعراؼ ﴾چ چ ڃ ڃ  ڃ   ڃ ڄ ﴿

 ُٗٗ ِ الأنفاؿ ﴾ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ   ڦ   ﴿

 ُّٖ ٕ الأنفاؿ ﴾ہ ہ  ہ ہ    ھ ھ  ھ ﴿

 َُْ ُٔ الأنفاؿ ﴾ی ی  ی ی ئج ئح ئم ئى ﴿

 ُِْ ٔٔ الأنفاؿ ﴾ڱ ڱ  ں ں ڻ ڻ ڻ ڻۀ ﴿

 ُُٖ ِْ الأنفاؿ ﴾ۋ ۋ ۅ ۅ  ۉ ۉ  ېې  ﴿

 ْٖ ْٓ الأنفاؿ ﴾ئە ئو ئو   ئە ئا ئا ى ﴿

 ُٖٖ،ٖٖ،ٕٔ ْٔ الأنفاؿ ﴾ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ  ﴿

 ٗٗ،ٓٔ َٔ الأنفاؿ ﴾ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ   ﴿

 َُٖ ُٔ الأنفاؿ ﴾ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ﴿



  ُِٔ 
 

 َُٓ ُٕ الأنفاؿ ﴾ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ  ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ﴿

 ُْٗ ُّ-ُِ التكبة  ﴾ہ  ہ    ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے ﴿

 ُْٗ،ُّٗ ِٗ التكبة ﴾ چ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ ﴿

 ُٖٔ ّٗ-ُٗ التكبة ﴾گ گ ک ک گ گ﴿

 ِٔ َُُ التكبة ﴾ڤ  ڤ  ڦ  ڦ      ڦ﴿

 ُٕ َُِ التكبة ﴾ڎ  ڈ  ڈ   ژ  ژ  ڑ   ڑ    ک  ﴿

 َُٔ َُّ التكبة ﴾ ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ ڱ  ﴿

 ُُٔ ّْ التكبة ﴾ ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ﴿

 َُٔ،ِٕ َٔ التكبة ﴾ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ﴿

 ْٕ ُٔ التكبة ﴾ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ﴿

 ُٕٓ ُّ التكبة ﴾ۇ ۆ  ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ﴿

 َُٖ ٔ التكبة ﴾ې ې  ى ى ئا ئا ﴿

 ُْٓ ٔ-ّ يكنس ﴾ ڃ  چ     چ  چ  چڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ   ﴿

 ٖٓ ِٓ ىكد ﴾ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې ﴿

 ِٓ ُٔ ىكد ﴾ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى﴿

 َُُ ُْ-ّٔ يكسؼ ﴾ ڭ  ڭ  ۇ  ۇ ﴿

 ُٕٔ ْٓ يكسؼ ﴾ ٿ  ٿ  ٹ  ٹ    ٹ     ٹ ﴿

 ُٔٔ،ٔٓ َُٖ يكسؼ ﴾ڇ  ڇ   ڍ  ڍ  ڌ     ڌ﴿

 ْٓ ْٗ يكسؼ ﴾ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ   ڻ   ﴿

 ُٕٗ ّٓ يكسؼ ﴾ٻ  ٻ  ٻٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ      ڀ  ڀ    ڀ ﴿

 ُُٖ ُُ الرعد ﴾ ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ      ہ  ہ     ھ ﴿



  ُِٕ 
 

 ْٖ ِٖ الرعد ﴾تى تي    ثج ثم ثى  ﴿

 ُّٔ ّٕ إبراىيـ  ﴾ ڍ  ڌ   ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ ﴿ 

 ُُٖ ٕ إبراىيـ ﴾ڤ  ڦ   ڦ  ڦ  ڦ  ڄ ﴿

 ُُٕ ٕٖ الحجر ﴾ۉ  ۉ   ۇٴ ۋ ۋ ۅ ۅ ﴿

 ْٕ ٓٗ الحجر ﴾ٿ ٹ         ٹ ﴿

 َُّ ُٗ-َٗ النحؿ ﴾چ چ چ ڇ  ڇ ڇ ڇ ڍ  ﴿

 ُْٗ ُُِ النحؿ ﴾ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ  ٿ ﴿

 ُٖٔ ُُٔ النحؿ ﴾ھ  ھ  ھ    ے  ے   ۓ  ۓ  ﮲  ﴿

 ِٓ ٖٕ النحؿ ﴾ې   ې  ې  ې  ى  ى  ئا  ئا  ﴿

 َُّ،ٖٗ،ّٖ ّٓ الإسراء  ﴾ ژ ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ   ڌڎ  ڎ  ڈ  ڈ ﴿

،ُِٖ،ٖٕ،ٔٓ،ِٕ،ُ ٗ الإسراء ﴾ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ ﴿
َِِ 

 ُٕٕ ْٖ-ّٖ الكيؼ ﴾ئح   ئم  ئى  ئيبج  بح  بخ  بم  بى  بي   ﴿

 ُٕٕ ٖٖ-ٖٔ الكيؼ ﴾ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ    ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ﴿

 ّٗ،ُّ،ِ َّ الكيؼ ﴾ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں ﴿

 ُّٕ ٖٔ-ٕٔ الكيؼ ﴾ڳ  ڳ    ڱ  ڱ   ڱ  ڱ ﴿

 ُْٓ ٓٔ مريـ ﴾ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ  پ ﴿

 ُّٖ ٗٓ-ٕٓ طو ﴾ک ک ک    ک گ گ   گ  ﴿

 ُُُ ٖٓ طو ﴾ڳ   ڳ ڱ ڱ ڱ   ڳ ڳ      ﴿

 ّٖ ْْ طو ﴾ھ ھے  ے ھ ھ ہ ہ ﴿

 ُّٖ ٖٔ-ٕٔ طو ﴾ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ  ﴿

 ُِٖ َُٖ-َُٕ الأنبياء ﴾ک ک گ        گ گ   ﴿



  ُِٖ 
 

 َُٖ َُٕ الأنبياء ﴾ک ک گ گ گ﴿

 ّٓ ُْ-َْ الحج ﴾چ  چ  چ  چڇ  ڇ  ڇ  ڇ   ڍ   ﴿

 ُٔٗ ّٕ الحج ﴾ې  ې    ې  ى  ى  ئا    ئا  ئە  ئە  ئو ﴿

 ُِٔ ُُٔ-ُُٓ المؤمنكف ﴾ ﮵ ﮴ ﮳ے ۓ ۓ ﮲  ے ﴿

 ِٖ ُٓ النكر ﴾ې  ې         ې  ى  ى    ئا  ئا    ئە  ئە   ﴿ 

 ُٕٓ،ُْٕ ْٓ النكر ﴾ ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ ﴿

 ّٓ ٓٓ النكر ﴾ ڤ ڤ ڦ   ڦ ڦ  ڦ  ڄ ڄ ﴿

 ٕٗ ٔٓ-ٓٓ النكر ﴾ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ڦ   ڦ   ڄ  ڄ ﴿

 ُٕٔ،ُْٕ ّٔ النكر ﴾ک ک  گ گ گ  ڑ ک   ک ﴿

 ُٕٗ ُٕ-ٖٔ الفرقاف ﴾ ٱ  ٻ   ٻ  ٻ  ٻ  پ   پ ﴿

 ٖٔ ٕٕ الفرقاف ﴾ ۉ ې ې ې ې   ى ى ﴿

 ُٔٓ ْٔ-ٗٓ النمؿ ﴾  ڄ  ڄ     ڄ  ڃ     ڃ  ڃ  ڃ  چ﴿

 ٖٔ ِٔ النمؿ ﴾﮷  ﮸  ﮹       ﮺  ﮻     ﮼  ﮽ ﴿

 ُٕٕ ِٕ-ِٔ القصص ﴾ہ  ھ        ھ  ھ ﴿

 ٕٖ ٗٓ القصص ﴾ئح ئم ی ی ی ی ئج﴿

 ٔٗ ِ العنكبكت ﴾ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ   ھ ﴿

 َُٔ،ُٗٓ ْٓ العنكبكت ﴾ ۉ  ې  ې  ې  ې  ۅ  ۅۉ ﴿

 ٓٗ ِّ-ُّ الركـ  ﴾ئۈ ئۈ ئې ئې    ﴿

 ُّ،ِ ٕ الركـ ﴾ ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ    ٿ  ٿ  ٿ     ٹ  ٹ ﴿

 ُِٖ،ُُٖ،ُِٕ ُْ الركـ ﴾ی ی       ئج ئح   ئم ئى ئي       بج بح ﴿

 ِٓ َِ لقماف ﴾ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ   پ  پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ  ﴿



  ُِٗ 
 

  ح ُٕ السجدة ﴾ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ ﴿

 ٔٗ ِْ السجدة ﴾چ چ چ   ڇ ڇ ڇ چ﴿

 َُّ َُ-ٗ الأحزاب ﴾ڦ ڦ  ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ  ڃ ﴿

 ّٕ ُٖ الأحزاب ﴾چ چ   ڇ ڇ ڇ   ڇ ڍ ڍ ڌ ﴿

 ُٖٓ،َُّ،ُْٕ ُِ الأحزاب ﴾ ئو ئۇ  ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ  ئې ﴿

 َُّ ِٕ-ِٓ الأحزاب ﴾ڃ ڃ چ   چ چ چ   ڇ  ڇ  ﴿

 ْٕ َٔ-ٕٓ الأحزاب ﴾ڇ  ڍ  ڍ   ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ﴿

 ُٖٓ ّٓ الأحزاب ﴾ۇ ۇ ۆ ۆ  ﴿

 ِٓ ِٕ الأحزاب ﴾ئو  ئو         ئۇ  ئۇ﴿

 ُٖٓ ِْ-ُْ الأحزاب ﴾ئى ئى ی ی ی ی ئج   ﴿

 َٕ ِّ فاطر ﴾ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ﴿ 

 ُِٔ،ْٖ ِّ الزمر ﴾ٹ  ڤ  ڤ  ڤ        ڤ   ٹ   ﴿

 ﮵﴿  ﮴  ﮳  ُٖٓ ٓٔ الزمر ﴾ے ۓ ۓ  ﮲

 ُِٔ ِ الزمر ﴾ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ چ چ چ ڇ ﴿

 ََِ ٗ الزمر ﴾ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې  ئى  ئى ﴿

 ٖٗ ُٓ فصمت ﴾ گ   گ گ    ڑ ڑ   ک ک    ک ک گ    ﴿

 ْٖ ّْ فصمت ﴾ ژ  ژ  ڑ   ڑ   کک   ک  ک    گ  گ ﴿

 َُّ ّٓ-ّْ فصمت ﴾ ک   ک  ک    گ  گ ژ  ژ  ڑ   ڑ   ک﴿

 ْْ ّ فصمت ﴾پ  پ   ڀ  ڀ  ڀ  ڀ     ٺ  ﴿

 ُٔٓ ُُ الشكرل ﴾ٱ  ٻ ٻٻ ٻ پ ﴿

 ُْٔ ُّ الشكرل ﴾چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ  ڌچ چ  ﴿



  َِِ 
 

 ﮳ ﴿  ُٕٓ،ُْٔ ُِ الشكرل ﴾ھ ے     ے ۓ ۓ ﮲

 ُّٕ ّْ-ّٗ الشكرل ﴾ۀ ہ      ہ   ہ ہ ھ  ﴿

 ُِٖ َّ الشكرل ﴾ ی  ی  ی  ئج   ئح   ئم  ئى ﴿

 َُٓ ّٖ الشكرل ﴾ڳ ڱ ڱ  ڱ ڱ  ں ں ڻ ﴿

 ّٖ،ُُ ِّ الزخرؼ ﴾ ۆ   ۆ  ۈ  ۈ  ﴿

 ُٕٓ ِِ الزخرؼ ﴾ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم ئى ئي ﴿

 ُْٓ ْْ الزخرؼ ﴾ڭ ۇ   ۇ ۆۆ  ۈ ۈ ﴿

 ُِٔ ّٖ الدخاف ﴾ی ئج ئح ئم ئى ئي بج  ﴿

  خ ُٓ الأحقاؼ ﴾ہ  ہ   ہ  ھ     ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ﴿

 ُٕٔ ُٗ محمد ﴾بي  تج     تح     تخ   تم   تى  تي   ﴿

 ْٔ ِٓ الفتح ﴾ٹ   ٹ  ٹ        ٹ  ڤ  ڤ  ڤ ﴿

 ُُْ،ٕٗ ٗ الحجرات ﴾ڳ ڱ  ڱ ڱ ڱ ں ں ﴿

 ُُّ َُ-ٗ الحجرات ﴾ ڳ ڱ  ڱ ڱ ڱ ں ں ﴿

 ُٖٖ،ُُّ،ٕٓ،َٗ ُِ-ُُ الحجرات ﴾ ئوى ى ئا ئا  ئە ئە  ئو  ﴿

 َُْ،ُُ ُّ الحجرات ﴾ڄ  ڃ  ڃ     ڃ  ڃ  چ  چ  چ   چ  ﴿

 ُٖٖ َُ لحجراتا ﴾ ﮾  ﮿  ﯀ ﮻  ﮼  ﮽﴿

 ِٔ ٔ لحجراتا ﴾ٺ  ٺ  ٺ  ٿ ٿ  ٿ  ٿ  ٹ﴿

 ْٖ ّٓ الذاريات ﴾ٺٺ  ٿ  ٿ  ٿ      ٿ  ٺ ﴿

 ُِٕ ٔٓ الذاريات ﴾ڄ  ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ   ﴿

 ُٕ ِّ النجـ ﴾ ڱ ں ں  ڻ ڻ ڻ ڻ ﴿

 ُِٖ ِٓ حديدال ﴾ٱ ٻٻ ٻ ٻ پ پ    ﴿
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 ُّٗ ْ-ّ المجادلة ﴾ڎ ڎ ڈ ڈ  ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ     ﴿

 ُٗ ِِ المجادلة ﴾ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ    پ  ﴿

 ُٖ ٗ الحشر ﴾ ئوې ې ى ى ئا ئا   ئە ئە ئو  ﴿

 ُٕٓ،ُِٖ ٕ الحشر ﴾ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ  ۀ   ہ ہ ﴿

 ٖٗ ٖ الممتحنة ﴾ڃ چ     چ چ چ  ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ   ڍ      ڌ ڌ  ﴿

 ُِٗ ٗ-ٖ الممتحنة ﴾ڃ  چ     چ  چ  چ   ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ    ڍ       ڌ  ڌ ﴿

 ُٕٔ ٕ الطلبؽ ﴾ڌ  ڎ  ڎ  ڈ   ڈ      ژ  ژڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک   ﴿

 َُٕ ْ القمـ ﴾ڱ ڱ    ڱ ں ﴿

 ٖٓ ُِ-َُ نكح ﴾ ی ی  ی ی      ئج   ئح ﴿

 ّٓ ّٕ المدثر ﴾ی  ی  ی  ئج  ئح   ئم  ئى    ﴿

 ُٕٗ ُٓ-ُْ القيامة ﴾ئو  ئو      ئۇ  ئۇ    ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې ﴿

 ٖٗ ُّ-ٔ الفجر ﴾ ٹ ٹ ٹ    ڤ ڤ ڤ ڤ  ٿ ٿ ٹ ﴿

 ُِِ ّ-ُ العصر ﴾ ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ ﴿

 ُٖٗ ّ-ِ العصر ﴾ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ ڀ ﴿

 ُِ ْ-ُ قريش ﴾ٻ  ٻ  پ  پ ٱ  ٻ  ﴿

 ِٕ ْ-ّ قريش ﴾ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ﴿

 ُٔٓ ْ-ُ الإخلبص ﴾ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ  ﴿
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 النبوية فيرس الأحاديث

 رقـ حكـ الحديث الحديث راوي الحديث
 الصفحة

ٍـ سىمًعٍنىا  ا قىاؿى أىىٍؿي الٍكًتىابىيٍفً مًفٍ قىبٍمًكي أىتيرًيديكفى أىفٍ تىقيكليكا كىمى
يٍنىا؟  كىعىصى

 ُٖٓ صحيح أبك ىريرة

فٍ قىكٍوـ فىعىادىتٍ أىحٍسًنيكا جًكىا كىىا، فىقىمَّمىا زىالىتٍ عى رى نًعىًـ المَّوً، لاى تينىفّْري
 إًلىيٍيً ٍـ

 ُْٗ ؼيضع بف مالؾ أنس

، ٍـ ا  ارٍجًعيكا إًلىى أىىٍمًيكي مُّكا كىمى ، كىصى ٍـ كىي ميري ٍـ كى  ُٖٔ صحيح كيرثبف الح مالؾ ...فىعىمّْميكىي

سىدي كيمُّوي  مىحى الجى تٍ صى مىحى سىدً ميضٍغىةن: إًذىا صى فَّ فًي الجى  ُٗٗ صحيح النعماف بف بشير أىلاى كىاً 

ٍـ يىقيؿً المَّوي   ُُٕ صحيح بف المعمىسعيد  أبك ... أىلى

 ٖٔ صحيح النعماف بف بشير إًفَّ الدُّعىاءى ىيكى الٍعًبىادىةي 
لىكًفٍ يىنٍ  ٍـ ، كى ٍـ كىأىمٍكىالًكي رًكي كى ٍـ إًفَّ المَّوى لاى يىنٍظيري إًلىى صي ظيري إًلىى قيميكبًكي

الًكي ٍـ  كىأىعٍمى
 ُْٖ صحيح أبك ىريرة

سىبٍعًيفى مًمَّةن  مىى ثًنٍتىيٍفً كى  ُِّ حسف عبد ا﵀ بف عمرك إًفَّ بني إسرائيؿ تىفىرَّقىتٍ عى

ٍـ تىكيفٍ تىرىاهي فىإًنَّوي يىرىاؾى أىفٍ تى   ُٗٗ صحيح أبك ىريرة عٍبيدى المَّوى كىأىنَّؾى تىرىاهي، فىإًفٍ لى

ا اسٍتىطىعٍتي ٍـ أٍديبىتًوً مى أٍديبىةي اً﵀، فىتىعىمَّميكا مًفٍ مى  ّْ دجي عبد ا﵀ بف مسعكد إًفَّ ىىذىا الٍقيرٍآفى مى

ٍـ إًلىى الًإسٍلبى ًـ ، ثيّـَ ادٍعييي ٍـ تًيً تَّى تىنٍزًؿى بًسىاحى مىى رًسٍمًؾى حى  ُٔ صحيح بف أبي طالب عمي انٍفيذٍ عى

مىى قىكٍوـ أىىٍ  يـ عى ٍـ إًلىيٍوإًنَّؾى تىقٍدى ا تىدٍعيكىي ؿى مى ، فىمٍيىكيفٍ أىكَّ  ُٔ صحيح ا﵀ بف عباس عبد ... ؿً كًتىابو

ا أىبىدنا ٍـ شىيٍئىيٍفً لىفٍ تىضًمُّكا بىعٍدىىيمى مَّفٍتي فًيكي  ٓٗ صحيح أبك ىريرة إًنّْي قىدٍ خى

لبىكىةى الًإيمىافً  دى حى  ْٖ صحيح أنس بف مالؾ ثىلبىثه مىفٍ كيفَّ فًيوً كىجى

ةي   ُٖٗ،َُٓ صحيح ثكباف الدّْيفي النَّصًيحى

ا يىكٍرىهي  اؾى بًمى  ٕٔ صحيح أبك ىريرة ذًكٍريؾى أىخى
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هـ مًائىةى أىلٍؼو   ُُٔ صحيح أبك ىريرة سىبىؽى دًرٍىى

ائًًـ مًفى المَّغٍكً كىالرَّفىثً زىكىاةى الٍفًطٍ   فىرىضى رىسيكؿي المَّوً   ُِٔ صحيح ابف عباس  رً طييٍرىةن لًمصَّ

ميقيوي الٍقيرٍآفى   َُٕ صحيح بف عامر ىشاـ كىافى خي

نَّ  ميكفى الجى فٍ أىبىىكيؿُّ أيمَّتًي يىدٍخي  ُْٕ صحيح أبك ىريرة ةى إًلاَّ مى

كا كا، كىلاى تىدىابىري شيكا، كىلاى تىبىاغىضي اسىديكا، كىلاى تىنىاجى  ٕٓ صحيح أبك ىريرة لاى تىحى

، فى  ٍـ ذيكا مىنىاسًكىكي تًي ىىذًهً لًتىأٍخي جَّ جُّ بىعٍدى حى  ُّٔ صحيح جابر بف عبدا﵀ إًنّْي لاى أىدٍرًم لىعىمّْي لاى أىحي

ا بًذًرىاعو  ذًرىاعن ، كى ٍـ شًبٍرنا بًشًبٍرو  ْٗ صحيح أبك سعيد الخدرم لىتىتَّبًعيفَّ سىنىفى مىفٍ قىبٍمىكي

 ِٕ صحيح أبك بكرة المَّييّـَ إًنّْي أىعيكذي بًؾى مًفٍ الٍكيفٍرً كىالٍفىقٍرً 

مًيفىةه إًلاَّ لىوي بًطىانىتىافً  ا اسٍتيخٍمًؼى خى  ِٗ صحيح سعيد الخدرم أبك مى

لىوي ذىنٍبه يىعٍتاديهي: الٍفىيٍنىةى بىعٍدى الٍفىيٍنىةً  بٍدو ميؤٍمًفو إًلاَّ كى ا مًفٍ عى  ُٕ صحيح عبد ا﵀ ابف عباس مى

ؿو اسٍتىأٍجى  ثىؿً رىجي ارىل، كىمى ثىؿي الميسٍمًمًيفى كىاليىييكدً كىالنَّصى  َٓ صحيح أبك مكسى الأشعرم رى قىكٍمنامى

ٍـ مينٍكىرنا فىمٍييغىيّْرٍهي بًيىدًهً   ُٕٖ صحيح ىريرة أبك مىفٍ رىأىل مًنٍكي

مّْي مُّكا كىمىا رىأىيٍتيميكنًي أيصى  ُٖٔ صحيح ؾ بف الحكيرثمال كىصى

يـ؟ نٍذًرً، أىتىدٍرًم أىمُّ آيىةو مًفٍ كًتىابً اً﵀ مىعىؾى أىعٍظى  ُٓٓ صحيح بف كعب أبي يىا أىبىا الٍمي

عً  ، إًنَّؾى ضى انىةي يىا أىبىا ذىرٍّ نَّيىا أىمى ، كىاً   ُّٕ صحيح ذر أبك يؼه

اىًمًيَّةً كىأىنىا بىيٍفى أىظٍييرًكي ٍـ ، المَّوى المَّوى، أىبًدىعٍكىل الٍجى  ابف ىشاـ يىا مىعٍشىرى الٍميسٍمًمًيفى
لـ أعثر لو 
 عمى حكـ

ٕٗ 

يـ مًفٍ كيؿّْ أيفيؽو  يـ الأيمى مىيٍكي  َُْ صحيح ثكباف ييكشًؾي أىفٍ تىدىاعىى عى

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org


  َُ 
 

 
 
 
 

 الفصؿ التمييدي
 مفيوـ الإدارة الإستراتيجية وعلاقتيا بالقرآف
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 المبحث الأوؿ
 مفيوـ الإدارة الإستراتيجية

 كيشتمؿ عمى خمسة مطالب:

 الإدارة لغة واصطلاحاً تعريؼ : المطمب الأوؿ
قد خمؽ الإنساف   ، حيث إف ا﵀(ُ)مارس الإنساف الإدارة في شؤكف حياتو منذ القدـ

ڄ  ڃ  ڃ     ڃ  ڃ  چ  چ  چ   چ  ڇ  ڇڇ   ﴿بطبعو، قاؿ تعالى:  ان اجتماعي

كما أنو خمقيـ مختمفيف لاقتضاء حكمة ، [ُّ]الحجرات: ﴾ڇ    ڍ  ڍ  ڌ  ڌڎ  ڎ  ڈ   ڈ  

ۆ   ۆ  ۈ  ۈۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ    ﴿:  ذلؾ، قاؿكيما بينيـ التكامؿ ف

ېې  ې  ې  ى  ى  ئا  ئا  ئە   ئە  ئوئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ   ئۆ  

كحضيـ عمى التعاكف لعممو بما ىـ عميو مف الضعؼ كالقصكر عف بمكغ [، ِّ]الزخرؼ: ﴾ئۈ

ئە  ﴿:  الحاجات كالضركرات الإنسانية بيسر كسيكلة؛ ما لـ يتعاكنكا عمى فعؿ ذلؾ، كقاؿ

، كبالاستقراء التاريخي لحياة الإنساف [ِ]المائدة:  ﴾ئو  ئو  ئۇئۇ  ئۆ  ئۆ   ئۈ  ئۈ     ئې

نجد أنو ما زاؿ يمارس الحياة الإدارية في كثير مف أشكاليا بحسب تبايف العصكر، كتقمبات 
 الدىكر.

لبد، ككؿ فإذا استقرأنا التاريخ السياسي، نجد في الدكؿ كالممالؾ نيظيمان سياسيةن تحكـ بيا الب
نظاـ يتككف مف شخص لو كممة الفصؿ في اتخاذ القرار كىك الكسرل أك الممؾ أك القيصر أك 
الإمبراطكر أك السمطاف أك مف يحمؿ لقبان غير ىذه الألقاب، كلو حاشية كأعكاف ككزراء يستشيرىـ 

ي المكاقؼ التي التي تتخذ ف اتفي ذلؾ، كنجد في القبائؿ زعيمان يعد المرجعية ليا في إصدار القرار 
، كغيرىا، كلديو أفراد مقربكف يشاكرىـ فييا، (ِ)تيـ القبيمة، كلو ألقاب منيا: الشيخ، الأمير، الزعيـ

كمثؿ ىذا لا يخفى لمف استطمع كتب التاريخ، كأشير مف أف يحتاج لمدلالة عميو، كمع ذلؾ فإف 
                                  

 (.َُٔ( ينظر: إدارة الكقت بيف التراث كالمعاصرة، د. محمد أميف شحادة، )صُ)
 (.ِٗ، د. حافظ أحمد عجاج الكرمي، )صينظر: الإدارة في عصر الرسكؿ( ِ)
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يذا المعنى لـ يرد في المعاجـ مصطمح الإدارة الذم يطمؽ عمى ممارسة الحياة عمى ىذه الأكجو، كب
يممككف القرار السياسي بتدبير شؤكف  فٍ ىذا المصطمح في تسمية مى  االقديمة، لأنيـ لـ يستعممك 

 البلبد.

ككذلؾ في ميداف التجارة، فإف التجارة كانت تعد ليا القكافؿ، كتسمـ الجماؿ لمف ليـ خبرة 
ير بحسب المكاسـ صيفان كشتاء، قاؿ تعالى: في إطعاميا كسقييا؛ لتيييَّأ لرحمتيا الطكيمة، كتس

ٺ    پ  ڀ  ڀ  ڀ    ٻ  ٻ  پ  پ   ٱ  ٻ  ﴿

ينيا في ز كيتـ عرضيا في الأسكاؽ، كتخ [،ْ–ُ] قريش:﴾ٺ   ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  

 أنيـ لـ يستعممكا أيضان معيا مصطمح الإدارة. إلارحاليا، 

ۈ      ۈ   ﴿ :ـ، كذلؾ في قكلو تعالىغير أنو كرد بأحد اشتقاقات ىذا الأصؿ في القرآف الكري

، كالمراد [ِِٖ]البقرة:  ﴾ۇٴ   ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې   ې    ې

كىذا ما دؿ عميو قكلو)حاضرة(، كحصكليا في نفس  ،بالآية ىك حصكؿ التجارة في نفس المكاف
نما تجارة ناجزة؛ بتعاطييا يدان بيد  .(ُ)الكقت ليس فييا دىيف مؤجؿ، كا 

تديركنيا، الذم جاء كصفان لمتجارة، أك خبران عنيا، أم تحدثكنيا ناجزة  كالحاصؿ أف معنى
شيء  أك إجراءاتيا بكافة حكادثيا ككقائعيا، في مكاف كزماف انعقادىا، لـ يتخمؼ مف أجزائيا

لإتمامو في مكاف أك كقت غير الكقت الذم كقعت فيو؛ لذلؾ لـ تكف ىناؾ حاجة لكتابة ما تبقى 
 كىك إما أف يككف قبض الثمف، أك استلبـ السمعة.أركاف إتماميا، مف 

ذا تأممنا المقصكد مف قكلو تديركنيا؛ نجد أف مرجعو في المعنى إلى دكراف الشيء بكافة  كا 
تفاصيمو، في كقت محدكد، أم أف حصكلو ككقكعو يككف فيو، كأف تقكؿ دارت رحى المعركة، كىي 

 ف طرفي النزاع باشتباكيـ فييا.دائرة، ككقائعيا حادثة بأيدم مف يقتتمكف فييا م

                                  
(، الكشاؼ عف حقائؽ غكامض ّٔٗ/ُ(، معالـ التنزيؿ، البغكم، )جٕٗ/ٔ( ينظر: جامع البياف، الطبرم، )جُ)

(، مدارؾ التنزيؿ ُْٔ/ُ(، أنكار التنزيؿ كأسرار التأكيؿ، البيضاكم، )جِّٕ/ُالتنزيؿ، الزمخشرم، )ج
 (.ِٕٓ/ُ(، تفسير القرآف العظيـ، ابف كثير، )جِِٗ/ُؽ التأكيؿ، النسفي )جكحقائ



  ُّ 
 

كىذا يقكدنا إلى الإشارة إلى ممارسة الإدارة في المجاؿ العسكرم، كما في قصة طالكت 
 أف يعيف ليـ ممكان ليقكدىـ في معركة تحرير بلبدىـ.  كجالكت، حيف سأؿ بنك إسرائيؿ نبييـ

فييا إدارة ، حيث أديرت الأزمة  ككذلؾ في الزراعة، كما حدث في مصر زمف يكسؼ
إستراتيجية، كما سنعرض لو في أثناء الرسالة، كغير ذلؾ مف المجالات المتعددة التي لا يتسع 

 المقاـ لحصرىا، كبياف صكرىا، فاقتصرت عمى الإشارة إلى ما ذكرتو ىنا.

كلما كانت الإدارة كعمـ لو أصكؿ، كخصصت لو دراسات كأبحاث لـ يظير إلا متأخران؛ فقد 
فان لغكيان في بعض المعاجـ المعاصرة، ككذلؾ تعريفان اصطلبحيان في الكتب التي كجدنا لو تعري

 تخصصت في عمـ الإدارة.

  :(ٔ)أولًا: الإدارة لغة
، ييدير، أىدًرٍ، إدارةن، فيك ميدير، كالمفعكؿ ميدار كأصميا دكر.الإدارة:   مصدر: للؤفعاؿ أدارى

ي أدار محرّْؾى  -ا في إثر بعض، "أدار الآلةى يقاؿ: أدار الشَّيءى: جعؿ حركاتًو تتكاتر بعضي
 .(2)السٌيارة: شغٌمو، جعمو يدكر كيعمؿ"

 كأدار الرَّأمى أك الفكرةى أك نحكىىما: قمَّبو في ذىنو.
 كأدار دفٌةى الحديث: قاـ بتكزيع الحديث بيف المتحدّْثيف، ككذلؾ أدار الحكار.

و، كيقاؿ: كأدار الشَّركةى كنحكىىا: تكلٌى مسئكليٌتىيا، كاف ا لمسئكؿ الأكٌؿ عنيا يأمر فييا كيكجّْ
 أدار مصنعىو بكفاءة.

 .(ّ)كأدار السياسة: دبٌر أمكر الرعية كساسيا، حكـ الدكلة
ياسة كالتصرُّؼ  ، ككذلؾ عمؿ المدير كمركزه .(ْ)كالإدارة: مركز الرّْ

 
 

                                  
( كسأقتصر ىنا عمى الإتياف بالمعاني التي ليا علبقة بالمعنى المراد مف الكممة، كالمشتقات الأخرل التي ُ)

 تشاركيا في نفس المراد، إف شاء ا﵀ تعالى .
 (.ِٖٕ/ ُعمر )ج( معجـ المغة العربية المعاصرة، أحمد مختار ِ)
 .ّْْ/ْ( ينظر: تكممة المعاجـ العربية،  رينيارت، ّ)
 (ِٖٕ/ ُ( ينظر: معجـ المغة العربية المعاصرة )ْ)
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 : اصطلاحاً ثانياً: الإدارة 

دارة كتحديد المعنى المراد بيذا المصطمح، اختمؼ عمماء كركاد عمـ الإدارة في تعريؼ الإ
إلى ميارة الصياغة  إما مف جيات، كتتبايف مف جيات أخرل؛ كذلؾ مرده يـ لياتتقاطع تعريفاتف

ماإلى طبيعة النظاـ الذم يكتب عنو، ك إما  كالتعبير لدل مف يضع التعريؼ، ك تصكر الذم إلى ال ا 
الشيء فرع عف تصكره، كقد يرجع السبب في ؛ حيث إف الحكـ عمى كاضع التعريؼ يدكر في ذىف

أك العمـ الذم يصاغ فيو التعريؼ، فالمرحمة  ،الاختلبؼ بيف التعريفات إلى المرحمة العمرية لمفف
ما يظير في عصر نضكجو، فيقصر عالتي يكلد فييا الفف أك العمـ قد يتخمؼ التعريؼ فييا 

ظيكر تشابو بيف بعض تفاصيؿ الفف أك العمـ يككف العكس ألا كىك التعريؼ عف الإشارة إليو، كقد 
مع غيره، فيدخؿ فيو ما ليس منو، كقد يرجع الاختلبؼ في التعريؼ إلى الاختلبؼ الحاصؿ بيف 

 ،أركانان أك مصادر أك كسائؿأك  المتخصصيف في التأصيؿ لمعمـ أك الفف، فيعتبر بعضيـ شركطان 
 كلـ يقرىـ عمييا غيرىـ مف المؤصميف.

نجده أك نجد بعضو متحققان عند الكقكؼ عمى تعريفات المتخصصيف في عمـ كىذا ما قد 
الإدارة، ما دعانا إلى الجمع بيف عدد مف التعاريؼ بشكؿ عشكائي إلى حد ما؛ لمكقكؼ معيا كقفة 
نقدية، لنخرج بعد ذلؾ منيا بأدقيا كأقربيا، كقد يحتاج الأمر لصياغة جديدة لتعريؼ عمـ الإدارة 

تفرؽ في غيره، كتخرج ما قد أدخؿ التباسان في بعضيا؛ كذلؾ أف مكاصفات الجكدة تراعي جمع ما 
في التعريؼ تقتضي أف يككف مكجزان جامعان مانعان، كأف يككف التعريؼ خاليان مف المفردات المشتقة 
مف المصطمح، كذلؾ أف فيميا متكقؼ عمى فيـ المصطمح، فلب يصح أف تستعمؿ لإضفاء نكع مف 

ستمدة مف أصميا الذم ىك المصطمح الذم لا ييكضع التعريؼ إلا لبيانو، فإف فاقد المعرفة الم
 الشيء لا يعطيو.

كالأىـ مف ذلؾ أف الدراسة التي نقكـ بيا ىي دراسة قرآنية، فلببد أف تككف المصطمحات 
 عمى أعمى درجات السمك كالنزاىة التي ستظير مف خلبؿ تعريفاتيا، لتتناسب مع مصدر تأصيميا.
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 أقواؿ أىؿ الاختصاص في تعريؼ الإدارة ومناقشتيا عمى النحو الآتي: 

محمد عمي عبد الكىاب بأنيا: "عممية اجتماعية مستمرة تعمؿ عمى استغلبؿ المكارد  تعريؼ -ُ
 .(ُ)استغلبلان أمثؿ عف طريؽ التخطيط كالتنظيـ كالقيادة كالرقابة لمكصكؿ إلى ىدؼ محدد" المتاحة

أنو عرفو بأنو مجرد ممارسة مستمرة لمجمكعة مف الناس يحتكمكف لمتعريؼ نجد  بالنظر
(، التخطيط كالتنظيـ كالقيادة كالرقابةلأعراؼ محددة، كركز في تعريفو عمى ذكر مراحؿ الإدارة)

 كالدافع لممارستيا، ألا كىك اليدؼ.
 كمما يؤخذ عمى ىذا التعريؼ أنو:

عجمة الإدارة، في مكضعيا افتقر إلى كضع الجية السيادية التي تحرؾ كتدير  - أ
 حيث ذكرىا بديلبن عف أحد مراحؿ الإدارة كىي التكجيو.

استعمؿ كممة )استغلبلان(؛ كىي كممة ذات دلالة ذميمة؛ لذا لا يستحب أف تستعمؿ  - ب
في الأمكر السامية كالنبيمة، فبالرجكع إلى أصكليا في المعاجـ كجدت استعمالاتيا في مكاضع 

 .(2)الذـ
 كفاية كالكفاءة في الأداء.لـ يشر إلى ال - ت

عداد المكازنات كالتنظيـ ك تعريؼ محمد أكرـ العدلكني بأنيا -ِ عداد الككادر ا  : "التخطيط كا 
كالرقابة كحؿ المشاكؿ، أم أنيا تركز عمى خمؽ جك مف النظاـ أك الاستمرارية مع القدرة عمى 

 .(ّ)"ي كميزانية محددةالتحكـ في الأحداث إلى حد كبير يساعد عمى إنجاز العمؿ في إطار زمن

فالعدلكني عرؼ الإدارة ىنا بذكر مراحميا، كقاـ في نفس التعريؼ بتفسير ما يقصده مف 
ذكره ليا، كىذا أقرب إلى صياغة المفيكـ بدلان مف التعريؼ، كىك يقترب في جزء مف ىذا الكلبـ 

درة عمى التحكـ في الأحداث مع القلتعريؼ "الإدارة الإستراتيجية" كما سيظير لاحقان، ينتيي بقكلو: "
 "، كما تبقى مف كلبمو لو علبقة بمكضكع)إدارة الكقت(.إلى حد كبير

                                  
 .ّٕ( مقدمة في الإدارة الإسلبمية، أحمد بف داكد المزجاجي الأشعرم، صُ)
ركس، الزبيدم، ، تاج العِِٗ، مختار الصحاح، الرازم، صّٕٔ/ْ( ينظر: مقاييس المغة، ابف فارس، ِ)

 .ُّٕٔ/ِ، معجـ المغة العربية المعاصرة،  أحمد مختار عبد الحميد عمر ، ُُِ/َّ
 .ِِ( القيادة في القرف الحادم كالعشريف، محمد أكرـ العدلكني، صّ)
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 كمما يؤخذ عمى ىذا التعريؼ أنو:
(، كأخرل بالتمميح التخطيط كالتنظيـ كالرقابةذكر بعض مراحؿ الإدارة بالتصريح) - أ

 كىي التكجيو بقكلو:)حؿ المشكلبت(.
ميـ، لكنو يعد عنصران مف عناصر مرحمة  اعتمد التحديد الزمني، كىك عامؿ - ب

 التخطيط، فلب يذكر في تعريؼ الإدارة.
اعتمد تحديد الميزانية أيضان، كىذا يعد مف عناصر التخطيط، كلا يصمح أف يظير  - ت

 في تعريؼ الإدارة.
ذكر القدرة عمى التحكـ في الأحداث إلى حد كبير ليساعد في تحقيؽ الأىداؼ،  - ث

لسيادية، كلـ يكضح أنو منضبط بضابط، كىذا قد يفضي إلى الظمـ كىذا إشارة إلى الجية ا
 كالدكتاتكرية كالتسمط.

 لـ يشر إلى الكفاية كالكفاءة في الأداء. - ج
ىي تنظيـ كتكجيو كتنسيؽ كرقابة مجمكعة مف الأفراد ": بأنيا عبد الكريـ دركيشتعريؼ  -ّ

 .(ُ)"داخؿ المنظمة لإتماـ عمؿ معيف بقصد تحقيؽ ىدؼ معيف

 دركيش أيضان يعرؼ الإدارة بذكر بعض مراحميا، كالغاية منيا. كىنا
 كمما يؤخذ عميو أنو:

 لـ يشر إلى مرحمة التخطيط. - أ
فيو إشارة إلى أنو ممارسة مف جية محرّْكة لمعمؿ الإدارم، مفتقرة إلى رتبة سيادية  - ب

 غير نافذة. تمنحيا القدرة عمى التحكـ في أحداث العممية، فقد تككف جية استشارية، قراراتيا
 لـ يشر إلى المكارد المادية كالمعنكية.  - ت
 لـ يشر إلى الكفاية كالكفاءة في الأداء. - ث

التي يكجو  -مثؿ التخطيط، التنظيـ، التكجيو، كالرقابة-الضحياف بأنيا: "العمميات تعريؼ -ْ
قؿ جيد إلييا المدير مف تحت إمرتو؛ لتحقيقيا بكصفيا ىدفان لإدارتو، كذلؾ بأعمى كفاءة ككفاية كأ

                                  
 .ّٖ( مقدمة في الإدارة الإسلبمية، أحمد بف داكد المزجاجي الأشعرم، صُ)
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 .(ُ)كأكبر عائد"

فعرَّؼ الضحياف الإدارة بذكر مراحميا؛ مفسران ليا عمى أنيا الميمات التي تمثؿ ىدفان 
لػ)المدير(؛ يسعى لتحقيقو ممف يخضعكف لإمرتو، الذيف يتمتعكف بكفاية عالية، ككفاءة في الأداء، 

 بأقؿ جيد، كأعمى عائد!!
 كمما يؤخذ عمى ىذا التعريؼ أنو:

مشتقة)المدير( في التعريؼ، كفيـ معنى ىذه المفظة متكقؼ أصلبن عمى  ذكر لفظة - أ
معرفة المصطمح؛ بمعنى أنيا تبقى غامضة قبؿ معرفة المصطمح الذم اشتقت منو، فيي فاقدة 

 .لمفائدة التي أيكردت مف أجميا
 .اختزاؿ الإدارة بجعميا ىدفان لممدير  - ب
 .ذكر المصطمح في التعريؼ - ت
 حرص البالغيف بقكلو: أقؿ جيد كأعمى عائد.الإشعار بالشراىة كال - ث

: "ىي الييمنة عمى آخريف لجعميـ يعممكف بكفاءة تحقيقان ليدؼ ؼمحمكد عسا تعريؼ -ٓ
 . (ِ)مكقكت منشكد"

كىذا التعريؼ إنما يصمح ليككف تعريفان لمسمطة المطمقة؛ كييذكّْر بالاستعباد كالرؽ؛ كعميو 
 ب مف مرحمة ميلبد عمـ الإدارة عند العرب.سأترؾ مناقشتو، سكل الإشارة إلى أنو قري

عمر كصفي عقيمي بأنيا: "عمؿ ذىني أساسان، يسعى إلى تحقيؽ الاستخداـ الأمثؿ  تعريؼ -ٔ
 .(ّ)لعناصر الإنتاج في المنظمة، كىي المكارد البشرية كالمادية بأعمى كفاءة كأقؿ تكمفة ممكنة"

 كىك التخطيط، كذلؾ بجعمو كىذا التعريؼ مقصكر فقط عمى أحد عناصر الإدارة، ألا
 مقصكران عمى العمؿ الذىني.

 كىذا الذم ذكرتو يغني عف عدّْ المآخذ عميو.

                                  
 .ِٕلرحمف بف إبراىيـ الضحياف، ص( الإدارة كالحكـ في الإسلبـ،  عبد اُ)
 .ُٖ( الإدارة كالحكـ في الإسلبـ،  عبد الرحمف بف إبراىيـ الضحياف، صِ)
 .َُٕ( إدارة الكقت، محمد أميف شحادة، صّ)
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 .(1)تعريؼ ىنرم فايكؿ بأنيا: "التنبؤ كالتخطيط كالتنظيـ كالقيادة كالتنسيؽ كالرقابة" -ٕ

لمتعريؼ نجد أنو عرفو بأنو مجرد ممارسة مستمرة لمجمكعة مف الناس يحتكمكف  بالنظر
 كالتنسيؽ التخطيط كالتنظيـ كالقيادةراؼ محددة، كركز في تعريفو عمى ذكر مراحؿ الإدارة)لأع

ف كانا مضمنيف في غيرىما، الأكؿ: )التنبؤ(، كىك كالرقابة (، غير أنو أضاؼ عنصريف لفظان كا 
نو أساس التخطيط، كالثاني )التنسيؽ(، فيك ركف مف أركاف التنظيـ، كربما أراد ما عبر عنو غيره بأ

 التكجيو.
 كمما يؤخذ عميو:

 ذكر الدافع لمعممية الإدارية. - أ
 لـ يشر إلى المكارد المادية كالمعنكية. - ب
 لـ يشر إلى الكفاية كالكفاءة في الأداء. - ت

تعريؼ فردريؾ تايمكر بالقكؿ: "ىي أف تعرؼ بالضبط ماذا تريد، ثـ تتأكد مف أف الأفراد  -ٖ
 .(2)يؤدكنو بأحسف كأرخص طريقة ممكنة"

لمتعريؼ نجد أنو قصرىا عمى الجانب المعرفي، كالإشارة إلى عنصر المتابعة، كىذا  ربالنظ
 الدكر قد يقتصر عمى الشخص الذم يمارس الإشراؼ فقط.

 كمما يؤخذ عميو:
 إغفاؿ الإشارة إلى الدكر السيادم في الإدارة. - أ
 المبالغة في الاىتماـ بالجانب المادم. - ب

صى النتائج بأقؿ جيد ممكف حتى يمكف تحقيؽ أقصى كأخيران جكف مي: "فف الحصكؿ عمى أق -ٗ
 .(3)ركاج كسعادة لكؿ مف صاحب العمؿ كالعامميف مع تقديـ أفضؿ خدمة ممكنة لممجتمع"

كىذا التعريؼ يعد مف أفضؿ ما كقفت عميو مف التعاريؼ للئدارة، لكنو قصرىا عمى الجانب 

                                  
 .َِ( الإدارة الحديثة، بشير العلبؽ، صُ)
 (.َِ( المرجع السابؽ)صِ)
 (.َِ)صالمرجع نفسو( ّ)
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كقد انفرد ىذا التعريؼ بتضمنو اعتبار  ،(1)التطبيقي، بالقيد الذم كضعو في التعريؼ بقكلو:)فف(
 المشاعر الكجدانية صراحة؛ بذكره تحقيؽ السعادة.

 كمما يؤخذ عميو:
 إغفاؿ الإشارة إلى الدكر السيادم في الإدارة. - أ
ف ذيؿ  - ب التعبير بصاحب العمؿ، فقد جعؿ الإدارة مقصكرة عمى المؤسسات الخاصة، كا 

لممجتمع(، فالخدمات مف المعركؼ في المجتمعات  التعريؼ بقكلو:) مع تقديـ أفضؿ خدمة ممكنة
 الغربية أنيا عبارة عف سمع.

كبعد تتبع ما تقدـ مف التعريفات، عمى الرغـ مف اختلبفيا، إلا أنيا تتناكؿ الإدارة كمكضكع 
أشبو بالمحكسب؛ لخمكىا مف اعتبار المشاعر الكجدانية، خلب التعريؼ الأخير منيا، غير أف القيد 

و بجعمو)فنان(، كما لكحظ في التعريفات السابقة، كأخذ عمييا، يدعكني للبجتياد باستحداث المذككر في
، لما لاستعمالنا ليذا المصطمح مف علبقة قدر الاستطاعة تعريؼ عمى أعمى درجات السمك كالنزاىة

 بالربانية؛ مف خلبؿ التأصيؿ لو مف القرآف الكريـ، الذم ىك أعمى كأسمى كأنزه كلبـ تحت عرش
 الرحمف؛ ليتناسب العمـ الذم يدؿُّ عميو المصطمح مع مصدر تأصيمو.

جيود سيادية ىي عبارة عف  إف الإدارة ، كمستمدان منو التكفيؽ كالسداد:فأقكؿ مستعينان با﵀
شرافاً؛ لتفعيؿ ال ، في أرقى الإنسانية والعلاقات والإمكانيات طاقاتموجية إعداداً وتوزيعاً وتنفيذاً وا 

 في إطار تشريع ساميةيا، باستثمار الموارد المادية والمعنوية المتاحة؛ لتحقيؽ أىداؼ مستويات
 ضابط. حكيـ

 كقد راعيت في التعريؼ ما يأتي:

 شمكلية النشاط الإدارم لمجيكد الذىنية كالحركية. .ُ
الراشدة التي يىستمد منيا مىفٍ يمارس الإدارة سمطتو لإصدار  (2)الدرجة السيادية .ِ
 القرارات كالتكجييات، كتعطيو الحؽ في مكافأة الميجًدّْ، كمحاسبة المقصر.التعميمات ك 
 (.كالرقابة كالتنفيذالتخطيط كالتنظيـ الإشارة إلى عناصر الإدارة ) .ّ
 بياف ميمة الإدارة كىي:  .ْ

                                  
 .مـ كالفف لاحقان ( كىذا سيقكدنا لمتفريؽ بيف العُ)
دارة الأعماؿ، د. أحمد فيمي جلبؿ، صِ)  .ُّ( ينظر: مبادئ التنظيـ كا 
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تفعيؿ الطاقات كالإمكانيات الإنسانية في أرقى مستكياتيا، كىذا يجمع الجكانب  - أ
 ية.المعرفية كالحسية كالكجدان

استثمار المكارد المادية كالمعنكية المتاحة؛ كقيد بالمتاحة ليخرج بذلؾ ما يمكف  - ب
 .(1)تحصيمو بالعدكاف عمى حقكؽ الآخريف كنيبيا، كما فعمتو كتمارسو الدكؿ الاستعمارية

كجكد إطار شرعي حكيـ ضابط؛ يمنع مف استعماؿ مكارد ميحرَّمة أك ممارسات  .ٓ
تحريميا أك تجريميا، كلكف يجمعيا إلحاؽ الضرر بالحياة عمى كجو ميجرَّمة عمى تنكع اعتبارات 

 الأرض، كالإخلبؿ بالتكازف البيئي كىذا في أدنى اعتبارات التحريـ كالتجريـ.

 تعريؼ الإستراتيجية لغة واصطلاحاً : المطمب الثاني
 :الإستراتيجية لغةأولًا: تعريؼ 

 ىي "إستراتيجية"، حيث إف كممة إستراتيجية لف نستطرد طكيلبن في تحديد المعنى المغكم لكممة
 ." في المغة الإنجميزيػة Strategyالعربي المقابؿ لكممة " عبارة عف المفظ

"كالتي  Strategosالباحثكف أف أصؿ كممة إستراتيجية يرجع إلى الكممة اليكنانية "  يقررك 
في  تخداـ الإستراتيجية ظير أساسان اس مما يشير إشارة كاضحة إلى أفالمعارؾ،  دارةا  تعني فػف قيػادة ك 
مختمؼ القكل المتاحة لديو لتحقيؽ  يسعى مف خلبلو لتكظيؼلمقائد العسػكرم  ؛ كسمكؾالمجاؿ العسكرم

 .(2)النصر عمى أعدائو

كىذا يعطينا إشارة إلى أف ىذه الكممة تستعمؿ في مياديف التحدم كالمنافسة، كأنيا تعتمد القكة 
 نفيذ؛ لمكصكؿ إلى الغاية كاليدؼ كتحقيقو ألا كىك النصر كالظفر .بمعناىا الشمكلي في الت

كبعد البحث كالتحقيؽ في كتب المعاجـ المغكية المتاحة، لـ أجد في المعاجـ القديمة ما يدؿ 
نما عثرت عمييا في الحديث مف المعاجـ.  عمى أف ىذه الكممة مستعممة عند العرب قديمان، كا 

 

                                  
 ( كالأكلى أف تكصؼ بالاستغلبلية كالانتيازية.ُ)
 .ُٗ، ُٖ، عبد الحميد عبد الفتاح المغربيز، صُِ( ينظر: الاستراتيجية لمكاجية تحديات القرف ِ)
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 قاؿ المغويوف في معناىا: 
دارة العمميَّات الحربيَّة "إستراتيجية القكَّات  .ُ فف كعمـ كضع خيطط الحرب كا 
 .(1)المسمَّحة"
"كضعت  ، عمى سبيؿ المثاؿ، يقاؿ:خيطَّة شاممة في أم مجاؿ مف المجالات .ِ

 .(2)الحككمة إستراتيجية مستقبميَّة لمنيكض بالاقتصاد القكميٌ"
 .(3)تراتيجية سياسيَّة كاضحة""ليذا الحاكـ إس  ، حيث يقاؿ:براعة التَّخطيط .ّ

 :(4)ترجمة لكممة)إستراتيجي( أنيا فانيامبادم عبدالرحيـذكر 
ذك أىمية عسكرية كما في قكليـ: المكاقع الإستراتيجية، كالأسمحة كصؼ لشيء  .ْ

 الإستراتيجية.
 : التخطيط العسكرم.تعني أيضان ك  .ٓ
 ة بمعنى قائد الجيش.اليكناني كعفبمعنى ففٌ قيادة الجيش؛  ةيطاليكترجميا عف الإ .ٔ

كلعؿ الذم منع المغكييف عف إدخاؿ المفظ المنسكب لو كىك بحسب القكاعد يككف)إستراتيج( 
في المغة كالمعاجـ، ىك ككف الكممة تحمؿ معنى كصفيان يعد قيدان لما كصؼ بو، فاحتاج لملبزمة 

 النسب، كأينّْث كذكّْر بحسب المفظ المكصكؼ.

 اصطلاحاً: الإستراتيجيةثانياً: تعريؼ 
كثرت استعمالات العمماء كالباحثيف لكممة )إستراتيجية( في اصطلبحاتيـ عمى بعض 

كذلؾ ظير مف خلبؿ استعمالاتيـ -الفنكف كالعمكـ المتعمقة بتخصصاتيـ، كالذم يفيـ مف معناىا 
 بأنيا تشير إلى: -ليا

 تضمنيا الحرص عمى تحقيؽ الديمكمة كالاستمرارية كالثبات . .ُ
 ديات تؤثر عمى كيانيـ بالتراجع أك الانييار.مكاجية تح .ِ
ككؿ باحث يصؼ بيا لفظة متصمة بالمجاؿ الذم استعمميا فيو، لينتج بعد ذلؾ مصطمحان  

                                  
 .(َٗ/ ُ( معجـ المغة العربية المعاصرة )جُ)
 (.َٗ/ ُ( المرجع السابؽ )جِ)
 (.َٗ/ ُ)ج المرجع نفسو( ّ)
 (ِٔ( ينظر: معجـ الدخيؿ في المغة العربية الحديثة كليجاتيا )ص: ْ)
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مركبان تركيبان كصفيان يدؿ عمى الفف أك العمـ الذم كضع لو الاصطلبح، مقيدان بكصفو إستراتيجي أك 
 يثان .إستراتجية، حسب المفظة المكصكفة تذكيران كتأن

كلتكضيح ما ذكرتو، أسرد عددان قميلبن مف التعريفات التي أطمقيا الباحثكف عمى مصطمح 
 الإستراتيجية، كذلؾ عمى النحك التالي: 

  :دارةفي مجاؿ الإ .ُ
تصكر الرؤل المستقبمية لممنظمة، كتصميـ رسالتيا كتحديد غاياتيا الإدارة الإستراتيجية: 

العلبقات المتكقعة بينيا كبيف بيئتيا بما يسيـ في بياف الفرص  عمى المدل البعيد، كتحديد أبعاد
يدؼ اتخاذ القرارات الإستراتيجية بكالمخاطر المحيطة بيا، كنقاط القكة كالضعؼ المميزة ليا، كذلؾ 

 . (ُ)المؤثرة عمى المدل البعيد كمراجعتيا كتقكيميا
كتبني طريقة العمؿ  ،لممنشأةجؿ لأىداؼ الرئيسة طكيمة الأتحديد اكعرفيا شاندلر بأنيا: 

 .(2)ىداؼلأكرية لتنفيذ ىذه ار مكارد الضلكتكزيع ا

  :الإدارة الاقتصاديةفي مجاؿ  .ِ
الإدارة الإستراتيجية: ىي كؿ ما يتعمؽ بالقرارات كالاتجاىات التي يتخذىا المصرؼ بيدؼ 

رؼ كتغيراتيا، تحقيؽ الأىداؼ المستقبمية في ظؿ الأخذ بعيف الاعتبار البيئة المحيطة بالمص
 .(ّ)كمف ثـ تنفيذىا كتقييميا كالرقابة عمييا ،كيحتاج ذلؾ إلى اختيار الإستراتيجية المناسبة

 في مجاؿ التخطيط:  .ٖ
التخطيط الإستراتيجي: القياـ بمجمكعة مف النشاطات النظرية الذىنية التحميمية، مفيكـ 

صكرات المستقبمية لرسالة المؤسسة ككضع الت ،كالتخطيط الإستراتيجي ىك عممية تجميع المعمكمات
كالتي تضمف لممؤسسة دعـ قدرتيا عمى المنافسة  ،كأىدافيا كخططيا كسياستيا لممرحمة القادمة

 (ْ) كمكاجية تغييرات السكؽ.

 
                                  

 .ُٖ( أساسيات الإدارة الاستراتيجية، مؤيد السالـ، صُ)
 (.ُُ( أثر التسكيؽ الإستراتيجي في تسكيؽ الخدمات، عمى محمد حسف بني مصطفى )صِ)
 .َٓجع السابؽ،  ص( المر ّ)
( الإدارة الاستراتيجية مفاىيـ كممارسات، أ.د. مكسى المكزم،  كرقة عمؿ مقدمة إلى مؤتمر المكارد البشرية الأكؿ ْ)

 ـ(.ََِٕتحت عنكاف: )التميز في استثمار المكارد البشرية، 
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 لتعاوف المشترؾ:في مجاؿ ا .ٗ
التحالؼ الإستراتيجي ينطكم عمى مجمكعة كاسعة مف العلبقات التعاقدية التي تنشأ بيف 

ت المتنافسة في أقطار مختمفة لتحقيؽ ىدؼ محدد معيف. كما ىك شكؿ تعاكف دائـ بيف المؤسسا
المؤسسات المستقمة المشاريع المختصة التي تجمع مؤسستيف بصفة دائمة يمكف أف تكضح خاصة 
إذا كانت المبادلات تعتمد عمى علبقات التعاكف تحتكم عمى معمكمات متكاصمة لممعارؼ المشتركة 

 .(ُ)طاراتكلتبادؿ الا
كبتأمؿ ىذه المصطمحات نجد أنيا احتكت عمى كممات يمكننا مف خلبليا تعريؼ كممة 

 )إستراتيجية(، فقد احتكت التعاريؼ عمى مفردات تدؿ عمى المعاني الآتية:
 القياـ بكافة الإجراءات التي تحقؽ اليدؼ، كالمتمثؿ بالبنكد التالية ليذا البند. .ُ
 تأميف المستقبؿ. .ِ
 لثبات كالاستقرار.الحرص عمى ا .ّ
مف تحديات)أزمات، مخاطر، تغيرات،  الكياف الإدارممكاجية ما ييدد أمف  .ْ
 منافسة(.

كمف خلبؿ ما تقدـ يمكننا الاجتياد في تككيف تعريؼ يتناسب مع استعماؿ كصؼ لمعمـ أك 
ة، مع الفف في جميع المجالات، أك أغمبيا، فالمفردات كالجمؿ العامة إما أف تككف شاممة أك أغمبي

الجزـ بأف الحرص عمى شمكليتيا ىك المقصكد، كفي ضكء ذلؾ أستبيح لنفسي استحداث تعريؼ 
 الإستراتيجية؛ فأقكؿ: 

 (ٕ)الكياف الإداريمنظومة مف الأنشطة والخطوات والإجراءات يرسميا الإستراتيجية ىي: 
المينييف وأصحاب بواسطة العمماء والمتخصصيف ويقوـ بتنفيذىا مف خلاؿ الحرفييف والفنييف و 

الميارات والقدرات ذات العلاقة بالميمة المراد إنجازىا، بتجاوز كافة التحديات لتحقيؽ ىدؼ 
جزئي واجتياز مرحمة عمى طريؽ تحقيؽ ىدؼ أعـ وأعمى بإشراؼ مجموعة مف الخبراء إلى أف 

                                  
إلى مؤتمر المكارد البشرية الأكؿ ( الإدارة الاستراتيجية مفاىيـ كممارسات، أ.د. مكسى المكزم،  كرقة عمؿ مقدمة ُ)

 ـ(.ََِٕ)التميز في استثمار المكارد البشرية، 
في حيف ( اخترت كممة كياف لصلبحيتيا لكؿ مف يتبني استراتيجية أك أكثر؛ كذلؾ بحسب طبيعتو كخصائصو، ِ)

( ليككف أكسع مف )الكيافكممة ب أف المصطمح العممي المعتمد في عمـ الإدارة ىك كممة )المنظمة(، فاستبدلتيا
ينظر: معجـ  كقد قيدتيا بالكصؼ )الإدارم( تطمؽ عمى: )ىيئة أك بنية أك ذات أك كجكد( حيث المدلكؿ، فيي

 (.ُِِٕالمغة العربية المعاصرة، )ص:
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 يتـ تجاوز المرحمة المحددة.

 يةالإدارة الإستراتيج )تعريؼ( : مفيوـالمطمب الثالث
عرَّؼ كثير مف العمماء كالباحثيف في عمـ الإدارة )الإدارة الإستراتيجية(، ككاف ىذا سيكفيني 
العناء كالمجيكد الذم بذلتو بغية استحداث تعريؼ ليا، لكف لطبيعة الدراسة القرآنية، كما سبؽ ذكره 

لؾ مصطمح كبيانو في المطمبيف الأكؿ كالثاني مف ملبحظات عمى تعريؼ مصطمح الإدارة، ككذ
 الإستراتيجية، صار المقاـ مستدعيان لصياغة تعريؼ جديد للئدارة الإستراتيجية.

 :(1)أذكر مف التعريفات التي جاءت في كتب الإدارة الإستراتيجية ما يأتي
الإدارة الإستراتيجية عممية اتخاذ القرارت المتعمقة بتحديد اتجاه المنظمة كصياغة  .ُ

 قؽ أىدافيا كرسالتيا.كتنفيذ إستراتيجياتيا بما يح
الإدارة الإستراتيجية تتضمف جميع أكجو الإدارة مف تخطيط كتنظيـ كقيادة كرقابة كلكف  .ِ

 .ةإستراتيجي بعقمية كمنيجية
الإدارة الإستراتيجية ىي عممية تحديد أىداؼ أم منظمة كتطكير السياسات كالخطط  .ّ

 ضع التنفيذ.لتحقيؽ ىذه الأىداؼ كتحديد كتكفير المكارد لكضع الخطط مك 
كبالنظر إلى تعريفي المصطمحيف المذيف ارتضيتيما لكؿ مف "الإدارة" ك"الإستراتيجية"، نجد 
أف ثمة قكاسـ مشتركة بينيما، تكحي بأنيما بمعنييف متقاربيف يمكف الاستغناء بأحدىما عف الآخر 

ذم يؤديو الثاني؛ كلما تجكزان، إلا أف ىناؾ أيضان فكارؽ تمنع مف ذلؾ، كتجعؿ لأحدىما دكران غير ال
الكياف كاف الحاؿ عمى ىذا النحك، كنظران لكجكد التغيرات التي قد تطرأ عمى البيئة التي يكجد بيا 

الذم يمارس أنشطة تستند عمى عمـ الإدارة في تحقيؽ أىدافيا، كىذه التغيرات قد تفرض  الإدارم
تناميا لمنيكض كالارتقاء بذاتو، أك اقتناصيا كاغ الكياف الإدارمتحديات تتمثؿ بتكفير فرص عمى 

تيديدات كمخاطر قد تؤدم إلى تراجعو أك انيياره، لذا يظير في ميداف العمؿ عمـ كفف يزيد مف قكة 
؛ ما يحقؽ لو الثبات كالاستقرار في بيئتو، كيمكنو الكياف الإدارمالإدارة التي تدار بيا أنشطة ىذا 

قكة، كتزداد إيجابياتو، بالاستفادة مف جكانب القكة مف استثمار الفرص المتاحة؛ ليكتسب بذلؾ 
كالفعالية المكجكدة فييما، لينعكس ذلؾ عمى أدائو كحضكره، كليؤدم بو دكران يقصر عف القياـ بو 

                                  
 .ّٔ( مقكمات التخطيط الإستراتيجي المتميز، مدحت محمد أبك النصر، صُ)
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مف اكتفى بالإدارة في تحقيؽ أىدافو؛ فيمجأ إلى اعتماد ىذا الفف، كالذم اصطمح عمى تسميتو 
 بػ)الإدارة الإستراتيجية(.

ا لا نزعـ أف )الإدارة الإستراتيجية( فف حديث، ككذلؾ الإدارة كما أسمفنا، كلا كنحف ىن
الإستراتيجيات، فيي مف حيث ىي فف كميارة مكجكدة منذ القدـ، لكنيا كعمـ قائـ عمى أصكؿ 

، كآخرىا ظيكران (1)كقكاعد، فػ)الإدارة، كالإستراتيجية، كالإدارة الإستراتيجية( عمكـ ظيرت حديثان 
رة الإستراتيجية(، كىذا يدعكنا إلى التفريؽ بيف العمـ كالفف، متقيديف بما جاء في معاجـ المغة )الإدا

 العربية، كذلؾ عمى النحك الآتي:

 الفرؽ بيف العمـ والفف:
 : (ِ))العمـ( كيطمؽ عمى ثلبثة معاف بالاشتراؾ

 أحدىا: يطمؽ عمى إدراؾ الشيء عمى ما ىك بو.
كىي العقؿ في الحقيقة، كىذا الإطلبؽ  ،ى إدراؾ الجزئياتكثانييا: ممكو يقتدر بيا عم

 فيككف مف باب إطلبؽ السبب عمى المسبب. ،باعتبار أنو سبب للئدراؾ
، كىذا الإطلبؽ تيركَّب منيا كثالثيا: المعمكمات كىي القكاعد الكمية التي  مسائؿ العمكـ
 .(ّ)باعتبار متعمؽ الإدراؾ إما عمى سبيؿ المجاز أك النقؿ

فىفٌ( ىيكى التطبيؽ العممي لمنظريات العممية بالميارات كالكسائؿ الَّتًي تحققيا، كيكتسب )الٍ 
 كالمراف.كالممارسة بالدراسة 
ميارة ىك حسف القياـ بيا كعمييا، ك  بو يتـجممة القكاعد الخاصة بحرفة أك صناعىة، ك ىك ك 

 .(ْ)جمعيا: فنكف ،يحكميا الذَّكؽ كالمكاىب
مر: أبدع، استعمؿ إمكاناتو الفكريٌة كالمياريٌة لإنجازه، تفنَّف في إيجاد "كيقاؿ تفنَّف في الأ

                                  
 (.ٕٔناصر جرادات )ص -دم كالعشريف، عبد البارم درة ( ينظر: الإدارة الإستراتيجية في القرف الحاُ)
 .ُٓٔ( الكميات، أبك البقاء الكفكم، صِ)
، السيكطي، صّ) ، ٔٔ، الحدكد الأنيقة كالتعريفات الدقيقة،  زكريا الأنصارم، صْٔ( ينظر: معجـ مقاليد العمكـ

 .ُٓٔبقاء الكفكم، ص، الكميات، أبك الِْٔالتكقيؼ عمى ميمات التعاريؼ، زيف الديف المناكم، ص
، معجـ َّٕ/ ِ ،مجمع المغة العربية بالقاىرة ، المعجـ الكسيط،ْٕٓ/ْ( ينظر: معجـ متف المغة،  أحمد رضا، ْ)

 .ُْٕٔ/ّالمغة العربية المعاصرة،  د أحمد مختار عبد الحميد عمر، 
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 .(ُ)لاعب يتفنَّف في لعبو" -تفنَّف في كسب عطؼ أبيو -حؿ لمشاكمو

كمف ىنا ندرؾ أف العمـ يتمثؿ في الجانب النظرم، كالفف ىك الجانب التطبيقي؛ كعميو نؤكد 
دارة الإستراتيجية(، مف حيث كجكدىا ىي فنكف قديمة القكؿ: بأف )الإدارة كالإستراتيجيات كالإ

متحققة في القميؿ مف الناس، كعمكـ حديثة ظيرت كىي متاحة لمكثير مف الناس، ليتمكنكا مف إدراؾ 
الميارات كالكسائؿ، التي يصبح مف خلبؿ اكتسابيا المرء فنانان، أك عالمان بالقكاعد كالفنكف التي يتقف 

 بيا العمؿ.

ما نحف بصدده في ىذا المطمب، كالذم يعد خلبصة ما قمنا بالكقكؼ عميو في كنرجع  إلى 
 المطمبيف الأكؿ كالثاني، كىك  تكضيح مفيكـ )الإدارة الإستراتيجية(، فأقكؿ كبا﵀ التكفيؽ:

موجية إعداداً  الكياف الإداريعبارة عف جيود سيادية في الإستراتيجية:  إف الإدارة
شرا فاً؛ لتفعيؿ الطاقات والإمكانيات والعلاقات الإنسانية، في أرقى مستوياتيا، وتوزيعاً وتنفيذاً وا 

باستثمار الفرص المتوقعة، ومواجية التحديات، مِف أجؿ  ،باتخاذ إجراءات وخطوات وتدابير
واستقراره في المستقبؿ، وتحقيؽ مزيد مف التقدـ في الارتقاء  الكياف الإداريالحفاظ عمى ثبات 
 ريع حكيـ ضابط.بو، في إطار تش

 :المطمب الرابع: أىمية الإدارة الإستراتيجية
حينما نتناكؿ الحديث عف الإدارة الإستراتيجية، لف يككف الحديث عف أىمية فف الإدارة 
الإستراتيجية؛ لأف ىذا الأمر بدا كاضحان كجميان مف خلبؿ ما تناكلتو الدراسة في المطالب الثلبثة 

ات المتعاقبة، كالمتتبع الكياف الإداريكبقكة عمى مر العصكر لدل المتقدمة، كأنو مكضكع حاضر 
لأحداث التاريخ يدرؾ آثار اعتماد الإدارة الإستراتيجية بكؿ كضكح، كليس أدؿ عمى ذلؾ مف نشأة 

، كعمى جميع الصعد، كلا مف إدارة عمر بف الخطاب في خلبفتو دكلة الإسلبـ في عيد النبي
 كحات الإسلبمية.الممتدة، كآثارىا عمى الفت

لذا سكؼ نقصر الحديث في بياف أىمية الإدارة الإستراتيجية كعمـ؛ يجب عمى المسمميف 
، لأف الأمر الذم تسبب في تدىكر  اعتماده لمكاجية الكاقع المرير التي تعيشو الأمة الإسلبمية اليكـ

                                  
 .ُْٕٔ/ّ( معجـ المغة العربية المعاصرة،  د أحمد مختار عبد الحميد عمر، ُ)
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التي تكاجييا، كىك أمر الأمة الإسلبمية ىك الاكتفاء بردَّات الفعؿ في مكاجية الأزمات كالمخاطر 
 لـ يكف ليحدث؛ لك اعتمدت الأمة منيج الإدارة الإستراتيجية في مكاجية مشكلبتيا.

كليس أىدٍعىى لأمتنا لاعتماد ىذا المنيج مف إثبات أنو منيج رباني؛ كذلؾ باستنباط أصكلو 

ٺ  ٿ    ٺ  ٺ ﴿في كتابو قائلبن فيو:   مف الكتاب كالسنة، كىما الكحي الذم أنزلو ا﵀

، كستظير [ٗ]الإسراء: ﴾ٿ  ٿ  ٿ  ٹ    ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ

 :(1)أىمية الإدارة الإستراتيجية فيما سيترتب عمييا مف الأمكر الآتية
الكياف كضكح الرؤية المستقبمية، مف خلبؿ تكقع الفرص، كتحديد المخاطر التي قد تكاجو  -ُ

 .الإدارم
 كشعارات سامية ككاقعية.حمؿ رسالة ذات أىداؼ ككسائؿ كأساليب  -ِ
الاستعداد التاـ للؤزمات كالطكارئ في ضكء الرؤية الكاضحة مف خلبؿ ما يتـ تحديده  -ّ

جراءات كتدابير لصدىا، كتحكيميا إلى فرص لمتفكؽ كالثبات.  كتبنيو مف خطكات كا 
؛ لتحديد الكيفية المثمى في التعامؿ الكياف الإدارمتحديد نقاط كأسباب القكة كالضعؼ في  -ْ

 معيا.
 العمؿ مف خلبؿ منيج إدارم طكيؿ الأمد، متكامؿ الأركاف. -ٓ
ات الأخرل،  الكياف الإداريتساىـ في خمؽ جك مف الانفتاح المنضبط في بناء العلبقات مع  -ٔ

 خصكمان كانكا أك محايديف أك حمفاء؛ لتجنب المخاطر كالعداكات قدر الإمكاف.
ا تعذر إيجاد جك مف التعاكف المشترؾ، اعتماد كضع بدائؿ مناسبة لمتعامؿ مع الخصكـ إذ -ٕ

ريمات   .الكياف الإدارمغير القائـ عمى حساب أصكؿ كمبادئ كحي
 تعزيز الثقة بالنفس لدل الأعضاء المنتميف لمكياف. -ٖ
لدل حمفائو كأصدقائو؛ مما يمنحو ىيبة تمكنو مف فرض  الكياف الإدارمتعزيز الثقة ب -ٗ

 ع مبادئو كأصكلو كقيمو.معادلات كقكاعد لمتعاكف بما لا يتعارض م
ات المعادية، الأمر الذم مف شأنو دفعيا لتجنب المكاجية الكياف الإداريزرع الرىبة لدل  -َُ

 .الكياف الإدارمبكافة أشكاليا مع 

                                  
 (.َٕناصر جرادات )ص -ينظر: الإدارة الإستراتيجية في القرف الحادم كالعشريف، عبد البارم درة  (ُ)
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شراكو في العمؿ عمى حماية  -ُُ ، الكياف الإدارمتحقيؽ الأمف كالأماف للئنساف، بدعكتو كا 
 بحسب مكاىبو كمؤىلبتو كقدراتو.

ى مقدرات الأمة كتحقيؽ مبدأ الكفاية، كالسعى لمكصكؿ إلى حد الاغتناء ما الحفاظ عم -ُِ
 كرسالتو. الكياف الإدارميسيـ في تسييؿ استجلبب قمكب الناس للبقتناع بأفضمية 

 ما يضمف الثبات كالاستقرار الداخمي. الكياف الإدارمتحصيف كتعزيز الأجيزة العاممة في  -ُّ
تنباط كالنقؿ، كبالتأكيد أف انتياج الإدارة الإستراتيجية كلا شؾ أف ىذا جيد المقؿ في الاس

سيعطي إضافات أكثر في بياف أىمية الإدارة الإستراتيجية، كلكف ما كقفنا عميو كاؼو جدان لتقرير 
لزكـ اعتماد منيج الإدارة الإستراتيجية في أم كياف يسعى لتحقيؽ أىدافو، كتثبيت نفسو، كالانتصار 

 كاجيو.عمى التحديات التي ت
ف كاف صغيران، لكف أكثر الذيف  كىذا ما يسعى إليو كؿ مف كاف مينشًئان لكياف ما، حتى كا 

الكياف ات في غفمة عف حاجتيـ لاعتماد إدارة إستراتيجية تتناسب كطبيعة الكياف الإدارييديركف 
 ، كالمستقبؿ الذم يحمـ بو مف يديركنو، كعف أىمية اعتمادىا لتحقيؽ أحلبميـ.الإدارم

لذلؾ تجد الكثير منيا يبدأ قكيان، ثـ تجده يتراجع كيضعؼ شيئان فشيئان، عمى الرغـ مف أف 
؛ إلا ان قكي ان إداري ان عالية، كمنيجأكثرىا أيضان يمتمؾ مقكمات مادية غزيرة، كأيدم عاممة عمى كفاءة 

 غفاليـ لاتخاذ إدارة إستراتيجية أدل إلى تراجعيـ كانييار كياناتيـ.أف إ
دلة عمى ذلؾ أف أمة الإسلبـ التي تمتمؾ مكارد مادية غزيرة، كلدييا أيدم عاممة كأكضح الأ

ككفاءات كفيرة، كبيف أيدييا منيجان ربانيان قكيمان، كدستكران إلييان حكيمان، ككانت في عصر مجدىا، 
كعيد عزىا، تنعـ بكؿ مقكمات الأمف كالرفاىية كالسعادة؛ كذلؾ بسبب سيرىا عمى دستكرىا، 

زاميا بمنيجيا، المذيف تضمنا أصكؿ كقكاعد الإدارة الإستراتيجية في أنقى مظاىرىا، كأرقى كالت
 أساليبيا، كأسمى كسائميا.

ثـ استدرجيا الشيطاف، كتممؾ القائميف عمييا التنافس في جمع الثركات، كتشييد القصكر 
كالتعميـ، كاعتمدكا التصكؼ كالبنياف، كتحكؿ الديف فييا إلى انتياج منيج الجدؿ كالكلبـ في التعمـ 

الأجكؼ في التعبد، فانقسـ معظـ المتدينيف فييا إلى فريقيف، فريؽ العمماء الذيف بيـ خفة الكلداف، 
ابف كعب بف مالؾ، عف أبيو، قاؿ: سمعت رسكؿ كطيش الصبياف، كرعكنة النسكاف، كقد جاء عف 

َـ لِيُجَارِيَ بِوِ العُ ) يقكؿ: ا﵀ مَمَاءَ أَوْ لِيُمَارِيَ بِوِ السُّفَيَاءَ أَوْ يَصْرِؼَ بِوِ وُجُوهَ النَّاسِ مَفْ طَمَبَ العِمْ
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كفريؽ العباد الذيف انقطعكا عف الدنيا، كاعتزلكىا اعتزاؿ الرىباف، عمى  ،(1)(إِلَيْوِ أَدْخَمَوُ المَّوُ النَّارَ 
 ، فقداء عف النبي خلبؼ رىبانية أمة الإسلبـ التي تدعك إلى الاشتغاؿ بأشؽ الأعماؿ، كما ج

ؿه  اءى رىجي ، إلى جى دٍرًمّْ نٍوي رىسيكؿى المَّوً  أىبًي سىعًيدو الٍخي : سىأىلٍتى عىمَّا سىأىلٍتي عى : أىكٍصًنًي. فىقىاؿى مًفٍ   فىقىاؿى
، ، وَعَمَيْؾَ  بَانِيَّةُ أُوصِيؾَ بِتَقْوَى المَّوِ، فَإِنَّوُ رأَْسُ كُؿّْ شَيْءٍ، وَعَمَيْؾَ بِالْجِيَادِ، فَإِنَّوُ رَىْ ) قىبٍمًؾى سْلَاِـ الإِْ

كا عف المنيج الرباني مُّ فضى  (2)(بِذِكْرِ المَّوِ وَتِلَاوَةِ الْقُرْآفِ، فَإِنَّوُ رَوْحُؾَ فِي السَّمَاءِ، وَذِكْرُؾَ فِي الْأَرْضِ 
ىـ؛  ، كقميؿ ما القكيـ، كالدستكر الإليي الحكيـ، كاتخذكا دينيـ ليكان كلعبان، إلا مف رحـ ا﵀

فاستضعفكا كحكربكا كطكردكا، حتى عاشكا كىـ يتقكف إظيار ما يعممكنو مف الحؽ؛ ففقد السمطاف 
في البلبد البطانة الصالحة التي تكجيو إلى طاعة الرحمف، كتزجره عف اتباع خطكات الشيطاف؛ 

الشيكات ؿ ليا المطامع، كتفتيو بما ييكاه مف فحمت محميا بطانة السكء، التي تزيف لو ما يحصّْ 
ف ترتب عمييا ظمـ العباد، كىذا ما بينو النبي  عنو  فيما ركاه أبك سعيد الخدرم  كالممذات كا 

وُ عَمَيْوِ، وَبِطَانَةٌ تأَْمُرُ )أنو قاؿ:  هُ مَا اسْتُخْمِؼَ خَمِيفَةٌ إِلاَّ لَوُ بِطَانَتاَفِ: بِطَانَةٌ تأَْمُرُهُ بِالخَيْرِ وَتَحُضُّ
َـ المَّوُ بِالشَّرّْ وَتَحُضُّ  لما أيقصيت البطانة الصالحة عف السمطاف، ، (3)(وُ عَمَيْوِ، وَالمَعْصُوُـ مَفْ عَصَ

كاستحؿ محميا بطانة الشيطاف، غمب عميو الطغياف، كبيذا ترؾ اعتماد الإدارة الإستراتيجية التي 
كصفو تراجعت كانيارت حتى صارت في مؤخرة الأمـ، كحاليا كما فتضمنيا دستكرىا كمنيجيا، 

يوشِؾُ الُأمُـ أف تَداعَى عميكـ ): ثكباف، قاؿ: قاؿ رسكؿ ا﵀في الحديث الذم يركيو عنو  النبي
بؿ أنتـ يومئذٍ كثيرٌ، )فقاؿ قائؿ: ومف قمَّةٍ نحف يومئذٍ؟ قاؿ:  (كما تَداعَى الَأكَمَةُ إلى قَصْعَتِيا

كـ الميابةَ منكـ، وليقذففَّ اُ﵀ في قموبِكـ ولكنَّكـ غُثاءٌ كغثاء السَّيؿِ، ولَينْزعَِفَّ اُ﵀ مِف ص دورِ عدوّْ
، فدفعنا حب (4)(حبُّ الدُنيا وكراىيةُ الموتِ ). فقاؿ قائؿٌ: يا رسُوؿَ ا﵀، وما الوىفُ؟ قاؿ: (الوَىْفَ 

الدنيا إلى التنافس فييا كعمييا، كؿّّ لمصمحتو الخاصة، كتركنا الانتماء ليذه الأمة كالعمؿ مف أجؿ 
 ا كالحفاظ عمى حرمتيا كأمنيا كحدكدىا، كنسينا المكت كما بعده.حمايتي

                                  
، حسنو الألباني في صحيح ِْٓٔ(، حِّ/ٓ( سنف الترمذم، أبكاب العمـ، ما جاء فيمف يطمب بعممو الدنيا، )جُ)

 .ّّٖٔ(، حَُُٗ/ِالجامع الصغير كزيادتو، )ج
 .ٓٓٓ(، حْٗ/ِصححو الألباني في السمسمة الصحيحة، )ج(، ِّٕٔ/ْ( مسند أحمد، )جِ)
 .ُُٔٔ(، حُِٓ/ٖ( صحيح البخارم،  كتاب القدر،  باب المعصكـ مف عصـ ا﵀، )جّ)
، صححو الألباني في ِْٕٗ(، حُُُ/ْ( سنف أبي داكد، كتاب الملبحـ، باب تداعي الأمـ عمى الإسلبـ، )جْ)

 .ِّٕٓح (،ُّٗٓ/ِصحيح الجامع الصغير كزيادتو، )ج
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كفي المقابؿ، ىناؾ دكؿ لا يمتمككف ما تمتمكو أمة الإسلبـ، لا مف جية المكارد المادية، كلا 
مف جية الكفاءات كالأيدم العاممة، كلا يكجد لدييا منيج كمنيج ىذه الأمة الرباني، كلا دستكر 

كىذه الدكؿ الآف تحكـ العالـ، كذلؾ لأنيا اعتمدت عمى  -أىمميا المسممكف كدستكرىا الإليي، التي
عمـ الإدارة الإستراتيجية، في ممارسة سياساتيا، كذلؾ بعد أف كجدكا أف اليمجية كالعنؼ كالحركب 
المفتكحة التي خاضكىا لـ تحقؽ ليـ إلا المزيد مف الخراب كالدمار كالتقيقر، كلـ تجفً ليـ السيادة 

العالـ التي كانكا يطمحكف في الكصكؿ إلييا، كأضرب لذلؾ مثلبن، كىك أميركا، حيث تكصمت عمى 
أميركا إلى أف استعماؿ المزيد مف القنابؿ النككية لمسيطرة عمى العالـ سيؤدم إلى صيركرة العالـ 

كٍؿ دكف استغلبليا كاستعمارىا، فكج دت أككاـ مف الحطاـ، التي تملؤ الأرض، الأمر الذم سىيحي
نفسيا مضطرة لتغيير سياستيا، فانتيجت طريقة مختمفة قائمة عمى إدارة الأحداث كالعلبقات 

 مع تنسجـ رسالة محكمة قائمة عمى رؤية كاضحة، كليا ان كضعكا خططكالصراعات الدكلية، حيث 
 تكالدراسا البحكث مراكز بإنشاء كالداخمية، الخارجية لمبيئة تحميمية دراسة بعد كذلؾ أىدافيا،

 التحديات عمى كالتعرؼ كالضعؼ، القكة نقاط تحديد بعد بتنفيذىا شرعكا ثـ الإستراتيجية،
 كالرقابة، المتابعة مع الخطة، بتنفيذ شرعكا ثـ كمف لانتيازىا، المتاحة الفرص كتحديد كالتيديدات،

لإدارة ، كىذه ىي عناصر اتحقيؽ أفضؿ النتائج المرجكة إلى ليصمكا كتقكيميا، النتائج كتقييـ
الإستراتيجية التي اعتمدكىا ليحققكا بيا ما عجزكا عف تحقيقو باستعماؿ الأسمحة النككية، كتجييش 

 الجيكش، كخكض المعارؾ كالحركب في صراعات دمكية لا طائؿ مف كرائيا إلا الخراب كالدمار.
الحرب في سبيؿ تحقيؽ ذلؾ لـ يتخمكا عف الصكرة الذىنية المركعة التي خمفتيا آثار  كىـ

العالمية الثانية، كالدمار الذم أحدثتو القنبمة الذرية التي قامكا بإلقائيا عمى ىيركشيما كنجازاكي، 
إضافة إلى ما يمارسكنو مف الأساليب القمعية كالكحشية في سعييـ لتحقيؽ السيطرة عمى العالـ، 

ـ الحكـ في أميركا ىك كلكف ىذه الممارسات كالسياسات خاضعة لمنيج الإدارة الإستراتيجية، فنظا
نظاـ يعتمد الإدارة الإستراتيجية في تحقيؽ أىدافو كمطامعو، كليذا يطمؽ عمى الرئاسة الأمريكية، 

 كالحككمة الأمريكية اسـ "الإدارة الأمريكية".
كلـ ييممكا بيئتيـ الداخمية بؿ كاف ليا نصيبيا الكافي مف تكظيؼ عمـ الإدارة في سياسة 

ا إلى كحدات كىي ما يسمكنو "بالكلايات"، كأخضعكىا لنظاـ الحكـ الإدارم، الحكـ فييا، فقسمكى
دارة ملبئمة، كؿ كلاية بحسب ما ليا مف خصائص كأكضاع  بحيث كضعكا ليا سياسات حكـ كا 

 تتميز بيا عف غيرىا.
ككذلؾ شجعكا الصناعات، فاتجيكا إلى تنمية الميارات، كمراقبة المدخلبت كالعمميات 

طكركا كعدلكا، كلذلؾ كصفت أمريكا بأنيا القكة العظمى في العالـ، بحسب مكازيف كالمخرجات، ك 
 القكل البشرية.
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گ   ﴿كقد جعؿ ا﵀ قانكنان كنامكسان ككنيان، يكافيء بو العامميف، كبينو في قكلو تباؾ كتعالى: 

، كالعبرة بعمكـ [َّالكيؼ: ]  ﴾گ  گ  ڳ   ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں
 عمى قدر إتقانة. مؿ عملبن كأتقنو، فيك مستحؽ في أف يكافئو ا﵀المفظ، فكؿ مف ع

فمكضكع الإدارة الذم بدأ ظيكره كعمـ ييدرَّس كيطبؽ كفؽ نظريات في نيايات القرف التاسع 
عشر، كبدايات القرف العشريف، كاف بابان مف أبكاب اليداية التي بمغتيا عقكليـ، لذلؾ تفكقكا عمى 

ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ   ٿ  ٿ ٿ ٹ  ﴿ دنيكية، قاؿ تعالى:غيرىـ في المجالات ال

: ﴾ٹ  .[ٕ]الركـ

كلك تأممنا كتاب ربنا جؿ كعلب لكجدنا أنو قد احتكل عمى أصكؿ كؿ عمـ يحتاج إليو 
، عمـ الإدارة، كالحقيقة أف البحث في عمـ الإدارة ميداف فسيح، كالكقكؼ  الناس، كمف ىذه العمكـ

يمكف أف يحيط بو بحث عممي كاحد، لذا رأيت أف أقتصر في عمى أصكلو في القرآف الكريـ، لا 
بحثي ىذا عمى تسميط الضكء عمى أحد أنكاع الإدارة، ألا كىك )الإدارة الإستراتيجية(، كالذم أعتقد 

 أنو أقكل النظـ الإدارية مف حيث الأثر عمى مستقبؿ الأمـ كالمؤسسات.

 مكونات الإدارة الإستراتيجية: المطمب الخامس
الاستعراض الذم مررنا بو، بات مستقران لدينا أف الإدارة الإستراتيجية، ىي منيج لو بعد 

عدد مف المككنات التي ينتظميا بشكؿ تراكبي متسمسؿ، لو مدخلبت تمر بعدة عمميات تحميلبن، 
 كتخطيطان، كتنفيذان، كمتابعة، لتتحقؽ الغاية المقصكدة منيا؛ أعني الإدارة الإستراتيجية.

مي سيذكر الباحث مككنات الإدارة الإستراتيجية؛ لتتبمكر بذلؾ فكرة كاضحة عنيا؛ كفيما ي 
يتسنى لنا في ضكئيا الحديث عف علبقة الإدارة الإستراتيجية بالقرآف الكريـ؛ لإثبات أف ىذا العمـ 

الذم ىك مصدر الأصكؿ  -القرآف الكريـ-إنما كجدت أصكلو في المنيج الرباني، كالدستكر الإليي
يع العمكـ التي يحتاجيا الناس في حياتيـ، كمارسيا المسممكف في حياتيـ منيجان عمميان، لجم

بانقيادىـ لمقرآف الكريـ كتعاليمو، كالتي أخذ الأكركبيكف كغيرىـ كثيران مف تفاصيميا، فصاغكىا 
بصدد عمكمان، ككضعكا ليا قكاعد كأصكلان كنظمان، كمنيا عمكـ الإدارة التي نحف في ىذه الدراسة 

 البحث في عمـ )الإدارة الإستراتيجية( منيا، عمى النحك الآتي:
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 التحميؿ البيئي لتكويف الإستراتيجية : أولاً 
الخارجي كالداخمي، كالذم يعد مصدر استمداد المدخلبت  الكياف الإدارمتعد البيئة كاقع 

تعامؿ مع ىذه ، كفؽ منيج منظـ، يقكـ عمى الالكياف الإدارمالتي ستمر بالعمميات داخؿ 
جراءات مرحمية، لكؿ مرحمة فييا ميمة تختمؼ عف الأخرل كمكممة ليا.  المدخلبت في خطكات كا 

كأكلى ىذه المراحؿ، ىي القياـ بتحميؿ المدخلبت كتصنيفيا، كالبيئة أيضان ىي مف سيستقبؿ 
ىذه المراحؿ المخرجات الناتجة بعد معالجة المدخلبت؛ لتنتقؿ بعدىا إلى المراحؿ الأخرل، كأكلى 

 .(1)ىي مرحمة التحميؿ البيئي

 كيشتمؿ عمى خمسة عناصر:

 خارجية:ال تحميؿ البيئة :الأوؿ
، كىك الكياف الإدارمإف المقصكد بالبيئة الخارجية ىنا ىي الكسط المحيط الذم يكجد فيو 

ر بيف البيئة كسط حيكم حافؿ بالحكادث المتجددة كالمتغيرات؛ كذلؾ نظران لكجكد علبقة التأثير كالتأث
؛ لذا فلببد لكؿ كياف قائـ عمى مبدأ الديمكمة كالاستمرارية أف يككف مممان بتفاصيؿ الكياف الإدارمك 

ىذه البيئة التي ينافس فييا عمى البقاء؛ ليقؼ عمى رؤية كاضحة لمستقبمو، كيعمف في ضكئيا عف 
 .(2)كمنيجو كىكيتو الكياف الإدارمرسالتو التي تمثؿ شخصية 

 تحميؿ البيئة الداخمية  :الثاني
إف فيـ المراد بالبيئة الداخمية لمكياف لابد كأف يتكقؼ عمى تصكر عدد مف المككنات في 
ىذه البيئة، حيث يككف فييا العديد مف العناصر لمقياـ بالعمميات التي يتـ معالجة المدخلبت فييا، 

يات، كالعناصر البشرية، لتتحقؽ كىذه العناصر ىي المكارد المتاحة، كالأجيزة التي تيجرم العمم
 الأىداؼ المقصكدة، كىي المخرجات المرغكب تحقيقيا.

متصالحان مع ذاتو، مف  الكياف الإدارمكلكي يتـ ىذا الأمر فإنو مف الكاجب أف يككف ىذا 
خلبؿ التكافؽ التاـ بيف عناصر كأفراد البيئة الداخمية، مع تكافر المكارد المادية، كملبءمة المكارد 

                                  
 (.ّْ( ينظر: يسألكنؾ عف الإدارة، د. صالح بف حمد التكيجرم، )صُ)
 (.ٓٗ( ينظر: الإدارة الاستراتيجية، محمد عكض، )صِ)
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، كأف يككف الكسط الكياف الإدارملمعنكية، ليتحقؽ بذلؾ التماسؾ الذم يمثؿ القكة التي يستند عمييا ا
الذم تتبادؿ فيو ىذه المككنات أدكارىا كسطان صحيان، خاليان مف المعيقات؛ ليقكـ كؿ منيا بما ىك 

 مطمكب منو عمى الكجو الصحيح.

الداخمية، يمزـ التعرؼ عمى ما ىك  كلضماف استمرار التماسؾ، كثبات حالة الاستقرار
، كىذا الذم (1)إيجابي، كما ىك سمبي، ليؤخذ ذلؾ في الحسباف عند تحديد نقاط القكة كالضعؼ

 تناكلناه في ىذا المكجز السريع عنو ىك ما يعبر عنو بتحميؿ البيئة الداخمية.

 تحديد نقاط القوة والضعؼ: : ثالثال
يمثؿ الخطكة التالية بعد إجراء تحميؿ البيئة الداخمية،  إف إجراء تحديد نقاط القكة كالضعؼ

إذ بعد تحميؿ البيانات كتقييميا مف خلبؿ معايير معتبرة لابد مف تصنيفيا، فما كاف إيجابيان في 
 البيئة الداخمية يعد نقطة قكة؛ يجب استثمارىا، كالبناء عمييا، كتطكيرىا إف دعت الحاجة.

لا مناص مف الكقكؼ مع نقاط الضعؼ، ليتـ علبجيا كأم خمؿ فييا يعد نقطة ضعؼ، ك 
كالتغمب عمييا إف أمكف، أك تفادييا كتجاكزىا، أك التكيؼ معيا كجعميا في عيف الاعتبار؛ كاتخاذ 

، كعدـ جعميا معيقات في طريؽ تحقيؽ الأىداؼ، إلا أف (2)الإجراءات كالتدابير اللبزمة لتجاكزىا
قيا مع كجكد نقاط الضعؼ، كىذا قد يترتب عميو، تجزئة تككف الأىداؼ أكبر مف أف يتـ تحقي
 الأىداؼ، أك تأجيؿ تنفيذىا لممستقبؿ.

 تحديد التحديات والتيديدات : رابعال
بعد الاطلبع عمى تفاصيؿ البيئة الخارجية التي ينافس فييا عمى البقاء، كتحميؿ ما يكجد 

يكية، مميئة بالمتغيرات، فسكؼ يطرأ في حاضرىا كمستقبميا، حيث إف البيئة الخارجية ىي بيئة ح
تحديد كتكقع التحديات كالتيديدات التي قد  الكياف الإدارمعمييا كثير مف المستجدات، فعمي 

 تكاجيو، حاضران كمستقبلبن، بسبب ىذه التغيرات.
، فمنيا الدينية، السياسية، الكياف الإدارمكتتنكع ىذه التحديات كالتيديدات بحسب طبيعة 

                                  
 (.ُّٓ( المرجع السابؽ، )صُ)
 (.ُُّ( ينظر: الإدارة الاستراتيجية لمكاجية تحديات القرف الحادم كالعشريف، عبد الحميد المغربي، )صِ)
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كغير ذلؾ بحسب طبيعة  (1)ية، كالتربكية، كالثقافية، كالاجتماعية، كالعممية، كالقانكنيةكالاقتصاد
 كأىدافو . الكياف الإدارم

 تحديد الفرص المعينة : خامسال
ككما أف المتغيرات كالمستجدات التي تتقمب في البيئة الخارجية تتسبب في إحداث الكثير 

الكثير مف الفرص؛ لذلؾ كاف مف الضركرم الكقكؼ  مف التحديات كالتيديدات، فيي أيضان تكفر
عمى إيجابياتيا، كرصد ما في كاقعيا كحاضرىا مف ىذه الفرص، أك تكقع ما قد تجكد بو مف فرص 

، لا أف يقؼ عند ما (3)أف يصنع الفرص لنفسو الكياف الإدارم، بؿ يجب عمى (2)تتييأ في المستقبؿ
لا يركز في يتييأ لو منيا، كربما تتزاحـ الفرص، فع ميو أف يسعى إلى الجمع بينيا إف أمكف، كا 

، أك جبر نقاط الكياف الإدارمتحديد الأمثؿ كالأكثر نفعان كالأطكؿ أثران، لاغتناميا في زيادة قكة 
ضعفو، أك التركيج لما يسيـ في تحقيؽ أىدافو، كربما إنشاء تحالفات مف شأنيا تكسيع رقعة نشاط 

 كاستمراريتو، كقكة ثباتو. الكياف الإدارمتعزيز كجكد ، بما يثمر الكياف الإدارم

  اً: عناصر الخطة الإستراتيجيةثاني
تعتبر الخطة الإستراتيجية ىي الجانب النظرم في الإدارة الإستراتيجية، كالأساس الذم 

الداخمي، كىي المرجع الذم يككف في ضكئو  الكياف الإدارمسيتـ تحديد البناء التنظيمي لييكؿ 
يو كالإرشاد، كعمى أساسو يتـ التنفيذ، كفيو تحدد أسس كمعايير الرقابة، كىذه كميا قد صممت التكج

 لتحقيؽ الأىداؼ، كالأىداؼ يتـ تحديدىا في التخطيط.

، الكياف الإدارمكتعتمد الخطة عند إعدادىا عمى نتائج كثمرات التحميؿ البيئي الذم قاـ بو 
مكف بكضعيا، كدقة المعمكمات كالبيانات، كفي ضكء ككذلؾ عمى مدل خبرة الأشخاص الذيف يقك 

 ذلؾ يتـ، بناء الخطة، كالتي تشتمؿ عمى العناصر الأربعة الآتية:

 
                                  

كأثرىا عمى الإبداع الإدارم في القطاع  EFQMدارة الاستراتيجية كفؽ النمكذج الأكركبي لمتميز( ينظر: الإُ)
 (.ِّالحككمي الفمسطيني، جبر الأخرس، رسالة ماجستير، )ص

 (.ٖٓ( ينظر: دليؿ المدير خطكة بخطكة في الإدارة الإستراتيجية، أحمد ماىر، )صِ)
 (.ِٖحمد التكيجرم، )ص ( ينظر: يسألكنؾ عف الإدارة، د. صالح بفّ)
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 صياغة الرؤية: الأوؿ
الكياف الرؤية ىي عبارة عف تصكر ذىني كاضح لما ىك مأمكؿ بأف يككف عميو مستقبؿ 

، كىي عبارة عف حجر الزاكية في ، كتعد مف أىـ خطكات التخطيط الإستراتيجي الحديثالإدارم
 الكياف الإدارمعداد أركاف الإستراتيجية الفاعمة، كيمكف القكؿ أف الرؤية ىي عرض لكؿ ما يريد 

كتطمعاتو كآمالو التي لا يمكف  الكياف الإدارمتحقيقو كالكصكؿ إليو مستقبلبن، كىك مرتبط بطمكح 
عميؽ بأف إمكانية تحقيقو مستقبلبن ىك أمر تحقيقيا في ظؿ الإمكانيات المتكفرة، مع إيمانو ال

 .(1)كاقعي

 الرسالة تحديد :الثاني
الكياف تعد الرسالة المسكغ الذم يضفي المشركعية كالقبكؿ لدل المجتمع الذم سيحؿ عميو 

ات الأخرل، مف حيث الكياف الإداريعف غيره مف  الكياف الإدارم، كالإطار الذم يميز الإدارم
 الكياف الإدارملفئة المقصكدة كالمستيدفة بالاستفادة منو، كالكيفية التي سيقكـ أىدافو، كنشاطو، كا

بتطبيؽ ممارساتو كعممياتو، لتككف الرسالة بمنزلة بطاقة التعريؼ التي حكت اليكية؛ كالتي تعرؼ 
 .(2)الكياف الإدارممف خلبليا شخصية 

  وضع الأىداؼ: الثالث
يك عبث كعشكائية، كنحف في مقاـ الحديث لا شؾ أف كؿ عمؿ ليس مف كرائو ىدؼ، ف

جراءات مقصكدة، كىذا  عف الإدارة الإستراتيجية، نتحدث عف عمؿ مينظـ كميعدّّ كجيكد كقرارات كا 
العمؿ ليس مقصكدان لذاتو، لأنو تكاليؼ شاقة كأمكاؿ مبذكلة؛ لا تجكد بيا النفس لتككف ىباءن، بؿ 

مف أجؿ بمكغيا  الكياف الإدارمائج التي يعمؿ ليا غايات كمقاصد تسعى لتحقيقيا، كىي النت
 .(3)كالكصكؿ إلييا، ىذه النتائج كالمقاصد كالغايات ىي الأىداؼ

كعند تحديد الأىداؼ فإنو يعتمد منيا ما تييأت الأسباب لتحقيقيا؛ كىي الأىداؼ قصيرة 
الأجكاء التي لـ الأجؿ، كمنيا ما لـ يحف كقتيا، فيي تحتاج لتكافر بعض الإمكانيات كالمكارد، ك 

                                  
 (.ّٖ( ينظر: أساسيات الإدارة الاستراتيجية، مؤيد سعيد السالـ، )صُ)
 (.ٗٔ( ينظر: الإدارة الاستراتيجية لمكاجية تحديات القرف الحادم كالعشريف، عبد الحميد المغربي، )صِ)
 .(ِّٗ( ينظر: التخطيط الاستراتيجي كالعكلمة، نادية العارؼ، )صّ)
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تتييأ بعد، كالسعي في تحقيقيا سيككف مصيره الفشؿ بنسبة غالبة، لذا فيي أىداؼ بعيدة الأجؿ، 
كىناؾ أىداؼ بينية، كتسمى أىداؼ متكسطة الأجؿ، كىي التي تككف بيف الأىداؼ قصيرة الأجؿ 

، فلب بد مف تصنيفيا، (1)كالأىداؼ بعيدة الأجؿ تفاكت في تحديد المدة الزمنية المناسبة لتحقيقيا
بيا تحديد إستراتيجيات كآليات تحقيؽ الأىداؼ،  الكياف الإدارمبحسب معايير خاصة، يضمف 

 كتحديد الكقت المناسب لمشركع بيا، بحيث تؤدم لمكصكؿ إلى اليدؼ.

 الرابع: حصر الخيارات والبدائؿ 
دكف تحقيؽ أىدافو، أك فىتحيكؿ  الكياف الإدارمىناؾ بعض الأسباب كالمعيقات التي تكاجو 

ممارسة نشاطو، كالأىداؼ منيا ما يمكف استبدالو، أك تجزئة مراحؿ الكصكؿ إليو، كالتدرج في 
عممية تحقيقو في نفس البيئة، كمنيا ما يصمح معو في بيئة ما القياـ بإستراتيجيات خاصة لتحقيقو، 

لعكس، كمنيا ما لا يمكف كلا تصمح في بيئة أخرل، كفي مرحمة متقدمة عف مرحمة متأخرة، كا
تحقيقو في بيئة، كلا يمكف الاستغناء عنو، في حيف يمكف تحقيقو في بيئة أخرل، كلتجاكز ىذه 

، لابد مف كضع بدائؿ الكياف الإدارمالأسباب كالمعيقات، كالسعي قدمان في تحقيؽ ما يرنك إليو 
الكياف الخيارات التي يعجز  كسيناريكىات متعددة، لمثؿ ىذه الأىداؼ، لتكفير خيارات بديمة عف

عف تطبيقيا كتنفيذىا، إما بكضع خطط مغايرة، أك أماكف مختمفة عف المكاف المحدد  الإدارم
، أك كسائؿ أخرل غير التي لا الكياف الإدارملتحقيؽ اليدؼ، أك ربما الدخكؿ في تحالؼ لإسناد 

، (2)ي يتـ إعدادىا لمثؿ ىذه المكاقؼيمكف استخداميا، أك إمكانية تأجيمو، كغير ذلؾ مف التدابير الت
 كىذا ما يعبر عنو بحصر الخيارات كالبدائؿ.

 قواعد وضوابط خاصة اً: تنفيذ الإستراتيجية وفؽثالث
إف القياـ بإعداد خطة إستراتيجية ىك عمؿ الغرض منو تنفيذ ىذه الخطة في مراحؿ لاحقة، 

يد كالالتزاـ بقكاعد خاصة، كأنظمة كحتى يتـ ذلؾ في إطار منظـ كمنضبط؛ كاف لابد مف التق
ضابطة، كقكانيف كاضحة كمحدّْدة لكيفية التعامؿ مع تفاصيؿ الخطة أثناء تنفيذىا كتطبيقيا، 

                                  
كأثرىا عمى الإبداع الإدارم في القطاع  EFQMلإدارة الاستراتيجية كفؽ النمكذج الأكركبي لمتميز( ينظر: اُ)

 (.ُّالحككمي الفمسطيني، جبر الأخرس، )ص
 (.ٓٓ( ينظر: يسألكنؾ عف الإدارة، د. صالح بف حمد التكيجرم، )صِ)
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كالقكاعد كالضكابط التي يتعيف الالتزاـ بيا في تنفيذ الخطة الإستراتيجية شاممة كمكزعة عمى 
 عمى النحك الآتي:مككنات تنفيذ الخطة، كىي تشتمؿ عمى خمسة عناصر، كذلؾ 

 وتوزيعيا قواعد وضع السياسات: الأوؿ
حمقة الكصؿ كالرابط بيف الإستراتيجيات في سياقيا النظرم،  الكياف الإدارمتعد سياسة 

كمرحمة التنفيذ، فيي في الإطار النظرم عبارة عف الطرؽ كالكسائؿ كالأساليب كنسج العلبقات 
، كىذا يحتاج لكجكد نظاـ داخمي يشتمؿ عمى المكائح (1)المرشحة كالمعدة في إطار البيئة الداخمية

في تبييف طبيعة كؿ مكقع تنفيذم أك تشريعي أك  الكياف الإدارمكالأنظمة كالقكانيف التي يحتكـ ليا 
، كتحديد نطاؽ الصلبحيات التي لا يحؽ لو الكياف الإدارمقيادم مف الإستراتيجيات التي اعتمدىا 

 .(2)تجاكزىا
الإطار العاـ كقنكات الاتصاؿ المحددة التي تتـ مف خلبليا التفاعلبت  كىي عبارة عف

كعناصر كمككنات البيئة الخارجية، كفؽ النظـ كالقكانيف العامة،  الكياف الإدارمكالعلبقات بيف 
ات، كتخضع ليا جميع مككنات البيئة الكياف الإداريكالتي يجب أف تنحكـ كتنقاد ليا جميع 

، ككؿ ىذا يتـ كضع مخطط لو، ضمف السياسات التي اختارىا الكياف الإدارمالخارجية، بما فييا 
مف  الكياف الإدارملتحقيؽ أىدافو، كىذه السياسة حتى تككف صالحة لتحقيؽ أىداؼ  الكياف الإدارم

الكياف خلبؿ اعتماده ليا، لابد ليا مف ضكابط كقكاعد، تنظـ سيرىا كاستمرارىا، كتحافظ عمى كضع 
 تكافؽ مع الرؤية كالرسالة كالكاقع المحيط.، كتالإدارم

 ضوابط وضع البرامج التنفيذية : الثاني
، لابد مف إعداد برامج لتنفيذىا، كالتي الكياف الإدارمبعد تحديد السياسات التي سيعتمدىا 
ت، بتنفيذه، مع مراعاة القدرات كالإمكانيا الكياف الإدارميتـ مف خلبليا ترتيب الأكلكيات فيما سيقكـ 

كتنفيذ المتطمبات السابقة قبؿ الشركع فيما لا يتييأ الشركع فيو قبؿ تحققيا، كتحديد الميمات التي 
كفرؽ  الكياف الإدارمالعمؿ عمى إنجازىا، كتكزيع الأدكار عمى أعضاء  الكياف الإدارمسيباشر 

مكانيات العمؿ، ككذلؾ تحديد الأكقات التي ستككف ظرفان كافيان لكؿ ميمة بحسب تكافر الإ

                                  
 (.ْٓكجماؿ المرسي، )ص ( ينظر: الإدارة الاستراتيجية)مفاىيـ كنماذج تطبيقية، (، ثابت إدريسُ)
 (.ُّٔ( ينظر: الإدارة الإستراتيجية، عادؿ محمد زايد، )صِ)
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، (1)كالكسائؿ، ككذلؾ تنظيـ كتنسيؽ خطكات التنفيذ التي تضمف أداء العمؿ بتسمسؿ دكف معكقات
ذا كاف ىناؾ تكقعات بما قد يستجد مف طكارئ تؤدم إلى إرباؾ التنفيذ أك تشكيش غير مرغكب  كا 

ـ تنفيذ البرنامج فيو، ربما يؤدم إلى الفشؿ؛ فلب بد مف حصر البدائؿ التي يتعيف العدكؿ إلييا لإتما
 دكف خمؿ، كؿ ىذا لمكصكؿ إلى أفضؿ النتائج المرغكب في تحقيقيا.

 قواعد تحديد المياـ وتنسيقيا: الثالث
كفرؽ العمؿ لمقياـ بتنفيذىا لابد أف  الكياف الإدارمإف تحديد المياـ كتكزيعيا عمى أعضاء 

، ككذلؾ تحديد الأكقات يككف كفؽ قكاعد كأصكؿ العمؿ عمى أساس مبدأ التخصصات كالخبرات
كالكسائؿ كقابميتيا لإنجاز المياـ بأفضؿ كأيسر طرؽ كأساليب تسيير لمعمؿ، ككذلؾ تنظيـ كتنسيؽ 

، لتجنب العثرات كالمعيقات التي قد تؤدم (2)خطكات التنفيذ التي تضمف أداء العمؿ بصكرة انسيابية
تنفيذ البرنامج بالكامؿ، ككذلؾ كضع معايير إلى إخلبؿ في التنفيذ، أك ربما إفشاؿ القياـ بالميمة أك 

كاضحة لآنيَّة المجكء إلى البدائؿ حتى لا تسير آلية تنفيذ البرامج قائمة عمى ردكد الأفعاؿ، أك 
 المزاجية في تغيير نمط العمؿ.

 ضوابط اعتماد الشخصية الإدارية المناسبة :الرابع
اـ التي تعتبر تنفيذان لمبرامج كفؽ إف اعتماد الشخصية الإدارية المنكط بيا تنفيذ المي

؛ لضماف تحقيؽ أىداؼ إستراتيجياتو عمى أعمى مستكل ىك الكياف الإدارمالسياسات التي كضعيا 
حجر الزاكية الذم سيككف لو الدكر الأكبر في إنجاح أك إفشاؿ الإستراتيجيات، كنظران للبختلبؼ 

ۆ  ۈ  ۈۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ    ۆ  ﴿بيف عباده، حيث قاؿ:  كالتبايف الذم قدره ا﵀

ۅ  ۉ  ۉ   ېې  ې  ې  ى  ى  ئا  ئا  ئە   ئە  ئوئو  ئۇ  

الأفراد مف قدرات   ، كاف لابد مف الاعتبار بما خص ا﵀[ِّ]الزخرؼ: ﴾ئۇ  ئۆ   ئۆ  ئۈ

كمكاىب، ككذلؾ بما حصمُّكه مف خبرات اكتسبكىا مف التجارب، كما حصمكا عميو مف شيادات مف 

                                  
 ( .ْٖ( ينظر: أثر التخطيط الإستراتيجي في تسكيؽ الخدمات، عمي محمد حسف بني مصطفى، )صُ)
 (.ُٕٕ( ينظر: التخطيط الإستراتيجي في الإدارة الحديثة، د. سعيد المعمكمي، )صِ)
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؛ (1)مية أك التطبيقية، ليتـ كضع الرجؿ المناسب في المكاف المناسبخلبؿ حياتيـ العممية الأكادي
قد تكفؿ بألا   ، لأف ا﵀ كبذلؾ يتـ ضماف تحقيؽ الإستراتيجية لأىدافيا بعد التككؿ عمى ا﵀

گ  گ  گ  ڳ   ڳ  ڳ  ڳ  ڱ   ﴿يضيع أجر مف أحسف عملبن، كما قاؿ تعالى: 

 [.33]الكهف:﴾  ڱ  ڱ  ڱ  ں

 ابة والمتابعة والتقويـالرقرابعاً: 
نما ىك كماؿ نسبي، كعمى  إف مما لا شؾ فيو أف الكماؿ الإنساني ليس كمالان مطمقان، كا 

ذلؾ تقع الأخطاء في قراراتو كاختياراتو، كيعترم النقص كالخمؿ أحكامو كمجيكداتو؛ كقد ثبت ذلؾ 
الأمـ كالناس، كعميو فإنو كاف  بما لا يدع مجالان لمجداؿ فيو، بدليؿ التجارب، كمدرسة الحياة ككاقع

لابد مف الاعتماد عمى الرقابة كالمتابعة لتقكيـ الأعماؿ، كتحسيف الأداء، كتطكير الميارات لبمكغ 
 .(2)أقصى درجات الكماؿ البشرم في الإنتاج كتحقيؽ الأىداؼ

فاعتمدت في سبيؿ القياـ بيذه الميمة عمى كضع نظـ لمقياس ذات معايير، كمقادير، 
مف قرارات، كيقكـ بو مف أعماؿ،  الكياف الإدارمدات لمعرفة مدل دقة، أك صحة ما يتخذه كمحدّْ 

ف أمكف  كينفذه مف إجراءات، فما كاف مكافقان ليذه المعايير كالمقادير كالمحددات، فإنو يعتمد، كا 
مو ىك الخيار ، كما كاف مخالفان أك متخمفان عنيا، كاف العمؿ عمى إيقافو أك تعدي(3)تطكيره فيذا أفضؿ

 الصحيح، كيحدد ذلؾ قربو كبعده مف مطابقة المعايير كالمقادير كالمحددات .
 

 

 
 

                                  
 (.ُِٔالحديثة نظريات كمفاىيـ،  د. بشير العلبؽ، )ص( ينظر: الإدارة ُ)
 (.َُِالاستراتيجية، مسعد غالب ياسيف، )ص ( ينظر: الإدارةِ)
 ) .ِٖٔ، )صجكنز الإستراتيجية ،  شارلز، كجاريث الادارة( ينظر: ّ)
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 المبحث الثاني
 علاقة الإدارة الاستراتيجية بالقرآف

 كيشتمؿ عمى ثلبثة مطالب:

بعد أف كقفنا في المبحث الأكؿ مف ىذا الفصؿ التمييدل عمى تعريؼ الإدارة الإستراتيجية مف 
جراء شيء مف التعديؿ عميو، كاستحداث تعريؼ لمصطمح  خلبؿ الكقكؼ مع تعريؼ "الإدارة"، كا 

 "الإستراتيجية"، كاعتبار مجاؿ الدراسة في اختيار الألفاظ التي ينسجـ بيا التعريؼ مع سمك القرآف.
كعرضنا مظاىر أىمية اعتماد الإدارة الإستراتيجية، كتعرضنا بشيء مف الإيجاز لمككنات 

تراتيجية، عقدنا مبحثان ثانيان نبيف فيو علبقة الإدارة الإستراتيجية بالقرآف، كسنعتمد في الإدارة الإس
إنجاز ىذا المبحث عمى أمريف، نتناكؿ كؿ كاحد منيما في مطمب، الأمر الأكؿ: تحميؿ عناصر 
رة الإدارة الإستراتيجية مف خلبؿ التعريؼ المعتمد في المبحث الأكؿ، الأمر الثاني: ىك تحميؿ سك 

العصر لإبراز عناصر الإدارة الإستراتيجة فييا، ثـ نخمص في مطمب ثالث إلى التكفيؽ بيف ما في 
 المطمبيف، لنقؼ عمى علبقة الإدارة الإستراتيجية بالقرآف الكريـ.

 عناصر الإدارة الإستراتيجيةالمطمب الأوؿ: 
يؼ الإدارة الإستراتيجية، يريد الباحث بعناصر الإدارة الكحدات الأكلية التي يتككف منيا تعر 

كقد أكضحت ىذا الأمر حتى يزكؿ ما قد يقع مف التباس بيف عناصر الإدارة الإستراتيجية، كبيف 
مككناتيا التي استعرضناىا في المبحث الأكؿ، فإف المككف ىك عبارة عف مركب يحتكل عمى 

ني، كليزداد الأمر كضكحان عنصر أك أكثر مف عناصر الإدارة الإستراتيجية، مقارنان لمعنصر الإنسا
 :از عناصره، كذلؾ عمى النحك الآتيسنقكـ بتحميؿ تعريؼ الإدارة الإستراتيجية لإبر 

 الإستراتيجية المعتمد: أولًا: تعريؼ الإدارة
مكجية إعدادان كتكزيعان كتنفيذان  الكياف الإدارمفي  جيكد سياديةىي  الإدارة الإستراتيجية

شرافان؛ لتفعيؿ ال باتخاذ إجراءات ، في أرقى مستكياتيا، الإنسانية كالعلبقات كالإمكانيات طاقاتكا 
كخطكات كتدابير، باستثمار الفرص المتكقعة، كمكاجية التحديات، مًف أجؿ الحفاظ عمى ثبات 

 في إطار تشريع كاستقراره في المستقبؿ، كتحقيؽ مزيد مف التقدـ في الارتقاء بو، الكياف الإدارم
 ضابط. حكيـ
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 :: تحميؿ التعريؼ إلى عناصره الأوليةثانياً 
 .مكجيةالسيادية الجيكد ال .ُ
 .الكياف الإدارم .ِ
 شراؼ.الإتنفيذ ك التكزيع ك العداد ك الإ .ّ
 الإنسانية. كالعلبقات كالإمكانيات طاقاتال .ْ
 .مستكياتالأرقى  .ٓ
 الإجراءات كالخطكات كالتدابير. .ٔ
 لفرص المتكقعة.استثمار ا .ٕ
 مكاجية التحديات. .ٖ
 رار الثبات كالاستق .ٗ

 المستقبؿ. .َُ
 التقدـ كالارتقاء. .ُُ
 ضابط.ال الحكيـ تشريعال .ُِ

ىذه العناصر ىي الألفاظ التي تككف منيا تعريؼ الإدارة الإستراتيجية ككحدات أكليو، كأسميتيا 
عناصر لأنيا إذا تفرقت صار لكؿ عنصر منيا ىكية خاصة، كقد يتحد الكاحد منيا مع غيرىا مف 

عنو مصطمحه لا علبقة لو بالمصطمح الذم دؿ عمى التعريؼ الذم بيف  العناصر لييككَّف مركبان ينتج
أيدينا، بؿ كقد يككف مضادان لو، حيث إف المفظ قد يككف لو أكثر مف معنى، كىذا حاصؿ في أغمب 
ألفاظ العربية، فيختمؼ المراد بالمفظ الكاحد إذا ركب مع لفظ أك ألفاظ أخرل، كذلؾ بحسب الركابط 

سياقات التي كرد فييا، فينتظـ المفظ في سياؽ عبارة مركبان مع غيره مف الألفاظ بيف الألفاظ، كال
 ليرتبط بمعنى كاحد يختمؼ عف معنى آخر يفيده حاؿ تركيبو مع ألفاظ أخرل، كفي سياؽ مغاير.

لكف ىذا التعريؼ جيمعت فيو ىذه العناصر ليدؿ عمى المصطمح الذم نحف بصدده، كىك 
 ."الإدارة الإستراتيجية"

كأستطيع القكؿ: إف التعريؼ ىك كالعقد المككف مف خرزات، ينتظميا خيط؛ فإذا انقطع الخيط 
انفرط ىذا العقد كصار كؿ عنصر عبارة عف خرزة مستقمة لا يصمح أف يعبر بيا عف المصطمح 
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 المقصكد.

لى، كقد اعتمدتي في ىذا الاختيار في تحديد العناصر عمى قكؿ الإماـ الخطابي رحمو ا﵀ تعا
نما يقكـ الكلبـ بيذه الاشياء الثلبثة: لفظ حامؿ، كمعنى قائـ بو، كرباط ليما ناظـحيث قاؿ: "  .(1)"كا 

 إبراز عناصر الإدارة الإستراتيجية في سورة "العصر"المطمب الثاني: 
 أولًا: بيف يدي سورة العصر:

سكرة "الشرح" كقبؿ بعد كعدد آياتيا ثلبث، كقد نزلت مف السكر المكية،  "العصر"سكرة تعد 
، كالثالثة بعد المائة في ترتيب (2)ىي السكرة الثالثة عشرة في ترتيب النزكؿك سكرة "العاديات" 

 .المصحؼ
قاؿ رحمو "، ك لكفتيـ لك ما أنزؿ ا﵀ حجة عمى خمقو إلا ىذه السكرة"قاؿ الشَّافًعًي رحمو ا﵀: 

كىي عمى : "-رحمو ا﵀-، كقاؿ عنيا الآلكسي (3)"الناس في غفمة عف ىذه السكرة: )كىاىلعىصر("المَّو: 
 .(4)"قصرىا جمعت مف العمكـ ما جمعت

، يتمثٌؿ منيج كامؿ لمحياة البشرية، كما يريدىا (5)كفي ىذه السكرة الصغيرة كقالكا عنيا أيضان: "
 (6)".ا﵀ تعالى

 مة المسممة:صؼ الأجاء فييا ك كممات، ك  بضع تضع الدستكر الإسلبميٌ كمٌو في كىذه السكرة
حقيقتيا ككظيفتيا في آية كاحدة، كىذا ىك الإعجاز الذم لا يقدر عميو إلٌا ا﵀

عمى امتداد ،"إنو (7) 
الزماف في جميع العصكر، كامتداد الإنساف في جميع الدىكر، ليس ىنالؾ إلٌا منيج كاحد رابح، 

إف العمؿ الصالح ، معالموكتكضح  ،، ىك ذلؾ المنيج الذم ترسـ السكرة حدكدهكطريؽ كاحد ناجو 
يتٌجو  ، كبناء كتعميران ىك الثمرة الطبيعية للئيماف، كبذلؾ يصبح الإيماف قكٌة دافعة، كحركة كعملبن 

                                  
 (.ُٓإعجاز القرآف، الباقلبني، )ص:  (،ِٕبياف إعجاز القرآف، الخطابي )ص (ُ)
سكر، جعفر شرؼ المكسكعة القرآنية خصائص ال، (ْٗٗ/ ُٓير الكسيط، سيد طنطاكم، )ج( ينظر: التفسِ)

 .(ُٕٓ/ ُِالديف، )ج
 (.ُُْٔ/ ّ( تفسير الإماـ الشافعي، )جّ)
 (.ََُِ/ َُمجمع البحكث )ج -( التفسير الكسيط ْ)
 ( كالأكلى أف يقاؿ: "السكرة القصيرة" تأدبان مع القرآف.ٓ)
 (.ُٕٓ/ ُِخصائص السكر، جعفر شرؼ الديف، )ج( المكسكعة القرآنية ٔ)
 المرجع السابؽ.ينظر: ( ٕ)
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أمٌا التكاصي بالحؽ كالصبر، فيبرز صكرة الأمة المسممة متضامنة متضامٌة، خيّْرة ، إلى ا﵀ سبحانو
 .(1)"خآالحؽ كالصبر في مكدٌة كتعاكف كتكاعية، قائمة عمى حراسة الحؽ كالخير، متكاصية ب

كالمتأمؿ ليذا الكلبـ يستنتج دكف طكؿ عناء أف سكرة العصر تتحدث عف استراتيجيات الحياة، 
 أسباب الخسراف كمكانعو.

 ثانياً: محور السورة:
يدكر محكر السكرة كآياتيا حكؿ تقرير أمر خطير، كىك: أف منيج الحياة الذم يجب عمى 

سير عميو؛ ليتحقؽ لو النجاة مف الخسراف المبيف، مككف مف الإيماف كالعمؿ الصالح، الإنساف أف ي
كالتكاصؿ كالتناصح مع إخكانو المؤمنيف عمى الثبات عميو، كالصبر عمى الأذل فيو، كىذا الأمر 

 سنة ماضية في جميع العصكر كالدىكر.

 ثالثاً: التحميؿ المغوي لمسورة:
كرة: ىك الكقكؼ عمى كجكه المعاني التي تحتمميا كممات السكرة كالمراد بالتحميؿ المغكم لمس

المباشر مف السكرة، أك لو اتصاؿ بو  مما لو اتصاؿ بمكضكع السكرة، سكاء أكاف ىك مراد ا﵀
في زيادة المعاني؛ ليتسنى لمف راـ الاىتداء بالقرآف الكقكؼ عمى معافو غير التي كقؼ عمييا 

قضايا كمشاكؿ مستجدة ظيرت في عصر جديد، كلـ يسبؽ لممفسريف  المفسركف المتقدمكف، لتعالج
جاء صالحان لكؿ الأزمنة كالعصكر، كقد جاء في  المتقدميف إبرازىا، كنحف نعمـ أف كتاب ا﵀

، إِفَّ ): كصفو عف النبي ْـ ىَذَا الْقُرْآفَ ىُوَ  إِفَّ ىَذَا الْقُرْآفَ مَأْدُبَةُ اِ﵀، فَتَعَمَّمُوا مِفْ مَأْدُبَتِوِ مَا اسْتَطَعْتُ
َـ بِوِ، وَنَجَا ةٌ لِمَفْ تَمَسَّؾَ حَبْؿُ اِ﵀ الَّذِي أَمَرَ بِوِ، وَىُوَ النُّورُ الْبَيّْفُ وَالشّْفَاءُ النَّافِعُ، عِصْمَةٌ لِمَفِ اعْتَصَ

، وَلَا يَزُوغُ فَيُسْتَعْتَبَ، وَلَا تَنْقَضِي عَجَائِبُ  َـ ، كجاء في ركاية (2)...(ؽُ عَفْ رَد  وُ، وَلَا يَخْمَ بِوِ، لَا يَعْوَجُّ فَيُقَوَّ
، وىُوَ الْفَصْؿُ ولَيْسَ بِالْيَ أخرل:  ْـ ُـ مَا بَيْنَكُ ، وَحُكْ ْـ ، وَخَبَرُ مَا بَعْدَكُ ْـ زْؿِ، مَفْ )كِتَابُ اِ﵀ فِيوِ نَبَأُ مَفْ قَبْمَكُ

َـ  -ى تَرَكَوُ مِفْ جَبَّارٍ قَصَمَوُ اُ﵀، ومَفِ ابْتَغَى الْيُدَ  مِفْ غَيْرهِِ أَضَمَّوُ اُ﵀، ىُوَ حَبْؿُ اِ﵀  -أَوْ قَاؿَ الْعِمْ
ُـ، وَىُوَ الَّذِي لَا تَزِيغُ بِوِ الْأَىْوَاءُ، وَلَا  رَاطُ الْمُسْتَقِي ُـ، وَىُوَ الصّْ  تَمْتَبِسُ بِوِ الْمَتِيفُ، وَىُوَ الذّْكْرُ الْحَكِي

 فيك كتاب ا﵀ ،(3)(الْعُمَمَاءُ، وَلَا يَخْمَؽُ مِفْ كَثْرَةِ الرَّدّْ، وَلَا تَنْقَضِي عَجَائِبُوُ  الْأَلْسِنَةُ، وَلَا يَشْبَعُ مِنْوُ 

                                  
 (.ُٕٓ/ ُِالمكسكعة القرآنية خصائص السكر، جعفر شرؼ الديف، )ج (ُ)
 .(ِٓٔ/ ِ)ج (، ح، كجكد الألباني إسناده في السمسمة الصحيحةَُّ/ ٗ( المعجـ الكبير، الطبراني )جِ)
، ضعفو الألباني في َِٔٗ(، حُِٕ/ ٓف، باب ما جاء في فضؿ القرآف )ج( سنف الترمذم، أبكاب فضائؿ القرآّ)

 .َُِٖ(، حَِّضعيؼ الجامع )ص: 
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، الذم أنزلو ىداية لمعالميف، عمى مر العصكر، فكاف لزامان عمى مف أرادكا أف يخدمكا كتاب ا﵀
ىـ، كمف أعظـ ما يستعيف لعصر  أف يبحثكا كيجتيدكا في استخراج درره ككنكزه التي ادخرىا ا﵀

پ  پ   ڀ  ڀ  ڀ  ﴿بو الباحث في الكشؼ عف درر القرآف المغة العربية، قاؿ تعالى: 

 .[ّ]فصمت: ﴾ڀ     ٺ  

 في المعاجـ العربية: كممة العصر ومعناىا .ٔ
 ، كليا مف المعاني ما يأتي:العيف كالصاد كالراء أصكؿ ثلبثة صحيحة ذكر ابف فارس أف

 .(1)"بو بشيء كامتساؾه  ؽه الثاني ضغط شيء حتى يتحمب، كالثالث تعمُّ الأكؿ دىر كحيف، ك "
 ثـ استطرد بعدىا في بياف المعاني التي تفرعت مف الأصكؿ الثلبثة، كذكر شكاىدىا.

فكممة العصر تعد مف أقساـ المشترؾ المفظي الذم تعددت معانيو، كسنكرد منيا ىنا ما لو 
ما كاف اتصالو غير مباشر كيحتاج كمفة لربطو  اتصاؿ مباشر بمكضكع الدراسة، كنستبعد

 بالمكضكع.
  فكممة العصر تشترؾ فييا المعاني الآتية: - أ

 .(2): الغداةي كالعشيٌ أيضان  يراد بيماك  ،الدىر، كالعىصٍرافً: الميؿ كالنيار
، كىك جزء مف قالكا: كبو سميت صلبة العصر، لأنيا تعصر، أم تؤخر عف الظير

 .(3)الزماف
رىتٍ، كأنَّيا دخمت عىصٍرى شبابيا أك كالميعٍصًري  ؿى ما أدرىكتٍ كحاضت يقاؿ: قد أعٍصى : الجارية أكَّ

دراكيا. ،بىمىغتٍوي   إذا رأت في نفسيا زيادة الشباب فقد أعصرت، كىي معصر بمغت عصر شبابيا كا 
، لأفَّ الإعصارى في الجارية كالمراىىقىة في الغلبـك  ي قريبان إف ، كىناؾ رأم آخر يأت(4)قاربت الحيضى

 . شاء ا﵀ 
 .حيفالدىر ك كما سبؽ يتفؽ مع الأصؿ الأكؿ الذم ذكره ابف فارس، كىك: ال

 

                                  
 (.َّْ/ ْ( مقاييس المغة )جُ)
 .(ِّٗ/ ُالعيف )ج( ينظر: ِ)
 .(ُٔ/ ُّتاج العركس، الزبيدم )ج ينظر: (ّ)
 .(ٕٔٓ/ ْعرب، ابف منظكر )ج(، لساف الَٕٓ/ ِالصحاح تاج المغة كصحاح العربية، الجكىرم )ج( ينظر: ْ)
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، فيتفرع ضغط شيء حتى يتحمبأما الأصؿ الثاني الذم ذكره ابف فارس، كىك  - ب
 عنو ما يأتي:

. رى ر كتىعىصَّ رٍتيوي، فانٍعىصى رٍتي العنب كاعٍتىصى  عىصى
رٍتي مالىو، إذا استخرجتىو (1)كىك مف عىصٍرً العنب ف،أك يستثمرك  يىسٍتىغًمُّكف،كمنو:  . كاعٍتىصى

لىده في مالوكقالكا: مف يده.   .(2)أم يمنعو إيٌاه كيىحبًسو عنو ،يىعٍتىصًري الكالد عمى كى
ري فيو العنب، كالعيصارىةي: ما ساؿ عف العىصٍرً  رىةي: بكسر الميـ: ما ييعٍصى كفلبف كريـ ، كالمًعٍصى

رً، بال لمخير  العرب تجعؿ مثلبن عند العصارة كالمعتصر ف ،فتح، أم كريـ عند المسألةالمىعٍصى
 .(3)إنو لكريـ العصارة ككريـ المعتصريقكلكف: كالعطاء، 
تثير سحابان ذات رعد كبرؽ فيرتفع إلى السماء كأنو ، ك عصار: ريح تيبُّ تيثير الغباركالإ
: كالميعٍصًرو بعضيـ: قالمنو ما ك [، ٦٢٢رة: البق]﴾ڌ  ڎ        ڎ  ڈ    ﴿ قاؿ ا﵀ تعالى: ،عمكد
ارًيىة أكؿ مىا تحيض لانعصار رىحميىا الٍجى

(4). 
تعمؽ بشيء  أما ما يتصؿ بالأصؿ الثالث الذم ذكره ابف فارس، كالذم ىك:ك  - ت

  ، فيك كما يأتي:كامتساؾ بو
نٍجاةبفتح الصادر صى العى  رٍتي صٍ كالعي ، : الممجأ كالمى بفلبف  رة بالضـ: الممجأ. كاعٍتىصى

، أم التجأت إليو رٍتي ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ   ڻ  ڻ  ۀ   ﴿كقد ذكره المفسركف عند قكلو تعالى: . (5)كتىعىصَّ

 .(6) يىعٍصًركف، أم ينجكف، كىك مف العيصٍرىةً، كىي المىنٍجاة، [ْٗ]يكسؼ: ﴾ۀ  ہ  ہ  

 

 

                                  
 .(ْٕٗ/ ِينظر: الصحاح تاج المغة كصحاح العربية )ج( ُ)
 .(ْٕٗ/ ِالسابؽ)ج المرجعينظر: ( ِ)
 .(ِّْ/ ْمقاييس المغة، ابف فارس )ج (،َٕٓ/ ِالصحاح تاج المغة كصحاح العربيةػ الجكىرم )ج( ينظر: ّ)
 .(َٔٔ/ ّمجمع بحار الأنكار، الفتني )ج( ينظر: ْ)
 (.َْٔ/ ِ(، المعجـ الكسيط، مجمع المغة العربية )جُْْ( ينظر: القامكس المحيط، الفيركزآبادم )ص: ٓ)
(، َّْ/ ْ(، مقاييس المغة، ابف فارس )جْٖٕ/ ِ( ينظر: الصحاح تاج المغة كصحاح العربية، الجكىرم )جٔ)

 (.ََُ/ ِ(، غريب الحديث، ابف الجكزم )جِٔ/ ُّتاج العركس، الزبيدم )ج
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 (1)في المعاجـ العربية: ومعناىا الإنسافكممة  .ٕ
اليمزة كالنكف كالسيف أصؿ كاحد، كىك ظيكر الشيء، ككؿ ك  ،س( ف )أى كىك مشتؽ مف مادة

 الإنس خلبؼ الجف، كسمكا لظيكرىـ.ك  يضاد التكحش كينفيو،شيء 
 .س: أنس الإنساف بالشيء إذا لـ يستكحش منونٍ كالأى 

نساف العيف: ناظًري العىيف،   .النكتة السكداء التي في كسط الحدقةكىك  كىك بؤبؤىاكا 
: الأيسري مف  .يءكؿ ش الإنٍسيُّ

كيقاؿ:  فيقاؿ: إنساف كيراد بو الكاحد، بنفس المفظة،لفظ يىقع عمى الٍكىاحًد كىالٍجمع  كالإنساف
 بو النكع بمعنى الناس.الجمع معنيان  إنساف كيراد بو

كالإنساف ىك الكائف الحي الذم يعقؿ كيعمـ، ثـ يطرأ عميو النسياف بعد العمـ، كىك ضد 
نيا أبيمت عمى العمـ نو ينسى ما عممو، كسميت البييمة بييمة لألأ نان نساف إنسافسمي الإالبييمة؛ 

 نسانية خلبؼ البييمية في الحقيقة.نساف، كالإفيي خلبؼ الإ ؛كالفيـ كلا تعمـ كلا تفيـ
اسـ جنس لكائف حيٌ مفكّْر قادر عمى الكلبـ المفصَّؿ كالاستنباط كالاستدلاؿ الإنساف: "

 .(2)"نثى مف بني آدـ، كيطمؽ عمى المفرد كالجمعالعقميٌ، يقع عمى الذَّكر كالأ

 في المعاجـ العربية: ومعناىا خسركممة  .ٖ
الخسر: النقصاف، ، ف(3)"الخاء كالسيف كالراء أصؿ كاحد يدؿ عمى النقصيقكؿ ابف فارس: "

 .(4)كالخسراف كذلؾ
 .(5)بعاد مف الخير، الإكالخسار كالخسارة: الضلبؿ كاليلبؾ، ىلبؾكالتخسير الإ

 .(6)غير مربحة، ككر كرة خاسرة أم: غير نافعة أم صفقة خاسرة عقدلخاسر: الذم ا

                                  
( َٓٗ/ ّ( الصحاح تاج المغة كصحاح العربية،  الجكىرم )جُْٓ/ ُمقاييس المغة، ابف فارس )جينظر:  (ُ)

( المنجد في المغة، ّْ/ ُ( المخصص، ابف سيده )جَٖمعجـ الفركؽ المغكية، أبك ىلبؿ العسكرم )ص: 
 .(ٗٓالأزدم )ص: 

 .(ُِْمعجـ المغة العربية المعاصرة، أحمد مختار عمر كآخركف )ص:  (ِ)
 (.ُِٖ/ ِمقاييس المغة )ج (ّ)
 (.ٕٔ/ ٕ( ينظر: تيذيب المغة، الأزىرم )جْ)
 (.ْٓٔ/ ِ(، الصحاح تاج المغة كصحاح العربية، الجكىرم )جٕٔ/ ٕ( ينظر: تيذيب المغة، الأزىرم )جٓ)
 (.ٕٔ/ ٕ( ينظر: تيذيب المغة، الأزىرم )جٔ)
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 .(1)كفيسّْر الخيسر باليمكة، كالغىبف، كالعقكبة، كبالنقص المادم، كالضعؼ

 في المعاجـ العربية: ومعناىا إيمافكممة  .ٗ
ضد الخيانة،  اليمزة كالميـ كالنكف أصلبف متقارباف: أحدىما الأمانة التي ىيقاؿ ابف فارس: "

 .(2)"كمعناىا سككف القمب، كالآخر التصديؽ
الإيماف الدخكؿ في صدؽ الأمانة التي ائتمنو ا﵀ عمييا، فإذا اعتقد التصديؽ قاؿ الأزىرم: "

بقمبو كما صدؽ بمسانو، فقد أدل الأمانة كىك مؤمف، كمف لـ يعتقد التصديؽ بقمبو فيك غير مؤد 
 .(3)"ا كىك منافؽللؤمانة التي ائتمنو ا﵀ عميي

كيراد بو إذعاف النفس لمحؽ عمى سبيؿ التصديؽ ، قبكؿ الشريعة، إظيار الخضكعكالإيماف: 
قرار بالمساف كعمؿ بالأركاف  .(4)كذلؾ باجتماع ثلبثة أشياء تحقيؽ بالقمب كا 

 ا في المعاجـ العربية:ىاومعنالصالح كممة العمؿ  .٘
ؾ معنى مقيد بكصؼ، كىك ما نحف كقد جمعت ىنا بيف المفظتيف، لأنو يتحصؿ بذل

 بصدده، كعمى التفصيؿ يتـ تناكؿ كؿ مفردة لكحدىا، ثـ نقؼ عمى ما تحصَّؿ بعد التقييد
 :كممة العمؿ - أ

 .(5)"العيف كالميـ كاللبـ أصؿ كاحد صحيح، كىك عاـ في كؿ فعؿ يفعؿ"
 .(6)لىلا ينسب إلى ا﵀ تعا لؾمشقة، كلذ فيوفعؿ  لأف العمؿ ،العمؿ أخص مف الفعؿك 

كؿ فعؿ يككف مف الحيكاف بقصد، فيك أخص مف الفعؿ، كالعمؿ يستعمؿ في الأعماؿ كالعمؿ 
 .(7)الصالحة كالسيئة

 
 

                                  
 (ٕٓٓ/ ُبؿ )ج( ينظر: المعجـ الاشتقاقي المؤصؿ، محمد حسف حسف جُ)
 (.ُّّ/ ُمقاييس المغة، ابف فارس )ج (ِ)
 (.ّٗٔ/ ُٓ( تيذيب المغة، الأزىرم )جّ)
 (.ُٕٖ/ ّْ( ينظر: تاج العركس، الزبيدم )جْ)
 (.ُْٓ/ ْ( مقاييس المغة، ابف فارس )جٓ)
 (.ٔٓ/ َّ( ينظر: تاج العركس، الزبيدم )جٔ)
 (.ٕٖٓياني )ص: ( ينظر: المفردات في غريب القرآف، الراغب الأصفٕ)
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 صالح:كممة ال - ب
كاف  ،كالشيء الصالح ىك ما(2) يدؿ عمى خلبؼ الفساد (1) "الصاد كاللبـ كالحاء أصؿ كاحد"

 سابقتيف:، كيظير لنا مف الكممتيف ال(3)كمكافقان  نافعان مناسبان 
 أف العمؿ الصالح ىك كؿ فعؿ مقصكد كفيو كمفة كمشقة يصدر مف كائف حي.

 ا في المعاجـ العربية:ىاومعنالتواصي كممة  .ٔ
الكصية، كأنو كلبـ عميو فك ، الكاك كالصاد كالحرؼ المعتؿ: أصؿ يدؿ عمى كصؿ شيء بشيء

 .(4)، كيربط بما يمزمو الاتصاؿ بو، كعدـ الانعزاؿ عنويكصى أم يكصؿ
ى بو: بالشيءتكصية كال  .(ٓ)ىي العيد بو مف المكصًي إلى المكصى
 .(6)" كصٌى: أمر، أعطى الأمر إلى العامؿ"

بعضو  المضمكـكالنبات الممتؼ، ك  ،كالمحزكـ بالجريد ،التزاـ الأشياء بعضيا بعضان فيك 
 معو، الشيء بعضو ببعض، أك بما يتكافؽ التزاـما سبؽ يخمص إلى أف التكاصي ىك كم؛ بعضل

لزاـ كمنو أيضان أيخذ  .(7) معنى الإيجاب في الكصية فيي عيد كتكميؼ كا 
ه، ككثيران ما نسمع قكؿ الخطباء: أكصيكـ كنفسي بتقكل كلغير  ولنفس تككف مف المرء الكصيةك 

 .(8)ا﵀ كلزكـ طاعتو
نو يجكز أف يكصي الرجؿ الرجؿ بفعؿ القبيح كما لأ بالخير كالشرالكصية تككف أيضان ك 

 .[ّٓالذاريات: ]﴾ٺ  ٺٺ  ٿ  ٿ  ٿ      ٿ ﴿، قاؿ تعالى: (9)بفعؿ الحسف وكصيي

 

                                  
 (.َّّ/ ّ( مقاييس المغة، ابف فارس )جُ)
 (.ّّٖ/ ُ( ينظر: الصحاح تاج المغة كصحاح العربية، الجكىرم )جِ)
 (.ُٔٗٔ(، معجـ المغة العربية المعاصرة، أحمد عمر)ص:ُْٔ/ٔينظر: تكممة المعاجـ العربية، رينيارت)ج (ّ)
 (.ُُٔ/ ٔ( ينظر: مقاييس المغة، ابف فارس )جْ)
 (.َِٖ/ َْتاج العركس، الزبيدم )ج ينظر: (ٓ)
 (.ٕٓ/ ُُ( تكممة المعاجـ العربية، رينيارت )جٔ)
 (.ُُِٖ/ ّ( ينظر: المعجـ الاشتقاقي المؤصؿ، د. محمد حسف حسف جبؿ )جٕ)
 (ٖٕ( ينظر: معجـ الفركؽ المغكية، أبك ىلبؿ العسكرم )ص: ٖ)
 ( المرجع السابؽ.ٗ)
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 الحؽ:كممة  .ٕ
حؽ ا﵀ الأمر حقان: أثبتو  ،أم كجب كجكبان  حؽ الشيء يحؽ حقان  ،الحؽ نقيض الباطؿ

 .(2)"أمر النبي صمى ا﵀ عميو كسمـ، كما جاء بو مف القرآف"الحؽ: ، ك (1)كأكجبو
طابؽ لمكاقع، يطمؽ عمى الأقكاؿ كالعقائد كالأدياف كالمذاىب باعتبار ا: الحكـ المالحؽ عرفن 

 .(3)اشتماليا عمى ذلؾ، كيقابمو الباطؿ
:جاء في معجـ المغة العربية المعاصرة:  نطمح إلى نظاـ ، ك أرساه، جعمو كاقعنا حقَّؽ الأمرى

ا، ...أىدافىو... ،حقٌؽ غايتىو -يحقٌؽ العدالة بيف الأفراد أثبىتو، أم  حقَّؽ الأمرى ، ك ا"ربحن ، ...نجاحن
 .(4) مف المؤكَّد الثابتأم مًف المحقَّؽ ك  ،حقَّؽ نتائج بحثو ، كمنوكأكٌده

 ا في المعاجـ العربية:ىاومعنالصبر كممة  .ٖ
الصاد كالباء كالراء أصكؿ ثلبثة، الأكؿ الحبس، كالثاني أعالي جاء في معجـ مقاييس المغة: "
 .(5)"الشيء، كالثالث جنس مف الحجارة

الصبر: الحبس كالكؼ في ضيؽ، كىك حبس النفس عف الجزع، كحبس المساف عف الشككل، 
 . (6)كحبس الجكارح عف التشكيش

 . (7)أك دكامو عمى حالتو ،أك تكدسو مع تزايده ،مادة صبر: تراكـ الشيء فمحكر معاني
بىره عف الشيء: ك  ،كالثبات كالاستمرار أخذنا مف التراكـ بىسو فبقأم صى ثابتنا عمى حالو  يحى

كحقيقتيو الثباتي لممصيبة أك المشقة كالتماسؾ كالاستمرار في ما ىك فيو، كعدـ الانقطاع أك ، مستمرِّا
 .(8) الزكاؿ عنو

 .(9)ككؿ ما في القرآف مف ىذا التركيب فيك بمعنى الثبات عند الشدة أك المجاىدة

                                  
 (.َِّ/ ُ(، أساس البلبغة، الزمخشرم )جٔ/ّ)جينظر: العيف، الفراىيدم  (ُ)
 (.ُٔٔ/ ِٓ( تاج العركس، الزبيدم )جِ)
 (.ُٕٔ/ ِٓينظر: المرجع السابؽ )ج (ّ)
 (ُّٓ/ ُينظر: معجـ المغة العربية المعاصرة، د. أحمد مختار عمر )ج (ْ)
 (.ِّٗ/ ّ)ج ، ابف فارسمقاييس المغة (ٓ)
 (.ِِٕ/ ُِ(، تاج العركس، الزبيدم )جَٕٔ/ ِجكىرم )ج(الصحاح تاج المغة كصحاح العربية، الٔ)
 (.َُُٗ/ ّج) ، محمد حسف جبؿينظر: المعجـ الاشتقاقي المؤصؿ( ٕ)
 (.ُُُٗ-َُُٗ/ ّالمرجع السابؽ)جينظر:  (ٖ)
 (.ُُُٗ/ّ)ج ينظر: المرجع نفسو (ٗ)
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 ثالثاً: خلاصة التفسير الموضوعي لسورة "العصر":
ت السكرة عمى مقطعيف، مقسـ بو، كالمراد بو تأكيد الخبر، كمقسـ عميو، كىك جكاب اشتمم

 القسـ:
 المقطع الأوؿ: المقسـ بو وىو العصر

بيذا  السكرة بإقسامو بالعصر، كقد تعددت آراء المفسريف في الذم أراده ا﵀ بدأ ا﵀
ة المعركفة، أك ىك الصلبة القسـ، حيث جاء في تفسيرىا: أنو كقت العصر الذم تجب فيو الصلب

نفسيا؛ لأنيا مف أعظـ الأعماؿ الصالحة، أك بمعنى الدىر كالزمف الذم ىك ظرؼ الحكادث 
، كقيؿ: أراد طرفي النيار، أك النيار كالميؿ؛ لأنيما (1)الحاصمة في الدنيا، كمحؿ أفعاؿ العباد

غيرىا، أك أراد فترة زمنية يحتكياف عمى الأنشطة التي يقكـ بيا الإنساف مف أعماؿ صالحة أك 
؛ ففييا تجمت أعظـ صكرة لتطبيؽ الإدارة الإستراتيجية كممارسة مخصكصة كىي عصر النبي

، كذلؾ تطبيقية لممنيج الرباني الحكيـ، قبؿ أف تصبح الإدارة عممان ييدرَّس، كقيؿ يراد بو مدة أمتو
ت كتمسكت بيا إلى قياـ الساعة، كقد أنيا حممت رسالة الإسلبـ بعد أف تركتيا الأمـ قبميا، كصبر 

)مَثَؿُ المُسْمِمِيفَ وَاليَيُودِ وَالنَّصَارَى، كَمَثَؿِ رَجُؿٍ اسْتأَْجَرَ أنو قاؿ:  جاء في الحديث عف النبي 
نَا إِلَى أَجْرِؾَ، قَوْمًا، يَعْمَمُوفَ لَوُ عَمَلًا إِلَى المَّيْؿِ، فَعَمِمُوا إِلَى نِصْؼِ النَّيَارِ فَقَالُوا: لَا حَاجَةَ لَ 

ُـ الَّذِي شَرَطْتُ، فَعَمِمُوا حَتَّى إِذَا كَافَ حِي ْـ وَلَكُ فَ صَلَاةِ فَاسْتأَْجَرَ آخَرِيفَ، فَقَاؿَ: أَكْمِمُوا بَقِيَّةَ يَوْمِكُ
ْـ حَتَّى غَابَتِ الشَّمْسُ، وَاسْتَكْمَمُوا  العَصْرِ، قَالُوا: لَؾَ مَا عَمِمْنَا، فَاسْتأَْجَرَ قَوْمًا، فَعَمِمُوا بَقِيَّةَ يَوْمِيِ

أك أراد بو كؿ مدة زمنية معمكمة اقترنت بجيؿ مف الناس، أك بنبي مف الأنبياء،  (2)أَجْرَ الفَرِيقَيْفِ(
أك ممؾ مف الممكؾ، أك ديف مف الأدياف، أك أمة مف الأمـ، كييعيَّف بالإضافة، كأف يقاؿ: عصر نكح 

ىذه الأمـ تنكبت لمحؽ كأعرضت عنو، كلـ تسر عمى منيجو، ، كذلؾ أف (3)، أك عصر اليكناف
  فكاف عاقبتيا اليلبؾ، كما نجا منيا إلا مف اتبع الحؽ كثبت عميو.

ف لـ يكف مقصكدان بالقسـ، إلا أنيا مرتبطة بمكضكع السكرة،  كيتصؿ بو مف المعاني أيضان، كا 
ؿ الإنساف مع الابتلبءات فمنيا العصر كىك إخراج العصارة، كىي خلبصة ما يترتب عمى حا

كالمحف، كالتي قد تطكؿ مدتيا سكاء كانت شديدة أك غير ذلؾ، كما ىك حاؿ العصر، فما يخرج 

                                  
 (.ّْٗ( ينظر: تيسير الكريـ الرحمف، السعدم )ص: ُ)
 .ٖٓٓ(، حُُٔ-ُقيت الصلبة، باب مف أدرؾ ركعة مف العصر قبؿ الغركب )ج( صحيح البخارم، كتاب مكاِ)
(، تفسير القرآف ُٕٗ/ َِ(، الجامع لأحكاـ القرآف، القرطبي )جِٖٕ/ ٔ( ينظر: تفسير القرآف، السمعاني )جّ)

 (.ِٗٓ/ َّ(، التحرير كالتنكير، ابف عاشكر )جَْٖ/ ٖالعظيـ، ابف كثير ت سلبمة )ج
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ما أف يككف خبيثان، كحبس النفس عف محبكباتيا  مف المعصرة بعد العصر إما أف يككف طيبان، كا 
لدىر كالأعاصير كالفتف التي قد تككف سببان في إىلبكيا، ككذلؾ ما يعصؼ بالإنساف مف نكائب ا

كالأذل الشديد، فتدمر مف لـ يكف مبنيان عمى أصؿ متيف، كالأصؿ  المتيف ىك الإيماف كالعمؿ 
الصالح، كأما الإنساف الكريـ الذم يظير كرمو، فيثبت عند الشدائد، كيبمغ مرحمة النضكج التي 

ى منو مف التمسؾ بإيمانو  كالحرص عمى زيادتو كتنميتو، يصؿ فييا إلى حاؿ الإنتاج بفعؿ ما ييرجى
 ؛ فتتحقؽ لو النجاة.(1)بالعمؿ الصالح، كالثبات عمى ذلؾ

كاشتماؿ كممة العصر عمى ىذه المعاني يظير ارتباطان كثيقان بيف المقسـ بو كالمقسـ عميو؛ 
حيث يمكننا القكؿ إف مفيكـ العصر مف خلبؿ جميع المعاني السابقة، أنو كعاء الأحداث التي ىي 

مع ما يحيطو مف  (2)مف القدرات كالممكات كاليدايات عف نتاج تفاعؿ الإنساف بما كىبو ا﵀ عبارة
 الكائنات الحية كغير الحية.

بو يبرز مظير مف مظاىر كجو الإعجاز البياني في سكرة  كفي ىذا الاختيار لما أقسـ ا﵀
 العصر.

الذم دارت حكلو آياتيا، حيث إف فمكؿ معنى مف المعاني التي ذكرناىا ارتباط بمحكر السكرة 
بني آدـ مطمقان، كىـ جنس الإنساف، في جميع العصكر كالدىكر كالأكقات طالت أـ قصرت، 
خاسركف كؿ الخسراف، إذا لـ يؤمنكا بما خمقكا مف أجمو، كيستقيمكا عمى القياـ بما يقتضيو مف 

يتكاصكا عمى الثبات كالاستمرار الأعماؿ الصالحة، في حياتيـ كميا، كيستمركا عمى ىذا الإيماف، ك 
كالبقاء عميو ميما كاجيكا مف الفتف كالمحف، كالابتلبءات كالإحف، كالصد كالإيذاء، كالإبعاد كالجفاء، 
كيتكاصكا عمى التمسؾ بالمنيج الحؽ، ميما دفعكا أك أيغركا لمخالفتو، أك زييّْف ليـ الباطؿ، كشيكّْه ليـ 

تبميس؛ فمف كاف عمى ىذا الشرط كاف مف الناجيف الفائزيف، كمف الحؽ، بالتمبيس أك التدليس أك ال
 . (3)خالفو فيك مف الخاسريف

 

 

                                  
 . (ِٕٕ/ ِّر الكبير، الرازم، )جالتفسي ( ينظر:ُ)
 [.َٓطو: ]َّ ثم ته تم به بم  ئه ئم يه يم ٱُّٱالمراد باليدايات ما جاء في قكلو تعالى:  (ِ)
 (َّٓ/ َّلتنكير، ابف عاشكر )جا( ينظر: التحرير كّ)
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 المقطع الثاني: المقسـ عميو وىو موانع خسراف الإنساف

ف  مما يشيد لو الدىر، كتصاريؼ الزماف أف الإنساف يكلد جاىلبن لا يعقؿ مما حكلو شيئان، كا 
كُؿُّ مَوْلُودٍ يُولَدُ عَمَى الفِطْرَةِ، ): لسميمة، كما قاؿ النبيقد غرس في نفسو الفطرة ا كاف ا﵀

سَانِوِ، كَمَثَؿِ البَيِيمَةِ تنُْتَجُ البَيِيمَةَ ىَؿْ تَرَى فِ  راَنِوِ، أَوْ يُمَجّْ دَانِوِ، أَوْ يُنَصّْ  (1)(ييَا جَدْعَاءَ فَأَبَوَاهُ يُيَوّْ
ط بو مف معرفة الرب الحؽ كأكصافو كحقكقو، كلا إلا أنو لا يمكف لو أف ييتدم لمقياـ بما ىك منك 

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ   ﴿لو مف قكانيف كنكاميس، كأقكات كأدكات، قاؿ تعالى:  لعمارة الأرض بما سخر ا﵀

ٻ  پ   پ  پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ   ٺ  ٺ  ٺ  ٺٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ   ٹ    ڤ      ڤ    

ا حالو في الجيؿ لا يمكف لو كضع كؿ شيء في ، كالذم يككف ىذ[َِلقماف: ]﴾  ڤ  ڤ  ڦ        ڦ
ىذا الأمر في  مكضعو، كلا يستطيع أف يصرؼ الحقكؽ لأصحابيا، كىذا ىك الظمـ، كقد أكد ا﵀

ې   ې  ې  ې  ى  ى  ئا  ﴿  كتابو الكريـ، حيث قاؿ سبحانو في كصؼ الإنساف: 

  [.٢٦الأحزاب: ]﴾ئو  ئو ئۇ  ئۇ﴿، كقاؿ فيو أيضان: [ٖٕ]النحؿ: ﴾ئا  
رساؿ  -جؿ شأنو-كا﵀ي  ىك الرحمف الرحيـ، كمف تماـ رحمتو إنعامو عمى العباد بإنزاؿ الكتب كا 

خراجيـ مف ظممات الجيؿ، كمعاطب الكفر كالظمـ، إلى نكر العمـ كالإيماف  الرسؿ؛ ليدايتيـ كا 

ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ  ڌ   ﴿، قاؿ تعالى: (2)كالعدؿ

ک   ک  گ  گ  گ  گ  ڈ  ژ   ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  

[، فيتعرؼ بذلؾ عمى الحقائؽ كالحقكؽ، كتتكافؽ فطرتو السميمة، ُٔ - ُٓالمائدة:  ]﴾ڳ   
مع نعمة ا﵀ العظيمة؛ كيتصرؼ عمى عمـ كىدل، فيضع كؿ شيء في مكضعو، كيعطي كؿ ذم 

ی         ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئىئى  ئى  ی  ی ﴿حؽ حقو، تنفيذا لما خمؽ مف أجمو، كما قاؿ تعالى: 

[، كعمارة الأرض تككف بالسير عمى المنيج الحكيـ الذم يستقيـ مع كاقع ُٔىكد: ]﴾ی  ئج  
 لمقياـ بذلؾ . الخميقة، المحتكمة كالمنضبطة بالنكاميس التي سخرىا ا﵀

كىذا ىك -غير أف الإنساف الذم ركف إلى إنسانيتو المجردة، تحركو غرائزه كشيكاتو كميكلو 

                                  
: ] ﴾ ۅ  ۅ  ۉ    ۉصحيح البخارم، كتاب تفسير القرآف، باب ﴿  (ُ) (، ُُْ-ٔلديف ا﵀ )ج [ َّالركـ

 .4775ح
 .(ُُٗ/ ُْجلزحيمي )ا ،التفسير المنير( ينظر: ِ)
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فلب يسعى إلا لإشباع ىذه الغرائز كالشيكات،  -يىسًرٍ عمى منيج حكيـ يرشده كيكجيو الإنساف إف لـ
 .(1)كالسير مع ميكلو، فيك مستحؽ لمخسراف

كأما الإنساف الذم يسير عمى منيج كاضح، فيك يحكـ تصرفاتو، فيلبزـ عمؿ الصالحات، 
عدادى ـ كتحفيزىـ لتنفيذ أكامر كيمتزـ بالقكاعد كالأصكؿ، كيحرص عمى تييئة نفسو كمف حكلو كا 

، في إطار أخلبقي راؽو، مع عدـ إىدار الفرص، بؿ يحرص عمى اغتناميا لتقديـ المزيد مف ا﵀
محتكمان [، ّٕالمدثر:  ]﴾   ی  ی  ی  ئج  ئح   ئم  ئى ﴿الخير كالتقدـ في سبيمو إف استطاع، قاؿ تعالى: 

ف الانقياد يدم مف أرسمو ا﵀لعميو مف كتاب، ك  بذلؾ لما أنزلو ا﵀  مف الرسؿ عمييـ السلبـ، كا 
كالاستقامة عمى ىذا المنيج ىك الذم يؤىؿ الإنساف لما يستحقو مف القياـ بعمارة الأرض، كىك 
يعتني بتصرفات غيره مف إخكانو كيزنيا بالكتاب كالسنة، ناصحان كمذكران لنفسو كليـ بالثبات عمى 

الدّْيفُ ): ذلؾ، كما جاء في الحديث عف النبي الحؽ، كالصبر عمى الأذل الذم يمحقو في سبيؿ
:  (النَّصِيحَةُ  ، كقاؿ ا﵀ تعالى: (2)(لِمَّوِ وَلِكِتاَبِوِ وَلِرَسُولِوِ وَلِأَئِمَّةِ الْمُسْمِمِيفَ وَعَامَّتِوِ )قيمٍنىا: لًمىفٍ؟ قىاؿى

ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ڦ   ڦ   ڄ  ڄ  ڄ  ڄ   ڃ  ڃ    ڃ  ڃ  چ  ﴿

ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌڎ  ڎ   ڈ     ڈ  ژ      ژڑ  ڑ  ک     چ  چ  چ  ڇ     ڇ  ڇ

چ  چ  چ  چڇ  ڇ  ڇ   ...﴿، كقاؿ سبحانو: [ٓٓالنكر: ]﴾ک   ک  ک  گ  گ

ڌ  ڌ        ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ    ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک    ڇ   ڍ

 .[ُْ،َْ]الحج:﴾کگ   گ  گ  گ
مى أنو مصير محتكـ لمف ع فيذا الإنساف ىك الذم ينجك كيسمـ مف الخسراف الذم أقسـ ا﵀

في ىذه السكرة مف الإيماف كعمؿ الصالحات، كالتكاصي بالحؽ  لـ ينقد إلى ما ذكره ا﵀
 .(3)كالتكاصي بالصبر

 إثبات العلاقة بيف الإدارة الإستراتيجية والقرآف الكريـ المطمب الثالث:
 أولًا: الربط بيف عناصر الإدارة الإستراتيجية وآيات سورة العصر

ما تقدـ مف الكقكؼ عمى عناصر تعريؼ الإدارة الإستراتيجية، ككذلؾ التحميؿ المغكم  بعد
لسكرة العصر، نخمص إلى أف ثمة علبقة قكية بيف عناصر الإدارة الإستراتيجية كآيات سكرة 

                                  
 .(ُِٖ/ ِّ( ينظر: التفسير الكبير، الرازم )جُ)
 .ٓٓ(، حْٕ/ ُ( صحيح مسمـ، كتاب الإيماف، باب أف الديف النصيحة )جِ)
 (ِِٖ/ ِّ( ينظر: التفسير الكبير، الرازم )جّ)
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أف تككف مكفقة، كمكافقة لمحؽ دكف تكمؼ، كذلؾ عمى النحك  العصر، كىي محاكلة أرجك ا﵀
 الآتي:

كالكعاء الذم احتضف جميع عناصر التعريؼ بما كقفنا عميو مف  ﴾ٱ﴿الى:قكلو تع -
المعاني التي فيسّْرت بيا في كتب التفسير قديمان كحديثان، ككذلؾ المعاني التي ارتبطت 
بالمعنى المغكم لكممة العصر، كالتي أبرزناىا مف خلبؿ كقكفنا عمى مفيكـ العصر في 

قة بالمقسـ عميو، كىذا تأكد مف خلبؿ ما تقدـ ذكره المطمب الثاني، كما ظير ليا مف علب
 في تفسير المقطع الأكؿ مف السكرة .

كالمراد بالإنساف ىك ذلؾ الكائف المستمر إلى آخر   ﴾ٻ  ٻ  ٻ  پ   ﴿قكلو تعالى: -
عمكمان؛ لأنو ما مف كياف إلا كأساسو الفاعؿ  الكياف الإدارمكفييا الإشارة إلى  الدىر،

لإنساف، سكاء كاف فردان أك جماعة أك مؤسسة أك منظمة أك دكلة، أك كالمتحرؾ فيو ىك ا
أيان كانت ىيئتو لابد لو مف عممية إدارية يسير عمييا لكي  الكياف الإدارمغير ذلؾ، كأف 

قد  لـ يخمقو ليككف مصيره الخسراف، بؿ إف ا﵀ ينجك مف الخسراف، كذلؾ أف ا﵀
 و للبستقامة عمييا. أحاطو كىيأ لو كؿ أسباب الفلبح، ككجي

الآية  هكىذ  ﴾پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ﴿قكلو تعالى:  -
الكياف تضمنت   ﴾پ  ڀ   ﴿قد اشتممت عمى عناصر التعريؼ كميا، فقكلو تعالى: 

 ﴿ ، كما أف جممة صمة المكصكؿ كىي قكلو تعالى: ﴾پ ﴿في الاسـ المكصكؿ الإدارم
اد، كالتكزيع، كالطاقات، كالعلبقات الإنسانية، المقررة للئيماف اشتممت عمى الإعد  ﴾ڀ 

كالإطار التشريعي، فالإيماف قكؿ كاعتقاد كعمؿ، كأكؿ جممة معطكفة عمى جممة الصمة 
قررت العمؿ الصالح فدخؿ فييا الجيكد السيادية،  ﴾ڀ  ڀ ﴿ قكلو تعالى: كىي

كقعة، كمكاجية كالتنفيذ، ككؿ الإجراءات، كالخطكات، كالتدابير، كاستثمار الفرص المت
التحديات، كتحقيؽ المزيد مف التقدـ كالارتقاء، كثاني جممة معطكفة عمى جممة الصمة 

يدخؿ فييا الجيكد السيادية، كيدخؿ فييا الإشراؼ، ككذلؾ يدخؿ   ﴾ڀ  ٺ ﴿كىي
فقد   ﴾ٺ  ٺ ﴿ ، كالجممة الآخيرة كالتي ىي قكلو تعالى:ضابطال الحكيـ تشريعفييا ال

ا، كمكاجية التحديات، كالحفاظ عمى ثبات ، في أرقى مستكياتينسانيةالإ شممت العلبقات
 كاستقراره في المستقبؿ، كتحقيؽ مزيد مف التقدـ في الارتقاء بو . الكياف الإدارم
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 ثانياً: دواعي إثبات العلاقة بيف الإدارة الإستراتيجية والقرآف:
فنكنان مارسيا المسممكف في تسيير إف إدارة مناحي الحياة، بأنكاع الإدارة المختمفة كانت 

الحياة في كافة جكانبيا في كيانات الدكلة الإسلبمية، كلـ تيسبؽ الأمة الإسلبمية إلييا في ميداف 
 التطبيؽ.

لكف التعامؿ معيا كعمـ يدرس، كتكتسب منو القدرات كالممكات التي تجعؿ ممف تحمى بيا 
ا عمـ كغيره مف العمكـ التي قد سبؽ الغرب بالانتباه إلى إداريان يعمؿ بمنيج الإدارة الاستراتيجية، فيذ

حاجتيـ إلييا في العصكر المتأخرة، كذلؾ بعد تمردىـ عمى الديف الكنسي في عصكر أكركبا 
 الكسطى، لما كانكا يعانكنو مف مرارة آثار الجيؿ الذم كانت تفرضو عمييـ الكنيسة.

لحضارة كالرقي كالتقدـ؛ الذم سببو كبعد اختلبطيـ بالمسمميف كما كجدكىـ عميو مف ا
الإسلبـ كمصدر التشريع فيو كىك القرآف، ككانت قد تككنت عندىـ فكبيا مف الالتزاـ الديني؛ بسبب 
ما عانكه مف ظمـ كاضطياد الكنيسة، كيصاحب ىذه الحالة النفسية المريعة رغبة جامحة في تعمـ 

ؿ النيضة عمى ما يطمعكف عميو في كتب منيج حياة المسمميف؛ لذلؾ اعتمدكا في تعمميـ لأصك 
المسمميف، كما يمارسكنو مف مناىج في حياتيـ، كلـ يمتفتكا إلى القرآف، كىك مصدر العمكـ التي 
تكصؿ إلييا المسممكف، بعد أف انقادكا لنظاـ الإسلبـ بمككناتو الدينية كالسياسية كالاجتماعية 

 لجكانب التي أصؿ ليا القرآف.كالأخلبقية كالاقتصادية كالصناعية كغيرىا مف ا

فالعرب كانكا قبؿ نزكؿ القرآف، ليس عندىـ ما يؤىميـ لأف تككف ليـ دكلة، فضلبن عف أف 
معنى الأمييف الذيف لا يعممكف يككنكا أمة رائدة، فقد كانكا يسمكف عند غيرىـ مف الأمـ )الأمييف(، ك 

عمى ما كلد بؿ ظؿ لا يكتب،  فيك يا،كتمقاه عن منسكب إلى ما جبمتو عميو أمو،فالأمي الكتاب، 
، كىكذا كاف كصفيـ قبؿ أف يصبحكا أمة قائمة، كصارت مصدران لمعمكـ كمرجعان لممتعمميف، (ُ)عميو

 فصار يطمؽ عمييا الحضارة الإسلبمية.

                                  
، النياية ّٗ/ ُ-الحميرم-ـ العرب مف الكمكـ، شمس العمكـ كدكاء كلبْٔٓ/ُٓ-الأزىرم-( ينظر: تيذيب المغةُ)

 .ّْ/ُِ-ابف منظكر الإفريقي-، لساف العربٖٔ/ُ-ابف الأثير-في غريب الحديث كالأثر
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كالمجاؿ لا يسمح بالاستطراد لإثبات فضؿ العرب عمى الأكركبييف في تعميميـ العمكـ 
ذلؾ مف احتفاظيـ بأكثر المخطكطات الإسلبمية في مراكز خاصة، ييمنع  كالفنكف، كليس أدؿ عمى

المسممكف مف الكصكؿ إلى غالبيتيا العظمى، كذلؾ حملبت البحث كالتنقيب في بلبد المسمميف بعد 
غزكىا عف أم مخطكطات أك شيء لو علبقة بالعمـ، في حيف أنيـ كانكا ينقمكف إلى المسمميف ما 

حضارتيـ، كينمي فييـ الشيكات البييمية التي كانت سببان في تدىكر حياة يصرفيـ عف الاعتناء ب
 الأكركبييف قبؿ كصكؿ المسمميف إلى بلبدىـ.

كليس أدعى لأمتنا كي تعتمد الإدارة الإستراتيجية، كالتي تعد أىـ أسباب ازدىار الحياة 
خرة إلا كقد دؿ عميو الغربية، كنحف مؤمنكف كمكقنكف بأنو ما مف نجاح أك فلبح في الدنيا كالآ

، كقد ثبت لدينا مف خلبؿ ىذا الفصؿ أف ىذا المنيج منيج رباني؛ كبما قرآننا، كأرشدنا إليو نبينا
أف أمتنا أمة ربانية قرآنية، ما كاف ينبغي ليا أف تسارع لاعتماد منيج لـ يدؿ عميو أصميا الذم 

ككف قائمان عمى استنباط أصكلو مف تعتمد عميو في كؿ نكاحي حياتيا، فاعتمادىا لو لابد أف ي

ڇ  ڇ   ڍ  ڍ  ڌ     ڌڎ  ڎ  ﴿ في كتابو قائلبن فيو: الكتاب كالسنة، كىما الكحي الذم أنزلو ا﵀

ٺ  ٺ  ﴿أيضان:  [،  كقاؿ٨٠١يوسف: ]﴾ڈ  ڈ  ژ  ژڑ  ڑ   ک  ک  ک  ک   گ

، ىذا كمو [ٗ]الإسراء: ﴾ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ    ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ
دؿَّ فإنما يدؿ عمى أف العمكـ، كمنيا عمـ الإدارة الاستراتيجية تـ استمداد أصكلو مف عند  إف

 ان المسمميف، الذيف أدار حياتيـ منيج كدستكر القرآف الكريـ، فجعمكا فف الإدارة الإستراتيجية عمم
يات التي يدرس كي يتمكنكا مف ممارستو في حياتيـ لمحفاظ عمى ىكيتيـ، كثبات قكتيـ أماـ التحد

 تيدد كجكدىـ.

كحيث أثبتنا مف خلبؿ ىذا الفصؿ التمييدم أف سكرة كاحدة مف أقصر سكر القرآف، تتككف 
مف عشر كممات فقط قد أصمت للئدارة الإستراتيجية عمى سبيؿ الإجماؿ، كقررت أنيا منيج قرآني، 

ـ، كمف ىنا ننتقؿ إلى فيذا يعني أف أصكؿ كمككنات الإدارة الإستراتيجية مقررة في القرآف الكري
استكشاؼ الآيات التي تضمنت التأصيؿ للئدارة الإستراتيجية، كالكقكؼ معيا بتدبر، كبياف العلبقة 
بينيا كبيف أصكؿ كمككنات الإدارة الإستراتيجية، كالذم سيككف عميو مدار البحث في ىذه الرسالة 

 المتكاضعة.
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 الفصؿ الأوؿ

ضوء تراتيجية في التحميؿ البيئي لتكويف الاس

 القرآف الكريـ
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 تمييد: 
يجابان، كىذا الأمر  إف البيئة التي يكجد فييا أم كياف تتأثر بالكثير مف المتغيرات سمبان كا 

لاستكشاؼ البيئة المحيطة؛ لما لو مف علبقة تأثر كتأثير فييا، عمى شكؿ  الكياف الإدارميدفع 
 الداخمية كالخارجية.  الكياف الإدارمكاقعيان، لبيئي معمكمات مصنفة، لتعطي تصكران دقيقان ك 

إف كؿ مف يسعى لمبقاء يجب عميو كضع خطة إستراتيجية لمتعامؿ كالتكيؼ مع ىذه البيئة 
ذات الطبيعة المتغيرة كالمتجددة، كتحديد نقاط القكة كنقاط الضعؼ، كمكاجية ما فييا مف التحديات 

، كىذا الأمر يعتمد بشكؿ أساس عمى المعمكمات التي تـ كالتيديدات، كاستثمار ما فييا مف فرص
جمعيا كتصنيفيا، حتى تككف الخطة الإستراتيجية تسير في الاتجاه الصحيح، لأف الحكـ عمى 
الشيء فرع عف تصكره، ككمما كانت المعمكمات دقيقة كاف التصكر صحيحان، كسيتـ تحقيؽ 

ة الإمكانيات المتاحة، كمدل حجـ المعيقات الأىداؼ، غير أف سرعة الإنجاز تككف خاضعة لطبيع
كالعراقيؿ التي تكاجيو، لكف لك كاف التصكر خاطئان لأف المعمكمات التي تـ إعداد الخطة عمى 

 أساسيا لـ تكف صحيحة أك دقيقة.
 البيئي، كمما سبؽ تظير أىمية القياـ بو. كىذا ىك المراد بالتحميؿ
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 المبحث الأوؿ
 القرآف الكريـضوء ارجية في تحميؿ البيئة الخ

 في الإدارة الإستراتيجية المطمب الأوؿ: تحميؿ البيئة الخارجية
، كىك كسط الكياف الإدارمالمقصكد بالبيئة الخارجية ىنا ىي الكسط المحيط الذم يكجد فيو 

في حالة مف الصراع بالنظر إلى ما فيو مف ثكابت خاصة بكؿ كياف عمى  ان مف جانب تجده متضاد
ة تتعارض مع ثكابت خاصة بكيانات أخرل، كمف جانب آخر تجده حيكم حافؿ بالنظر إلى ما حد

الكياف فيو مف الحكادث كالمتغيرات؛ كذلؾ نظران لكجكد علبقة التأثير كالتأثر المضطربة بيف 
رارية ات المتعددة كالمتنافسة فيما بينيا؛ لذا فلببد لكؿ كياف قائـ عمى مبدأ الديمكمة كالاستمالإداري

مف أف يككف مممان بتفاصيؿ ىذه البيئة التي ينافس فييا عمى البقاء؛ ليقؼ عمى رؤية كاضحة 
 كمنيجو كىكيتو. الكياف الإدارملمستقبمو، كيعمف في ضكئيا عف رسالتو التي تمثؿ شخصية 

كقد  كعميو أف يعتمد مبدأ البقاء للؤجكد كالأصمح، فإف مبدأ البقاء للؤقكل ىك مبدأ حياة الغاب،
عمى أساس تدمير  الكياف الإدارمثبت فشمو بإطباؽ العقلبء، خاصة بيف البشر، فإنو مبدأ يقكـ فيو 
الذم يريد أف يحقؽ  الكياف الإدارمالآخر، كالاستحكاذ كالسيطرة عمى خيراتو كمكارده، كالكاقع أف 

مر الذم سيعكد عميو ، الألذاتو البقاء عمى حساب الآخريف يككف قد تفكؽ في صناعة الأعداء كثرةن 
بالضمكر كالدمار، إذ لابد لمكياف الذم يسعى لمديمكمة كالبقاء أف يككف منسجمان كمتناغمان مع البيئة 
المحيطة التي تعج بالآخريف الذيف لا مناص لو مف أف يككف متصالحان كمتكافقان معيـ، لا معاديان 

في حدكد ما لا يتعارض مع ثكابتو كمنيجو، ليـ، إف أراد أف يحتفظ بالأمف كالاستقرار لنفسو، كذلؾ 
 كلا يؤثر عمى أىدافو بالإلغاء، كلا يؤدم إلى مسخ ىكيتو.

لأف يبحث كيتعرؼ عمى الحقائؽ كالخصائص  الكياف الإدارمكىذا الذم ذكرناه يدعك 
ات التي تجمع بينو كبينيا علبقات يضطر أك الكياف الإداريكالأىداؼ كالقدرات التي تتمتع بيا 

 تاج ليا، ككذلؾ تفصؿ بينو كبينيا حدكد لا ينبغي تجاكزىا.يح

القياـ بيذه الخطكة الإستراتيجية لتقييـ المحيط الخارجي ليا،  الكياف الإدارمكيجب عمى 
قكـ باكتشاؼ كتحديد الفرص المتاحة حاضران أك يات حكلو، ثـ الكياف الإداريكليتسنى لو تصنيؼ 

لكاقعة كالمتكقعة، فتغتنـ الفرص الحاضرة، كتعد خطة لاستثمار مستقبلبن، ككذلؾ رصد التيديدات ا
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ات المنافسة، ككذلؾ تتصدل لمكاجية التيديدات الكياف الإداريالفرص المستقبمية، لتحقؽ تفكقان عمى 
الكاقعة، كتضع برنامجان لتفادم التيديدات المستقبمية، أك مكاجيتيا بما يمنع إلحاؽ الضرر المترتب 

 .(ُ)ايدات، أك الحد مف خطكرتيعمى ىذه التيد

 ىاتفسير و المطمب الثاني: آيات ليا علاقة بتحميؿ البيئة الخارجية 
الإنساني مف خلبؿ الكثير  الكياف الإدارمظير اعتناء القرآف بالبيئة الخارجية المحيطة ب

 ، كالمقاـ يدعكنا لأف نستشيد ببعض ىذه الآيات عمى إثبات عنايةمف الآيات في كتاب ا﵀
القرآف بذلؾ، لذا سنكتفي باختيار بعض الآيات التي تفي بالغرض ليذا المبحث، كذلؾ عمى النحك 

 الآتي:
 التعرؼ عمى طبيعة الكيانات في البيئة الخارجية بإنصاؼ كتجرد: الموضع الأوؿ:

ھ  ھ  ے   ے  ۓ  ۓ   ﮲   ۀ   ۀ  ہ  ہ    ہ  ہ  ھ  ھ  ﴿قاؿ تعالى: 

 ﮺    ﮹   ﮸   ﮷   ﮶   ﮵    ﮴   ﯁ ﮳   ﯀    ﮿   ﮾  ﮽﮼   ﮻    

 .[ْٗالنساء: ]﴾﯂  ﯃  ﯄   ﯅﯆  ﯇     ﯈  ﯉        ﯊  ﯋  ﯌  

، ببعث الجيكش لنشر ديف ا﵀ لنبيو مف المعمكـ أف ىذه الآية مدنية؛ نزلت بعد إذف ا﵀
، فإف لـ يجدكا مقاكمة ككما ىك مقرر أف المقصكد مف خركج ىذه الجيكش إنما ىك تبميغ ديف ا﵀

اربة في سبيؿ ذلؾ، كجب عمييـ معاممة الناس بالحسنى، كعدـ الاعتداء عمى شيء مف أك مح
أنفسيـ أك أعراضيـ أك أمكاليـ، فيذا أدعى ليدايتيـ، كأيسر عمى المجاىديف في ميمتيـ، كىذا لا 
تتحقؽ معرفتو إلا باستطلبع أحكاؿ الناس كالكقكؼ عمييا عف بينة كىك أمر يستكجب التثبت مف 

لحكمتو البالغة قد جعؿ قراءتيف لمكممة التي عمييا مدار الأمر  عمكمة، كليذا نجد أف ا﵀دقة الم
، ﴾فَتَبَيَّنُوا ﴿: (3)، ففي قراءة الجماعة(2)بالتحقؽ مف أحكاؿ الناس الذيف تتكجو ليـ جيكش المسمميف

لتحقؽ مف حاؿ الناس ، كذلؾ تأكيدان عمى خطكرة الأمر، حيث لزميـ ا﴾فَتَثبََّتُوا﴿ كفي قراءة حمزة:

                                  
 (.َُِ( ينظر الإدارة الإستراتيجية، نادية العارؼ )صُ)
 (.ُِٕ/ ٓ(، تفسير المراغي، المراغي )جِٕٕ/ ّ( ينظر: محاسف التأكيؿ، القاسمي )جِ)
 (.ّٗ: القراءات العشر المتكاترة، جماؿ الديف محمد شرؼ)صينظر (ّ)
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لمشؾ مف  ؛ بحيث لا يبقى مجاؿ﴾فَتَبَيَّنُوا ﴿المقصكديف بكضكح كدقة، كىذا بحسب قراءة الجماعة 
ؽ بالتأكد مف صحة المعمكمة كذلؾ بالتحقألزميـ  ﴾فَتَثَبَّتُوا﴿بياف حاليـ، كأما بحسب قراءة حمزة 
بار الكاردة، كزيادة في التأكيد فقد لمريبة في المعمكمات كالأخ مف مصدرىا، بحيث لـ يبؽى مجاؿ

 ىذه الكممة مرتيف في الآية.  كرر ا﵀
مف نزعات النفس كدكاعي ميكليا التي تمنع مف التريث حتى يتحقؽ ليـ  كقد حذر ا﵀

التثبت كالتبيف مف دقة المعمكمات كالأخبار، كتدعكىـ إلى العجمة في إصدار الأحكاـ عمى الناس 
 .(1)ء، كتحصيؿ بعض غنيمة أك ماؿ أك بعض المكاسب الزائمة الفانيةبالتيمة كالظف السي

)انْفُذْ عَمَى رِسْمِؾَ أنو أكصى عميان حينما أرسمو إلى خيبر قائلبن:  جاء في الحديث عف النبي
ْـ بِمَا يَجِبُ عَمَيْيِ  ، وَأَخْبِرْىُ ْـ إِلَى الِإسْلَاِـ ّـَ ادْعُيُ ، ثُ ْـ ، فَوَالمَّوِ لَأَفْ يَيْدِيَ المَّوُ بِؾَ حَتَّى تَنْزِؿَ بِسَاحَتِيِ ْـ

) ليـ إذا خالفكا  ، كعمييـ أف يستحضركا ما أعده ا﵀(2)رَجُلًا خَيْرٌ لَؾَ مِفْ أَفْ يَكُوفَ لَؾَ حُمْرُ النَّعَِـ
، كنبييـ أنو يجب عمييـ أف يمتمسكا العذر لمف تكجيكا ليـ بأنيـ كانكا عمى مثؿ ىكاىـ طاعة ﵀

، كيذكرىـ بأف ثكاب أعماليـ محفكظ ليـ، كىك خير ليـ مف زخرؼ الدنيا الزائؿ، ككذلؾ (3)حاليـ
فإنو سيرزقيـ ما يريدكنو مف مغانـ كمكاسب الدنيا، إف صدقكا النية معو، كأنو الخبير الذم يعمـ 

 سرىـ كنجكاىـ.
عنو  لما بعث معاذان رضي ا﵀ كقد جاء عف ابف عباس رضي ا﵀ عنيما: أف رسكؿ ا﵀

ْـ إِلَيْوِ عِبَادَةُ المَّوِ،عمى اليمف، قاؿ:  ؿَ مَا تَدْعُوىُ ُـ عَمَى قَوٍْـ أَىْؿِ كِتاَبٍ، فَمْيَكُفْ أَوَّ  (4)(...)إِنَّؾَ تَقْدَ
عمى أىمية اعتبار حاؿ الفئة المستيدفة بالدعكة،  إلى آخر الحديث، كىذا الحديث يؤكد فيو النبي

                                  
 (.ُْٗ( ينظر: تيسير الكريـ الرحمف، السعدم )ص: ُ)
 .ََّٗ(، حَٔ/ْ( صحيح البخارم، كتاب الجياد كالسير، باب فضؿ مف أسمـ عمى يديو رجؿ )جِ)
ف لـ يككنكا كذلؾ بأف كجدكا آباءىـ كأمياتيـ مسمميف، فيذا أدعى لالتّ) ماس العذر؛ حيث إنيـ لـ يتييأ ليـ ما ( كا 

لـ يجزـ بككف مف مات مف أبناء المشركيف مف أىؿ  تييأ لممسمميف ممف يينشّْئيـ عمى الإسلبـ، فإف نبي ا﵀
النار، كلا أنيـ لك كتبت ليـ حياة سيككنكف كفاران، إشارة إلى الرجاء لمف عاش منيـ، كلـ ينشأ بيف أبكيف 

)مَا مِفْ مَوْلُودٍ إِلاَّ يُولَدُ عَمَى الفِطْرَةِ، فَأَبَوَاهُ : لى الإسلبـ لربما أسمـ، فقد قاؿمسمميف، أنو لك ديعي إ
رَانِوِ، كَمَا تنُْتِجُوفَ البَيِيمَةَ، ىَؿْ تَجِدُوفَ فِييَا مِفْ جَدْعَاءَ، حَتَّى تَكُونُوا أَنْتُ  دَانِوِ، وَيُنَصّْ « ْـ تَجْدَعُونَيَا؟يُيَوّْ

ُـ بِمَا كَانُوا عَامِمِيفَ(، »رَسُوؿَ المَّوِ: أَفَرَأَيْتَ مَفْ يَمُوتُ وَىُوَ صَغِيرٌ؟ قَاؿَ:  قَالُوا: يَا الحديث أخرجو المَّوُ أَعْمَ
 .ٗٗٓٔ(، حُِّ/ ٖالبخارم في صحيحو، كتاب القدر، باب: ا﵀ أعمـ بما كانكا عامميف، )

 .ُْٖٓ(، حُُٗ/ ِكاؿ الناس في الصدقة )ج( صحيح البخارم، كتاب الزكاة، باب لا تؤخذ كرائـ أمْ)
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استثمارىا كالبناء عمييا، كذلؾ أف المدعكيف عندىـ أصؿ المعرفة  كأف الداعي عنده فرصة لابد مف
ككذلؾ الأنبياء كالرسؿ كالكتب المنزلة كالملبئكة كاليكـ الآخر، كىذا كمو يجعؿ دعكتيـ  بكجكد ا﵀

ليا خصكصيتيا التي تميزىا عف دعكة غيرىـ مف الكثنييف كالدىريف كالمجكس كغيرىـ مف 
 المشركيف. 

 التثبت في نقؿ الأخبار كمعالجة الشائعات: ي:الموضع الثان

ٺ  ٺ  ٺ  ٿ ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ٹ  ٹ  ڤ     ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ﴿ قاؿ تعالى: 

 . [ٔالحجرات: ]﴾ڦ

كقد جاءت ىذه الآية مقررة لما جاء في الآية الأكلى، مف لزكـ التحقؽ مف حاؿ الناس 
مف مصدرىا، كمدل أىميتو لنقؿ المقصكديف بكضكح كدقة، كالتأكد مف صحة المعمكمة بالتحقؽ 

، كىي أيضان مكممة للآية الأكلى؛ حيث إف الآية الأكلى (1)المعمكمات، مف حيث الثقة كالعمـ كالخبرة
حذرت مف أسباب عدـ التَّبيُّف كالتَّثبُّت مف حاؿ المقصكديف مف الناس، أما الآية الثانية فقد نبيت 

، ما يترتب عميو عظيـ الندـ، (2)كالتحقؽ مف أحكاليـ عمى النتائج كالعكاقب الكخيمة لعدـ التثبت
 كذلؾ بأنيـ قد تمحؽ بيـ خسائر فادحة، كيرتكبكا جرائـ فاضحة باعتدائيـ عمى إخكانيـ.

 التعرؼ عمى دكر المنافقيف كبياف خطكرتيـ عمى أمف المجتمعات الموضع الثالث:

چچ    ڤ  ڤ  ڦ  ڦ      ڦڦ  ڄ  ڄ  ڄڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  ﴿ قاؿ تعالى:

 .[َُُ]التكبة: ﴾چ  چڇ  ڇ  ڇ  ڇ   ڍ  ڍ       ڌ   ڌ  
الأعراب الذيف حكؿ المدينة  بعد أف قكيت شككة الإسلبـ، كأصبح لو جيشان قكيان، أعمف

 خبركىـ جيينة، كأسمـ، كأشجع، كغفار، كلحياف، كعصية، فأ ةطاعظيركا لو الكأ لمنبي إخلبصيـ
 يغتر بكؿ مف يظير لو المكدة.لئلب  ؛منافقيف فييـ أف نبيو ا﵀

                                  
( فلب ينبغي إسناد معرفة الأخبار كجمع المعمكمات إلا لمف ىك أىؿ لذلؾ، بحيث يككف متسمحان بالعمـ بما أمر ُ)

بجمعو مف معمكمات، ككذلؾ الخبرة الكافية التي تسعفو في تكظيؼ العمـ الذم بحكزتو تكظيفان صحيحان، 
محؿ ثقة، صادقان متجردان مف المزاجات كالميكؿ التي قد تحرفو عف نقؿ المعمكمات كالأىـ مف ذلؾ أف يككف 

 كالأخبار نقلبن صحيحان دقيقان. 
 . (ِٔينظر المكضع الأكؿ مف ىذه الرسالة )ص( ِ)
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لا زاؿ فييـ  وأن و ا﵀بيف لكأطاعكه ف ،لمنبي الإخلبص أىميا بدا مفالمدينة قد  ذلؾكك
 ، كطمأف ا﵀لأنو تأصؿ فييـ مف كقت دخكؿ الإسلبـ بينيـ كاحترفكه، النفاؽ تمرسكا في منافقكف

ـ، كأنو سيعذبيـ عذابان مضاعفان، في يعممي نبيو أنو إف كاف لا يعمـ جميع المنافقيف، فإف ا﵀
 .(1)الداريف، كىك ألكاف منيا فضحيـ، بما يشاء

إلى احتماؿ كجكد تكاصؿ بيف الفريقيف  ﴾ڃ   چچ   چ  چڇ   ﴿قد أشار بقكلو:  كلعؿ ا﵀
 مف المنافقيف الذيف ذكرتيـ ىذه الآية، كا﵀ أعمـ.

 لكياف المسمـتحديد مكاقؼ الكيانات الأخرل مف ا الموضع الرابع:

﮷  ﮸  ﮹  ﴿ قاؿ تعالى: ے    ے  ۓ     ۓ  ﮲     ﮳  ﮴     ﮵  ﮶

﯁  ﯂  ﯃  ﯄    ﯅  ﯆  ﯇  ﯈    ﯀  ﮿    ﮾   ﮽   ﮼   ﮻      ﮺ 

 [.ِٖ]المائدة: ﴾﯉  

مف سكر القرآف كاممة، كقد نزلت بمكة، في  كتعد سكرة المائدة آخر ما نزؿ عمى النبي
يا كياف قكم ظاىر ممتنع، أصبحت تشكؿ قكة قد صار ل حجة الكداع، كذلؾ أف أمة محمد

ككؿ مف يصمح لو  نبيو عظمى، كىي بعد ذلؾ ستككف دكلة ليا علبقاتيا الدكلية، فأعمـ ا﵀
الخطاب في ىذه الآية مراتب الناس في العداكة كالمكدة مف المسمميف، عند مخالطتيـ كدعكتيـ 

اف: الييكد، كأىؿ الشرؾ مف الكثنييف كغيرىـ، للئسلبـ، مؤكدان عمى أف أشدىـ عداكة لممؤمنيف فريق
في المدينة، بؿ عمييـ كعمى  كىذا ليس مقصكران عمى مف كاف مف الييكد مكجكدان مع النبي

كىذه رذائؿ متى تمكنت في النفس حالت  ،عداكتيـ منشؤىا الحقد كالحسد كالعناد كالغركر، ف(2)غيرىـ
  .(3)إلى الظمـ كالعدكاف، كدعت بينيا كبيف اليداية كالإيماف بالحؽ

رشاد في التعامؿ كمراعاة ما تضمنتو الآية في حاؿ دعت الحاجة إلى  كىذا فيو ىداية كا 
 إقامة علبقات مع غير المسمميف مف الناس.

                                  
 (.ُٗ/ ُُ( ينظر: التحرير كالتنكير، ابف عاشكر )جُ)
 (.ْ/ ْ( ينظر: ركح المعاني، الألكسي  )جِ)
 (.ِْٓ/ ْير الكسيط، طنطاكم )ج( ينظر: التفسّ)
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 ة بيف المصمحة كالمفسدة في تقدير المكاجية مع الكياف المعادمالمكازن الموضع الخامس:

ڤ  ڤ  ڤ   ڦ  ڦ  ڦ  ڦڄ  ڄ  ڄ   ٹ   ٹ  ٹ        ٹ  ڤ ﴿ قاؿ تعالى:

ڄ  ڃ  ڃ   ڃ   ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ    ڇ   ڇڇ   ڍ    ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎڈ  ڈ  

 .[ِٓ]الفتح: ﴾ژ  ژ  ڑ   ڑ  ک      ک  ک  

كالتي تستدعي الإذف مف -في ىذه الآية الأكصاؼ التي تمبس بيا المشرككف  يبيف ا﵀
بحربيـ، كىي أكصاؼ جالبة لأف  ية لأف يأذف ا﵀كأنيا معتبرة ككاف -لممؤمنيف بقتاليـ ا﵀

 المؤمنيف عمييـ. ينصر ا﵀
فكفرىـ، كصدىـ لممؤمنيف عف أداء الحج كالعمرة، كنحر اليدم الذم ساقكه معيـ مف 

عذابان مؤلمان، بالغان في الإيلبـ أيما مبمغ، غير أف ىناؾ  المدينة، ىي أفعاؿ كافية لأف يعذبيـ ا﵀
بيف المؤمنيف كبيف تحقيؽ ما ينشدكنو مف الإذف بالجياد كالنصر كالظفر عمى أعداء  ثمة ما يحكؿ

ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ   ڃ  چ  چ  ﴿بقكلو:  ا﵀ تبارؾ كتعالى، كقد بينو ا﵀

، كىذا أمر يترتب عميو خسراف بقتؿ بعض المسمميف، خاصة إف ﴾چ  چ  ڇ    ڇ   ڇ
إذا عمـ  يمحؽ بالمسمميف عاران كفضيحة منفرة مف ديف ا﵀كاف قتميـ عمى أيدم إخكانيـ، فإف ىذا 

الناس أف المسمميف قد قتمكا إخكانيـ، فيذه مفسدة متحققة الكقكع لك حدث القتاؿ، كىي بذلؾ مانعة 
 مف السعي في تحصيؿ مصمحة النصر كالظفر.

مف عف كلك أف ىؤلاء المسمميف الذيف كانكا في مكة كانكا بمعزؿ عف الكفار، أك في مأ
بالقتاؿ، كىذا أمر لا بد مف اعتباره مف المسمميف في كؿ خلبؼ أك  كقكع القتؿ فييـ؛ لأذف ا﵀

خصكمة مع الأعداء، كعدـ المغامرة في حاؿ عدـ كفاية المعمكمات حكؿ البيئة التي سيتـ فييا 
 .(1)القتاؿ

 
 
 

                                  
 (.ُّْ/ ّ( ينظر: مدارؾ التنزيؿ كحقائؽ التأكيؿ، النسفي )جُ)
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لاحتياطات كالتدابير الاحتياط مف كقكع المفاجآت غير المتكقعة باتخاذ ا الموضع السادس:
 اللبزمة

 [.ُٕالنساء: ] ﴾ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ   ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں﴿ قاؿ تعالى:
المؤمنيف ألا يقتحمكا عمى عدكىـ حتى يتحسسكا إلى ما عندىـ، كما بو يعرؼ  يأمر ا﵀ 

مداخميـ، كمخارجيـ، كمكرىـ، كيعممكا كيؼ يردكف عمييـ، فذلؾ أثبت ليـ كأسمـ لتفادم المخاطر 
  .(ُ)ي قد تترتب عمى جيميـ بأحكاؿ عدكىـ، كىذا لا يتنافى مع التككؿ بؿ ىك عيف التككؿالت

يأتكنو  عيكنان يرسؿ  كأصحابو أنيـ كانكا يعرفكف أرض عدكىـ، ككاف كقد ثبت عف النبي
بأخبار مكة، كلما جاءه الخبر بنقض قريش لمعيد أعد العدة، كجيز الجيش لفتحيا، كقاؿ أبك بكر 

، كؿ (2)يكـ حرب اليمامة: )حاربيـ بمثؿ ما يحاربكنؾ بو: السيؼ بالسيؼ، كالرمح بالرمح( لخالد
 .(ّ)ذلؾ داؿ عمى أف الاستعداد يختمؼ باختلبؼ حاؿ العدك كقكتو

، كىك كأصحابو فالاحتراز كالاستعداد لاتقاء شر العدك أمر أكده القرآف، كقاـ بتنفيذه النبي

فيك نداء ، ﴾   ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ ﴿ :ف جميعان، بقكلوعمى المؤمني أمر أكجبو ا﵀
ذا كاف الأعداء متعدديف لممؤمنيف عمكمان  ، كذلؾ بأف نعرؼ حاؿ العدك كمبمغ استعداده كقكتو، كا 

جمكا، اإذا ى التي تصمح لمقاكمتيـتعرؼ الكسائؿ نما بينيـ مف الكفاؽ كالخلبؼ، كأف إلى  فننظر
 .يعتمدىاكأف 

ذا لـ يياجمنا بالفعؿ كنا تياجمانتيزىا لمنس غرة منا كذلؾ أف العدك إذا أ  عمى الدكاـنا، كا 
ا، فإذا أقمنا ديننا أك عمى حدكدىفي نفس ديارنا كنا ميدديف  نتعرض لمتيديدميدديف منو، فإف لـ 

ذا  ؛العدك أطراؼ بلبددعكنا إليو عند  مسفر إلى دعتنا الحاجة لفإنو لا بد أف يعارضنا في ذلؾ، كا 

كما قاؿ في آية أخرل:  ﴾   ڳ  ڱ  ﴿: تعالى ا عمى خطر، ككؿ ىذا يدخؿ في قكلوأرضو كن

، إلخ، كعمى النفكس المستعدة لمفيـ أف تبحث في  [َٔالأنفاؿ: ] ﴾ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ   ﴿
 كؿ ما يتكقؼ عميو امتثاؿ الأمر مف عمـ كعمؿ.

                                  
 (.ُِّ/ ّ(، التفسير الكسيط، الطنطاكم )جُٖٔ( ينظر: تيسير الكريـ الرحمف، السعدم )ص: ُ)
 (.ُِِ/ ّ( لـ أجدىا في مظانيا، فأثبتيا كما كجدتيا في كتاب التفسير الكسيط)جِ)
 (.ُِّ/ ّالتفسير الكسيط، الطنطاكم )ج ( ينظر:ّ)
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ايقيا كجباليا كيدخؿ في ذلؾ معرفة حاؿ العدك، كمعرفة أرضو كبلبده، طرقيا كمض"
كأنيارىا، فإننا إذا اضطررنا في تأديبو إلى دخكؿ بلبده فدخمناىا كنحف جاىمكف ليا كنا عمى خطر، 
كفي أمثاؿ العرب: "قتمت أرض جاىميا"، كتجب معرفة مثؿ ذلؾ مف أرضنا بالأكلى حتى إذا 

  .(ُ)"ىاجمنا فييا لا يككف أعمـ بيا منا

 الخلاصة:
بالبيئة الخارجية لمكياف الإسلبمي قد أكد عميو  العنايةابؽ نجد أف كبالتأمؿ في التفسير الس

جاء التأكيد عمى كجكب جمع المعمكمات، كلزكـ التأكد مف بيانيا  حيثالقرآف تأكيدان عظيمان، 
ممكقؼ، ككذلؾ أكد عمى لزكـ لككضكحيا كخمكىا مف أم التباس أك شبية قد تفضي إلى سكء تقدير 

 حث أيضان عمىصحتيا، ك  تحقؽكعدـ البناء عمى مجرد الشائعات حتى تمف صحة النقؿ،  ثبتالت
 أفكتبيَّف ليذه الميمة،  ة الناقؿكجكب التأكد مف المصدر الناقؿ للؤخبار كالمعمكمات، كصلبحي

خلبصيـ للئسلبـ، كتمكا عداكتيـ متربصيف أعداء عمى كجكد القرآف نبو  كأظيركا كلاءىـ كا 
أحكاؿ كقد بيَّف أيضان ، كىذا عمى سبيؿ التحذير مف خطرىـ، لإدارمالكياف ا في محيط لممسمميف 

ليـ، فقد يمتنع المنافسيف كالخصكـ كغيرىـ كنظرتيـ لممسمميف، كجعميـ عمى مراتب في العداكة 
مشتركة، كقد نبو إيجاد علبقات تعاكف  أنو يمكف أك التكاصؿ معيـ بكجو، إلا عمى سبيؿ الميادنة، 

ه تكبدمصالح لمكياف المسمـ؛ ، فقد يككف فيو كما فيوالخصـ  الكياف الإدارمؿ عمى التحقؽ مف أحكا
بضياع تمؾ المصالح، كأخيران بيَّف ما يجب عمى  خسائر فادحة الكياف الإدارمالمنافسة مع ذلؾ 

المسمميف مف الإحاطة قدر الإمكاف مف كؿ ما يتعمؽ بالعدك حذران مف كقكع مفاجآت غير متكقعة 
 يجيمكنو مف الأمكر الكاجب معرفتيا.بسبب ما قد 

ميؿ البيئة الخارجية، كحذر مف حجد أف القرآف نبو كأكد عمى أىمية تنكمف خلبؿ ما سبؽ 
 خطكرة إىماليا تحذيران شديدان.

                                  
 (.َِْ/ ٓ( تفسير المنار، محمد رشيد رضا )جُ)
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 المبحث الثاني

 القرآف الكريـضوء تحميؿ البيئة الداخمية في 

 يجيةفي الإدارة الإسترات المطمب الأوؿ: تحميؿ البيئة الداخمية
بعد أف اتضح المراد بالمقصكد بالبيئة الخارجية، يبدك أف فيـ المراد بالبيئة الداخمية بات 

الأجيزة التي تمر ك  فرؽ العمؿ لابد كأف يككف فيو العديد مف الكياف الإدارمكاضحان أك قريبان، إذ إف 
ىداؼ المقصكدة كىي بيا المدخلبت؛ لإجراء العمميات التي يتـ معالجة المدخلبت فييا، لتتحقؽ الأ

إجراؤه في البيئة الداخمية لمكياف، كلكي يتـ ىذا الأمر  ما تـالمخرجات المرغكب تحقيقيا مف خلبؿ 
متصالحان مع ذاتو، مف خلبؿ التكافؽ التاـ بيف  الكياف الإدارمفإنو مف الكاجب أف يككف ىذا 

الكياف القكة التي يستند عمييا  عناصر كأفراد البيئة الداخمية، ليتحقؽ بذلؾ التماسؾ الذم يمثؿ
، كأف يككف الكسط الذم تتبادؿ فيو ىذه المككنات أدكارىا كسطان صحيان، خاليان مف التمكث، الإدارم

ليقكـ كؿ منيا بما ىك مطمكب منو عمى الكجو الصحيح، كلضماف استمرار التماسؾ، كثبات حالة 
كجز السريع ىك ما يعبر عنو بالبيئة الداخمية، الاستقرار الداخمية، كىذا الذم تناكلناه في ىذا الم

الكياف قكة  تككمما زادت درجة النقاء في البيئة الداخمية بخمكىا مف الممكثات كالمكدرات، كمما كان
ة أقكل، لذلؾ كاف لابد مف الإحاطة بكؿ يكتماسكو كثباتو أماـ التحديات كالتيديدات الخارج الإدارم

مف التيديدات الداخمية، كتحقؽ الكلاء الكامؿ مف عناصرىا خمكصيا ف ؛تفاصيؿ ىذه البيئة
نيا يمكّْ  كؿ ىذاكمككناتيا، كالانتماء الصادؽ فييـ، كبمكغ الدرجة الأعمى مف الصلبحية في الأداء، 

التغمب عمى التحديات الخارجية كمعالجتيا، أك التعاطي معيا بحسب الأنسب مف الأحكاؿ، مف 
 .الكياف الإدارما، كعدـ السماح ليا بزعزعة مستقبؿ ككذلؾ مكاجيتيا، ككضع حد لي

الكياف مف ىنا تظير أىمية تحميؿ البيئة الداخمية، كأثرىا في ثبات كاستقرار بؿ كتقدـ 
 ، كتحقيقو لأىدافو الإستراتيجية.الإدارم
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 ىاتفسير و  تحميؿ البيئة الداخميةالدالة عمى يات الآالمطمب الثاني: 
كالتي تغمؽ الباب أماـ التيديدات الداخمية كثيرة، بؿ إف  تاب ا﵀الآيات المنثكرة في ك

كاف محكرىا الرئيس العناية بالبيئة الداخمية، كسكران أخرل تناكؿ كثير مف آياتيا  (1)ىناؾ سكران كاممة
مف الإشكالات  لت فييا آيات أخرل لمعالجة كثير، ككذلؾ السكر التي نز (2)العناية بالبيئة الداخمية

الإسلبمي، كىك ذلؾ المجتمع الذم لـ يزؿ متماسكان حيف كاف  الكياف الإدارمي كقعت داخؿ الت
، ككؿ ىذا يؤكد أف القرآف في العديد مف آياتو إنما كاف ينزؿ متمسكان كمتشبثان بيدم كتاب ا﵀

عكنا ما يد كعمى النفكس المستعدة لمفيـ أف تبحث فيمراعاة لكاقع الحاؿ الذم يمر بو المسممكف، 
إلى متابعة أحكاؿ المجتمع الإسلبمي كمراقبتيا، كتحميميا، لنقؼ مف خلبؿ ذلؾ عمى نقاط القكة 
لتعزيزىا، كنتحسس نقاط الضعؼ لمعالجتيا، كسنسكؽ بعضان مف ىذه الآيات في ىذا المطمب، 

  لتقرير عناية القرآف بالبيئة الداخمية كتحميميا، كذلؾ فيما يأتي:

 البيئة الداخمية مف حيث الفاعمية كالإيجابية: تصنيؼ الموضع الأوؿ:

كىي الآيات الأكائؿ العشركف مف سكرة البقرة، كقد جاءت لتحميؿ البيئة الداخمية لمتنكع 

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ   ﴿الإنساني العقدم، مع التركيز عمى كياف المجتمع الإسلبمي،  قاؿ تعالى: 

ٹ  ٹ  ٹ   ٹ   ڤ  ڤ    ٻ   پپ  پپ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ   ٿ  ٿ  ٿ  ٿ

ٱ     ٻ  ٻ                ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃڃ  ڃ   چ  چ  چ

ٻ  ٻ  پ  پ  پ    پ      ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿٿ  ٿ   ٿ  ٹٹ  ٹ  

ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ      ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ     ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ڃ  چ  چ  

ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈڈ   ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک         ک  چ  چ  ڇ   ڇ    ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  

ک  ک  گ  گ   گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ   ڱ  ں    ں  ڻ  ڻ  ڻ    ڻ  

 ﮲   ﮳  ﮴  ڭ  ۇ  ۇ    ۆ  ۆ   ۀ  ۀ  ہ   ہ  ہ  ہ     ھ  ھ  ھ  ھ  ے           ے  ۓۓ  

                                  
 ( مثؿ: سكرة التكبة، كسكرة الأحزاب، كسكرة الحجرات، كسكرة المنافقكف.ُ)
 .( مثؿ: سكرة البقرة، كسكرة النساء، كسكرة الأنفاؿ، كسكرة النكر، كسكرة المجادلة، كسكرة الطلبؽ، كسكرة التحريـِ)
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 ۈ  ۈ   ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې        ې  ى   ى  ئا  ئا  ئە  ئە  ئو 

ئو   ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې     ئې  ئى  ئى  ئى  ی  ی           ی  ی   

ٱ  ٻ     ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ   ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ   ٺ  ٿ  ٿ   ٿ  

ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ     ڤ  ڤ  ڦ     ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ      ڃ     ڃ  

ژ  ڑڑ   ک    ک    ڃچ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ     ڍڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ

 [.َِ - ُالبقرة: ] ﴾ ڳ  ڱ  ک  ک  گ  گگ  گ  ڳ  ڳ  ڳ 

ؿ مف سكرة البقرة، كعددىا عشركف آية: نجد أف ا﵀ قد بيف أف التنكع  الآيات الأيكى
 الإنساني في باب الاعتقاد لا يخرج عف ثلبثة أصناؼ، صنؼ عمى الحؽ، كاثناف عمى الباطؿ:

الذيف كضحت الآيات الأربع بعد الآية التي تضمنت الحركؼ كىـ المؤمنكف  الصنؼ الأوؿ:
المقطعة، حيث أبرزت مكقفيـ العممي العقدم، كالتطبيقي العممي الذم ميزىـ عف غيرىـ، فقد انقادكا 

الذم كجدكا فيو ىدايتيـ، كآمنكا بما أيمركا بالإيماف بو مف أمكر الغيب،  لما جاءىـ في كتاب ا﵀
كالنبي  ، حيف سأؿ النبيأركاف الإيماف التي نعمميا مف حديث جبريؿكىك ما اشتممت عميو 

مًوً، قىاؿى جبريؿيجيبو،  كيتيبًوً، كىريسي ئًكىتًوً، كى مىلبى : )أىفٍ تيؤٍمًفى بًاً﵀، كى يمىافً، قىاؿى فً الٍإً : فىأىخٍبًرٍنًي عى
شىرّْهً(، قى  يٍرًهً كى تيؤٍمًفى بًالٍقىدىرً خى دىقٍتكىالٍيىكًٍـ الٍآخًرً، كى : صى ، ثـ ختـ الآيات التي تحدثت عنيـ (ُ) اؿى

 بالشيادة ليـ باليداية كالفلبح.
كىـ صنؼ الكافريف، الذيف لا يستجيبكف لمحؽ، كلا يتأثركف بالتيديد كالكعيد، كلا  الصنؼ الثاني:

لو، إصرارىـ عمى عدـ الاستماع لمحؽ، كعدـ قبك  يعبؤكف بالتحذير كالإنذار الشديد، فقد عمـ ا﵀
فطبع عمى قمكبيـ بالكفر الذم لا ينفعيـ معو سمع كلا بصر، كبيف عاقبتيـ كمصيرىـ بأنو العذاب 

 العظيـ.
كىـ المنافقكف، فيـ أخطر مف الصنؼ الذم قبمو، كذلؾ لأنيـ يظيركف  وأما الصنؼ الثالث:

أنيـ لا  كالمؤمنيف، كفي الحقيقة كرسكلو الإيماف كيكتمكف الكفر، سعيان في مخادعة ا﵀
يخدعكف إلا أنفسيـ، كىؤلاء لمرض في قمكبيـ بعد أف عقمكا شيئان مف الحؽ كجدكا الإيماف غير 

                                  
 .ٖ(، حّٕ/ ُ( صحيح مسمـ، كتاب الإيماف، باب معرفة الإيماف، كالإسلبـ، كالقدر كعلبمة الساعة )جُ)
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 مستساغ الطعـ في قمكبيـ، غير أنيـ ليكانيـ يتجرعكف إظيار قبكلو، كالحقيقة أنيـ يكذبكف.
لممؤمنيف بعض علبماتيـ التي يعرفكف بيا، كىي سعييـ في إفساد الناس،  كيظير ا﵀

ذا نيكا عف ذلؾ زعمكا أنيـ يريدكف الإصلبح، كا﵀  يؤكد أنيـ أىؿ الفساد كالإفساد. كا 
، ازدركا ذلؾ كاستخفكا بو، كاحتقركه، كقممكا كأيضان إذا أمركا بالإيماف عمى ما أراده ا﵀

 مف شأنو، كبينكا أف ىذا تخمؼ كسفو كرجعية كبعد عف الحضارة.
ف أعمنكا مكافقتيـ ليـ فيما ىـ عميو، كأقركا كاعترفكا ليـ بأنيـ كمنيا أنيـ إذا التقكا بالمؤمني

مىكا إلى ساداتيـ مف الكفار كرؤكس النفاؽ، كمف تحالفكا معيـ عمى الشر،  ذا خى عمى الحؽ، كا 
، كالحقيقة التي لا يعرفكنيا، كالتي أخبركىـ بأنيـ يسخركف بأىؿ الإيماف كيستيزئكف بديف ا﵀

بيا أنو يستدرج ىؤلاء المفسديف المستيزئيف، كيجازييـ مف جنس عمميـ، المؤمنيف  يخبر ا﵀
فيستيزئ بيـ، كيجعميـ يتمادكف فيما يزيدىـ عماية عف اليدل، كغكاية عف طريؽ الحؽ، كحيرة 

 .(ُ)كشكان في حاليـ كمآليـ
ا كبيف أنيـ باعك  أكصافيـ في مكاضع أخر، كجلبىـ حتى ييحٍذىركا، كذميـ كقد بيَّف ا﵀

الغالي بالرخيص، كاشتركا البخس بالنفيس، باستبداليـ الضلبؿ باليدل، كضرب ليـ أمثمة في غاية 
التنفير مف شأنيـ، كالتخكيؼ مف حاليـ، كالتشنيع في عاقبتيـ كمآليـ، كليس المقاـ مقاـ الكقكؼ 

 مع تفاصيؿ ذلؾ.

 حية فييـتصنيؼ الطبقة الإيجابية بحسب قوة الفاعمية والصلاالموضع الثاني: 

 ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ٹڤ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ﴿ قاؿ تعالى:

 [ِّفاطر: ] ﴾ ڃ ڃ ڃ ڃ ڄڄ ڄ ڄ
الإسلبمي، حيث  الكياف الإدارمكىذه الآية فييا تحميؿ كتفصيؿ لأصناؼ المؤمنيف في 

، كأنيـ عمى مراتب كدرجات مف اليداية أنو أكرث القرآف لمنتسبي أمة محمد يذكر ا﵀
، كربما ترككا بعض العبادات، كفييـ : ىـ المقصركف في طاعة ا﵀كالصلبح، فأدناىـ طبقة

، كمع ذلؾ ىـ عمى اعتقاد صحيح المجترئكف عمى ارتكاب الكبائر، كالمصركف عمى معصية ا﵀
بما عممكه مف أصكؿ الديف، كعدـ كقكعيـ في أم ناقض مف نكاقض الإسلبـ عمدان، كقد جاء في 

                                  
 ..(ِّٓ/ ُجالقاسمي ) ،محاسف التأكيؿينظر:  (ُ)
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ّـَ مَاتَ عَمَى ذَلِؾَ إِلاَّ دَخَؿَ الْجَنَّةَ()مَا : عف النبي حديث أبي ذر  مِفْ عَبْدٍ قَاؿَ: لَا إِلَوَ إِلاَّ اُ﵀، ثُ
 : فٍ سىرىؽى؟ قىاؿى نىى كىاً  فٍ زى : كىاً  فْ سَرَؽَ )قيمٍتي فْ زَنَى وَاِ  :  (وَاِ  فٍ سىرىؽى؟ قىاؿى نىى كىاً  فٍ زى : كىاً  فْ زَنَى )قيمٍتي وَاِ 

فْ سَرَؽَ  ثنا، ثيّـَ قى  (وَاِ  (اؿى فًي الرَّابًعىةً: ثىلبى فٍ  )عَمَى رَغِْـ أَنْؼِ أَبِي ذَر  : كىاً  رىجى أىبيك ذىرٍّ كىىيكى يىقيكؿي : فىخى قىاؿى
ىـ أىنٍؼي أىبًي ذىرٍّ  رىغً

(1). 
أما الطبقة الكسطى: فيـ الذيف يتمسككف بفعؿ الأكامر، كاجتناب النكاىي، غير أنيـ قد 

لطاعات، لكف دكنما إصرار، كيقبمكف عمى يقعكف في بعض الكبائر، كيغفمكف عف بعض ا
الاستغفار كالتكبة، كربما يقصر بو ضعؼ في إيمانو، فيلبزـ شيئان مف المعاصي، مع إقامتو عمى 

ڎ  ڈ  ڈ   ژ  ژ  ڑ   ڑ    ک  ک  ک  ک   ﴿الطاعة، كىؤلاء قاؿ ا﵀ تعالى فييـ: 

 .[َُِ]التكبة:﴾گ  گگ  گ  ڳ  ڳ   ڳ  
يعتيـ السابقكف الأكلكف مف المياجريف كالأنصار، كمنيـ العمماء، كالطبقة العميا: كفي طم

كالمداكمكف عمى طاعة ربيـ، المجتنبكف لمعصيتو، إلا ما قد يحصؿ منيـ مف صغائر الذنكب، 

 ﴾ہ ہ ہ ۀ ڻۀ ڻ ڻ ڻ            ں ں ڱ ﴿التي تكفرىا الكفارات، كما قاؿ تعالى: 

يفارقو، إلا أنو كمما كقع فيو أناب كاستغفر، كما جاء في  [، كربما يتعمؽ أحدىـ بذنب، لاِّالنجـ: ]
مَا مِفْ عَبْدٍ مُؤْمِفٍ إِلاَّ وَلَوُ ذَنْبٌ يَعْتادُهُ: الْفَيْنَةَ بَعْدَ الْفَيْنَةِ، أَوْ ذَنْبٌ ىُوَ مُقِيٌـ ): الحديث عف النبي

، كىذا فيو صيانة (2)(مُفْتَنًا تَوَّابًا نَسِيِّا إِذَا ذُكّْرَ ذَكَرَ  عَمَيْوِ لَا يُفَارِقُوُ حَتَّى يُفَارِؽَ، إِفَّ الْمُؤْمِفَ خُمِؽَ 
، ، كدعكة لمتكبة كالصلبحلممسمميف مف الكقكع في التكفير بالكبائر، كدفعان لمقنكط مف رحمة ا﵀

لى الاجتياد في المزيد مف الطاعات  .(3)كا 
 
 
 

                                  
 .ْٗ(، حٓٗ/ُ( صحيح مسمـ، كتاب الإيماف، باب مف مات لا يشرؾ با﵀ شيئا دخؿ الجنة...)ُ)
(، َََُ/ِ، كصححو الألباني في صحيح الجامع )جَُُُٖ(، حَّْ/ ُُ( المعجـ الكبير، الطبراني )جِ)

 .ّٕٓٓح
(، فتح القدير، ُّٓ/ ٕ( ينظر: إرشاد العقؿ السميـ إلى مزايا الكتاب الكريـ، أبك السعكد )جّ)

 (.ّٓٓ/ ْ(،  أيسر التفاسير، أبك بكر الجزائرم )جَُْ/ْالشككاني)ج
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 الداخميةمعالجة الفركقات الاقتصادية في البيئة  الموضع الثالث:

 ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ﴿قاؿ تعالى: 

 [.َٔالتكبة:]﴾ ﮸  ﮷ ﮶﮴﮵  ﮳ ﮲ۓۓ ے ے ھ ھ

كفي ىذا المكضع ذكر لأصناؼ مف المؤمنيف، ككذلؾ بعض مف الناس قريبكف مف الإيماف 
الإسلبمي، يجمعيـ قاسـ مشترؾ، كىك استحقاؽ لشيء مف أمكاؿ  الكياف الإدارممكجكدكف في 

صلبحيـ، كىك تصنيؼ اقتصادم، لا ينبغي إغفالو؛ لما لإىماؿ ىؤلاء الناس الزكاة كالصدقات لإ
حيف أظير منتو عمييـ، مكجبان شكر نعمو،  مف آثار غير مرغكب فييا، في أم كياف، كقدـ ا﵀

قريش: ]﴾ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ ﴿بإخلبص العبادة لو، بقكلو: 

لخكؼ، لأف الجكع الذم ىك قريف الفقر يتكلد عنو [، فقدـ الإطعاـ مف الجكع عمى الأمف مف اْ – ّ
قارنان في استعاذتو بيف الكفر الذم ىك  يستعيذ با﵀ ضياع الأمف كانعدامو، كقد كاف النبي
ّـَ )في دعائو:  أعظـ الذنكب، كالفقر، حيف كاف يقكؿ ّـَ إِنّْي أَعُوذُ بِؾَ مِفْ الْكُفْرِ وَالْفَقْرِ، المَّيُ المَّيُ

، كتعد ظاىرة إىماؿ الفقراء كالمحتاجيف مف أبرز (1)(عُوذُ بِؾَ مِفْ عَذَابِ الْقَبْرِ، لَا إِلَوَ إِلاَّ أَنْتَ إِنّْي أَ 
ات الإنسانية، كما ترتب عمييا مف مظاىر الكياف الإداريالعيكب التي عانت منيا كثير مف 

كالمتاجرة في المحرمات، كالتشرد، كالتسكؿ، كالنصب كالاحتياؿ، كالسرقة كالسطك، كقطع الطرؽ، 
كانتشار الفاحشة، كتجارة الأعضاء البشرية، فيذه الآية كضعت قانكنان اقتصاديان لمنع مثؿ ىذه 
 الظكاىر التي أدت إلى الكثير مف الفتف كالفساد كضياع الأمف كالصراعات في الدكؿ قديمان كحديثان.

 

 

 

 

                                  
، صححو الألباني في صحيح الأدب َُٕ(، حّٖٔالكرب، )ص: ( الأدب المفرد، البخارم، باب الدعاء عند ُ)

 (َِٔالمفرد، )ص: 
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 لبيئة الداخميةبياف بعض مواقؼ الفئات السمبية في االموضع الرابع: 

 ثي ثى ثن ثم ثز ثر تيتى تن تم  تز تر بي بى بن بم  ٱُّٱقاؿ تعالى: 

 نى نن نمنز نر مم ما لي  لى لم كي كى كم كل كا قي قىفي  فى

 تج به بم بخ بحبج ئه  ئم ئخ ئح ئج يييى ين يم يز ير  ىٰ ني

 [.ُٗ – ُٖالأحزاب: ] َّ تخ تح

بدكاـ عممو بالخائنيف، الذيف يعكقكف الناس عف نصرة في ىذا المكضع  ا﵀ يخبر
ـ بالأقكاؿ كالأفعاؿ، كيعمـ القائميف لإخكانيـ كأصحابيـ مف أىؿ المدينة: تعالكا ، كيمنعكنيالرسكؿ

 كيفضح المكلىمعو،  قتاؿكال في البساتيف تحت الظلبؿ كالثمار، كاترككا محمدان  أقيمكا معنا
 صفاتيـ، عمى النحك الآتي: 

مف  ، خكفان في حاؿ الاضطرار ان يسير  أك شيئان  الحرب أك القتاؿ، إلا زمنا قميلبن  كفيأتأنيـ لا  أولًا:
 المكت أك القتؿ. 

شيئان فيو بأنفسيـ كأمكاليـ كجميع أحكاليـ، لا يقدٌمكف عمى المؤمنيف قكـ بخلبء أشحة ىـ  ثانياً:
 لممؤمنيف. مصمحة
 يمكذكفمف العدك في بدء المعركة كالقتاؿ، كالجزع الخكؼ  حيف تظير بكادرجبناء،  أنيـ ثالثاً:
، كما ينظر المغشي عميو مف معالجة سكرات ى النبيىـ ينظركف إلار ظر إلييـ يمف ن، ك بالنبي

 ىمعان كجزعان.المكت، 
تفاخر بأنيـ أىؿ النجدة كالشجاعة، المنيـ سلبطة المساف ك  كبدت، عنيـذىب الخكؼ ي كحيف رابعاً:

، ييرتىجىخير  كلا منيـ ،كف، كسبب ىذه السلبطة أنيـ لا خير فييـخادعكىـ في ذلؾ كاذبكف م
 الخير. قمةجمعكا بيف الجبف كالكذب ك  حيث

نيـ في أعماؽ قمكبيـ، لأ مرض الشديد الذم ينخرال اتصافيـ بيذه الصفات؛ ىك كسبب
ف لـ يظيركا ل ففاقدك   قد ا﵀إلا أف ، ذلؾ قكلان صريحان لئيماف، فيـ غير مصدقيف با﵀ كرسكلو، كا 

 اىر مع المسمميف.في الظ أبطؿ أعماليـ التي كانكا يأتكف بيا

، فميما كاف الإسلبـ في قكة كمنعة كغمبة، فيـ يضمركف كىذه الصفات القبيحة ملبزمة ليـ
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 .(1)يترقبكف اليزيمة لممؤمنيفالتخمص مف الانقياد لحكـ الإسلبـ، ك  الأماني كالرغبات في

 المفسديف كالمؤذيف في البيئة الداخمية الحذر مف كجكدالموضع الخامس: 

  ڇ  ڍ  ڍ   ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ   ک  ک ﴿: قاؿ تعالى

 ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ گک ک گ 

 ۇ  ﮴ ﮳ ﮲ۓ ۓ ےے ھ ھ ھ ھ ہ ہہ ہ ۀ  ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ

   ى ې ې ې ې ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆ ۇ

 .[َٔ – ٕٓالأحزاب: ]﴾ى

المؤمنيف كب في ىذا المكضع عف قكـ يحرصكف عمى إلحاؽ الأذل با﵀ كبرسكلو يخبر ا﵀
كالمؤمنات، كذلؾ بتكعده ليـ بالعذاب الذم يمحؽ بيـ الإىانة كالإذلاؿ، كالجزاء مف جنس العمؿ، فيـ 
كانكا يقصدكف بما يقكمكف بو مف سمكؾ مؤذو إيقاع المؤمنيف كالمؤمنات بالحرج كتعريضيـ للئىانة 

لكفر كالفسكؽ كالعصياف، كأما بعصيانو كفعؿ ما يبغضو كيكرىو مف ا  كالإذلاؿ، كأما عف إيذائيـ ﵀
، كلا يرضى بإيذائو مف الاستيزاء الذم يحب رسكلو فإنو داخؿ فيما يؤذكف بو ا﵀ أذيتيـ لرسكلو

في غير مكضع مف القرآف،  قد تكعد مف يؤذم النبي بو أك أذيتو في عرضو أك أصحابو، فإف ا﵀

ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ  ﴿قكلو سبحانو: [، ك ٓٗالحجر: ] ﴾ ٿ ٹ         ٹ ﴿منيا قكلو تعالى: 

[، فيـ ممعكنكف في الدنيا كالآخرة، لأنيـ يحرصكف عمى أذية المؤمنيف برمييـ ُٔالتكبة: ] ﴾ ئۈ ئې
ما يؤذييـ في أعراضيـ أك في أنفسيـ أك في غير ذلؾ مما كالقياـ ب بما ىـ بريؤكف منو، كتتبع عكراتيـ،

قد كجو  ؛ لذلؾ نجد أف ا﵀فعمكا ما يكجب أذاىـيتعمؽ بيـ، دكف أف يككف المؤمنكف أك المؤمنات قد 
بأف يأمر نساءه كبناتو كالمؤمنات عامة بأف يستترف كيغطيف جميع بدنيف لككنو عكرة  الخطاب لمنبي

 الكياف الإدارم، حتى يسممف مف أذية المنافقيف كالفسقة كالفجار الكامنيف في -عمى الرأم الراجح–
إلييا، كاستمر المنافقكف عمى أذيتيـ  التزاـ ىذه التكاليؼ التي كجو ا﵀المسمـ، كبعد قياـ المؤمنات ب

الكياف سيتكلى فضحيـ، كيقضي عمييـ بالإخراج مف  كالمؤمنيف كافة فإف ا﵀ ليف كأذية رسكلو

                                  
 (.َُِٔ/ّ( ينظر: التفسير الكسيط، الزحيمي )جُ)



  ٕٓ 
 

، كىذا كمو ليحذر المسممكف كيتنبيكا أف المجتمع الذم يعيشكف فيو ليس صافيان نقيان (1)المسمـ الإدارم
، مف المنافقيف كالعصاة كالفساؽ، كىذا يدعك إلى أخذ الاحتياطات كالتدابير المخالفيف لمنيج ا﵀مف 

ثارة  اللبزمة لمتعامؿ مع أمثاؿ ىؤلاء الذيف يسعكف في نشر الفتنة كزعزعة الأمف، كقطع جسكر الثقة، كا 
 الشككؾ كالمخاكؼ كالقمؽ في نفكس المسمميف.

الكياف في البيئة الداخمية، كاجتناب التحقير كالإىانة احتراـ أعضاء  الموضع السادس:
 لبعضيـ

 ئج ی یی   ی ئى ئى ئى ئې ئې  ئې ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو ئو  ئە ئە  ئا ئا ى ى ﴿

     ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ثم ثج تي تى تم تخ تح بيتج بى بم بخ بح ئيبج ئى ئم ئح

 ڤ ڤڤ ڤ ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ڀ ڀڀ ڀ پ               پ پ پ

 [.ُِ – ُُالحجرات: ] ﴾ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦڦ
في ىذا المكضع شيئان ميمان كخطيران مف حقكؽ المؤمنيف، بعضيـ عمى بعض، أف لا  بيف ا﵀ي

يسخر أحد منيـ بالآخر بأم كلبـ، أك قكؿ، أك فعؿ داؿ عمى تحقير الأخ المسمـ، فإف ذلؾ حراـ، لا 
ىك  يجكز، كىك داؿ عمى إعجاب الساخر بنفسو، لأنو ربما كاف المسخكر بو خيرنا مف الساخر، كما

الغالب؛ لأف السخرية لا تقع إلا مف قمب مممكء بمساكئ الأخلبؽ، متمبس بكؿ خمؽ ذميـ، كليذا قاؿ 
ْـ عَمَى بَيْعِ بَعْضٍ، وَكُو : النبي نُوا )لَا تَحَاسَدُوا، وَلَا تَنَاجَشُوا، وَلَا تَبَاغَضُوا، وَلَا تَدَابَرُوا، وَلَا يَبِعْ بَعْضُكُ

، لَا يَظْمِمُوُ وَلَا يَخْذُلُوُ، وَلَا يَحْقِرُهُ التَّقْوَى ىَاىُنَا عِبَادَ اِ﵀ إِخْوَانًا ُـ أَخُو الْمُسْمِِـ وَيُشِيرُ إِلَى صَدْرهِِ « الْمُسْمِ
ٌـ،»ثَلَاثَ مَرَّاتٍ  ، كُؿُّ الْمُسْمِِـ عَمَى الْمُسْمِِـ حَرَا َـ دَمُوُ،  بِحَسْبِ امْرِئٍ مِفَ الشَّرّْ أَفْ يَحْقِرَ أَخَاهُ الْمُسْمِ

 (2)(وَمَالُوُ، وَعِرْضُوُ 
أف يعيب بعض المؤمنيف عمى بعض، بالممز الذم يككف بالقكؿ، كاليمز   ثـ ينيى المكلى
المؤمف  نفسنا لأخيو، لأف المؤمنيف ينبغي أف يككف ىكذا حاليـ   جعؿ ا﵀قد الذم يككف بالفعؿ، ك 

يمزه، فيككف ىك المتسبب لذلؾ، كىذا يككف كالجسد الكاحد، كلأنو إذا ىمز غيره، أكجب لمغير أف ي
 مدعاة لمفرقة كالاختلبؼ.

كنياىـ عف أف ييعيّْر أحدىـ أخاه، كيمقبو بمقب ذـ يكره أف يطمؽ عميو، كىذا ىك التنابز، كأما 
 الألقاب غير المذمكمة، فلب تدخؿ في ىذا.

                                  
 (.َّٓ/ ْ( ينظر: فتح القدير، الشككاني )جُ)
 .ِْٔٓ(، حُٖٔٗ/ ْ( صحيح مسمـ، كتاب البر كالصمة كالآداب، باب تحريـ ظمـ المسمـ، كخذلو )جِ)
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حؽ أخيو المسمـ، كالكاجب عمى مف كقع منو شيء كيذا أف يتكب إلى ا﵀ تعالى، كيخرج مف 
باستسماحو، كالاستغفار، كالمدح لو مقابؿ ذمو، كمف لـ يستجب بالتكبة فيك ظالـ لنفسو، فالمذنبكف 

 فريقاف: غير تائب ظالـ لنفسو، كتائب مفمح.
،  ثـ نيى عف الكثير مف الظف السكء بالمؤمنيف، لككف بعض الظف فيو ظمـ كضرر، كىك محرـ

حقيقة كالقرينة، كظف السكء، الذم يقترف بو كثير مف الأقكاؿ، كالأفعاؿ كذلؾ، مثؿ الظف الخالي مف ال
المحرمة، فإف بقاء ظف السكء بالقمب، لا يقتصر صاحبو عمى مجرد ذلؾ، بؿ لا يزاؿ بو، حتى يقكؿ 

 بو. ما لا ينبغي، كيفعؿ ما لا ينبغي، كىك يقكد إلى التباغض كالتباعد، المناقض لما أمر ا﵀
سس كالتفتيش عف عكرات المسمميف، كتتبعيا،  كما نيى عف الغيبة، كىي كما قاؿ كنيى عف التج

منفرنا عف الغيبة، حيث شبو الكاقع في غيبة أخيو  مثلبن  ، ثـ ذكر(ُ))ذِكْرُؾَ أَخَاؾَ بِمَا يَكْرَهُ(: النبي
يتقكه كيتكبكا إليو  بآكؿ لحـ مف اغتابو ميتنا، كىك أمر مكركه لمنفكس غاية الكراىة، ثـ دعا عباده لأف 

المسمـ، كعدـ قدرتو عمى مكاجية التحديات  الكياف الإدارم، المفضية إلى تفكؾ (ِ)مف مثؿ ىذه الأفعاؿ
ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پپ ڀڀ ڀ    ﴿ كالأخطار المحدقة كالمحيطة بو، قاؿ تعالى:

يد مف الفتف كذلؾ يفسح المجاؿ لممتربصيف بو مف الداخؿ لإثارة المز [،  ْٔالأنفاؿ: ] ﴾ڀ ٺ ٺ 
 كالمفاسد، كالتشكيؾ كالطعف، كالتجرؤ عمى سب أقدس المقدسات، كلا يستطيع المؤمنكف أف يردعكىـ.

 الخلاصة:
مف خلبؿ تفسير الآيات في المكاضع آنفة الذكر نجد أف الأصؿ الذم بينيى عميو المجتمع 

كلكي يتقي المؤمنكف حدكث الإسلبمي ككنو مجتمعان متماسكان، كقد راعى القرآف لزكـ ىذا التماسؾ، 
المسمـ  الكياف الإدارمكلممسمميف عامة ما يجب أف يككف عميو  لمنبي أم تفكؾ كتنازع بيَّف ا﵀

مف مككنات إنسانية، كدكر كؿ نكع مف ىذه المككنات في تماسؾ المجتمع الإسلبمي أك تفككو، 
المجتمع كتحرص عمى تماسكو،  كذلؾ ليعزز المسممكف مكانة الفئات الصحية التي تسيـ في ترابط

ككحدة الصؼ فيو؛ كليمنعكا تسمؿ أم فساد لعقائد كعبادات كأخلبؽ المسمميف، بمحاصرة الفئات 
الفاسدة المفسدة المخادعة، كالتيقظ لمسمكياتيا الخطيرة كالضارة، ثـ لفت الانتباه لكجكد التصنيؼ 

في الكحييف كؿ ما يدعك إلى الشقاؽ الاقتصادم، الذم يشكؿ خطكرة في حاؿ إىمالو، ككذلؾ بيف 
كالفرقة، مف السمككيات كالمعاملبت الذميمة القبيحة، ناىيان عنيا، محذران مف عكاقبيا الكخيمة، 
كأخطارىا الجسيمة، كسد الباب في كجو كؿ ما يؤكؿ المقاـ بو إلى النزاع كالخصكمات كالشقاؽ في 

                                  
 .ِٖٗٓ( حََُِ/ْ، كتاب البر كالصمة كالآداب، باب تحريـ الغيبة )جصحيح مسمـ (ُ)
 (َُٖ( ينظر: تيسير الكريـ الرحمف، السعدم )ص: ِ)



  ٕٕ 
 

 المجتمع الإسلبمي.
القرآف بتحميؿ البيئة الداخمية لمكياف المسمـ، كلك أردنا الاستزادة  كفيما ذكرنا إشارة إلى عناية

مف الآيات التي اعتنت بتحميؿ البيئة الداخمية، لطاؿ بنا المقاـ، كلاتسعت دائرة جكانب البيئة 
 الداخمية التي جاء تحميميا في القرآف، كفيما ذكرناه الكفاية.

 المبحث الثالث
 القرآف الكريـوء ضتحديد نقاط القوة والضعؼ في 

 في الإدارة الإستراتيجية نقاط القوة والضعؼتحديد المطمب الأوؿ: 
الكياف أف  -كالذم ىك تحميؿ البيئة الداخمية-تقدـ في المبحث الثاني مف ىذا الفصؿ 

لابد لو إف أراد تحقيؽ أىدافو، أف يحافظ عمى الاستدامة كالسعي في تطكير نفسو بأف  الإدارم
 .يككف متماسكان 

كتطكيره ييعىدُّ مف نقاط القكة، التي  الكياف الإدارمكعميو فإف كؿ ما يدعـ كيساند استدامة 
ف كؿ أمر ييدد تماسكو، كيفضي إلى تفككو ييعىدُّ مف نقاط  يمزمو مراعاتيا كالحفاظ عمييا كتثبيتيا، كا 

اح لكجكدىا، الضعؼ، كىي ما يجب عميو الحذر كؿ الحذر منيا، كمراقبتيا، كحصارىا كعدـ السم
غلبؽ كؿ الطرؽ المميدة لتكاجدىا كحضكرىا، كمعالجة أم مظير مف مظاىرىا كالقضاء عميو،  كا 

 كتفكيت الفرص عمى مف يسعى في إيجادىا كتفعيميا.

بعد تنفيذه لتحميؿ البيئة الداخمية؛ إبراز نقاط القكة  الكياف الإدارمكىذا كمو يستدعي مف 
كتعزيزىا كتعميقيا، كحصر نقاط الضعؼ، كالإحاطة بيا  كالدعكة إلى تفعيميا كتحقيقيا،

 كمحاصرتيا، كالتحذير منيا، كعدـ السماح بظيكرىا.

ف التياكف في ىذا الأمر ييعد مف الخطكرة بمكاف فيما يترتب عميو مف تياكم أركاف  كا 
ـ كالمنافسيف التي يقكـ عمييا، كانييار بنيانو، كتشتتو كتييئة الفرصة لتمكيف الخصك  الكياف الإدارم

مف أمكر تسيء  الكياف الإدارممف السيطرة عميو كالاستحكاذ عمى إنجازاتو، كاستغلبؿ ما يحدث في 
لو في تشكيو صكرتو كمنتجاتو كمخرجاتو، كالتكسع كالانتشار عمى حسابو، كانتياز الفرصة لمتسكيؽ 

أنيا الأنسب كالأسمـ كالأقؿ ، كالتركيج ليا عمى -المنافس الكياف الإدارمأعني -لمنتجاتو كمخرجاتو
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الذم أصابتو الانتكاسة المفضية إلى تفككو،  الكياف الإدارمإفسادان كخرابان مف منتجات كمخرجات 
 كالذم بدكره يمقي بظلبلو عمى كفاءة الأداء، جكدة الإنتاج فتصؿ إلى مستكيات متردية.

، كتلبحـ الإدارمالكياف كمف ىنا نخمص إلى القكؿ: إف كؿ ما يعزز مف تماسؾ ىيكؿ 
بنيتو، كيدفع في سبيؿ تطكيره كتفكقو، كيرفع كفاءتو، كيعمي مف جكدة إنتاجو كمخرجاتو، يعد مف 

 نقاط القكة التي يمزمو معرفتيا كتحديدىا جيدان ليستثمرىا كيحافظ عمييا.

، كتآكؿ لحمتو، كتفسيخ بنيتو، كيعيؽ مف تطكره الكياف الإدارمككؿ ما يؤدم إلى تفكؾ 
مو، كيردّْم كفاءتو، كيىحطُّ مف جكدة مخرجاتو كمنتجاتو، يعد مف نقاط الضعؼ التي يجب عميو كتقد

التعرؼ عمييا كتحديدىا، كالحذر منيا، كالاحتياط ليا، ليحاصرىا كيسيطر عمييا؛ بحيث لا تؤثر 
 ، كاستدامتو.الكياف الإدارمعمى أىداؼ 

 ىاتفسير و قوة والضعؼ تحديد نقاط ال الآيات الدالة عمىالمطمب الثاني: 
بعد ما سقناه مف بياف كآثار عظيمة كخطيرة لتحديد نقاط القكة كالضعؼ، نجد أف إيماننا 
ييمجًئنا إلى الاعتقاد الجازـ أف القرآف لا يمكف بحاؿ أف ييغفًؿ التنبيو عمييا، كالتأكيد عمى الاعتناء 

ييمكّْف مف القياـ بما ىك الأنسب في  بيا، مبينان أخطارىا، ككاضعان منيجان قكيمان لمتعامؿ معيا،

ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ﴿: التعامؿ معيا، سكاء أكانت نقاط قكة، أك نقاط ضعؼ، فقد قاؿ

 .[ٗالإسراء: ] ﴾ٿ  ٹ    ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ

بقيت الإشارة إلى أف نقاط القكة كالضعؼ مجاليا كتكاجدىا يككف في البيئة الداخمية، كعمى 
إلا أف نقاط القكة ليا أثر عظيـ في تكافر كزيادة العديد مف الفرص المرجكة في البيئة الرغـ مف ذلؾ 

أماـ التحديات التي  الكياف الإدارمالخارجية، كتقمؿ مف التيديدات، كتضعؼ مف حدتيا، كتقكم 
يكاجييا، فتككف بمثابة صماـ الأماف الذم يمكنو مف السلبمة مف جميع الأخطار كالتيديدات، 

ز كؿ التحديات المعترضة لو، بينما نقاط الضعؼ عمى العكس مف ذلؾ، فيي تيضائؿ كتجاك 
كتيضعؼ مف تكفير الفرص ككجكدىا، كتزيد مف عدد التيديدات الخارجية، كمف خطرىا، كتيضعؼ 

أماـ التحديات التي سيكاجييا، فيعجز عف تحقيؽ أىدافو، كتسكيؽ منتجاتو،  الكياف الإدارم
 كالتركيج لمخرجاتو.
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سيتناكؿ الباحث فيما يمي بعضان مف الآيات التي ألقت الضكء عمى نقاط القكة كالضعؼ في 
 الإسلبمي: الكياف الإدارم

 أولًا: تحديد نقاط القوة:

 الإسلبمي التي أبرزىا القرآف الكريـ: الكياف الإدارمنماذج مف نقاط القكة في 

 الموضع الأوؿ: التوحيد مع لوازمو:

ڦ    ڦ  ڦ   ڦ   ڄ  ڄ  ڄ  ڄ   ڃ  ڃ      ڤ  ڤ ﴿ قاؿ تعالى:

ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ     ڇ  ڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌڎ  ڎ   ڈ     ڈ  ژ      

  ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ گ ڳ   ژڑ  ڑ  ک  ک   ک  ک  گ  گ  گ

 .[ٔٓ – ٓٓالنكر:]﴾ڱ

فإنو كعد مف قاـ بالإيماف كالعمؿ الصالح  كميا صادقة، ، ككعكد ا﵀ ا﵀  مفكعد ىذا 
ف ليـ دينيـ الذم ، المتصرفيف في تدبيرىا، كأف يمكّْ أرضو ىـ الخمفاء في اىذه الأمة أف يككنك مف 
، عقيدة كشريعة ، الذم فاؽ الأدياف كمياالقائـ عمى تكحيد ا﵀  ليـ، كىك ديف الإسلبـ يورض

 چ ڃچ ڃ ڃ  ڃ ڄ    ڄ ڄ ڄ ڦ ﴿عمى كجو الكماؿ كالتماـ، قاؿ تعالى فيو: 

، فحينما يقكـ المسممكف [ّالمائدة: ] ﴾ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ  ڇ ڇ چ چ
رجاء خصكميـ مف  بالتمسؾ بأصؿ دينيـ، كالتزاـ شرائعو كأركانو عمى الكجو التاـ، يقطع ا﵀ 
 التسمط عمييـ، كيضمف ليـ الغمبة كالبقاء عمى كؿ مف عاداىـ كمف خالفيـ.

، لفضميا كشرفيا ختصت بوبشريعتو كمنياجو الذم ا ليذه الأمة الإسلبـ كقد اختار ا﵀ 
قامة شرائعو الظاىرة كالباطنة، في أنفسيـ كفي غيرىـ،  كنياكمكنعمتو عمييا،   بجعؿمف إقامتو، كا 

 ا﵀ المؤمنيف يبدؿس، ك لمخالفتيـ لديف ا﵀ غيرىـ مف أىؿ الأدياف كسائر الكفار مغمكبيف ذليميف
 .(ُ)ار دينوكاف الكاحد منيـ لا يتمكف مف إظي حيثبعد خكفيـ  ان منأ

                                  
 (.ِٕٓ( ينظر: تيسير الكريـ الرحمف، السعدم )ص: ُ)
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لنبيو كمف  ، كىذا كاف قبؿ تمكيف ا﵀ ىذه الأمكر كقت نزكؿ الآية  ا﵀ ىـكعدكقد 
الاستخلبؼ في  كاشاىديكلـ ، كقد رماىـ أىؿ الأرض عف قكس كاحدة، كبغكا ليـ الغكائؿ معو،

 عبادة يستطيعكفالأرض كالتمكيف فييا، كالتمكف مف إقامة الديف الإسلبمي، كالأمف التاـ، بحيث 
 فمـ يكف قد تييأ ليـ ذلؾ بعد. ، إلا ا﵀ ، كلا يخافكف أحدان بو شيئان مع عدـ الإشراؾ   ا﵀

ا﵀ تبارؾ غيرىـ، فمكنيـ  بويفكقكف  الذمالإيماف كالعمؿ الصالح بفقاـ صدر ىذه الأمة،  
لتاـ كالتمكيف الأمف ا ليـ مشارؽ الأرض كمغاربيا، كحصؿليـ تحت مف البلبد كالعباد، كفي كتعالى 

إلى قياـ الساعة،  عمى ىذه السنة الإليية التاـ، فيذا مف آيات ا﵀ العجيبة الباىرة، كلا يزاؿ الأمر
نما يسمط عمييـ الكفار  ، فلب بد أف يكجد ما كعدىـ ا﵀(ُ)قامكا بالإيماف كالعمؿ الصالح كمما ، كا 

في بعض الأحياف، بسبب إخلبؿ المسمميف  بأف يجعؿ ليـ الغمبة عمى المسمميف كالمنافقيف، كيديميـ
عمينا بالنيج  ، كىا ىي الأحكاؿ تعكد كتتكرر، فإف أردنا تحقيؽ كعد ا﵀ بالإيماف كالعمؿ الصالح

الأكؿ مف تحقيؽ التكحيد، كالقياـ بشرائع الإسلبـ، كطاعة ا﵀ كرسكلو، فيك سر قكتنا، كمصدر 
 .عزتنا

ذا أردنا الأمف فعمينا بالمحافظة عمى التكحيد كلكازمو نقيان خالصان مف أدراف الشرؾ، قاؿ  كا 

 [، فقد فسر النبيِٖالأنعاـ: ]﴾ڀ ڀ    پ پ پ پ   ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ﴿تعالى: 
، كىك ما ينافي التكحيد، كجاء بو نكرة لبياف شدة خطره في أم صكرة كاف؛ لأف (ِ)الظمـ ىنا بالشرؾ

 صكره كثيرة.

 يج، وعدـ التفرؽ في الديف:الموضع الثاني: وحدة العقيدة والمن

ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃڃ   ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ         ڇ  ڇ  ڇ    ڦ ﴿قاؿ تعالى: 

ڇ   ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ      ژ  ڑڑ  ک  ک  ک  ک  گ  گ  

  [.َُّآؿ عمراف: ]﴾گ
ىك الأمر  عباده بما يعينيـ عمى التماسؾ كالتآزر، كذلؾ بجعؿ ديف ا﵀ يأمر ا﵀

ف اجتماع يجتمعكف حكلو، كيعتصمكف بو مف كؿ ما يفضي إلى تفرقيـ كاختلبفيـ، لأالذم 
                                  

 (.ُٕٕٔ/ ِ( ينظر: التفسير الكسيط، الزحيمي )جُ)
 .(ُْْ/ ِج) ، الجرجانيدرج الدرر في تفسير الآم كالسكر( ينظر: ِ)
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، فيو ائتلبؼ قمكبيـ كصلبح دينيـ، كتصمح بو  مف عند ا﵀ المسمميف عمى ما جاء بو النبي
، كيتـ ليـ ما فيو نفعيـ كقكتيـ كعزىـكؿ  تحقيؽ أيضان دنياىـ ، فإنيـ بالاجتماع يتمكنكف مف

 يدكنو مف المصالح التي تتكقؼ عمى الائتلبؼ ما لا يمكف عدىا، مف التعاكف عمىتحصيؿ ما ير 
البر كالتقكل، كما أف الافتراؽ كالتعادم يؤدم إلى اختلبؿ نظاميـ، كتقطع ركابطيـ، كيصير  أعماؿ

 العاـ، ثـ أمرىـ المكلى بالأمر كؿ كاحد يعمؿ كيسعى في شيكة نفسو، كلك أدل إلى الضرر
و عمييـ مف الأمف كالاجتماع كالترابط بأقكل رابطة، كذكرىـ بما كانكا ب ما أنعـمى المحافظة عب

ـ ماؿ بعض، حتى إف القبيمة يـ بعضان، كيأخذ بعضيعميو قبؿ ىذه النعمة، حيث كاف يقتؿ بعض
التعادم كالاقتتاؿ لأجؿ  مف يعادم بعضيـ بعضان عمى أتفو الأسباب، كأىؿ البمد الكاحد يقع بينيـ

، يـ الأمـ، ككانكا في شر عظيـ، كىذه حالة العرب قبؿ بعثة النبيعميأضحؾ  تافية، ما أمكر
كاجتمعكا عمى الإسلبـ؛ تآلفت قمكبيـ عمى الإيماف؛ فكانكا كالشخص  ،كآمنكا بو فمما بعثو ا﵀

 ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ﴿الكاحد، لما ىـ عميو مف التكافؽ، كمكالاة بعضيـ لبعض، كليذا قاؿ: 

مكتكا يقد استحقكا النار، كلـ يبؽ بينيـ كبينيا إلا أف كانكا إنيـ ، ف    ﴾ ڈ ڈ ڎ ڎ ڌ ڌ

 ﴾ گ ک ک ک ک ﴿، بما جاء في قكلو: ـ مف الإيمافيبما مىفَّ بو عمي ، فأنقذىـ منيادخمكىايف
فتيتدكف بمعرفة الحؽ  ؛أم: يكضحيا كيفسرىا، كيبيف لكـ الحؽ مف الباطؿ، كاليدل مف الضلبؿ

كتصمح بو دنياكـ، مف نعمة اليداية إلى الإسلبـ، كاجتماع كممة  ،بذلؾ كاقيمستتكالعمؿ بو، ل
كعدـ  عمى العقيدة الصحيحة، كاتباع منيج كاحد، كاف سببان في تفكقيـ عمى سائر الأمـ، المسمميف
 .(ُ)كاختلبفيـ بسبب اتباع الأىكاء كالشيكات تفرقيـ

 الموضع الثالث: الإيثار:

ئا   ئە ئە ئو ئو ئۇ  ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ  ې ې ى ى ئا  ﴿قاؿ تعالى: 

الحشر: ]﴾ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى  ئى ی   یی  ی ئج ئح ئم ئى ئي بج
ٗ.] 

المسمـ، كذلؾ عند  الكياف الإدارمفي ىذه الآية حاؿ المؤمنيف في مبدأ تأسيس  يذكر ا﵀

                                  
 (.ُُْ( ينظر: تيسير الكريـ الرحمف، السعدم )ص: ُ)
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إلى المدينة حيث آخى بيف المياجريف كالأنصار، فقابؿ كؿ كاحد مف الفريقيف أخاه  ىجرة النبي
حاب، كتقدـ الأنصار بالعرض عمى إخكانيـ مف المياجريف أف يقاسمكىـ أمكاليـ، بالمحبة كالتر 

كديكرىىـ، حتى إف بعضيـ قد عرض عمى أخيو المياجر أف يتنازؿ لو عف إحدل زكجتيو، كخيره 
بينيما، كىذا مما تضف بو النفكس، كلا يسيؿ عمييا أف تجكد بو، كيصيبيا الحرص الشديد عمى 

ف ذلؾ، غير أف قكة الإيماف، ككحدة العقيدة قد أثمرت ىذه القيـ، كىذه عدـ التفريط بشيء م
الأخلبؽ، فزادت ىذه الثمرة مف قكة الرابطة التي جمعت المسمميف، ككاف نتيجة ذلؾ فلبحيـ في 
الدنيا كالآخرة، فاشتدت فيما بينيـ الأخكة في الديف حتى فاقت قكة الأخكة في النسب، فالخير 

تحقيؽ الأىداؼ صار مضمكنان، في مجتمع قائـ عمى عقيدة كاحدة، كمنيج كاحد، كالفلبح كالنجاح ك 
يؤثر كؿ مىفٍ فيو أخاه عمى نفسو بما ترغب فيو، فيعطيو لو أك يعرضو عميو، فإف كجد لديو رغبة 
ف عرؼ أنو لا حاجة لو بو أخذه، فأنتج ىذا الإيثار حرصان بيف أبناء ىذا  فيو تنازؿ لو عنو، كا 

يماني النمكذجي عمى ما كانت فيو المصمحة العامة لممسمميف، كتقديمو عمى ما يككف المجتمع الإ
 . (ُ)فيو مصمحتو الخاصة، فصارت أىدافيـ كاحدة متفقكف عمييا

 الموضع الرابع: الاحتكاـ إلى ا﵀ ورسولو عند الخصومة والاختلاؼ:

ئۇ  ئۇ    ئۆ  ئۆئۈ  ئۈ     ې  ې         ې  ى  ى    ئا  ئا    ئە  ئە  ئو     ئو ﴿  قاؿ تعالى:

 .[ِٓ – ُٓالنكر: ] ﴾ئې  ئې  ئې  ئى   ئى  ئى  ی ی  ی  ی  ئج  ئح  ئم

، مبينة آثار ىذه كطاعة رسكلو  الآيات التي تأمر بطاعة ا﵀  كثرت في كتاب ا﵀ 
ختـ  الطاعة، منيا الآيتاف المتاف أكردناىما في ىذا المكضع، كقد كقع اختيارم عمييما؛ لأف ا﵀ 

منيما بالنتيجة التي تدؿ عمى تحقؽ الأىداؼ مطمقان في الداريف مف الفكز كالفلبح بصلبح  كؿ آية
 .(ِ)كالنجاة مف عذابو في الآخرة الحاؿ كالظفر بكؿ خير في الدنيا، كالفكز بمرضاة ا﵀

فالفلبح كالفكز في الدنيا يككف باجتماع المسمميف، كتماسؾ كيانيـ، تماسكان يحقؽ ليـ الأمف 
خمي، كالأماف مف المخاكؼ الخارجية، كذلؾ بالاحتكاـ عند التخاصـ كالاختلبؼ إلى كتاب الدا

                                  
 (.ّْ/ ِٖ( ينظر: تفسير المراغي )جُ)
 (.ُِّ/ ُٖ( ينظر: تفسير المراغي، المراغي )جِ)
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، فيك الحكـ الكحيد الضامف لعدـ الظمـ الذم يزرع الأحقاد، كيغرس الرغبة كسنة رسكلو ا﵀
ا لدل المظمكـ مف انتياز الفرصة للبنتقاـ مف الظالـ، كيعزز مف رغبة الظالـ في التسمط كالتجبر، م

الإسلبمي في  الكياف الإدارميؤدم إلى انفلبت الأمف، كزعزعة الاستقرار، كمف ثـ اىتزاز صكرة 
ئيـ عميو، فمف أراد النجاة مف ىذه المخاطر فعميو بالانقياد لحكـ ا﵀  ، أعيف الخصكـ؛ ما يجرّْ

  .، كبذلؾ يككف الفكز بما فيو قكتيـ، كالفلبح بما يحقؽ ىيبتيـكالتمسؾ بيدم النبي

 الموضع الخامس: مكارـ الأخلاؽ:

ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ   ڌڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژژ  ڑ  ڑ  ک    ک   ک   ﴿قاؿ تعالى: 

 .[ّٓالإسراء: ] ﴾ک  

تبميغ عباده أف يتخيركا مف الكلبـ أحسنو في الحديث مع الناس، حيف  نبيو  يأمر ا﵀ 

بكؿ ما تقضتيو مف حسف ، فيذا أمر بأف تيحىؼَّ المقكلة ﴾ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ   ڌ ﴿يقكؿ: 
الأسمكب، كالرفؽ كالميف، كمراعاة حاؿ المخاطب، كفيمو، كطباعو، كخمكصيا مف كؿ شائبة 
تىصٍرًؼي السامع عف الاستجابة كالقبكؿ لمقصكد المتكمـ، كالذم يجب أف يظير في صكرة النصح 

يخبرنا أف  الخالص، كحب الخير لو، كذلؾ لما لمكممة مف أثر ككقع في نفس السامعيف، كا﵀
متربص ينتيز الفرصة في أية ثغرة، أك معنىن محتمؿ يصد المستمع عف الاستجابة  الشيطاف

لمخير، لينزغ بيف المؤمنيف، كيبث فييـ سيّْئ الظنكف، كيييج الأحقاد، كيشتتيـ كيفرقيـ، فسلبحو في 
 .(ُ)ذلؾ قبيح الكلبـ، أك ما يحتمؿ السكء

بياء مع أشد أىؿ الأرض طغيانان، كىكذا كاف منيجيـ، قاؿ بو الأن كىذا الأمر كمؼ ا﵀ 

 لمكسى  كأخيو ىاركف  :ھ  ہ ہ ﴿حيف أرسميما إلى أكثر أىؿ الأرض طغيانان فرعكف

 .[ْْطو: ]﴾ھ ھے  ے ھ

ؿ العلبقات مف الخصكمة كالعداكة إلى المحبة كالمكالاة،  ف مف آثار أحسف القكؿ أف يحكّْ كا 

 ﴾ک   ک  ک    گ  گ  گ         گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ       ڱ  ڱژ  ژ  ڑ   ڑ   ک﴿: قاؿ

                                  
 (ْٗٔ/ ٔ( ينظر: محاسف التأكيؿ، القاسمي )جُ)
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[، كمف ىنا يتضح أثر الكممة في تعزيز كتمكيف الركابط كتمتينيا بيف أعضاء كأفراد ّْفصمت:]
، فيككف في أرقى درجات التماسؾ، كمف ىنا نعمـ أف مف أىـ نقاط القكة حسف الكياف الإدارم

  الخمؽ، كأقكل مظاىره الكممة الطيبة.

الخالدة ىي القرآف الكريـ، فيك كلبـ، لكنو كلبـ تضمف  معجزة النبي  كلذلؾ جعؿ ا﵀ 
جميع ما يحتاجو البشر لصلبح دينيـ كدنياىـ، كقد جاءىـ بالتي ىي أحسف، كىك كمو أحسف القكؿ 

ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ         ﴿  بما تضمنو مف أرقى أساليب العربية في خطابو لمناس، قاؿ تعالى:

ڦ  ڦ  ڦ     ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ   ڃ  چ  چچ  چ  ڇ  ڇ   ڤ 

 .[ِّالزمر: ] ﴾ ڇ  ڇ  ڍ  ڍڌ  ڌ   ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ

فالكلبـ الميف الحسف لو أثر عميؽ في ترقيؽ القمكب كتقريبيا، كىك ما يزيد مف قكة 
 التماسؾ، كيسد الفيرج بينيا؛ فلب يجد  الشيطاف مدخلبن لتحقيؽ مآربو.

 السادس: كثرة الذكر:الموضع 

ئە ئو ئو  ئۇ ئۇ  ئۆ  ئۆ   ئە ئا ئا ى ﴿قاؿ تعالى: 

 [.ْٓالأنفاؿ: ]﴾ئۈ

، كيكثركا يكجو المكلى عباده إلى الثبات عند مكاجية الخصكـ كأف يلبزمكا ذكر ا﵀ 
مف أثر في منع كدفع كرفع  منو، كاعدان إياىـ بالفكز كالفلبح، كالظفر عمييـ، كذلؾ لما لًذكر ا﵀ 

الكياف ف شأنو أف ينشر الشعكر بالسمبية، أك يبث اليزيمة النفسية في صدكر أعضاء كؿ ما م

؛ فيك يحيي القمب بحب ا﵀[، ِٖالرعد: ]﴾تى تي    ثج ثم ثى ﴿، قاؿ تعالى: الإدارم
فتنقمع منو أسباب مكتو، كينقيو مف الشكائب التي تؤدم إلى مرضو، كيصقمو بدفع الشبيات التي قد 

عمى حب كؿ  ، كتقديـ حب ا﵀كىك أيضان ييذكّْر صاحبو بإخلبص العمؿ ﵀تصيبو بالارتياب، 
ثَلَاثٌ مَفْ كُفَّ فِيوِ وَجَدَ حَلَاوَةَ الِإيمَافِ: ): مف عداه، كحب مف يحبيـ ا﵀ كيحبكنو، قاؿ رسكؿ ا﵀
بَّ المَرْءَ لَا يُحِبُّوُ إِلاَّ لِمَّوِ، وَأَفْ يَكْرَهَ أَفْ يَعُودَ أَفْ يَكُوفَ المَّوُ وَرَسُولُوُ أَحَبَّ إِلَيْوِ مِمَّا سِوَاىُمَا، وَأَفْ يُحِ 
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ف ىذه الحلبكة حيف يجدىا المؤمف لتذىب بالكثير مف (ُ)(فِي الكُفْرِ كَمَا يَكْرَهُ أَفْ يُقْذَؼَ فِي النَّارِ  ، كا 
لإيماف، فيثبتو الآلاـ التي قد تعترضو، كتفت في عضد مف يكاجييا إلا المؤمف الذم يتمذذ بطعـ ا

كتب  ، كطمعان في القرب منو، كمف لازـ ذكر ا﵀بذلؾ في مكاجية الصعاب إرضاءن ﵀ ا﵀
لو مف التكفيؽ كالنجاح كالفلبح ما لا يجده غيره ممف عممكا بمثؿ عممو، غير أنيـ لـ يذكركا  ا﵀
 مثؿ ذكره. ا﵀

 الموضع السابع: لزوـ الاستغفار والتوبة:

ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې      ئى  ئى  ئى  ی   ﴿ى: قاؿ تعال 

 [.ِٓىكد: ] ﴾ی    ی  ی   ئج    ئح

مف نعـ عظيمة، مف رغد  في ىذه الآية تنبيو عمى ما يتسبب بو الاستغفار كالتكبة ﵀

ٺ  ﴿العيش الذم سببو نزكؿ الغيث مف السماء الذم يحيي بو ا﵀ الأرض بعد مكتيا، قاؿ تعالى: 

، كفيو زيادة المؤمنيف المستغفريف مف  [ُْٔالبقرة: ] ﴾ٹ ڤ ڤ ڤ  ٿ ٿ  ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ
القكة فكؽ ما عندىـ منيا، ككذلؾ زيادة في الأمكاؿ فيصبح عندىـ اقتصاد قكم، كزيادة في الأبناء 
كالأيدم المجاىدة كالعاممة الطاىرة، كىؤلاء مف سيمثمكف العنصر الشاب الذم ىك عماد الأمة، كقد 

ٱ   ٻ ٻ ٻ ٻ پ ی ی  ی ی      ئج   ئح ئم   ﴿خر: في مكضع آ قاؿ 

، كىذا كمو مف عناصر كمقكمات القكة في [ُِ –  َُنكح:] ﴾پ پ پ  ڀ   ڀ ڀ ڀ    ٺ 
، فيستغني عف الحاجة إلى غيره مف خصكمو كمنافسيو، الأمر الذم يضطر كثيره الكياف الإدارم

مجئيـ  للبقتراض منيـ، ما يترتب عميو ات لاستجداء المنافسيف كالتذلؿ ليـ، كتالكياف الإداريمف 
 ككرامتو كمصالحو.  الكياف الإدارمالخضكع كالانقياد في مكاقؼ كثيرة لا تتفؽ كمبادئ 

 

 

 
                                  

 .ُٔ(،حُِ/ ُ( صحيح البخارم، كتاب الإيماف، باب حلبكة الإيماف )جُ)
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 الموضع  الثامف: المداومة عمى الدعاء:
﯁  ﯂    ﯃  ﯄﯅   ﴿ قاؿ تعالى:  ﯀  ﮿   ﮾   ﮽   ﮼   ﮻      ﮺   ﮹        ﮸  ﮷ 

 [.ِٔالنمؿ: ] ﴾﯆  ﯇  ﯈

ىذه الآية سؤالان تقريريان، يبيف فيو أثر الدعاء في دفع الضركرة مف كركب في  يسأؿ ا﵀
كشدة حاجة عف المضطر لتحصيؿ المطمكب، ككشؼ السكء كىك المصائب كالبلبيا عف المصاب 
كالمبتمى، كيحقؽ لمملبزميف لو كالمداكميف عميو التمكيف في الأرض، الدعاء ىك أعظـ العبادات 

، كأكد ىذا ما جاء في قكؿ ا﵀ (ُ))إِفَّ الدُّعَاءَ ىُوَ الْعِبَادَةُ(: رسكؿ ا﵀ عمى الإطلبؽ، كفيو قاؿ
، كالدعاء كما قرره أىؿ العمـ نكعاف: دعاء [ٕٕالفرقاف: ] ﴾ ى ى   ې ې ې ې ۉ ﴿تعالى: 

عبادة كدعاء مسألة، فدعاء العبادة فيك متضمف للؤقكاؿ كالأفعاؿ التي لا يجكز صرفيا لغير 
ف كاف  عاء المسألة فيك إف كاف سؤاؿ ما لا يقدر عميو إلا ا﵀، كدا﵀ فلب يتكجو بو لغيره، كا 

في إمكاف العباد تمبيتو، فلب حرج مف طمبو منيـ، مع قياـ الفضؿ بأف يسأؿ العبد  مما جعمو ا﵀
ؿ ، كسؤالو إياه مف العباد ىك مف قبيأف ييسره لو، فيجعؿ الاستعانو عمى تحصيمو با﵀ ربو

 .(ِ)إنما ىك مف أجراه عمى أيدييـ الأخذ بالأسباب، كأف ا﵀

 ثانياً: تحديد نقاط الضعؼ:
الإسلبمي التي نبو عمييا القرآف الكريـ كحذر  الكياف الإدارمنماذج مف نقاط الضعؼ في 

 منيا:

 :الموضع الأوؿ: الكفر والشرؾ با﵀ 

 ڦ   ڤ ڤڤ ڤ ٹ ٹ ٹ ٹ  ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ﴿قاؿ تعالى:

 ﴾ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چ چ چ  چ ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ     ڦ ڦ

 .[ْٕ – ْٔالأنعاـ: ]

                                  
(، ُْٔ/ ُ، صححو الألباني في صحيح الجامع الصغير )جُّْٖٔ(، حَِٖٖ/ ٔد )ج( مسند أحمُ)

 .َّْٓح
 (.ُٕٔ( ينظر: تيسير العزيز الحميد في شرح كتاب التكحيد، سميماف بف عبد ا﵀ التميمي )ص: ِ)
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سمعكـ فأصمَّكـ، كذىب  المشركيف: إذا أذىب ا﵀  بأف يسأؿ نبيو  يأمر ا﵀ 
  بأبصاركـ فأعماكـ، كطبع عمى قمكبكـ فأصبحتـ لا تفقيكف قكلان، فأخبركني أمُّ إلو غير ا﵀

كيؼ نكثر ليـ مف عرض الحجج كالبراىيف، ثـ ىـ بعد ذلؾ  :! انظريقدر عمى ردّْ ذلؾ لكـ؟
 مف قمكبيـ؟ عرضكف عف التذكر كالاعتبار، لاستحكاذ الشرؾ كالتعمؽ بغير ا﵀يي 

كلا سابؽ علبمة  : أعممكني إف حؿ بكـ عذاب ا﵀ فجأة دكنما تكقعكأمره أف يسأليـ سؤالان آخر
، مف قرائف يانان عمى ترقب منكـ لو؛ لسبؽ ما ينذركـ بكقكعوظاىران ع ان ، أك جاءكـ معمكمعمى كقكعو

كظيكر علبماتو كأماراتو، ىؿ يصيب ىذا العذاب إلا القكـ الذيف ظممكا أنفسيـ بالإصرار عمى 
 .(ُ)الشرؾ كالضلبؿ؟ الحؽ أنو لا يصيب غيرىـ

ميو مف الظمـ أف عذابو لا يحؿ بالأمـ إلا بعد استحقاقيـ لو بما أقامكا ع كقد أخبر المكلى

 .[ٗٓ]القصص:﴾ئم ئح ئج ی ی ی ی﴿، قاؿ تعالى: بشركيـ ككفرىـ با﵀

كالشرؾ بو ىك أخطر الذنكب عمى الإطلبؽ، كعاقبتو أفظع العكاقب كأنكى  فالكفر با﵀

  ھ ھ ہ   ہ ہ ہ  ۀ ۀ ڻ ڻ ﴿، قاؿ تعالى: العقكبات، كىك الذنب الكحيد الذم لا يغفره ا﵀

، فميس ثمة ذنب يتيدد بزكاؿ الأمـ [ْٖ]النساء:  ﴾  ﮷ ﮶      ﮵ ﮴ ﮳ ﮲ۓ ۓ ےے ھ ھ
، كبسببو تتنكع الككارث، كتسمط عمى الأمـ الميمكات، كيتسمط عمييـ أخطر مف الشرؾ با﵀

 ىـ، كباجتنابو يتحقؽ الأمف كالأماف.ؤ أعدا

نو لا ينبغي لممسمميف أف يأمنكا أف يتسمؿ إلييـ شيئان فشيئان، كما تسمؿ لمف سب قيـ مف الأمـ، كا 
أف ىذه الأمة منيا مف سيسير عمى سنف  ، كقد أخبرنا النبي، إلى أمة عيسىمف لدف آدـ

لَتَتَّبِعُفَّ سَنَفَ مَفْ ): كخطى الأمـ السابقة في الضلبؿ كالانحراؼ، خاصة الييكد كالنصارل، قاؿ
ْـ شِبْراً بِشِبْرٍ، وَذِراَعًا بِذِراَعٍ، حَتَّى لَوْ سَ  ، قيمٍنىا يىا رىسيكؿى المَّوً: اليىييكدى، (مَكُوا جُحْرَ ضَب  لَسَمَكْتُمُوهُ قَبْمَكُ

 : ارىل قىاؿى ، فعمى المسمميف الحذر مف سمكؾ طريقيـ كتدرجيـ في الضلبؿ (ِ)(فَمَفْ )كىالنَّصى

                                  
(، المنتخب في تفسير القرآف الكريـ، جماعة مف ُّّ( ينظر: التفسير الميسر، نخبة مف العمماء)ص:ُ)

 (.ُٕٗلعمماء)ص:ا
 .ّْٔٓ(، حُٗٔ/ ْ( صحيح البخارم، كتاب أحاديث الأنبياء، باب ما ذكر عف بني إسرائيؿ )جِ)
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 كالانحراؼ عف الصراط المستقيـ.

 الموضع الثاني: التنازع والخصومة:

پ ڀڀ ڀ   ڀ ٺ ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ ﴿قاؿ تعالى: 

 .[ْٔ]الأنفاؿ: ﴾ٺ

خالفكىما في يلا أـ عنو، ك ىـ بو كنياىرسكلو فيما أمر  المؤمنيف بطاعتو كطاعة يأمر ا﵀
خسركا يـ، ك ىيدـ كجي ىدُّ جبنكا، كيتبدد جى يضعفكا ك يـ، ثـ يتفرقكا كتختمؼ قمكبيختمفكا فيلا أك  ،شيء
مف حدكث ىذا في  كقد حذرنا النبي، (ُ)ـ الكىف كالخمؿييدخمحيث ـ، يـ كبأسيـ كدكلتيقكت

ُـ : قاؿ رسكؿ ا﵀ ، حيث قاؿ:الحديث الذم يركيو عنو مكلاه ثكباف )يُوشِؾُ أَفْ تَدَاعَى عَمَيْكُ
( قَاؿَ: قِيؿَ: مِفْ قِمَّةٍ؟ قَاؿَ: )لَا وَلَكِنَّوُ غُثاَءٌ كَغُثاَءِ  ْـ ُـ كَمَا تَدَاعَى الْقَوُْـ إِلَى قَصْعَتِيِ يْؿِ يُجْعَؿُ السَّ الْأُمَ
ُـ الْمَوْتَ( ُـ الدُّنْيَا وَكَراَىِيَتِكُ ْـ لِحُبّْكُ كُ ، وَيُنْزَعُ الرُّعْبُ مِفْ قُمُوبِ عَدُوّْ ْـ الْوَىَفُ فِي قُمُوبِكُ
، فالكىف قد (ِ)

فصرفيـ عف طاعة ا﵀ كرسكلو  كقع في الأمة لحبيـ الدنيا التي تنافسكا فييا، حتى تنازعكىا،
بو  استقر في قمكبيـ الكىف الذم كاف سببان في زكاؿ الرعب الذم نصر ا﵀ف ،كالاحتكاـ إلييما

كا عمى أمتنا، فمف أخطر نقاط الضعؼ التي تيدد الأمة التنازع ؤ مف قمكب الأعداء؛ فتجر  نبيو
 .فيـ خاطئ لنصكص القرآف كالسنة بسببكالتخاصـ عمى حطاـ الدنيا، أك 

 عاصي:الذنوب والم وُّ شُ الموضع الثالث: فُ 

 ھ ھ ہ   ہ ہ     ہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں ڱ  ڱ ڱ  ڱ ﴿ قاؿ تعالى:

 .[ٔالأنعاـ: ] ﴾ ﮸   ﮷ ﮶ ﮵ ﮴ ﮳ ﮲ۓ ۓ ے      ے ھ ھ

لا يخفى عمى مسمـ أثر الذكب في إىلبؾ الأمـ، خصكصان بعد قراءة ىذه الآية في كتاب 
ف ا﵀ ا﵀  ت مقرر، خمقيـ لو، ليس بينو كبيف عباده نسب، إنما ىك حؽ لو عمييـ ثاب ، كا 

كحؽ جعمو ليـ عميو تفضلبن منو كتكرمان، فحقيـ عميو أف يعبدكه فلب يعصكه، كحقيـ عميو أف يؤمنيـ 
، كاجتنب معصيتو، أمف مف عقابو في الدنيا كلا يعذبيـ، فمف كفَّى بما عميو مف حؽ ا﵀ 

                                  
 (.َِٕ/ِ(، تفسير السمعاني، السمعاني )جٕٓٓ/ ُّ( ينظر: جامع البياف، الطبرم )جُ)
 .ُّٖٖ،ح(ُّٗٓ/ِ، صححو الألباني في صحيح الجامع)جَُٖٓ(،حّّّ/ِ( مسند أبي داكد الطيالسي )جِ)
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سراف، كعمى قدر العصياف كالآخرة، كمف نقصو حقو، كاجترأ عمى معصيتو؛ فإف عاقبتو اليلبؾ كالخ
ف بمغ ممكو منيا ما بمغ،  يككف الخذلاف، كلا يغترَّفَّ أحد بقكتو كبما آتاه ا﵀  مف حطاـ الدنيا، كا 

عف تبجحيـ  فذلؾ النمركد الذم ممؾ الدنيا، كبعده نبكخذ نصر، كقبمو عاد الذيف أخبر ا﵀

 ڱ     ڱ      ڱ   ڳ   ڳ ڳ ڳ  گ   گ گ    گ ک ک    ک ک   ڑ ڑ    ﴿كطغيانيـ، حيث قاؿ: 

كانت عاد مف أشد أىؿ الأرض قكة فاستكبركا، [، ُٓفصمت: ] ﴾ۀ   ڻ ڻ ڻ  ڻ   ں    ں ڱ

 ڤ ڤ    ٹ ٹ ٹ        ٹ ٿ ٿ ﴿ فييـ كفيمف كاف عمى شاكمتيـ مف بعدىـ:  ، قاؿ فأىمكيـ ا﵀ 

 ڍ ڇ   ڇ  ڇ   ڇ چ چ چ چ ڃ ڃ ڃ ڃ  ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ

كغيرىـ مف الممالؾ،   [ُّ – ٔالفجر: ] ﴾ڈ   ژ  ژ  ڑ  ڑ        ڈ     ڎ ڎ ڌ ڌ   ڍ
 فمكثرة فسادىـ كعصيانيـ لرب العالميف أىمكيـ.

 الموضع الرابع: الفظاظة وغياب الرحمة والرفؽ:

پ  ڀ  ڀ   ڀ  ڀ  ٺٺ  ٺ  ٺ      ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹٹ   ٹ  ڤ   ﴿قاؿ تعالى: 

 .[ُٗٓآؿ عمراف: ] ﴾ڄڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  

عمى ضركرة ليف الجانب، كالمعاممة بالرحمة كالرفؽ، فيما بيف المسمميف،  يؤكد ا﵀ 
الأمر الذم مف شأنو أف يقكم ركابطيـ، كييذكًي علبقاتيـ، كيعزز مف كشائجيـ، كما لـ تكف العلبقة 

كؾ الغميظ الفظ الجاؼ الخالي مف قائمة عمى الميف كالرفؽ، فإف الناس ينفركف مف صاحب السم
الذم أيده بالمعجزات،  الخطاب في ىذه الآية لمنبي  التمطؼ كالتكدد كالتحنف، كقد كجو ا﵀ 

بو أم نفع، لتككف النتيجة مف باب أكلى مترتبة عمى مف ىـ دكنو مف المسمميف،  كنفعيـ ا﵀ 
كيد الشيطاف كنزغو فيما بينيـ، الذم  عنيـ ككميـ دكنو، كبالميف كالرفؽ كالرحمة يدفع ا﵀ 

ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ   ڌڎ  ڎ  ڈ  ڈ   ﴿، قاؿ تعالى: (ُ)يفضي إلى الخصكمات كالخلبفات

ذا ما كقع ىذا الأمر فيما بينيـ فإنو يفضي  [ّٓالإسراء: ] ﴾ژژ  ڑ  ڑ  ک    ک   ک  ک   ، كا 
ـ عمييـ؛ إف لـ ينقادكا لمتكجييات كلابد إلى اليلبؾ كالخسراف، كطمع الخصكـ كالأعداء فييـ، كتغمبي

 الربانية في القرآف الكريـ.
                                  

 (.ُّٔ/ ْ( ينظر: تفسير المنار، محمد رشيد رضا )جُ)
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 الموضع الخامس: سوء الأخلاؽ والمعاممة

ى ى ئا ئا  ئە ئە  ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې  ئې ئې ئى ئى ئى  ﴿قاؿ تعالى: 

ی   یی ی ئج ئح ئم ئى ئيبج بح بخ بم بى بيتج تح تخ تم تى تي ثج ثم 

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ     پ پ پپ ڀ ڀڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿٿ ٿ ٿ ٹ 

 [.ُِ – ٗالحجرات: ] ﴾ڦڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤڤ ڤ 

 ينيى ا﵀ تبارؾ كتعالى في ىذه الآيات عف مساكئ الأخلبؽ، كىي التي جاء النبي
َـ مَكارَِـ  إنَّما): لإنيائيا كالإجياز عمييا، بما بعث بو مف إتماـ مكارـ الأخلبؽ، قاؿ بُعِثتُ لُأتَمّْ

اب القبيحة التي يكرىيا الناس ليا أكبر الأثر في ، كلا شؾ أف السخرية كالتنابز بالألق(ُ)(الأخلاؽِ 
بالظمـ لما فيو مف إيذاء لمنفكس، كتثكير لمبغضاء التي  إثارة الأحقاد كالضغائف، كقد كصفو ا﵀

ُـ الْحَسَدُ وَالْبَغْضَاءُ ىِيَ الْحَالِقَ )أنيا داء الأمـ في قكلو:  بيف النبي ْـ دَاءُ الُأمَِـ قَبْمَكُ ةُ لَا دَبَّ إِلَيْكُ
 .(ِ)أَقُوؿُ تَحْمِؽُ الشَّعَرَ وَلَكِفْ تَحْمِؽُ الدّْيفَ(

كما أف إساءة الظف في المسمميف فيو إثـ كمضرة عظيمة عمى المسمميف، ككذلؾ التجسس 
شبو مف يفعؿ ذلؾ كمف تىحيَّف فرصة مكت  كالغيبة، فيي تفتؾ بالمسمميف فتكان؛ حتى إف ا﵀

المغتاب قد كتـ حقدان كغيظان في صدره يحممو عمى أخيو في  أخيو ليأكؿ مف لحمو، كذلؾ أف
حضكره، كفي حاؿ غيبتو ينتيز الفرصة لينيش مف عرضو، كليس العرض بأرخص عمى صاحبو 
مف نفسو التي بيف جنبيو، كىك بذلؾ يسعى في تحقير شأف أخيو حتى يصغر في أعيف مف يذكره 

تماسؾ الذم ىك سبب قكة المؤمنيف، كأدل إلى مرض لك استشرل أفضى إلى تفكيؾ ال اعندىـ، كىذ
 خمخمة النسيج البنائي لممجتمع المسمـ، فأدل إلى ضعفو كىكانو.

 
 
 

                                  
 .ْٓ(، حُُِ/ُ، صححو الألباني في السمسمة الصحيحة )جْٖٗٗ(، حّْٔ/ُٓ( مسند البزار )جُ)
 .ُّّٔ(، حّْٔ/ُ، صححو الألباني في صحيح الجامع )جُْْٕ(، حُْٖٔ/ُ( مسند أحمد )جِ)
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  :الموضع السادس: الثقة والمودة لغير المسمميف

ڑ ک ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ   ژ  ژ  ڑ   ڇ  ڇ  ڇ  ﴿ قاؿ تعالى:

ڱ ڱ ڱ           ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ڱ      ڳ    ڳ      ڳ  گڳ    گ     گ گ   ک    ک ک

 ﮸ ﮷﮶   ﮵   ﮴ ﮳ ۀ ۀ ہ ہ            ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے ے ۓ   ۓ ﮲

 ﮼  ﮻  .[ُُٗ – ُُٖآؿ عمراف: ]﴾﮹ ﮺

عباده المؤمنيف أف يجتنبكا تقريب غير المؤمنيف كاتخاذىـ أخلبء كأصفياء  يكجو ا﵀
بكنيـ زلفى، ك  يقدمكنيـ عمى المؤمنيف لما يستنصحكنيـ في شؤكنيـ، كيأتمنكنيـ عمى أسرارىـ، كيقرّْ

بينيـ مف المعاملبت، أك القرابة، أك المصاىرة، أك المجاكرة، أك الشراكة، أك التجارات، كغير ذلؾ 
مف المصالح  المشتركة التي ترغب في إنشاء الاتصالات كبناء العلبقات كالتحالفات مع مف أطمع 

كأىمو، كقبح طىكيَّاتيـ مف كتـ الحقد عمييـ، ا﵀ المؤمنيف عمى خبث نكاياىـ بإضمار كيدىـ للئسلبـ 
لممؤمنيف حرص ىؤلاء عمى انتياز الفرص عمى إلحاؽ الضرر بكياف المؤمنيف،  حيث بيف ا﵀

فيـ مينطىكيكف عمى الغش كالخيانة كالغدر بالمؤمنيف، كعمى إفساد العلبقات كالركابط، كقطع 
 .(ُ)دائيـالصلبت، ليختؿ نظاـ تماسكو، فيسيؿ سقكطو أماـ أع

قد كجو المؤمنيف  كمف العجب أف المؤمنيف يحبكنيـ، كىـ يبغضكنيـ أشد البغض، كا﵀

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ   ﴿إلى أف مثؿ ىذه المحبة ليست مف أفعاؿ المؤمنيف في قكلو تعالى: 

پ    پ  پ   ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ   ٿ  ٿ  ٿ  ٿٹ  ٹ  

ڄ  ڄ  ڃ  ڃڃ  ڃ   ٹ  ٹ  ڤ   ڤ  ڤ  ڤ  ڦڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ڄ 

 .[ِِ]المجادلة: ﴾چ  چ  چ   چڇ  ڇ  ڇ  ڇڍ  ڍ   ڌ      ڌ  ڎ  ڎ  ڈ

كالمؤمنكف يؤمنكف بالقرآف كالسنة جميعان، كىؤلاء لا يقبمكف مف القرآف كالسنة إلا ما كافؽ دينيـ 
كما ىـ عميو مف اليكل، كأكلكا النصكص عمى مقاصدىـ، كلـ يمزمكا أنفسيـ بمقاصد النصكص، 

                                  
ثاليـ عبر التاريخ الكزير ابف العمقمي، كما فعمو مف التكاطؤ مع التتار ( كمف الأمثمة التي تشيد عمى ىؤلاء كأمُ)

 (.ٓٗلمقضاء عمى الخلبفة العباسية، ينظر: إنباء الأمراء بأنباء الكزراء، ابف طكلكف )ص: 
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ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ  ھ ے ے ۓ  ﴿    الذيف قاؿ المكلى جؿ كعلب فييـ:  فيـ

ذا خمكا مع بعضيـ ظير  ،[ٕ]آؿ عمراف:﴾ۓ كىـ حينما يمتقكف بالمؤمنيف يظيركف الإيماف، كا 
عمى جكارحيـ كأعمنكه،  في صدكرىـ يحرؽ أكبادىـ كقمكبيـ البغض كالغيظ كالحقد الذم كاف كامنان 

رصيـ الشديد عمى الرغبة في الفتؾ بالمسمميف، فإف محبة ىؤلاء كمكدتيـ أيدييـ لحعمى يـ ضّْ عى بً 
 المسمـ إذا لـ يحذرىا المؤمنكف. الكياف الإدارممف أخطر نقاط الضعؼ في 

 الخلاصة:
أحكاؿ كأعماؿ  عمى مف خلبؿ ما كقفنا عميو مف آيات في ىذا المبحث، نجد أف القرآف نبو

لرعايتيا كالمحافظة عمييا كتثبيتيا كتمكينيا كتمتينيا، كقفنا  تمثؿ مصدر قكة لمكياف المسمـ، كذلؾ
كىناؾ غيرىا الكثير مف نقاط القكة منثكرة في القرآف الكريـ، كاكتفينا بما منيا،  النقاط عمى بعض

 .ذكرنا، لبياف أصالة ىذا المبحث في القرآف الكريـ

، كلمكياف ﵀ هص كلاءخمً نو حتما سيي الذم يقكـ أفراده بالتزاـ ىذه المعاني، فإ الكياف الإدارمك 
فيو لبعضيـ دكف غيرىـ، بحيث لا يمكف  ىـ فٍ مكياف بأف يككف كلاء مى لالمسمـ، كىذا يحقؽ التماسؾ 

المسمـ يسمـ أخاه لخصكمو، أك أف يتخمى عنو في  الكياف الإدارمأف ييتىصكَّر أف أحدان مف أفراد 
لذم يتحصف بو في كقكفو أماـ التحديات، كيمكنو مف ا ؾئد، كىذا يضمف لو التماساالنكائب كالشد

 تجاكز الصعكبات، كالمضي قدمان في سبيؿ تحقيؽ المقاصد كالأىداؼ.

المؤمف مف نقاط لمقكة؛ نبو عمى أف فيو نقاط  الكياف الإدارمف ما في كأيضان كما أف القرآف بيَّ 
ؤدم لو مف انييار المنظكمة لمضعؼ، ليحذرىا، كيحاصرىا، كيسد كؿ باب في كجييا منعان لما ت

كأيضان ىناؾ الكثير مف نقاط الضعؼ ، كقد كقفنا مع عدد منيا، الكياف الإدارمالتي يقكـ عمييا 
 .التي لفت القرآف الكريـ أنظار المؤمنيف إلييا، لكف الغرض ىنا كما أسمفنا ىك التأصيؿ

ى قكة ترابطو كتلبحمو، المسمـ، فذلؾ مؤشر عم الكياف الإدارمكىذه النقاط إذا خلب منيا 
المسمـ،  الكياف الإدارملأنو يككف قد أغمؽ الباب في كجو كؿ متربص يحرص كيسعى في تفكيؾ 

 المسمـ عمى قكة تماسكو الذم يكاجو بو كؿ التيديدات.  الكياف الإدارمكبيذا يأمف 
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 المبحث الرابع
 القرآف الكريـ ضوء تحديد التحديات والتيديدات في

 في الإدارة الإستراتيجية التحديات والتيديدات المطمب الأوؿ:
فيو البشر، كقد تييأت ليـ أسباب الاجتماع في كياف كاحد  في الكسط الذم أكجد ا﵀

متماسؾ كمتلبحـ، كحكلو كيانات متعددة، كمتنكعة، كمختمفة تنكعان كتضادان، فتتكالى الأحداث 
غيرات الداخمية؛ الأمر الذم يرافقو كثير مف كتتجدد الحكادث، كلابد مف أف تطرأ الكثير مف المت

الكياف لخمقيا كتنميتيا؛ لإضعاؼ بنية  كالمنافسكف التحديات كالتي كثيران ما يسعى الأعداء كالخصكـ
، كتفكيؾ لحمتو، كتقطيعو أشلبء، كخمؽ فتف كخلبفات بينيـ، عمى قاعدة فرؽ تسد، ليسيؿ الإدارم

، كالاستحكاذ عمى مكارده الكياف الإدارمالانقضاض عمى عمييـ تحقيؽ مقاصدىـ إذا ما أرادكا 
كخيراتيا، كالقضاء عمى أسباب قكتو، كاستغلبؿ نقاط ضعفو، كىذا يقتضي الاستعداد الجيد ليذه 

 الكياف الإدارمالتحديات، كالتعامؿ معيا بتدبير محكـ، كالسعي لمحاصرتيا حتى لا تفتؾ بتماسؾ 
 الداخمي.

رات الكاقعة في المحيط الخارجي يتكلَّد منيا كثير مف التيديدات كما أف الحكادث كالمتغي
كالقضاء عميو، كمف جية  الكياف الإدارمالخارجية، مثؿ التحالفات التي يتفقكف فييا عمى محاربة 

كبعض حمفائو، أك ربما تحريض كتيييج بعض  الكياف الإدارمأخرل انتياز تكتر العلبقات بيف 
علبقات جيدة كتعاكف مشترؾ في بعض المياديف  الكياف الإدارمربطيا بات التي تالكياف الإداري

، كىذه الممارسات يقكـ بيا الخصكـ الكياف الإدارمالتي لا تتعارض مع دستكر كأصكؿ كثكابت 
ضعاؼ تأثيره الخارجي ليتمكنكا مف بسط سيطرتيـ الكياف الإدارمكالأعداء سعيان لمحاصرة  ، كا 

كاف خاضعان لسياستو، كمف ثـ شف غزك عميو لتككف ليـ اليد الطائمة كنفكذىـ عمى النطاؽ الذم 
بؿ تصب في مصمحة خصكمو لا تخدـ مصمحتيا  الكياف الإدارمفي تأسيس إدارة ينفذىا 

 .(ُ)كأعدائو
 

                                  
 (.َِّناصر جرادات، )ص-( ينظر: الإدارة الاستراتيجية في القرف الحادم كالعشريف، عبد البارم درةُ)
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 ىاتفسير و  التحديات والتيديداتالدالة عمى يات الآ: نيالمطمب الثا
 :: التحدياتأولاً 

الإسلبمي، نذكر منيا  الكياف الإدارميات التي قد تكاجو آيات كثيرة جاءت لبياف التحد
 النماذج الآتية:

 الكياف الإداري، والطعف في دستور الموضع الأوؿ: تحريؼ معاني ومقاصد القرآف
 :الإسلامي

 ۀ ڻۀ ڻ  ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ ڱ ڱ ڳ   ڳ  ڳ ﴿   قاؿ تعالى:

  ﮺ ﮹ ﮷﮸  ﮶ ﮵ ﮴ ﮳ۓ﮲ ۓ ے ے ھ  ھ ھ ھ ہ ہ ہ ہ

 .[ٕ]آؿ عمراف:  ﴾﯈ ﯇  ﯆    ﯅ ﯄ ﯂﯃  ﯁ ﯀      ﮿ ﮾ ﮽ ﮼  ﮻

كتكضيح لطبيعة القرآف، كأف فيو آيات محكمات كاضحة المعاني  ىذا بياف مف ا﵀ 
كىـ عمى آيات أخرل تشتبو مدلكلات كمقاصد كمماتيا كجمميا التي  كالمقاصد، كىي تعد المرجع كالحى

ائغيف عف الحؽ، رغبة في تحريؼ القرآف مع مقاصد كمعافو يريدىا أىؿ الأىكاء كالز  أرادىا ا﵀ 
ف ىذا التحدم أخطر مكاضع التحدم في  عمى حسب مصالحيـ، كأمزجتيـ، كأىكائيـ، كميكليـ، كا 

، إذ إنو تقطيع لحبؿ ا﵀ الذم أيمًرنا بالتمسؾ كالاعتصاـ بو، فإف العبث كالتحريؼ كتاب ا﵀
اؼ كاتباع لغير سبيؿ المؤمنيف، كسير عمى كالتغيير كالتبديؿ في القرآف الكريـ، ىك ضلبؿ كانحر 
أف يجنبنا السير عمى طريقتيـ، في اليكـ  سنة الضاليف كالمغضكب عمييـ، الذيف ندعك ا﵀

  ٹ﴿عشرات المرات، لمف صمى الصمكات المفركضة مع ركاتبيا، كذلؾ حيف نقرأ قكؿ ا﵀ تعالى: 

 أخبرنا النبي ، كقد[ٕ – ٔالفاتحة: ] ﴾ ڄ ڄ  ڦ ڦ ڦ ڦ  ڤ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹ
)لَتَتَّبِعُفَّ سَنَفَ أف في أمتو مف سيسيركف عمى سنف الييكد كالنصارل، قاؿ عميو الصلبة كالسلبـ: 

ْـ شِبْراً بِشِبْرٍ، وَذِراَعًا بِذِراَعٍ، حَتَّى لَوْ سَمَكُوا جُحْرَ ضَب  لَسَمَكْتُمُوهُ(، قُمْنَا يَا رَسُو ؿَ المَّوِ: مَفْ قَبْمَكُ
 .(ُ)، وَالنَّصَارَى قَاؿَ: )فَمَفْ(اليَيُودَ 

                                  
 .ّْٔٓ(، حُٗٔ/ ْبخارم، كتاب أحاديث الأنبياء، باب ما ذكر عف بني إسرائيؿ )ج( صحيح الُ)
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ف الكقكع في ىذا الأمر ىك بمثابة انتحار لمف يقع فيو، كىك الخركج مف الحصف  كا 
ْـ شَيْئَيْفِ لَفْ : بو النجاة كالفلبح، قاؿ الحصيف الذم كفؿ لنا رسكؿ ا﵀ )إِنّْي قَدْ خَمَّفْتُ فِيكُ

ْـ بِيِمَا كِتاَبَ المَّوِ وَسُنَّتِي، وَلَفْ يَتَفَرَّقَا حَتَّى يَرِدَا عَمَى  تَضِمُّوا بَعْدَىُمَا أَبَدًا مَا أَخَذْتُ ْـ بِيِمَا وَعَمِمْتُ
، فتحريؼ الكتب السماكية كالتغيير كالتبديؿ فييا كما أخبر ا﵀ ىك سبب التفرؽ كالتشرذـ (ُ)الْحَوْضِ(

 ی  ئى ئى ئى ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ﴿كالضياع، كسبب كؿ شر، قاؿ تعالى: 

:] ﴾  ئي ئى ئم ئح         ئج یی ی ف مثؿ ىذا الفعؿ كائف في أمة محمد ِّ-ُّالركـ [، كا 
(ِ) ،

ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ     ڇ  ڇ  ڍڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ          ڑ   ﴿قاؿ تعالى: 

لو، إنما ىي ممف ينتسبكف لأمتو مف فرؽ  التي أثبتيا ا﵀  [، فإف براءة النبيُٗٓالأنعاـ: ]﴾
 .(ّ)الزيغ كالانحراؼالضلبؿ ك 

 العصمة مف ىذا الأمر، بالرجكع إلى الراسخيف مف أىؿ العمـ، كحذَّر كقد بيف ا﵀ 
مف الأصاغر الذيف يجعمكف أنفسيـ حكامان عمى عقائد المسمميف، تكفيران، كتفسيقان، كتضميلبن، 

بحران في الاطلبع عمى كأكثرىـ ربما لـ يحسف الطيارة، أك الصلبة، كالعياذ با﵀، أك ربما كاف مت
مذاىب العمماء، حائزان لممكة الفيـ، غير أف في قمبو زيغ صرفو عف الامتثاؿ لمفيـ الصحيح، كمف 

 ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ  ڻ ڻ ڻ ں ں  ڱ ڱ ڱ ﴿فيو:  قاؿ ا﵀

    ﮻ ﮺ ﮹ ﮸ ﮷ ﮶﮵   ﮴﮲﮳ ۓ ۓ    ے ے ھ ھ ھ  ھ ہ

 – ُٕٓالأعراؼ: ] ﴾ ﯉ ﯈ ﯇  ﯆ ﯄﯅       ﯃ ﯂  ﯁ ﯀ ﮿﮽﮾  ﮼
 [، فيذا ىك عيف الخذلاف، كمزلة القدـ كالقمـ كالمساف كالجناف، كالعياذ با﵀ .ُٕٔ

 

 

                                  
، صححو الألباني في صحيح الجامع ُّٗ(، حُِٕ/ُ( المستدرؾ عمى الصحيحيف، الحاكـ، كتاب العمـ، )جُ)

 .ِّٔٗ(، حٔٔٓ/ ُ)
 (.ِّٕ/ُِ( ينظر: جامع البياف، الطبرم )جِ)
  .(ُُِ/ ُرآف المجيد، محمد بف عمر نككم الجاكم )جمراح لبيد لكشؼ معنى القينظر:  (ّ)
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 الموضع الثاني: قمة الموارد:

 ڤڤ  ڤ ٹڤ ٹ ٹ ٹ ٿ  ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ﴿ قاؿ تعالى:

 ڇ  ڇ ڇڇ چ چ چ چ ڃ ڃ    ڃ      ڃ   ڄ ڄ    ڄ ڄ ڦ ڦ      ڦ ڦ

 . [ُٕٓ – ُٓٓ]البقرة:  ﴾ڍ

عمى أف المؤمنيف سيتعرضكف لمكثير مف الابتلبءات كالمحف، في ىذه الآيات  يؤكد ا﵀ 
كالشدائد كالفتف، التي تشكؿ تحديان كبيران لمكياف المسمـ، كما قاؿ تعالى أيضان في آية أخرل: 

  ﮸﮷      ﮶ ﮵ ﮴﮲﮳ ۓ ۓ ے ے ھ    ھ   ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ﴿

لكؿ مف لا يقدر  ف بأف ا﵀ ، فالمؤمف الكاثؽ المطمئف لعقيدتو المكق[ ّ - ِالعنكبكت: ] ﴾ ﮹
منيـ أئمة لممتقيف،  إلا ما كاف فيو الخير لو ، كىؤلاء يجعؿ ا﵀ آمف با﵀ ربان، جماعات كأفرادان 

السجدة: ]﴾ڌ ڍ ڍ ڇڇ ڇ ڇ   چ چ چ چ ﴿كىداة لمعالميف، قاؿ تعالى: 

المخاطر كالمخاكؼ، يأخذ فلب تيزه الشدائد، كلا ترىبو المممات، كلا تثنيو المصائب، كلا يتييب [، ِْ
، كذكر ا﵀ ؛ مكقنان أف النجاة مف ذلؾ كمو إنما ىي بأمره بالعزيمة في مكاجيتيا، كيمكذ بالممؾ

  ألكاف الابتلبء عامة مجممة في ىذ الآيات، فمنيا الخكؼ كضياع الأمف، كمنيا الجائحات
كالحركب الحاصدة للؤركاح، كمنيا كالجكع، كمنيا القمة ككساد التجارات، كمنيا الأكبئة كالعدكاف 

انقطاع الثمر لانقطاع المطر، كغير ذلؾ مف الشدائد كالمحف، الأمكر التي قد يبذلكف كؿ ما 
بكسعيـ لدفعيا، لكنيـ يعجزكف كلا يجدكف إلا الصبر عمييا، فمف غير المعقكؿ أف يستسمـ المؤمف 

ساكنان، بؿ لابد مف بذؿ ما يقدر عميو  لما قد يكاجيو مف المصائب كالابتلبءات كىك ينظر لا يحرؾ
حينما عمـ  مف جيد مستعينان با﵀ تبارؾ كتعالى في دفع البلبء، كذلؾ كما كاف مف فعؿ يكسؼ

 بما تؤكؿ إليو رؤيا الممؾ، فإنو كضع ليـ حلبن إستراتيجيان لتفادم الأزمة التي أكشكت أف تحؿ بيـ.

ما لحؽ بيـ مف ضرر، كجبرً عجزىـ، لكشؼً  فإف عجزكا عف حميا لجأكا إلى ا﵀
المنزلة  كالصبر عمى أمره مع اليقيف بفرجو كنصره، كمف يتسمح بيذا المنيج؛ كاف لو مف ا﵀
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العىمًيَّة، كذًكريه في الملئ الأعمى، كالرحمةي الكاسعة، كاليدايةي في كؿ شؤكنو
(ُ). 

 الموضع الثالث: الفتنة والاقتتاؿ الداخمي:

    ہ  ہ ہ ۀ ۀ     ڻ ڻ ڻ ںڻ ں ڱ ڱ ڱ  ڱ ڳ ﴿ قاؿ تعالى:

 .[ٗالحجرات: ] ﴾   ﮹ ﮸ ﮷ ﮶﮴﮵  ﮳ ﮲ۓ  ۓ ے ھے ھ    ھ ھ ہ

في شر حاؿ، فكاف  جاء الإسلبـ لمناس مكمفان العرب بحممو ليـ، كقد كاف العرب إذ ذاؾ

ڃ  چ  چ  چ  چ   ڇ  ڇ  ڇ   ڇ     ڃ﴿مجيئو نعمة عظيمة عمييـ، كما قاؿ تعالى: 

[، حيث كانت تسكدىـ َُّآؿ عمراف: ] ﴾ڑڎ  ڈ  ڈ  ژ      ژ   ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ 
ف تضاءلت في المجتمع الإسلبمي إلى أبعد  العصبية القبمية، كالفرقة كالاختلبؼ، لكف ىذه الآفات كا 

ثَلاثٌ لَفْ تَزَلْفَ فِي )بذلؾ في قكلو:  الحدكد غير أنيا لـ تتلبشى بشكؿ مطمؽ، كقد أخبر النبي
تظير أحيانان مف بعض  ، ككانت في حياة النبي(ِ)(اخُرُ فِي الأحساب والنياحة والأنواءأُمَّتِي التَّفَ 

الصحابة بعض الأحداث التي تشير إلى كجكد آثار منيا في نفكسيـ، فقد جاء في بعض كتب 
تنازعكا كتفاخركا حتى تكاثب رجلبف مف الحييف عمى الركب، السير أف جماعة مف الأكس كالخزرج 

ظي، أحد بني حارثة بف الحارث، مف الأكس، كجبار بف صخر، أحد بني سممة مف أكس بف قي
، ، فغضب الفريقاف جميعان (3)الخزرج، فتقاكلا ثـ قاؿ أحدىما لصاحبو: إف شئتـ رددناىا الآف جذعة

فبمغ ذلؾ رسكؿ  ،فخرجكا إلييا، السلبح السلبح -كالظاىرة: الحرة -كقالكا: قد فعمنا، مكعدكـ الظاىرة
يَا مَعْشَرَ الْمُسْمِمِيفَ، )فقاؿ:  حتى جاءىـ ، فخرج إلييـ فيمف معو مف أصحابو المياجريفا﵀

، وَأَكْرَ  ْـ المَّوُ لِلِْْسْلَاِـ ْـ بَعْدَ أَفْ ىَدَاكُ ْـ بِوِ، وَقَطَعَ بِوِ المَّوَ المَّوَ، أَبِدَعْوَى الْجَاىِمِيَّةِ وَأَنَا بَيْفَ أَظْيُرِكُ مَكُ
ْـ أَمْ  ، فَعَرَؼَ الْقَوُْـ أَنَّيَا نَزْ عَنْكُ ْـ ْـ بِوِ مِفْ الْكُفْرِ، وَألََّؼَ بِوِ بَيْفَ قُمُوبِكُ غَةٌ مِفْ رَ الْجَاىِمِيَّةِ، وَاسْتَنْقَذَكُ

ْـ بَعْضًا ، فَبَكَوْا وَعَانَؽَ الرّْجَاؿُ مِفْ الْأَوْسِ وَالْخَزْرَجِ بَعْضُيُ ْـ ّـَ انْصَرَفُوا الشَّيْطَافِ، وَكَيْدٌ مِفْ عَدُوّْىِ ، ثُ

                                  
  .(َْٕ/ ُج) ، محمد أبك زىرةزىرة التفاسيرينظر:  (ُ)
(، ّٖٓ/ُ، حسنو الألباني في صحيح الجامع )جِِٔٗ(، حِِٖ/ٔ( الأحاديث المختارة، الضياء المقدسي )جِ)

 .َّّٓح
 ىا، كالجذعة مف الإبؿ كىي الفتية القكية منيا.( يريدكف بذلؾ الحرب التي كانت بينيـ أف يعيدكىا عمى أشدّ)
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ما كاف أحد يعمـ ما الذم ستنتيي إليو  ، كلكلا كجكد النبي (ُ)(سَامِعِيفَ مُطِيعِيفَ  مَعَ رَسُوؿِ المَّوِ 
بيف الصحابة ىك مصدر أمف كأماف ليـ مف الغكائؿ،  أف كجكد النبي  الحاؿ، كقد بيف ا﵀ 

عيـ في كؿ ما يريدكف، كؿ ىذا يؤكد أف ، لأنو لا يطيالشدة كالمشقة في كثير مف الأمكر كمف
ىناؾ دكاعي سيحدث بسببيا بيف بعض المسمميف خصكمات كمشاجرات، كىذا يشكؿ تحديان عظيمان 

المسمـ كلحمتو كتماسكو، إف لـ ييتدارؾ في بدايتو، كىذا ما بيف  الكياف الإدارمشديد الخطر عمى 
اصة أىؿ الحؿ كالعقد، كأكلك الأمر منيـ فيو المكقؼ الذم يجب عمى باقي المسمميف، كخ ا﵀ 

 القياـ بو، مف الإصلبح كالحكـ بالعدؿ بيف المتخاصميف مف المسمميف.

 الموضع الرابع: المحافظة عمى عيد المسمميف لأىؿ الذمة:
ڃ  چ      چ  چ  چ   ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ    ڍ       ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈژ  ژ  ڑ  ﴿ قاؿ تعالى:

 .[ٖ ]الممتحنة: ﴾   ڑ  ک

لممسمميف مف القياـ بالبر كالقسط مع غير  إف ما تضمنتو ىذه الآية مف تكجيو ا﵀
المسمميف، خصكصان الذيف يعيشكف بيف أظيرىـ، ليشكؿ تحديان ليس بالييف الحفاظ عميو، فضبط 
نفكس المسمميف جميعيـ في التعامؿ مع غير المسمميف أمر يحتاج إلى تكعية مستمرة، كتتبع دائـ 

كؾ أىؿ الذمة، ككذلؾ سمكؾ بعض الشباب الذيف قد يعمكىـ الطيش فيقكدىـ إلى إخفار الذمة لسم
التي لمذمييف؛ فيناؾ مف الأسباب العارضة لكثير مف المسمميف تدفعيـ لمتعدم عمى غير المسمميف 
كاستباحة دمائيـ كأمكاليـ كأعراضيـ، خاصة حينما يسكنكف في بلبد المسمميف بعيد الأماف أك 

لذمة، كيحممكف بعض اليكيات التابعة لبعض الدكؿ التي تمارس الظمـ كالقير كالعدكاف عمى ا
المسمميف في بلبدىـ أك بالاعتداء عمى بعض البلبد الإسلبمية، مما يستفز كيستثير حفيظة بعض 
الشباب مف المسمميف الذيف لا يفرقكف بيف غير المسمـ المؤتمىف كالمعاىًد كالذمّْي مف جية، 

لمحارب مف جية أخرل الباقي عمى أصؿ المحاربة، فبدافع الغيرة كالرغبة في الانتقاـ لممسمميف كا
المستضعفيف يقكمكف بالاعتداء عمى غير المسمميف في بلبدىـ، أك القياـ بأعماؿ عنؼ كتخريب 
كدمار كقتؿ كسمب كنيب؛ كردة فعؿ عمى ما يقكـ بو أعداؤىـ مف انتياؾ لحقكؽ إخكانيـ، فتقكـ 
ىذه الفئة مف الشباب الطائش المتحمس الذيف ساقتيـ العاطفة دكف نظر في المآلات، كدكف تفريؽ 

                                  
 (، كلـ أقؼ عمى ىذه الحادثة في شيء مف كتب الحديث.ٔٓٓج/ ُ( سيرة ابف ىشاـ )ُ)



  ٗٗ 
 

بيف الدكلة المحاربة كالدكلة المعاىدة التي بينيا كبيف الدكؿ الإسلبمية عيكد كمكاثيؽ كاتفاقيات، 
دكف مف متجاكزيف أصحاب القرار ككلاة الأمر بالقياـ بيجمات ضد ىذه الدكؿ كرعاياىا؛ فيفس

المسمـ إلى كثير مف الضغكطات كالعداكات  الكياف الإدارمالعلبقات كييددكف الأمف كيعرضكف 
الإسلبمي في كثير مف  الكياف الإدارم، ما يدعك (ُ)كفرض الحصار السياسي كالاقتصادم كالدكلي

شؤكنو  الأحياف لمخضكع إلى كثير مف القرارات الدكلية الجائرة، كيعرضو لمتدخلبت السافرة في
الداخمية، خاصة في زمف الاستضعاؼ كالعربدة كالبمطجة الدكلية التي تمارسيا الدكؿ المسيطرة 
عمى المؤسسات الدكلية التي تصدر القرارات حسب مصالحيا، حيث كضعت مف لـ يخضع ليـ 

جراء ات جائرة، عمى قائمة اختمقكىا أسمكىا )قائمة الإرىاب( لييشرّْعكا لأنفسيـ اتخاذ قرارات دكلية كا 
، كيمتمككف ما يسمى حؽ الرفض)الفيتك(، الذم الكياف الإدارممف حصار كحركب كعدكاف عمى 

 يستخدمكنو لحماية أنفسيـ مف أم إدانة أك قرار ينبني عميو محاسبتيـ كمحاكمتيـ.

 الإسلامي: الكياف الإداريالموضع الخامس: وجود المتربصيف والطابور الخامس في 

 ې ې ۉ  ۉ ۅ  ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆ ۇ ﴿ قاؿ تعالى:

 ئې ئې  ئې ئۈ ئۈ  ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو ئو ئەئە ئا ئا ى  ى ې ې

 .[َٔ]الأنفاؿ: ﴾ئى

المسمميف بأف يككنكا دائمان في حالة مف الإعداد كالجاىزية التي تمنع العدك مف  يأمر ا﵀
التفكير في محاربة المسمميف، بؿ كأبعد مف ذلؾ أف يقذؼ الرعب في قمكب أعدائيـ؛ الأمر الذم 

شاممة لكؿ معاني القكة، القكة  يشكؿ مقدمة قكية لتحقيؽ النصر لممسمميف، كالقكة التي أرادىا ا﵀

                                  
( كلطالما تعالت الأصكات الناعقة بأف الإسلبـ ديف إرىاب كحركب كقتؿ كدمكية، كالقرآف يقرر أف الإسلبـ جاء ُ)

يككف عف القتؿ كالإرىاب المذمكـ الذم ليس لو غرض إلا تخكيؼ الناس،  داعيان إلى المسالمة، كأنو أبعد ما
كبث الرعب فييـ، كالسيطرة عمى خيراتيـ، التاريخ يشيد أف الإسلبـ قد كاف بخلبؼ ذلؾ، فما حؿ المسممكف 

ظكف لغير ببمد إلا كأمَّنكا أىميا، ككانكا أبعد ما يككنكف عف سفؾ الدماء كالاعتداء كالتدمير كالتخريب، كيحاف
المسمميف عمى حقكقيـ في حرية الاعتقاد، كاحتكاميـ فيما بينيـ لما يتخذكنو مف قكانيف، ما لـ يترتب عمى 
محاكماتيـ ما يخالؼ الأعراؼ الإنسانية، كالمقاـ يطكؿ لبياف منيج الإسلبـ في إدارة الحياة في البلبد التي 

المسمميف كالذيف يطمؽ عمييـ "الأقميات" في القكانيف  تخضع لسمطاف المسمميف، كمعاممتيـ لممسالميف مف غير
 كالأعراؼ الدكلية.



  ََُ 
 

، كالتزاـ الإيمانية كالقكة المعنكية كالقكة العسكرية كالقكة المادية، فالإيمانية بتحقيؽ التككؿ عمى ا﵀
أسباب النصر، كالمعنكية ، كالتكجو إليو بالدعاء؛ فذلؾ مف أقكل طاعتو، كالإكثار مف ذكره

بتحقيؽ مبادئ الأخكة الإيمانية القائمة عمى الإيثار، كحب الخير لمجميع، كتمحيض النصيحة 
لممسمميف، كسيادة العدؿ بيف الجميع، كتقديـ المصمحة العامة عمى المصمحة الخاصة، كالقكة 

قمب رجؿ كاحد، ذكم بنية  العسكرية بإعداد جنكد مدربيف جيدان، يمتزمكف بالمكائح كالأنظمة، عمى
، كالمادية ببناء  مة لمجيش بشكؿ كاؼو قكية ما أمكف، كالحرص عمى امتلبؾ المعدات العسكرية المقكّْ
دارة مكارد البلبد، كرسـ خطط  المؤسسات الحككمية لإدارة شؤكف البلبد، كالصحة، كالتعميـ، كا 

الاىتماـ بذلؾ كمو يحقؽ الغاية التي نريد لمعلبقات الدكلية، كتحقيؽ النظاـ، كبناء اقتصاد قكم، لأف 
 .(ُ)بثيا في قمكب أعداء المسمميف

كمعمكـ أف تحقيؽ ىذه الأمكر يمثؿ تحديان عظيمان أماـ المسمميف، يستدعي منيـ القياـ 
بجيكد جبارة، كمتابعة حثيثة كمستمرة، كالتطكير الميطَّرد كالمنافس عمى صعيد التقدـ المدني 

 ل العالـ.كالحضارم عمى مستك 

كاستعداد المسمميف عمى ىذه الييئة، كاتصافيـ بمثؿ ىذه الحاؿ يىحدُّ مف كجكد الطابكر 
ف كجدكا فإنيـ يككنكف في أذؿ (ِ)الخامس مف الخكنة كالمتعاكنيف مع الأعداء كىـ المنافقكف ، كا 

بيط بيف حالات الرعب كالخكؼ، فيؤمف بيذا جانبيـ مف أف يحاكلكا بث الإرجاؼ كالتخذيؿ كالتث
المسمميف، فكجكدىـ يمثؿ تحديان حقيقيان لابد مف تحييده، بمحاصرتيـ نفسيان كمعنكيان لما يشاىدكنو 

 مف قكة لدل المسمميف. 

 

 

 

                                  
 .(َٓ/ َُالتفسير المنير، الزحيمي )ج( ينظر: ُ)
 (.ََٓ/ُٓ( ينظر: مفاتيح الغيب، الرازم )جِ)



  َُُ 
 

 

 :اتدديي: التاً ثاني
صرارىـ عمى إضلاؿ المسمميف في عقائدىـ:  الموضع الأوؿ: محاولات أىؿ الكتاب وا 

ڀ ٺ ٺ ٺٺ ٿ ٿ ٿ    ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پڀ ڀ ڀ  ﴿  قاؿ تعالى:

 .[َُِ]البقرة:  ﴾ٿ ٹ ٹ  ٹ ٹڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ   ڄ 

ككؿ مف يصمح لو الخطاب أف يتحقؽ ليـ  في ىذه الآية رجاء النبي  يقطع ا﵀ 
يسعى لو لعمو يتألؼ قمكبيـ، فيدخمكا في ديف  رضى الييكد أك النصارل عنيـ، كالذم كاف النبي 

عنو لف يتحقؽ إلا إذا كافقيـ فيما ىـ عميو مف الضلبؿ، مبينان  أف رضاىـ ، كيخبره ا﵀ ا﵀ 
أف الكاجب عمى المسمميف إعلبف اعتزازىـ بالحؽ الذم جاءىـ مف عند ا﵀ تبارؾ كتعالى كالتمسؾ 
بثكابت ىذا الديف، كعدـ الرككف إلى المشركيف كالحذر مف مكائدىـ، كمصائدىـ التي يكيدكف بيا 

يف، كأف يحذركا كؿ الحذر مف مكافقتيـ لما يريدكنو ميما كاف حقيران؛ إف كيتصيدكف أبناء المسمم
، فيـ يمارسكف إدخاؿ ما يريدكنو عمى المسمميف بتدرج خفي، كما كاف مما يتعارض مع ديف ا﵀ 

مما  ازاؿ الكثير مف المسمميف يتساىمكف في الحقير حتى استدرجكىـ فكافقكىـ في الخطير، كىذ
 .(ُ)، كالذم لا منجي لمف حؿ عميو منيـ كلا نصير﵀ يترتب عميو غضب ا

كمع ذلؾ سيظير بيف المسمميف مف يسارعكف في طمب مرضاة الييكد كالنصارل كيكالكنيـ، 
 قاؿ تعالى:سقكطان فيما يرغبكف بو مف الانحراؼ عف ديف الحؽ الذم يعممكف أنو مصدر عزىـ،  

يؤكد  [، كا﵀ ٗٔاف: آؿ عمر ] ﴾ ی ئى ئى     ئى ئې ئې  ئې  ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ﴿

ٻ ٻ  ﴿عمى عدـ الانقياد خمفيـ في ىذه الطرؽ المفضية إلى تحقيؽ رغبتيـ، يقكؿ تعالى: 

ٻ ٻ پ پ پ پڀ ڀ  ڀ ڀٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ    

[، مع كؿ ىذه التنبييات كالتحذيرات يظير بيف أظير المسمميف مف يسارع في ُٓالمائدة:]﴾ڤ

 ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ﴿قيؽ التقارب معيـ، يقكؿ تعالى: تحصيؿ مرضاتيـ، كيحرص عمى تح

                                  
 .(ٓٔتيسير الكريـ الرحمف، السعدم )ص: ( ينظر: ُ)



  َُِ 
 

 ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ  ڇ ڇ چ چ چ چ ڃ ڃڃ ڃ ڄ ڄ ڄ  ڄ ڦ

[، كىذا يفرض تيديدان خطيران لمكياف المسمـ، فيـ يمارسكف مكرىـ كحيميـ ِٓالمائدة:]﴾ڈ
 كمخادعتيـ لإيقاع مف يستطيعكف إيقاعو في غكايتيـ؛ فيمارسكف التزييف كالإغراء لمف يجدكف في
يمانيـ،  نفسو ميلبن ليـ، كيمارسكف القير كالظمـ كالجبركت لدفع المتمسكيف لمتنازؿ عف عقيدتيـ كا 

 ىذا الأمر ليتنبو لو المسممكف كيككنكا يقظيف في مكاجية مثؿ ىذا الخطر.  كقد بيف ا﵀

 :الموضع الثاني: التقدـ والرفاىية والسيطرة التي يتمتع بيا أعداء ا﵀

 ﴾ کڇ  ڍ  ڍ  ڌ      ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ     ژ  ژ  ڑڑ  ک    ڇ ﴿ قاؿ تعالى:

 [.ُٕٗ – ُٔٗآؿ عمراف: ]
كثير مف المسمميف اليكـ قد بيرىـ ما يظيره غير المسمميف في بلبدىـ مف الرفاىية كالترؼ 
 كالتنعـ، كتىمكُّنًيـ مف السيطرة عمى معظـ خيرات الأرض، كتىممُّكًيـ لمترسانة العسكرية المرعبة بما
تشتمؿ عميو مف أسمحة دمار شامؿ، تثير الرعب كالخكؼ في نفكس مف يسمع بيا، كيشاىد آثارىا 

في كتابو أنيـ ستككف ليـ سطكة في الأرض، كسيطرة  التدميرية، كعكاقبيا الإبادية، فقد بيف ا﵀ 
يقتمكف بو  جعمو كخيمان عمييـ، كسلبحان  عمى خيراتيا، لكف ىذا كمو عىرىضه زائؿ، إذا أراد ا﵀ 

أنفسيـ، فيسمط بعضيـ عمى بعض، كينجي المسمميف مف بينيـ، كىذا أمر يحتاج مف المسمميف إلى 
التحمي بالصبر كالمصابرة كالمرابطة بالثبات عمى عقيدتيـ، كما جاء الأمر بعد ىاتيف الآيتيف 

آؿ ]﴾ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ ئو ئو  ئە ئە ئا ئا ﴿: بقميؿ، حيث يقكؿ ا﵀

 .(ُ) [ََِعمراف: 

 

 

 

 

                                  
 .(ِٔٓ/ ْج) ، محمد رشيد رضاتفسير المنار( ينظر: ُ)



  َُّ 
 

 

 الإسلامي: الكياف الإداريلموضع الثالث: تحالؼ قوى الكفر والطغياف عمى ا

ڦ ڦ  ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ  ڃ ڃ ڃ چ چ چ  ﴿ قاؿ تعالى:

ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ   ژ  ڑ  ڑ  ک     ک  چڇ ڇ ڇ  ڇ ڍ ڍ ڌ 

ڃ  ڃ  چ    چ   ﴿، إلى قكلو تعالى: [َُ – ٗ]الأحزاب:  ﴾ک  ک   گ  گ  گ  

ژ  ڑ  ڑ  ک   ک  ک    ڍ  ڌڌ   ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ چ  چ    ڇ   ڇڇ  ڇ  ڍ 

 ں ں  ڱ ڱ   ک  گ  گ  گ  گ  ڳ      ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ

 .[ِٕ – ِٓالأحزاب: ] ﴾ ہ  ہ  ہ ہ ۀ ۀ ڻڻ ڻ ڻ

يقص عمينا المكلى تبارؾ كتعالى في ىذه الآيات حادثة الخندؽ، كتىحزُّب قكل الكفر عمى 
قد كفى  لييكد في المدينة معيـ، ككيؼ أف ا﵀ المسمميف، كتكاطؤ المنافقيف كالمعاىديف مف ا

، ، كاتباعيـ لمنبي المؤمنيف القتاؿ، كىزـ الأحزاب كحده، كما ذلؾ إلا لثقتيـ بكعد ا﵀ 
كتىمسُّكًيـ بما ىداىـ إليو مف الثبات كالصبر كاليقيف، كلـ تصبيـ اليزيمة النفسية التي تدفع مف 

ليـ،  عف المبادئ كالثكابت، ككاف ىذا مف أسباب نصر ا﵀ تمكنت منو إلى الاستسلبـ، كالتخمي 

ئو  ﴿بو الآيات التي تناكلت الحديث عف ىذه الكاقعة، في قكلو تعالى:  كيؤكد ذلؾ ما ختـ ا﵀ 

ئۇ  ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ  ئې ئې    ئې        ئى ئى ئى ی     ی ی ی  ئج  ئح ئم ئى ئي بج   

 .[ِِ – ُِ]الأحزاب:  ﴾بح بخ بم بى بي  تج تح تختم تى تي ثج   ثم     ثى

مف تكالب قكل الكفر  إف تثبيت القرآف لأخبار ىذا الحدث العظيـ الذم حدث في زمف النبي
كالطغياف كالغدر كالنفاؽ، كاجتماعيـ عمى حرب المسمميف في المدينة المنكرة بنكر الإسلبـ 

ارة إلى أف ، ليتضمف الإشإلييا، كاتخاذه إياىا مكطنان لإقامة ديف ا﵀ كالإيماف، كمقدـ رسكؿ ا﵀
مثؿ ىذا الحدث قد يتكرر مع أمتو، فإنو إذ لـ يسمـ المسممكف مف مؤامرة خطيرة كيذه في زمف 

، فإف حدكث مثميا في غيره مف الأزمنة أحرل، خاصة كأف ليذه الأمة أعداء متربصيف، النبي
نقاذ قكميـ جعمكا فتح المسمميف لبلبدىـ، كنشر نكر الإسلبـ فييا، كطمس معالـ الشرؾ كالكفر، ك  ا 

مف ظممات الكفر، قضية صراع حضارم؛ كمسألة ثأرية بينيـ كبيف المسمميف، كظنكا أف ما جاء 



  َُْ 
 

بو الإسلبـ ىك تطيير عرقي، كالإسلبـ أبعد ما يككف مف ىذا المنيج الخسيس، فا﵀ تبارؾ كتعالى 

 ﴾ ڈ  ڈ ڎ ڌڎ ڌ ڍ ڍ   ڇ ڇڇ ڇ چ  چ چ چ ڃ ڃ    ڃ ڃ ڄ ﴿يقكؿ: 

فيـ يتحينكف فرصة ضعؼ المسمميف للبنقضاض عمييـ، كىذا ما جاء في نص ، [ُّالحجرات: ]
ُـ مِفْ كُؿّْ أفُُؽٍ )، حيث يقكؿ: الذم يركيو عنو ثكباف حديث النبي ُـ الُأمَ يُوشِؾُ أَفْ تَدَاعَى عَمَيْكُ

ْـ يَوْمَئِذٍ كَثِيرٌ كَمَا تَدَاعَى الَأكَمَةُ عَمَى قَصْعَتِيَا قَاؿَ قُمْنَا يَا رَسُوؿَ اِ﵀ أَمِفْ قِمَّ  ةٍ بِنَا يَوْمَئِذٍ قَاؿَ أَنْتُ
ُـ الْوَ  ْـ وَيُجْعَؿُ فِي قُمُوبِكُ كُ ىْفُ قَاؿَ قُمْنَا وَلَكِفْ تَكُفْ غُثاَءٌ كَغُثاَءِ السَّيْؿِ تُنْتَزَعُ الْمَيَابَةُ مِفْ قُمُوبِ عَدُوّْ

 .(ُ) (مَوْتِ وَمَا الْوَىْفُ قَاؿَ حُبُّ الْحَيَاةِ وَكَراَىِيَةُ الْ 

كىذا مف أخطر التيديدات التي قد تكاجو المسمميف، لذا فقد كثؽ القرآف مثؿ ىذه الكاقعة 
 ليككف بيذا التكثيؽ التنبيو عمى مثؿ ىذا التيديد الخطير.

 الموضع الرابع: خيانة وغدر الخصوـ والأعداء لاتفاقيات ومعاىدات الصمح مع المسمميف: 

ٱ ٻ ٻ ٻ ئم ئىئي بج بح بخ بم بى   ی ی  ی ی ئج ئح ﴿ قاؿ تعالى:

 .[ِٔ – ُٔ]الأنفاؿ:  ﴾ٻ پ پپ پ ڀ ڀ  ڀ  ڀ 

المسمميف في كتابو العزيز حسب ما جاء في ىاتيف الآيتيف للبستجابة إلى أم  يكجو ا﵀ 
ف خشي المسممكف الغدر كالخداع، فعمييـ التككؿ عمى ا﵀  في الاحتياط  دعكة لمسلبـ، حتى كا 

كقاية كالحذر مف كقكعيـ فريسة أك ضحية يتـ استدراجيـ لمخديعة، كبعد كأخذ تدابير النجاة كال
 كافاخيلا أك قياميـ بأسباب ذلؾ عمييـ أف يسالمكا كييادنكا أعداءىـ إذا ديعكا إلى ذلؾ مف قًبميـ، 

، العميـ بما يدبركف كيأتمركف، فلب يخفى يخططكف لوىك السميع لما   ا﵀ فلأ ؛كيدىـ كمكرىـ
لنبيو أسباب الغمبة بنصره  ىك جؿ كعلب حسبيـ ككافييـ مف شر أعدائيـ، فقد ىيأ يء، ك عميو ش

عمى أعدائو، كبما ثبَّت بو قمكب مىف معو مًف المؤمنيف، عمى الرغـ مف قمة عىددىـ كعيددىـ، كىذا 
لمكياف المسمـ مف التيديد الذم يمنع مف انعقاد المعاىدات كالاتفاقيات  تنبيو مف ا﵀ 

حات بيف الأعداء إذا تحسبكا كقكعو مف أعدائيـ، كىك تنبيو لا يدعك المسمميف إلى الرككف كالمصال
إلى ما يظيره عدكىـ، بؿ يستدعي اليقظة كالاحتياط كأخذ تدابير اتقاء الخديعة، مع التككؿ عمى ا﵀ 

                                  
 .ُّٖٖ( حُّٗٓ/ِ، صححو الألباني في صحيح الجامع الصغير )جِِِّٖ(، حٗٗٓ/ ٖمسند أحمد )ج( ُ)



  َُٓ 
 

 :فا﵀ [، ُٕالأنفاؿ: ] ﴾ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ  ڦ ڦ ڄ ڄ ڄڄ ڃ ڃ ڃ  ﴿، كما قاؿ
  ركف بسمطانو.فكقيـ، كىـ مقيك 

 :الخلاصة
تيحدًث الصدمة حالة مف التخبط كالإرباؾ، كيؤدم عنصر المفاجأة إلى ردَّات فعؿ قد كثيران ما 

طَّطى العدك لحدكثيا، فتككف معكلان يستخدمو العدك في تحطيـ تماسؾ خصمو، مما يسيؿ عميو  خى
ذ منبيان عمى ما قد يمثؿ  تحقيؽ النصر عميو، كليذا جاء كتاب ربنا تحديان لمكياف المسمـ ييتخى

، كعدـ اختلبؿ تكازنو، أك انيياره مف الداخؿ، الكياف الإدارممدخلبن لمسيطرة عمى ضبط كاستقرار 
كضياع أمنو، ككذلؾ ما قد يمثؿ تيديدان خارجيان، ضاربان لممسمميف أمثمة حية ليتمكنكا مف التعامؿ 

يتيا، مف خلبؿ نماذج حقيقية، أك تنبييات مع كافة التحديات كالتيديدات التي ىك عرضة لمكاج
معنكية، أك أمثاؿ عقمية، كما عرضناه في ىذا المطمب ما ىك إلا قميؿ مف كثير، كلكف للبستدلاؿ 

مف الداخؿ كىي التيديدات،  الكياف الإدارمبو عمى أف القرآف قد جاء مكضحان لآفات قد تصيب 
لا يككف عرضة لمصدمات، كالمفاجآت التي  كآفات أخرم تأتيو مف الخارج كىي التحديات، حتى

 تصرع في كثير مف الأحياف مف يتعرض ليا.
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 المبحث الخامس
 تحديد الفرص المعينة في القرآف الكريـ

 في الإدارة الإستراتيجية: المطمب الأوؿ: تحديد الفرص المعينة
كثير مف المتغيرات يترتب عمى سنة التدافع الباقية بيف الناس إلى يكـ القيامة عمييا 

كالمستجدات في العالـ، عمى جميع الصعد السياسية كالاقتصادية كالقانكنية كالاجتماعية كالأخلبقية، 

 ﴾ۉ ۉ ۅ ۅ ۋ ﴿يرفع أممان كيخفض أخرل، يقكؿ ا﵀ تعالى:  كىذا يعني أف ا﵀

ر مف الحركب ، ما يؤدم إلى حدكث تكترات في العلبقات الدكلية، كنشكب الكثي[َُْآؿ عمراف: ]
كالنزاعات، كفي المقابؿ تنشأ تحالفات جديدة، كتبرـ اتفاقيات كمعاىدات، كىذا جميعو يترتب عميو 
تكافر فرص متنكعة يحرص كؿ كياف ككؿ أمة عمى استثمارىا أك استغلبليا لتحقيؽ أىدافيا، ككاف 

يعان، كىي الميمة التي لابد لمكياف المسمـ مف اغتناـ ىذه الفرص لإيصاؿ رسالة الإسلبـ لمناس جم
     ڱ ڱ  ڱ ڱ ڳ  ڳ ڳ ڳ ﴿بيا ىو الأمة كصيرىا ىدفان ليا، قاؿ تعالى:  كمؼ ا﵀

فالمسممكف أكلى الناس برحمة الخمؽ   ،[َُْ آؿ عمراف:]﴾ۀ ڻ ڻ ڻڻ ں ں
جميعان؛ فكاف لابد مف تكظيؼ كؿ ما يتعرؼ الناس مف خلبلو عمى حقيقة ىذا الديف، مف غير 

 فمكارـ الأخلبؽ حيف نعامؿ بيا غير المسمميف؛ لككنيا مف أصكؿ ديننا، كلأف ا﵀ ىكاف أك ذلة،
قد أمرنا بيا؛ كافية لفتح قمكب الناس للئسلبـ؛ لذلؾ كاف لابد مف استثمار ما يجمعنا بيـ مف 
معاملبت، كاتفاقيات لإبراز طبيعة ىذا الديف كتسامحو، كاحترامو لمنفس البشرية، كسعيو في نشر 

ر، كالحد مف الفساد كالخراب، كحرصو عمى أف يعيش الناس فيما بينيـ حياة كريمة قائمة عمى الخي

     ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ﴿المعاممة الحسنة كالأخلبؽ الفاضمة، قاؿ تعالى: 

كتكجيو لممسمميف أف  ، كىذا ثناء مف ا﵀[َُُآؿ عمراف: ] ﴾ٹ ٹ  ٹ ٹ ٿ
دعكتيـ إلى كؿ خير، كنشر الأعراؼ كالقيـ كالأخلبؽ تككف رسالتيـ إنقاذ الإنسانية مف كؿ شر، ك 

التي تتكافؽ مع الكماؿ البشرم، كالفطرة السكية، كتحذيرىـ كنيييـ عف كؿ ما تنكره الفطرة السميمة، 
كيتعارض مع الكماؿ الإنساني، كذلؾ انطلبقان مف الإيماف با﵀ جؿ كعلب، كطاعة لأمره، فمنطمؽ 



  َُٕ 
 

 .(ُ)منكر ىك أننا نؤمف با﵀ تبارؾ كتعالىالأمر بالمعركؼ كالنيي عف ال

مف ىنا يظير أف المراد بالفرص التي حث القرآف الكريـ المسمميف عمى اغتناميا ليست 
نما ىي قائمة  كالفرص التي ينتيزىا غيرىـ مف تحقيؽ المكاسب عمى حساب الآخريف كجراحاتيـ، كا 

ش السممي بيف المسمميف كبيف غيرىـ، عمى تقديـ الخير لمناس، كتضميد جراحاتيـ، كنشر التعاي
عمى عكس ما ينشره أعداء المسمميف، مف أف الإسلبـ ديف دمكم إرىابي يرعى القتؿ كالسمب 
كالنيب كالخراب، كللؤسؼ الشديد قد أعانيـ عمى ذلؾ كثير ممف ينتسبكف إلى الإسلبـ كممف 

كاءىـ كأمزجتيـ، فأكلئؾ ييحسبكف عميو، فيؤلاء كأكلئؾ ييخضعكف نصكص القرآف لما يشبع أى
يريدكف الإساءة لمديف الإسلبمي كتنفير الناس منو، كىؤلاء يتخذكف مف نصكص القرآف كالسنة 

بو  مطية لبمكغ مآربيـ؛ فيحممكنيا عمى ما يرضي نزكاتيـ، بتحريؼ معانييا، كقطع ما أمر ا﵀
و مف حمؿ المتشابو ب أف يكصؿ منيا، كفصؿ المتشابو عف المحكـ، عمى خلبؼ ما أمر ا﵀

عمى المحكـ، كتقييده أك تخصيصو أك جعمو عمى قكاعد التفسير الصحيحة، الأمر الذم يؤدم إلى 
 أف ييدينا إليو في جميع صمكاتنا. الفيـ القكيـ، كالسير عمى الصراط المستقيـ، الذم ندعك ا﵀

لبؽ الفاضمة، إذف المراد بالفرص المعينة: ىي الفرص المعينة عمى نشر الخير كالأخ
بالحكمة كالمكعظة الحسنة تارة بالقكؿ كتارة  كالتعايش الآمف بيف الناس، كالدعكة إلى تكحيد ا﵀
إنَّكـ لف تَسَعوا الناسَ )، يقكؿ: عف النبي بالفعؿ، جاء في الحديث الذم يركيو أبك ىريرة

كذا كانت أخلبؽ سيد البشر، كما ، كى(ِ)(بأموالكـ، ولكفْ يسعيـ منكـ بَسْطُ الوجو، وحُسْفُ الخُمُؽ

 ڤ ڤ ڤ ٹ  ٹٹ  ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ     ٺ ٺ ٺٺ ڀ ڀ  ڀ ڀ پ ﴿قاؿ تعالى: 

ىكذا رباه القرآف، حتى   [،ُٗٓآؿ عمراف: ] ﴾چ ڃ ڃ ڃ ڄڃ ڄ ڄ  ڄ ڦ ڦڦ ڦ ڤ
آفَ )كَافَ خُمُقُوُ الْقُرْآفَ أَمَا تَقْرأَُ الْقُرْ : عف خمقو سعد بف ىشاـ بف عامرلما سأليا  قالت عائشة

كذلؾ بضرب أركع الأمثمة عمى كماؿ أخلبؽ ىذا  (ّ)([ْالقمـ: ] ﴾ں ڱ    ڱ ڱ ﴿ :قَوْؿَ ا﵀ِ 

                                  
 .(ِْٓ/ ِجعبد الكريـ يكنس الخطيب ) ،التفسير القرآني لمقرآفينظر:  (ُ)
، حسنو الألباني ِْٖ(، حُِِ/ُ( المستدرؾ عمى الصحيحيف، الحاكـ، كتاب العمـ، فصؿ: في تكقير العالـ )جِ)

 .ُِٔٔ(، حُّ/ّالترغيب كالترىيب )جفي صحيح 
 .َُْٖ(، حِٕٖ/ ِ، صححو الألباني في صحيح الجامع )جَِِْٓ(حََّٓ/ ٖ( مسند أحمد )جّ)



  َُٖ 
 

 تعالى: قاؿ جمعاء، لمبشرية خير الديف، كذلؾ بكماؿ أخلبؽ مىفٍ ديعي المسممكف لمتأسي بأخلبقو، كأنو

حكَّمكا  ، فييقبؿ الناس عمى الدخكؿ فيو دكف تردد إذا ما[ َُٕالأنبياء:]﴾گ گ گ ک ک﴿
 عقكليـ.

 ىاتفسير و  تحديد الفرص المعينة الدالة عمىيات الآالمطمب الثاني: 
 الكياف الإدارماشتمؿ القرآف عمى العديد مف الآيات الدالة عمى كجكد فرص في محيط 

المسمـ، إذا سنحت كاف عمييـ استثمارىا كعدـ تفكيتيا، لتحقيؽ الأىداؼ التي حممتيا ىذه الرسالة 
 ستذكر منيا بعض النماذج في المكاضع الآتية:السامية، ن

 الموضع الأوؿ: اغتناـ فرصة الميادنة والمسالمة:

 .[ُٔالأنفاؿ: ] ﴾ی ی ی ی ئج ئح ئم ئىئي بج بح بخ بم  ﴿قاؿ تعالى: 

كالخطاب -نبيو بالمكافقة عمى عرض الصمح إذا جاءتو الدعكة إليو مف قبؿ الكفار يأمر ا﵀
،  كذلؾ أف الإسلبـ لـ يكف يكمان القتاؿ مقصدان -لجميع أمتو مف بعدهابتداءن لكنو عاـ  مكجو لمنبي

يصاليا لجميع  نما دائمان كاف كسيمة علبجية، إما لحماية الدعكة إلى التكحيد كالإسلبـ، كا  مف مقاصده، كا 
مىمىتيو إلى صدٍّ كعدكاف لمنعيـ عف الكصكؿ بيذا  البشر، كىذا إنما يككف بالسمـ كالحكار، فإف تعرض حى
الديف لمناس بالقكة؛ انتدب المجاىدكف لقتاؿ المعترضيف لطريؽ الدعكة، أك أف يككف لصدّْ العدكاف عف 
أراضي المسمميف، فإف اضطر المسممكف لو ثـ دعاىـ عدكىـ لممصالحة، كجب تمبية الدعكة، كذلؾ أنو 

ر، فإف الإسلبـ ، كتمكف كؿ مف معرفة ما عميو الآخـ بعضان يبعضالفريقاف كأمف  ،صمححدث الإذا 
 يقدـ الإسلبـفلب بد أف  منصفان كاف أعمؿ عقمو، ك يعمك كلا يعمى عميو، فكؿ مف لو عقؿ كبصيرة إذا 

كالعدؿ  ؽً مٍ سنو في معاممتو لمخى احمسف في أكامره كنكاىيو، ك احما فيو مف المعمى غيره مف الأدياف، ل
فحينئذ يكثر الراغبكف فيو  ف إلييـ،كفيو الحث عمى الإحسا فييـ، كأنو لا جكر فيو كلا ظمـ بكجو،

 .(ُ)لممسمميف عمى الكافريف فصار ىذا السمـ عكنان  كالمتبعكف لو،

 الموضع الثاني: فرصة طمب المشركيف الأماف مف المسمميف:

 ئې ئۈ ئۈ ئۆئۆ ئۇ ئۇ ئو ئو  ئە ئە ئا ئا ى ى  ې ې ﴿ قاؿ تعالى:

                                  
 (.ِّٓ( ينظر: تيسير الكريـ الرحمف، السعدم )صُ)



  َُٗ 
 

 .[ٔالتكبة: ] ﴾ ئې ئې
ك الإسلبـ في تعاممو مع الأعداء، كذلؾ أنو كىذه حالة يتعامؿ معيا القرآف يظير فييا سم

أكجب عمى المسمميف إعطاء الأماف لمف طمبو مف الأعداء الحربييف، مظيران الرغبة في النظر في ديف 
المسمميف؛ لعمو يقؼ عمى أف الحؽ فيو فييسمًـ، فيذا يجب عمى المسمميف أف يؤمنكه عمى نفسو كمالو 

ما تقكـ بو حجة الإسلبـ  كالأماف حتى يسمع مف كلبـ ا﵀  كأىمو ككلده، كيستمر لو حؽ الإجارة
عمى المستمع، كيمتد أيضان مف أربعة أشير إلى عاـ؛ بحسب الخلبؼ القائـ بيف الفقياء في ىذه 
لا فإنو يعاد إلى بمده الذم  المسألة، فإف تـ ذلؾ فإنو يعرض عميو الإسلبـ فإف أسمـ فبيا كنعمت، كا 

ختاره عمى أنو دار أماف، كلا يكره عمى اعتناؽ الإسلبـ، بؿ لو مطمؽ جاء منو، أك أم مكاف ي
 الاختيار.

كنلبحظ ىنا مدل اعتناء الإسلبـ بحرية اختيار الديف لغير المسمميف، فعمى الرغـ مف ككنو 
 محاربان تظير في تعامؿ القرآف مع ىذه الحاؿ نقاء كصفاء شريعتو، كعدلو كنزاىتو.

ك أكثر مصمحة مف اعتناؽ ىذا الفرد للئسلبـ، فإنو إف رجع إلى كربما ترتب عمى ذلؾ ما ى
قكمو كأخبرىـ بما لقيو كعرفو كاطمع عميو مف أخلبؽ الإسلبـ؛ رغبكا في الاطلبع عمى ما طالعو ىك 
مف الإسلبـ، ككاف ذلؾ أحرل باطلبع عدد أكبر مف المحاربيف عمى أخلبؽ الديف الإسلبمي، كدعاىـ 

سلبـ، أك الكؼ عف عداكة المسمميف، كنشكء علبقات قائمة عمى البر كالإحساف ذلؾ إلى الدخكؿ في الإ
ف لـ يتأثر بذلؾ قكميـ جميعان دعاىـ إلى كؼ أيدييـ كعدـ  بينيـ، بدلان مف الحركب كالعدكاف، كا 

 .(ُ)المشاركة في معاداة المسمميف كمحاربتيـ

 

 

 

 

                                  
 .(َٔ/ َُج) ، المراغيتفسير المراغي( ينظر: ُ)



  َُُ 
 

 الموضع الثالث: فرصة ثقة الناس بالداعية:

ڭ  ڭ  ۇ  ۇۆ  ۆ  ۈ    ۈ     ۇٴ  ۋ    ۋۅ  ۅ  ۉ  ۉ   ې  ې   ﴿ قاؿ تعالى:

ې   ې  ى  ى  ئا     ئائە  ئە  ئوئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ     ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې   ئې  ئې  ئى  ئى   ئى     

ی      ی  ی  یئج  ئح  ئم  ئى  ئيبج  بح  بخ    بم  بى  بي   تج  تح  تخ  تم  تى  تي  ثج   

ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ    ٹ   ٱ  ٻ  ٻ  ٻ        ٻ  پپ  پ  پ      ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺٺ 

ٹ  ٹ  ڤ   ڤ   ڤ  ڤ  ڦ   ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ       ڃ  ڃ  ڃ  

چ  چ  چ     چ  ڇ  ڇ     ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎڎ  ڈ     ڈ    ژ  ژڑ   ڑ  ک  ک  ک        

 .[ُْ – ّٔيكسؼ: ]﴾ کگ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ    ڳ  ڳ  ڱ

مف الخمؽ؛ كلحكمة مف الخالؽ، دخؿ معو  لما أيدخؿ يكسؼ عميو السلبـ في السجف ظممان 
السجف رجلبف مف الذيف يعممكف عند الممؾ، كلما رأيا ما عميو مف أمارات الحسف كالإحساف، كالعمـ 

أف يرل كؿ كاحد منيما رؤيا، فتكجيا إليو بالسؤاؿ لتأكيؿ  كالأمانة، كثقكا فيو، كقد ىيأ ا﵀ 
بتعميمو إياه،  سف تأكيؿ الرؤل؛ بما تفضؿ عميو ا﵀ رؤاىـ، فكاف جكابو ليـ أف أخبرىـ أنو يح

كلكنو اغتنـ ىذه الفرصة ليدعكىـ إلى التكحيد مخبران إياىـ أنو تارؾ لعبادة كؿ ما يعبد مف دكف ا﵀ 
 مبينان ليـ أف الديف الذم اتبعو، ىك ما جعمو عمى ىذه الأخلبؽ الحميدة، ثـ حاكرىـ بالأدلة ،

إنما ىـ  كتفرده بالعبادة، كأف ما يعبده المصريكف مف دكف ا﵀  انية ا﵀ العقمية التي تثبت كحد
متكىمكف استحقاقيا لمعبادة، كما فييا إلا أسماء خالية مف المعاني الدالة عمييا، كليس ليا تصرؼ 

قد أمر بعبادتو  كلا تدبير في ىذا الككف، كأف الحكـ كمو محصكر مقصكر عمى ا﵀ تعالى، كىك 
، كىذا ىك الديف القكيـ كالصراط المستقيـ الذم يمزـ العقلبء السير عميو لمنجاة مف الميالؾ (ُ)كحده

عمى ىذه النعمة العظيمة، بؿ يكفركنيا كيتنكركف ليا،  كالمعاطب، كلكف الناس لا يشكركف ا﵀ 
 ألا كىي نعمة الإسلبـ، فيـ يجيمكف ذلؾ.

الدعكة  ة سؤاليما بتأكيؿ الرؤل، فقدـ ثـ بعد أف أكصؿ إلييـ رسالتو، باشر في إجاب
 إلى التكحيد عمى كؿ شيء.

                                  
 .(ّٖٗالسعدم )ص:  ،تيسير الكريـ الرحمف( ينظر: ُ)
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كمف ىنا نتعمـ كيفية اغتناـ الفرص في نشر العقيدة الصحيحة مع المسمميف كمع غير 
 المسمميف.

 الموضع الرابع: فرصة إبلاغ الرسالة عمى أوسع نطاؽ، وبأقؿ مجيود:

ڻ  ڻ ۀ ڳ ڳ        ڳ   ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ ڻ  ﴿قاؿ تعالى: 

 .[ٗٓ – ٖٓطو: ]﴾ۀ ہ ہ ہ ہ ھ          ھ  ھ 

ليتسنى لنا استخلبص الدرس العظيـ الذم  خمد القرآف ىذه الكاقعة مف قصة مكسى
تضمنتو، كىك الحرص عمى تكظيؼ الظركؼ، كمراعاة حاؿ الناس، ككذلؾ الزماف كالمكاف كالكقت 

يو فرعكف مف الباطؿ، ليككف قياـ الحجة الأنسب مف النيار، ليثبت ليـ ما عميو مف الحؽ، كما عم
، كىي عمى (ُ)أثبت كأقطع كأكسع كأنفع، كذلؾ لما تيسر مف دكاعي اجتماع الناس فيو أكثر مف غيره

 النحك الآتي:

 فيكـ الاجتماع ىك يكـ عيد كسركر. .ُ
 مناس فيو راحة مف العمؿ، كانقطاع عف الشكاغؿ.يككف ل .ِ
اؿ إلى يكمنا تكثر اجتماعاتيـ كاحتفالاتيـ، لما فييا مف كالناس في مثؿ ىذه الأياـ كما ىك الح .ّ

البيجة كالسركر، ككمما كاف الجمع أكثر كاف الابتياج أعظـ، لذلؾ كانكا يحرصكف عمى 
 الاجتماع.

كمما يزيدىـ رغبة في الحضكر عمميـ بأف ىناؾ منافسة حاسمة لقضية قد أشغمت كأرقت فرعكف  .ْ
 كأعكانو.

 ضكر أمر مرخص فيو، فيك بدعكة مف فرعكف كتحت رعايتو.كمنيا ككف الاجتماع كالح .ٓ
؛ يتييأ فيو لمجميع المشاىدة بكامؿ الكضكح. .ٔ  أف المكاف الذم سيدكر فيو الحدث مكاف مستكو
الكقت الذم تـ اختياره مف النيار، ىك كقت الضحى، كىك الكقت الذم تككف فيو الرؤية كاضحة  .ٕ

 جمية.
اس مطالعة الحدث، كتيسر عمييـ مشاىدة الكاقعة، كمعرفة فتكافر ىذه الأمكر مجتمعة تييئ لمن

النتائج، كىذه مف الفرص التي يجدر اغتناميا، كيحسف أف يشار في ىذا المقاـ، إلى قصة أخرل ركعي 

                                  
 .(ُِٖٓ/ ِجلزحيمي )، االتفسير الكسيطظر: ( ينُ)
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الأخدكد فيي قصة شبيية بما حدث مع  غلبـفييا ما تـ مراعاتو في ىذه الحادثة، كىي قصة 
أعني – حيث استثمار الظركؼ، كقد اكتفيت بالإشارة إلييا في ىذه الكاقعة بشكؿ كبير مف مكسى
 .(ُ)ىنا طمبان للبختصار، كذلؾ لطكليا -القصة

 الخلاصة:

كيؼ أف القرآف كجو إلى اغتناـ الفرص التي تمكح لممسمميف، نلبحظ مف ىذه المكاضع الأربعة 
ادنة، كاستثمارىا لنشر الديف حيث أمركا بالمبادرة دكف تردد، كسرعة الإجابة إلى أم دعكة لمصمح كالمي

خراجيـ مف ظممات الكفر كالشرؾ إلى نكر الإسلبـ كالتكحيد.  الحنيؼ بيف الناس، كا 
ككذلؾ تأميف مف كاف مف الأعداء مقبلبن كمبديان رغبتو في التعرؼ عمى الإسلبـ، فيك قد كفانا 

ا يشاء مف الدخكؿ في مؤنة محاكلة الكصكؿ إليو، كتركو كشأنو بعد قياـ الحجة عميو، ليختار م
 الإسلبـ، أك البقاء عمى دينو كالعكدة إلى بمده آمنان.

كأيضان إف آنس المسمـ مف غيره ثقة كاطمئنانان كحسف ظف بو مف غير المسمميف، فعميو ألاَّ يفكت 
ظيار أف ىذه الأخلبؽ إنما ىي مكتسبة مف دينو الذم  ىذه الفرصة في عرض الإسلبـ عمييـ، كا 

 يدعكىـ إليو.
ككذلؾ حيف يجد المسمـ نفسو مضطران لممفاصمة كالمحاجة، فميحرص عمى أف يككف كاثقان مف 
حجتو، عالمان بيا، فإف تكفرت فيو الأىمية ليا، فميسعى لأف تككف عمى الملؤ مف الناس ليتسنى لو إظيار 

كبر مف الناس، الحؽ عمى مرأل مف الجميع، كبذلؾ يككف قد بمَّغ كأبمغ في نشر الدعكة، لتعـ الكـ الأ
 فيختار لذلؾ المكاف كالزماف كالكقت كالحاؿ الأنسب ليتحقؽ لو ىذا المقصد العظيـ.

 
 
 
 
 
 
 

                                  
( مف أراد الاطلبع عمييا بتفاصيميا فميرجع إلى صحيح مسمـ، كتاب الزىد كالرقائؽ، باب قصة أصحاب الأخدكد ُ)

 .ََّٓ(، حِِٗٗ/ ْكالساحر كالراىب كالغلبـ )ج
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 الفصؿ الثاني

 عناصر الخطة الاستراتيجية في القرآف الكريـ
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 المبحث الأوؿ
 القرآف الكريـ ضوء في الإستراتيجية صياغة الرؤية

 لإدارة الإستراتيجية:في ا المطمب الأوؿ: صياغة الرؤية
مككنة مف عبارات مكجزة تجمع في طياتيا تصكيران كاضحان نصية المراد بالرؤية أنيا فقرة 

لغايات كالمقاصد المراد لمحالة المستقبمية التي يراد لمكياف أف يككف عمييا، كىي بذلؾ عبارة عف ا
دة لتنفيذ العمميات المكصمة ، ككذلؾ المنيج المتبع، كالسبؿ المعتمالكياف الإدارمتحقيقيا مف 

للؤىداؼ، كالإشارة إلى ضركرة كلزكـ اجتناب كؿ ما مف شأنو أف يؤدم إلى الانحراؼ عف الطريؽ 
تضييع الأىداؼ  كعدـ المعتمد، بالتمرد عمى القكاعد كالضكابط التي تضمف الفكز كالنجاح،

لمنيج المتبع، كلك كاف ذلؾ بنية كالمقاصد بتحكيـ المزاج كاليكل كالميكؿ كالاتجاىات الخارجة عف ا
المبالغة في الجد كالاجتياد، أك التحسيف بحسب الذكؽ كالكجداف، بؿ المتعيف ىك سمكؾ الطريقة 

كالعمؿ عمى تطبيؽ القكاعد، كالالتزاـ بالضكابط التي تمنع مف الخركج عف الدستكر  ،التي تـ إقرارىا
 يقكمكف بياصرفات كالسمككيات كالإجراءات التي حاكمان عمى جميع الت الكياف الإدارمالذم اتخذه 

ليتـ تحقيؽ الأىداؼ، كبمكغ الغايات تنفيذىا،  الكياف الإدارملأداء المياـ التي عمى جميع أفراد 
 كالمقاصد بعينيا عمى كجييا المشركع، دكف خبط أك خمط في كضع الأمكر في غير مكاضعيا.

ات التي ليا التأثير الأكبر في الإدارة كليذا تعد صياغة الرؤية مف أىـ كأخطر الخطك 
الإستراتيجية ككؿ، بدءان مف التخطيط الإستراتيجي الحديث، مركران بالقكاعد كالضكابط الحافظة لتنفيذ 

ببياف أسباب فشؿ تنفيذ  الإستراتيجية مف الانحراؼ، ثـ الرقابة كالمتابعة كالتقكيـ، كانتياءن 
عبارة عف الركف الأساس في عًداد أركاف الإستراتيجية  -لرؤيةأعني ا–كىي ، الإستراتيجية لاجتنابيا
تحقيقو كالكصكؿ إليو  الكياف الإدارمف الرؤية ىي عرض لكؿ ما ييراد مف إالفاعمة، كيمكف القكؿ 

الكياف تكجيات كميكؿ مع  ان كمتناغم ان حاضران كمستقبلبن، كىك الأمر الذم يجب أف يككف منسجم
التي يسعى لتحقيقيا كفؽ الإمكانيات المتاحة، كليس معارضان ليا، مع كتطمعاتو كآمالو  الإدارم

 ، ككؿ ذلؾ بحسب الطاقة كالقدرة.(ُ)تحقيقو حالان كمستقبلبن  الإيماف العميؽ بإمكانية

                                  
 (.ّٖ( ينظر: أساسيات الإدارة الاستراتيجية، مؤيد سعيد السالـ، )صُ)
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 : وتفسيرىا الإستراتيجيةالمطمب الثاني: الآيات الدالة عمى صياغة الرؤية 
كبصيرة، مراعيان ما يتعمؽ بنزكؿ القرآف الكريـ، بتدبر كتفيـ عف عمـ  إف القارئ لكتاب ا﵀ 

كالتعرؼ عمى مقاصد الآيات كالسكر، كخصائصيا، كما لأسمائيا مف أثر عمى تحديد دكرىا 
كمكانتيا كمكقعيا مف القرآف الكريـ، مستأنسان بعمـ المناسبات، كمطمعان عمى ما صنفو العمماء مف 

خضعان اختياراتو كترجيحاتو لذلؾ كمو، لا يجد لو بدان أصكؿ كقكاعد لمتفسير، ضابطان فيمو بيا، كم
مف اختيار القكؿ بأف سكرة الفاتحة ىي الرؤية التي جمعت كؿ ما تقدـ ذكره في المطمب الأكؿ 

 الذم تحدثنا بو عف الرؤية، كسنقؼ لبياف ىذه الحقيقة مع سكرة الفاتحة عمى النحك الآتي:

 سورة الفاتحة

پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ    ٺ  ٺ   ٿ  ٿ    ٱ       ٻ  ٻ  ٻ  ٻ   پ ﴿

 ُالفاتحة: ] ﴾ ٿ  ٿ  ٹ  ٹ   ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ   ڦ  ڦ  ڦ  ڦ   ڄ  ڄ

– ٕ.] 

 :أسماؤىاأولًا: 
فقد عددىا القرطبي  ،ىي مف أكثر سكر القرآف أسماءن تعددت أسماء سكرة الفاتحة، بؿ 

كالسبع المثاني كالشافية  كأـ القرآف حة كأـ الكتابكذكر أف ليذه السكرة اثني عشر اسمنا، كمنيا: الفات
شارات كىدايات، كذلؾ عمى (ُ)كالكافية كالكافية كالأساس كالحمد ، كليذه الأسماء معافو كدلالات، كا 

 النحك الآتي:
بمثابة الديباجة  سكرة بيذا الاسـ؛ لافتتاح الكتاب العزيز بيا، كىيالسميت الفاتحة:  .ٔ

 جميعيا. معاني القرآف العظيـ إلى أشارتقد كالمقدمة التي 
كدلالة ىذا الاسـ كاضحة؛ فمف آياتيا تنبثؽ كؿ آيات القرآف الكريـ  ، وأـ القرآف:أـ الكتاب .ٕ

الأساسية إجمالان،  القرآف اشتممت عمى مقاصدفيي قد  بحسب المعاني كاليدايات التي دلت عمييا،
  .(ِ)لتشريعأصكؿ الديف كفركعو، مف العقيدة كالعبادة كا تتناكلك 
 

                                  
 (.ُُُ/ُر: الجامع لأحكاـ القرآف، القرطبي، )( ينظ(ُ
 (.ُِٕ/ ُالثعمبي )ج ،: الكشؼ كالبياف عف تفسير القرآف( ينظرِ)
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 : (ُ)، منياكقد جاء في سبب تسميتيا بيذا الاسـ أقكاؿ: السبع المثاني .ٖ
 ركعة، كىذا لو دلالة عمى أىميتيا. كؿ في تقرأ أنيا بمعنى صلبة كؿ في لأنيا تثنى - أ
عمى عباده، كقسـ يبيف ما  قسـ يبيف حؽ ا﵀سميت مثاني، لأنيا قسمت قسميف اثنيف،  - ب

قَاؿَ المَّوُ تَعَالَى: قَسَمْتُ (:  فقد قاؿ ،ركم أف النبي كالدليؿ عميو ماعميو، جعمو ا﵀ لعباده حقان 

لَاةَ بَيْنِي وَبَيْفَ عَبْدِي نِصْفَيْفِ، وَلِعَبْدِي مَا سَأَؿَ، فَإِذَا قَاؿَ الْعَبْدُ:  ، ﴾پ  پ  پ  پ﴿الصَّ

ذَا قَاؿَ:  ، قَاؿَ المَّوُ تَعَالَى: أَثْنَى عَمَيَّ عَبْدِي ، ﴾ڀڀ   ﴿قَاؿَ المَّوُ تَعَالَى: حَمِدَنِي عَبْدِي، وَاِ 

ذَا قَاؿَ:  ضَ إِلَيَّ عَبْدِي، فَإِذَا قَاؿَ: ﴾ٺ  ٺ    ٺ   ﴿وَاِ  دَنِي عَبْدِي، وَقَاؿَ مَرَّةً فَوَّ ٿ  ٿ   ﴿، قَاؿَ: مَجَّ

  ٹ   ٹ  ٹ   ﴿ؿَ: قَاؿَ: ىَذَا بَيْنِي وَبَيْفَ عَبْدِي، وَلِعَبْدِي مَا سَأَؿَ، فَإِذَا قَا ﴾ٿ  ٿ

 .(ِ)(قَاؿَ: ىَذَا لِعَبْدِي وَلِعَبْدِي مَا سَأَؿَ  ﴾ ڤ  ڤ  ڤ   ڦ  ڦ  ڦ  ڦ   ڄ  ڄ

سميت مثاني لأنيا قسماف ثناء كدعاء، كأيضا النصؼ الأكؿ منيا حؽ الربكبية كىك الثناء،  - ت
 كالنصؼ الثاني حؽ العبكدية كىك الدعاء.

تيا رقية كشفاء مف الأمراض، كدليمو ما جاء في كسميت بذلؾ لأف قراء والرقية: الشافية .ْ
في سفرة سافركىا، حتى نزلكا عمى حي  ، قاؿ: انطمؽ نفر مف أصحاب النبيأبي سعيدخبر 

مف أحياء العرب، فاستضافكىـ فأبكا أف يضيفكىـ، فمدغ سيد ذلؾ الحي، فسعكا لو بكؿ شيء لا 
ف نزلكا، لعمو أف يككف عند بعضيـ شيء، ينفعو شيء، فقاؿ بعضيـ: لك أتيتـ ىؤلاء الرىط الذي

فأتكىـ، فقالكا: يا أييا الرىط إف سيدنا لدغ، كسعينا لو بكؿ شيء لا ينفعو، فيؿ عند أحد منكـ مف 
شيء؟ فقاؿ بعضيـ: نعـ، كا﵀ إني لأرقي، كلكف كا﵀ لقد استضفناكـ فمـ تضيفكنا، فما أنا براؽ لكـ 

پ پ پ ﴿ـ عمى قطيع مف الغنـ، فانطمؽ يتفؿ عميو، كيقرأ: ، فصالحكى(ّ)علبن حتى تجعمكا لنا جي 

عميـ ، قاؿ: فأكفكىـ جي (ْ)بةمى فكأنما نشط مف عقاؿ، فانطمؽ يمشي كما بو قى  ، [ِ]الفاتحة:﴾پ

                                  
 (.ُٗٓ/ ُٗ( ينظر: مفاتيح الغيب أك التفسير الكبير، الرازم )جُ)
 .ّٓٗ(، حِٔٗ/ُ( صحيح مسمـ، كتاب الصلبة، باب كجكب قراءة الفاتحة في كؿ ركعة )ج(ِ
 (.ّْٔ/ُ-جعمتو للئنساف أجرا عمى عمؿ يعممو)الغريبيف في القرآف كالحديث( الجعؿ: ما ّ)
(، كقيؿ: ْٕٓ/ْ-( القىمىبىة: داء مأخكذ مف القلبب يأخذ البعير فيألـ قمبو فيمكت مف يكمو)فتح البارم لابف حجرْ)

 .(ِّّ/ ُ-يقمب حافًريه مف أجمو)الزاىر في معاني كممات الناسيصيب الفرس كجع 
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الذم صالحكىـ عميو، فقاؿ بعضيـ: اقسمكا، فقاؿ الذم رقى: لا تفعمكا حتى نأتي النبي صمى ا﵀ 
فننظر ما يأمرنا، فقدمكا عمى رسكؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ عميو كسمـ فنذكر لو الذم كاف، 

ْـ سَيْمًا)، ثـ قاؿ: (وَمَا يُدْرِيؾَ أَنَّيَا رُقْيَةٌ )فذكركا لو، فقاؿ:  ، اقْسِمُوا، وَاضْرِبُوا لِي مَعَكُ ْـ  (قَدْ أَصَبْتُ
 .(ُ) فضحؾ رسكؿ ا﵀

ة، بخلبؼ غيرىا مف السكر، كسميت بذلؾ، لعدـ جكاز تجزئتيا بيف ركعات الصلب :الوافية .ٓ
 .(2)فإنو يجكز أف يقرأ جزء منيا في ركعة، كجزء آخر في الركعة التي بعدىا

 .(3)بيا إلاٌ  فلب ييصمَّى عنيا، سكاىا يكفي كلا سكاىا، عف تكفي لأنيا: الكافية .ٙ
 الكتب أنو قاؿ: "أساس كسبب تسميتيا بيذا الاسـ ما ركم عف ابف عباس: الأساس .ٚ

 .(4)الفاتحة" القرآف اسكأس القرآف،
 الْعَالَمِيفَ  رَبّْ  لِمَّوِ  )الْحَمْدُ ، حيث قاؿ: سميت بذلؾ لمجيء الخبر بو عف النبي : الحمد .ٛ
ّـُ  ّـُ  الْقُرْآفِ، أُ ، كفي ذلؾ إشارة إلى إثبات جميع المحامد ﵀ تبارؾ (ٓ)(الْمَثاَنِي وَالسَّبْعُ  الْكِتاَبِ، وَأُ

  صفاتو، كأفعالو.كتعالى، في ذاتو، كأسمائو، ك 

 ترتيبيا ونزوليا وعدد آياتيا:  ثانياً: 
ىي السكرة الأكلى في ترتيب سكر القرآف الكريـ، كىي مف أكائؿ السكر نزكلان، كعدد آياتيا 

 .[ٕٖ] الحجر :  ﴾  ۉ  ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ ۇٴ ﴿ ٱسبع، لقكلو تعالى: 

 فضميا:ثالثاً: 
قاؿ: كنت أصمي في المسجد،  عمىعف أبي سعيد بف المف كردت عدة أحاديث في فضميا،

 ْـ (، فمـ أجبو، فقمت: يا رسكؿ ا﵀، إني كنت أصمي، فقاؿ: فدعاني رسكؿ ا﵀ : المَّوُ  يَقُؿِ  ألََ

                                  
(، ِٗ/ ّالبخارم، كتاب الإجارة، باب ما يعطى في الرقية عمى أحياء العرب بفاتحة الكتاب )ج( صحيح ُ)

 .ِِٕٔح
 (.ُِٕ/ ُ( ينظر: الكشؼ كالبياف عف تفسير القرآف، الثعمبي )جِ)
 (.ُٖ/ ُ( ينظر: تفسير القرآف العظيـ، ابف كثير )جّ)
 (.ُِٖ/ ُ( الكشؼ كالبياف عف تفسير القرآف، الثعمبي )جْ)
، صححو الأرناؤكط في سنف ُْٕٓ(، حُٕ/ِ( سنف أبي داكد، باب تفريع أبكاب الكتر، باب فاتحة الكتاب )جٓ)

 .ُْٕٓ(، حٖٔٓ/ِأبي داكد بتحقيقو )ج
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 أَعْظَ ُـ ىِىَ  سُورَةً  لُأعَمّْمَنَّؾَ (، ثـ قاؿ لي: [ِْ]الأنفاؿ:  ﴾  ېې  ۉ ۉ  ۅ ۅ ۋ ۋ﴿
 :، ثـ أخذ بيدم، فمما أراد أف يخرج، قمت لو: ألـ تقؿ)الْمَسْجِدِ  مِفَ  تَخْرُجَ  أَفْ  قَبْؿَ  الْقُرْآفِ  فِي السُّوَرِ 

ىي السبع المثاني،  ،الحمد ﵀ رب العالميف)قاؿ:  ؟)الْقُرْآفِ  فِي السُّوَرِ  أَعْظَ ُـ ىِيَ  سُورَةً  لُأعَمّْمَنَّؾَ (
 .(ُ))والقرآف العظيـ الذي أوتيتو

أنو قرأ عمى  سابقة، فعف أبي بف كعببؿ ىي أفضؿ سكرة في القرآف الكريـ كالكتب ال 
نْجِيؿِ، فِي وَلَا  التَّوْراَةِ، فِي أُنْزِؿَ  مَا بِيَدِهِ، نَفْسِي )وَالَّذِي: أـ القرآف فقاؿ رسكؿ ا﵀ النبي  وَلاَ  الإِْ
  .(ِ)أُعْطِيتُ( الَّذِي عَظِي ُـالْ  وَالْقُرْآفُ  الْمَثاَنِي، السَّبْعُ  إِنَّيَا مِثْمُيَا، الْفُرْقَافِ  فِي وَلَا  الزَّبُورِ، فِي

كلأمتو، فقد جاء عف ابف عباس، قاؿ : بينما  تكريمان لمنبي الفاتحة سكرة ا﵀ نزؿقد أك 
)ىَذَا بَابٌ مِفَ السَّمَاءِ فُتِحَ الْيَوَْـ ا مف فكقو، فرفع رأسو، فقاؿ:، سمع نقيضن جبريؿ قاعد عند النبي
ْـ يُفْتَحْ قَطُّ إِلاَّ الْيَوْ  ، لَ ْـ يَنْزِؿْ قَطُّ إِلاَّ الْيَوَْـ ، فَنَزَؿَ مِنْوُ مَمَؾٌ، فَقَاؿَ: ىَذَا مَمَؾٌ نَزَؿَ إِلَى الَأرْضِ لَ َـ

ُـ  ْـ يُؤْتَيُمَا نَبِيّّ قَبْمَؾَ: فَاتِحَةُ الْكِتاَبِ، وَخَوَاتِي ، وَقَاؿَ: أَبْشِرْ بِنُورَيْفِ أُوتِيتَيُمَا لَ َـ لَفْ سُورَةِ الْبَقَرَةِ، فَسَمَّ
 .(ّ)(تَقْرأََ بِحَرْؼٍ مِنْيُمَا إِلاَّ أُعْطِيتَوُ 

 :موضوعاتيا وأىدافياأىـ رابعاً: 
العديد مف المكضكعات، كتيعد ىذه المكضكعات إجمالان جاء تفصيمو في كتاب تتضمف السكرة 

 :ا﵀

 .﴾ٱ       ٻ  ٻ  ٻ  ٻ   پ  پ ﴿ إثبات تكحيد الأسماء كالصفات، كذلؾ في قكلو تعالى: -ُ

 . ﴾پ  پ  پ  پ  ﴿: ، في قكلوالربكبيةإثبات تكحيد  -ِ

 .﴾ٿ  ٿ  ٿ  ٿ ﴿، قاؿ سبحانو: الألكىيةإثبات تكحيد  -ّ
نس، كجف، كغيرىـ،  ربكبية ا﵀ -ْ لمخمكقاتو عمى كثرتيـ، كاختلبؼ أنكاعيـ، مف ملبئكة، كا 

 :قائمة عمى أقكـ تدبير، كأحسف تسيير، كأحكـ تقدير، كىذا في الآية الثانية، قاؿ

 .﴾پ  پ  پ  پ﴿
                                  

 – ُٕ/ٔ –باب ما جاء في فاتحة الكتاب  –كتاب تفسير القرآف  –( أخرجو الإماـ البخارم في صحيحو (ُ
 .ْْْٕح/

 .َِْٖ(،حُُُٗ/ ِصححو الألباني في صحيح الجامع )ج(، ِّْٖ/ ّمسند أحمد )ج( ِ(
 .ُِٖٖ( ح/ُٖٗ/ِ)ج –باب فضؿ الفاتحة كخكاتيـ سكرة البقرة  -كتاب الصلبة  -( صحيح مسمـ ّ)



  ُُٗ 
 

ٱ       ٻ   ﴿، في آيتيف منيا، كذلؾ في قكلو: ، كأنيا أكسع صفات ا﵀عظيـ رحمة ا﵀ -ٓ

، بعد إثبات الحمد لو، كبياف ربكبيتو لجميع ﴾ڀ  ڀ ﴿، كتكرارىا في قكلو: ﴾ٻ  ٻ
 العالميف.

 . ﴾ٺ  ٺ    ٺ    ﴿، في الآية الرابعة، قاؿ جؿَّ شأنو: عقيدة البعث يكـ القيامة -ٔ
ؿ، قاؿ كىي حؽ ا﵀ عميو كتمجيده، الثناءبحمده ك  التعبد ﵀ -ٕ ، في الآيات الأربع الأيكى

 .﴾ٱ       ٻ  ٻ  ٻ  ٻ   پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ    ٺ   ﴿تعالى: 
، كىك في الآيات المتبقية مف السكرة، قاؿ تعالى: العبد نصيبكىك  ،الدعاءب التعبد ﵀ -ٖ

ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ   ڦ  ڦ  ڦ  ڦ   ڄ    ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ   ٹ﴿

 . ﴾ ڄ
، كذلؾ قكلو تعالى: طريؽ رضكاف ا﵀ ، كالاستقامة عميو،العمؿ بالشرع بعد العمـ بو -ٗ

 .﴾ٹ   ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ   ڦ  ﴿

ڦ  ڦ   ﴿، في قكلو تعالى: طريؽ غضب ا﵀ ىي مخالفة الشرع بعد العمـ بو -َُ

 .﴾ڦ
كدليؿ مف  كبياف بدكف عمـ اب التعبديات كالعقائدكالتجارب في ب العمؿ باليكل كالكجداف -ُُ

 . ﴾ ڄ  ڄ﴿، بيانو في قكلو تعالى: طريؽ الضلبؿىك  رب العالميف
ذكر أحكاؿ الأمـ السابقة، مف الناجيف المرضييف، كالمغضكب عمييـ، كالضاليف، كالإشارة  -ُِ

 .﴾ ڤ  ڤ  ڤ   ڦ  ڦ  ڦ  ڦ   ڄ  ڄ﴿إليو في قكلو تعالى: 
، كىك اليدؼ المنشكد، بحيث يككف الكياف الإدارمالتي سيؤكؿ إليو حاؿ كمنيا أيضان الحاؿ  -ُّ

صنؼ منو قائمان بما ىك مراد مف اتباع الصراط المستقيـ، كىناؾ صنفاف منحرفاف عف 
ف كاف كجكدىما مأذكنان فيو مف جية التقدير  الطريؽ كىما غير مرضييف مف جية الشرع، كا 

 .(ُ)الككني

 

                                  
 .(َْالسعدم )ص:  ،تيسير الكريـ الرحمفينظر:  (ُ)
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 تاح القرآف بسورة الفاتحة:المناسبة في افتخامساً: 
، باستغراؽ كمما سبؽ يتبيف لنا أف الغرض الذم سبقت لو الفاتحة كىك إثبات حقكؽ ا﵀

، جميع المحامد كصفات الكماؿ، كتفرده بامتلبؾ الدنيا كالآخرة، كاختصاصو باستحقاؽ العبادة لو
 .لإنقاذ مف طريؽ اليالكيف، بسؤالو الإنعاـ بالتثبيت عمى صراط الفائزيف، كاكالاستعانة بو

فجميع ذلؾ مقصكر عميو كحده تبارؾ كتعالى، كمدار ذلؾ كمو عمى معرفة العباد لربيـ، 
لإفراده بالعبادة، فيك مقصكد الفاتحة بالذات، كغيره كسائؿ إليو، فإنو لا بد في ذلؾ مف إثبات 

  جميعان. مخلبئؽل التامة الكاممة توشمكؿ ربكبي

كأف ىذه  كحده المختص بأنو الخالؽ الممؾ المالؾ المدبر، يعمـ أنو كلف يثبت لو ذلؾ حتى
نزاؿ الكتب  ،لأف المقصكد مف إرساؿ الرسؿ الربكبية مدارىا عمى الرحمة كالعدؿ في المقاـ الأكؿ؛ كا 

إقامة الشرائع، كالمقصكد مف إقامة الشرائع جمع الخمؽ عمى الحؽ، كالمقصكد مف جميع ذلؾ 
، كىك مقصكد القرآف بما يرضيوتعريفيـ ك  ب الحؽ المطمؽ في التعبد لو،صاح با﵀تعريفيـ 

 .الذم قررتو الفاتحة بالدرجة الأكلى

يمانان، كعملبن كامتثالان، كلما كاف المقصكد مف  في السكرة ذلؾ إلا بما ذكر يتحقؽكلف  عممان كا 
ى في كؿ حركة كسككف عمى ا﵀ تعالى معرفتو لأجؿ عبادتو ككاف التزاـ اسمو تعال الناس جمع

ليو  ،ىاديان إلى مراقبتو، كقائدان إلى مخافتو، كاعتقاد أف مصادر الأمكر كمكاردىا منو مبدؤىا كا 
 .(ُ)عكدىا، ناسب أف تككف التسمية أكؿ كؿ شيء فصدرت بيا الفاتحة

 :خلاصةال
ككف عميو تقدـ بيانو مف المراد بصياغة الرؤية، كأنيا عبارة عف تصكير لما يراد أف ي بعدما

بعد تنفيذ الإدارة الإستراتيجية، كمف خلبؿ الكقكؼ مع سكرة الفاتحة، كما كجدناه في  الكياف الإدارم
، كبعد ذلؾ فضميا، ثـ كعدد آياتيا ،كنزكليا ،ترتيبياتفاصيؿ ما تعمؽ بيا، بدءان مف أسمائيا كمركران ب

ا، نجد أف سكرة الفاتحة جاءت لتغطي ، كانتياءن بمناسبة افتتاح القرآف بيأىـ مكضكعاتيا كأىدافيا
كؿ مقكمات الرؤية، بمنيج إعجازم في بيانو كتنسيقو كترتيبو كشمكليتو كسيكلة بيانو، كعميو فإنو 
يمزـ الجميع التسميـ بأف المنيج القرآني الرباني في سكرة الفاتحة قد جاء برؤية كاضحة كمحددة 

 ي، كفؽ مبادئ الإدارة الإستراتيجية. الإسلبم الكياف الإدارملمعالـ كمقاصد كأىداؼ 

                                  
 (.َِ/ ُ( ينظر: نظـ الدرر في تناسب الآيات كالسكر )جُ)
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كقد عرضت لنا سكرة الفاتحة تصكيران كاضحان لمكياف المنشكد إقامتو مف خلبؿ الإدارة 
، فيي تصكر كيانان قائمان عمى عقيدة الكياف الإدارمالإستراتيجية التي سيتـ اعتمادىا في إنشاء ىذا 
 تكحيد ا﵀ سبحانو كتعالى في أسمائو كصفاتو.

ؾ إثبات ربكبيتو المطمقة كالتي لا يشاركو فييا أحد لمككف كمو، كىذه الربكبية الككنية، ككذل
 كىي، ربكبية التشريع. الكياف الإدارمككذلؾ الربكبية الخاصة بيذا 

ككذلؾ تكحيده في ألكىيتو، كالذم يتضمف كيقتضي كيمزـ مف إثباتو عدـ جكاز صرؼ أم 
 التعبد لأحد غيره. شيء مف الأقكاؿ أك الأفعاؿ عمى كجو 

كرة الفاتحة الإيماف كالاعتقاد باليكـ الآخر، كأنو ستضمنت الرؤية القرآنية مف خلبؿ  كما
بجميع ما يتعمؽ بو ممؾ خالص ﵀ تعالى، كفيو يككف الحساب كالجزاء لكؿ مكمؼ عمى ما يستحقو 

 مف الأجر كالثكاب، أك العقاب كالعذاب عمى ما قدمو في الحياة الدنيا. 
عمى منيج سميـ مستقيـ خاؿو مف الضلبؿ كالانحراؼ  الكياف الإدارمكتعرض لنا إقامة 

كالمعاندة كالمحادة ﵀ سبحانو كتعالى، كىك منيج سمكو مف أنعـ ا﵀ عمييـ مف عباده، مخالفيف لمف 
أغضبكا ا﵀ عز كجؿ بمخالفتيـ لما عممكه مف الحؽ، ككذلؾ مخالفيف لمف سمككا مسمكان غير 

 سمؾ اليادم في التعرؼ عمى الحؽ فضمكا.الم

 القرآف الكريـ ضوء تحديد الرسالة في

 في الإدارة الإستراتيجية المطمب الأوؿ: تحديد الرسالة
الرسالة تعد المسكغ الذم يضفي المشركعية سبؽ أف أشرنا في الفصؿ التمييدم إلى أف 

مراد إنجازىا فيو في حاضره كمستقبمو، لمكياف في الكسط الذم يقكـ فيو، كتحديد الميمة الكالقبكؿ 
، كتشتمؿ عمى تكصيؼ للؤفراد الكياف الإدارمكىي تتضمف تحديد الأىداؼ التي ينطكم عمييا 

العامميف عمى تحقيؽ الرؤية كأداء الرسالة، كالأدكات المستخدمة في ذلؾ، كالآليات المتبعة فييا، 
في البيئة مف حيث القكة كالضعؼ، كمدل قدرتو عمى الثبات كالاستمرار،  الكياف الإدارمكأحكاؿ 

ككذلؾ تحديد الفئة المستيدفة بشكؿ كاضح، كأيضان كضع المعايير التي يقاس عمى أساسيا نجاح 
 بتطبيؽ ممارساتو كعممياتو الكياف الإدارمكالكيفية التي سيقكـ في تحقيؽ أىدافو،  الكياف الإدارم
كالقيـ التي ينطكم عمييا، كعمى أساسيا يىنشىط كينطمؽ في التكاصؿ مع الفئة  غاياتو؛عمييا لتحقيؽ 

تعرؼ مف يمكف اليكية؛ كالتي التككف الرسالة بمنزلة بطاقة التعريؼ التي حكت المستيدفة، كبذلؾ 
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، كتبقى الرسالة ثابتة الأصكؿ كالأساسات، كلكف ربما تخضع الكياف الإدارمشخصية  عمى خلبليا
الكياف تطكير كالتحسيف تفصيلبن لما كاف فييا مجملبن؛ كذلؾ مراعاة لمحاؿ التي يككف عمييا لم

، كالذم يككف مرتبطان باتساع دائرة الاستيداؼ أك انحصارىا، كبزيادة نشاط كقكة القكل الإدارم
رات مف تسكيؽ سمعتو كفؽ التطكرات كالتغيي الكياف الإدارمالفاعمة أك انحسارىا، كذلؾ لتمكيف 

ككذلؾ أحكاؿ الفئة المستيدفة، كتعتبر الرسالة ميمة جدان لما ليا مف أثر عمى  كالطكارئ الحاصمة،
انتظاـ سير العمؿ كفؽ أسس سميمة، سالمة مف التعارض بيف مقراراتيا، أك التخبط في اتخاذ 

 .(ُ)فيذىاليا؛ كمف ثىّـَ تنالقرارات كفيميا عند تفصيميا فيما ينزؿ بعدىا مف القرآف مفسران 

 :وتفسيرىاالإستراتيجية المطمب الثاني: الآيات الدالة عمى تحديد الرسالة 
مما سبؽ نفيـ أف الرسالة ىي أشبو ما تككف بالبطاقة التي تشير بكضكح إلى حامميا 
اسمو، كمينتو، ككظيفتو، كالميداف الذم يعمؿ فيو، كالفئة المستيدفة، في غاية الإيجاز شأنيا شأف 

 عريؼ.بطاقة الت
كلك تأممنا في القرآف الذم جاء في غاية الإعجاز، كبحثنا فيو عف سكرة ىي أحرل بأف 
تككف بطاقة تعريؼ لمكياف الإسلبمي، لكجدنا ضالتنا في سكرة العصر، التي يقكؿ ا﵀ تبارؾ كتعالى 

 فييا:
 ٻ ٻ ٱ

العصر: ]﴾ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ  ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ﴿
ُ – ّ] 

فصؿ التمييدم مع سكرة العصر كقفة مطكلة ثبت بشكؿ كاضح أنيا سبؽ كأف كقفنا في ال
شممت أصكؿ الإدارة الإستراتيجية، كىذا يكفينا عناء البحث كالتحميؿ في ىذا المبحث لإثبات أف 

الإسلبمي، كىي كذلؾ  الكياف الإدارمسكرة العصر تمثؿ الرسالة التي تفسر كتسكغ بكضكح كجكد 
، كىـ المكصكفكف بالإيماف كالعمؿ الكياف الإدارملعاممًيف في جاءت مشتممة عمى ذكر عنصر ا

                                  
(، كمقاؿ ٗٔاتيجية لمكاجية تحديات القرف الحادم كالعشريف، عبد الحميد المغربي، )ص( ينظر: الإدارة الاستر ُ)

، رابط َُِٖ/َُ/َِبعنكاف: الفرؽ بيف الرؤية كالرسالة، د. كفاية العبادم، عمى مكقع مكضكع، بتاريخ
  المكقع:

https://mawdoo3.com 
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الصالح، كالأدكات المستخدمة ىي التكاصي بالحؽ بكؿ كسيمة متاحة عمى أساس مف اليسر 
ف تعسرت فبحسب الإمكاف مع تحمؿ المشقة كالصبر عمى ذلؾ، لذلؾ لـ يجمع بيف  كالسيكلة، كا 

دو منيما بالتكاصي الخاص بو، كىذا مشتمؿ عمى الحؽ كالصبر في التكاصي، بؿ أفرد كؿ كاح
أقكل مف الظركؼ  الكياف الإدارممف القكة كالضعؼ، فحيف يككف  الكياف الإدارمالإشارة إلى أحكاؿ 

أماـ العكائؽ تككف  الكياف الإدارمالعائقة كالمعيقة يككف التكاصي بالحؽ يسيران سيلبن، كحيف يضعؼ 
كتمسكو بالتكاصي بالحؽ كالتكاصي  الكياف الإدارمثبات المشقة المستمزمة لمصبر، كبحسب 

قد أقسـ عمى أف العامميف  بالصبر يكتب لو الثبات كالفرج كسيككف الاستمرار حميفو؛ لأنو
المتمبسيف بيذه الأكصاؼ الثابتيف عمييا مستثنكف مف الخسراف، أم أف الفلبح حميفيـ، كتحقيؽ 

 الأىداؼ رديفيـ.
المستيدفة، فإف ذلؾ يظير جميان في الإنساف عمكمان، كالذم أفاد  كعند الحديث عف الفئة

ذلؾ أف كممة الإنساف اسـ جنس مقترف بػ)اؿ المستغرقة لجميع أحكالو كأكصافو كتفاصيمو(، فقد بيف 
المحاؽ  -أعني السمعة-الإسلبمي، ألا كىي الكياف الإدارمأنو في خسارة ما لـ يقبؿ سمعة  ا﵀

فيككف كاحدان منيـ، فالسمعة ىي الانتماء ليذا الديف كالإيماف بو،  الكياف الإدارمبركب العامميف في 
 كالكلاء لو، كامتثاؿ كؿ عقائده كأحكامو كتشريعاتو.

عمى الفكز كالفلبح لمف  ىك قسـ ا﵀ الكياف الإدارمكالمعيار الذم يقاس عميو نجاح 
اصي بالصبر، كذلؾ بمفيكـ المخالفة لممقسـ تمبس بالإيماف كالعمؿ الصالح، كالتكاصي بالحؽ، كالتك 

 عميو في أكؿ السكرة، كىك خسراف الإنساف مطمقان، ما لـ يىتقيَّد بتمؾ الأكصاؼ.
ىذه ىي الرسالة التي جاءت كبطاقة تعريؼ للؤمة الإسلبمية، كىي التي قاؿ عنيا الإماـ 

-الآلكسي  ككصفيا، (ُ)لسكرة لكفتيـ"الشَّافًعًي رحمو ا﵀: "لكما أنزؿ ا﵀ حجة عمى خمقو إلا ىذه ا
 .(ِ)عمى قصرىامف العمكـ  الجـ الكثير جمعت بأنيا -رحمو ا﵀

مبشرية، كما لكامؿ حياة تمثٌؿ منيج كمع كقكؼ العمماء عمييا في تفسيرىـ تبيف ليـ أنيا 
يات الثلبث ىذه السكرة الصغيرة ذات الآيقكؿ سيد قطب رحمو ا﵀ تعالى: "في ، (ّ)يريدىا ا﵀ تعالى

كتبرز معالـ التصكر الإيماني بحقيقتو الكبيرة  ،يتمثؿ منيج كامؿ لمحياة البشرية كما يريدىا الإسلبـ

                                  
 (.ُُْٔ/ ّ( ينظر: تفسير الإماـ الشافعي، الشافعي، )جُ)
 .(ْٕٓ/ ُٓج) ،ركح المعانيينظر: ( ِ)
 (.ُٕٓ/ ُِ( ينظر: المكسكعة القرآنية خصائص السكر، جعفر شرؼ الديف، )جّ)
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كتصؼ الأمة  ،إنيا تضع الدستكر الإسلبمي كمو في كممات قصار ،الشاممة في أكضح كأدؽ صكرة
  .(ُ)"في آية كاحدة ىي الآية الثالثة مف السكرة ،المسممة: حقيقتيا ككظيفتيا

كىذه السكرة كما ىك الحاؿ مف أقصر سكر القرآف، لذلؾ تجد ما جاء فييا مجملبن، يمزمو 
، كجاءت تفاصيؿ ذلؾ في كثير مف الكياف الإدارمالتفصيؿ بحسب المراحؿ، كالأحكاؿ التي يمر بيا 

لة العامة، كالتي لا الآيات المنثكرة في سكر القرآف مكيّْيا كمدنيّْيا، لتككف ىذه الآيات كالممحقات بالرسا
تخرج عف إطارىا، كتندرج تحت ما فييا مف أصكؿ، كىذه الآيات ىي التي تتضمف التطكير كالتحسيف 
لفيـ الرسالة في  كؿ مرحمة مغايرة لممرحمة التي نزلت فييا، أك حاؿ مباينة لمحاؿ التي كانت تمر بيا 

ي الدعكة في حاؿ الضعؼ غير التي الدعكة حيف نزكليا، بحيث ييؤمر المؤمنكف بأسمكب كطريقة ف
يكمفكف بيا في حاؿ القكة، كيعتمدكف منيجان ليـ حالة ككنيـ جماعة لـ يتحقؽ ليـ التمكيف في الأرض 

ليـ الديف، كيستخمفيـ في الأرض التي بيسًط عمييا  يختمؼ عف دستكر ينضبطكف بو حيف يمكف ا﵀
ر كتصرفات لا ييكمَّفكنيا حاؿ الخكؼ كالاستضعاؼ، سمطانيـ، كيمزميـ في حاؿ الأمف كالقكة مف تدابي

كلنضرب لذلؾ مثلبن: نعمـ أف التكاصي بالحؽ، ىك عيف الأمر بالمعركؼ كالنيي عف المنكر، فمـ يكف 

 ٹ ٿ     ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ﴿ بالإمكاف التعبير عنو بقكلو تعالى:

اؿ الشاقة كالجياد في كأف التكاصي بالصبر منو الصبر عمى الأعم، [ َُُآؿ عمراف: ] ﴾  ٹ

 ۓ ے ے ھ ﴿ ، فالحكمة تقتضي عدـ ذكر الصبر عمى القتاؿ، كما في قكلو تعالى:سبيؿ ا﵀ 

، [ُْٔآؿ عمراف: ] ﴾ ﯂  ﯁ ﯀﮾﮿ ﮽   ﮼ ﮻ ﮺ ﮹ ﮸﮷    ﮶ ﮵﮴         ﮳﮲    ۓ

 ہ ۀ ڻۀ ڻ ڻ ڻ ں ں  ڱ ڱ﴿ أك الإشارة إليو، أك التمكيح بو، كما في قكلو تعالى:

 .[ٔٔالأنفاؿ: ] ﴾  ﮸ ﮷ ﮶﮴﮵  ﮳  ﮲ۓ ۓ ے ے ھ ھھ ھ ہ    ہ ہ

ات المغايرة تخضع لكثير مف المتغيرات كالاعتبارات، قكة الكياف الإداريككذلؾ اتصالاتيـ ب
 كضعفان، تمكينان كاستضعافان، كما يحكـ ليا بو مف عيكد كمكاثيؽ، ىذا كمو مشار إليو في السكرة.

﵀: "لك ما أنزؿ ا﵀ حجة عمى خمقو إلا ىذه السكرة الشَّافًعًي رحمو اكبيذا يتحقؽ فييا قكؿ 
 (ِ)لكفتيـ"

                                  
 (.ّْٔٗ/ٔ( في ظلبؿ القرآف، سيد قطب، )ُ)
 (.ُُْٔ/ ّ( ينظر: تفسير الإماـ الشافعي، الشافعي، )جِ)
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 :خلاصةال
يتبيف مما أكردناه في الحديث عف سكرة العصر كما تضمنتيا مف مككنات، أف ىذه 
ر مف تكافر  المككنات ىي مككنات الرسالة التي تعد بطاقة تعريؼ ليذه الأمة لما ظير كتقرَّ

يجية لمكياف في آياتيا؛ لذا تعد سكرة العصر بمثابة الرسالة التي عناصر كمككنات الرسالة الإسترات
الإسلبمي، ممتزمان بيا، منضبطان بمقرراتيا، محتكمان لمعاييرىا لتحقيؽ أىدافو  الكياف الإدارميحمميا 
 كغاياتو.

 المبحث الثالث
 القرآف الكريـضوء وضع الأىداؼ في 

 راتيجيةفي الإدارة الإست المطمب الأوؿ: وضع الأىداؼ
إلييا مف خلبؿ ما لمكصكؿ كيسعى  ،لغاية التي يتحراىا طالبياالأىداؼ ىي عبارة عف ا

جراءات كممارسات كسمككيات ىذه الغايات كالأىداؼ كالمقاصد ، لا تتحقؽ يقكـ بو مف عمميات كا 
 إلا بالإقداـ عمييا، كقد تككف كاحدة أك أكثر، كمية أك جزئية.

مجمكعة مف الأنشطة كالأعماؿ كالمناىج لا يمكف أف يخمك مف إف أم كياف قائـ عمى إدارة 
كجكد أىداؼ كمقاصد كغايات، يسعى مف يقكـ بتنفيذ تمؾ الأنشطة كالفعاليات لتحقيقيا، كأم شيء 
لا يقكـ لتحقيؽ أىداؼ كغايات فيك مف قبيؿ العبثية كالعشكائية، كحتى تككف الأىداؼ قابمة 

 ستيدفة؛ لابد كأف تتكفر فييا شركط عمى النحك الآتي:لمتحقيؽ، كالتنفيذ في الفئة الم
 :(ٔ)شروط تحقيؽ الأىداؼ

لما تعبر  ان بحيث تككف ترجمة كتفسير  :الكياف الإداريالانسجاـ والتناغـ مع رؤية ورسالة  .ُ
 عنو كؿ مف الرؤية كالرسالة.

مع  ،دارمالكياف الإيتناسب مع نكعية  ان معياريبحيث يككف ليا قياسان  :مقياسلالقابمية  .ِ
مستكل ما تـ تحقيقو نسبة ك الأخذ بعيف الاعتبار أف بعض الأىداؼ يصعب قياسيا كميان لتحديد 

كضع معايير كطرؽ مناسبة لمكصكؿ إلى إمكانية تقييـ القياـ ب الكياف الإدارممنيا، كىذ يتطمب مف 
 ىذه الأىداؼ.

                                  
 (.ٔمصطفى المحمدم )ص:  (، رسـ الأىداؼ، عبد القادر بفّْ( ينظر: يسألكنؾ عف الإدارة )ص: ُ)



  ُِٔ 
 

المتكقعة كغير المتكقعة في رات غيُّ بحيث تتسـ الأىداؼ بالقابمية لمتكيؼ مع التى  المرونة: .ّ
 كتنفيذ جيكده. الكياف الإدارمبيئة عمؿ 

 لمخاطبةبحيث تصاغ الأىداؼ بكممات سيمة كمفيكمة بقدر الإمكاف  الوضوح والفيـ: .ْ
 الأفراد الذيف سيتكلكف تحقيقيا.

 بحيث تخمك مف التناقض كالتعارض فيما بينيا. التوازف والتكامؿ: .ٓ
يث تككف الأىداؼ مكافقة لممكمفيف بيا، بمعنى أف يتكفر لدل بح الموافقة والاتفاؽ عمييا: .ٔ

 المكمفيف الرغبة كالداعي لمعمؿ عمى تحقيقيا.
بحيث تككف الأىداؼ في مستكل محفز لمقياـ بيا، بمعنى أف تتضمف  التحفيز:الواقعية و  .ٕ

 معنى التحدم، مع تكفر القدرة عمى تحقيقيا.

 لأىداؼ وتفسيرىاالمطمب الثاني: الآيات الدالة عمى وضع ا
عبثيان أك عشكائيان في أم أمر كمَّؼ بو عباده، أك آيةو أنزليا في  كحاشا أف يككف ديف ا﵀

 ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ      چ چ چ ﴿، قاؿ تعالى: كتابو، أك حديثو جاء عف نبيو

كتقدس عف أف يككف مقصده مف شيء فعمو الميك كالعبث، فكلبمو  ، فتعالى ا﵀[ِالزمر:]﴾ڌ

 ٍّ ٌّ ىٰ رٰ ذٰ يي يى يم ﴿أحسف الحديث، قاؿ جؿ في علبه:  خبركما أ

 تم تز تر بي بى بن بمبز بر ئي  ئى ئن ئم ئز ئر ّٰ ِّ ُّ  َّ

  ﮳ ﮲ۓ ۓ ے  ے ﴿قاؿ تعالى: ، ك  [ِّالزمر: ] ﴾ ثي ثى ثن ثم ثز ثر  تي تىتن

[، كما أنو ُُٔ-ُُٓالمؤمنكف:]﴾﯂  ﯁ ﯀ ﮿ ﮾ ﮽ ﮼﮺﮻  ﮹ ﮸ ﮷ ﮶ ﮵﮴
نفى عف نفسو خمؽ السماكات كالأرض كما لـ يخمؽ شيئان مف مخمكقاتو إلا لحكمة كغاية، كقد 

 بي  بى بم بخ  بح بج ئي ئى ئم ئح ئج ی ﴿ قاؿ تعالى:بينيما لمَّعب كالعبث، 

ىك الحؽ، كأنزؿ كتابو بالحؽ، كخمؽ خمقو  ، فا﵀[ّٗ -ّٖالدخاف: ]  ﴾تم تخ تح تج
بيف خمقو لمسماكات كالأرض، كبيف ما شرع مف أجمو الديف، كجعؿ الأصؿ الذم  بالحؽ، كقد ربط

ف أم ي قكـ عميو صلبح المعمكرة مرتبطان بتحقؽ الأىداؼ، كالسعي في تحقيقيا عمى أيدم العباد، كا 
فساد يحصؿ في ىذا الككف إنما ىك مترتب عمى تخمؼ العباد عف القياـ بالميمة التي خمقكا مف 

مف  أجميا، فالفساد كالصلبح الحاصؿ في الأرض ىك معيار استقامة العباد عمى مراد ا﵀
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 ﴾ تح تج بي  بى بم بخ  بح بج              ئي ئى ئم   ئح ئج       ی ی﴿جادىـ، قاؿ تعالى: إي

[ : ، كما جاء بو مف العقائد كالتشريعات كالأحكاـ كالأخبار كالقصص، ، كشأف كتاب ا﵀[ُْالركـ
ف كؿ أمرو مدحو ا﵀ أف يككف لتحقيؽ أىداؼ جعميا ا﵀ ، أك أمر ا﵀ بو في مقاصد لكتابو، كا 

 ، أك نيى عنو في كتاب ا﵀و اليدؼ القرآني منو امتثالو كالقياـ بو، ككؿ أمرو ذمو ا﵀كتاب
اليدؼ القرآني منو اجتنابو كالتخمي منو، كفيما يأتي سنعرض بعضان مف المكاضع التي حددت عددان 

 مف القرآف منيجان  في القرآف الكريـ، كالتي جعؿ ا﵀ مف أىـ الأىداؼ التي ذكرىا ا﵀
 إستراتيجيان لتحقيقيا مف خلبؿ المكاضع الآتية:

 ، والخموص مف الشرؾ:الموضع الأوؿ: تحقيؽ التقوى بتحقيؽ توحيد ا﵀
   ھ ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ  ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ ﴿قاؿ تعالى: 

  ﯀ ﮿  ﮾ ﮽ ﮼ ﮻ ﮺﮸﮹  ﮷ ﮶ ﮵ ﮴    ﮳ ﮲ۓ                ۓ ے  ے ھ ھ ھ

 ۇ ڭ ڭ ڭ               ڭ ﯒  ﯑ ﯐ ﯏ ﯎ ﯍ ﯌ ﯋  ﯊ ﯉  ﯈ ﯇ ﯆ ﯅ ﯄ ﯃ ﯂ ﯁

 [ِْ – ُِالبقرة: ]  ﴾  ئي ئى ئحئم ئج ۋ ۇٴ  ۈ  ۈ ۆ ۆ ۇ
الناس بعبادتو كحده مبينان ليـ أف فعميـ ىذا ىك الذم يحققكف بو تقكل ا﵀  يأمر ا﵀ 

 فيك الذم خمقيـ كرزقيـ، كدبر أمكرىـ مف أجؿ عبادتو كحده، لذلؾ نياىـ عف الإشراؾ بو؛ ،
ذا ىك المقصد مف خمقيـ، كأف الأمر بالتكحيد كالنيي عف الشرؾ حؽ مقرر، في فإذا عممكا أف ى

ف كاف عندىـ شؾ في ىذا الكتاب؛ فقد أقاـ ا﵀  ر، كا  التحدم ليـ أف  كتاب ميطيَّر ميقدَّر ميقرَّ
كليس في القرآف صغير، فكمو -يثبتكا شكيـ بأف يأتكا بسكرة ميما كاف حجميا صغيران  في أعينيـ 

فكاف ىذا القرآف في حد ذاتو دليلبن عمى أف تحقيؽ التكحيد كنفي الشرؾ ىك أىـ أىدافو  ،-عظيـ

 چ ڃ  ڃ ڃ ڃ ڄ ڄ  ڄ ﴿: ، كيعضد ذلؾ كيؤكده ما جاء في قكؿ ا﵀(ٔ)كمقاصده

في  ، فقد حصر ا﵀[ٖٓ – ٔٓالذاريات: ] ﴾ ڈ ڈ ڎ ڎ ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ ڇ  ڇ چ چ چ
فراده بالعبادة، فيك ليس كالمخمكقات لو ىذه الآيات اليدؼ مف خمؽ الجف كالإن س في تكحيده كا 

ذك القكة المطمقة، كالقائـ بذاتو  حاجة لمرزؽ، لأف الرزؽ جميعان كمفاتحو بيده جؿ كعلب، كىك
 دكف الاحتياج لغيره، كالغنيُّ غنىن تامان بنفسو عف كؿ ما سكاه.

                                  
 .(ّّ/ ُجلجزائرم )ا ،أيسر التفاسير( ينظر: ُ)
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 والعدؿ:  الموضع الثاني: استقامة أفعاؿ وأحواؿ الناس عمى أساس الحؽ

 ڀڀ ڀ پ پ     پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ﴿قاؿ تعالى: 

 .[ِٓالحديد: ] ﴾ ڦ ڤ ڤ     ڤ ٹڤ    ٹ   ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ     ٺ ٺ ڀ
في ىذه الآية أنو أرسؿ الرسؿ كأنزؿ الكتب لإحقاؽ الحؽ، كذلؾ بإعطاء كؿ ذم  يبيف ا﵀ 

بالقسط، كأشار إلى الأدكات  بالميزاف، كصرح بو بقكلو حؽ حقو، عمى أساس العدؿ الذم رمز لو
التي يقاـ بيا العدؿ كييحؽُّ بيا الحؽ، كىي الكتاب المنزؿ اليادم لمحقكؽ كأصحابيا، كالسلبح المصنع 

 ، كذلؾ حيف يقاكمو المعتدكف كالصادكف عنو.(ٔ)مف الحديد
 الوجو الأكمؿ: عمى حياتيـ نواحي كؿ في إليو يحتاجوف لما الخمؽ ىداية الموضع الثالث:

 ڤ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹ ٹ   ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ﴿قاؿ تعالى: 

  .[ٗالإسراء: ]﴾ڦ
كتابو العظيـ شاملبن لأصكؿ اليدايات لجميع ما يحتاج إليو الناس في حياتيـ  جعؿ ا﵀
 ، كفصؿ في كثير مف المكاضع ما لا يستقمكف بمعرفتو دكف أف ييدييـ ا﵀(ٕ)الدينية كالدنيكية

كمردىا إلى القرآف في  ككميا صادرة إما عف القرآف أك عف سنة النبي إلييا، في الأمكر الدينية،

كفيما يحتاجكنو في الحياة مف  [،ٕالحشر: ]﴾ہ ہ   ۀ  ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ﴿قكلو تعالى: 
 ئم  ئز ئر ّٰ ِّ ُّ َّ ٍّ ُّٱبقكلو:  كما أخبرالميلبد إلى الممات، 

 كتفصيؿ ذلؾ يطكؿ. ،[ٖٗالنحؿ: ]َّ ئى ئن
 يف بتعريفيـ حقوؽ خالقيـ، وطريؽ الوصوؿ إليو:الموضع الرابع: رحمة العالم

 ں  ڱں     ڱ   ڱ  ڱ    ڳ ڳ ڳ ڳ گ      گ گ        گ ک ک ﴿قاؿ تعالى: 

 .[َُٖ – َُٕالأنبياء: ] ﴾ ڻ   ڻ
 رحمة كىداية قد أرسؿ النبي في الأكلى أف ا﵀ ففي ىاتيف الآيتيف ذكر ا﵀

، كدعكة ممراد بالرحمة، كىي الكحي بكاحدانية ا﵀لمعالميف، كجاءت الآية التي تمييا مكضحة ل
، ككؿ القرآف جاء ليذا المقصد، تصريحان (ٖ)الناس إلى الإسلبـ الذم ىك القياـ بحؽ ىذه الكحدانية

                                  
 (.ُِِ/ ٖ( ينظر: إرشاد العقؿ السميـ إلى مزايا الكتاب الكريـ، أبك السعكد )جُ)
 (.ْْٓ( ينظر: تيسير الكريـ الرحمف، السعدم )ص: ِ)
 .(ِْٖٗ/ ٕج) ، مكي بف طالباليداية الى بمكغ النياية( ينظر: ّ)
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كتمميحان، تمكيحان كتكضيحان، نذكر مف الآيات الميعرّْفة لمناس بحؽ خالقيـ، كذلؾ منثكر في كتاب 
 في آيات التكحيد. ا﵀

 وضع الخامس: بياف أميات المحرمات عمى العباد:الم
 ۉ ۉ ۅۅ ۋ ۇٴۋ    ۈ  ۈ ۆ ۇۆ ۇ ڭ ڭ ڭ ڭ   ۓ ﴿ قاؿ تعالى:

    ئې ئې ئې ئۈ ئۆئۈ ئۆ ئۇ ئۇ ئو   ئو ئە ئە ئا ئا ى ى ې ې   ې ې

 ڀ  ڀڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ  ئى ئم ئح ئج ی ی ی ی     ئى ئى ئى

 ڄ ڄڄ ڦ  ڦ ڦڦ ڤ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹ ٹ ٹ        ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ

چ  چ  چ  چ  ڇڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ  ڌ  ڌ  ڎڎ   ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ

 .[ُّٓ – ُُٓالأنعاـ: ] ﴾ڈ  ڈ  ژ  ژ   ڑ
أف يبيف لعباده ما حرمو عمييـ، كىك جميعو كاقع تحت ما جاء في ىذه  يدعك ا﵀ نبيو

 الآيات، بالنص، أك بالدلالة، أك بالقياس، أك بمفيكـ المخالفة، أك الأكلكية، كبيانو بإيجاز كما يمي:
، بجميع صكره كأشكالو، كعقكؽ الكالديف، ثـ خشية الفقر كما يترتب عميو مف لشرؾ با﵀ا

قتؿ الذرية لأنو ينافي التككؿ، كذلؾ الاقتراب مف الفكاحش كفعميا أكلى بالتحريـ مف الاقتراب منيا، 
الإيفاء ككذلؾ التصرؼ في ماؿ اليتيـ في غير ما يصمحو، كالتلبعب في المكاييؿ كالمكازيف، كعدـ 

ىماؿ  بالحقكؽ في كؿ ما يجب الإنصاؼ فيو حسيان كمعنكيان، كيستكم في ذلؾ القريب كالبعيد، كا 
بطاعتو في كؿ ما أمر، كالانتياء عما نيى عنو كزجر، ككؿ ذلؾ مأمكر بو  الكفاء بعيد ا﵀

كسنة  ﵀حسب الطاقة، ثـ ختميا بالأمر بالتزاـ صراط ا﵀ المستقيـ، كذلؾ بالاعتصاـ بكتاب ا
، كفيـ الصحابة كالتابعيف، كعدـ اتباع غيره مف السبؿ، فيك الصراط المستقيـ، الذم رسكلو

، كالذيف أنعـ ا﵀ عمييـ ىـ [ٕ – ٔالفاتحة: ] ﴾ ڦ  ڤ ڤ ڤ ڤ ٹ ٹ  ٹ﴿فيو:  قاؿ

ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ  ڌ  ڌ  ڎ   ﴿كما قاؿ تعالى: 

 .[ٗٔالنساء: ] ﴾ ڎڈ  ڈ   ژ  ژ
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 الموضع السادس: الأمر بأميات مكارـ الأخلاؽ، والنيي عف مساوئيا: 

چ  چ  چ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ   ڎ     ﴿قاؿ تعالى: 

ڑ ک ک ک ک گ گ گ  گ ڳ ڎڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ

 .[ُٗ – َٗالنحؿ: ] ﴾ ڻ ڻ  ں ں     ڱ ڱڱ ڱ ڳ ڳ ڳ
إلى ما جاء في ىذه الآيات، كبياف في ىاتيف الآيتيف بمكارـ الأخلبؽ كالتي مردىا  يأمر ا﵀

 ذلؾ إجمالان كما يأتي:
أمر سبحانو بالعدؿ، كالإحساف دكف تقييد، كمنو يفيـ الإحساف في كؿ كجكه الإحساف، كصمة 

ف، كالكفاء الأرحاـ، كالاستقامة بالبعد عف الفكاحش كالمنكرات، كالنيى عف الظمـ باحتراـ حقكؽ الآخري
مضاؤىا خاصة إذا ترتبت عميو الحقكؽ، كالمسمـ حيف يعاىد أك يقسـ يمافبالعيكد، كعدـ نقض الأ ، كا 

يمينان فإنو يحاسب عمى أنو مسمـ يمثؿ الديف الإسلبمي، فعدـ كفائو لمعيد، كحنثو في اليميف ينسب إلى 

، كىذا قد يكظفو أعداء الأمة [ُٗ]النحؿ:  ﴾ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ﴿دينو، لذلؾ قاؿ تعالى: 
 ، كالتنفير منو.لتشكيؾ في ديف ا﵀كالمتربصكف في الطعف كا

جاء فييا ، [ُٗٗالأعراؼ: ] ﴾ چ چ ڃ ڃ  ڃ   ڃ ڄ ﴿كالآية في قكلو تعالى: 
الأمر بالتعفؼ عف الطمع في أمكاؿ الناس إلا ما طابت بو أنفسيـ، كألا يأخذ منيا شيئان يمحقيـ بأخذه 

حساف الظف بأف ، كالأمر (1)عاؿ الناس كأقكاليـكمفة كمشقة، كقد يراد بو العفك عف المسيئيف، كا 
بالمعركؼ، كمعاشرة الناس بو، كالأمر بالعفك عند المقدرة، كالإعراض عف سفاىة السفياء، كسفاسؼ 

 الأمكر.

ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ   ڌڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژژ  ڑ  ڑ  ک    ک    ﴿كقكلو تعالى: 

رات البعيدة عف محامؿ ، جاء فييا الأمر بانتقاء الألفاظ، كاختيار العبا[ّٓالإسراء: ] ﴾ک  ک
القبح، كسكء الظف، لأف الشيطاف سيكظفيا في التفريؽ بيف المسمميف كىذا يشؽ صفيـ، كيكسر 

ژ  ژ  ڑ   ڑ   کک   ک  ک    گ  گ  گ         ﴿شككتيـ، كيذىب بريحيـ، كمثميا قكلو تعالى: 

فصمت: ] ﴾ ہ ہ   ۀ       ۀ     ڻ ڻ ڻ ڻ   ں  ں ڱگ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ           ڱ  ڱ  ڱ

[، لكنيا جاءت ليككف ذلؾ في الأفعاؿ كما ىك في الأقكاؿ، فيذا يرأب الصدع كيجمع ّٓ – ّْ

                                  
 (.ِّٔ/ ُّنظر: جامع البياف، الطبرم )ج( يُ)
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بعدما كضع العلبج لرأب أم  الإسلبمي، فإف ا﵀ الكياف الإدارمالكممة، كفي ىذا صيانة لتماسؾ 
بياف ذلؾ في صدع إذا كقع، تحدث عف أسباب ذلؾ لاجتنابيا، فدرىـ كقاية خير مف قنطار علبج، ك 

 ی یی    ی  ئى ئى ئى ئې ئې   ئې ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ ئۇ  ئو ئو   ئە  ئە   ئا ئا ى ى ﴿ قكلو تعالى:

 ٻ ٻ ٱ  ثم ثج تي تى تم تخ تح بيتج بى بم  بخ بح ئيبج ئى ئم ئح ئج

 ڤ ٹ ٹ ٹ  ٹ ٿ ٿ ٿٿ  ٺ ٺ ٺ ٺ  ڀ  ڀڀ ڀ پ                پ پ پ      ٻ ٻ

المكضع أف ىذه السمككيات يبيف القرآف في ىذا ، [ُِ – ُُالحجرات: ] ﴾ ڄ  ڄ ڦ  ڦ ڦڦ ڤ ڤڤ
المنيي عنيا بكضكح كىي مف مساكئ الأقكاؿ كالأفعاؿ غالبان ما تؤدم إلى تفكؾ كياف المسمميف إلى 

 ۀ     ڻ ڻ ڻ ںڻ ں ڱ ڱ ڱ  ڱ ڳ ﴿حد الاقتتاؿ، فالآيات السابقة ليا: 

  ﮻﮺   ﮹ ﮸ ﮷ ﮶﮴﮵  ﮳ ﮲ۓ  ۓ ے ھے ھ    ھ ھ ہ    ہ  ہ ہ ۀ

، ففي ىذه الآيات كضع [َُ – ٗالحجرات: ]﴾﯅ ﯄  ﯃ ﯂ ﯀﯁  ﮿﮾       ﮽﮼
 العلبج لرأب الصدع كحؿ النزاعات بيف المسمميف.

 الموضع السابع: الحفاظ عمى الوحدة والتماسؾ، وذلؾ بالتمسؾ بأسبابيما:

ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃڃ   ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ         ڇ   ڦ ﴿قاؿ ا﵀ تعالى: 

ژ  ڑڑ  ک  ک  ک  ک  گ   ڇ  ڇ   ڇ   ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ     

 [.َُّآؿ عمراف:]﴾گگ  
ألؼ بيف  عمى العرب كغير العرب ممف دخمكا في الإسلبـ أنو  إف مف أعظـ نعـ ا﵀ 

، قمكبيـ، كذلؾ بما أكرميـ بو مف حبؿ الكحدة كالتمكيف، ألا كىك القرآف العظيـ، كالنبي الكريـ 
تككف الكحدة، كبدكف ذلؾ سيرجعكف إلى سابؽ عيدىـ فبالاعتصاـ بيما عف الضلبؿ كالزيغ كالانحراؼ 

بؿ ربما كاف الأمر أشد سكءان كما نعيشو اليكـ نحف في زماننا ىذا، كالمتأمؿ لحاؿ العرب كيؼ كانكا 
عمييـ بذلؾ، كأشير ما  قبؿ الإسلبـ، ككيؼ أصبحكا بعده آية كعلبمة عظيمة عمى عظيـ نعمة ا﵀ 

ف عصر النبكة مف حركب كالبسكس، كداحس كالغبراء، كالأكس يدؿ عمى ذلؾ، ما كاف قريبان م
  .(1)كالخزرج

                                  
 (.َٗ/ ِتفسير القرآف العظيـ، ابف كثير )ج( ينظر: ُ)
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الموضع الثامف: اشتغاؿ الأمة بالدعوة إلى الإسلاـ، والأمر بالمعروؼ والنيي عف 
 المنكر:

 ﴾ۀ ڻ ڻ ڻڻ ں ں ڱ ڱ  ڱ ڱ ڳ  ڳ ڳ ڳ ﴿: قاؿ ا﵀

 .[َُْآؿ عمراف: ]
يا عمى غيرىا مف الأمـ كتميزىا بذلؾ، كىاتاف الميمتاف ىما سبب خيرية ىذه الأمة كتفكق

 ٹ ٿ     ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ﴿لذلؾ جاء بعد ىذه الآية بقميؿ قكلو تعالى: 

 ﴾ڃ ڄ   ڄ ڄ ڦڄ ڦ ڦ ڦ ڤ  ڤ ڤ ٹڤ ٹ  ٹ

ككأف ذكر أىؿ الكتاب في آخر الآية تأكيد عمى عقد المقارنة بيف ىذه الأمة في [، َُُآؿ عمراف:]
تاب، كيتأكد ىذا إذا تأممنا ما تكسط بيف ىاتيف الآيتيف مف النيي أكؿ عصرىا، كأمـ الذيف أكتكا الك

عىمىيـ مستحقيف لمعذاب العظيـ، كما في قكلو  عف  التمبس بمثؿ ما تمبست بو ىذه الأمـ، مما جى

، [َُٓعمراف: آؿ]﴾ ﮴ ﮳ ﮲ۓ  ےۓ ے ھ ھ ھ ھ ہ ہ ہ  ہ﴿تعالى:
مـ السابقة التي تفرقت، خاصة الييكد فيك يأمر ىذه الأمة بالحذر مف الكقكع فيما كقعت فيو الأ

إِفَّ بني إسرائيؿ )بأنيـ تفرقكا، فقاؿ عميو الصلبة كالسلبـ:  كالنصارل الذيف أخبر عنيـ النبي
ْـ فِي النَّ  إِلاَّ مِمَّةً ارِ تَفَرَّقَتْ عَمَى ثِنْتَيْفِ وَسَبْعِيفَ مِمَّةً، وَتَفْتَرِؽُ أُمَّتِي عَمَى ثَلَاثٍ وَسَبْعِيفَ مِمَّةً، كُمُّيُ

كتعالى في الآية  ، كبيف(ُ)وَاحِدَةً، قَالُوا: وَمَفْ ىِيَ يَا رَسُوؿَ المَّوِ؟ قَاؿَ: مَا أَنَا عَمَيْوِ وَأَصْحَابِي(
سبب تفرقيـ، أنيـ اختمفكا بعد مجيء البينات إلييـ، كلك أنيـ رجعكا إلييا كالتزمكىا، لما كقع فييـ 

، فكانكا جديريف بالخيرية التي كصؼ ا﵀ بيا كأصحابو الكراـ لنبيالافتراؽ، كىذا ما كاف عميو ا
 الأمة في عيدىـ، كأمرنا باقتفاء أثرىـ لنبقى في طميعة الأمـ.

 :خلاصةال
تقدـ ذكره كبيانو مف الأىداؼ كما يتعمؽ بيا مف شركط في ىذا المبحث نجد أف أىداؼ فيما 

الإسلبمي المراد إقامتو  الكياف الإدارماء في رؤية القرآف جاءت متناغمة كمنسجمة تمامان مع ما ج
 في الأرض كرسالتو.

كىي قابمة لمقياس كذلؾ بمعاييرىا الخاصة التي قررىا القرآف، كذلؾ بالملبحظة كالمشاىدة، 
                                  

، حسنو الألباني في صحيح ُِْٔ(، حِٔ/ٓ( سنف الترمذم، أبكاب الإيماف، ما جاء في افتراؽ ىذه الأمة )جُ)
 .ّّْٓ(، حّْٗ/ِالجامع )ج
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 ككذلؾ بما يظير مف آثار ذلؾ عمى صلبح البيئة المحيطة كفسادىا.
المفضي إلى المشقة كالحرج؛ لأنيا كىي أيضان تتصؼ بالمركنة، فيي خالية مف الجمكد 

منكطة بقدرة العباد، كأما ما يشؽ عمييـ، كيكقعيـ في الحرج، كييعرضيـ لميلبؾ كالتمؼ، فإنو يرفع 
 عنيـ التكميؼ بو، كيضع لو البدائؿ المناسبة لتقكـ مقامو.

 ككذلؾ ىي في غاية الكضكح لا إشكاؿ فييا كلا التباس، فيك كتاب كما كصفو ا﵀ تعالى
فيو كؿ ما  ، فقد بيف ا﵀[ُٓالمائدة: ] ﴾ ڍ  ڍ ڇ ڇ ڇ ڇ چ ﴿بقكلو: 

 يحتاج إليو الناس ضركرة كحاجة.
كالناظر إلى ىذه الأىداؼ يجدىا متكافقة فيما بينيا لا تعارض كلا تناقض فييا، ككذلؾ ىي 

لما يرغبكف مشتممة عمى تحسيف أحكاليـ كأعماليـ، في حاليـ كمآليـ؛ مما يؤكد يسرىا كمكافقتيا 
 بتحقيقو كالكصكؿ إليو.

كىي أىداؼ جاءت في أدؽ حالات الكسطية حيث راعت جميع الحقكؽ، متكازنة كمتكاممة لا 
، كما ، كأقرىـ عميو رسكؿ ا﵀بغي لحؽ فييا عمى آخر، كقد فيـ ىذا الأمر منيا أصحاب النبي

مٍمىافي جاء عنيـ:  مىيٍؾى إًفَّ لًرى ": بًي الدَّرٍدىاءً لأى  قىاؿى سى قِّا، كىلًأىىٍمًؾى عى مىيٍؾى حى لًنىفٍسًؾى عى قِّا، كى مىيٍؾى حى بّْؾى عى
قَّوي  ؽٍّ حى قِّا، فىأىعٍطً كيؿَّ ذًم حى  .(ُ)صَدَؽَ سَمْمَافُ() :فىذىكىرى ذىلًؾى لىوي، فىقىاؿى النَّبًيُّ  ، فىأىتىى النَّبًيَّ "حى

ميف عمييا باذليف في سبيؿ إقامتيا الغالي كجميعيا كاقعية كتحفز المكمفيف لمقياـ بيا راغبيف مقب
 كالنفيس.

المسمـ، بحسب  الكياف الإدارمكىكذا نجد أف القرآف قد كضع الأىداؼ المراد تحقيقيا مف 
أحكالو، لكي يتمكف مف الثبات كالاستمرار كالحفاظ عمى كجكده كاستقراره منضبطان بمنيج متكامؿ 

 كمتكازف.
 
 
 
 
 
 

                                  
 .ُّٗٔ(، حّٖ/ ّتكمؼ لمضيؼ )( صحيح البخارم، كتاب الأدب، باب صنع الطعاـ كالُ)
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 رابعالمبحث ال
 القرآف الكريـ ضوء رات والبدائؿ فيحصر الخيا

 في الإدارة الإستراتيجية الخيارات والبدائؿ المطمب الأوؿ:
المراد بحصر الخيارات كالبدائؿ ىك كضع تصكرات كتكقعات لأمكر كطكارئ قد تعترض 

في الكيفية كالآلية التي كضعيا لإنجاز أىدافو، كقد تؤدم إلى إرباؾ سياستو  الكياف الإدارمطريؽ 
 لتي انتيجيا لتنفيذ خططو.ا

كلأف الإدارة عمؿ ذىني ناتج عف تفكير الإنساف خاضع لقدراتو العقمية، كالتي ىي محدكدة 
كليست مطمقة؛ فإف استشرافو لما سيككف عميو المستقبؿ قد ينبني عمى عمكـ كقكانيف مسمـ ليا، 

تجربة كالتكرار، كفي ىذه يككف قد تكصؿ إلييا مف أصكؿ مسمَّـ ليا في القطعية، أك مف خلبؿ ال
الحالة تككف تكقعاتو قطعية ما لـ يكف عقمو قاصران في إنشاء المعادلات، كحبؾ التحميلبت، 

 .(ُ)كاستنتاج النتائج كالتقديرات
كقد يبني الإنساف تكقعاتو كاستشرافو لما سيككف عميو الحاؿ في المستقبؿ عمى أساس 

ائجيا أغمبية، لكف قد تتخمؼ عنيا بعض جزئياتيا؛ فيترتب نظريات لـ ييشيىد ليا بالقطعية، فتككف نت
 عمى ذلؾ خطأ في التقديرات.

كقد يعتمد في ذلؾ أيضان عمى خبراتو كحدسو، كىك بطبيعتو البشرية معرض لمخطأ كالزلؿ؛ 
كذلؾ لاعتبارات كثيرة ليس المقاـ مقاـ تفصيميا، لكف لا بأس بالإشارة لبعضيا؛ فمنيا ما يتعمؽ 

السماكية، كمنيا ما ينتج عف الحالة النفسية، كمنيا ما يككف سببو نقص أك عدـ دقة في  بالعكارض
 المعمكمات؛ لأف عممو محدكد كغير محيط.

أف يضع في حسبانو الاستعداد لما قد يطرأ عمى تكقعاتو  الكياف الإدارمكىذا يستدعي مف 
راءات كالتحكؿ عنيا لغيرىا، مف مفاجآت أك طكارئ؛ تستدعي الكؼ كالتكقؼ عف تنفيذ بعض الإج

أك تأجيؿ بعض الأىداؼ الجزئية التي يعجز عف تحقيقيا أك تغييرىا إف كانت مقصكدة لغيرىا، 
كاعتماد أىداؼ أخرل تقكـ مقاميا في بمكغ كتحقيؽ الأىداؼ العامة، كربما يعرض لو مف 

يذا يستدعي منو الانتقاؿ الآني المستجدات ما يحقؽ لو نتائج أعظـ قدران، كأكثر عمقان، كأبمغ أثران، ف

                                  
 (.ُِٗينظر: مبادمء الإدارة كالتنظيـ، أحمد فيمي جلبؿ )ص (ُ)
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ميدانيان كالتحكؿ إلى اعتماد إجراءات كأىداؼ تناسب ما طرأ مف تمؾ المستجدات حتى لا يفكتو ما 
 ىك أعظـ مما قد استيدفو في بداية التخطيط.

كقد تتنكع الخيارات كالبدائؿ، فقد تككف مف خيار إلى خيار بديؿ مماثؿ، أك مغاير، كقد تككف 
لى الأيسر، أك مف الأيسر إلى الأشؽ، كما يتفاكت فيو المشقة كاليسر مف كضع لآخر، مف الأشؽ إ

ككؿ ىذا يعتبر فيو معايير متباينة، لكف لابد مف الإعداد كالاستعداد بخيارات كبدائؿ لما قد يضطر 
في التخمي عنو أك التخمص منو مف إجراءاتو كأىدافو، كيخضع في ذلؾ  الكياف الإدارمأك يسعى 

ف كم و إلى السعي في تحقيؽ أعمى المكاسب الممكنة كالمتاحة، كتجنب كدفع المخاطر عامة، كا 
  تزاحمت يحتمؿ أدناىا لدفع أعلبىا.

 :المطمب الثاني: الآيات الدالة عمى حصر الخيارات والبدائؿ وتفسيرىا
كمتقمبة  أف أمكر المؤمنيف لف تستقيـ ليـ عمى حاؿ ثابتة، كأنيا دائمة التغير، عمـ ا﵀ 

الحكادث، كالزماف لا يعيد نفسو كما ىي العبارة المشيكرة كالمتداكلة بيف الناس، كلكف الحياة تتكرر 
فييا كثير مف الأحداث بصكر كىيئات مختمفة، كالقرآف قد نزؿ مشتملبن عمى التدبير المحكـ لمعباد 

ي أصكؿ إدارتيـ لمحياة، الذم يغنييـ بذاتو كما تفرع عنو مف مصادر، عف الاحتياج إلى غيره ف
كلذلؾ تنكعت فيو الخيارات كالبدائؿ لكضع الحمكؿ المناسبة، كنقؼ عمى ىذا المنيج القرآني في 
عدد مف المكاضع التي اعتمدت منيج التكجيو لمخيارات كالبدائؿ بحسب المقامات كالأحكاؿ، كذلؾ 

 فيما يأتي:

 أولًا: الخيارات والبدائؿ مف الأشؽ إلى الأيسر:

 موضع الأوؿ: لمحد مف انتشار جريمة القتؿ:ال

ڈ  ژ  ژ  ڑ           ڑ  ک  ک  کک  گ    گ  گ  گ  ڳ   ڳڳ  ڳ  ﴿قاؿ تعالى: 

ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ   ڻ  ڻۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہھ  ھ  ھ    ھ  ے  ے  

 .[ُٖٕالبقرة: ] ﴾ۓ  ۓ  

كفي كؿ المجتمعات،  مف المعمكـ أف القتؿ كاف مف الظكاىر المنتشرة عند العرب، بؿ
ككانت لدل العرب عادة الأخذ بالثأر التي كادت في كثير مف الكقائع تفني قبائؿ بأكمميا، فأنزؿ 

، في مكاضع متعددة مف حكمو في القتؿ بغير حؽ، بعد أف بيف عظيـ جرمو عند ا﵀   ا﵀
الثأر القبيحة، كجعؿ لكلي ، كقرر ىذا الحكـ لإيقاؼ عادة الأخذ ب كتاب ا﵀، كفي سنة رسكؿ ا﵀
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المقتكؿ الخيارات في أخذ حقو مف القاتؿ، أكليا كأشدىا كىك القصاص، كتالييا أخذ الدية كىك أيسر 
 مف القتؿ، كثالثيا العفك كالصفح .

 :ثاني: لممحافظة عمى أداء الصلاة في أوقاتيا، والمداومة عمى ذكر ا﵀ الموضع ال
 ڻ ڻ    ڻ ں ں  ڱ ڱ ڱ ڱ     ڳ ڳ ڳ ڳ گ ﴿قاؿ تعالى: 

 [.ُُٗآؿ عمراف: ] ﴾      ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ
لمصلبة أىمية خاصة في ديننا الحنيؼ، كيظير ىذا مف الآيات كالأحاديث التي كردت في 
شأنيا، كلذلؾ فيي فرض لازـ لممسمـ المكمؼ لا يجكز تركو بحاؿ إلا إذا فقد مناط التكميؼ كىك 

لأداء  عريض لو حالات متباينة مف الضعؼ كالقكة، جعؿ ا﵀العقؿ، كلما كاف الإنساف العاقؿ تى 
الصلبة كعدـ التخمؼ عف فعميا مطمقان ىيئات متعددة تراعي قدرة المسمـ، فالقياـ فرض في الصلبة 
المكتكبة؛ إف شؽ عمى المسمـ ريخّْص لو في القعكد كبديؿ عف القياـ إذا طرأ عمى المكمؼ المشقة 

ص لو بأداء الصلبة كىك نائمان عمى جنبو أك ظيره عند مشقة القياـ بيا أك العجز عف القياـ، كرخ
 قاعدان.

 لثالث: لاستباحة الصلاة بتحقيؽ شرط الطيارة:الموضع ا
 نج مي مى  مم مخ مح مج لي لى لم لخ ٱُّٱقاؿ تعالى: 

 يى يم  يخيح يج هي هى همهج ني نى  نم نخ نح

 بز بر ئي ئى ئن ئم ئز ئر  ّٰ ِّ ُّ َّ ٍّ ٌّ ىٰ رٰ ذٰ يي

 ثى ثن ثم ثز ثر تي  تى تن تم تزتر بي بى بن  بم

 [.ٔالمائدة: ] َّ  كل كا قي قى في فى  ثي
المعمكـ أف الطيكر ىك مفتاح الصلبة، كلا تصح الصلبة بدكنو، كالأصؿ في الطيارة 
الحكمية استعماؿ الماء مخصكصة بو، كىذا ما ذكرتو الآية في أكليا، ثـ إف شؽ أك تعذر عمى 

ىيئة مخصكصة بو، ألا ليـ في التطير بالبديؿ عمى  المسمميف استعماؿ الماء ، رخص ا﵀ 
ف لـ يكف قد تمكف مف  كىك التيمـ بصعيد الأرض، كبذلؾ يككف المؤمف قد حقؽ شرط الطيارة كا 
استعماؿ الماء، كذلؾ باستعمالو ما ىك أكثر كفرة، كأقؿ كمفة، كأيسر تحصيلبن مف الماء، كىك كجو 

 .(ُ)الأرض مف تراب كنحكه
 

                                  
 .(ْٖ/ ُج) ، البييقيمشافعيل أحكاـ القرآفينظر:  (ُ)
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 الموضع الرابع: الحد مف الظمـ والعدواف:
    ﮹  ﮸﮶﮷  ﮵ ﮴ ﮳  ﮲ۓ ےۓ ے ھ ھ ھ ھ ہ ہ   ہ      ہ ۀ ﴿قاؿ تعالى: 

 ﯏ ﯎ ﯍ ﯌ ﯋      ﯊ ﯉ ﯈ ﯇ ﯆ ﯅ ﯄ ﯃ ﯂  ﯁ ﯀﮿      ﮾ ﮽ ﮼ ﮻﮺

 [.ّْ – ّٗالشكرل: ] ﴾  ئج ۋ  ۇٴ ۈ ۈ  ۆ ۆ ۇ ۇ ڭ ڭ  ڭ ڭ ﯑﯒     ﯐
لا تسمـ كلا تستقيـ الحياة في مجتمع خاؿ مف العدؿ، بؿ إف العدؿ أساس الممؾ كما 

قامة العدؿ، كالظمـ ليس محصكران  كلكف، لذا شرع ا﵀ يق كحكـ في كتابو بمزكـ إحقاؽ الحؽ، كا 
نما قد يككف في استيفاء الميعتدىل عميو لً   و مف الميعتدًم، فبيف المكلى حقّْ عمى الاعتداء ابتداءن، كا 

عتدًم فميأخذ حقو أف المعتدل عميو لا يحؿ لو أف يتجاكز الحد في الاستيفاء؛ فإف استكفى مف الم
بالتجاكز كالعفك التسامح كالإصلبح، كتكفؿ بإرضاء مف يعفك   بالتماثؿ دكف زيادة، ثـ رغَّب

كيصمح، ثـ عاد كأكد أف مف أصر عمى استيفاء حقو فلب يجكز منعو مف ذلؾ، كلا يجكز ذمو عمى 
جب الأخذ عمى أيدييـ، فعمو، لكف الذـ يككف لمف اعتدل بالظمـ كالعدكاف كالبغي ابتداء، فيؤلاء ي

كمنعيـ ككفيـ عف عدكانيـ كظمميـ كبغييـ، ثـ عاد لييرغّْب مرة أخرل في العفك كالصفح عند 
 ، كمف عزائـ الرجاؿ. (ُ)المقدرة، كبيف أنو مف أنفس الأخلبؽ

 ثانياً: الخيارات والبدائؿ مف الأيسر إلى الأشؽ:
 اطؿ:الموضع الأوؿ: لإفحاـ الخصـ المعاند المجادؿ بالب

ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ  ڄ ڄ   ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ چ ڇ   ﴿قاؿ تعالى: 

 ژ    ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  گ   گگ     ڇ ڇ ڇ ڍ ڍڌ ڌ ڎ    ڎ ڈ ڈ

 .[ِٖٓالبقرة: ] ﴾گ ڳ ڳ ڳ ڳ 
كالنمركد في أف يثبت   ربكبية النمركد؛ قاـ التحدم بيف إبراىيـ حيف أنكر إبراىيـ 

، قاؿ لو  عف سبب إيمانو بربكبية ا﵀  نمركد إبراىيـكؿ كاحد منيـ ما يدعيو، فسأؿ ال
، فزعـ ذلؾ الجاحد أنو يحيي كيميت، كبرىف عمى ذلؾ بطريقة ﴾ ڇ  ڇ چ چ﴿إبراىيـ: 

إلى تحدو أكبر كأعظـ، قائلبن:  سفيية ساخرة مضممة لأصحاب العقكؿ الضعيفة، فانتقؿ إبراىيـ 
ا يككف قد بمغ اليدؼ كحقؽ مراده ، كبيذ﴾گ  گ ک ک ک ک ڑ ڑ ﴿   ﴾  ڈ ڈ ڎ    ﴿

عمى   التي آتاىا إبراىيـ مف التحدم بإفحاـ الخصـ المتعنت، كما كاف ذلؾ إلا حجة ا﵀ 
 النمركد.

 
                                  

 .(ُٓ/ ْجعبد القادر العاني ) ،بياف المعانيينظر:  (ُ)
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 الموضع الثاني: مف إقامة الحجة عمى واحد إلى ميداف التحدي العمني أماـ الناس جميعاً:
 ڱ ڱ ڳ   ڳ        ڳ ڳ گ گ   گ گ ک    ک ک ک ﴿ قاؿ تعالى:

 .[ٗٓ – ٕٓطو: ] ﴾  ھ  ھ          ھ ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ  ڻ ڻ ڻ ں ں ڱ ڱ
خراج بني إسرائيؿ مف الذؿ كاليكاف  لما أراد مكسى  أف يدعك فرعكف إلى التكحيد، كا 

رب الأرباب، كاف   الذم أجراه كمارسو فرعكف عمييـ، أخبره أنو جاءه بيذا الأمر مف عند ا﵀
بو تصديقان لو في دعكاه،  صدقو بالبرىاف، كأراه ما أرسمو ا﵀  يحتاج إلى إثبات  مكسى

ىذا التكذيب  تحداه فرعكف بأنو سيأتيو بمثؿ الذم زعـ أنو برىاف عمى صدقو، كلما رأل مكسى 
كالتحدم لو مف فرعكف، أراد أف يخضع فرعكف لما قد يحد مف استفراده بالحكـ كالتقرير إلى سمطة 

إصدار الحكـ كالإعلبف عف المحؽ مف المبطؿ، فدعا إلى أف يككف ىي أعمى مف سمطتو في 
ميداف التحدم كالمباراة أماـ الناس جميعان، كفي مكاف يستطيع الجميع رؤية النتيجة كالحسـ لمغالب 
بما غمب، كأف يككف ذلؾ في كقت يناسب الجميع؛ فحدد لو يكـ عيدىـ، كأراد أف يككف المشيد 

اختار لذلؾ كقت الضحى، كقد كاف الفصؿ في نتيجة التحدم خطيران جدان كاضحان لا التباس فيو؛ ف
خاؼ مف المشيد الذم أحدثو السحرة حيف سحركا أعيف الناس،   عمى الخاسر؛ حتى إف مكسى

ككاف سبب خكفو عمى الراجح افتتاف الناس بما جاء بو السحرة مف السحر، حتى جاءه الأماف مف 
فدخؿ  [،ٖٔ – ٕٔطو: ] ﴾    ڃ ڄ      ڄ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ﴿، بقكلو:  ا﵀

كمف معو، كمخزيان لفرعكف   عمى خصمو ظيكران مشرفان لمكسى المنافسة كأظيره ا﵀ 
كحاشيتو، حتى إف السحرة الذيف استنجد كاستغاث بيـ فرعكف خذلكه لما رأكه مف الحؽ الظاىر مع 

زيمة لفرعكف أف يعمـ بيا الناس بيذا ، كىذه الي، كما كاف ليذا الانتصار لمكسى مكسى 
مف الدائرة الضيقة، كالديكاف المغمؽ إلى الفضاء الكاسع   القدر كىذا التأثير، لكلا انتقاؿ مكسى

 .(ُ)كالميداف المفتكح، كمف انحصار الشيكد في حاشية فرعكف كبطانتو، إلى مرأل الناس جميعان 

 لأمة مف العدواف، واسترداد الكرامة والماؿ:الموضع الثالث: مف استرداد الماؿ إلى حماية ا
   ﮳ ﮲ۓ ۓ ے ے ھ ھ  ھ ھ    ہ ہ  ہ ہ ﴿قاؿ تعالى: 

 [.ٕالأنفاؿ: ] ﴾   ﮼ ﮻ ﮺  ﮹ ﮸ ﮷ ﮶ ﮵﮴

، لـ يكف يسعى ىك كمف معو مف أصحابو مف المدينة لاعتراض القافمة حيف خرج النبي
سترد بعضان مف الأمكاؿ التي استباحتيا لقتاؿ أك حرب، فقط أراد الاستيلبء عمى قافمة أبي سفياف لي

 قريش مف أمكاؿ المياجريف في مكة، كقد عممت قريش بذلؾ فعزمت عمى شف حرب عمى النبي

                                  
 .(ُُٖ/ ٗجلطنطاكم )، االتفسير الكسيطينظر:  (ُ)



  ُّٗ 
 

كأصحابو في المدينة ييدد أمنيـ أيما تيديد، فخرجكا مف  إذ إف القياـ بيذا الأمر مف جية النبي
، فانتقؿ مف خيار الاستيلبء (ُ)كقؼ مف قريشبيذا الم ديارىـ بطران كرئاء الناس، كنيبّْئ  النبي

عمى القافمة إلى خيار القتاؿ الذم لـ يكف المسممكف قد استعدكا لو، كلا خطر ليـ بباؿ، كقد جعؿ 
ليـ في ىذا البديؿ ما لـ يخطر ليـ بباؿ مف حصكؿ الخير، كرد الاعتبار، كفرض الييبة،  ا﵀

نائـ كالأنفاؿ، كلا شؾ أف خيار الاستيلبء عمى القافمة كقكة الشككة، كتحصيؿ الخير العظيـ مف الغ
قد قطع بو دابر الكافريف كردىـ يجركف أذياؿ الخزم  أيسر بكثير مف خيار القتاؿ، لكف ا﵀

 كاليزيمة، كرجع المسممكف إلى المدينة حامميف لكاء العزة كالكرامة.

 ؽ إلى الأيسر:ثالثاً: الخيارات والبدائؿ مف اليسير إلى الأشؽ، ومف الأش
 وأكتفي ىنا بالإشارة إلى موضع واحد: لمحفاظ عمى الأسرة مف التفكؾ:

ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ     ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑک  ک  ک    ﴿قاؿ تعالى: 

 ہہ  ہ ہ ۀ   ۀ ڻ ڻڻ ڻ ں ں ڱ   ڱ ڱ ڱ    ڳ ڳ  کگ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ

 [.ْ – ّالمجادلة: ] ﴾  ﮵ ﮴ ﮳ ۓ﮲ ۓ ے ھے ھ  ھ ھ

سرة ىي النكاة الأكلى لممجتمع المسمـ، كلذا نجد العناية بيا في القرآف كفي سنة تعد الأ
 كبيرة جدان، حتى إنيا في بعض أحكاليا تقترف بالتكحيد، كذلؾ في بر الكالديف مثلبن. النبي

ككاف العرب قبؿ الإسلبـ يمجؤكف في بعض أحكاليـ لمفارقة الزكجات بتحريـ الرجؿ زكجتو 
ذا بمغ الأمر إلى ىذا الحد فإنو لا يستطيع التحمؿ مف ىذا عمى نفسو؛ كجع ميا كالأـ أك الأخت، كا 

لممؤمنيف المخرج مف ىذا المأزؽ  التفريؽ، كىك المسمى في الشريعة بالظيار، كقد جعؿ ا﵀
 المفضي إلى انييار منظكمة الأسرة.

ف تعذر كجك  دىا ينتقؿ إلى الحكـ فجعؿ الخيار الأكؿ لمتحمؿ منو عتؽ الرقبة إف تكفرت، كا 
ف لـ  البديؿ كىك قياـ المظاىر لزكجتو بالصياـ المتتابع لمدة شيريف، دكف أف يخرمو بإفطار يكـ، كا 
يطؽ ذلؾ، لزمو إطعاـ ستيف مسكينان، كلاشؾ أف أشؽ ىذه الحمكؿ ىك صياـ الشيريف، كيأتي في 

 طمقان إطعاـ ستيف مسكينان. المرتبة الثانية عتؽ الرقبة، كفي المرتبة الأخيرة كىي الأيسر م

 
 
 

 

                                  
 .(ُٖص: ) عمي بف حزـ الظاىرم ،جكامع السيرةينظر:  (ُ)



  َُْ 
 

 رابعاً: الخيارات والبدائؿ مف اليسير إلى الشاؽ، ومف الشاؽ إلى الأشؽ:
 وىنا نسوؽ موضعاً خاصاً بمعالجة الوصوؿ إلى طريؽ مسدود في تواصؿ الحياة الزوجية:

ڃ  ڃ     چ  چ  چچ  ڇ  ڦ ڦ  ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ  ﴿قاؿ تعالى: 

ڈ  ڈ          ژ  ژ  ڑ   ڑک  ک  ک  ک   گ  گ  گ     گ  ڳڳ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ   ڎ 

ڳ  ڳ  ڱ   ڱ  ڱڱ   ں  ں  ڻڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہہ   ہ  ھ  ھ  ھ  

﮾  ﮿  ﯀  ﯁  ﯂  ﯃  ﯄   ھے  ے  ۓ  ۓ  ﮲   ﮳  ﮴   ﮵  ﮶  ﮷       ﮸  ﮹  ﮺  ﮻  ﮼   ﮽

ئى  ی  ی  ﯅  ﯆  ﯇  ﯈  ﯉   ﯊﯋  ﯌  ﯍  ﯎  ﯏  ﯐﯑  ﯒  ڭ   ئۈ  ئې  ئې   ئې  ئى  ئى  

ی  ی     ئج  ئح  ئم  ئى   ئي  بجبح  بخ  بم  بى   بي  تج  تح  تخ   تم     تى  تي   ثج  ثم  ثىثي  جح  جم  حج  

 [.َِّ –ِِٕالبقرة:] ﴾   حم  خج  خح

تتعرض الحياة الزكجية لمكثير مف الاختلبفات كالمنازعات كالخصكمات بيف أفرادىا، كالتي 
في كتابو أحكامان   ة؛ لذلؾ أنزؿ ا﵀إذا ما تفاقمت بيف الزكجيف ربما أفضت إلى مفاسد عظيم

الطلبؽ لمفصؿ بيف الزكجيف الذَّيف اشتد الخلبؼ بينيما؛ حتى   لكضع حد ليذه الخلبفات؛ فشرع
صارت حياتيما معان متعذرة، مع الإبقاء عمى كجكد فرص لاستئنافيا مف جديد، كذلؾ بالطلبؽ 

ترط فيو رضى الزكجة؛ ليذا كاف إيقاعو الرجعي، كيمكف لمزكج إرجاع زكجتو بدكف كمفة، كلا يش
كرفعو يسيران، كىذا المخرج لو فرصتاف، ثـ الطلبؽ البائف بينكنة صغرل، حيث يمزمو عقد كمير 
جديديف، كىذا فيو مشقة، كيشترط فيو رضى الزكجة، كىذا المخرج لو فرصتاف أيضان، كفي الثالثة 

مقتو إلا بعد أف تنكح زكجان إرجاع مط مف يصؿ الأمر إلى أشؽ الصكر؛ كىي أنو لا يتمكف الزكج
 غيره.

يتأكد فيو يسر الشريعة فلب تىنبىتُّ العلبقة بالمطمؽ بسبب الخلبفات مف أكؿ المنيج كىذا 
مرة، ككذلؾ فيو تأديب كتربية كسد باب الذريعة أماـ مجاراة المشكلبت كالنزاعات، كاستمراء 

عمى المزاجية كالعبث كالتيكر كالاستيتار، كبيذا  الخلبفات المؤدية إلى حياة غير مستقرة قائمة
يظير أكمؿ منيج في معالجة الخلبفات الزكجية، مع الأخذ بعيف الاعتبار أف المجكء إلى الطلبؽ 
جاء التحذير منو في الشريعة، كالبحث عف طرؽ لحؿ المشكلبت بطرؽ الإصلبح، كالتنازلات مف 

 مر متقدـ عمى المصير إلى الطلبؽ.ا الأقبؿ أم مف الزكجيف في سبيؿ استبعاده، كىذ

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ  ﴿القكؿ في ىذا بقكلو تعالى:  كقد فصَّؿ ا﵀

پ   پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺٺ ٺ  ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹٹ ٹ ٹ  



  ُُْ 
 

ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ    ڦڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃڃ  ڃ   ڃ 

ڇ  ڇ  ڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ         ژ   چ چ چ چ 

 [.ٖ٘ – ٖٗالنساء: ] ﴾گ  گ       ژ    ڑ  ڑ  کک  ک    ک  گ       

 خامساً: الخيارات والبدائؿ مف الأيسر إلى الأشؽ، ومف الأشؽ إلى اليسير:
 وأكتفي ىنا بالاستشياد بموضع واحد أيضاً: وىو الإصلاح بيف المتقاتميف مف المسمميف: 

    ہ  ہ ہ ۀ ۀ     ڻ ڻ ڻ ںڻ ں ڱ ڱ ڱ  ڱ ڳ ﴿قاؿ تعالى: 

 .[ٗالحجرات: ] ﴾   ﮹ ﮸ ﮷ ﮶﮴﮵  ﮳ ﮲ۓ  ۓ ے ھے ھ    ھ ھ ہ

عباده المؤمنيف إلى الإصلبح بيف إخكتيـ المؤمنيف إذا ما كقعت الخصكمات   يكجو الرب
بيف طائفتيف منيـ، ككصمت إلى حد الاقتتاؿ، كيككف ذلؾ بأم كجو ممكف يتـ الإصلبح بو يككف 

الإصلبح بالعدؿ   ؾ لـ يقيد ا﵀خاليان مف الإثـ، مف التراضي أك العفك كالتسامح، أك العدؿ؛ لذل
في ىذه الحاؿ، كىذا ىك الخيار الأصؿ في ميمتيـ ىذه، لكف إف تعذر الإصلبح عمى ىذه الطريقة 
بأف تبغي إحداىما كلا تقبؿ بالتراضي كالعفك التسامح ككذلؾ ترفض حكـ القضاء العادؿ الذم حكـ 

غية المعتدية، حتى ترتدع عف غييا كبغييا، بو المصمحكف، انتقؿ التكجيو إلى مقاتمة الطائفة البا
 فإف رجعت عاد العمؿ بتكجيو ثالث، كىك الإصلبح المقركف بالعدؿ كالقسط.

كذلؾ أف الأمر بعد حدكث المقاتمة يدؿ عمى أف الخصكمة بينيما قائمة عمى المشاحة، كلأمر 
ف النقمة عمييا مف جية آخر كىك أف الإصلبح بعد مقاتمة الفئة الباغية قد يككف مصحكبان بشيء م

المصمحيف؛ فقد يصحب ىذا الحاؿ الميؿ إلى معاقبة الفئة الباغية بالجكر عمييا، كحرمانيا مما 
 .(ُ)عمى لزكـ العدؿ، كأكد ذلؾ بالأمر بالقسط الذم ىك مرادؼ العدؿ تستحقو، فنبو ا﵀ 

صلبح بالحسنى، فإف ككما يظير فالخيارات كالبدائؿ في حاؿ اقتتاؿ المؤمنيف محصكرة في الإ
تعذر فيصار إلى مقاتمة الباغيف حتى يكفكا عف بغييـ كعدكانيـ، كبعد رجكعيـ يصار إلى حؿ 
كسط بيف الأكؿ كالثاني، كىذا مف كماؿ الشريعة، كلا يمنع ىذا مف قبكؿ تنازؿ كعفك إحدل 

 الطائفتيف عف شيء مف حقيا مف تمقاء نفسيا دكف ممارسة الضغط عمييا. 

 

                                  
 .(َُِ/ ٖإرشاد العقؿ السميـ إلى مزايا الكتاب الكريـ، أبك السعكد )جينظر:  (ُ)



  ُِْ 
 

 :ةخلاصال
مف خلبؿ النماذج القرآنية التي استعرضناىا ظير كاضحان جميان أف القرآف في كضعو 

كاستقراره،  الكياف الإدارملمخيارات كالبدائؿ في سبيؿ المحافظة عمى استمرارية كديمكمة كثبات 
 كتخطيو للؤزمات التي قد تكاجيو، كتطرأ عميو في المستقبؿ، قد جاء بأفضؿ النماذج.

و الخيارات كالبدائؿ كفؽ معايير تحقيؽ أعمى المصالح، كاحتماؿ أخؼ كقد جاءت في
المفاسد، كلـ يراعً نمطان كاحدان؛ كأف يككف معتمدان منيج التخفيؼ أبدان، المفضي إلى الميكعة 
كضياع الحقكؽ، أك منيج التشديد أبدان المفضي إلى العنت كالمشقة كالنفكر كالتمرد، ككلب المنيجيف 

انضباط إدارة الحياة كفؽ منيج سميـ يحافظ عمى الثبات كالاستقرار، بؿ جاء عف  يؤدم إلى عدـ
 أحكـ الحاكميف، كأرحـ الراحميف جؿ في علبه بمنيج كسط بيف المغالاة كالمجافاة.
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  ُّْ 
 

 

 

 

  الفصؿ الثالث
 قواعد وضوابط تنفيذ الاستراتيجية في

 القرآف الكريـ ضوء
 

 

 
 



  ُْْ 
 

 المبحث الأوؿ
 د وضع السياسات في ضوء القرآف الكريـقواع

 وضع السياساتتوضيح مفيوـ المطمب الأوؿ: 
لى  ، كا  عند الحديث عف السياسة تنصرؼ الأذىاف إلى العلبقة بيف الحاكـ كالمحككـ

مة رعاية شئكف الأالعلبقات الدكلية، كقد كقفت عمى تعريؼ السياسة في بعض المعاجـ عمى أنيا "
إدارة المممكة كمعاممة ذكر رينيارت أف تعريفيا ىك "ك ، (ُ)"الشريعة الاسلبميةبالداخؿ كالخارج كفؽ 

ىي استصلبح الخمؽ ، كقد عرفيا أبك البقاء الكفكم بقكلو: "(ِ)"الدكؿ، كتدبير الأمكر بحكمة كميارة
بإرشادىـ إلى الطريؽ المنجي في العاجؿ كالآجؿ، كىي مف الأنبياء عمى الخاصة كالعامة في 

باطنيـ، كمف السلبطيف كالممكؾ عمى كؿ منيـ في ظاىرىـ لا غير، كمف العمماء كرثة ظاىرىـ ك 
ىو ، كقد رأيت أف بإمكاني القكؿ بأف تعريؼ السياسة: (3)"الأنبياء عمى الخاصة في باطنيـ لا غير

مف خلاؿ برامج  في شتى المجالات وفؽ الأصمح داخميًا وخارجيًاالكياف تصريؼ وتدبير شؤوف 
 .الكياففي إطار تشريعات يتـ وضعيا مف جيات ليا حؽ السمطة في ممنيجة 
ف ك  ناظمة لعلبقاتو الداخمية التي تربط بيف أفراده  أم كياف لابد كأف يككف لو سياساتا 

لا فإف أمنو سيككف ميددنا، كاستقراره سيظؿ  كمككناتو، كناظمة لعلبقاتو التي تربطو بالآخريف، كا 
ف كاف ىذا مزعزعنا، كثباتو سيبقى كاىن متمثلبن بشخص كاحد، فكيؼ إذا  الكياف الإدارمان، حتى كا 

 دكلة أك أمة؟!! الكياف الإدارمكاف ىذا 
ف الأمـ لتستمد سياساتيا مف دساتيرىا التي اعتيمدت ليا مف خلبؿ كلاة أمكرىا كقادتيا  كا 

 كعممائيا كمفكرييا. 

 

 

                                  
 (.ِِٓحامد صادؽ قنيبي )ص: -( معجـ لغة الفقياء، محمد ركاس قمعجيُ)
 .(ُٖٔ/ ٔ( تكممة المعاجـ العربية، رينيارت )جِ)
 (.َُٓ( الكميات، أبك البقاء الكفكم )ص: ّ)



  ُْٓ 
 

 يرىاالمطمب الثاني: الآيات الدالة عمى وضع السياسات وتفس
لو سمطة   يعد القرآف الكريـ ىك دستكر كؿ مسمـ فيما ىك مستخمؼ فيو مما جعؿ ا﵀

الكياف عميو في حياتو الخاصة، كعلبقاتو مع غيره، ككذلؾ ىك دستكر أمة المسمميف كافة، كىي 
رشادات، كمكاعظ  الإدارم الأعـ، كقد جاء القرآف ضامنان بما اشتمؿ عميو مف ىدايات كتكجييات كا 

قصص، كأكامر كنكاىي، كعقائد كتشريعات، لسياسات تكفؿ لمف سار عميو حياة الرفعة كالعزة ك 

 [.ْْالزخرؼ: ] ﴾ۈ ۈ  ۆۆ ۇ   ۇ ڭ ﴿ ٹ ٹكالكرامة كالتمكيف كالشرؼ في الداريف، 

كالمتأمؿ لشريعة الرحمف التي ضمَّنيا القرآف كجد أنيا جاءت كما أقر بو العدك كالصديؽ 
جاءت بو الشرائع عمى مر العصكر كالأزماف، كعمى اختلبؼ الأجناس عمى أكمؿ كأجمؿ ما 

البشرية، فيي الشريعة التي جاءت لتصكف ضركريات الناس، كتمبي حاجاتيـ، كتشبع غرائزىـ بما 
لا يتعارض مع العدؿ كالاستقامة، فلب إسراؼ فييا كلا تبذير، كلا مشقة فييا كلا تعسير، بؿ شريعة 

مة، كذلؾ عمى جميع الصعد، الإيمانية، كالتعبدية، كالمعاملبت المالية، بيا تماـ العدؿ كالحك
كالأحكاؿ الشخصية، كالدكلية، حيث كضع القرآف ليا الأسس الإدارية عمى أرقى كأنقى حاؿ تككف 

 عمييا السياسات مف الكضكح كالشفافية.
لتي ىي دستكر المسمـ استمد سياساتو مف ىذه الشريعة ا الكياف الإدارمكعميو نقكؿ: إف 

في كتابو العزيز   لو؛ فجاءت السياسات عمى قدر شريعة القرآف ككماليا كاتزانيا، كقد قرر ا﵀
، ثـ لكلاة الأمر مف عمماء كحكاـ، كفي ىذا  أف يتكلى كضع السياسات لممسمميف بنفسو، ثـ بنبيو

 .ضماف لمراعاة احتياجات الناس؛ دكف انحراؼ عف الحؽ كالعدؿ كالاستقامة
، كقد  كالآيات الكاردة في ضبط كضع الشريعة كأصكؿ استمدادىا كثيرة في كتاب ا﵀

 :جاءت عمى النحك الآتي
 
 
 
 
 
 



  ُْٔ 
 

 الموضع الأوؿ: تشريع الديف حؽ خالص ﵀ تعالى:

چ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ   ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژژ    ﴿     ٹ ٹ

ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ     ڑ  ڑ  ک   ک  ک  کگ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳڳ  ڱ

 .[ُّالشكرل: ] ﴾ڻ
  يبيف في ىذه الآية أنو ىك الذم يشرع ديف الحؽ، كىك الديف الذم أرسؿ ا﵀ فا﵀ 

مف المشرعيف كالمثقفيف كالمفكريف كالممكؾ، فيي  هبو الأنبياء كالرسؿ، كأما الأدياف التي شرعيا غير 

 ۓ ۓ ے     ے ھ ﴿ ٹ ٹ، كقد  يع ا﵀كميا أدياف باطمة، ما لـ تكف مستمدة مف تشر 

، [ُِالشكرل:] ﴾ ﯄ ﯃ ﯂  ﯁ ﯀ ﮾﮿  ﮽ ﮼ ﮻   ﮺﮸﮹  ﮷ ﮶ ﮵﮴   ﮳﮲
 كؿ ما يشرع في الديف مف عقائد كعبادات ىك باطؿ؛ لأنو لا يجكز أخذه إلا عف ا﵀  فقد عد
كلذلؾ تجد كؿ مف سمؾ مسمكنا في تشريع عقائد كعبادات عف غير ا﵀ ،   فيما أكحاه في

ف انتسب للئسلبـ لكنو خالؼ قد أضؿ نفسو كأذليا لغير ا﵀   كتابو أك سنة رسكلو ، حتى كا 
في صكرة مف صكر التشريع في العقائد كالعبادات فإنو يصير إلى حالة ىي دكف حالة مف يمتزـ ما 

ع ، كأضرب لذلؾ مثلبن: الذيف يزعمكف أنيـ مسممكف، كم(ُ)مف اليدل كالحؽ جاء في كتاب ا﵀ 
قدرة عمى معرفة الغيب، أك دفع الضر كجمب النفع، إلى ماذا آؿ بيـ   ذلؾ اعتقدكا أف لغير ا﵀

أعني -الحاؿ، إلى تعظيـ مف اعتقدكا بيـ ذلؾ فتذلمكا ليـ، كتقربكا ليـ بأفعاؿ تحط مف قدرىـ
ذؿ ، كقد تصؿ ببعضيـ إلى درجة الخركج مف الإسلبـ كأم درجة ىي أذؿ كأحط مف ي-المعتقديف

، كيطمب منو قضاء حاجاتو، كىك مخمكؽ ضعيؼ مثمو، كمف حكَّـ غير ا﵀ الإنساف لغير ا﵀ 
ـ غير ا﵀ في العقائد في العقائد كالعبادات كالشرائع فيك في ضلبؿ كخطر عظيـ، فيك كافر إذا حكَّ 

ڍ  ڌ   ڌ  ڎڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ     ک  ڇ ڍ ﴿ ٹ ٹكالعبادات، 

ڱ ڱ ڱ  ڱ گ  ڳ  ڳ  ڳڳ  ک  ک  ک  گ  گ  گ   

، كىك ظالـ إذا  [ْْالمائدة:]  ﴾ھ ھ ھ ہ ہ ہ  ہ ۀ ۀ ں ں ڻ ڻ ڻڻ

  ﮳ ﮲ۓ ۓ  ے ے ﴿ ٹ ٹفي الحقكؽ كالقضاء بيف العباد،   حكَّـ غير ا﵀

                                  
 (.ِٖ/ ُّ( ينظر: ركح المعاني، الألكسي، )جُ)



  ُْٕ 
 

 ﯂  ﯁ ﯀ ﮿﮽﮾   ﮼ ﮻ ﮺ ﮹ ﮸﮷   ﮶ ﮵﮴

[، كىك فاسؽ إذا لـ يتعظ  ْٓالمائدة: ]﴾  ﯎ ﯍ ﯌ ﯋ ﯊ ﯉ ﯈ ﯇  ﯆ ﯄﯅ ﯃
التي كعظ بيا عباده، كلـ يحكميا في سمككو كعلبقاتو؛ فقصر في القياـ بما أمر   بمكاعظ ا﵀

 ڄ ڄڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ  ڤ ﴿  ٹ ٹمف الكبائر،   بو، أك ارتكب ما حرمو ا﵀ ا﵀ 

 .  [ْٕالمائدة: ]﴾چ چ چ چ  ڃ ڃ ڃ ڃ

 : الموضع الثاني: التأسي المطمؽ والاقتداء التاـ في الديف لا يكوف إلا برسوؿ ا﵀
 [ٕٔالأحزاب: ]﴾   ی ی ی                ی ئى ئى ئى        ئې    ئې ئې  ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇ       ئۇ ئو ﴿ ٹ ٹ

في ىذه الآية أف خير مف اقتدينا بو في حياتنا كعقائدنا كعباداتنا ىك رسكؿ   أخبرنا ا﵀
 ، فيك الأسكة الحسنة الذم بمغ حد الكماؿ البشرم.ا﵀ 

، كبيف أف بطاعتو، كقرف ذلؾ بالأمر بطاعتو  رنا ا﵀ كمف تماـ التأسي بو؛ فقد أم
 ٺٺ ٺ ڀ  ڀ ڀ ڀ پ پ پ ٻپ ٻ ٻ ٻ ٱ ﴿ ٹ ٹاليدل محصكر في طاعتو، 

[، كحذر مف عدـ التزاـ طاعتو، كأف ذلؾ ْٓالنكر: ] ﴾ڤ  ٹ ٹ    ٹ ٹ ٿ ٿٿ ٿ ٺ

 گ گ گ گ  ک ک ک   ک ڑ ﴿ ٹ ٹ، سبب الضلبؿ كالانحراؼ عف ديف ا﵀ 

 .[ّٔالنكر:]﴾ ڳ ڳ     ڳ
قىاليكا: يىا رىسيكؿى )كُؿُّ أُمَّتِي يَدْخُمُوفَ الجَنَّةَ إِلاَّ مَفْ أَبَى(، بقكلو:  كقد بيف ذلؾ رسكؿ ا﵀ 

: فٍ يىأٍبىى؟ قىاؿى مى ، فمف كاف قائده كقدكتو (ُ))مَفْ أَطَاعَنِي دَخَؿَ الجَنَّةَ، وَمَفْ عَصَانِي فَقَدْ أَبَى( المَّوً، كى
 . كحكـ رسكلو كاف مف أىؿ الجنة، التي ىي مصير كؿ مف التزـ حكـ ا﵀   رسكؿ ا﵀

 
 
 
 
 

                                  
 .َِٖٕ( حِٗ/ ٗ)ج ( صحيح البخارم، كتاب الاعتصاـ بالكتاب كالسنة، باب الاقتداء بسنف رسكؿ ا﵀ ُ)



  ُْٖ 
 

اء في حدود ما ليس فيو معصية ا﵀ ـ والعمماالحكمف  الأمر ولاة الموضع الثالث: طاعة
  ورسولو: 

 بم بخ بح      بج ئي ئى ئم  ئح ئج یی ی  ی ئى ئى ئى ئې ئې ئې ئۈ ﴿ ٹ ٹ

 [.ٗٓالنساء: ]﴾ثم ثج تي تى تختم تح تج بي بى
مطمقنأ، ككذلؾ الأمر بطاعة  لأمر في ىذه الآية كما ىك ظاىر بالأمر بطاعة ا﵀ جاء ا
أك في حكـ  مطمقنأ، كلـ يتعرض لذكر التنازع فييما، لأف مف ينازع في حكـ ا﵀  رسكؿ ا﵀ 
الظاىريف فيذا كافر، ثـ أمر بطاعة أكلي الأمر مف الحكاـ كالعمماء بالعطؼ كلـ يكف  رسكؿ ا﵀ 

، كذكر إمكاف كركد تنازع معتبر في ىذ الطاعة؛ فإف كقع فإف المرجع (ُ)طاعة مستقمة بذاتيا ليـ
 في سنتو.  في كتابو أك رسكلو  بعد كقكعو إلى ما حكـ بو ا﵀ 

ڑ ڑ  ک    ک ک ژ  ژ  ﴿المراد بأكلي الأمر بقكلو جؿ كعلب:  كقد بيف ا﵀ 

 ۀ ۀ ڻ  ڻ ڻ ںڻ ں ڱ ڱ ڱ ڱ  ڳ ڳ ڳ    ڳ گ گ ک گگ

عف ضعاؼ العقكؿ مف الناس عامة، أنيـ إذا  [، يخبر ا﵀ ّٖالنساء: ] ﴾ ہ ہ ہ    ہ
اطمعكا عمى أمر يحقؽ أمنيـ أك ييدده أذاعكه كأفشكه عمى الملؤ، كىذا ما كاف يفعمو قكـ مف ضعفة 

د بما أكحى إليو مف كع ، أك أخبرىـ الرسكؿ المسمميف إذا بمغيـ خبر عف سرايا رسكؿ ا﵀ 
بالظفر، أك تخكيؼ مف الكفرة أذاعكا بو لعدـ حزميـ، فكانت إشاعتيـ كنشرىـ لمثؿ ىذه الأمكر 

في حاؿ كجكده، أك أكلي  أنيـ لك ردكه إلى أىؿ الاختصاص منيـ كالنبي  مفسدة. كبيف 
الأمر مثؿ  كبار أصحابو البصراء بالأمكر، أك الأمراء، لىعممكه عمى الكجو الصحيح. فيستخرجكف 

، كيقدركف حقائؽ الأمكر، كيقرركف ما يجب اتباعو حياؿ ذلؾ، ككضعو (2)تدابيره بتجاربيـ كأنظارىـ
مف سياسات؛ باتخاذ الإجراءات كالممارسات كالأساليب كالتدابير المناسبة لتحقيؽ الأماف، كاجتناب 

 .المخاكؼ
لضركريات، كعمى ما سبؽ، فإف القرآف الكريـ قد حصر كضع السياسات التي تحفظ بيا ا
إف نص  كتكفر مف خلبليا الحاجيات، كتنبط بيا التحسينيات مف المباحات، في كتاب ا﵀ 

                                  
 (.ُْٖالسعدم )ص:  ،تيسير الكريـ الرحمفينظر: ( ُ)
 (.ٕٖ/ ِ( ينظر: أنكار التنزيؿ كأسرار التأكيؿ، البيضاكم )جِ)



  ُْٗ 
 

اء كالعمماء إف لـ يرد إف بينيا، أك في أىؿ الحؿ كالعقد مف الأمر  عمييا، أك في سنة رسكؿ ا﵀ 
 ، دكف المعارضة لما جاء فييما.في كتاب ا﵀ كلا في سنة رسكؿ ا﵀ فييا نص 

 لموضع الرابع: سياسة التمويؿ والتصرفات المالية:ا
 .[ٓالنساء:]﴾ۉ      ۉ ۅ ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ    ۈ ۆ ۆ    ۇ  ۇ  ڭ ڭ ڭ ﴿ ٹ ٹ

في ىذه الآية ما لمماؿ مف أىمية في إقامة أمر الناس قيامان سكيان، كىك الأمر  يقرر ا﵀
لا يحسنكف التصرؼ في الماؿ الأكلياء الأكصياء عمى أمكاؿ اليتامى كمف  الذم لأجمو منع ا﵀

أف يعطكا الأمكاؿ ليـ؛ ما لـ يرتقكا إلى التصرؼ في الأمكاؿ بحكمة، لأف الأمكاؿ إذا صار في يد 
 مف لا يحسف التصرؼ فيو فساد عظيـ، كما قاؿ أبك العتاىية:

 (1)إف الشباب كالفراغ كالجدة     ***     مفسدة لممرء أم مفسدة
ساءة لجكارىا، الأمر الذم يفضي إلى زكاليا، يقكؿ ا﵀كفيو كفراف كتضييع لنعـ    ، كا 

 ڦ      ڤ ڤ  ڤ ڤ ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ  ٿ ٿ ٿ ﴿ ٹ ٹ: المكلى 

، كقد جاء في [ُُِالنحؿ: ] ﴾ڃ ڃ ڃ ڃ ڄ     ڄ ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ
كىىا، فىقىمَّ قاؿ: ) أف رسكؿ ا﵀  الحديث عف أنس  فٍ قىكٍوـ أىحٍسًنيكا جًكىارى نًعىًـ المَّوً، لاى تينىفّْري مىا زىالىتٍ عى

بتحديد مكارد الأمكاؿ بنفسو، ككذلؾ مصارفيا، فحدد مصارؼ  ، لذلؾ تكفؿ (2)(فىعىادىتٍ إًلىيٍيً ٍـ
الزكاة، كتكزيع الغنائـ كالفيء، كقسـ الميراث، كجعؿ لذلؾ سياسات خاصة، في أصكليا، كيسر 

بيف المصادر المحرمة للؤمكاؿ، ككذلؾ عمى المسمميف شأف التفريع فييا، كما سيأتي بيانو لاحقان، ك 
 . (3)منع مف المعاملبت المفضية إلى الظمـ كالخصكمات كالمنازعات بيف المسمميف

 

 

 
                                  

 (ُِٕداب، الثعالبي )ص( لباب الآُ)
(، َّ، ضعفو الألباني في ضعيؼ الجامع الصغير)صَّْٓ(، حُُّ/ ٔ( مسند أبي يعمى المكصمي )جِ)

 .َِْح
(، محاسف التأكيؿ، َّ/ٕ(، جامع البياف، الطبرم )جَٖٕ/ُ( ينظر: تفسير القرآف العظيـ، ابف كثير )جّ)

 (.ُٓ/ ِالقاسمي )ج



  َُٓ 
 

 المسمـ: الكياف الإداريالموضع الخامس: ترسيخ مبدأ الشورى في 

 .[ّٖالشكرل: ]﴾ ڻ ڻ ڻ ڻ ں ں  ڱ ڱ  ڱ ڱ ڳ ﴿ ٹ ٹ
القرار، يعتمد عمى المشاركة الجادة في صنع القرار  مبدأن ميمان كأساسان في اتخاذ يرسخ ا﵀ 

لو مكانة كمنزلة عالية؛ حيث ذكره في ىذه الآية متكسطة  بعيدان عف الشكمية كالخداع، كقد جعؿ ا﵀ 
و أحد مً عٍ ، إنو مبدأ الشكرل، كجى بيف الصلبة كالزكاة، الركنيف الذيف طالما كردا مقترنيف في كتاب ا﵀ 

فة المسمميف، كىي ليف القيادة مع الرعية كعدـ الفظاظة كغمظ القمب عمييـ، كالعفك عف أىماـ أسباب أل
تيـ، ككأف ىذه الأمكر مجتمعة سبب التكفيؽ لمقرار الصحيح، ـ، كالاستغفار ليـ، ثـ ذكر مشاكر زلاتي

ف اتخاذه ليذا كلابد لمقائد منيا جميعان، حتى لك قرر أمران خالفيـ فيو أك كافقيـ فيو يستقر في نفكسيـ أ
نما ىك رحمة بيـ، لما  القرار ليس استئثاران منو لمخير لنفسو، كلا استحكاذا كلا تسمطان عمييـ بالقير، كا 

پ ڀ ڀ  ڀ  ﴿ رافقو مف قرائف الرفؽ كالميف كعدـ الغمظة كالفظاظة كالجفاء، كىذا يبينو قكلو تعالى: 

ڄ ڀ ٺٺ ٺ ٺ     ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ  ٹٹ  ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦڦ ڦ ڄ  ڄ 

 [.ُٗٓآؿ عمراف: ]﴾ڄڃ ڃ ڃ ڃ چ 
كىذا يعد مف أىـ أسس التخطيط كالإعداد الجيد، كعمى القائد أف يختار ليذا الأمر مف يرل 

:  (الدّْيفُ النَّصِيحَةُ )الذم يقكؿ فيو:  فييـ النصح للؤمة، كىذا يقرره حديث النبي  لِمَّوِ )قيمٍنىا: لًمىفٍ؟ قىاؿى
تِيِ ْـوَلِكِتَابِوِ وَلِرَسُولِوِ  ، كليس الأمر مقصكران عمى فئة أك طائفة بعينيا، فكؿ (1)(وَلِأَئِمَّةِ الْمُسْمِمِيفَ وَعَامَّ

مف يصمح لإبداء الرأم في مكضكع ما، بحيث يككف مف أىؿ الخبرة كالاختصاص فيو، فإف مف 
بداء الرأم.  الكاجب عمى القائد إشراكو في المشكرة كا 

 الخلاصة:
حؽ التشريع، كبياف مصدر التمقي، كفرز مف يحؽ ليـ تدبير كتصريؼ بعد الكقكؼ مع تحديد 

كفؽ المنيج التشريعي، كفي إطار التزاـ الطريقة التي كضع خطكطيا العريضة المؤسس  الكياف الإدارم
الأكؿ، مف غير إخلبؿ أك معارضة لصاحب الحؽ المطمؽ في التشريع، كاعتماد إدارة مالية كاضحة 

أم انييار اقتصادم، أك تعدم عمى الحقكؽ كالممتمكات، كاجتناب ما يفضي إلى بعيدة عما يفضي إلى 
ىدار الأمكاؿ العامة أك الخاصة، كاعتماد منيج الشكرل كالذم يقكـ عمى الاستفادة مف خبرة  إتلبؼ كا 

                                  
 .ٓٗ(، حْٕ/ُب بياف أف الديف النصيحة )ج( صحيح مسمـ، كتاب الإيماف، باُ)



  ُُٓ 
 

ذكم الاختصاصات كأصحاب النظر كالمتقنكف لأصناؼ المعارؼ كالعمكـ التي يحتاج إلييا صاحب 
كؿ إلى أنسب كأصمح كأقكـ القرارات كالأحكاـ، كما ينبني عمى ذلؾ مف الثقة كالألفة القرار لمكص

إلى أفضؿ النتائج المرجكة، كتحقيؽ الغايات  الكياف الإدارممكصكؿ بكالشراكة كتحمؿ المسؤكليات ل
ياف الككالأىداؼ المنشكدة، يتبيف بعد ىذا كمو أف القرآف قد كجو إلى كضع السياسات التي يقاد بيا 

دارة لشئكنو في جميع المجالات.  الإدارم   الإسلبمي إلى أحسف كأقكـ قيادة كا 

 المبحث الثاني
 القرآف الكريـ ضوء قواعد وضع البرامج التنفيذية في

 في الإدارة الإستراتيجية: وضع البرامج التنفيذية ضوابطالمطمب الأوؿ: 
مف الأنشطة كالممارسات البرامج التنفيذية خطط يتـ كضعيا متضمنة مجمكعة  تعد

لتحقيؽ ىدؼ مرحمي معيف عمى طريؽ تحقيؽ الأىداؼ كالغايات كالإجراءات كالتدابير المتبعة 
 ممارسات كأنشطةالعميا، كينتيي البرنامج بمجرد تحقيؽ ىذا اليدؼ، كقد يككف البرنامج عبارة عف 

 ؛عف عمؿ متكرر كمتجدد كأفراده لمرة كاحدة، كقد يككف عبارة الكياف الإدارميؤدييا أعضاء 
لتحقيؽ كتأكيد كتثبيت أىداؼ كغايات أكبر، كييدؼ إعداد الخطط كالبرامج التنفيذية إلى تحكيؿ 

جراءات عممية البيانات الخاـ التي تـ جمعيا ، كتحديد عدد مف الأمكر كترجمتيا إلى خطكات كا 
  كالأكلكيات التي تتعمؽ بكؿ ىدؼ.

 عدة أمكر أىميا:مع مراعاة اشتماؿ البرنامج عمى 
 .. طريقة التنفيذُ
 .معيار الأداء. ِ
 ج المتكقعة.ائ. النتّ
 .، كيتحمؿ المسؤكلية. مف سيؤدم العمؿْ
 .(1) إذا كانت الميمة فيو مؤقتة . تحديد المدة الزمنية لمتنفيذٓ

عمى كضع برامج تنفيذ ليا أثرىا في جكدة كاتقاف العمؿ كالميمة  الكياف الإدارم كيحرص
كالغاية المراد تحقيقيا، كفي ىذه الحالة تعد المحافظة عمى تنفيذ ىذه  الكياف الإدارمطة بأفراد المنك 

                                  
 (. ٗٗ( ينظر: أثر التخطيط الإستراتيجي في تسكيؽ الخدمات، محمد عمي بني حسف )صُ)
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 البرامج جزء الأىداؼ كالغايات العميا لمكياف.

كمنيا ما يتـ تنفيذ لمرة  ،كتتنكع البرامج ما بيف برامج مرحمية مؤقتة، كمنيا ما يككف مكسميان 
، كالمشقة كالعجز لكضع كاعتماد برامج تنفيذية دفعان لمحرج الكياف الإدارمكاحدة فقط، كيضطر 

كأفراده، كعدـ إمكانية تنفيذ الأىداؼ العميا دكف المركر بمراحؿ  الكياف الإدارمكمراعاة لقدرة 
كأفراده؛ فيصبحكا قادريف عمى القياـ بالمياـ كاحتماؿ  الكياف الإدارممتراكبة؛ تتنامى فييا قدرة 

تي لكلا مركرىـ بالبرامج التنفيذية لىمىا كاف في مقدكرىـ تحقيؽ الأىداؼ الصعكبات كالمشاؽ ال
كالغايات العميا، كىذا يستدعي ملبئمة الأفراد الذم سييسند إلييـ تنفيذ البرامج،  كفي سبيؿ إنجاح 
ذلؾ لابد مف إشراؾ المسؤكليف كالمكمفيف بتنفيذ البرامج المرحمية عند كضعيا، للبطلبع عمى آرائيـ 

تحديد الأنشطة كالميمات كالممارسات، ككذلؾ تقدير المدة الزمنية التي يمكف استغراقيا في  في
 سبيؿ تنفيذ البرنامج، فيقكـ بكضعيا أصحاب القرار كيتـ الإلزاـ بيا كؿ حسب ما يحتاج إليو.

 المطمب الثاني: الآيات الدالة عمى وضع البرامج التنفيذية وتفسيرىا
في سياؽ تدبيره لتثبيت التكحيد في حياة عباده كضع ليـ  بياف أف ا﵀جاء في القرآف الكريـ 

، كذلؾ البرامج الضامنة لذلؾ عمى مر العصكر كاختلبؼ الدىكر، كيظير ذلؾ في خطابة لنبيو 
 ھھ  ہ ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ  ںں ڱ ڱ ڱ ڱ ﴿في قكلو تعالى: 

 [.ْٖالمائدة: ]﴾ ﮷﮶                 ﮵ ﮴ ﮳  ﮲ۓ ۓ ے ھے ھ

ا  نبيو  حيث يخبر المكلى  أنو قد جعؿ لكؿ نبي مف الأنبياء عمييـ السلبـ شريعة كمنيجن
تسير عميو أمتو مختمفنا عف شرائع كمناىج الآخريف، كلـ يجعؿ الناس عمى طريقة كاحدة لحكمتو 
 التي أرادىا، مع قدرتو عمى فعؿ ذلؾ، لكنو لـ يشأه، ليبتمي كؿ أمة بما يصمح ليا كيصمحيا مف

بخصائص كقدرات كؿ أمة، كملببسات كظركؼ  الأحكاـ كالتشريعات الخاصة بيا، كذلؾ لعممو 
كؿ زماف، كدعاىـ إلى التنافس بعفؿ الخير، كبشرىـ كحذرىـ بأنيـ راجعكف إليو كأعماليـ معركضة 

 .(1)عميو، كسيحاسب كؿ منيـ عمى كفؽ ما قدمو

رة زمنية، كمرحمة مف مراحؿ الحياة كاف يضع لكؿ أمة في فت كىذا فيو بياف أف ا﵀
ذا ما  ا ليا، ينقضي بانقضاء المرحمة التي تمثميا كتغطييا ىذه الأمة، كا  ا خاصن الإنسانية منياجن

                                  
 (.ُّْ/ ٔج) ، محمد رشيد رضا( ينظر: تفسير المنارُ)
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ا ينصمح بو حاليا، أك يستبدليا بأمة  خالفت ىذه الأمة كغيرت كانحرفت، جدد ا﵀ تشريعنا كبرنامجن
ىذا إلا لتحقيؽ الغاية العظمى مف خمؽ الإنساف،  غيرىا؛ إف استعصت عمى الانقياد كالصمح، كما

 كىي عبادة ا﵀ كحده عمى مر العصكر كالأزماف إلى قياـ الساعة.

عمى طريقتيا الخاصة،  ككما ىك الحاؿ مع كؿ شريعة سابقة ليا، جاءت شريعة نبيو محمد 
ؼ، كقد اخترنا ليذا كالتي سنبينيا فيما يأتي مف مكاضع متضمنة لبرامج متباينة المقاصد كالأىدا

 المبحث البرامج التي كضعيا الإسلبـ لتنفيذ أركاف الإسلبـ:

 : الموضع الأوؿ: برامج تحقيؽ توحيد ا﵀

 جاء تقسيـ التكحيد عند العمماء عمى كجييف، كذلؾ كما يأتي:

 :(1)الكجو الأكؿ: فريؽ قسمكه إلى نكعيف

 م تناكلكا فيو البحث في ربكبية ا﵀ الأكؿ: التكحيد العممي الخبرم الاعتقادم، كىك الذ
 كحده دكف شريؾ، كفي إثبات الأسماء كالصفات التي أثبتيا لنفسو عمى الكجو اللبئؽ بو.

 كالثاني: تكحيد الطمب القصدم الإرادم، كتناكلكا فيو كجكب انحصار صرؼ العبادات ﵀ 
البيف ثكابو كرضاه مريديف بذلؾ كحده، فيقصدكنو كحده في كؿ عمؿ يتقربكف بو عمى كجو التعبد، ط

 كجيو الكريـ.

 :(2)الكجو الثاني: فريؽ قسمكه إلى ثلبثة أنكاع

الأكؿ: تكحيد الألكىية، كىك ما يقابؿ تكحيد الطمب القصدم الإرادم، كىك عدـ التقرب لأحد 
 .عمى كجو التعبد بأم فعؿ أك قكؿ غير ا﵀ 

في أفعالو، مف خمؽ، كممؾ، كتصرؼ  ا﵀ الثاني: تكحيد الربكبية، كىك إثبات كحدانية 
 كتدبير لمخمكقاتو كافة، لا يشاركو في ذلؾ أحد.

لنفسو مف الأسماء   الثالث: تكحيد الأسماء كالصفات، كىك إثبات جميع ما أثبتو ا﵀
                                  

 (.ٕٔ/ِ( ينظر: معارج القبكؿ، حافظ بف أحمد حكمي، )جُ)
لمجمد الأكؿ إلى المجمد السادس، جميعيا تناكلت أنكاع التكحيد الثلبثة ( ينظر: مجمكع الفتاكل، ابف تيمية، مف اِ)

سماء مفصمة، حيث تضمف المجمد الأكؿ تكحيد الربكبية، كالثاني تكحيد الألكىية، كالخامس كالسادس الأ
 كالصفات، كالثالث كالرابع شممت الحديث عف مجمؿ اعتقاد السمؼ.
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إلا بما سمى بو  ، فلب نسمي ا﵀ كسنة رسكلو   كالصفات، مف أدلتو النصية في كتاب ا﵀
، كلا أك كصفو بو رسكلو  ، كلا نصفو إلا بما كصؼ بو نفسو ماه بو رسكلو نفسو أك س

 ننفي شيئنا مف ذلؾ، كلا نحرفو، كلا نشبيو بشيء مف مخمكقاتو، كلا نشبو بو شيئان منيا.

 كالنكعاف الثاني كالثالث في الكجو الأخير يقابلبف النكع الثاني مف الكجو الأكؿ.

لمنيج أىؿ السنة كالجماعة، لما كانت عميو مف مكافقة كىناؾ تقسيمات أخرل مخالفة 
 لمعتقدات بدعية، آثرت عدـ ذكرىا.

 ٻ ٻ ٻ ٱ ﴿بيف أنكاع التكحيد عمى كلب الكجييف في قكلو تعالى:   كقد جمع ا﵀

 ،[ٓٔمريـ: ] ﴾ڀ   ڀ  ڀ ڀ  پپ  پ پ ٻ

لتحقيؽ التكحيد كسنختار الكجو الثاني لبياف ما تضمنتو ىذه الآية الكريمة، حيث جاءت 
 ي: ية ليا عمى النحك الآتبأنكاعو الثلبثة، كقد جاءت في ترتيب الآ

  أولًا: توحيد الربوبية:
لنفسو تكحيد الربكبية،  ، أثبت ا﵀ ﴾ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ﴿ففي قكلو تبارؾ كتعالى: 

ڈ   ڌ    ڎ  ڎ  ڈ   ﴿ كقد كثرت الآيات الدالة عمى ىذه النكع مف التكحيد، أذكر منيا قكلو: 

ژ  ژ  ڑ  ڑ   ک  ک  ک  ک  گ  گ  گ   گ     ڳ  ڳ   ڳ  ڳ  ڱ  

[، كقد كاف مف برامج القرآف في ْٓالأعراؼ: ] ﴾ڱ  ڱڱ  ں  ں  ڻ   ڻڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  
ىك المتفرد بخمقيا  تقرير تكحيد الربكبية، أف يستعرض أثناء ذلؾ مظاىر آياتو الككنية، كأنو 

يجادىا ، كأف أمره ىك الأمر ا ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ﴿،  كقكلو تعالى: (ُ)لنافذ فييا، ليس أمر أحد سكاهكا 

ڃ  ڃ  چ     چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇڍ  ڍ  ڌڌ  ڎ  ڎ  ڈ   ڈ      ژ  ژ  ڑڑ  ک  ک  

ڳ  ڳ  ڳڳ  ڱ  ڱ  ڱڱ  ں        ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ     ک  کگ  گ    گ  گ

 ﮶  ۀ  ہ  ہ   ہہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ   ۓ    ﮲  ﮳        ﮴  ﮵  

﮷  ﮸  ﮹    ﮺  ﮻  ﮼  ﮽  ﮾  ﮿  ﯀  ﯁     ﯂﯃  ﯄  ﯅  ﯆  ﯇  ﯈   ﯉﯊  

﯋  ﯌   ﯍   ﯎  ﯏  ﯐  ﯑  ﯒  ڭ  ڭ  ڭ  ڭ   ۇ  ئى  ئى  ئى  ی  ی   

، كلك تأممنا كيؼ فصؿ في ىذه الآيات ما ذكره مجملبن في سابقاتيا، [ٔ – ّيكنس: ] ﴾ی 

                                  
 (.ّٖٓ)ص:  السعدم ،( ينظر: تيسير الكريـ الرحمفُ)
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كف مف عالـ الشيادة مف المخمكقات، ثـ فذكر خمقو لمسماكات كالأرض، كىما كعاء لكؿ ما قد يك
ذكر الاستكاء عمى العرش كىك الكعاء الأعظـ لممخمكقات في عالمي الغيب كالشيادة، كبيف أف 

، كأنو ىك رب لعباد، تدبيرىا بأمره كحده، كأنو لا نفع كلا شفاعة يممكيا أحده لأحدو إلا بإذنو 
فراده بالعبادة، ثـ ينبو عمى أف جميع المخمكقات ليا فعمييـ الإقرار لو بذلؾ، كالقياـ بمقتضاه كىك إ

، كىذا مف بعد فنائيا مف ىذه الحياة الدنيا مرجع في الحياة الآخرة، كما كاف ىذا إلا بأمره كلو 
أرىب دلائؿ ربكبيتو، ثـ يعكد عمى ذكر الشمس كالقمر، كما الحكمة مف خمقيما، بحيث قدر القمر 

تباس فييا، كجعمو كالشمس متعاقبيف؛ ليتمكف الناس مف معرفة عدد منازؿ عمى أشكاؿ ظاىرة لا ال
، ثـ أشار إلى السنيف كالأعكاـ كالأياـ، سكاء الشمسية أك القمرية، كلكؿ منيا حكمة يعمميا 

الحدثيف كتقمبيما الميؿ كالنيار، كما يككف بينيما مف اختلبؼ؛ بحيث يناسب النيار حكادث لا يتييأ 
ميؿ، كما يناسب الميؿ حكادث لا تصمح ليا ظركؼ النيار، ثـ عاد للئجماؿ في ليا أف تككف في ال

الإشارة إلى جميع مخمكقاتو في السماكات كالأرض مف آيات تدعك العاقؿ الناقد المتبصر إلى الرىبة 
 .(ُ)كاتقاء غضب خالؽ جميع ىذه المخمكقات كمدبرىا، كيحذركا مف أف يكميـ إلى أنفسيـ

 لوىية:ثانياً: توحيد الأ 
، كأيضان قد قرره ﴾پ  پ پ ﴿، كىذا قرره قكلو: كىك تكحيد العبادة أك العبكدية ﵀ 

القرآف الكريـ بمجممو كمفصمو، كجاءت الآيات منثكرة بشكؿ كاسع ككثير في تقريره، مثؿ قكلو 
 كالتي حصر ا﵀ كآية الكرسي،  [،ُّٔالبقرة: ]﴾  بح بج   ئي       ئى      ئم     ئح یئج          ی ی ﴿تعالى: 

 ۓ ےۓ ے ھ ھ ھ ہھ ہ  ہ  ہ ۀ ۀ ڻ ﴿ ٹ ٹفييا النفع كالضر بيده كحده لا شريؾ لو، 

 ﯋ ﯊ ﯉ ﯈ ﯆﯇ ﯅ ﯄  ﯃ ﯂  ﯁﮿﯀   ﮾ ﮽ ﮼ ﮻ ﮺ ﮹﮷﮸ ﮶     ﮵ ﮴ ﮳﮲

، كىي أعظـ  [ِٓٓالبقرة: ]﴾ۈ  ۈ ۆ  ۇۆ    ۇ    ڭ ڭڭ ڭ          ﯒ ﯑ ﯏﯐   ﯎   ﯍ ﯌
يَا أَبَا الْمُنْذِرِ، ): قاؿ: قاؿ رسكؿ ا﵀ ، بف كعب ث أبي، كما جاء في حديآية في كتاب ا﵀

؟ ُـ يَا أَبَا الْمُنْذِرِ، أَتَدْرِي )قاؿ: قمت: ا﵀ كرسكلو أعمـ. قاؿ:  (أَتَدْرِي أَيُّ آيَةٍ مِفْ كِتاَبِ اِ﵀ مَعَؾَ أَعْظَ
؟ ُـ قاؿ:  [ِٓٓالبقرة: ]﴾ہ  ہ ہ ڻ ۀ ۀ ہ  ﴿قاؿ: قمت:  (أَيُّ آيَةٍ مِفْ كِتاَبِ اِ﵀ مَعَؾَ أَعْظَ

ُـ أَبَا الْمُنْذِرِ )فضرب في صدرم، كقاؿ:   كغيرىا مف الآيات الكريمة.(2)(وَاِ﵀ لِيَيْنِؾَ الْعِمْ

للؤلكىية في كثير مف الآيات، أذكر منيا  الناس الإقرار باستحقاقو  كقد ألزـ المكلى 

                                  
 (.ُْٖ/ ِ( ينظر: فتح القدير، الشككاني )جُ)
 .َُٖ(، حٔٓٓ/ ُ( صحيح مسمـ، كتاب صلبة المسافريف كقصرىا، باب فضؿ سكرة الكيؼ، كآية الكرسي )جِ)
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ڇ  ڍ  ڍ  ڇ  ڇ  ڇ   ڄ  ڄ     ڄ  ڃ     ڃ  ڃ  ڃ  چچ  چ  چ  ﴿قكلو تعالى: 

ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ       ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک   گ  گ  گگ  ڳ  

ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ   ہ  ہ  ھ      ڳ  ڳڳ  ڱ  ڱ  ڱ      ڱ  ں

 ﮽   ﮼    ﮻      ﮺   ﮹        ﮸   ﮷   ﮶   ﮵   ﮴    ﮳   ﮲    ھ   ھھ  ے  ے  ۓۓ 

﯁  ﯂    ﯃  ﯄﯅  ﯆  ﯇  ﯈  ﯉  ﯊  ﯋  ﯌   ﯍  ﯎    ﯏   ﮾  ﮿  ﯀

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  ﯐  ﯑  ﯒  ڭ    ڭ  ڭ      ڭئې  ئى  ئى  ئىی  ی  ی  ی  ئج  ئح   

 .[ْٔ – ٗٓالنمؿ: ] ﴾پ  پ   پ  پ  ڀڀ   ڀ  ڀ  ٺٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ ٿ  

فقد كجيت ىذه الآيات القرآنية إلى النظر كالتأمؿ في الآيات الككنية، كدلالتيا عمى تفرد 
ضمية المطمقة عمى غيره، ككحدانيتو في التصرؼ فييا كتدبير صانعيا بالعظمة كالخيرية كالأف

حيان كاف أك غير –شؤكنيا، كىذا يمزـ القارئ المنصؼ، كالمتأمؿ الناقد أف يقر بعدـ إشراؾ شيء 
، كقد (ُ)مطمقان، كىذا مف باب اقتضاء تفرُّدًه بالربكبية إفرادىه بالألكىية في عبادتو مع ا﵀  -حي

 .﴾ئى  ئى  ئى ﴿ي الآيات مكرران بالسؤاؿ التقريرم خمس مرات بقكلو: جاء ىذا التكجيو ف

 ثالثاً: توحيد الأسماء والصفات:
قد ختـ الآية بسؤاؿ تقريرم يقرر فيو كحدانيتو في الأسماء كالصفات، كذلؾ في قكلو  فيك 
يرة ، فيك لا يشابيو أحد في أسمائو كصفاتو، كقد قرر ذلؾ في مكاضع كث﴾ڀ   ڀ  ڀ ڀ ﴿تعالى: 

  ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱ ﴿  ٹ ٹمف كتابو جؿ كعلب، مثؿ سكرة الإخلبص: 

 ٹكقكلو تعالى في سكرة الشكرل:  [ْ – ُالإخلبص: ] ﴾ ٿ ٺ ٺ ٺ ٺ ڀ ڀ ڀ

  ٿٿ       ٿ ٺ ٺٺ ٺ ڀڀ  ڀ ڀ  پ پ پ  پ ٻ ٻٻ ٻ     ٱ ﴿ ٹ

 ڄ ڄ ڄ ﴿ ٹ ٹ، ككذلؾ ما جاء في سكرة الأعراؼ، [ُُلشكرل: ا]﴾ٹ ٹ    ٿ

 ، [َُٖالأعراؼ: ]﴾ڍ        ڇ ڇ ڇ چڇ  چ چ چ ڃ ڃڃ ڃ
، لممؤمنيف  كقد أقاـ  الحجج، كنصب البراىيف، كنكَّع في الدلائؿ لتقرير تكحيده جؿ كعلبَّ

 ليتقرر التكحيد في قمكبيـ سميمنا مف النكاقض كالنكاقص، خالينا مف شكائب الشرؾ.

كقد حذر مف الجرأة عمى التحريؼ كالتكحيد ىك المقصد الأعظـ مف مقاصد القرآف الكريـ، 
فيما دلت عميو مف المعاني، كمف التصرؼ فييا عمى غير مقاصدىا، بإثبات أسماء لـ يتسّـَ بيا، 

                                  
 (.ُِٔ/َُ( ينظر: التفسير القرآني لمقرآف، عبد الكريـ يكنس الخطيب، )جُ)



  ُٕٓ 
 

 .(ُ)أك تحميؿ أسمائو مف العاني ما لـ تحتممو، كىذا مف الإلحاد في أسمائو

 :رابعاً: توحيد مصدر الديف، وحصره فيما أوحاه ا﵀ لنبيو 
لـ يكف يعد مف أنكاع التكحيد، باعتبار أف تكحيد الربكبية يتضمنو، كىذا  كىك نكع ربما

صحيح؛ لكف المتأمؿ لحاؿ مف ذكر القرآف أنيـ أقركا بتكحيد الربكبية كما سبؽ بيانو يجد أف أكثرىـ 
لـ يقركا بتكحيد مصدر الديف كجعمكا ليـ مصادر أخرل، كمما يؤكد ذلؾ قكلو تعالى في شأف 

 ې ۉ ۉ ۅ  ۅ ۋ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ  ۆ ۇ﴿بعضيـ: 

كىؤلاء ىـ أىؿ   ،[ُّالتكبة: ]﴾ئۇ ئو ئو ئەئە    ئا ئا ى  ېى ې ې
ا إنيـ لـ يككنكا يصكمكف ليـ كلا ، "الكتاب قيؿ لحذيفة: أرأيت قكؿ ا﵀: )اتخذكا أحبارىـ( ؟ قاؿ: أمى

ذا حرٌمكا عمييـ شيئنا أحم و ا﵀ ليـ حرَّمكه، يصمكف ليـ، كلكنيـ كانكا إذا أحمكا ليـ شيئنا استحمُّكه، كا 
 ئى ئم ئح ئج ی ی ی ی ئى ﴿كقكلو في آخريف: ، (ِ)"فتمؾ كانت ريبكبيَّتيـ

 (ّ)"قد قاؿ ذلؾ مشركك قريش: إنا كجدنا آباءنا عمى ديف.فييا: " قتادة قاؿ ،[ِِالزخرؼ: ]﴾ئي
دـ ، كالاكتفاء بما جاءىـ مبمغان بو عف ربو، كعآيات كثيرة مف القرآف جاءت للؤمر بطاعة النبي 

 ﮺     ﴿مخالفتو، مف ذلؾ قكلو تعالى:  ﮹   ﮸  ﮷   ﮶   ﮵   ﮴   ﮳    ﮲  ھ  ے  ے  ۓ  ۓ 

﮿   ﯀  ﯁  ﯂  ﯃  ﯄ ، كذلؾ أف الديف كمو مشركع [ُِالشكرل: ]﴾﮻  ﮼  ﮽  ﮾
ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ   ۀ    ہ  ہہ  ہ   ﴿، قاؿ تعالى: مف طريؽ كاحد جاءىـ بو النبي 

لآية الأمر بما جاءىـ بو مف الأكامر كالانتياء عما [، كفي ىذه إالحشر: ]﴾ھھ  ھ     ھ  ے  ے
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻپ  پ  پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ   ڀ  ٺ   ﴿جاءىـ بو مف النكاىي كالزكاجر، 

، ، كىنا جمع بيف طاعتو [ْٓالنكر: ]﴾ٺٺ  ٺ  ٿ  ٿٿ  ٿ  ٹ  ٹ     ٹ  ٹ   ڤ
ىا رتب اليداية عمى طاعتو فجعميما شيئان كاحدان، كىذا في مطمع الآية، كفي ثنايا كطاعة نبيو 

لف تتحقؽ ىدايتيـ، كفي آخر الآية بيف أنو إنما ىك  كجعميا مشركطة بيا، فإف لـ تتكفر طاعتو 
، فطاعتو فيما جاءىـ بو إنما ىي في حقيقتيا طاعة ﵀ مبمغ عف ربو 

(ْ). 

 

                                  
 (.ِِٕ/ ٓ( ينظر: محاسف التأكيؿ، القاسمي، )جُ)
 (.ُُِ/ ُْ( جامع البياف عف تأكيؿ آم القرآف، الطبرم )ِ)
 (.ْٖٓ/ ُِ( المرجع السابؽ )ّ)
 (.ُِٓ/ ُٖ( ينظر: تفسير المراغي، المراغي )جْ)



  ُٖٓ 
 

 :بالذكر والتفكر خامساً: تثبيت التوحيد في قموب المؤمنيف
مبو كركحو، كلذلؾ لابد أف يككف حاضران في حياة قديف كعماده كرأسو ك التكحيد ىك أصؿ ال

لأف الحياة إذا خمت منو لحظة مف المحظات كانت ىذه المحظة كفيمة المؤمف في كؿ كقت كحيف، 
بنسؼ كؿ ما قاـ بو المؤمف مف أعماؿ، قاؿ تعالى في خطابو لأفضؿ الخمؽ عمى الإطلبؽ: 

، فالإنساف لك [ٓٔالزمر: ]﴾ ﮼ ﮻ ﮺ ﮹ ﮸﮷      ﮶ ﮵ ﮴ ﮳ ﮲ ۓ ۓ ے﴿
فَإِفَّ ): مات في مثؿ ىذه المحظة مات كافران كلا ينفعو ما فعمو قبؿ ذلؾ شيئان، قاؿ رسكؿ ا﵀ 
يَعْمَؿُ كِتاَبُ فَ الرَّجُؿَ لَيَعْمَؿُ بِعَمَؿِ أَىْؿِ النَّارِ، حَتَّى مَا يَكُوفُ بَيْنَوُ وَبَيْنَيَا إِلاَّ ذِراَعٌ، فَيَسْبِؽُ عَمَيْوِ ال
فَّ الرَّجُؿَ لَيَعْمَؿُ بِعَمَؿِ أَىْؿِ الجَنَّةِ، حَتَّى مَا يَكُوفُ بَ  يْنَوُ وَبَيْنَيَا إِلاَّ بِعَمَؿِ أَىْؿِ الجَنَّةِ فَيَدْخُؿُ الجَنَّةَ، وَاِ 

عباده  ، كلذلؾ أمر ا﵀ (ُ)(ذِراَعٌ، فَيَسْبِؽُ عَمَيْوِ الكِتاَبُ، فَيَعْمَؿُ بِعَمَؿِ أَىْؿِ النَّارِ، فَيَدْخُؿُ النَّارَ 
بالإكثار مف ذكره بؿ كالمداكمة عميو في كؿ حاؿ؛ ليبقى التكحيد حاضران في أذىانيـ كقمكبيـ، قاؿ 

 ی ئى ئى ﴿: ، كقاؿ [ََِالبقرة: ]﴾ہ ہ ۀ ۀ           ڻ ڻ ڻ ﴿تعالى: 

 ڳ ڳ گ ﴿، كقاؿ أيضان: [ِْ – ُْالأحزاب: ] ﴾ بج ئي   ئى ئم ئح       ئج ی ی ی

 ہ ہ ہ ۀ ۀ ڻ ڻ ڻ    ڻ ں ں  ڱ ڱ ڱ ڱ     ڳ ڳ

 ۈ ۈ ۆ               ۆ ۇ ۇ ﴿مثنيان عمى الذاكريف:  ، كقاؿ [ُُٗآؿ عمراف: ]﴾ہ

، كىذا كمو ليثبت التكحيد في قمكب المؤمنيف، فلب تنصرؼ [ّٓالأحزاب: ]﴾ۅ ۋ ۋ ۇٴ
شكر، أك عمى سبيؿ عند القياـ بعبادة مف العبادات عمى سبيؿ ال ىمميـ كتكجياتـ لغير ا﵀ 

 الامتثاؿ، أك عمى سبيؿ الطمب، أك عمى سبيؿ التعظيـ كالتنزيو.

 الموضع الثاني: وضع برنامج الصلاة:
لإقامة الصلبة،  آيات مشتممة عمى البرنامج الذم كضعو ا﵀  ا﵀  جاءت في كتاب

انية محضة، بحيث لـ كالتي ىي الركف الثاني مف أركاف ديف ا﵀، كعمكده، كىي عبادة بدنية ككجد
  مم مخ مح مج لي لى لم لخ ُّٱٱ  يرتب عمييا أم كمفة مالية، قاؿ تعالى:

 يج هي هى همهج ني نى  نم نخ نح نج مي مى

 ئن ئم ئز ئر  ّٰ ِّ ُّ َّ ٍّ ٌّ ىٰ رٰ ذٰ يي يى يم  يخيح

 ثر تي  تى تن تم تزتر بي بى بن  بم بز بر ئي ئى

 [.ٔالمائدة:] َّكا قي قى في فى  ثي ثى ثن ثم ثز

                                  
 .ِّّّ(، حُّّ/ْ( صحيح البخارم، كتاب أحاديث الأنبياء، باب خمؽ آدـ صمكات ا﵀ عميو كذريتو )جُ)



  ُٓٗ 
 

الإتياف بو إلا مف فقد مناط التكميؼ فالصلبة ىي الركف الذم لا يعجز مف المكمفيف أحد عف 
 بالكمية، كىك العقؿ، لذا كاف بمقدكر كؿ مسمـ عاقؿ الإتياف بو عمى ما ىك مبيف في كتب الفقو.

كفييا يتكجو المصمكف إلى قبمة المسمميف، الأمر الذم يشير إلى كحدة الأمة الإسلبمية، كجكب 
 .الاجتماع كعدـ تفريؽ الكممة كتفرؽ الجمع إلى جمكع

كتعد الصلبة بمثابة التطيير لمنفس البشرية مما عمؽ بيا مف أدراف الذنكب كالمعاصي، كذلؾ لما 
عمى عباده مف رحماتو ككراماتو كبركاتو، كجعؿ مقدمة المثكؿ كالكقكؼ بيف يديو تطيير  ييفيض ا﵀ 

مقدرة، كأكجد لو أعضاءه كجكارحو الخارجية، ليستشعر تطيير جنانو كجكانحو الداخمية، كذلؾ حسب ال
البديؿ عند فقد ما يككف بو أصؿ التطيير كىك الماء، فجعؿ صعيد الأرض أم كجييا نيابة عنو في 
اعتبار الطيارة الحكمية، كبيذا يككف الإنساف قد تحصؿ عمى الطيارات الثلبث، الأكلى الطيارة 

العبادة، كالثانية الحكمية كالتي  الحسية مف النجاسات كالأدراف بإزالتيا عف البدف كالثكب كمف مكاف أداء
تحدث بالاغتساؿ أك الكضكء أك التيمـ عند فقد الماء، كأخيران الطيارة المعنكية كىي الأىـ، كىي طيارة 

[ كمف ُِٔالأنعاـ: ]﴾ڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ۆ   ۆ  ۈ ﴿القمب مف الشرؾ، بقكلو تعالى: 
ۅ  ۅۉ  ۉ  ې   ﴿: في قكلو  كالتعبد لو بالصلبة، كما المعاصي بالتكجو إلى ا﵀ 

 [.ْٓالعنكبكت: ] ﴾ې  ې  ې     ىى  ئا   ئا  ئەئە  ئو  ئو   ئۇ  ئۇ  
جعؿ بدائؿ في إسباغ الطيارة الحكمية، جعؿ كذلؾ بدائؿ لإقامة الطيارة  ككما أنو 

المعنكية بإقامة الصلبة، فخفؼ عف عباده عند عجزىـ عف القياـ ببعض أجزائيا، قاؿ تعالى: 
ڱ ڱ ڱ ڱ  ں ں ڻ    ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ     گ ڳ ڳ ڳ ڳ ﴿

، كىك بذلؾ يككف قد راعى قدرات العباد المكمفيف بيذه [ُُٗآؿ عمراف: ] ﴾ہ ہ ہ ہ  
العبادة، فلب يشؽ عمى عباده فيما كمفيـ بو خاصة فيما لا بد ليـ مف الإتياف بو؛ فيقعيـ في الحرج 

 المفضي إلى استثقاؿ العبادة كربما تركيا.
ڻ    ۀ     ۀ  ہ   ﴿، قاؿ تعالى: صلبة الالتزاـ بمكاقيتيا التي حددىا كمف شركط صحة ال

دارة [َُّالنساء: ] ﴾ہ  ہ  ہ ، ككما ىك معمكـ أف مف أىـ خصائص الإدارة احتراـ كا 
 الكقت، كالالتزاـ بالمكاعيد.

كجعؿ الناس في صمكاتيـ عمى مراتب معمكمة، فممصلبة شركط كأركاف ككاجبات لا تصح إلا 
ف ركح الصلبة ىك الخشكع فالصلبة بلب خشكع كالجسد بلب ركح.بيا،   فمف أتى بيا قبمت منو، كا 

ككمما حقؽ الإنساف شيئان مف كماليات كجماليات الصلبة، زادت مرتبتو بيف أىميا، فالذم يؤدم 
الصلبة في جماعة ليس كمف أداىا منفردان، كمف حافظ عمى الركاتب ليس كمف اقتصر عمى 

قاـ الميؿ كأتى بصلبة الضحى كحافظ عمى أذكارىا فيذا ممف ىـ في أعمى المراتب،  الفرائض، كمف
لَاةَ مَا يُكْتَبُ لَوُ مِنْيَا إِلاَّ عُشْرُىَا تُسْعُيَا ثمُْنُيَا سُبْعُيَا سُدْسُيَا )إِ : كلذلؾ قاؿ  فَّ الْعَبْدَ لَيُصَمّْي الصَّ



  َُٔ 
 

خصكصان إذا تحقؽ مقصدىا ألا كىك الانتياء عف الفحشاء كالمنكر ، (ُ) خُمْسُيَا رُبْعُيَا ثمُْثُيَا نِصْفُيَا(
ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ      ۅ  ۅۉ  ۉ  ې   ﴿بفضؿ محافظتو عمى الصلبة، قاؿ تعالى: 

 .[ْٓالعنكبكت: ]﴾ې  ې  ې     ىى  ئا   ئا  ئەئە  ئو  ئو   ئۇ  ئۇ 
 مقاءات با﵀ كمف خلبؿ التكاصؿ المستمر بيف العبد كربو، كعمى قدر ما تقاربت ككثرت ال

، ككاف ىذا دليلبن عمى محبة العبد لمقاء كجؿ، كمما حفظ الإنساف لنفسو درجتو كمنزلتو عند ربو 
مَفْ أَحَبَّ لِقَاءَ المَّوِ أَحَبَّ ): كما قاؿ النبي  ، كىذا ىك مف حقؽ في حياتو حبو لمقاء ا﵀ ا﵀ 

 .(ِ)المَّوُ لِقَاءَهُ(

 ج الزكاة الموضع الثالث: وضع برنام
أىمية ىذا الركف مف خلبؿ إقرانو بالصلبة في كثير مف المكاضع في  كييظير المكلى 

ڀ  ٺ  ٺ  ٺ   ﴿القرآف الكريـ، بعد منزلة الإيماف، قاؿ تعالى أثناء ذكره لصفات المتقيف: 

ممف أخرجيا مخمصان  ، كىي عبادة مالية محضة، يقبميا ا﵀ [ّالبقرة: ] ﴾ٺ   ٿ  ٿ  ٿ
ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ   ﴿يا، كجعؿ ليا ثكابان عاجلبن كأخر آجلبن، قاؿ تعالى: لو في

 ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸     ڻڻ   ۀ      ۀ  ہ  ہہ  ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے     ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳   

، كقد جعؿ ليا أصنافان محددة تخرج منيا الزكاة، كقد بينتيا [َُْ – َُّالتكبة: ] ﴾﮹  ﮺  ﮻  ﮼
كىي الأمكاؿ النامية التي يستثمر الناس فييا، أما الأمكاؿ التي يتممكيا الإنساف السنة النبكية، 

لمضركرة كالحاجة، مثؿ البيكت كالثياب، كالعقارات ما لـ تكف معدة لمتجارة، فإنيا إف لـ تكف كذلؾ 
تصبح مف الأمكاؿ النامية، كذلؾ مراعاة لحاجة الناس، ككذلؾ جعؿ قدرىا مما لا يذىب بالماؿ، 

%، كىذا مقدار لا يدفع الإنساف َُ%، إلى ٓ.ِفي غالب أصناؼ الزكاة يككف مقارىا ما بيف ف
لمبخؿ كالشح بيا، ثـ جعؿ ليا مصارؼ خاصة تطيب النفس بإنفاؽ الماؿ فييا، كىي الآتي ذكرىا 

ڻ  ڻ   ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ   ہ  ھ  ھ   ﴿في قكلو تعالى: 

﮵  ﮶  ﮷    ﮸  .[َٔالتكبة: ]﴾ھ  ھ  ے  ے  ۓۓ   ﮲  ﮳  ﮴

أشار إلى أف الزكاة ليا عماؿ  ، نجد أف ا﵀ (ّ)في الأصناؼ كمف خلبؿ مىف ذكرىـ 
مخصكصيف لجبايتيا كتقديرىا في أمكاؿ الناس، كىؤلاء ليـ مكاصفات خاصة، مف العمـ المتعمؽ 

                                  
 .ُِٔٔ(، حّّٓ/ُصححو الألباني في صحيح الجامع )ج، ُُٔٗٗ(، حَُٓ/ٕ( مسند أحمد، )جُ)
 .َٕٓٔ(، حَُٔ/ٖ( صحيح البخارم، كتاب الرقاؽ، باب: مف أحب لقاء ا﵀ أحب ا﵀ لقاءه، )جِ)
 (.ِّٓ/ ٔ( ينظر: التفسير الكسيط، الطنطاكم )جّ)



  ُُٔ 
 

 بأمكاؿ الزكاة كمقاديرىا، كمنعيـ مف قبكؿ اليدية، سد لباب التذرع لمرشاكم .

ڍ  ڍ    ﴿أنكاعيا كجعؿ ليا مكاقيت محددة أيضان، فقاؿ تعالى:   كقد بيف

، فالذىب كالفضة نكعي [ّْالتكبة: ] ﴾ڌ  ڌ  ڎ  ڎ     ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ 
النقكد كأصميا، ككنزىا ىك جمع الماؿ فيما يزيد عف النصاب لأكثر مف عاـ مع عدـ إخراج زكاتو، 

ۀ  ہ    ہ  ہ  ہ  ں  ں       ڻ   ڻ  ڻ  ڻ  ۀ   ﴿قاؿ تعالى: 

 ﮽   ﮼       ﮻   ﮹  ﮺ ﮸﮷  ھ  ھ  ھ   ھے  ے  ۓ  ۓ  ﮲     ﮳  ﮴  ﮵  ﮶     

 ﮿  ، كىذه في الزركع، ككاف مكعد إخراجيا يكـ حصادىا، كىناؾ ما [ُُْالأنعاـ: ]﴾﮾ 
بينتو السنة النبكية، كالأنعاـ، ككذلؾ الركاز لكقتو، كعركض التجارة التي أرجعت لأصميا باعتبار 

 .نمائيا
ف لمصدقة درجات كمنازؿ عند ا﵀  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ    ﴿، قاؿ تعالى: كا 

ڌ    ڌ   ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ       ژ  ڑ  ڑک  ک  ک     ک  گگ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  

ڱ   ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀہ  ہ   ہ  ہ  ھ  ھ   ھ  ھ  ے  ے  

ۀ  ۀہ  ہ   ہ  ہ  ھ  ھ    ڳ  ڳ  ڳ  ڱ   ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ    ۓ

، ثـ بعد ذلؾ بيف أف الصدقة تشمؿ المفركضة  [ِِٔ – ُِٔالبقرة: ] ﴾ھ  ھ  ے  ے  ۓ
كىي الزكاة، كالمندكبة كىي النافمة قد تبطؿ بالكمية إذا أخؿ العبد بآداب أدائيا مع ا﵀ بالتسميع 

ى      ئا   ئا   ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې   ې  ې  ى  ﴿كالرياء، كمع العباد بالمنة كالأذل. 

ئە  ئە   ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆئۆ  ئۈ  ئۈ        ئې  ئې   ئې  ئى  ئى  ئى  یی  ی    

سَبَؽَ ): ، كقاؿ رسكؿ ا﵀ [ِْٔالبقرة: ] ﴾ی  ئج   ئح  ئم  ئىئي  بج  بح  بخ  بم  بى 
رَجُؿٌ لَوُ دِرْىَمَافِ فَأَخَذَ دِرْىٌَـ مِائَةَ ألَْؼٍ قَالُوا : يَا رَسُوؿَ اِ﵀ ، كَيْؼَ يَسْبِؽُ دِرْىٌَـ مِائَةَ ألَْؼٍ ؟ قَاؿَ : 

 .(1)(أَحَدَىُمَا فَتَصَدَّؽَ بِوِ ، وَآخَرُ لَوُ مَاؿٌ كَثِيرٌ فَأَخَذَ مِفْ عُرْضِيَا مِائَةَ ألَْؼٍ 

 الموضع الرابع: وضع برنامج الصوـ لتحقيؽ التقوى
ؾ عف كىك عبادة بدنية محضة، كيتعمؽ بيا جزء مالي، كىك زكاة الفطر، كالصكـ ىك الإمسا

إشباع شيكات النفس، كىك أيضان مرتبط بالكقت، فيي عبادة يكمية لمدة شير، يبدأ العبد الصياـ في 
ليمة اليكـ الذم ييرل فيو ىلبؿ رمضاف، أك يحدده الفمكيكف المختصكف كما في بعض الدكؿ، كيبدأ 

                                  
 .ُِٔٔ(، حّّٓ/ُ، صححو الألباني في صحيح الجامع )جُُٔٗٗ(، حَُٓ/ٕ( مسند أحمد، )جُ)
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، كالمقصد  الصائـ يكمو بالامتناع عف الشيكات مف طمكع فجر يكمو إلى غركب شمس ذلؾ اليكـ
ٿ  ٿ  ٿ  ٹ       ٹ  ٹ  ٹ    ڤ        ﴿المراد مف الصكـ ىك تحقيؽ التقكل، قاؿ تعالى: 

ڄ  ڄڄ  ڄ  ڃ     ڃ    ڃ  ڃ    چ  چ  چ   چ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ   ڦ  ڦ  ڦ  

ڇ  ڇڇ  ڇ  ڍ      ڍ  ڌ   ڌ  ڎڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ     ڑ   ڑک  ک  ک  ک   گگ  گ  

، كىك برنامج ليكتسب فيو المسمـ خصاؿ ضبط النفس عند كجكد [ُْٖ – ُّٖالبقرة: ] ﴾گ            ڳ  
ُـ جُنَّةٌ فَلَا يَرْفُثْ وَلَا يَجْيَؿْ، ): داعي الشيكة لارتكاب الحراـ، كعند الغضب، كما قاؿ النبي  يَا الصّْ

ٌـ مَرَّتَيْفِ  فِ امْرُؤٌ قَاتَمَوُ أَوْ شَاتَمَوُ فَمْيَقُؿْ: إِنّْي صَائِ ذا مف تماـ تعكيد النفس عمى التقكل، ، كى(ُ)(وَاِ 
ْـ ): ، كلذلؾ قاؿ (ِ)لما في الغضب مف الطيش، كضياع العقؿ المفضي إلى تقحـ المحاذير مَفْ لَ

ورِ وَالعَمَؿَ بِوِ وَالجَيْؿَ ، فَمَيْسَ لِمَّوِ حَاجَةٌ أَفْ يَدَعَ طَعَامَوُ وَشَراَبَوُ  ، كقد جعؿ ا﵀ (ّ)(يَدَعْ قَوْؿَ الزُّ
 صكـ مرىكنان بالقدرة، كعند تعذره يسقط عف العاقؿ كيجبر بالفدية، كىي طعاـ مسكيف عف كؿ ال

زكاة الفطر كتطيير لمعبادة مما قد  يكـ يفطره، كفاقد العقؿ يسقط عنو بالكمية، كما أكجب 
الْفِطْرِ طُيْرَةً زَكَاةَ  فَرَضَ رَسُوؿُ المَّوِ ): يداخميا مف المخالفات الجارحة لمصياـ، قاؿ رسكؿ ا﵀ 

لَاةِ، فَيِيَ زَكَاةٌ مَقْبُولَ  ائِِـ مِفَ المَّغْوِ وَالرَّفَثِ، وَطُعْمَةً لِمْمَسَاكِيفِ، مَفْ أَدَّاىَا قَبْؿَ الصَّ ةٌ، وَمَفْ أَدَّاىَا لِمصَّ
دَقَا لَاةِ، فَيِيَ صَدَقَةٌ مِفَ الصَّ  اىر في الحديث.، كقد جعؿ ليا كقتان محددان كما ىك ظ(4)تِ(بَعْدَ الصَّ

قَاؿَ اُ﵀ عَزَّ وَجَؿَّ كُؿُّ عَمَؿِ ): ، كما أخبر النبي كتعد ىذه العبادة مف أخص العبادات ﵀ 
َـ ىُوَ لِي وَأَنَا أَجْزِي بِوِ  يَا َـ لَوُ الْحَسَنَةُ بِعَشْرِ أَمْثاَلِيَا إِلَى سَبْعِمِئَةِ ضِعْؼٍ إِلاَّ الصّْ يَتْرُؾُ ابْفِ آدَ

، كفرضيا لا (ٓ)(لِشَيْوَتِوِ مِفْ أَجْمِي وَيَتْرُؾُ الشَّراَبَ لِشَيْوَتِوِ مِفْ أَجْمِي ىُوَ لِي وَأَنَا أَجْزِي بِوِ  الطَّعَا َـ
ليا أكقاتان عمى  يككف إلا في رمضاف، أك الكفارات، كنادران ما يضطر المسمـ لمكفارات، جعؿ ا﵀ 

كاضعيا مف كتب الحديث كالفقو، كعلبكة عمى ذلؾ مدار العاـ يستحب فييا إتيانيا، قد بينت في م
 أطمؽ إباحتيا في جميع الأكقات إلا الأعياد.

                                  
، )جُ) ، باب فضؿ الصكـ  .ُْٖٗ(، حِْ/ ّ( صحيح البخارم، كتاب الصكـ
 (.َُٕ/ ُ( ينظر: التفسير الكاضح، محمد محمكد الحجازم، )جِ)
(، ُٕ/ ٖ[، )جَّ( صحيح البخارم، كتاب الأدب، باب قكؿ ا﵀ تعالى: }كاجتنبكا قكؿ الزكر{ ]الحج: ّ)

 .َٕٓٔح
، حسنو الألباني في صحيح الجامع َُٗٔ(، حُُُ/ِكاة الفطر، )ج( سنف أبي داكد، كتاب الزكاة، باب ز ْ)

 .َّٕٓ(، حٖٔٔ/ُ)ج
 .ّْٓٓ(، حّْٖ/ِ، صححو الألباني في صحيح الجامع، )جَُٖٗٔ(، حُُُُ/ْ( مسند أحمد، )جٓ)
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 الموضع الخامس: برنامج الحج: 
بيف بذؿ  كالحج ىك الركف الخامس مف أركاف الإسلبـ، كىك عبادة مالية بدنية، يشرؾ فييا 

 ھ ھ﴿ بو، قاؿ تعالى: يكمفو ا﵀  الماؿ كبذؿ المجيكد البدني، كمف لـ يتكفر لديو أمّّ منيما لـ

 .[ٕٗآؿ عمراف:]﴾ ﮼ ﮻ ﮺ ﮹ ﮸ ﮷ ﮶﮴﮵  ﮳ ﮲ۓ   ۓ ے  ے

الحج عمى المسمميف مرة كاحدة في العمر، كأحب منيـ تكراره ما أمكف،  كقد فرض ا﵀ 
كجعمو مناسؾ كأعماؿ مكحدة يقكـ بيا المسممكف مف جميع الأقطار عمى طريقة عممنا إياىا رسكؿ 

مراعاة أحكاؿ الناس بإيجاد بدائؿ متعددة لأداء ىذه الفريضة، فمنيا الإقراف، كالتمتع، مع  ا﵀ 
تِي ىَذِهِ ): كالإفراد، كقد قاؿ  ، فَإِنّْي لَا أَدْرِي لَعَمّْي لَا أَحُجُّ بَعْدَ حَجَّ ْـ  .(1)(لِتأَْخُذُوا مَنَاسِكَكُ

، كلما كانت [ُٕٗلبقرة: ا] ﴾ٱ  ٻ   ٻ ﴿ليا كقتان معمكمان، قاؿ تعالى:  كقد حدد 
ڍ  ڌ   ڌ  ڎ  ڎ  ﴿كخمدىا في قكلو تعالى:  التي أجابيا ا﵀  دعكة نبي ا﵀ إبراىيـ 

ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ   ک  ک  ک  ک  گ  گ  گ  گ   ڳ  ڳ    ڳ  ڳ  

، ككاف مقتضاىا أف تتعمؽ قمكب الناس بيذا المكاف كسكانو؛ [ّٕإبراىيـ: ] ﴾ڱ  ڱڱ  
ذه العبادة في كقتيا مف كؿ عاـ لمف أراد ككاف مستطيعان، كما شرع ليـ العمرة تكرار ى سف ليـ 

في أم كقت مف العاـ، كأكد استحبابيا جدان في رمضاف، لذلؾ تجد الناس لا ينقطعكف عف زيارة 
بيت ا﵀ الحراـ عمى مدار العاـ، لا يخمك مف الحجيج في مكسـ الحج، كالمعتمريف في غيره مف 

 الأكقات.
متأمؿ لفريضة الحج يجد أنيا المؤتمر الأكبر كالأعظـ كالأجؿ كالأىيب في العالـ أجمع، كال

كىك بكؿ تفاصيمو يدؿ عمى كحدة المسمميف، في اتفاقيـ عمى أفعاؿ الحج، كىك ما يدعكىـ لتحقيؽ 
، (ِ)تالاتفاؽ في سائر مناحي الحياة الدينية كالدنيكية، عقيدة، كعبادة، كسياسة، كغيرىا مف المجالا

كفييا تتجمى أعظـ مشاىد تآلفيـ عمى اختلبؼ ألكانيـ كألسنتيـ كجنسياتيـ، كيمبسكف لباسان مكحدان، 
أشبو ما يككف بالكفف، ليستذكركا بذلؾ المكت كالبعث كالنشكر كالحشر، لذلؾ جعؿ ليا آدابان تحكؿ 

ماع المسمميف، كالحث دكف التخاصـ كالاختلبؼ فييا، لتحتفظ ىذه العبادة بمقصدىا العظيـ مف اجت
ٱ  ٻ   ٻٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ     ﴿عمى فعؿ الخيرات، قاؿ تعالى: 

                                  
لتأخذكا : »( صحيح مسمـ، كتاب الحج، باب استحباب رمي جمرة العقبة يكـ النحر راكبا، كبياف قكلو ُ)

 .ُِٕٗ(، حّْٗ/ ِ)ج« مناسككـ
 (.ُٕٗ/ ِ( ينظر: التفسير المنير، الزحيمي، )جِ)



  ُْٔ 
 

 ﴾ٺ  ٺ  ٺٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ   ٹ  ٹٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤڦ  ڦ   ڦ  ڦ  

 .[ُٕٗالبقرة: ]
كليستذكركا أيضان مف خلبؿ مناسؾ كأفعاؿ ىذه العبادة أعظـ تضحية في التاريخ طاعة ﵀ 

ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ     ۉ  ۉ  ې  ې  ې   ېى  ى   ﴿ييا في قكلو تعالى: ، كأشار إل

، كىي استجابة إبراىيـ [ُِٓالبقرة: ] ﴾ئا   ئا       ئە  ئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ    ئۆ
  بذبح كلده إسماعيؿ ككيؼ استجاب كلبىما للؤمر، كؿ منيما باذلان أعز ما يممؾ، طاعة ،

رضاء ﵀  ينبغي أف يككف مقدمان عمى كؿ المحبكبات، كىذه  ، ليتعمـ الناس أف حب ا﵀ كا 
 مقاصد ىذه العبادة العظيمة.

 :الخلاصة
بعد الكقكؼ مع أركاف الإسلبـ، كاطلبعنا عمى ما اشتممت عميو مف ضكابط تبيف لنا أنيا 

ف لـ يسبؽ أف أطمؽ عمييا تسمية  كانت برامج جعميا ا﵀  ليقكـ المسممكف بتنفيذىا، كىي كا 
 لؾ لأمريف:برامج، كذ

 الأكؿ: أف الكممة أعجمية كليست عربية.
 الثاني: ككنيا كممة حادثة بعد أف لـ تكف باعتبار تطكر العصكر.

 غير أنيا تصمح لأف تقع عمييا التسمية، فقد تكافر فييا: 
  طريقة التنفيذبياف. 
  كلا ، كذلؾ ككنيا مف أركاف الإسلبـ، فالمكمؼ بيا ىك المسمـ، مف سيؤدم العمؿتحديد

 تقبؿ مف غيره.
 .كجكد معيار للؤداء 
  ج المتكقعةائالنتاشتماليا عمى. 
 إذا كانت الميمة فيو مؤقتة تحديد المدة الزمنية لمتنفيذ. 
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 المبحث الثالث
 تحديد المياـ وتنسيقيا في ضوء القرآف الكريـ قواعد

لمنظمة لمقياـ  الإدارة الإستراتيجية ىي مجمكعة مف المياـ المسندة لشخص أك لفريؽ أك
، كالمياـ قد يختمؼ التعبير عنيا مف (1)بيا، منذ بداية الإدارة الإستراتيجية، كحتى تحقيؽ الأىداؼ

حيث الألفاظ المستخدمة لمدلالة عمييا، لكف المدلكؿ في المحصمة كاحد، فقد تجد بعض المختصيف 
 ييا الإستراتيجيات.يعبركف عنيا بالميمات، كآخركف يعبركف عنيا بالكظائؼ، كغيرىـ يسم

 كقد تككف الميمة عمؿ كاحد يناط بالمكمؼ بو، أك يككف مجمكعة مف الأعماؿ. 

 في الإدارة الإستراتيجية تحديد المياـ وتنسيقياقواعد المطمب الأوؿ: 
كفرؽ العمؿ لمقياـ  الكياف الإدارمكنا قد أشرنا إلى أف  تحديد المياـ كتكزيعيا عمى أعضاء 

ف يككف كفؽ قكاعد كأصكؿ العمؿ لإنجازىا بأفضؿ كأيسر طرؽ كأساليب تسيير بتنفيذىا لابد أ
 .(ِ)لمعمؿ، ككذلؾ تنظيـ كتنسيؽ خطكات التنفيذ التي تضمف أداء العمؿ بصكرة انسيابية

 أولًا: محددات المياـ:
 :(ّ)كيتكقؼ تحديد المياـ في الإدارة الإستراتيجية عمى ما يأتي 
 مالكياف الإدار  رسالة تحديد. 
 .الرؤية التي تـ صياغتيا 
 الكياف الإدارم كأىداؼ غايات. 
  ي.البيئالبيانات التي نتجت عف التحميؿ 
 الكياف الإدارمكالتحديات كالتيديدات التي تحيط ب الفرص تحديد. 
  كالضعؼ القكة عناصرتحديد. 
 الإستراتيجية البدائؿالخيارات ك  كحصر. 

ر ملبءمة كمكافقة لمنتائج التي تكصؿ ليا القائمكف كمف ثـ يتـ تحديد الميمة عمى الكجو الأكث

                                  
 (.ٖٓ( ينظر: الإدارة الاستراتيجية كأثرىا في رفع أداء المنظمات، سكما عمي سميطيف، )صُ)
 (.ُٕٕ( ينظر: التخطيط الإستراتيجي في الإدارة الحديثة، د. سعيد المعمكمي، )صِ)
لاستراتيجي لدل مديرم المنظمات غير الحككمية المحمية في قطاع غزة، إبراىيـ ( ينظر: دراسة كاقع التخطيط اّ)

 .ُْيكسؼ الأشقر، ص
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عمى التخطيط بعد تحميؿ البيانات كالمعمكمات التي تـ جمعيا كالحصكؿ عمييا، كتحديد الميمات 
نجازىا عمى كجو يحقؽ  البديمة لاعتماد ما كاف منيا أنسب عند تعذر القياـ بالميمة الأىكلى، كا 

 اليدؼ الذم اعتمدت مف أجمو.

 قواعد تحديد المياـ: ثانياً:
تحديد المياـ ىي مرحمة لابد أف تككف في ضكء قكاعد لابد مف التزاميا، كعدـ خرقيا 

 :(ُ)كمخالفتيا، كىذه القكاعد ىي

 القاعدة الأكلى: أف تككف الميمة كاضحة كمحددة.
 القاعدة الثانية: أف تككف كاقعية.

 .كياف الإدارمالالقاعدة الثالثة: متكافقة مع أىداؼ كثكابت كأصكؿ 
 القاعدة الرابعة: أف تتصؼ بالمركنة لدرجة كافية.

 .الكياف الإدارمالقاعدة الخامسة: متناغمة كمنسجمة مع الميمات الأخرل في 
 كأىدافيـ. الكياف الإدارمالقاعدة السادسة: عدـ التعارض مع مصمحة أعضاء 

 القاعدة السابعة: أف تككف المخاطرة فييا مقبكلة كمعقكلة.
 لقاعدة الثامنة: أف يترتب عمييا نتائج محفزة.ا

 :المطمب الثاني: الآيات الدالة عمى تحديد المياـ وتنسيقيا وتفسيرىا
أما بالنسبة ليذه القكاعد نجد أف الشريعة قررتيا عند التكميؼ بالمياـ، كذلؾ حسب المكاضع 

 الآتية:

أ لممكمؼ بيا معرفة ما سيقكـ أف تككف الميمة كاضحة كمحددة، بحيث يتيي القاعدة الأولى:
 بأدائو. 

ڇ  ڇ   ڍ  ڍ  ڌ     ڌڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ   ﴿: كىذه القاعدة نجدىا مقررة في قكؿ ا﵀ 

[، ككما ىك معمكـ أف ميمة الدعكة ىي أكضح َُٖيكسؼ: ] ﴾ژڑ  ڑ   ک  ک  ک  ک   گ
تـ المباشرة في تنفيذىا كأثبت الميمات الإستراتيجية في حياة المسمميف، ككما ىك ظاىر فإنيا لا ي

                                  
 .ُّٔ( مقكمات التخطيط الإستراتيجي المتميز، مدحت محمد أبك النصر، صُ)
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أف يدعى أحد قيامو بيذه الميمة دكف  إلا إذا كانت معمكمة كاضحة، ككذلؾ التكحيد لـ يقبؿ ا﵀ 

 .[ُٗمحمد: ] ﴾بي  تج     تح     تخ   تم   تى  تي   ﴿أف يككف عمى عمـ بمعناىا، قاؿ تعالى: 

مكانيات كمعارؼ أف تككف كاقعية، كعميو يجب أف تككف مناسبة لقدر  القاعدة الثانية: ات كا 
 المكمؼ لمقياـ بيا، فلب تككف فكؽ طاقتو.

إف مف أبرز خصائص الشريعة الإسلبمية في جميع تكاليفيا كالميمات التي يناط عمميا 

ۇ  ۇ   ۆ  ۆ  ۈ   ﴿  بالمكمفيف، أف تككف عمى قدر الطاقة، كلايشؽ عمييـ القياـ بيا، قاؿ تعالى: 

ف كاف ثمة[ِٖٔالبقرة: ] ﴾ۈ بالتيسير، يقكؿ  مشقة فيي مشقة محتممة، كسيعقبيا ا﵀  ، كا 

 : ﴿   [.ٕالطلبؽ: ] ﴾ڌ  ڎ  ڎ  ڈ   ڈ      ژ  ژڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک 

 .الكياف الإدارممتكافقة مع أىداؼ كثكابت كأصكؿ  القاعدة الثالثة:
معكقات ىي ىدر لمطاقات كالأكقات، كمعكؽ مف  الكياف الإدارمفالميمة التي لا تخدـ أىداؼ 

العمؿ، ككثيران ما تجد مف المسمميف مف يميمكف إلى الاستكثار مف العبادات، كىذا أمر لا شؾ أنو 

، لكف ما ينبغي أف يعمـ أف الخيرات ىنا ىي [ُْٖالبقرة: ] ﴾ ڦ  ڦ ﴿: محمكد؛ لقكؿ ا﵀ 
بو الشرع، فيك ما جاء بيا الشرع، كلا يصح أف يبالغ العبد في الإتياف منيا عمى القدر الذم سمح 

ڑ  ک    ک  ک  ک   گ  گ   ﴿: بيذا يقع في باب الابتداع في الديف؛ لذلؾ قاؿ ا﵀ 

قد قرر الشريعة كىك الأعمـ بما يصمح  ، كما أف ا﵀ [ّٔالنكر: ] ﴾گ  گ  ڳ      ڳ  ڳ  
لب يصمح عباده، فأحؿ الحلبؿ، كحرـ الحراـ، ككزع الحقكؽ، كفرض الكاجبات بعممو بأحكاؿ عباده، ف

، أك يحرـ ما أحمو ا﵀ أف يأتي بعد ذلؾ مف يحؿ ما حرمو ا﵀ 
؛ زعمان منو بأف ىذا أكثر (ُ)

ملبئمة لأحكاؿ الناس في عصر متأخر عف عصر نزكؿ الكحي، كبعضيـ قد يككف أكثر جرأة 
ي ىذا ف ، أك أف يقكؿ لك بعث النبي فيقكؿ لك نزؿ الكحي لنزؿ بغير ما جاء بو في زمف النبي 

العصر لقاؿ بخلبؼ ما جاء بو لذلؾ الزماف؛ فإف ىذا بمساف فعمو، كمضمكف قكلو يزعـ أف الشرع 
ىذا  لـ يأتً مناسبان ليذا الزماف، كىك قكؿ يجعؿ قائمو تحت أكثر الأحكاـ خطكرة، كقد أنكر ا﵀ 

﮹﮸    ﴿الفعؿ في قكلو تعالى:   ﮷    ﮶   ﮲  ﮳  ﮴  ﮵  ھ  ھ  ھ    ے  ے   ۓ  ۓ 

                                  
 (.ٖٓٓ/ ٓ( ينظر: أضكاء البياف في إيضاح القرآف بالقرآف، الشنقيطي، )جُ)
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 ﯁   ﮺   ﯀     ﮿    ﮾   ﮽   ﮼  ف الفلبح كالنجاح في التزاـ ما جاء متفقان مع [ُُٔالنحؿ:]﴾﮻  ، كا 

چ  چ  چ  چ  ڇڇ  ڇ  ڇ  ڍ    ﴿  ركح الشريعة ممتزمان أحكاميا، كما أخبر تعالى:

 . [ُّٓالأنعاـ: ] ﴾ڍ  ڌ  ڌ  ڎڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ   ڑ  

 أف تتصؼ بالمركنة لدرجة كافية. القاعدة الرابعة:
ككف الميمة خاضعة لمتىكٍيًيؼ مع الأحكاؿ كالعكارض الطارئة في أثناء سير تنفيذىا، فت

فالصلبة كىي ركف مف أركاف الإسلبـ نحف مكمفكف فييا بالقياـ كالرككع كالسجكد عمى ىيئات 
، (1)(يوَصَمُّوا كَمَا رأََيْتُمُونِي أُصَمّْ )، فقاؿ عميو الصلبة كالسلبـ: مخصكصة عممنا إياىا رسكؿ ا﵀ 

لَاةُ(: كىي التي قاؿ فييا  ُـ وَعَمُودُهُ الصَّ ، إلا أنيا عمى عظيـ خطرىا قد (ِ))رَأْسُ الَأمْرِ الِإسْلَا
الكثير مف أركانيا كشركطيا عند العجز عف الإتياف بو لمرض أك غيره، أك تعذر ذلؾ  أسقط ا﵀ 

ٻ  ٻ  پ  پ   ٱ  ٻ  ٻ   ﴿لأسباب خارجية كسبب الخكؼ مثلبن، قاؿ تعالى: 

 ﴾پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ   ٺٺ  ٺ  ٺ    ٿ  ٿ  ٿ      ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ   

، حيث يجكز لممصمي أف يصمي مف غير الإتياف بالرككع كالسجكد كغير ذلؾ [ِّٗ – ِّٖالبقرة: ]
 مف شركط كأركاف الصلبة؛ إف كاف إتيانو بيا سيفضي إلى مفسدة عظيمة.

 .الكياف الإدارممع الميمات الأخرل في  متناغمة كمنسجمة القاعدة الخامسة:
لا يككف  كىذه القاعدة تخاطب العقؿ السميـ، بحيث يظير التكامؿ بيف الميمات الإسلبمية، ك

فييا ما يكحي بالتنافر فيما بينيا كبيف غيرىا مف الميمات، كيكفينا للئشارة إلى ىذه القاعدة قكؿ ا﵀ 

[، ِٖالنساء: ] ﴾ڇ    ڍ  ڍ   ڌ  ڌ   ڎ  ڎ  ڈ چ  چ  چڇ  ڇ    ڇ      ﴿تبارؾ كتعالى: 

فجميع ما جاء في القرآف مف أخبار كأكامر كنكاىي، كعقائد كعبادات كمعاملبت كحقكؽ ككاجبات لا 
 يكجد فيو تعارض أك تنافر، بؿ كميا متناغمة كمنسجمة.

 

                                  
 .ُّٔ(، حُِٖ/ُباب الأذاف لممسافر، )ج ( صحيح البخارم، كتاب الأذاف،ُ)
 .ُّٔٓ(، حُّٗ/ِ، صححو الألباني في صحيح الجامع الصغير )جِِّْٗ(، حَِٓ/ٖ( مسند أحمد، )جِ)
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 كأىدافيـ. الكياف الإدارمعدـ التعارض مع مصمحة أعضاء  القاعدة السادسة:
انت متعارضة مع طمكحيـ كأىدافيـ سيترتب عمى ذلؾ النفرة كالإعراض، أك التردد عمى فمك ك

مبدأ الشكرل، ليطمع كلي الأمر عمى مدل ملبءمة الميمات  الأقؿ في تنفيذىا، لذلؾ قرر ا﵀ 
لممكمفيف، كدرجة الرفض أك القبكؿ، كيستمع منيـ كيرد عمييـ، كيترفؽ بيـ، حريصان عمى إقناعيـ 

پ  ڀ  ڀ   ڀ  ڀ  ٺٺ  ٺ  ٺ      ٿ   ﴿عمـ أنو الأنفع، كيأخذ في الاعتبار آراءىـ، قاؿ تعالى: بما ي

ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹٹ   ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄڃ  ڃ  ڃ  ڃ  

 .[ُٗٓآؿ عمراف:] ﴾چ  

 أف تككف المخاطرة مقبكلة كمعقكلة. القاعدة السابعة:
يّْر  ـ بميمة ما فلببد أف تككف فييا المخاطرة بقدر لا يفضي إلى لمقيا الكياف الإدارمفإف خي

، كذلؾ مف خلبؿ تقدير المصالح كالمفاسد، كلك تأممنا الكياف الإدارمتيديد أمف كسلبمة كاستقرار 
المسمميف مف القتاؿ في الفترة المكية مع شديد رغبتيـ فيو، لكنو لما يترتب عميو مف  ا﵀ كيؼ منع

مسمميف لعظيـ فارؽ القكة بينيـ كبيف عدكىـ؛ منعيـ منو؛ كذلؾ حفاظان عمييـ، إلا الفساد كالإىلبؾ لم
أنو لما صار القتاؿ معقكؿ الخطكرة فرضو عمييـ، رغـ محاكلتيـ كرجائيـ التخفيؼ، كلأف المصالح 

  ڈ  ڈ   ژ  ژ   ڑ     ڑ  ک    ک    ک ﴿، قاؿ تعالى: (ُ)المترتبة عميو أعظـ مف المفسدة الحاصمة بو

ک  گ  گ  گ  گ      ڳ  ڳ  ڳ  ڳ   ڱ  ڱ  ڱ  ڱ             ں  ں   ڻ  ڻڻ  ڻ  ۀ  ۀ       ہ  

 [.ٕٕالنساء: ] ﴾  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ      ھ  ھے  ے  ۓ  ۓ    ﮲  ﮳    ﮴  ﮵  ﮶  ﮷   ﮸  ﮹ 

 : أف يترتب عمييا نتائج محفزة.القاعدة الثامنة
إلييا، فمف غير المعقكؿ أف تلبقي إقبالان  فإف الميمة التي لا تنتيي بتحقيؽ نتيجة يسعى
عمؽ عمى الميمات مف خيرم الدنيا  كرغبة فييا مف المكمؼ، كلذلؾ كثيران ما نجد أف ا﵀ 

كالآخرة، إجمالان كتفصيلبن، كنكتفي ىنا بإيراد نمكذج ما جاء فيو ذكر المحفزات عمى كجو العمكـ 
 ﮷ ے  ۓ   ﴿مراعاة لطبيعة الدراسة، قاؿ تعالى:  ۓ   ﮲  ﮳  ﮴  ﮵   ﮶  

 ﮻  ﮺   ﮹   تتحقؽ باجتناب المحرمات، كابتغاء  ، فتقكل ا﵀ [ّٓالمائدة: ]﴾﮸ 

                                  
 كأب ،إرشاد العقؿ السميـ إلى مزايا الكتاب الكريـ(، ّٕٓ/ ُ( ينظر: مدارؾ التنزيؿ كحقائؽ التأكيؿ، النسفي، )جُ)

 (ُٖٖكريـ الرحمف، السعدم، )ص، تيسير ال(َِْ/ ِالسعكد )ج



  َُٕ 
 

الكسيمة كالقرب منو يككف بالأعماؿ الصالحة، كبالجياد في سبيمو بأنكاع الجياد يتحقؽ الفلبح، 
 كالفلبح يككف فيو سعادة الداريف.

 :الخلاصة
تحديد الميمات في عمـ الإدارة الإستراتيجية، كباستخراج بالكقكؼ عمى القكاعد المعتبرة في 

كضعيا مف خلبؿ التشريع كالتطبيؽ  بعض الآيات التي تندرج تحتيا ىذه القكاعد، نجد أف ا﵀ 
كالمؤمنيف بالتزاميا كاعتبارىا عند القياـ  كالامتثاؿ كالتنفيذ في نصكص القرآف، كتكجيو النبي 

 لمستجدة.بتحديد الميمات الحادثة، كا
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 المبحث الرابع

 ضوابط اعتماد الشخصية الإدارية المناسبة في ضوء القرآف الكريـ

 في الإدارة الإستراتيجية اعتماد الشخصية الإدارية المناسبةضوابط المطمب الأوؿ: 
؛ إف اختيار الشخص الأنسب لمقياـ بالميمة التي يتـ تحديدىا، ىك أمر في غاية الأىمية

لذلؾ كاف لابد مف أف يككف الشخص الذم يقع عميو الاختيار يتمتع بخصائص كمكاصفات تؤىمو 
، ليقكـ بيا عمى الكجو المطمكب، كسيأتي مزيد بياف حكؿ (ُ)لمقياـ بالميمة كتحمؿ أعبائيا كتبعاتيا

طمب ىذا الأمر بالتفصيؿ مف شريعتنا الغراء في المطمب الثاني مف ىذا المبحث، كفي ىذا الم
 .في الإدارة الإستراتيجيةسنكتفي بذكر ما كرد مف الضكابط الضركرية لاختيار الشخصية الإدارية 

 :(ِ)أولًا: ضوابط تحديد المواصفات في الشخصية الإدارية
مف البدييي ألا يغفؿ عمـ الإدارة كالإدارة الإستراتيجية تناكؿ مكضكع مكاصفات الشخصية 

 ما يأتي: الإدارية، كالتي جاءت عمى نحك

مستكل مف الفيـ كالقدرة عمى التكاصؿ مع البيئة  (3)العقؿ كالمراد بو أف يككف عمى أعمى .ُ
حساف التصرؼ في المكاقؼ كحؿ المشكلبت.  المحيطة، كا 

الممكة العممية، بحيث يككف الشخص المكمؼ عمى قدر عاؿو كمناسب مف العمـ أك  .ِ
 ييا مف ميمات ليؤدييا عمى أحسف حالاتيا.المعمكمات؛ بحيث يتمكَّف مف القياـ بما يسند إل

الميارة المناسبة لمقياـ بما يسند إليو مف ميمات، فإف العمـ كحده لا يؤىؿ الشخص لتنفيذ  .ّ
 الميمة عمميان.

 الإخلبص، بمعنى الحرص عمى القياـ بالميمة عمى أحسف الكجكه. .ْ

                                  
 (.ٖٔ( ينظر: الإدارة الاستراتيجية كأثرىا في رفع أداء المنظمات، سكما عمي سميطيف، )صُ)
، مقكمات التخطيط كالتفكير ْٕ( ينظر: مدير المستقبؿ، مدير القرف الكاحد كالعشريف، إبراىيـ الديب، صِ)

رة في المنظكر الاستراتيجي المعاصر، زياد خميؿ ، الإدآٖالإستراتيجي المتميز، مدحت أبك النصر، ص
 (.ُّّقبلبف )ص

نما المراد بيا في نطاؽ المرشحيف لمقياـ بالميمة، باختيار مف يتكفر فيو ّ) ( ليس المراد بالعبارة ىنا الإطلبؽ، كا 
 القدر الأعمى منيا.
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 ف مف القياـ بالميمة.الأمانة، فيحافظ عمى المقدرات كالأدكات التي ستخضع لتصرفو ليتمك .ٓ
الصدؽ، فلب يعطي معمكمات غير صحيحة أك مغمكطة كمقادير غير دقيقة فيما يتعمؽ  .ٔ

بإنجازه لمميمة، بسبب مصالح خاصة، أك للئضرار بأحد أصحاب المصمحة مف كراء تأدية 
 الميمة المككمة إليو.

اديان أك معنكيان، العفة، كىي الامتناع عف تكظيؼ ما لا يحؽ لو في مصالحو الشخصية، م   .ٕ
 بشكؿ مباشر أك غير مباشر.

العدؿ: فيعطي ما عميو، كلا يأخذ أكثر مما لو، كفؽ ما يتـ الاتفاؽ عميو، إلا ما كاف عمى  .ٖ
 سبيؿ التشجيع كالتحفيز.

كتحسيف الأداء، كعدـ  الكياف الإدارمالمبادرة، فيككف سباقان في تقديـ ما يدفع باتجاه تطكير  .ٗ
 ما يسند إليو فقط.الاكتفاء بالقياـ ب

 المشاركة الفاعمة كعدـ التباطؤ كالاقتصار عمى التعاكف في الدائرة التي ينتمي إلييا فقط. .َُ

 ثانياً: مراعاة اختيار الشخصية الأنسب بحسب الميمة:  
ليست كؿ الميمات يشترط فييا الجمع بيف المكاصفات التي سبؽ ذكرىا عمى نسؽ كاحد، 

، كعميو لابد مف تحديد الصفات (ُ)فيو التميز في مكاصفات محددةكذلؾ أف بعض الميمات يمزـ 
 .(ِ)الأكثر أىمية لتحديد الشخصية الإدارية الأنسب لمقياـ بالميمة

 ثالثاً: إمداد الشخصية المختارة بما ينقصيا مف المعارؼ والميارات:
، كلكي يتـ قد يتعذر الحصكؿ عمى الشخص الذم يتمتع بالمكاصفات المطمكبة بالقدر الكافي

عمى الالتحاؽ بالبرامج  الكياف الإدارمتفادم التعثر بيذه العقبة لابد مف حث الأعضاء العامميف في 
مف المؤىميف كلك بالحد الأدنى ما لـ  ان ، كبعده سنجد عدد(ّ)كالدكرات التي يتـ مف خلبليا تطكير قدراتيـ

القياـ بإكساب أصمح المرشحيف ليا بما  يتكفر ما ىك أفضؿ، كعند كجكد بعض الإمكانيات الناقصة يتـ
 يحتاج إليو مف المكاصفات الخاضعة لذلؾ، كيتـ ذلؾ مف خلبؿ أنشطة كبرامج كدكرات خاصة.

                                  
 .ٕٖيطيف، ص( ينظر: الإدارة الاستراتيجية كأثرىا في رفع أداء المنظمات، سكما عمي سُ)
محمكد سعكد -( ينظر: الإدارة الاستراتيجية في القرف الحادم كالعشريف النظرية كالتطبيؽ، عبد البارم إبراىيـ درةِ)

 .ٕٕجرادات، ص
دارة الأعماؿ، أحمد فيمي جلبؿ، صّ)  .ُّٓ( ينظر: مبادئ التنظيـ كا 
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 المطمب الثاني: الآيات الدالة عمى اعتماد الشخصية الإدارية المناسبة وتفسيرىا
كاممة مف الإدارات مف المعمكـ أف ممارسة الإدارة الإستراتيجية تتـ مف خلبؿ منظكمة مت

المختمفة، كالدكائر المتخصصة، كفرؽ العمؿ المتكاممة، كالمككف الأساس فييا ىك الإنساف، كليس 
كؿ فرد يصمح لأف يككف في أم مكقع، بؿ لابد لكؿ مكقع مف اختيار الشخصية الأمثؿ، ميما علب 

في إدارة كؿ عمؿ، أك تنفيذ  مقاـ ىذا الفرد، فعمك مقامو لا يؤىمو لأف يككف صالحان للبعتماد عميو
، فإنو سأؿ أم ميمة؛ ما لـ يكف قد تكافرت فيو المؤىلبت، كمثاؿ عمى ذلؾ نبي ا﵀ مكسى 

أنو مف أكلي العزـ مف الرسؿ، متثاؿ الشرط، كمع لاالخضر أف يرافقو ليتعمـ منو، كأبدل استعداده 
بينو لو الخضر منذ بداية التعاقد عمى ذكم الصبر كالجمد، إلا أف ذلؾ لـ يكف كافيان، كىذا قد  كمف

–ٕٔالكيؼ:]﴾ڳ  ڳ    ڱ  ڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ   ڻ  ڻ  ۀ  ۀ        ہ ﴿الصحبة لمتعمـ، قاؿ لو: 

حينما استخمفو مكسى عمى بني إسرائيؿ لـ  كىك ما حدث بالفعؿ، ككذلؾ أخكه ىاركف [، ٖٔ
، كرضي ا﵀ عنيـ، إلا أنيـ كؿ ا﵀ يتمكف مف إدارتيـ كالسيطرة عمييـ، كلا كذلؾ أصحاب رس
ُـ : كاصفان عددان مف أصحابو  كانكا يتفاضمكف في تخصصات متباينة، قاؿ رسكؿ ا﵀  )أَرْحَ

ْـ عَمِ  ْـ حَيَاءً عُثْمَافُ، وَأَقْضَاىُ ْـ فِي دِيفِ المَّوُ عُمَرُ، وَأَصْدَقُيُ أَبِي  يُّ بْفُ أُمَّتِي بِأُمَّتِي أَبُو بَكْرٍ، وَأَشَدُّىُ
ْـ بِالْحَلَاؿِ وَالْحَراَِـ مُعَاذُ بْفُ جَبَؿٍ،  ْـ لِكِتاَبِ المَّوِ أُبَيُّ بْفُ كَعْبٍ، وَأَعْمَمُيُ ْـ زَيْدُ طَالِبٍ، وَأَقْرَؤُىُ وَأَفْرَضُيُ

فَّ لِكُؿّْ أُمَّةٍ أَمِينًا، وَأَمِيفُ ىَذِهِ الْأُمَّةِ أَبُو عُبَيْدَةَ بْفُ  ، كعمى حسب ما (ُ)الْجَرَّاحِ( بْفُ ثاَبِتٍ، أَلَا وَاِ 
اتصؼ بو كؿ كاحد منيـ فمو مقاـ يقاـ فيو لا يصمح أف يجعؿ غيره مكانو مع كجكده، كقد لا يككف 

 عف أبي ذرالمرء صالحان لما ييكاه كيشتييو، كيككف إف كضع فيو صار إلى  ما يسكؤه، كقد جاء 
 قاؿ: قمت: يا رسكؿ ا﵀، ألا تستعممني؟ قاؿ: فضرب ، :يَا أَبَا ) بيده عمى منكبي، ثـ قاؿ

نَّيَا يَوَْـ الْقِيَامَةِ خِزْيٌ وَنَدَامَةٌ، إِلاَّ مَفْ أَخَذَىَا بِحَقّْ  نَّيَا أَمَانَةُ، وَاِ  ، إِنَّؾَ ضَعِيؼٌ، وَاِ  يَا، وَأَدَّى الَّذِي ذَر 
الْخَضْرَاءُ، وَلَا أَقَمَّتِ الْغَبْراَءُ مِفْ )مَا أَظَمَّتِ : ، فقد قاؿ فيو ، كأبك ذر ىك مف ىك (ِ)(عَمَيْوِ فِييَا

) إلا أنيا ليست كافية لأف يتأىؿ  ، كمع تزكية رسكؿ ا﵀ (ّ)رَجُؿٍ أَصْدَؽَ لَيْجَةً مِفْ أَبِي ذَر 

                                  
(، ٓٓ/ ُ)ج  فضائؿ زيد بف ثابتمـ، ( سنف ابف ماجو، افتتاح الكتاب في الإيماف كفضائؿ الصحابة كالعُ)

 .ٖٖٔ(، حُُِ/ُ، صححو الألباني في صحيح الجامع الصغير، )جُْٓح
 .ْْٕٔ(، حٔ/ٔ( صحيح مسمـ، كتاب الإمارة، باب النيي عف طمب الإمارة )جِ)
 .ّٖٓٓ(، حُٕٗ/ ِ، صححو الألباني في صحيح الجامع الصغير، )جَْٕٔ(، ّّٕ/ ّ( مسند أحمد )جّ)
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كاف لأنو ؛ (1)"الميـ أشكك إليؾ جمد الفاجر، كعجز الثقة"يقكؿ:  كاف عمر بف الخطاب للئمارة، ك 
 .ثقة فإف ىذا لا يكفي للبعتماد عميو في الكلاياتيعمـ أف الرجؿ ككنو 

فإذا تعيف رجلبف أحدىما أعظـ أمانة كالآخر أعظـ قكة: قدـ أنفعيما لتمؾ "يقكؿ ابف تيمية: 
ف كاف فيو فجكر-فييا: فيقدـ في إمارة الحركب الرجؿ القكم الشجاع  الكلاية: كأقميما ضرران   -كا 

ف كاف أم ينا؛ كما سئؿ الإماـ أحمد: عف الرجميف يككناف أميريف عمى الرجؿ الضعيؼ العاجز، كا 
في الغزك، كأحدىما قكم فاجر كالآخر صالح ضعيؼ، مع أييما يغزل؛ فقاؿ: أما الفاجر القكم، 
فقكتو لممسمميف، كفجكره عمى نفسو؛ كأما الصالح الضعيؼ فصلبحو لنفسو، كضعفو عمى 

 .(ِ)المسمميف؛ فيغزم مع القكم الفاجر"
ي سنقؼ مع بعض المكاضع في القرآف الكريـ، كالتي سنعرض مف خلبليا كيؼ يتـ كفيما يم

تحديد الشخص الأنسب لمميمة، أك الميمة الأنسب لمشخص، كذلؾ بحسب متطمبات الميمة، أك ما 
 يتمتع بو الشخص مف قدرات كممكات كمكاصفات:

 : الموضع الأوؿ: ميمة إعمار الأرض وأسندىا لآدـ

ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ   ٱ  ﴿ قاؿ تعالى:

ٺ  ٺ  ٿ  ٿ   ٿ  ٿ  ٹ  ٹٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ   ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  

 .[ُّ – َّالبقرة: ] ﴾ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ    ڇ
في ىاتيف الآيتيف عف إرادتو لاستخلبؼ آدـ في الأرض كأنو أعمـ الملبئكة  يخبرنا ا﵀ 
أنو سيقع مف ىذا الخميفة  مر، كقد عممت الملبئكة بقرينة ما أك بإخبار مف ا﵀ بذلؾ ليستعدكا للؤ

كلا يرضاىا، كىذا إضافة إلى ما سيككف مف ىذا  فساد كسفؾ لمدماء؛ كىذه حاؿ لا يحبيا ا﵀ 
، فأعمنكا استعدادىـ بأف ، فكأنيـ كرىكا كقكع ما لا يحبو ا﵀ الخميفة مف الإتياف بطاعة ا﵀ 

مف إعمار الأرض، فأجابيـ المكلى بأف عمميـ قاصر لـ يبمغ ما سيقكـ بو  دكا ما يريده ا﵀ يؤ 
ىذا الخميفة مف الأعماؿ التي لـ يسبؽ لمثميا، كالتي يككف بيا إعمار الأرض، كأما ىـ فإنيـ لا 

كالحجة يصمحكف ليذه الميمة مع ما ليـ مف الفضؿ كالرفعة كالمنزلة العظيمة، كأظير ليـ الدليؿ 

                                  
 (.ُٓاسة الشرعية في إصلبح الراعي كالرعية، ابف تيمية، )ص( السيُ)
 (.ُٓ( المرجع السابؽ)صِ)
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كاف صالحان ليا،  عمى عدـ صلبحيتيـ لإعمار الأرض، بينما  الخميفة الذم سيستخمفو ا﵀ 
ككاف ما تىميَّز بو العمـ كالإحاطة بأسماء الأشياء كميا، كىك الأمر الذم حينما طكلبكا بو عجزكا 

كخكاصيا  أخبرىـ بأسماء الأشياء آدـ  عف الإجابة بغير الإقرار بعدـ العمـ، كلما أمر 
مف آدـ  ، ثـ إف إرادة ا﵀ ، تبيف ليـ فضؿ آدـ (ُ)عنيـ حجبو ا﵀ يكاستعمالاتيا مما لـ 

ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  گ  گ   ﴿لذلؾ، كما قاؿ تعالى:  القياـ بيذه الميمة حيث اصطفاه 

ا أقامو قد خمقو مؤىلبن ميييَّئان ليا؛ كىك بم ، كىذا يعني أف ا﵀ [ّّآؿ عمراف: ]﴾گ  گ  ڳ
لصلبحيتو  عمى ملبئكة مف الحجة بتفكؽ آدـ عمييـ، كاف ىذا بمثابة شيادة مف ا﵀  ا﵀ 

 ليذه الميمة، كىذا يقتضي اتصافو بجميع المكاصفات الشخصية التي تصمح ليذه الميمة.

 الموضع الثاني: تعييف الممؾ طالوت عمى بني إسرائيؿ ليقودىـ لمجياد في سبيؿ ا﵀:

ڑ   ڑ  ک  ک  ک  ک  گ  گ  گ  گڳ   ڳ  ڳ  ڳ  ڱ   ﴿ى: قاؿ تعال

ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں     ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀہ  ہ  ہ    ہ  ھ   ھ  ھ  ھ  

 ﮹ ﮺   ﮷  ﮸    .[٦٤٢البقرة: ] ﴾ے  ے  ۓۓ  ﮲   ﮳  ﮴  ﮵  ﮶
رغب بنك إسرائيؿ بالعكدة إلى ديارىـ التي أخرجكا منيا، كعممكا أف ذلؾ لا يتييأ ليـ إلا 

، كعممكا أف الجياد لابد أف يككف تحت راية كاحدة تخضع لسمطاف كاحد، في سبيؿ ا﵀ بالجياد 
عنيـ، ككاف أحد  أف يعيف ممكان عمييـ، كقد كانكا أسباطان كما أخبر ا﵀  لذلؾ طمبكا مف نبييـ 

لنبيو أف يخبرىـ بأف الممؾ ىك طالكت؛  ىذه الأسباط منو يككف نسؿ الممكؾ، فكاف أمر ا﵀ 
فاعترضكا كاحتجكا ظنان منيـ أف تعييف الممؾ لابد أف يككف لشخص يتصؿ بأصكؿ ذات خصكصية 
كمنزلة، أك أف يككف قد فىضيؿ عمييـ بالماؿ، فإذ بالحكـ بتمميؾ طالكت عمييـ عمى خلبؼ ما تيكاه 

 نفكسيـ مما ىك مستقر عندىـ.
أكلان،  كثانيان أنو يتمتع بمزايا قد اصطفاه عمييـ كىذا  بأف ا﵀  فجاءىـ البياف مف نبييـ 
بالعمـ الذم يصمح  جسمان عظيمان ببنية قكية جدان، كمتعو ربو  ليست لكاحد منيـ، فقد أعطاه ا﵀ 

، الذم ىك أفضؿ مف طالكت مف بو لأف يككف ممكان، كىك عمـ ليس لكاحد منيـ كلا حتى لنبييـ 

                                  
 (.ْٗ/ ُ(، التفسير الكسيط، الطنطاكم )جْٗ( ينظر: تيسير الكريـ الرحمف، السعدم )ص: ُ)
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 .(ُ)منو مف حيث القيادة، كمنيا القيادة العسكرية حيث الديف كالرتبة كالمنزلة، غير أف طالكت أصمح

 الموضع الثالث: يوسؼ وزير التمويف عمى خزائف مصر

ٿ  ٿ  ٹ  ٹ    ٹ     ٹڤ  ڤ  ڤ     ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ    ﴿قاؿ تعالى: 

 .[٤٤ – ٤٤يوسف: ]﴾ڄ  ڃ   ڃ  ڃڃ  چ     چ  چ 
مف المزايا كالمكاصفات التي قد اجتمع فيو  قد استقر في نفس ممؾ مصر أف يكسؼ 

تؤىمو لأف يككف في أعمى المراتب، فيك الذم قاـ بتعبير الرؤيا كالتي عجز عف تعبيرىا جميع مف 
في حاشيتو كبطانتو، كقد كصؼ ليـ الحؿ لما سيطرأ عمييـ مف جفاؼ كقحط، ككذلؾ ما كاف مف 

تياره لمسجف كتفضيمو عمى شأنو في عفتو، كفي حممو، كفي جمده، كفي احتمالو للؤذل، كفي اخ
ارتكاب الفاحشة، كاحتمالو لمظمـ الكاقع عميو، كعدـ جزعو، ككتمانو لمسر، كعدـ إذاعتو لو، كحفاظو 

، كعدلو في طمبو مف الممؾ أف يسأؿ عف أمر النسكة (ِ)عمى سمعة سيده، كحرمة بيتو رغـ الظمـ
نيف معو، كىك في مكقؼ يساعده في اللبتي قطعف أيدييف، فيك لـ يبرئ نفسو ببياف ما كاف مف شأ

انتياز الفرصة للبنتقاـ منيف، فأتاح الفرصة ليف لبياف ما كاف مف شأنيف، كعفكه عنيف، كما اطمع 
عميو الممؾ مف كريـ أخلبقو مف خلبؿ كصؼ الخادـ الذم مكث معو في السجف مدة، كىك الذم 

مف المقربيف، كأف في تقريبو مكسب  جاء مف عنده لمممؾ بتأكيؿ الرؤيا، فعمـ أنو أىؿ لأف يككف
لمممؾ، كقد جعؿ الممؾ لو مطمؽ الحرية في اختيار المكاف المناسب لو، فمف كاف ىذا حالو فإنو لف 
يرشح نفسو لميمة يفشؿ فييا، كلا يطيؽ القياـ بيا، فاختار القياـ عمى تصريؼ خزائف الدكلة 

استعد أف يشرؼ عمى إدارة الأزمة التي ستقبؿ  التمكينية، كىذا يدؿ عمى اتصافو بركح المبادرة، إذ
، كىي إدارة إستراتيجية، (ّ)عمييا المممكة، كبيف أنو يتحمى بصفتيف يستطيع بيما أف يدير الأزمة

 نظران لممدة الزمنية التي ستسمر فييا ىذه الأزمة.
 

                                  
شعراكم، تفسير الشعراكم، ال(، َِْ/ ُ( ينظر: إرشاد العقؿ السميـ إلى مزايا الكتاب الكريـ، أبي السعكد، )جُ)

 .(َُْٕ/ ِج)
(، أنكار التنزيؿ كأسرار التأكيؿ، ُِٕ/ِ( ينظر: تفسير العز بف عبد السلبـ، العز بف عبد السلبـ، )جِ)

 (.ِٕٖ/ٔ(، البحر المحيط في التفسير، أبك حياف الأندلسي، )جُٖٔ/ّالبيضاكم، )ج
 (.َّٗ/ُ( ينظر: التسييؿ لعمكـ التنزيؿ، ابف جزم، )جّ)
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 الموضع الرابع: ذو القرنيف وميمتو الإصلاحية في الأرض:

ٱ     ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  ئيبج  بح  بخ  بم  بى  بي  تج     ئح   ئم  ئى ﴿قاؿ تعالى: 

 .[١٤ – ١٨الكهف: ] ﴾پ  پ  پ        پ  ڀ
إلى الجكاب عف سؤاؿ المشركيف لو عف ذم القرنيف، بأنو كاف رجلبن  نبيو  يكجو المكلى 

لو في الأرض؛ كجعمو ذا قكة عظيمة، كسمطاف نافذ، فأعطاه مف العمكـ ما يتكصؿ  قد مكف ا﵀ 
حؿ ما يكاجيو مف مشكلبت، كمنحو رأيان ثاقبان، كعقلبن رشيدان، كحيمة يتغمب بيا عمى  بو إلى

عمار ما يكاجيو مف  الصعاب، كيصمح بو المعضلبت، كىمةن كعزمان يدفعانو لممبادرة في إصلبح كا 
فساد في الأرض ما استطاع إلى ذلؾ سبيلبن، كذلؾ أىمو لأف يككف قادران عمى أف يجكب الأرض 

ٺ  ٺ  ٺ   ﴿في التصرؼ في الأرض بما يراه مناسبان، قاؿ تعالى:  ، ففكضو ا﵀ (1)كغربان شرقاه 

ٿ  ٿ    ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ   ٹ  ڤ  ڤڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ   ڃ    ڃ  ڃ  

ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ   کک  ک  ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ    ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  

كمثؿ ذلؾ فعؿ مع مف كجدىـ في مشارؽ الأرض، كقاـ كذلؾ ببناء  [،ٖٖ–ٖٔالكيؼ:]﴾ک   گ  گ  گ
لو  ليـ في أجميـ، كىكذا مضى بما أذف ا﵀  السد لكؼ شر يأجكج كمأجكج الذيف أخر ا﵀ 

في العباد، فيحسف إلى المحسنيف، كيعاقب المسيئيف، كذلؾ  مف حسف التدبير يقيـ فييا حكـ ا﵀ 
 أجميـ. حدان لممفسديف الذيف أخر ا﵀ بعد دعكتيـ إلى الحؽ، كيضع 

 واستئجاره مف الشيخ الكبير: الموضع الخامس: موسى 

 ﮷  ﴿قاؿ تعالى:   ﮶        ﮴  ﮵  ہ  ھ        ھ  ھھ  ے   ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳      

﯂  ﯃  ﯄  ﯅  ﯆  ﯇﯈   ﯉  ﯊  ﯋  ﯌    ﯁  ﯀   ﮿   ﮾      ﮽   ﮼   ﮻     ﮺      ﮹  ﮸ 

 .[٦٢ – ٦٢: القصص]﴾﯍﯎  ﯏  ﯐   ﯑  ﯒  ڭ   ڭ
قكتو في إزاحة الصخرة، كعفتو عف التحرش بيما كىك  بعد أف رأت الفتاتاف مف مكسى 

رجؿ غريب لا يعرؼ لو أصؿ، فلب يخشى الفضيحة إف أقدـ عمى ما يشينو، كعدـ استخفافو بيما، 
إحداىما عمى كالاقتراب مف أمكاليما، دؿ ذلؾ عمى أمانتو، فحدثتا كالدييما بما كاف مف شأنو، كاقترحت 

كالدىا أف يستعممو عمى رعاية أمكالو كشؤكنو مقابؿ أجرة، كلما كانت ىذه الصفات كالأخلبؽ متكافرة في 
رجؿ؛ فإف ىذا الرجؿ حرمّّ أف يستأمف عمى العرض، كيشد بو العضد؛ فعرض عميو الشيخ أف يزكجو 

                                  
 (.َُْٓ/ِسير الكسيط، الزحيمي )( ينظر: التفُ)
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 تعاقد عمى مدة العمؿ.إحدل البنتيف في مقابؿ العمؿ عنده، فكافؽ عمى ما جرل بينيما مف ال
فمضت كممة ىذه البنت قاعدة متبعة في حسف اختيار العماؿ، كقد أثبتيا القرآف، فإف القكة 

، كما أف الصدؽ كالأمانة كما أثنى عميو ا﵀ (1)كالأمانة أمراف أساسياف في اختيار المكمؼ لمقياـ بالميمة
 بو مف حسف الخمؽ صفات مؤىّْمة لنبينا محمد امان كقائدان لمعالميف.ليككف إم 

كالأمثمة كالنماذج في القرآف كثيرة، لكف نكتفي بما تـ عرضو؛ لما فيو مف الكفاء بالغرض مف 
 المبحث.

 :الخلاصة
كقفنا في المطمب الأكؿ عمى المكاصفات التي تعد قكاعد كضكابط لابد مف تكافرىا في 

كبعد تدبر المكاضع التي كقفنا معيا في الشخصية الإدارية، كقد تتفاكت فيما بينيا بحسب الميمة، 
المطمب الثاني، كبالرجكع إلى كتب التفسير كجدنا أف ىذه الضكابط كالقكاعد ليا أصكؿ في القرآف 
الكريـ، مع العديد مف الشخصيات التي كرد ذكرىا في القرآف، منيا مف ذكرناه، كمنيا مف لـ نذكره، 

، كالرجؿ الذم جاء مف أقصى المدينة في ماف ، ككذلؾ سمي، كداكد كنبي ا﵀ إبراىيـ 
 سكرة يس، كغيرىـ.

فجميع ىؤلاء قد قامكا بميمات خاصة بيـ بحسب ما تكافر فييـ مف الصفات، كالتي لـ 
 يتمتع بيا أحد مثميـ فيمف حكليـ.

 
 
 

 

 

 

 

                                  
 (.ِٖٔ/ ِ( ينظر: التفسير الكاضح، محمد محمكد الحجازم )ُ)
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 حث الأوؿالمب
 الرقابة العامة في القرآف الكريـ

 في الإدارة الإستراتيجية المطمب الأوؿ: الرقابة العامة
ستراتيجية، تعتمد ىذه ستراتيجي العممية الأخيرة مف عمميات الإدارة الإتعد عممية التقكيـ الإ

ف احتاج الأمر، المرحمة عمى خطكتيف أساسيتيف، ىما : تقييـ الأداء، كاتخاذ إجراءات التصحيح؛ إ
ستراتيجية كتكمف أىمية ىذه العممية في ككنيا تمدنا بالاطلبع عمى مدل تكافؽ عمميات الإدارة الإ

بفعالية ككفاءة، كتعتمد عممية المتابعة  الكياف الإدارممع بعضيا بحيث تسيـ في تحقيؽ أىداؼ 
تطبيؽ الميمات كالبرامج طيط ك التخستراتيجية عمى أساس مقارنة النتائج التي تحققت فعلبن نتيجة الإ

قد خطط  الكياف الإدارمستراتيجية التي تـ اعتمادىا، كالأىداؼ أك النتائج التي كاف كالسياسات الإ
ية ىي التي تبيف مدل جستراتيستراتيجياتو المختمفة، أم أف الرقابة الإإلتحقيقيا عندما قاـ بصياغة 

تحقيؽ الأىداؼ التي كالنجاح في  الإستراتيجية، الخطكات التي تنفذ مف خلبؿ الإدارة النجاح في
كىذا لا يعني أف الرقابة في الإدارة الإستراتيجية ىي الأخيرة  ،(ُ)لمكصكؿ إلييا الكياف الإدارميسعى 

كىك الأمر مطمقان مف حيث الزمف، أك الأخيرة رتبة؛ إذ يتـ القياـ بعممية الرقابة كالتي تشتمؿ التقييـ، 
عايير متناسبة مع طبيعة الأداء أك الشخص الذم سيخضع لعممية التقييـ، الذم يحتاج لكضع م

كالتقكيـ كالتصحيح منذ بداية الشركع في اعتماد الإدارة الإستراتيجية، كيتـ إجراؤىا بعد كؿ جيد أك 
 .(ِ)نشاط، فيي عممية ملبزمة لكؿ مراحؿ كمككنات الإدارة الإستراتيجية

 مى الرقابة العامة وتفسيرىاالمطمب الثاني: الآيات الدالة ع
العديد مف الآيات التي تقرر لزكـ الرقابة كالمتابعة لسير العمؿ، كالنظر  كرد في كتاب ا﵀ 

 إلى النتائج ىؿ جاءت كما كاف مرسكمان ليا، أـ أنيا جاءت عمى خلبؼ ما أريدت عميو؟
ف كجدت عمى خلبؼ  فإف جاءت مكافقة يستقر المضي في تطبيقيا عمى نفس السمكؾ، كا 

ذلؾ؛ فيمزـ تعديؿ السمكؾ المتبع، كاعتماده بعد تنحية الأسباب التي أدت إلى الخمؿ غير المرغكب 
 فيو، كسنقؼ عمى بعض ىذه المكاضع:

 
                                  

، الإدارة في المنظكر َِٕ( ينظر: الإدارة الإستراتيجية في القرف الحادم كالعشريف النظرية كالتطبيؽ، صُ)
 (.ّٓٓالإستراتيجي المعاصر، زياد خميؿ قبلبف، )ص

 (.ٖٗيجية كأثرىا في رفع أداء المنظمات، سكما عمي سميطيف، )ص( ينظر: الإدارة الإستراتِ)
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 ، والشر سببو إساءة الناس:الموضع الأوؿ: الخير مف عند ا﵀ 

جحجم  حج  حم  بج  بح  بخ     بم   بى  بيتج  تح  تخ  تم   تى   تي  ثجثم  ثى  ثي    ﴿قاؿ تعالى: 

 .[ٕٗالنساء: ]﴾خج
كالمراد بيذا الخطاب جنس الإنساف بأف الخير كالإنعاـ كمو مف عند ا﵀  نبيو  يكجو ا﵀ 

 كىك ثابت ما ثبت الناس عمى الطاعات كاجتناب المعاصي، كأما إذا كقع لكـ ما تكرىكف ،
ب السعادة كالسلبمة مف كقكعو مف المصائب، كما يسكؤكـ فإنما ىك بسبب تقصيركـ كترككـ لأسبا

ے   ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ      ہ  ہ     ھھ  ھ    ھ  ے ﴿، كما قاؿ تعالى: (ُ)كؿ شر كسكء

 ﯀  ﯁  ﯂  ﯃  ﯄   ﯅ ﮿﮾   ﮽    ﮼   ﮻   ﮺   ﮹   ﮸   ﮷  ﮶    ﮵  ﮴   ﮳   ﮲  فا﵀  [،ُُالرعد: ] ﴾ۓ  ۓ     
 د بالزيادة إذا قاـ العباد قد تكفؿ بحفظ النعمة عمى عباده؛ إذا ىـ حفظكا عيده، بؿ إنو كع

ڤ  ڦ   ڦ  ڦ   ﴿بشكرىا، كبإزالتيا إذا جحدكىا، كلـ يقكمكا بحؽ شكرىا، قاؿ تعالى: 

مراقبة  الكياف الإدارم، كىكذا يمزـ [ٕإبراىيـ: ]﴾ڦ  ڄڄ  ڄ  ڄ  ڃ   ڃ  ڃ
قات لسير  أكضاعو كأحكالو لرصد ما يحدث مف التغييرات غير المرغكب فييا، كاستكشاؼ المعكّْ
العمؿ، كمعرفة أسبابيا كالكقكؼ عمييا، قبؿ أف يستكجب العقاب المفضي إلى ىلبكو، كىك ما يعني 
عدـ تحقؽ اليدؼ مف إنزاؿ القرآف الكريـ، كىك اليدؼ الإستراتيجي المنشكد بنجاة الناس مف 

 غضب ا﵀، كمف الضلبؿ كما جاء ذلؾ في سكرة العصر.

 بعض ذنوب الناس  الموضع الثاني: الفساد في الأرض سببو

 ﴾ی  ی        ئج  ئح    ئم  ئى  ئي    بج  بح   بخ       بم  بى   بي  تج  تح ﴿قاؿ تعالى: 

[ :  .[ُْالركـ
عباده بأف ما يحدث عمى الأرض مف خراب كفساد في شتى مناحي الحياة إنما  يخبر ا﵀ 

غفكر لا عظيـ العفك حميـ رؤكؼ  ىك ببعض ما اقترفتو أيدم العباد مف المعاصي، كا﵀ 
يؤاخذىـ بيا فيعاجميـ العقكبة، كلكنو يمفت انتباىيـ، كيكجو أبصارىـ كبصائرىـ إلى أف ما يككف 

ی   ﴿مف حكادث ككنية تعكر عمى الناس صفك حياتيـ فيي بجزء مف سكء أعماليـ، قاؿ تعالى: 

                                  
 (.ِِٗ/ ّ( ينظر: التفسير الكسيط، الطنطاكم )ُ)
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، كسنتعرؼ مف خلبؿ [َّالشكرل: ]﴾ی  ی  ئج   ئح   ئم  ئى  ئي  بج  بح
ىذه المصائب، كتمؾ الككارث كالحكادث الميكلة  لحكمة مف تسميط ا﵀ المكضع القادـ عمى ا

 عمى عباده مف خلبؿ ما سنقؼ عميو في المكضع الآتي.

 مف إحداث مظاىر الفساد دعوة لتعديؿ وتقويـ أنفسيـ: الموضع الثالث: حكمة ا﵀ 

 [ِْالأنعاـ:]﴾ې  ۇٴ  ۋ      ۋ     ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې ﴿قاؿ تعالى: 
أف سنتو الماضية في الأمـ قبمو أنيـ إذا تنكبكا صراط ربيـ المستقيـ  نبيو  بر ا﵀ يخ
ينذرىـ بما يصيبيـ بو مف الشدائد كالأىكاؿ حتى يحاسبكا أنفسيـ، كيرجعكا عف غييـ  فإنو 

بما يحبو مف عبادة التضرع كالدعاء ليكشؼ عنيـ الضر، خاصة  كضلبليـ، كيتقربكا إلى ا﵀ 

ئە  ئو  ئو   ﴿ ، قاؿ تعالى:(1)مـ التي أرسؿ إلييا رسلبن يدعكنيـ إلى طريؽ الحؽ كالرشادفي الأ

[، فإف فييـ مف يقكدىـ ْٗالأعراؼ: ] ﴾ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ
 كيدير شؤكنيـ إدارة ناجحة كصحيحة، لكنيـ يعرضكف عف اتباع ىؤلاء الرسؿ، فيغير ا﵀ 

إلى الشقاء كالضيؽ كالشّْدة، لينتبيكا أف أحكاليـ إنما تبدلت بسبب  أحكاليـ مف الرغد كالسعة كاليسر،
 مخالفتيـ لأنبيائو كرسمو صمكات ا﵀ كسلبمو عمييـ، فيتبعكنيـ كيطيعكنيـ.

ىذا التضييؽ كالتعسير كالتشديد لقكـ كانكا يتبعكف نبيان مف أنبيائو،  كربما أحدث المكلى 
بما ابتمى بو تمؾ الأمـ المخالفة لمرسؿ، لعميـ  مييـ ا﵀ كبعد مدة مف مكتو تنكبكا طريقو، فيبت

أف يردنا  يرجعكف كيعكدكف إلى منيج نبييـ، كما ىك الحاصؿ معنا في ىذا العصر، نسأؿ ا﵀ 

ی  ی        ئج  ئح    ئم  ئى  ئي    بج  بح   بخ        ﴿إليو ردان جميلبن، كفي ىذا جاء قكلو تعالى: 

:] ﴾بم  بى   بي  تج  تح   .[ُْ الركـ
المؤمنيف لمعكدة كالرجكع كالتصحيح كتحييد الأسباب المفضية إلى ما لا تحمد  كيستحث ا﵀ 

ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ   ﴿في قكلو تعالى:  عقباه مف غضب ا﵀ 

 ، كاجتناب ما نيى عنو ا﵀ بطاعتو كطاعة رسكلو  ، فالتزاـ أكامر ا﵀ [ٔٔالنساء: ]﴾ڤ
، كسلبمة كأمف لاتعاظ بمكاعظو، فيو الخير العظيـ، كالحفظ كالتثبيت مف ا﵀ ، كاكرسكلو 

                                  
 (.ِٔٓ( ينظر: تيسير الكريـ الرحمف، السعدم، )صُ)
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مف التيديدات كخسارة التحديات، كذلؾ لا يتـ إلا بالرقابة كالمتابعة كالتكجيو كالنصح  الكياف الإدارم
 كالإرشاد.

 :الخلاصة
لتقكيـ، كىي المرحمة إف كاحدة مف أىـ المراحؿ التي تمر بيا الإدارة الإستراتيجية ىي مرحمة ا

التي يجرم فييا تحديد نسبة الدقة كالإتقاف في العمؿ، كالكشؼ عف الأخطاء كالمعكقات التي 
تعترض عمميات كميمات الإدارة الإستراتيجية، كىذا ما كقفنا عميو مف خلبؿ المكضعيف الأكؿ 

كتحييد المسمكيات كالثاني في المطمب الثاني، كما تشتمؿ عمى عممية تعديؿ كتقكيـ الأخطاء، 
قة لمقياـ بالعمميات المكصمة لتحقيؽ الأىداؼ، كاستحداث مسمكيات صحيحة معينة عمى  المعكّْ
النجاح، كجالبة لمتكفيؽ، كما دؿ عميو المكضع الثالث مف نفس المطمب، كرأينا كيؼ جاء فيو 

 التنبيو كالإشارة إلى تفعيؿ التقكيـ كصكره.

 المبحث الثاني
 ة في القرآف الكريـالرقابة الداخمي

 في الإدارة الإستراتيجية الرقابة الداخمية المطمب الأوؿ:
خلبؿ ما يتـ الحصكؿ عميو مف  مف الكياف الإدارمتنبع أىمية الرقابة الداخمية في 

الكياف معمكمات، كالكقكؼ عمى نقاط الضعؼ التي قد تتكاجد في العنصر البشرم الفاعؿ في 
قو عف الإنالإدارم جاز، ككذلؾ سير العمؿ كمتابعة العمميات للئحاطة بمفسدات الأعماؿ، ، فتعكّْ

، الكياف الإدارمكالاطلبع عمى طبيعة العلبقات القائمة بيف الحمقات كالعناصر المتكاصمة داخؿ 
كتحقيؽ أرقى درجات التكاصؿ كالاتصاؿ فيما بينيـ، كذلؾ بكضع آليات تحافظ مف خلبليا عمى ما 

ككضع خطة علبجية لتقكيـ كتصحيح ما طرأ أك ظير مف خمؿ أك فساد ىك قائـ بشكؿ صحيح، 
الفعاؿ بيف مككنات في النفس البشرية، أك في العمميات، أك في مركنة كسيكلة التكاصؿ كالاتصاؿ 

البيئة الداخمية، كنحف مف خلبؿ ، كىذا يذكرنا بما كقفنا عميو مف تحميؿ (ُ)كعناصره الكياف الإدارم
مدل جكدة الأداء كمدل مناسبة الأشخاص للؤماكف التي  عمى داخمية نقؼعممية الرقابة ال

                                  
 (.ّْٖ( الإدارة الإستراتيجية، نادية العارؼ، )صُ)
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، التي لـ تظير أثناء مرحمة التحميؿ البيئي المبدئي نقاط القكة كالضعؼ يشغمكنيا، كنقؼ أيضان مف 
فالتحميؿ البيئي كالرقابة في الإدارة الإستراتيجية متداخلبف مف حيث التنفيذ، كبينيما عمكـ 

شرع في العمؿ بو قبؿ كجكد النتائج كاتخاذ القرارات، كذلؾ أف التحميمي البيئي يكخصكص مف حيث 
، كيككف داخلبن ضمف عمميات كمياـ الكياف الإدارم، لكنو يظؿ مستمران مع بقاء الكياف الإدارم

 .الرقابة مف حيث المتابعة

 المطمب الثاني: الآيات الدالة عمى الرقابة الداخمية وتفسيرىا
القرآف الكريـ عمى أف يراقب المؤمف قمبو، فإف أعماؿ القمكب ىي الأبمغ أثران في لطالما حث 

ْـ : ديننا الحنيؼ، قاؿ رسكؿ ا﵀  ْـ ، وَلَكِفْ يَنْظُرُ إِلَى قُمُوبِكُ ْـ وَأَمْوَالِكُ )إِفَّ المَّوَ لَا يَنْظُرُ إِلَى صُوَرِكُ
) ْـ وَأَعْمَالِكُ
لناس ما في داخميـ، كنتاج أعماليـ، ىؿ ىي عمى ييراقب مف ا ، ما يعني أف ا﵀ (ُ)

المنيج الصحيح أـ لا؟ كىذ ما يسمى بالرقابة الداخمية بالنسبة لمكياف كجماعة، كفي ىذه الحاؿ لابد 
تقانو لمعمؿ، كالمبادرة إلى الحد مف كؿ ما يضعؼ الجبية الكياف الإدارممف مراقبة تماسؾ  ، كا 

تحت دائرة الغش كالفساد، كما الحاؿ مع المنافقيف، الذيف قاؿ ا﵀ الداخمية لمكياف، ككذلؾ ما يندرج 

ڤ  ڤ      ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ     ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ڃ  چ  چ  چ   ﴿تعالى فييـ: 

ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈڈ   ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک         ک  چ  ڇ   ڇ    ڇ  ڇ  ڍ  

ڻ  ڻ      ک  گ  گ   گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ ڱ   ڱ  ں    ں  ڻ    ک

فيؤلاء لمفساد الذم في قمكبيـ فسدكا، كقد تعدل فسادىـ لغيرىـ بالأذية [، ُِ-ٖ البقرة:]﴾ڻ
 كالتخريب، كمف خلبؿ المكاضع الآتية سنقؼ عمى كجكد أصؿ الرقابة في القرآف الكريـ:

 :الكياف الإداريلعنصر البشري الذي ىو جوىر الجبية الداخمية ا الموضع الأوؿ: مراقبة
ڃ  ڃ  ڃ  چ     چ  چ  چڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ  ڌ    ڌ   ڎ  ڎ    ڈڈ   ﴿تعالى:  قاؿ

كىذه الآية لما نزلت خرَّ  [،ِْٖالبقرة: ] ﴾ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  کک   ک  گ  گ     گ  گ
عمى ما تحدثيـ بو  جثكان عمى الركب مف ثقميا، خكفان مف أف يحاسبيـ ربيـ  أصحاب النبي 

:  قاؿ: لما نزلت عمى رسكؿ ا﵀  أبي ىريرة جاء ذلؾ في حديث نفكسيـ مف الأعماؿ، كقد

                                  
 .ّٓٔٔ(، حُُ/ ٖ)ج ( صحيح مسمـ، كتاب الآداب، باب كؿ المسمـ عمى المسمـ حراـ،ُ)
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ڃ  ڃ  ڃ  چ     چ  چ  چڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ  ڌ    ڌ   ڎ  ڎ    ڈڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ﴿

، فأتكا قاؿ : فاشتد ذلؾ عمى أصحاب رسكؿ ا﵀ ، [ِْٖالبقرة: ] ﴾ک  کک   ک  گ  گ     گ  گ
الكا : أم رسكؿ ا﵀ ، كمفنا مف الأعماؿ ما نطيؽ،  الصلبة ثـ برككا عمى الركب ، فق رسكؿ ا﵀ 

أَتُرِيدُوفَ : )كالصياـ كالجياد كالصدقة ، كقد انزلت عميؾ ىذه الآية كلا نطيقيا ، قاؿ رسكؿ ا﵀ 
ْـ سَمِعْنَا وَعَصَيْنَا ؟ بَؿْ قُولُوا : سَ  مِعْنَا وَأَطَعْنَا غُفْراَنَؾَ رَبَّنَا أَفْ تَقُولُوا كَمَا قَاؿَ أَىْؿُ الْكِتَابَيْفِ مِفْ قَبْمِكُ

لَيْؾَ الْمَصِيرُ  ليؾ المصير ، فمما اقترأىا القكـ ، ذلت بيا وَاِ  (، قالكا : سمعنا كأطعنا غفرانؾ ربنا كا 

ڳ  ڳ  ڳ  ڱ   ڱ   ڱ  ڱ  ںں  ڻ      ڻ  ڻ   ﴿ في إثرىا : ألسنتيـ ، فأنزؿ ا﵀ 

 ﮴ڻ  ۀ   ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھھ  ھ  ے   ے  ﮳   ﮲   ﴾ۓ  ۓ 

ۇ  ۇ   ۆ  ۆ  ۈ   ﴿فمما فعمكا ذلؾ نسخيا ا﵀ تعالى ، فأنزؿ ا﵀ عز كجؿ : ،  [ِٖٓالبقرة: ]

ئە  ئو  ئو   ﴿ ،قاؿ : نعـ، ﴾ ۈۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉې   ې  ې  ې  ى    ى  ئا  ئا

قاؿ: ، ﴾ئى  ئى   ئى  ی  ی    ی  ی  ئج ﴿ ،قاؿ : نعـ، ﴾ ئۇ   ئۇ  ئۆ    ئۆ    ئۈ  ئۈ  ئې  ئې

، فعمى (ُ) (قاؿ : نعـ، ﴾ ئم  ئى  ئي   بج  بحبخ   بم  بى  بي  تج  تح  تخ ﴿ ،نعـ
المؤمف أف يراقب حديث نفسو، فإف كاف مما يؤاخذ بو كيحاسب عميو، فلب يتكمـ بو، كلا يفعؿ 

عمى ما قد يكسكس بو الشيطاف في قمب المؤمف،  مقتضاه؛ يككف معفكِّا عنو،  كقد نبو النبي 
يَأْتِي الشَّيْطَافُ الِإنْسَافَ ): كينكؼ عف متابعة كسكسة الشيطاف، قاؿ  كعميو أف يستعيذ با﵀ منو،

ّـَ يَقُوؿُ: مَفْ خَمَؽَ الَأرْضَ فَيَقُوؿُ اُ﵀ حَتَّى يَقُوؿَ مَفْ  خَمَؽَ فَيَقُوؿُ: مَفْ خَمَؽَ السَّمَوَاتِ فَيَقُوؿُ اُ﵀، ثُ
ْـ ذَلِؾَ فَمْيَقُؿْ آ  .(ِ)(مَنْتُ بِاِ﵀ وَرَسُولِوِ اَ﵀ فَإِذَا وَجَدَ أَحَدُكُ

 :الكياف الإداريوضع معايير لتقييـ الأداء لمعنصر البشري في الموضع الثاني: 

 ی ی ی ئى ئى ئى ئې ئې ئې  ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ ئۇئۇ ئو ﴿قاؿ تعالى: 

 .[ُِالأحزاب:]﴾ی
الكياف كيتحقؽ الإنصاؼ عند تقييـ الأعضاء في  لكي تتحقؽ العدالة التي أمر ا﵀ 

                                  
 .ِْْ(، حَٖ/ُلـ يكمؼ إلا ما يطاؽ ، )ج ( صحيح مسمـ، كتاب الإيماف، باب بياف أنو ُ)
 .ُٔٓٔ(، حَّْ/ُ، صححو الألباني في صحيح الجامع الصغير، )جِِِْٖ(، حَٓ/ٖ( مسند أحمد، )جِ)
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 الإدارم
بد مف كضع نمكذج يتخذ منو الأعضاء قدكة يطبقكف ما ىـ مأمكركف بو عمى كاف لا

طريقتو، ككمما كاف العضك مطابقان أك مقاربان لأداء النمكذج كمما حصؿ عمى علبمة كدرجة أعمى 
المسمميف بأف يؤدكا أعماليـ عمى  في ىذه الآية، كقد أمر النبي  في التقييـ، كىذا ما قرره ا﵀ 

مالؾ بف الحكيرث، قاؿ: أتينا النبي صمى قد فعميا عمييا، عف  تي يعممكف أف رسكؿ ا﵀ الييئة ال
ا﵀ عميو كسمـ، كنحف شببة متقاربكف، فأقمنا عنده عشريف ليمة، فظف أنا اشتقنا أىمنا، كسألنا عمف 

،) ، فقاؿ:رحيمان  تركنا في أىمنا، فأخبرناه، ككاف رفيقان  ْـ ، وَصَمُّوا  ارْجِعُوا إِلَى أَىْمِيكُ ْـ ْـ وَمُرُوىُ فَعَمّْمُوىُ
ْـ أَكْبَرُكُ ْـ كُ ّـَ لِيَؤُمَّ ، ثُ ْـ ْـ أَحَدُكُ لَاةُ، فَمْيُؤَذّْفْ لَكُ ذَا حَضَرَتِ الصَّ  ، فقد مكثكا(ُ)(كَمَا رأََيْتُمُونِي أُصَمّْي، وَاِ 

عمو، ككذلؾ في ، كأمرىـ أف يؤدكا الصلبة عمى الكجو الذم رأكه يفعنده ىذه المدة ليتعممكا منو
تِي ىَذِهِ ): الحج قاؿ  ْـ فَإِنّْي لَا أَدْرِي لَعَمّْي لَا أَحُجُّ بَعْدَ حَجَّ ، كيجب عمى (ِ)(لِتأَْخُذُوا عَنّْي مَنَاسِكَكُ

  ڄ ڦ            ڦ ڦ ڦ ﴿في كؿ أعمالو، قاؿ تعالى:  أف يتبع النبي  المسمـ الذم يريد محبة ا﵀ 

 ، فكاف ىذا ىك المعيار التاـ لأجكد أداء.[ُّآؿ عمراف:]﴾  چ چ چ ڃڃ   ڃ ڃ ڄ  ڄ ڄ

 الموضع الثالث: مراعاة الفروؽ المعتبرة في الأداء:

 ں ڱ ڱ ڱ ڱ   ڳ    ڳ ڳ   ڳ گ گ گ گ ک ک ﴿قاؿ تعالى: 

  ﮳ ﮲ۓ ۓ ے ے ھ  ھ ھ ھ ہ ہہ ہ ۀ ۀ ڻ  ڻڻ ڻ ں

 ى ې ﯄ ﯃ ﯂  ﯁ ﯀﮿    ﮾ ﮽ ﮼ ﮻ ﮺ ﮹ ﮸﮷   ﮶ ﮵﮴

 ئى ئې ئې ئې ئۈ ئۈ ئۆ ئۆ   ئۇ ئۇ ئو ئەئو ئە ئا ئا  ى

 .[ّٗ – ُٗالتكبة:]﴾ئى
يعد النمكذج الأكمؿ لمعمؿ كالأداء المتميز، كلما كاف المسممكف متفاكتكف في  كاف النبي 

معايير خاصة لمف  الممكات كالقدرات كالمكاىب، كبينيـ فركؽ بدنية كعقمية كبيئية، جعؿ ا﵀ 
المراتب كىك لـ يقـ ببعض ما قاـ بو غيره  كاف عنده ىمة لكف قصرت بو إمكانياتو كقد يبمغ أعمى

                                  
 .ََٖٔ(، حٗ/ ٖ( صحيح البخارم، كتاب الأدب،  باب رحمة الناس كالبيائـ )ُ)
، صححو الألباني ِٓٗٗ(، حّٖٕ/ّ( المسند المستخرج عمى صحيح مسمـ، أبك نعيـ، باب في رمي الجمار )جِ)

 .َُُٓ( حَّٓ/ْإركاء الغميؿ في تخريج أحاديث منار السبيؿ، )ج
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عف أنس بف مالؾ رضي ا﵀ عنو، أف رسكؿ ا﵀ ممف تكفرت ليـ الإمكانيات كالمكاىب كالممكات، 
 ْـ ) :رجع مف غزكة تبكؾ فدنا مف المدينة، فقاؿ ْـ مَسِيراً، وَلَا قَطَعْتُ إِفَّ بِالْمَدِينَةِ أَقْوَامًا، مَا سِرْتُ

ُـ العُذْرُ ) قالكا: يا رسكؿ ا﵀، كىـ بالمدينة؟ قاؿ:، ( كَانُوا مَعَكُ ْـوَادِيًا إِلاَّ  ْـ بِالْمَدِينَةِ، حَبَسَيُ ، (ُ)(وَىُ
ألا يككف تقييـ الشخص الكامؿ كتقييـ مف سمب شيئان مف الكماؿ، فكؿ  كىذا مف كماؿ عدؿ ا﵀ 

قييـ عمى معايير مناسبة لكؿ يحاسب عمى قدر طاقتو كمنزلتو كقدراتو، كبعد ذلؾ تتـ عممية الت
 الفئات، كتمييز مف يستحؽ المكافأة كالتحفيز، كتحديد ما يمزـ تقكيمو، كضبطو، أك تصحيحو.

؛ بتخميصو مف مفسدات الكياف الإداريتنقية الجبية الداخمية في : الرابعالموضع 
 الأعماؿ:

ڳ  ڳ  ڳ   ڳ  ڱ  ڱ   ڱ  ڱ      ں  ں  ڻڻ  ڻ  ڻ   ﴿قاؿ تعالى: 

 .[َُْآؿ عمراف: ] ﴾ۀ
ف  قاؿ ابف كثير: "المقصكد مف ىذه الآية أف تككف فرقة مف الأمة متصدية ليذا الشأف، كا 

  (ِ)كاف ذلؾ كاجبان عمى كؿ فرد مف الأمة بحسبو، كما ثبت في صحيح مسمـ عف أبي ىريرة
ْـ مُنْكَراً فَمْيُغَيّْرْهُ بِيَدِهِ ، فَ : قاؿ: قاؿ رسكؿ  ْـ يَسْتَطِعْ )مَفْ رَأَى مِنْكُ ْـ يَسْتَطِعْ فَبِمِسَانِوِ ، فَإِفْ لَ إِفْ لَ

 .(ْ)"(ّ) فَبِقَمْبِوِ ، وَذَلِؾَ أَضْعَؼُ الِإيمَافِ(
مىفَّ ا﵀ عمييـ بالإيماف كالاعتصاـ بحبمو جماعة تدعك إلى  يا مىفٍ ليكف منكـ كالمعنى 

تأمر بالمعركؼ، كىك ما ك  ،كيبعد مف سخطو ،الخير، كىك اسـ جامع لكؿ ما يقرب إلى ا﵀
الشرع، كىذا  قبحونكارتو ك العقؿ بعرؼ بالعقؿ كالشرع حسنو كتنيى عف المنكر، كىك ما عرؼ 
رشاد الخمؽ إلى دينو، كيدخؿ إرشاد مف ا﵀ لممؤمنيف أف يككف منيـ جماعة بالدعكة إلى ا﵀  ، كا 

إلى الدخكؿ في ديف الإسلبـ،  فييا العمماء المعممكف لمديف، كالكعاظ الذيف يدعكف أىؿ الأدياف
كيدعكف المنحرفيف إلى الاستقامة، كالمجاىدكف في سبيؿ ا﵀، كالذم يتصدكف لتفقد أحكاؿ الناس، 

                                  
 .ِّْْ(، حٖ/ ٔ( صحيح البخارم، كتاب المغازم، باب...، )ُ)
بعد الرجكع لصحيح مسمـ تبيف أف الراكم أبك سعيد ، ك ( ذكر ابف كثير أف الحديث مف ركاية أبي ىريرة ِ)

 .الخدرم 
 .ٖٔ(، حَٓ/ ُ( صحيح مسمـ، كتاب الإيماف، باب النيي عف المنكر مف الإيماف )ّ)
 (.ُٗ/ِ)ج ابف كثير ( تفسير القرآف العظيـ،ْ)
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لزاميـ بالشرع كالصمكات الخمس كالزكاة كالصكـ كالحج، كغير ذلؾ مف شرائع الإسلبـ، ككتفقد  كا 
ش كالمعاملبت الباطمة، ككؿ ىذه الأمكر المكاييؿ كالمكازيف، كتفقد أىؿ الأسكاؽ؛ كمنعيـ مف الغ

، لكف نفعو يعـ جميع المسمميف، إذ بالقياـ بيذه الشعيرة (ُ)مف فركض الكفايات كما دلت عميو الآية
 .، كالمراد مف ىذا الحفاظ عمى صلبح الأعماؿأماف لمناس مف الفساد، كأماف مف عذاب ا﵀ 

؛ بالحفاظ عمى صلاح ذات ياف الإداريالك: تقوية الجبية الداخمية في الموضع الخامس
 البيف:

﯁  ﯂  ﯃    ﮽   ﮼ ﮻﴿ : المكلى أما صلبح ذات البيف، فقد قاؿ  ﯀  ﮿  ﮾ 

، كقد أقفؿ القرآف الباب في كجو كثير مف المسمكيات التي تفضي إلى [َُالحجرات:]﴾﯄  ﯅

ى  ى  ئا   ﴿فساد ذات البيف، نذكر آيات مف سكرة الحجرات جاءت بيذا المقصد، قاؿ تعالى: 

ئا    ئە   ئە    ئو  ئو   ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې    ئې  ئې  ئى  ئى  ئى   ی     یی  ی  ئج  ئح  ئم  ئى  

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ       پ  پ  ئيبج  بح  بخ   بم  بى  بيتج  تح  تخ  تم  تى  تي  ثج  ثم   

پ                 پ  ڀ  ڀڀ   ڀ   ٺ  ٺ  ٺ  ٺ   ٿٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤڤ  

، كىكذا لابد مف الحفاظ عمى ىذه الإخكة بالمنع مف [ُِ – ُُالحجرات: ]﴾ڄ    ڤ  ڦڦ  ڦ   ڦ  ڄ

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ   ﴿كؿ ما يفسدىا، فيي مف أعظـ أسرار قكة المسمميف، قاؿ تعالى: 

مَثَؿُ الْمُؤْمِنِيفَ ): ، كقاؿ رسكؿ ا﵀ [ْٔالأنفاؿ: ] ﴾پ  پ  پپ   ڀڀ  ڀ     ڀ  ٺ  ٺ
ْـ ، وَتَرَ  ْـ مَثَؿُ الْجَسَدِ إِذَا اشْتَكَى مِنْوُ عُضْوٌ تَدَاعَى لَوُ سَائِرُ الْجَسَدِ فِي تَوَادّْىِ ْـ ، وَتَعَاطُفِيِ احُمِيِ
، كىذا أمر لا مناص مف الحفاظ عميو كالتمسؾ بو، فيك نعمة مف أعظـ نعـ (ِ)(بِالسَّيَرِ وَالْحُمَّى

چ  چ         ڇ    ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃڃ   ڃ  ڃ  چ  چ ﴿، كما قاؿ تعالى: ا﵀ 

ڇ  ڇ   ڇ   ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ      ژ  ڑڑ  ک  ک  ک  ک  گ  

آمران عباده المؤمنيف بتذكر نعـ ا﵀، كالقياـ بشكرىا  [، يقكؿ َُّآؿ عمراف: ]﴾ گ  گ  

گ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ   ڳ    ڱ  ڱ  ڱ  ڱں  ں  ڻڻ  ﴿كالحفاظ عمييا: 

                                  
 (.ُِْ( ينظر: تيسير الكريـ الرحمف، السعدم، )صُ)
 .ٖٕٔٔ(، حَِ/ٖالمؤمنيف في تكادىـ كتراحميـ )ج( صحيح مسمـ، كتاب الآداب، باب مثؿ ِ)
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، كىذا ما ينبغي أف يككف عميو شأف المؤمنيف مع كؿ نعمة [ٕالمائدة: ] ﴾ڻ   ڻ  ۀ  ۀ   ہ
 أنعميا عمييـ، كمف أعظـ ىذه النعـ تماسكيـ كتكحدىـ.

 :خلاصةال
بعد ما كقفنا عميو في ىذا المبحث ظير لنا جميان اىتماـ القرآف الكريـ بدكاـ تفعيؿ الرقابة 

عنصر البشرم، كصدؽ انتمائو ، لمحفاظ عمى الصحة النفسية لمالكياف الإدارمالداخمية في 
خلبصو كنصحو لمكياف الذم ينتمي إليو، ككذلؾ الحرص عمى مكافحة الفساد مف خلبؿ تنقية  كا 
النشاطات كالفاعميات مف الأعماؿ الفاسدة، كمف مفسدات الأعماؿ، كأمر آخر غاية في الأىمية 

ابعتيا كمعالجتيا كتقكيميا كىك ما يحفظ لمكياف قكتو، ألا كىك صلبح ذات البيف، ككؿ ىذه تتـ مت
 كتصحيحيا مف خلبؿ الرقابة الداخمية.

 المبحث الثالث
 القرآف الكريـضوء تقويـ العلاقات الخارجية في 

 في الإدارة الإستراتيجية المطمب الأوؿ: تقويـ العلاقات الخارجية
ت مف أىـ كأخطر ميمات كعمميات الرقابة في الإدارة الإستراتيجية متابعة المتغيرا

الخارجية، كىي عممية متداخمة مع تحميؿ البيئة الخارجية، كما أف الرقابة الداخمية متداخمة مع 
تحميؿ البيئة الداخمية، كما أشرنا إلى ىذا في المبحث السابؽ، كقد كقفنا في الفصؿ الأكؿ مف ىذه 

عمى التحديات  الدراسة عمى أف تحميؿ البيئة الخارجية مف خلبلو نقؼ عمى الفرص المتاحة، ككذلؾ
لمقياـ  الكياف الإدارم، كىذا يدعك (ُ)في البيئة الخارجية الكياف الإدارمكالتيديدات التي قد يكاجييا 

قد تككف شكمية، كقد تككف حقيقية، قد تككف مرحمية، كقد تككف ثابتة، قد تككف  بإجراء تعديلبت
 جزئية، كقد تككف شاممة.

لبقات الخارجية مع كؿ ما ىك متصؿ مع طبيعة ىذه التعديلبت ىي عبارة عف تقكيـ لمع
في البيئة الخارجية، كىك ما سنقؼ عمى أصكؿ لو في القرآف الكريـ مف خلبؿ  الكياف الإدارمعمؿ 

 المطمب الآتي. 

                                  
 (.َُِ( ينظر الإدارة الإستراتيجية، نادية العارؼ )صُ)



  َُٗ 
 

 :المطمب الثاني: الآيات الدالة عمى تقويـ العلاقات الخارجية وتفسيرىا
لبع دائـ فيما يحيط بيا مف متغيرات مما لا شؾ فيو أف الدكلة الإسلبمية كانت عمى اط

لمكقكؼ عمى ما يدكر حكلو في القبائؿ  يكجو النبي  ، ككاف ا﵀ كمستجدات زمف النبي 
كالبلبد كالممالؾ المحيطة بالمسمميف، ككاف أيضان يكحي إليو ببعض الحكادث أك الاتفاقيات أك 

صة حينان، أك تيديدان أك تحديان أحيانان أخرل، المؤامرات التي تقع فيما بيف القبائؿ، كالتي قد تمثؿ فر 
كثيران ما يطمع أصحابو عمى أحكاؿ بعض القبائؿ كالممالؾ كالأمـ، كيكجييـ إلى  كقد كاف النبي 

ما يصيب أصحابو مف البلبء،  لما رأل أنو  كيفية التعامؿ معيـ، كمف ذلؾ ما جاء عف النبي 
 كمف عمو أبي طالب، كأنو لا يقدر عمى أف يمنعيـ مما ىـ كما ىك فيو مف العافية، بمكانو مف ا﵀

ُـ عِنْدَهُ أَحَدٌ، وَىِيَ فيو مف البلبء، قاؿ ليـ: ) ْـ إلَى أَرْضِ الْحَبَشَةِ فَإِفَّ بِيَا مَمِكًا لَا يُظْمَ لَوْ خَرَجْتُ
ْـ فِيوِ  ْـ فَرَجًا مِمَّا أَنْتُ ، ككذلؾ ما جاء عنو عندما أرسؿ معاذان (ُ)(أَرْضُ صِدْؽٍ، حَتَّى يَجْعَؿَ المَّوُ لَكُ

  :ْـ إِلَى أَفْ يَشْيَدُوا أَفْ لَا إِلَوَ إِلاَّ )لميمف قاؿ لو ، فَادْعُيُ ْـ إِنَّؾَ سَتَأْتِي قَوْمًا أَىْؿَ كِتاَبٍ، فَإِذَا جِئْتَيُ
ْـ أَطَاعُوا لَؾَ بِذَلِؾَ،  ْـ خَمْسَ المَّوُ، وَأَفَّ مُحَمَّدًا رَسُوؿُ المَّوِ، فَإِفْ ىُ ْـ أَفَّ المَّوَ قَدْ فَرَضَ عَمَيْيِ فَأَخْبِرْىُ

ْـ أَفَّ المَّوَ قَدْ فَرَضَ عَمَيْيِ  ْـ أَطَاعُوا لَؾَ بِذَلِؾَ، فَأَخْبِرْىُ ْـ صَدَقَةً تُؤْخَذُ صَمَوَاتٍ فِي كُؿّْ يَوٍْـ وَلَيْمَةٍ، فَإِفْ ىُ
، ْـ ْـ فَتُرَدُّ عَمَى فُقَراَئِيِ ْـ وَاتَّؽِ دَعْوَةَ  مِفْ أَغْنِيَائِيِ َـ أَمْوَالِيِ ْـ أَطَاعُوا لَؾَ بِذَلِؾَ، فَإِيَّاؾَ وَكَراَئِ فَإِفْ ىُ

، فَإِنَّوُ لَيْسَ بَيْنَوُ وَبَيْفَ المَّوِ حِجَابٌ  : ، ككذلؾ فيما أخبر بو عف الركـ كفارس، قاؿ (ِ)(المَظْمُوِـ
ذَ ) ا ىَمَؾَ قَيْصَرُ فَلَا قَيْصَرَ بَعْدَهُ، وَالَّذِي نَفْسُ مُحَمَّدٍ بِيَدِهِ، إِذَا ىَمَؾَ كِسْرَى، فَلَا كِسْرَى بَعْدَهُ، وَاِ 

 .(ّ)(لَتُنْفِقُفَّ كُنُوزَىُمَا فِي سَبِيؿِ المَّوِ 
، كحرصو عمى تكجييو العممي لأمتو بأف تككف كىذا إف دؿ إنما يدؿ عمى عناية النبي 

تيا الخارجية، كأف يككف ليا رؤية كتصكر لما عمى بينة كاطلبع كمتابعة لما يدكر حكليا في بيئ
 يدكر حكليا مف أحداث مع الأمـ غيرىا، كما سيترتب عميو مف مكاقؼ كأحداث.

كىذا كاف مكافقان لمنيج القرآني، كالذم سيظير لنا مف خلبؿ بعض المكاضع التي سأثبتيا 

                                  
(، صححو الألباني في السمسمة الصحيحة، ُِّ/ُ( سيرة ابف ىشاـ، ذكر اليجرة الأكلى إلى أرض الحبشة )جُ)

 .َُّٗ(، حٕٕٓ/ٕ)ج
(، ُِٖ/ِف الأغنياء كترد في الفقراء حيث كانكا )ج( صحيح البخارم، كتاب الزكاة، باب أخذ الصدقة مِ)

 .ُْٔٗح
 .ُّٖٔ(، حَِّ/ْ( صحيح البخارم، كتاب المناقب، باب علبمات النبكة في الإسلبـ )جّ)



  ُُٗ 
 

 في ىذا المطمب مستعينان با﵀:

 والنصارى لديننا، والتحذير مف موالاتيـ: الموضع الأوؿ: بياف عدـ قبوؿ الييود

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پڀ  ڀ  ڀ     ڀ  ٺ  ٺ  ٺٺ  ٿ  ٿ   ﴿ قاؿ تعالى:

 .[َُِالبقرة: ] ﴾ ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ    ڄ ٿ  ٿ  ٹ  ٹ   ٹ  ٹ
يتضح لنا مف ىذه الآية أف الييكد كالنصارل لا يمكف أف يحدث بيننا كبينيـ شيء مف 

كالرضا عنا إلا بمكافقتيـ فيما ىـ عميو مف الكفر، كليذا جاء النيي في قكؿ ا﵀ تعالى عف الكلاء 
اتخاذىـ أكلياء، كبيف أف الكلاء عندىـ فقط إنما ىك لمف كاف ييكديان أك نصرانيان، كسبحاف ا﵀ كيؼ 

قبؿ قرف قبؿ أربعة عشر قرنان مف الزماف، كقد تحقؽ كظير  كاف ىذا الخبر الذم أنزلو ا﵀ 
كنصؼ مف الزماف، حيث نصر النصارل الييكد ككقفكا بجانبيـ يحفظكف ليـ أمنيـ، كأقامكا ليـ 

ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پڀ  ڀ   ڀ  ڀٺ    ﴿، قاؿ تعالى: دكلتيـ الزائمة بإذف ا﵀ 

م ، فقد كانكا ييكفّْر بعضيـ بعضان كيعاد[ُٓالمائدة: ]﴾ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ     ڤ
، كىذا عند (ُ)بعضيـ بعضان، ثـ انقمبت الأمكر رأسان عمى عقب، فصاركا يكالي بعضيـ بعضان 

الغالبية العظمى مف كلب الفريقيف، كما كاف ذلؾ إلا لاجتماعيـ عمى عداء المسمميف الذيف يمتمككف 
عقيدة كعممان كحجة نقضت كؿ حججيـ، كقد تآمركا كتكالبكا عمى الطعف في مصدر ىداية 

سمميف كعزىـ فتكسرت مجاديفيـ، كتحطمت مراكبيـ، كغرقكا في بحر إعجاز القرآف الذم أعجز الم
جميع المخمكقات الإتياف بمثمو، كما أعجزىـ عندما حاكلكا النيؿ منو، كمف شقيؽ مصدره السنة 

 النبكية.
 
 
 
 

                                  
( ينظر: مقاؿ بعنكاف: "بابا الفاتيكاف كغسؿ أيدم الييكد مف دـ المسيح"، للؤستاذ جماؿ أبك ريدة، منشكر عمى ُ)

ـ، رابط المكقع: َُِِ/َٖ/َُي للئعلبـ، بتاريخ: مكقع المركز الفمسطين
(https://www.palinfo.com.)/ 



  ُِٗ 
 

  يؽ:الموضع الثاني: انقساـ الكفار إلى فريقيف؛ محارب ومسالـ، وكيؼ نتعامؿ مع كؿ فر 

ڃ  چ      چ  چ  چ   ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ    ڍ       ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈژ  ژ   ﴿قاؿ تعالى: 

ک  ک   گ  گ  گ  گ   ڳ  ڳ  ڳ      ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ   ں  ںڻ    ڑ  ڑ  ک     ک

 .[ٗ-ٖالممتحنة: ]﴾ڻ  ڻ   ڻ   ۀ  ۀ 
أنو ليس كؿ مف لـ يكف في الآية الثامنة مف سكرة الممتحنة انتباه المؤمنيف إلى  يمفت ا﵀ 

مسممان ىك عدك محارب لممسمميف، فمف لـ يظير العداء منيـ لممسمميف، كلـ يبدأىـ بالاعتداء 
خراجيـ مف ديارىـ، كيقكمكف بالإحساف كالبر مع المسمميف، كلك بكؼ الأذل عنيـ، فقد  عمييـ، كا 

غاثتيـ (ُ)باب العدؿ المؤمنيف إلى جكاز الإحساف إلى ىؤلاء كبرىـ، كىذا مف كجو المكلى  ، كا 
، كتأليفان عند حاجتيـ كتعرضيـ لممصائب، كذلؾ التزامان بكريـ أخلبؽ الإسلبـ مع مخمكقات ا﵀ 

لقمكبيـ، كتعايشان معيـ مف غير إقرارىـ كمكافقتيـ عمى معتقداتيـ الباطمة، كتينئتيـ بمناسباتيـ 
تيـ بمناسباتيـ العادية كالتينئة بالمكلكد الدينية التي تتعارض مع عقيدة المؤمنيف، مع جكاز تينئ

 كالزكاج كالنجاح في دراسة غير دينية، كتعزيتيـ كمكاساتيـ عند كقكع المصائب فييـ.
يبيف حاؿ فريؽ آخر، كىـ الذيف آذكا المسمميف كعادكىـ كاعتدكا  أما في الآية التاسعة فإنو 

ميو، كىىجَّركىـ كشىرَّدكىـ، فمف تمبس بمثؿ عمييـ، كأخرجكىـ مف ديارىـ كسعكا في ذلؾ أك أعانكا ع
، لا يجكز بره كلا الإحساف إليو، كلا تكليو بنصرة أك مكدة، أك  ىذه الأعماؿ فيذا عدك ظالـ معتدو

 إغاثة.
كبيف الحاليف أحكاؿ متفاكتة، فيككف فييا التعامؿ معيـ بحسب ما يككف منيـ مف البر 

 أمر فييـ بالقسط كالعدؿ. ا﵀ كالإحساف، أك الأذية كالعدكاف، كذلؾ أف 
 
 
 
 

                                  
(، أيسر التفاسير، ُِٓ/ِٖ(، التحرير كالتنكير، ابف عاشكر )جِّّ/ِّ( ينظر: جامع البياف، الطبرم )جُ)

 (.ِّٖ/ ٓالجزائرم )ج



  ُّٗ 
 

الموضع الثالث: المراقبة والمتابعة لمييود، فيـ دائمو الخيانة والغدر، ومحاصرة محاولاتيـ 
 الغادرة وكفيـ عنيا:

ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅۉ   ۉ  ې  ېې  ې  ى  ى   ﴿قاؿ تعالى: 

 [ُّالمائدة: ]﴾ ئا
دكاـ المراقبة لأحكاليـ، كمتابعة أمكرىـ، كالاطلبع عمى تشير ىذه الآية إلى أف الييكد لابد مف 

مخططاتيـ، كمحاصرتيا كقطع السبيؿ عمييا، لأف الخيانة ىي طبعيـ كديدنيـ، كطالما استطاع 
المسممكف السيطرة عمييـ كالتمكف منيـ، فعمييـ أف يحكلكا دكف تنفيذ مخططاتيـ، مع العفك كالصفح 

، فيؤلاء يؤكؿ حاليـ إلى ما (ُ)لمخططات إلى أعماؿ عدكانيةعنيـ، طالما لـ تتـ ترجمة ىذه ا
سنعرضو في المكضع التالي، أما إف تـ قطع الطريؽ عمييـ كلـ يتمكنكا مف تنفيذ، فإنو يسمؾ 
المسممكف معيـ العفك كالصفح، ما لـ يخرجكا إلى حيز التنفيذ، كبدأكا في الاعتداء كالإيذاء، كذلؾ 

أساء طالما كاف أمر الإساءة قاصران عمى النكايا، كينتيي المسممكف  يحب الإحساف لمف أف ا﵀ 
 عف الإحساف إذا قامكا بالإيذاء فعلبن أك قكلان.

ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ    چ ﴿: كذىب قتادة إلى أف العفك منسكخ بقكؿ ا﵀ 

ڌ  ڎ  ڎ  ڈ   ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک    گ  گ  گ  گ  ڳ  

، كضعفو غيره منيـ الإماـ الطبرم، لأف الناسخ ىك ما كاف نافيان لكؿ [ِٗالتكبة: ]﴾ڳ ڳ  ڳ  
، ثـ إف ذلؾ مردكد بأف نزكؿ (ِ)معاني خلبفو، كليس في ىذه الآية نفي لكؿ معاني العفك كالصفح

إِنّْي )سكرة المائدة كاف جممة كاحدة، كما جاء مف حديث أسماء بنت يزيد رضي ا﵀ عنيا، قالت: 
مَاِـ الْعَضْبَاءِ نَاقَةِ رَسُوؿِ اِ﵀ صَمى ا﵀ عَميو وسَمـ إِذْ أُنْزِلَتْ عَمَيْوِ الْمَائِدَةُ كُمُّيَا فَكَادَتْ مِفْ لآخِذَةٌ بِزِ 

كاممة، ككاف نزكليا بعد نزكؿ  كىي آخر سكرة نزلت عمى رسكؿ ا﵀ (ّ)ثِقَمِيَا تَدُؽُّ بِعَضُدِ النَّاقَةِ(
 .(ْ)سكرة التكبة

                                  
 (.ّٕٔ/ ُ( ينظر: تفسير القرآف، العز بف عبد السلبـ )جُ)
 (.ُّٓ/ َُالبياف عف تأكيؿ آم القرآف، الطبرم )ج ( ينظر: جامعِ)
، صححو الألباني في صحيح السيرة النبكية، كحسنو الأرناؤكط في مسند ِِِّٖ(، حِّّٖ/ٗ( مسند أحمد )جّ)

 .ِٕٕٓٓ(، حٕٓٓ/ ْٓأحمد، طبعة مؤسسة الرسالة )
 (.ُْٗ/ُ( ينظر: البرىاف في عمكـ القرآف، الزركشي )جْ)



  ُْٗ 
 

ف الجمع بيف الآيتيف بأف العفك يككف ما لـ يخرج مكرىـ كخيانتيـ إلى حيز كأرل أنو يمك
العمؿ أك القكؿ أك الشركع فييما، أما إذا شرعكا في تنفيذ تخطيطيـ كمكرىـ كخيانتيـ، فيقاتمكا، كا﵀ 

 أعمـ، كىك الحاؿ مع مىفٍ سيأتي ذكرىـ في المكضع التالي.

 د والمواثيؽ، وغدروا وخرقوا ما اتفقوا عميو: الموضع الرابع: الحاؿ مع مف ينقض العيو 

 ﮳  ﴿قاؿ تعالى:   ﮲ ہ  ہ    ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ   ۓ 

 ﯀   ﯁  ﯂    ﮿   ﮾   ﮽   ﮼   ﮻   ﮺   ﮹    ﮸   ﮷   ﮶   ﮵  ﮴ 

 [.ُّ – ُِالتكبة: ]﴾﯐ ﯉  ﯊  ﯋  ﯌  ﯍  ﯎     ﯏ ﯇  ﯈ ﯃  ﯄  ﯅  ﯆
غير المسمميف، ممف كانت بينيـ  تبيف ىاتاف الآيتاف الحاؿ التي يككف عمييا المؤمنكف مع

كبيف المسمميف اتفاقيات كعيكد عمى المسالمة كالتعايش كعدـ الاعتداء، كىـ الذيف يعرفكف 
بالمعاىديف، ثـ قاـ ىؤلاء بخرؽ ما تـ الاتفاؽ عميو مف ضكابط، كتجرؤكا عمى النيؿ مف ديف ا﵀ 

 خراجيـ مف ديارىـ، أ، كعزمكا عمى الاعتداء عمى المسمميعابكه، كسخركا منو، ك ك أعانكا ف، كا 
كيدخؿ في ىذا جميع أنكاع الطعف المكجية إلى الديف، أك إلى القرآف،  ـ،ىقصك تناـ، أك يعمى قتال

فيؤلاء كاف ليـ بحكـ الاتفاؽ التعايش السممي مف البر كالإحساف مف جانب المسمميف، أما كقد 
ا في إخراج المسمميف مف ديارىـ؛ فيؤلاء ليس نقضكا العيد كأساءكا كظممكا كبدأكا بالعدكاف، كسعك 

لا عيكد كلا مكاثيؽ يلبزمكف عمى الكفاء ليـ إلا القتاؿ كالسيؼ، كأما بعد نكث العيد كالخيانة فإنيـ 
فييـ، كلا يؤمف جانبيـ، كلا يرجى سمميـ إلا بيا، بؿ لا يزالكف خائنيف، ناكثيف لمعيد، لا يكثؽ 

ا عاقبة خيانتيـ، فالحرب كالدائرة عمييـ مستمرة حتى يظير منيـ بالإخضاع كالإذلاؿ ليـ؛ ليذكقك 

چ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ   ﴿، كما قاؿ تعالى: (ُ)بكادر رجكعيـ عما ىـ فيو

ڎ  ڎ  ڈ   ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک    گ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ  

قرار بخطيئتيـ، كعزـ صادؽ  [ِٗالتكبة: ] ﴾ڳ  ڳ  عمى إبراـ عيد،  فإف كيجًد منيـ ندـ كا 
 كتثبيتو كعدـ نقضو يعطكا الفرصة، مع بقائيـ تحت الرقابة.

                                  
 (.ّْٗ/ُد لكشؼ معنى القرآف المجيد، محمد بف عمر نككم الجاكم البنتني )ج( ينظر: مراح لبيُ)
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 :خلاصةال
كقفنا مف خلبؿ ىذا المبحث عمى أىمية الرقابة الخارجية، كاستمرار المتابعة كدكاـ 

ات ككؿ ما يحيط بنا في البيئة الخارجية، الكياف الإداريالملبحظة لممتغيرات في تحركات كأحكاؿ 
، كقد اطمعنا عمى مكاضع في الكياف الإدارمعيا عمى كفؽ ما يحقؽ أمف كمصمحة كالتعامؿ م

القرآف يتأكد منيا أف الرقابة كتقكيـ العلبقات مع البيئة الخارجية كاف منيجان ثابتان راسخان، ككاف النبي 
  عمى اطلبع مستمر عمى أحكاؿ الأمـ المحيطة بو، ككاف يبيف مسمكو كيحدده معيـ عمى حسب
 ىك مستقر أك متغير مف أحكاليـ. ما

 المبحث الرابع
 تقويـ الانضباط الداخمي في القرآف الكريـ

 في الإدارة الإستراتيجية المطمب الأوؿ: الانضباط الداخمي
يعد الانضباط الداخمي مطمبان أساسيان، كسمة أصيمة في أم إنساف مرشح لاعتماده عضكان 

، إذ تعد ىذه السمة أساسان لتحقؽ الكياف الإدارمتيجيات في أم كياف، كذلؾ بما يتكافؽ مع إسترا
العديد مف المكاصفات في الشخصية الإدارية، كالإخلبص كالصدؽ كالأمانة كالعدؿ كالعفة كالمبادرة 

 .(ُ)كالمشاركة الفاعمة
ذا فقد الإنساف ىذه المكاصفات صار فاقدان لأىمية الانتساب كالالتحاؽ ب  الكياف الإدارمكا 

ف انعكاسات فقداف العاممًيف في ليككف م نجدىا عمى العديد مف  الكياف الإدارمف أعضائو، كا 
كالإصلبح فيو، كلف تجد شخصان يفتقد  الكياف الإدارمالنكاحي، كتككف آثارىا مدمرة لصلبح 

لنا نماذج مف أمثاؿ ىؤلاء، يقكؿ تعالى:  للبنضباط الداخمي يقر بأنو غير منضبط، كقد بيف ا﵀ 

ڤ      ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ     ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ   ڤ    ﴿

ڇ    ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈڈ   ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک         ک  ک  ک  گ  گ   

 – ٖالبقرة: ]﴾گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ   ڱ  ں    ں  ڻ  ڻ  ڻ    ڻ 
ماءىـ لمكياف الإسلبمي، بينما حقيقة [، فيذه الآيات في بياف شأف المنافقيف الذيف يعمنكف انتُِ

                                  
(، كظائؼ منظمات الأعماؿ، ْٕ( ينظر: مدير المستقبؿ، مدير القرف الكاحد كالعشريف، إبراىيـ الديب، )صُ)

 (.ْٓعمر كصفي العقيمي كآخركف، )ص
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الأمر أنيـ مخادعكف، كالسبب في ذلؾ أنيـ مف داخؿ قمكبيـ كضمائرىـ غير مستعديف للبنقياد 
، لأنيا تتعارض مع نزكاتيـ، فلب ينضبطكف مف الكياف الإدارمكالقبكؿ كالتقيد بنظـ كقيـ كأخلبقيات 

ف أظيركا خلبؼ ذلؾ، فما لـ تتـ مراقب تيـ سينتيزكف أية فرصة لمقياـ بما يشبعكف بو داخميـ، كا 
ف كاف عمى حساب  ذا قيؿ ليـ أف ما يقكمكف بو إفساد أصركا عمى الكياف الإدارمرغباتيـ، كا  ، كا 

ذا التقكا بالمخمصيف كمف يخافكف مف انكشاؼ أمرىـ أماميـ أعمنكا مكافقتيـ (ُ)أنيـ مصمحكف ، كا 
ف غابكا عنيـ كاجتمعكا بمف ىـ عم ى شاكمتيـ صرحكا بما تنطكم عميو نفكسيـ مف الخديعة ليـ، كا 

ۈ  ۈ   ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې   ې  ى    ﴿، قاؿ تعالى: (ِ)كالمكر كالاستيزاء

 [.ُْالبقرة: ]﴾ى  ئا

كمتى انضبط الإنساف داخميان، اجتمعت فيو ىذه الصفات المطمكبة لتأىيمو لمعضكية في  
كماؿ عقؿ صاحبيا، كاجتماعيا في شخص مع تكفر الممكة كالتي تنـ عف - الكياف الإدارم

يتأىؿ كبجدارة لأف يككف عضكان بنَّاءن يعتمد عميو في السعي  -العممية، كالميارة العممية كالفنية
 كتقدمو كازدىاره. الكياف الإدارملتحقيؽ ثبات 

 :المطمب الثاني: الآيات الدالة عمى الانضباط الداخمي وتفسيرىا
يـ حافؿ بالآيات التي تقرر مكانة الانضباط الداخمي كخطكرتيا، سكاء عند القرآف الكر 

حيف  الحديث عف المنافقيف، كما سبقت الإشارة إليو في المطمب السابؽ، أك بمنزلتيا عند ا﵀ 

ې  ې    ې  ى  ى  ئا    ئا  ئە   ﴿: ، يقكؿ الحديث عف تقديـ القرابيف كالنسؾ إلى ا﵀ 

لأعمالو، كعدـ  التقكل ىي عمؿ القمب كىك خكفو مف عدـ قبكؿ ا﵀ ، ك [ّٕالحج: ]﴾ئە  ئو
، إلا رضاه عف عبده، كبيَّف أف المنافقيف الذيف يفتقدكف إلى التقكل ىـ الأبعدكف عف رحمة ا﵀ 

كالإصلبح مخمصيف في  إذا تحقؽ فييـ عمؿ القمب كىك الصدؽ في التكبة كالرجكع إلى ا﵀ 

ۓ  ڭ   ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ   ۋ   ﴿ؿ تعالى: ، قاتكبتيـ إلى ا﵀ 

ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې   ې  ې  ې  ى  ىئا  ئا  ئە  ئە   

فييا عمى  ، كغير ذلؾ مف المكاضع التي أكد ا﵀ [ُْٔ – ُْٓالنساء: ]﴾ئو ئوئۇ
                                  

 (.ْٖ/ُفسير المنير، الزحيمي )ج( التُٖ/ ُ( ينظر: التفسير الكاضح، محمد محمكد الحجازم، )جُ)
 (.ُّْ/ُ)ج ، محمد أبك زىرة،زىرة التفاسير( ينظر:  ِ)



  ُٕٗ 
 

 .، كنذكر بعضيا فيما يأتيالانضباط الداخمي

ف سعى في اختلاؽ الأعذار:الموضع الأوؿ: عمـ الإنساف بحقيقة نفسو الخطاءة،   وا 

 .[ُٓ – ُْالقيامة: ]﴾ئو  ئو      ئۇ  ئۇ    ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې ﴿قاؿ تعالى: 
بالقسـ بيكـ القيامة، كأتبعو بالقسـ  كردت ىذه الآية في سكرة القيامة التي افتتحيا ا﵀ 

كعف لتفريط، بالنفس المكامة، كىي النفس الصادقة مع حقيقتيا مقرة بتقصيرىا فتمكـ صاحبيا عمى ا
فٌ الكافر يمضى قدمان  إف المؤمف لا تراه إلا لائمان ": البصرم قاؿ الحسف لا يعاتب  نفسو، كا 
ف  ، ثـ بيف (ُ)"نفسو أف الإنساف مطمع عمى حقيقة نفسو كما يككف منيا مف تقصير كتفريط، كا 

ـ القيامة حيف تعمؿ بالأعذار كالعمؿ، فيك يعمـ ما يقكـ بو، كسيتحقؽ ىذا فيو بكضكح كجلبء يك 
 تشيد عميو أعضاؤه.

كالمراد ىنا أف الإنساف يعمـ مف نفسو أنيا داعية لو لفعؿ السيئات، كفي ىذا جاء قكؿ ا﵀ 

ٻ  ٻ  ٻٻ  پ  پ  پ  پ   ﴿: تعالى عف امرأة العزيز حيف أقرت بما رمت بو يكسؼ 

بد مف أف يجعؿ عمى نفسو ، كمف عرؼ مف نفسو ىذه الحقيقة؛ كاف لا [ّٓيكسؼ: ]﴾ڀ      ڀ  ڀ    ڀ
مف نفسو رقيبان ضابطان ليا مف الانسياؽ كراء خكاطرىا كمبادئ ىميا بالفعؿ أك القكؿ؛ حتى يكبحيا 

ف كقع منيا خطأ (ِ)كيمنعيا مف تنفيذ رغباتيا كنزكاتيا المفضية إلى فسادىا كىلبكيا كخسرانيا ، كا 
قد فتح  الأكبة كالعكدة كالرجكع، فا﵀ أك معصية أك مخالفة أك خمؿ، فسرعاف ما تبادر لمتكبة ك 

ٱ  ٻ   ٻ  ٻ  ٻ  پ   پ  پ      پ  ڀ     ڀ    ڀ   ﴿: ليا باب التكبة كأطمعيا فيو، فقاؿ 

ڀ  ٺ     ٺ  ٺ   ٺٿ  ٿ  ٿ    ٿ  ٹ    ٹ  ٹ  ٹ  ڤ    ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ      ڦ  ڦ  

  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ   ڃ  چ    چ  چ  چڇ  ڇ  ڇ  ڇ   ڍ  ڍ  ڌ

[، كالآيات قد ذكرت أكبر الكبائر ُٕ – ٖٔالفرقاف: ] ﴾ڌ    ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ      ژ   ڑ
سيبدليا لو حسنات،  كرؤكسيا، كبيف أف مف فعميا، ثـ تاب منيا محققان شركط التكبة؛ فإف ا﵀ 

، فمحبة ا﵀ [ِِِالبقرة: ]﴾ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ   ۋ  ﴿بؿ كزادىـ ترغيبان بالتكبة حيف قاؿ: 

                                  
 (.ٗٓٔ/ْ( الكشاؼ عف حقائؽ غكامض التنزيؿ، الزمخشرم )جُ)
 (.ُُٕ/ٓ( ينظر: التفسير المظيرم، محمد ثناء ا﵀ لمظيرم )جِ)
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 كمف تاب إلى مكلاه تحقؽ لو ميناه.(ُ)غاية كؿ مؤمف ىي ، 

 الموضع الثاني: الانضباط الداخمي مف أخص أعماؿ الإيماف 

ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ   ﴿قاؿ تعالى: 

 [.ّ – ِالعصر: ] ﴾ٺ 
ف بعد ىاتاف الآيتاف مف سكرة العصر تبيناف أف مف أخص أسباب الفلبح كتجنب اليلبؾ كالخسرا

ىي التكاصي كالتناصح فيما بينيـ بالثبات عمى الحؽ كالصبر عمى ذلؾ، كىذا لب  الإيماف با﵀ 
)الدّْيفُ النَّصِيحَةُ: لِمَّوِ وَلِرَسُولِوِ وَلِأَئِمَّةِ المُسْمِمِيفَ في قكلو:  الديف كمو كما بيف رسكؿ ا﵀ 

) ْـ تِيِ وَعَامَّ
بتقرير تكحيده،  كاصي بالصبر، فالنصيحة ﵀ ، كمف تفاصيؿ التكاصي بالحؽ كالت(ِ)

، كالدعاء ليـ كلرسكلو باتباعو، كلأئمة المسمميف بالنصح ليـ كالسمع كالطاعة في غير معصية ا﵀ 
عانتيـ عمى إقامة ديف ا﵀  ، كلعامة المسمميف، باليداية كالتكفيؽ لكؿ ما فيو مصمحة لممسمميف، كا 

عانتيـ عمى قضاء حكائجيـ، كنيييـ عف كؿ ما فيو ضررىـ، كالمؤمف لا بالنصح كاليداية كالإرشاد، كا  
قكمان أنيـ  يأتي بالنصيحة عمى كجييا إلا أف يككف ناصحان لنفسو قبؿ نصحو لغيره، كقد عاب ا﵀ 

ۀ  ۀ  ہ   ہ  ہ  ہ  ھ  ھھ   ﴿ (ّ) ينصحكف غيرىـ بما لا يفعمكنو، قاؿ تعالى:

السؤاؿ أف الذم يأمر الناس بما لا يأتيو مف البر لا يمتمؾ  [، فكاف مقتضىْْالبقرة: ] ﴾ھ  ے
 عقلبن.

عنيا، قاؿ عميو الصلبة  في بياف منزلة الإحساف حينما سألو جبريؿ  كقاؿ النبي 
ْـ تَكُفْ تَرَاهُ فَإِنَّوُ يَرَاؾَ )كالسلبـ:   المنزلة يراقب ا﵀ ، فالعبد في ىذه (ْ)(أَفْ تَعْبُدَ المَّوَ كَأَنَّؾَ تَرَاهُ ، فَإِفْ لَ

في جميع تصرفاتو، كيتحرل مرضاتو، كىذه الانضباط الداخمي بالنسبة لمفرد، أف يككف المرء حيث يريد 
، كلا ينتج مف عضك تحقؽ فيو الانضباط الداخمي سكل ما كاف ناصحان فيو لنفسو، أف يراه ا﵀ 

 عميو كلجميع أعضائو. كناصحان لمكياف الذم ينتمي إليو كلصاحبو كمنياجو كالقائميف

 
                                  

 (.ْٕ( ينظر: ركضة المحبيف كنزىة المشتاقيف، ابف القيـ )صُ)
ةً ...( )جحيح البخارم، كتاب الإيماف، باب قكؿ النبي ( صِ) لًرىسيكلًوً كىلًأىئًمَّ ةي: لًمَّوً كى  (.ُِ/ُ: )الدّْيفي النَّصًيحى
 (.ِٓ/ُ( ينظر: إغاثة الميفاف مف مصايد الشيطاف )جّ)
 .ُ(، حِٗ/ُ( صحيح مسمـ، كتاب الإيماف، باب الإيماف كالإسلبـ كالإحساف،)جْ)
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 :الموضع الثالث: الانضباط الداخمي يورث العبد خشية ا﵀

ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ   ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ    ﴿قاؿ تعالى: 

 .[ِالأنفاؿ: ]﴾ڄ  ڃ   ڃ
 عندىـ أكرثيـ ىذا خشية منو  فالمؤمنكف بحؽ المنضبطكف بضكابط الشرع إذا ذيكر ا﵀ 

، كحينما ييقرأ عمييـ (ُ)، أك التقصير فيما افترضو عمييـمف الكقكع فيما حرـ ا﵀  في قمكبيـ؛ تمنعيـ
، كمقتضى القرآف تجد آذانيـ مصغية، منصتكف لما يتمى عمييـ بقمب حاضر، فيتدبركف كلبـ ا﵀ 

: ىذا التدبر الذم ىك عمؿ القمب، كىك أمير الأعضاء استقامة الأعماؿ كميا، كالذم قاؿ فيو النبي 
ذَا فَسَدَتْ فَسَدَ الجَسَدُ كُمُّوُ، أَلَا ) فَّ فِي الجَسَدِ مُضْغَةً: إِذَا صَمَحَتْ صَمَحَ الجَسَدُ كُمُّوُ، وَاِ  وَىِيَ أَلَا وَاِ 

، فإذا استقاـ القمب تحقؽ فيو الانضباط الذم ينعكس عمى جميع جكارح الإنساف، فالجكارح (ِ)(القَمْبُ 
ب تأتمر بأكامره كتنتيي بنكاىيو، كالخشية ىي ما يجتمع فييا الحب لممعبكد كالعبيد عند سيدىا كىك القم

 كالخكؼ مف التقصير في حقو؛ بمخالفة أمره كنييو، أك خذلاف أكليائو كأنصاره.
 :خلاصةال

كىكذا بعد الكقكؼ عمى أىمية الانضباط الداخمي كأثره عمى التخفيؼ مف كمفة اليدر كالتفريط 
كثير مف الأحياف، ككذلؾ مف كمفة تبعات ىذه الآفات مف التعديؿ كالتصكيب المفضي إلى التمؼ في 

تبيف فييا جميان كاضحان كيؼ أكجب  كالتصحيح كالتقكيـ، كبالكقكؼ عمى بعض آيات مف كتاب ا﵀ 
كضبطو، كعدـ الانسياؽ كراء نداءات كنزكات النفس  الكياف الإدارمكألزـ الشرع المؤمنيف برعاية 

ف عميو دكاـ المراقبة كالمتابعة كالتقييـ مف خلبؿ معايير متناسبة مع طبيعة الأداء البشرية، كأ
عطاء نتائج يتـ عمى أثرىا اتخاذ قرارات كالقياـ بخطكات مف أجؿ التقكيـ  كالشخصية المقكمة، كا 
كالتصحيح كمعالجة الخمؿ، كىذا الأمر ينسحب عمى النفس البشرية، كما ىك مكجو لمكياف ككؿ، 

، فيرغبيا في حاؿ أنيا انزلقت كزلت بيا القدـ الكياف الإدارمس البشرية ىي النكاة التي يتككف منيا فالنف
ف كانت مف الكبائر بالعكدة كالرجكع.  في شيء مف المخالفات كالمعاصي حتى كا 

كقد بيَّف أيضان منزلة الانضباط الداخمي؛ كأنو مف أخص أعماؿ الإيماف، كما كأظير أف 
اخمي يككف دليلبن عمى حياة قمب صاحبو الأمر الذم يكرث صاحبو حب ا﵀ كالخكؼ الانضباط الد

 منو، كىك ما يدعك المؤمف أف يككف قائمان بكاجباتو عمى الكجو الأتـ الأكمؿ، بحسب طاقتو.
                                  

 (.َُٓ/ ِالكجيز في تفسير الكتاب العزيز، ابف عطية )ج ( ينظر: المحررُ)
 .ِٓ(، حَِ/ُ( صحيح البخارم، كتاب الإيماف، باب فضؿ مف استبرأ لدينو )جِ)
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 الخاتمة

الصالحات، كالذم جعؿ مف  تتـ الحمد ﵀ أكلان كآخران كظاىران كباطنان، الحمد ﵀ الذم بنعمتو
مف أراد الحؽ كخاؼ الضلبلات، كحممو مشعلبن  ابو العزيز سراجان لميدايات، ييدم بو ا﵀ كت

ينير بو غياىب الظممات، فسعى في ضكء ىديو صالحان مصمحان كفؽ منيج إدارم رباني فاؽ جميع 
الإدارات، فبرزت لمكجكد حضارة لا كغيرىا مف الحضارات، مف أكساط بيئة عاجزة عائمة متخمفة 

ركب الأمـ كالممالؾ، كلـ تىرٍؽى حتى لمستكل الدكيلبت، فسبقت بكتاب ربيا كفاقت، كارتفعت عف 
 ئۈ ئۆ ﴿كسادت، كتصدرت في المياديف كسكاىا مف الأمـ فاقت، كىنا نستحضر قكؿ ا﵀ تعالى: 

وَامًا، )إِفَّ المَّوَ يَرْفَعُ بِيَذَا الْكِتاَبِ أَقْ : ، كقد قاؿ النبي  [ٗالزمر: ]﴾ئى  ئى  ئې ئې ئې ئۈ
 ، (ُ)وَيَضَعُ بِوِ آخَرِيفَ(
عميَّ بأف يسرني لإتماـ ىذه الدراسة؛ كالتي تأكد مف خلبليا أف القرآف الكريـ قد  كقد مىفَّ ا﵀

حكل الخير أجمع فيما يحتاجو الإنساف الذم يسعى لمفلبح كعدـ الخسراف، كذلؾ مف خلبؿ إثبات 
ستراتيجية، كىي آخر ما تكصمت إليو جيكد البشر، اشتماؿ القرآف الكريـ عمى أصكؿ الإدارة الإ

كاعتمده الدكؿ المسيطرة عالميان للبعتماد عمييا في الاحتفاظ بتفكقيا عمى غيرىا، مما يؤكد أف ىذا 
، كىك مما يكازم الإعجاز البياني لدم البلبغييف، فيك يؤكد أف القرآف إنما ىك مف عند ا﵀ 

عممان لـ يصؿ إليو لبشر إلا بعد مركر ثلبثة عشر قرنان مف  القرآف مصدره غير بشرم؛ إذ تضمف
 الزماف. 

 كقد تكصؿ الباحث إلى العديد مف النتائج كالتكصيات، كفيما يأتي أىميا:

 أولًا: أىـ النتائج:

حقيقة أف القرآف ما ترؾ عممان مف العمكـ كالفنكف كالممارسات التي يحتاج إلييا الإنساف لإعمار  .ُ
صلبحيا )لَا قاؿ:  جاء كصفو عف النبي الذم، ك إلا كىك مؤصؿ في كتاب ا﵀ الأرض كا 

 .(ٕ)تَنْقَضِي عَجَائِبُوُ، وَلَا يَخْمَؽُ عَفْ كَثْرَةِ الرَّدّْ(
و كمنيجو مكجكد في القرآف ف ما أبير الناس مف التقدـ كالازدىار لدل الدكؿ الغربية أصمإ .ِ

 .الكريـ

                                  
 .ُْٖٗ(، حَُِ/ ِ( صحيح مسمـ، كتاب الصلبة، باب إف ا﵀ يرفع بيذا الكتاب أقكامنا )ُ)
، قاؿ الألباني إسناده لا ُُٕص-نصر المىرٍكىزًم محمد بف-( مختصر قياـ الميؿ كقياـ رمضاف ككتاب الكترِ)

 . ِْٔ/ِ-بأس بو في السمسمة الصحيحة
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ا، كأف باب الاجتياد في تفسيره كاسع كمنضبط، كقد لا حد لي ف الاستفادة مف كتاب ا﵀إ .ّ
 يقع اللبحؽ عمى بعض ما فات السابؽ، ككـ ترؾ الأكؿ للآخر .

الإدارة الإستراتيجية في ضكء القرآف الكريـ ضركرية لإدارة الفرد المسمـ كالمجتمع المسمـ  .ْ
 كالدكلة الإسلبمية.

ممي لابد كأف تعتمد كضع خطط قائمة ف الحياة الناجحة عمى الصعيد الفردم كالجماعي كالأإ .ٓ
عمى الحقائؽ كالبيانات كالمعمكمات حكؿ طبيعة البيئة الداخمية كالخارجية لمكياف، كتحديد 
التحديات كالتيديدات للبحتياط ليا، كالإحاطة بالفرص المتاحة لاقتناصيا، كالعمؿ عمى تييئة 

 .﵀ فرص معينة، كىذه مف البصيرة التي ىي معتمد الدعكة إلى ا
المنتج  الكياف الإدارمأىمية الرؤية الإستراتيجية لما ليا مف دكر تحفيزم كفاعؿ في حيكية  .ٔ

 كالمؤثر في حياة أمة الإسلبـ.
 كتكضيحيا بإجماؿ غير مخؿ. الكياف الإدارمأىمية تحديد الرسالة التي يحمميا  .ٕ
 يا.ف مف أىـ أسرار النجاح لأم كياف تحديد الأىداؼ التي سيسعى لتحقيقإ .ٖ
كضع الخيارات كالبدائؿ للؤىداؼ أك الأساليب كالكسائؿ التي يتكصؿ مف خلبليا لتحقيؽ  .ٗ

كيصيبو الشمؿ إذا طرأ عميو ما لا  الكياف الإدارمالأىداؼ ضركرم كميـ جدان حتى لا ينصدـ 
 يتناسب مع أىدافو.

ككف لو كضع السياسات كالبرامج كتحديد المياـ كاعتماد الشخصية الإدارية لا بد أف ي .َُ
 قكاعد كضكابط ييحتكىـ إلييا عند اتخاذ القرار حكؿ اختيار الأمثؿ منيا.

أىمية المتابعة كالمراقبة لمكقكؼ عمى ما لـ يتـ رصده كتكقعو مف العقبات كالمعكقات كنقاط  .ُُ
تقكيميا كتعديميا كتصحيحيا، مف ديدات لتقييميا، ككضع حمكؿ ليا، بالضعؼ كالتحديات كالتي

 الراجعة  المتكقفة عمى مدل كفاءة الأداء كجكدة الإنتاج.خلبؿ التغذية 

 ثانياً: أىـ التوصيات:
تكثيؼ الجيكد في الغكص كالبحث في أعماؽ القرآف الكريـ عف كؿ ما تصمح بو نكاحي الحياة  .ٔ

ز الميمة التي استخمفنا ا﵀   ان قد يككف كامنما  العمكـ كمف في تنفيذىا، كتستقيـ، كتينجى
 ف، ليخدـ في زمف آخر.في زم ان غامض
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اعتماد نظـ الإدارة الإستراتيجية المستمدة مف القرآف كالسنة لإصلبح حياة المسمميف، كالنيكض  .ِ
 بيا، لمخركج مف الكاقع المتردم الذم تعيشو الأمة بسبب ىجرانيا لكتاب ربيا.

لإدارة أدعك طلبب العمـ لممزيد مف البحث كالدراسة ليذا الكتاب العظيـ في سبيؿ تطكير ا .ّ
الإستراتيجية في ضكء القرآف الكريـ، فإف ىذه الدراسة التي بيف أيدينا ما ىي إلا عبارة عف 
جيد المقؿ قصد الباحث مف خلبلو إثبات اشتماؿ القرآف الكريـ عمى أصكؿ الإدارة 

، [ٗالإسراء: ]﴾ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ ﴿كتابو قائلبن:  الإستراتيجية، كقد كصؼ ا﵀ 
 تشاؼ نظـ كآليات أحكـ كأقكـ مف التي كقفنا عمييا مف خلبؿ ىذه الدراسة.فإنو لابد مف اك

كما أحث الباحثيف عمى البحث في ضماف الجكدة في القرآف الكريـ، فيك مكضكع لو علبقة  .ْ
 أصيمة بمكضكع ىذه الرسالة.

 ، كمصدر اليدايةالاعتناء بالقرآف الكريـ عناية تتناسب مع قدره كمنزلتو فيك كلبـ ا﵀  .ٓ
 لمثقميف لما فيو خيرم الدنيا كالآخرة.

استحضار النية الصادقة عند البحث في القرآف الكريـ، فإف الباحث قد تصيبو في بعض  .ٔ
الأحياف حالة مف الإعجاب بالنفس، أك يتسمؿ إلى نفسو الرغبة في العمك بما ينتجو مف 

قرآف الكريـ، فيحبط دراسات، أك يحصمو مف شيادات، أك يصؿ إليو مف اكتشافات مف خلبؿ ال
 عممو، كما أبرئ نفسي، إف النفس أمارة بالسكء، إلا مف رحـ ا﵀، كنعكذ با﵀ مف الخذلاف.

 

 كا﵀ مف كراء القصد، كىك اليادم إلى سكاء السبيؿ
 سبحػػػاف ربؾ رب الػػعزة عما يصفػػػكف،

 كسػػػػػػػػػلبـ عػػمػػػػى الػػمػػػرسػػػميػػػػف،
 ميفالحمد ﵀ رب العال

 
              
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 المراجع:المصادر و 
 القرآف الكريـ -
، الناشر: أثر التسكيؽ الإستراتيجي في تسكيؽ الخدمات، عمى محمد حسف بني مصطفى .ُ

 ـ. َُِٕعمَّاف، الطبعة الأكلى -دار زىراف لمنشر كالتكزيع
 الناشر :ي أحكاـ القرآف لمشافعي، أحمد بف الحسيف بف عمي بف مكسى أبك بكر البييق .ِ

 .ـ ُْٗٗ -ىػ  ُُْْالثانية ،  الطبعة : القاىرة –مكتبة الخانجي 
الإدارة الاستراتيجية "الأصكؿ كالأسس العممية"، محمد أحمد عكض، الدار الجامعية،  .ّ

 ـ.ََُِمصر، عاـ النشر 
 -لحادم كالعشريف بيف النظرية كالتطبيؽ، عبد البارم درةاالإدارة الإستراتيجية في القرف  .ْ
 .ـَُِْدار كائؿ لمطباعة كالنشر كالتكزيع، عماف الأردف، الطبعة الأكلى ، اصر جراداتن
عبد الحميد عبد الفتاح المغربي،  الإدارة الاستراتيجية لمكاجية القرف الحادم كالعشريف، .ٓ

 ـ.ُٗٗٗمجمكعة النيؿ العربية، مصر، 
-بد الحميد المغربيع-الإدارة الاستراتيجية لمكاجية تحديات القرف الحادم كالعشريف .ٔ

 ـ.ُٗٗٗسنة -القاىرة-مجمكعة النيؿ العربية
 ـ.2002-الأردف-كالتكزيع لمنشر العممية دار -مسعد غالب ياسيف -الاستراتيجية الإدارة .ٕ
الإدارة الإستراتيجية كفؽ النمكذج الأكركبي المتميز، جبر سيد الأخرس، رسالة ماجستير،  .ٖ

 ـ.َُِٔ-قُّْٕغزة، -ع جامعة الأقصى، فمسطيفأكاديمية الإدارة كالسياسة بالشراكة م
كأثرىا عمى الإبداع الإدارم في  EFQMالإدارة الاستراتيجية كفؽ النمكذج الأكركبي لمتميز .ٗ

برنامج -جامعة الأقصى بغزة-رسالة ماجستير-جبر الأخرس-القطاع الحككمي الفمسطيني
 .ـَُِٔ-القيادة كالإدارة

-الإسكندرية-الدار الجامعية-محمد عكض-س العممية(الإدارة الاستراتيجية)الأصكؿ كالأس .َُ
 ـ.ََِْسنة
الدار -ثابت إدريس كجماؿ المرسي-(-الإدارة الاستراتيجية)مفاىيـ كنماذج تطبيقية .ُُ

 ـ.ََِٔ-الإسكندرية-الجامعية
 أحمد سيد رفاعي، محمد محمد رفاعي ترجمة-جكنز شارلز، كجاريث- ستراتيجيةالإ الادارة .ُِ
 ـ.ََُِ-الرياض-المتعاؿ عبد
 ـ.ََِّ-القاىرة -جامعة القاىرة -عادؿ محمد زايد-الإدارة الاستراتيجية .ُّ
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الأكاديمية ، رسالة دكتكراة، الإدارة في المنظكر الاستراتيجي المعاصر، زياد خميؿ قبلبف .ُْ
 ـ.ََُِ-، بريطانياالعربية البريطانية لمتعميـ المفتكح

مادم محمد بف محمد بف مصطفى، إرشاد العقؿ السميـ إلى مزايا الكتاب الكريـ، الع .ُٓ
 بيركت. -الناشر: دار إحياء التراث العربي 

أساس البلبغة، محمكد بف عمرك بف أحمد الزمخشرم جار ا﵀، تحقيؽ: محمد باسؿ عيكف  .ُٔ
 ـ.  ُٖٗٗ -ىػ  ُُْٗلبناف، الطبعة: الأكلى،  –السكد، دار الكتب العممية، بيركت 

 ـ.ََِٓ-ُط - عماف-لمنشر كائؿ دار -السالـ سعيد مؤيد-الاستراتيجية الإدارة أساسيات .ُٕ
أضكاء البياف في إيضاح القرآف بالقرآف، محمد الأميف بف محمد المختار بف عبد القادر   .ُٖ

 ُُْٓلبناف، عاـ النشر :  –الجكني الشنقيطي، دار الفكر لمطباعة ك النشر ك التكزيع بيركت 
  ـ. ُٓٗٗ -ىػ 
الطيب الباقلبني، المحقؽ: السيد أحمد صقر، الناشر: إعجاز القرآف، أبك بكر محمد بف   .ُٗ

 ـ.ُٕٗٗمصر، الطبعة: الخامسة،  –دار المعارؼ 
إنباء الأمراء بأنباء الكزراء، شمس الديف محمد بف عمي بف طكلكف الدمشقي ، المحقؽ:  .َِ

 ـُٖٗٗ-ىػُُْٖمينٌا حمد المينٌا، الناشر: دار البشائر الاسلبمية، بيركت، الطبعة: الأكلى، 
أنكار التنزيؿ كأسرار التأكيؿ، ناصر الديف أبك سعيد عبد ا﵀ بف عمر بف محمد الشيرازم  .ُِ

، بيركت –الناشر: دار إحياء التراث العربي ، المحقؽ: محمد عبد الرحمف المرعشمي ،البيضاكم
 ىػ . ُُْٖ -الطبعة: الأكلى 

الناشر: مكتبة ، جزائرمأيسر التفاسير، جابر بف مكسى بف عبد القادر بف جابر أبك بكر ال .ِِ
 .ـََِّىػ/ُِْْالطبعة: الخامسة، ، العمكـ كالحكـ، المدينة المنكرة، المممكة العربية السعكدية

 –بياف المعاني المؤلؼ: عبد القادر بف ملٌب آؿ غازم العاني الناشر: مطبعة الترقي  .ِّ
 .ـ ُٓٔٗ -ىػ  ُِّٖالطبعة: الأكلى، ، دمشؽ
بف عبد الرزٌاؽ الحسيني الزَّبيدم، المحقؽ: مجمكعة مف  تاج العركس، محمٌد بف محمٌد  .ِْ

 ـ.ُٓٔٗالمحققيف، الناشر: دار اليداية، عاـ النشر 
التبياف في أقساـ القرآف، محمد بف أبي بكر بف أيكب بف سعد شمس الديف ابف قيـ   .ِٓ

 الجكزية، المحقؽ: محمد حامد الفقي، الناشر: دار المعرفة، بيركت، لبناف. 
، «تحرير المعنى السديد كتنكير العقؿ الجديد مف تفسير الكتاب المجيد»التنكير التحرير ك   .ِٔ

المؤلؼ : محمد الطاىر بف محمد بف محمد الطاىر بف عاشكر التكنسي، الناشر : الدار 
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 ق ُْٖٗتكنس، سنة النشر:  –التكنسية لمنشر 
 ـ.ََِّسنة -ريةالإسكند-الدار الجامعة-نادية العارؼ-التخطيط الاستراتيجي كالعكلمة  .ِٕ
بك القاسـ محمد بف أحمد بف محمد بف عبد ا﵀، ابف جزم الكمبي أ التسييؿ لعمكـ التنزيؿ، .ِٖ

 –الناشر: شركة دار الأرقـ بف أبي الأرقـ ، المحقؽ: الدكتكر عبد ا﵀ الخالدم، الغرناطي
 ىػ. ُُْٔ -الطبعة: الأكلى ، بيركت
ف إدريس بف العباس الشافعي، جمع كتحقيؽ محمد ب أبك عبد ا﵀ تفسير الإماـ الشافعي، .ِٗ

المممكة العربية السعكدية، الطبعة  -كدراسة: د. أحمد بف مصطفى الفرَّاف، الناشر: دار التدمرية 
 ـ . ََِٔ - ُِْٕالأكلى: 

  .ىػُّّٖالطبعة:، القاىرة –دار إحياء الكتب العربية ، دركزة عزت التفسير الحديث، محمد .َّ
إسماعيؿ بف عمر بف كثير القرشي البصرم ثـ الدمشقي، المحقؽ:  تفسير القرآف العظيـ، .ُّ

 ـ.ُٗٗٗ -ىػ َُِْسامي بف محمد سلبمة، الناشر: دار طيبة لمنشر كالتكزيع، الطبعة: الثانية
تفسير القرآف، منصكر بف محمد بف عبد الجبار ابف أحمد المركزل السمعاني، المحقؽ:   .ِّ

السعكدية، الطبعة:  –ـ، الناشر: دار الكطف، الرياض ياسر بف إبراىيـ كغنيـ بف عباس بف غني
 ـ.ُٕٗٗ -ىػُُْٖالأكلى، 

 القاىرة –التفسير القرآني لمقرآف، عبد الكريـ يكنس الخطيب ،الناشر: دار الفكر العربي  .ّّ
التفسير الكبير، محمد بف عمر بف الحسف بف الحسيف التيمي الرازم الممقب بفخر الديف ،  .ّْ

 ىػ. َُِْ -بيركت، الطبعة: الثالثة  –تراث العربي الناشر: دار إحياء ال
تفسير المراغي، أحمد بف مصطفى المراغي، الناشر: شركة مكتبة كمطبعة مصطفى  .ّٓ

 ـ ُْٔٗ -ىػ  ُّٓٔالبابى الحمبي كأكلاده، مصر، الطبعة: الأكلى، 
تفسير المنار، محمد رشيد بف عمي رضا بف محمد شمس الديف القممكني الحسيني  .ّٔ

 .ـ َُٗٗسنة النشر: ، الناشر: الييئة المصرية العامة لمكتاب، ىػ(ُّْٓى: )المتكف
الناشر : دار ، د كىبة بف مصطفى الزحيمي، التفسير المنير في العقيدة كالشريعة كالمنيج .ّٕ

 .ىػ ُُْٖالطبعة : الثانية ، ، دمشؽ –الفكر المعاصر 
الطبعة: ، بيركت –لجديد الناشر: دار الجيؿ ا التفسير الكاضح، محمد محمكد الحجازم، .ّٖ

 ىػ. ُُّْ -العاشرة 
مجمكعة مف العمماء بإشراؼ مجمع البحكث الإسلبمية ، التفسير الكسيط لمقرآف الكريـ .ّٗ

 ُّٕٗىػ =  ُّّٗالطبعة: الأكلى، )، الناشر: الييئة العامة لشئكف المطابع الأميرية، بالأزىر



  َِٔ 
 

 .ـ( ُّٗٗىػ =  ُُْْ) -ـ( 
الطبعة: ، دمشؽ –الناشر: دار الفكر ،ف مصطفى الزحيميكىبة ب .التفسير الكسيط، د .َْ

 ىػ. ُِِْ -الأكلى 
التفسير الكسيط، محمد سيد طنطاكم، الناشر: دار نيضة مصر لمطباعة كالنشر كالتكزيع،  .ُْ

 (.ُٖٗٗ -ُٕٗٗالقاىرة، الطبعة: الأكلى، تاريخ النشر: ) –الفجالة 
ميـ تكممة المعاجـ العربية، رينيارت بيتر آف ديكزًم ن .ِْ قمو إلى العربية كعمؽ عميو: محمَّد سى

النعىيمي، جماؿ الخياط، الناشر: كزارة الثقافة كالإعلبـ، الجميكرية العراقية، الطبعة: الأكلى، مف 
 ـ.  َََِ - ُٕٗٗ
تيذيب المغة، أبك منصكر محمد بف أحمد بف الأزىرم اليركم، المحقؽ: محمد عكض  .ّْ

 ـ.ََُِبيركت، الطبعة: الأكلى،  –ربي مرعب، الناشر: دار إحياء التراث الع
تيسير الكريـ الرحمف، عبد الرحمف بف ناصر بف عبد ا﵀ السعدم، المحقؽ: عبد الرحمف  .ْْ

 ـ. َََِ-ىػ َُِْبف معلب المكيحؽ، الناشر: مؤسسة الرسالة، الطبعة: الأكلى 
ؼ ا﵀، ثلبث رسائؿ في إعجاز القرآف، الرماني كالخطابي كالجرجاني، تحقيؽ: محمد خم .ْٓ

 .ـُٕٔٗمصر، الطبعة الثالثة، -محمد زغمكؿ سلبـ، الناشر: دار المعارؼ
 المحقؽ: أحمد، أبك جعفر محمد بف جرير بف يزيد، الطبرم، جامع البياف في تأكيؿ القرآف .ْٔ

  .ـ َََِ -ىػ  َُِْالطبعة: الأكلى، ، الناشر: مؤسسة الرسالة، محمد شاكر
د بف أبي بكر بف فرح الأنصارم الخزرجي شمس الجامع لأحكاـ القرآف، محمد بف أحم .ْٕ

براىيـ أطفيش، الناشر: دار الكتب المصرية  القاىرة،  –الديف القرطبي، تحقيؽ: أحمد البردكني كا 
 ـ. ُْٔٗ -ىػ ُّْٖالطبعة: الثانية، 

المؤلؼ: أبك محمد عمي بف أحمد بف سعيد بف حزـ الأندلسي ، جكامع السيرة النبكية .ْٖ
 .بيركت –الناشر: دار الكتب العممية  ،القرطبي الظاىرم

دراسة كاقع التخطيط الاستراتيجي لدل مديرم المنظمات غير الحككمية المحمية في قطاع  .ْٗ
 ـ.ََِِغزة، فمسطيف، سنة-، إبراىيـ يكسؼ الأشقر، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلبميةغزة
ىر بف عبد الرحمف بف محمد الفارسي أبك بكر عبد القا، دىرٍجي الدُّرر في تىفًسيًر الآمً كالسُّكىر .َٓ

، محمد أديب شككر أمرير، ؽ القسـ الأكؿ: طمعت صلبح الفرحافيحقتالأصؿ، الجرجاني 
 ـ ََِٗ -ىػ  َُّْالطبعة: الأكلى،  ،عماف، الأردف -الناشر: دار الفکر 



  َِٕ 
 

-الجامعية الدار-ماىر أحمد-الإستراتيجية الإدارة في بخطكة خطكة المدير دليؿ .ُٓ
 ـ.ُٗٗٗ-يةالإسكندر 

، بحث ضمف رسـ الأىداؼ، أبك ذر عبد القادر بف مصطفى بف عبد الرزاؽ المحمدم .ِٓ
 .المكتبة الشاممة غير مكافؽ لممطبكع

، دار النشر: دار مصطفى بف أحمد المعركؼ بأبي زىرةزىرة التفاسير، محمد بف أحمد بف  .ّٓ
 الفكر العربي

بف بشير بف شداد بف عمرك  سنف أبي داكد، أبك داكد سميماف بف الأشعث بف إسحاؽ .ْٓ
الناشر: المكتبة العصرية، صيدا ، المحقؽ: محمد محيي الديف عبد الحميد ،الأزدم السّْجًسٍتاني

 .بيركت –
أبك داكد سميماف بف الأشعث بف إسحاؽ بف بشير بف شداد بف عمرك  ،سنف أبي داكد .ٓٓ

مَّد كامًؿ  -شعىيب الأرنؤكط  المحقؽ: ،الأزدم السّْجًسٍتاني الناشر: دار الرسالة ، قره بمميمحى
 .ـ ََِٗ -ىػ  َُّْالطبعة: الأكلى، ، العالمية

أبك عيسى محمد بف عيسى بف سىكٍرة بف مكسى بف الضحاؾ، الترمذم، ، سنف الترمذم .ٔٓ
براىيـ عطكة ، (ّكمحمد فؤاد عبد الباقي )جػ ، (ِ، ُأحمد محمد شاكر )جػ  تحقيؽ كتعميؽ: كا 
الطبعة: ، مصر –كة مكتبة كمطبعة مصطفى البابي الحمبي الناشر: شر ، (ٓ، ْعكض )جػ 

 .ـ ُٕٓٗ -ىػ  ُّٓٗالثانية، 
الصحاح تاج المغة كصحاح العربية، أبك نصر إسماعيؿ بف حماد الجكىرم الفارابي،  .ٕٓ

 َُْٕبيركت، الطبعة: الرابعة  –تحقيؽ: أحمد عبد الغفكر عطار، الناشر: دار العمـ لمملبييف 
 ـ. ُٕٖٗ -  ىػ

  البخارم، المسمى: " الجامع المسند الصحيح المختصر مف أمكر رسكؿ ا﵀ صحيح .ٖٓ
كسننو كأيامو " محمد بف إسماعيؿ أبك عبدا﵀ البخارم الجعفي، المحقؽ: محمد زىير بف ناصر 
الناصر، الناشر: دار طكؽ النجاة )مصكرة عف السمطانية بإضافة ترقيـ ترقيـ محمد فؤاد عبد 

 ىػ.ُِِْلأكلى، الباقي(، الطبعة: ا
أبك عبد الرحمف محمد ناصر الديف، بف الحاج نكح بف ، صحيح الجامع الصغير كزياداتو .ٗٓ

  .الناشر: المكتب الإسلبمي ،نجاتي بف آدـ، الأشقكدرم الألباني
صحيح مسمـ، المسمى: "المسند الصحيح المختصر بنقؿ العدؿ عف العدؿ إلى رسكؿ  .َٔ
ك الحسف القشيرم النيسابكرم، المحقؽ: محمد فؤاد عبد "، المؤلؼ: مسمـ بف الحجاج أبا﵀



  َِٖ 
 

 .بيركت –الباقي، الناشر: دار إحياء التراث العربي 
صناعة التنمية الإدارية في القرف الحادم كالعػشريف، رعد حسف الصرف، دار الرضػا  .ُٔ

 ـ.ََِِلمنػشر، سكريا، عاـ النشر
القيـ، محمد أشرؼ بف أمير أبك عكف المعبكد، الصديقي العظيـ آبادم، كمعو حاشية ابف  .ِٔ

بيركت،  –الناشر: دار الكتب العممية  ،عبد الرحمف، شرؼ الحؽ، الصديقي، العظيـ آبادم
 ىػُُْٓ-الطبعة: الثانية

العيف، أبك عبد الرحمف الخميؿ بف أحمد بف عمرك بف تميـ الفراىيدم البصرم، المحقؽ: د  .ّٔ
 دار كمكتبة اليلبؿ. ميدم المخزكمي، د إبراىيـ السامرائي، الناشر:

غريب الحديث، جماؿ الديف أبك الفرج عبد الرحمف بف عمي بف محمد الجكزم، المحقؽ:  .ْٔ
لبناف، الطبعة:  –بيركت  -الدكتكر عبد المعطي أميف القمعجي، الناشر: دار الكتب العممية 

 ـ.ُٖٓٗ – َُْٓالأكلى، 
مكقع مكضكع، بتاريخ عمى مقاؿ بيف الرؤية كالرسالة، د. كفاية العبادم،  الفرؽ .ٓٔ
 . https://mawdoo3.com عمى الشبكة العنكبكتية: المكقع رابطك ، َُِٖ/َُ/َِ
 -بيركت -في ظلبؿ القرآف، سيد قطب إبراىيـ حسيف الشاربي، الناشر: دار الشركؽ  .ٔٔ

 .ىػ ُُِْ -الطبعة: السابعة عشر -القاىرة
مجد الديف أبك طاىر محمد بف يعقكب الفيركزآبادل، تحقيؽ: مكتب القامكس المحيط،   .ٕٔ

تحقيؽ التراث في مؤسسة الرسالة، بإشراؼ: محمد نعيـ العرقسيكسي، الناشر: مؤسسة الرسالة 
 ـ.  ََِٓ -ىػ  ُِْٔلبناف، الطبعة: الثامنة،  –لمطباعة كالنشر كالتكزيع، بيركت 

طبية كالدرة، جماؿ الديف محمد شرؼ، الناشر: القراءات العشر المتكاترة مف طريقي الشا .ٖٔ
 ـ.ََُِدار الصحابة لمتراث مصر، الطبعة الرابعة 

 الكشؼ كالبياف عف تفسير القرآف، أبك إسحاؽ أحمد بف محمد بف إبراىيـ الثعمبي، تحقيؽ: .ٗٔ
الناشر: دار إحياء ، مراجعة كتدقيؽ: الأستاذ نظير الساعدم، الإماـ أبي محمد بف عاشكر

 .ـ ََِِ -، ىػ ُِِْالطبعة: الأكلى ، لبناف –العربي، بيركت  التراث
المباب في عمكـ الكتاب، أبك حفص سراج الديف عمر بف عمي بف عادؿ الحنبمي الدمشقي  .َٕ

الناشر: دار ، المحقؽ: الشيخ عادؿ أحمد عبد المكجكد كالشيخ عمي محمد معكض ،النعماني
 .ـُٖٗٗ-ىػ  ُُْٗكلى، الطبعة: الأ، بيركت / لبناف -الكتب العممية 

لساف العرب، محمد بف مكرـ بف عمى، أبك الفضؿ، جماؿ الديف ابف منظكر الأنصارم   .ُٕ



  َِٗ 
 

 ىػ. ُُْْ -بيركت، الطبعة: الثالثة  –الركيفعى الإفريقى، الناشر: دار صادر 
دارة الأعماؿ، د. أحمد فيمي جلبؿ، جامعة القاىرة، مصر، عاـ   .ِٕ مبادئ التنظيـ كا 

 ـ.َُِٔالنشر
مجمع بحار الأنكار، جماؿ الديف، محمد طاىر بف عمي الصديقي اليندم الفىتَّنًي   .ّٕ

 ـ.ُٕٔٗ -ىػُّٕٖالكجراتي، الناشر: مطبعة مجمس دائرة المعارؼ العثمانية، الطبعة: الثالثة، 
محاسف التأكيؿ، محمد جماؿ الديف بف محمد سعيد بف قاسـ الحلبؽ القاسمي، المحقؽ:  .ْٕ

 .ىػ ُُْٖ -بيركت، الطبعة: الأكلى  –، الناشر: دار الكتب العمميو محمد باسؿ عيكف السكد
المخصص، أبك الحسف عمي بف إسماعيؿ بف سيده المرسي، المحقؽ: خميؿ إبراىيـ جفاؿ،  .ٕٓ

 ـُٔٗٗىػ ُُْٕبيركت، الطبعة: الأكلى،  –الناشر: دار إحياء، التراث العربي 
مؤسسة أـ القرل لمترجمة اىيـ الديب، مدير المستقبؿ، مدير القرف الكاحد كالعشريف، إبر  .ٕٔ

 ـ.ََِٗ-قَُّْ –مصر، الطبعة الخامسة -كالتكزيع
مسند أحمد بف حنبؿ، أحمد بف حنبؿ أبك عبد ا﵀ الشيباني، المحقؽ: مكتب البحكث  .ٕٕ

 ـ. ََُِ-قُُّْالناشر: جمعية المكنز الإسلبمي، الطبعة: الأكلى، -بجمعية المكنز
فاظ القرآف الكريـ، المؤلؼ: د. محمد حسف حسف جبؿ، المعجـ الاشتقاقي المؤصؿ لأل .ٖٕ

 ـ. ََُِلقاىرة، الطبعة: الأكلى، ا –الناشر: مكتبة الآداب 
، عبد الرحيـ معجـ الدخيؿ في المغة العربية الحديثة كليجاتيا، المؤلؼ: الدكتكر فانيامبادم .ٕٗ

 .ـ َُُِ -ىػ  ُِّْدمشؽ، الطبعة: الأكلى،  –الناشر: دار القمـ 
الفركؽ المغكية، أبك ىلبؿ الحسف بف عبد ا﵀ بف سيؿ بف سعيد بف يحيى بف ميراف معجـ   .َٖ

العسكرم، المحقؽ: الشيخ بيت ا﵀ بيات، كمؤسسة النشر الإسلبمي، الناشر: مؤسسة النشر 
 ىػ.ُُِْ، الطبعة: الأكلى، «قـ»الإسلبمي التابعة لجماعة المدرسيف بػ 

مختار عبد الحميد عمر، الناشر: عالـ الكتب، الطبعة: معجـ المغة العربية المعاصرة، أحمد  .ُٖ
 ـ.  ََِٖ -ىػ  ُِْٗالأكلى، 

المعجـ الكسيط، مجمع المغة العربية بالقاىرة )إبراىيـ مصطفى / أحمد الزيات / حامد عبد   .ِٖ
 القادر / محمد النجار(، الناشر: دار الدعكة.

لمعركؼ بالراغب الأصفيانى، المفردات في غريب القرآف، أبك القاسـ الحسيف بف محمد ا .ّٖ
دمشؽ بيركت، الطبعة:  -المحقؽ: صفكاف عدناف الداكدم، الناشر: دار القمـ، الدار الشامية 



  َُِ 
 

 ىػ. ُُِْ -الأكلى 
مقاييس المغة، أحمد بف فارس بف زكرياء القزكيني الرازم، أبك الحسيف، المحقؽ: عبد السلبـ  .ْٖ

 ـ.ُٕٗٗ -ىػ ُّٗٗمحمد ىاركف، الناشر: دار الفكر، عاـ النشر: 
مقكمات التخطيط الإستراتيجي المتميز، مدحت محمد أبك النصر، الناشر المجمكعة العربية  .ٖٓ

 ـ.ََِٗلمتدريب كالنشر، عاـ النشر 
المنجد في المغة، عمي بف الحسف اليينائي الأزدم، أبك الحسف، تحقيؽ: دكتكر أحمد مختار  .ٖٔ

 ـ. ُٖٖٗب، القاىرة، الطبعة: الثانية، عمر، دكتكر ضاحي عبد الباقي، الناشر: عالـ الكت
المكسكعة القرآنية خصائص السكر، جعفر شرؼ الديف، المحقؽ: عبد العزيز بف عثماف  .ٕٖ

 ىػ. َُِْ-بيركت، الطبعة: الأكلى –التكيجرم، الناشر: دار التقريب بيف المذاىب الإسلبمية 
باط بف عمي بف أبي بكر إبراىيـ بف عمر بف حسف الر ، نظـ الدرر في تناسب الآيات كالسكر .ٖٖ

 البقاعي، الناشر: دار الكتاب الإسلبمي، القاىرةػ 
كاقع الإدارة الإستراتيجية في الجامعات الفمسطينية في محافظات غزة كسبؿ تطكيرىا، ىاني  .ٖٗ

 ـ.ََِٖ-قُِْٗ-، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلبمية بغزةعبد الكريـ كىبو
حقؽ: صفكاف عدناف الم ،مد الكاحدم، النيسابكرمأبك الحسف عمي بف أحمد بف مح الكجيز، .َٗ

 .قُُْٓالطبعة: الأكلى، -دمشؽ، بيركت -دار النشر: دار القمـ ، الدار الشامية ، داككدم
 -كظائؼ منظمات الأعماؿ، عمر كصفي العقيمي كآخركف، دار زىرات، عماف الأردف .ُٗ

 .ـُّٗٗ
دار مممكة نجد لمنشر كالتكزيع،  الناشر: يسألكنؾ عف الإدارة، د. صالح بف حمد التكيجرم، .ِٗ

 ق.ّّْٕالرياض، عاـ النشر 
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