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الدراسةمستخلص
الفنیة في مدارس وى واقع الإدارة الاستراتیجیة في المھام الإداریة علللتعرفھدفت ھذه الدراسة

. الخرطومین بولایة الموھوب

لجمعكما استخدم الاستبانة، الوصفي لملاءمتھ لموضوع الدراسةاستخدم الباحث المنھج
من جمیع مدیري ومدیرات ومعلمي وقد تكوّن مجتمع الدراسة.الضروریةوالمعلومات البیانات 

م ٢٠٢١م ــ ٢٠٢٠بولایة الخرطوم، للعام الدراسي، ثانوي وأساس؛الموھوبین ومعلمات مدارس
ومعلمة١٥٩ً،  وقد بلغ عددھم  ومعلماً ومدیرةً مدیر ١٠٠عینة  الدراسةوقد بلغت،مدیراً

قام الباحث باستخدام برنامج الرزم الإحصائیة و.الدراسةومدیرة  ومعلم ومعلمة من أفراد مجتمع 
.عینة الدراسة لتحلیل استجابات أفرادالاجتماعیةللدراسات  

التالیة  :  للنتائجت أفراد عینة الدراسة توصل الباحث استجابالال تحلیل ومن خ

ثانوي وأساس بولایة الخرطوم ؛ للإدارة الاستراتیجیة واقع تطبیق إدارات مدارس الموھوبین):١
.متوسطة  داءأفي مھامھا الإداریة جاء بمستویات

بولایة الخرطوم  للإدارة  نويثاوأساسالموھوبین) : واقع  تطبیق إدارات مدارس٢
. مرتفعة الاستراتیجیة في  مھامھا الفنیّــة جاء بمستویات أداء 

لایة  الخرطوم ؛ أثناء تطبیقھا للإدارة  وبو ثانوي أساس الموھوبین) : تواجھ إدارات مدارس ٣
متوسطة  .الاستراتیجیة في مھامھا الإداریة صعوبات بدرجة 

طبیقھا  للإدارة  تثانوي وأساس بولایة الخرطوم أثناء الموھوبین ارس ): تواجھ إدارات مد٤
.مرتفعة الاستراتیجیة في مھامھا الفنیة صعوبات بدرجة 

ــوجد فروق ذات دلالة إحصائیة فیما یتعلق بمعوقات تطبیق الإدارة ٥ في المھام  الاستراتیجیة): تُ
التعلیمیة  .المرحلة في المدرسة نوعیرالثانویة تعزى لمتغالمدارسالإداریة لدى مدیري

:  بالآتي الباحث فقد أوصىوفي ضوء نتائج ھذه الدراسة 

.ومصطلحاتھامفاھیمھاعلىالتأكیدالاستراتیجیة وثقافة الإدارة ): نشر١

الاستراتیجیة ول الإدارة حمدارس الموھوبین على التعمق في الدراسات إدارات تشجیع ):٢
.دقیقة استراتیجیة تعلیمیة بخطط ؤ، والتصدي لقضایا بلتناوأسالیب 

.الإدارة الاستراتیجیة عملیات في ): تفعیل استخدام الحاسوب ٣

الاستراتیجیة في مھام مدیري ومدیرات لإدارة لالموھوبینلرعایة القومیةالھیأةتبني ):٤
. الإدارة المدرسیة و برامجفمتطورة لأھداومراجعات شاملةإجراء من خلال  وذلك المدارس 



ه

Abstract

This study aimed to  know  the reality of the strategic management in gifted
schools in  Khartoum state .

The researcher used  descriptive  approach ,it befits the subject of study .He
also used the questionnaire to collect the necessary  informations . the
population of the study , consisted of all head teachers and  teachers  both
male  and  female  in gifted schools  basic  and  secondary  in Khartoum
state , for the scholastic ٢٠٢٠ _ ٢٠٢١  They   were ١٥٩ head teachers and
teachers  , the  sample of the  study  consisted of(١٠٠) head teachers and
teachers . The  analyzed data proved  the validity and  the  reliability of  the
tool spss program was used to analyze data by applying person coefficient

The study reached the following findings  :

١ _  the implementing of strategic management by head teachers in gifted
schools  basic – secondary in  Khartoum state , it came in middle
performance level.

٢_  the implementing of strategic management by head teachers in gifted
schools (basic – secondary) in  Khartoum state , it came in higher
performance level ..

٣_ The head teachers in gifted schools (basic – secondary) in  Khartoum
state , faced obstacles in management chores in middle level.  .

٤_ The head teachers in gifted schools (basic – secondary) in  Khartoum
state , faced obstacles in technical artistry chores  in higher level.

٥ -There were some variances with count at cluing level(٠.٠٥), among
average rating of head  teachers ascribable to the secondary type of school .

In spotlight of results of this study , the researcher suggests this
commending collection :

١_ deploy culture of  strategic management ,and it is important to assert on it
is prominence , concepts, terminologys, and the applying methods ..

٢_It is important  to wooing the head teachers in gifted schools in  Khartoum
state , to work very well in the future management studys. To heartening the
creative assays.

٣_ It is important  to actualize using of computer in all operations of strategic
management

٤_ It is important  for the national corps for caring gifted  espouse strategic
management programs , and make general revision to strategic aims ,
strategic message, Strategic discern, strategic analyze ,and put all this in
clear and advertised plans ,which upprop all the workers to do as team work
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ضوعاتوالمقائمـة

الصفحةالموضوعاتم
أاستھلال١
بإھــداء٢
جتقدیر وشكر٣
دالدراسة مستخلص ٤
٥Abstractھـ
والموضوعاتقائمة ٦
زالجداولقائمة٧
حالأشكالقائمة ٨
حقائمة الملاحق٩

الفصـل الأول : الاطار العام للدراسة
١مقدمة٩

١الدراسةمشكلة ١٠
١الدراسةأھداف ١١
٢الدراسةأسئلة ١٢
٢الدراسة أھمیة ١٣
٢الدراسةمجتمع وعینة ١٤
٢الدراسةحدود ١٥
٣الدراسةمصطلحات ١٦

النظري والدراسات السابقةطارالإ: الثانيالفصل 
ول : تعلیم الموھوبین الیومالمبحث الأ

٤الیوم واقع التعلیم في مدارس الموھوبین ١٧
المبحث الثاني الاستراتیجیة والتخطیط الاستراتیجي

٨الاستراتیجیة١٨
٩التخطیط الاستراتیجي١٩
١٤المبحث الثالث الإدارة الاستراتیجیة٢٠
١٧المبحث الرابع التخطیط الاستراتیجي المدرسي٢١
٢٤المبحث الخامس الإدارة الاستراتیجیة  والمستقبل المدرسي٢٢
٣٣الدراسات السابقة٢٣

الدراســةإجــراءات:الفصل الثالث
٤٧مجتمع وعینة الدراسة ٢٤
٤٩الاستبانة ومراحل تصمیمھا٢٥
٥١المعالجات الاحصائیة٢٦



ز

النتائج: عرض وتحلیل البیانات ومناقشةالفصل الرابع
٥٤عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الأوّل٢٧
٥٩عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني٢٨
٦٦عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث٢٩
٧٢عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع٣٠
٨٠عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس٣١

الفصل الخامس : النتائج والتوصیات والمقترحات
٨٥النتائج٣٢
٨٥التوصیات٣٣
٨٦المقترحات٣٤



ز

الجداولة  قائمـ
رقم  
الجدول

صفحةمسمى  الجدول

٩مدیرالخطوات تنفیذ استراتیجیة ١ــ ٢:٢
١٠الاستراتیجي وطویل المدىینفروقات بین التخطیط٢ــ ٢:٢
١٠ینباین بین التخطیطالت٣ــ ٢:٢
١١ینرؤیة  الباحث حول التباین بین التخطیط٤ــ٢:٢
١٩فوردعند سونیا بلاندمراحل التخطیط الاستراتیجي المدرسي١ــ ٤:٢
٢٠التخطیط الاستراتیجي المدرسيومجالات عناصر٢ــ ٤:٢
٢١بعض العلماءحسب رأيعلیھ التخطیط الاستراتیجي المدرسيما یركز٣ــ ٤:٢
٢٢عطیويوعند العویسيالمدرسيالتخطیط الاستراتیجيمجالات ٤ــ ٤:٢
٢٢المدرسياللازمة للتخطیط الاستراتیجي المعلومات ٥ــ ٤:٢
٢٣الاستراتیجي المدرسيالتخطیط معوقات ٦ــ ٤:٢
٢٨عند محمود محمد ھاشمالداخلي التنظیمي التحلیل ١ــ ٥:٢
٢٩الإداريخطوات التفوق ٢ـ ـ٥:٢

٤٢توزع مجتمع الدراسة حسب النوع١ــ ٣
٤٢والنسبة في مجتمع الدراسةتوزع عینة الدراسة حسب النوع٢ــ ٣
٤٣توزع عینة الدراسة حسب الكلیة  التي  تخرجوا  لافیھا٣ــ ٣
٤٣سنوات الخبرة بمدارس الموھوبین٤ــ ٣
٤٣راسة حسب الدورات التدریبیة توزع عینة الد٥ــ ٣
٤٣توزع عینة الدراسة حسب المؤھل العلمي٦ــ ٣
٤٤توزع عینة الدراسة حسب التكالیف الوظیفیة٧ــ ٣
٤٥نباخكروقیم  معامل  ألفا٨ــ ٣
٤٦الخماسيت لیكرمقیاستصحیحطریقة٩ــ ٣
٤٧ابةالاستجمستویاتعلىالمحليالحكممقیاس١٠ــ ٣
٤٨الأوّلالمحورفيالاستراتیجیةالرؤیةبُعدقیاسات١ــ ٤
٤٨الإداریةالمھامفيالأھمیةحیثمنالاستراتیجیةالرؤیة٢ــ ٤
٤٩الأوّلالمحورفيالاستراتیجیةالرسالةبُعدقیاس٣ــ ٤
٤٩یةالإدارالمھامفيالأھمیةحیثمنالاستراتیجیةالرسالةبعد٤ــ ٤
٥٠الأولالمحورفيالاستراتیجیةالأھدافبعدقیاس٥ــ ٤
٥٠الإداریةالمھامفيالأھمیةحیثمنالاستراتیجیةالأھداف٦ــ ٤
٥١الأولالمحورفيالاستراتیجيالتحلیلبعدقیاس٧ــ ٤
٥١الإداریةالمھامفيالأھمیةحیثمنالاستراتیجيالتحلیلبعد٨ــ ٤
٥٢الأولالمحورفيالاستراتیجيالخیاربعدقیاس٩ــ ٤
٥٢الإداریةالمھامفيالأھمیةحیثمنالاستراتیجيالخیاربعد١٠ــ ٤
٥٣الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالإدارةتطبیقواقع: الأوّلالمحورتحلیلملخص١١ــ ٤
٥٤الثانيالمحورفيةالاستراتیجیالرؤیةبُعدقیاس١٢ــ ٤
٥٤الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةالرؤیةأھمیة١٣ــ ٤
٥٥الثانيالمحورفيالاستراتیجيالخیاربُعـدقیاس١٤ــ ٤
٥٥الفنیةالمھامفيالاستراتیجيالخیارأھمیة١٥ــ ٤



ح

الجداولتابع  قائمـة

رقم  
الجدول

صفحةمسمى  الجدول

٥٦الثانيالمحورفيالاستراتیجیةالأھدافیاسق١٦ــ ٤
٥٦الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةللأھدافالأھمیة١٧ــ ٤
٥٧الثانيالمحورفيالاستراتیجیةالرسالةقیاس١٨ــ ٤
٥٧الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةللرسالةالأھمیة١٩ــ٤
٥٨الثانـيحــورالمفيالاستراتیجيالتحلیلقیاس٢٠ــ٤
٥٨الفنیةالمھامفيالاستراتیجيللتحلیلأھمیة٢١ــ٤
٥٩الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةالإدارةتطبیقواقعتحلیلملخص٢٢ــ٤
٦٠الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالرؤیةتطبیقتواجھالتيالصعوباتواقعقیاس٢٣ــ٤
٦٠الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالرؤیةتواجھالتيلصعوباتامستوىأھمیة٢٤ــ٤

٦١الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالرسالةتطبیقتواجھالتيالصعوباتقیاس٢٥ــ٤
٦١الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالرسالةتواجھالتيالصعوباتمستوىأھمیة٢٦ــ٤
٦٢الإداریةمالمھافيالاستراتیجیةالأھدافتطبیقتواجھالتيتالصعوبامستوىقیاس٢٧ــ٤
٦٢الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالأھدافتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىأھمیة٢٨ــ٤
٦٣الإداریةمالمھافيالاستراتیجيالتحلیلتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىقیاس٢٩ــ٤
٦٣الإداریةالمھامفيالاستراتیجيالتحلیلتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىیةأھم٣٠ــ٤
٦٤الإداریةمالمھافيالاستراتیجيالخیارتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىقیاس٣١ــ٤
٦٤الإداریةالمھامفيالاستراتیجيالخیارتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىأھمیة٣٢ــ ٤
٦٥الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالإدارةتطبیقتواجھالتيالصعوباتتحلیلملخص٣٣ــ ٤
٦٦الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةالرؤیةتطبیقتواجھالتيالصعوباتقیاس٣٤ــ ٤
٦٦الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةالرؤیةتواجھالتيالصعوباتمستوىواقعأھمیة٣٥ــ ٤
٦٧الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةالرسالةتطبیقتواجھالتيالصعوباتقیاس٣٦ــ ٤
٦٧الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةالرسالةتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىواقعأھمیة٣٧ــ ٤
٦٨الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةالأھدافتطبیقتواجھالتيالصعوباتقیاس٣٨ــ ٤
٦٨الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةالأھدافتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىأھمیة٣٩ــ ٤
٦٩الفنیةالمھامفيالاستراتیجيالتحلیلتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىواقع٤٠ــ ٤
٦٩ةالفنیالمھامفيالاستراتیجيالتحلیلتطبیقتواجھالتيالصعوباتأھمیة٤١ــ ٤
٧٠الفنیةالمھامفيالاستراتیجيالخیارتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىواقع٤٢ــ ٤
٧٠الفنیةالمھامفيالاستراتیجيالخیارتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىواقعأھمیة٤٣ــ ٤
٧١لفنیةاالمھامفيالاستراتیجیةالإدارةتواجھالتيالصعوباتتحلیلملخص٤٤ــ ٤
٧١والثانيالأوّلالمحورینملخص٤٥ــ ٤
٧٢والرابعالثالثالمحورینملخص٤٦ــ ٤
٧٣الأربعةالاستبانةلمحاورالعامةالإحصائیةالنتیجة٤٧ــ ٤
٧٣المستقلةالمتغیراتأثرلاختبارالمتعددالانحدارتائج٤٨ــ ٤
٧٤الاستراتیجیینوالخیارتحلیلاللبعديالإحصائیةالدلالة٤٩ــ ٤
٧٤العلميللمؤھلتبعاًالدراسةعینةأفراداستجاباتمتوسطاتبینالفروق٥٠ــ ٤



ط

الجداولقائمـةتابع

صفحةمسمى  الجدولرقم  الجدول

٧٥الخبــرةسنواتوفقإحصائیةدلالةذاتفروق٥١ــ ٤
٧٦الحالیةالوظیفةحسبالأحاديبالتباینالفروقاختبار٥٢ــ٤
٧٦التعلیمیةالمرحلةنوعفروق٥٣ــ٤

الأشكالقائمـــة
١٢الاستراتیجيالتخطیطمراحل١ـ ٢: ٢
١٣الاستراتیجيالتخطیطخطوات٢ـ٢: ٢
١٣الاستراتیجيالتخطیطلمراحلالثلاثيالنموذج٣ـ٢: ٢
١٤الاستراتیجيالتخطیطتویاتمس٤ـ٢: ٢
١٤وولسونلدافییزالاستراتیجيللتخطیطالمعدلالنموذج٥ـ٢: ٢
١٩للتطویركمركزالمدرسةتخطیطفيالأساسیةالمراحل١ـ٤: ٢
٢٠المدرسيالاستراتیجيالتخطیطجوانب٢ـ٤: ٢
٢٩ئيالطاعندالاستراتیجیةالخطةعناصر١ـ٥: ٢
٤٦والثباتالصدقمعامل١ـ ٣

قائمة الملاحق

بیانات الملحقرقم الملحق

المعلمینعلىالاستبیانبنشریطلب السماح  ــالموھوبینلرعایةالقومیةللھیأةخطــاب١
الدراسةعینةأفرادعلىالاستبانةطرح٢
الاستبیانمحكميعملومواقعبأسماءجدول٣
الاستبانةلتحكیمالخــبراءللسادةموجھبخطا٤
التعلیمیةالمرحلةحسبالمدرسةنوع٥

ح
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الفصل الأوّل
العام للدراسةرالإطــا
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الفصل الأوّل  
العام للدراسةطارلإا

ـةدمـــــالمق:١ــ ١
الفاعلیѧѧة   التѧѧي  تُسѧѧاعد علѧѧى تحقیѧѧق والجیѧѧدالأداء الإداري الاسѧѧتراتیجیة إحѧѧدى محѧѧددات دارة تُعѧѧد الإ

في الفكرإیجابتطوراًللسلوكیات  الإداریة وتُمثل  أنھѧامدرسة المسؤولیة  مما  یُسھم في زیادة و، الإداري یاً
والتجدیѧدات  والتحѧدیات التغیѧرات سیولد الحاجة إلѧى مواكبѧة وھذا بالتأكید ؛والوظائف الأدوارفیھا  تعدد ت

ھ وعملیاتѧھ عتبر تطویرالنموذج الإداري في مختلف وظائفѧیُولذلك فرضتھا متطلبات المجتمع المتجددة .التي 
عوامل النجاح في مواجھة التحولات العصریة  .وفي  مقدمتھا التخطیط الاستراتیجي من أھمّ

لتطویرالتعلیم  بصفة عامة و حیویاً وذلك للمزایا العدیدة التѧي مѧن   ، لذا فالإدارة الاستراتیجیة تعد مدخلاً
وتعزیѧѧز الاسѧѧتیعاب  والفھѧѧم للتغییѧѧر والتطѧѧویر   درسѧѧةللممسѧѧتقبلیة  الالممكѧѧن أن توفرھѧѧا علѧѧى صѧѧعید الرؤیѧѧة 

الإدارة الاسѧتراتیجیة تُعѧد .ارجیة وتحدید  الإمكانات والخالمستمرین للبیئة  المدرسیة الداخلیة  عملیѧة  كما أنّ
؛ وذلѧѧك إذا تѧѧمّ ومسѧѧتقبلاً ضѧѧروریة ولیسѧѧت عملیѧѧة كمالیѧѧة ؛لأنھѧѧا تѧѧُؤدي إلѧѧى رفѧѧع أداء المؤسسѧѧات حاضѧѧراً

ѧѧا   بشѧѧدتطبیقھѧѧة  فوائѧѧق مجموعѧѧى تحقیѧѧتراتیجیة علѧѧلوب الإدارة الاسѧѧي أسѧѧاعد تبنѧѧث  یُسѧѧد ؛ حیѧѧمن ؛كل جی
ى علѧتھا قѧدرأھمھا :تحدید  خارطة طریق إداریة وفنیة ترعى برامج ومشروعات وأھداف المدرسѧة، وزیѧادة 

موارد المتاحة لѧدیھا الأمثل للستخدامیُمكنھا  ذلك من الاوالتحدیات  والمنافسة المحلیة  والدولیة ، مواجھة  
لربما یُشجعھم على الإنخراط فѧي المشѧاركة ووالتجدید لتغییر أمثل ، وویخفف من تأثیرات المقاومین  لبشكل
.الجمعي الاستراتیجي یرالتفكمما یُسھم  في تنمیة العمل  فرق عبر

وبین  أسѧاس وثѧانوي التخطیط  المدرسي عنѧد إدارات مѧدارس الموھѧواقع عن لكشف لیسعى الباحث  
تربویѧة ذات خصوصѧیة مؤسسѧات كیتوقع لھѧا أنھѧاإذا ماكانت  تمثل إدارات استراتیجیة  ؛ بولایة الخرطوم و

عملیѧاتبرامجھا ومشѧروعاتھا عبرفيالتمیز تحقیق إلىتسعى لربمافي تربیة ورعایة الطلاب الموھوبین ؛ 
تُكѧѧافح  باسѧѧتمرار ي ممѧѧا یجعلھѧѧا إدارات اسѧѧتراتیجیة  إداریѧѧة تتسѧѧم بѧѧالتخطیط  الاسѧѧتراتیجي المدرسѧѧةوأنشѧѧط

.التعلیمیѧة  والتربویѧة والمجتمعیѧة المیѧادین فѧي شѧتى مجاریة  التطورات المتسѧارعة الإداري للتمیز والنمو
تھѧتم  ینبغѧي أن والتѧي الاسѧتراتیجیة  للإدارة اًاسلوبیُعد المدرسيفالتخطیط  الاستراتیجي ؛ ھذا السیاق فيو

ة عѧن الناجمѧنقѧاط القѧوة والضѧعف لتحدیѧد الداخلیѧة والخارجیѧة البیئات المدرسیة وتحلیل، ل المشكلات بتحلی
تخطѧط  للمسѧتقبل البعیѧد درسѧة موھѧذا مѧا تعѧوزه كѧل ، بصفة خاصة والمدرسي بصفة عامة الإداريالأداء 

وتبحث  في كل فرصھا عن تحدید موقعھا  المتمیز في ذلك المستقبل . 
الدراســـة مشكلة:٢ــ١

قѧѧدراتھم  لѧدیھم تمیѧز واضѧح  فѧي إظھارومدرسѧة الموھѧوبین عنѧد تلامیѧذ تقدمѧة  مالقѧدرات العقلیѧة  أنّرغѧم 
بوجود فوارق كبیѧرة   شعر یة  والتعلیمیة  الذاتیة في شتى أنواع  الأنشطة المدرسیة ؛ إلا أن الباحث  التفكیری

، لا التعلیمیѧة  یظھر تدني واضح في كثیѧر مѧن  مخرجѧات العملیѧة ،  وللتلامیذ في نتائج  التحصیل الدراسي 
أساسѧیا الإدارةنّأیتناسب مع تعلیم الطلاب الموھوبین ویعتقد الباحث  المدرسѧیة  فѧي تعلѧیم الموھѧوبین ركنѧاً

أنّد أكѧѧّد قѧѧالواقѧع  التخطیطیѧة  العدیѧѧدة . لا سѧѧیما وأنّالإخفاقѧѧات لربمѧѧا تحѧیط بѧѧھ وفѧي التطѧѧویر وقائѧد للتقѧѧدم 
من الممارسات  تكѧون تكلفѧة ذلѧك حیѧث تعتمد على التجربة  والخطѧأ  ؛ المستحدثة الاجتھادیة  البشریة كثیراً

تجѧارب  یعدمشروع مدارس الموھوبین  بولایة الخرطوم ضمن ھذه التجارب المسѧتحدثة  دون تѧوفر باھظة  و
تصلح كمرجعیة یمكن القیاس علیھا .سابقة وطنیة 

: التالي في السؤال الرئیس الدراسةمشكلة ت تتبلورومن ھنا 
فѧي   الاسѧتراتیجیة؛ أساس وثانوي  لѧلإدارة الموھوبین بولایة  الخرطومتطبیق إدارات مدارس واقع ما 

بھا مھامھا  الإداریة والفنیة من وجھة نظرالعاملین 
الدراسة    أھداف:٣ــ١

التالیة   :  ھداف سعى الباحث إلى تحقیق الأی
مھامھѧا   فѧيالاسѧتراتیجیة لѧلإدارة الخرطѧوم التعرف على واقع تطبیق إدارات مدارس الموھوبین بولایѧة ـ١

.الإداریة



٢

مھامھѧا  فѧي الاسѧتراتیجیة  للإدارةواقع تطبیق  إدارات مدارس الموھوبین بولایة الخرطومـ التعرف على٢
.الفنیـةّ

لѧѧѧلإدارة  ى الصѧѧѧعوبات التѧѧѧي تعیѧѧѧق تطبیѧѧѧق إدارات مѧѧѧدارس الموھѧѧѧوبین بولایѧѧѧة الخرطѧѧѧوم التعѧѧѧرف علѧѧѧـ٣
.الإداریــة في مھامھا الاستراتیجیة 

لѧѧѧلإدارة  التعѧѧѧرف علѧѧѧى الصѧѧѧعوبات التѧѧѧي تعیѧѧѧق تطبیѧѧѧق إدارات مѧѧѧدارس الموھѧѧѧوبین بولایѧѧѧة الخرطѧѧѧومـ ٤
.الفنیة مھامھا فيالاستراتیجیة 

الدلالة الإحصائیة في استجابة عینة الدراسة والتي تعزى لمتغیرات  المؤھѧل  ذات  ـ التعرف على الفروق٥
.  ، نوع المرحلة التعلیمیة الحالیة العلمي ؛ سنوات الخبرة ، الوظیفة 

الدراسةأسئلة:٤ــ ١
اشѧѧتقاق؛ مشѧѧكلة  الدراسѧѧةمѧن السѧѧؤال الѧѧرئیس والѧذي یمثѧѧل  لة مشѧѧكقرینѧѧة بجѧѧوھر أخѧرى تسѧѧاؤلات تѧـمّ

:  وھي  لدراسة ا
؟ في مھامھا الإداریةالاستراتیجیة ما واقع تطبیق إدارات مدارس الموھوبین بولایة الخرطوم للإدارة/١
؟ الفنیــةمھامھا   فيالاستراتیجیة للإدارة ما واقع تطبیق إدارات مدارس الموھوبین بولایة الخرطوم /٢
لѧѧѧѧلإدارة تطبیѧѧѧѧق إدارات مѧѧѧѧدارس الموھѧѧѧѧوبین بولایѧѧѧѧة الخرطѧѧѧѧوم التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧھمسѧѧѧѧتوى المعوقѧѧѧѧات مѧѧѧѧا /٣

؟الإداریـــةفي مھامھا الاستراتیجیة 
لѧѧѧѧلإدارة التѧѧѧѧي تواجѧѧѧѧھ تطبیѧѧѧѧق إدارات مѧѧѧѧدارس الموھѧѧѧѧوبین بولایѧѧѧѧة الخرطѧѧѧѧومالمعوقѧѧѧѧات مسѧѧѧѧتوى مѧѧѧѧا /٤

؟الفنیـــةفي مھامھا الاستراتیجیة 
سѧنوات  المؤھѧل العلمѧي ؛ات لمتغیرتجابة عینة الدراسة تعزى فروق ذات دلالة إحصائیة في اسھل توجد /٥

؟التعلیمیة ، ونوع المرحلة الحالیة، الوظیفة الخبرة
الدراسةأھمیة:٥ــ١

تنبع أھمیة ھذه الدراسة من أھمیة الطلاب الموھѧوبین أنفسѧھم فѧي مجتمعѧاتھم ، ولѧذلك یأخѧذ الباحѧث ھѧذه  
:  الأھمیة من حیث

الجانѧѧب   تكمѧѧن  الأھمیѧѧة  النظریѧѧة فѧѧي أن الدراسѧѧة یُمكѧѧن أن تُسѧѧھم فѧѧي إثѧѧراء النظریѧѧة :  الأھمیѧѧة  : أولاً
كمѧѧا وأنھѧѧا یُمكѧѧن أن تُشѧѧكل  نقطѧѧة انطѧѧلاق  للعدیѧѧد مѧѧن   .المعرفѧѧي فѧѧي مجѧѧال الإدارة الإسѧѧتراتیجیة  المدرسѧѧیة

الجدیѧد   طѧویر الإدارة المدرسѧیة ، وإضѧافة أبحѧاث  ودراسѧات قѧد تُسѧھم فѧي تقѧدیم الحلѧول وتلإجѧراءالباحثین 
والمثیر.
: تبѧѧرز الأھمیѧѧة التطبیقیѧѧة للدراسѧѧة فѧѧي أنھѧѧا  یمكѧѧن الاسѧѧتفادة مѧѧن نتائجھѧѧا  فѧѧي التطبیقیѧѧة الأھمیѧѧة :ثانیѧѧاً

تطبیقھѧا ام معاییر الإدارة الاستراتیجیة من خلال الكشف عن الصѧعوبات التѧي تقѧف أمѧام نظتحسین  استخدام
ة   ،  كما أنھا یُمكن تفید القائمین على التخطیط  في حالة وجود تفاوت بین ماھو قائم ، ومѧا یجѧب أنبفاعلی
.یكون

الدراســةعینةوالدراسةمجتمع:٦ــ١
بولایѧة  بمѧدارس الأسѧاس والثѧانوي المعلمѧات المعلمѧین وومѧدارس الموھѧوبین ومѧدیراتمدیري منیتكون 

الذیاسѧѧتخدم أسѧѧلوب   وث الباحѧѧإحصѧѧائیة رسѧѧمیة تحصѧѧل علیھѧѧاحسѧѧب، ١٥٩ددھم نحѧѧو والبѧѧالغ عѧѧالخرطѧѧوم 
لѧѧمممѧѧن إسѧѧتبانة علѧѧى أفرادعینѧѧة الدراسѧѧة ١٠٩الحصѧѧر الشѧѧامل لمجتمѧѧع الدراسѧѧة ، حیѧѧث  تѧѧم توزیѧѧع عѧѧدد 

دانیة ، واسѧتردت میزیاراتعبرلھم في عینة  قیاس الصدق الداخلي للاستبانة ، ووزعت یكونوا  مشاركین 
لعѧدم تحقیقھѧا لاشѧتراطات الإجابѧة ٤إسѧتبعادإسѧتبانة  وبعѧد فصѧلھا وفحصѧھا تѧم١٠٤عѧدد منھا  منھѧا نظѧراً

ھѧذه الدراسѧة  فѧي اعتمѧاد العینѧة  وتѧم.منھѧا ٥مѧن اسѧتردادالباحѧث حیث  كانت تالفѧة ولѧم یѧتمكن الصحیحة
؛ تم اعتماد ١٠٠تتكون  منشریحة  ب إستجاباتھم . فرداً

الدراسةحدود٧: ١
م  ٢٠٢١م  ــ  ٢٠٢٠الدراسي العام ـــــة : الزمانیــأ 

التي تحتضنالتجربة الأقѧدم لمѧدارس  والخرطومبولایةثانويــ مدارس الموھوبین أساس :ة  المكانیــــب ــ 
تعمѧل  ، ومدرسѧة حكومیѧة ١٢عدد رعایة الطلاب الموھوبین ، بمرحلتي التعلیم الثانوي والأساسي ، وتضم
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الثانویѧة  لكبѧرى ، والمѧدارس ا؛ موزعѧة علѧى محلیѧات الولایѧة وغیѧر مختلطѧةالجنسین الإزدواج بین  بنظام
بحѧѧѧري  بمحلیѧѧѧةالخرطѧѧѧوم  ومدرسѧѧѧة البروفسѧѧѧورعبد الله  بمحلیѧѧѧةمدرسѧѧѧة الѧѧѧدكتورالتجاني المѧѧѧاحي ھѧѧѧي : 

أسѧѧاس ؛ كѧѧل مѧѧن مدرسѧѧة مѧѧدارس الموھѧѧوبینالشѧѧیخ محمѧѧد سѧѧید حѧѧاج بأمѧѧدرمان ؛ بینمѧѧا  تضѧѧم ومدرسѧѧة
البروفسѧور محجѧوب ومدرسѧة ببحѧري ، بمحلیѧة ، مدرسة الطیارمحمѧد فѧؤاد بمحلیة   الخرطوم ن حماد عبدو

.أم درمانبمحلیة عبید طھ 
مصطلحات الدراسة  ٨: ١
) " علѧѧѧѧѧى أنھѧѧѧѧѧا قѧѧѧѧѧدرة القائѧѧѧѧѧد الإداري     ٦٠م ، ص ٢٠٠٠الأغبѧѧѧѧѧري  (یُعرفھѧѧѧѧѧا المدرسѧѧѧѧѧیة :الإدارةـѧѧѧѧѧـ١

( مѧѧدیر المدرسѧѧة) فѧѧي تھیئѧѧة  الظѧѧروف المناسѧѧبة  ، وتѧѧوفیر واسѧѧتخدام المѧѧوارد المتاحѧѧة البشѧѧریة   المحتѧѧرف
؛ تلامیѧذ ، مدرسѧین ،إداریѧین، وأولیѧاء   والمادیة والمالیة ، والارتقѧاء بѧالمجتمع  المدرسѧي  ومѧن لѧھ علاقѧة  

تحقیѧق  الھѧدف المنشѧود ،أي أنھѧا ، من  خلال  تحفیزھم وإشѧراكھم فѧي العملیѧة التعلیمیѧة ، لوعاملین أمور 
" .تم تطبیقھ خلال ساعات العمل الیوميیأداة    فعّالة في ترجمة  الحاجات التربویة  إلى عمل تنفیذي 

: علѧѧى أنھѧѧا نشѧѧاط تعلیمѧѧي بشѧѧري وجمѧѧاعي مѧѧنظم یھѧѧتم بتنظѧѧیم شѧѧؤون الجماعѧѧة  ً ویُعرّفھѧѧا الباحѧѧث إجرائیѧѧا
المدرسѧي وتحسѧینھ  باسѧتمرار العمѧل تطویرالعملیѧة التعلیمیѧة و والتعلیم   بالمدرسة وبمجتمعھا ویعمل على

.للمدرسةبما یحقق    الأھداف المنشودة 
دركѧر٢٦، ص م٢٠٠٤الاسѧتراتیجیة : یقѧول ابѧن حبتѧور (الإدارةـѧـ٢ علѧى یُعرفھѧا ؛ Drucker  ) :أنّ

المѧѧوارد ومѧѧات اللازمѧѧة ، وتنظѧѧیممعلالقѧѧرارات الحالیѧѧة ، وتوفیرالأنھѧѧا ؛  عملیѧѧة مسѧѧتمرة  لتنظѧѧیم وتنفیѧѧذ
متكامل    معلومات بشكل الوالجھود    الكفیلة ؛لتنفیذ القرارات وتقیییم النتائج بواسطة نظام 

یѧѧة منظمѧѧة وواعیѧѧة واستشѧѧرافیة تѧѧُدیرالعملیات  بشѧѧكل متناسѧѧق    عملعلѧѧى أنھѧѧا :إجرائیѧѧاًالباحѧѧث ویُعرّفھѧѧا 
یقوم بھ ضمن فریق خاضع للرقابة والتقویم ، وبحیث یصبح مُحدداً العمل    لكل فرد في المؤسسة دوراً

عمѧال  وترتیѧب  والأالجھѧود ھي  المسؤولیات  الموجھѧة  نحѧو  تنظѧیم : المدرسةلمدیرالإداریة لمھاماـ٣
مѧѧا ، بتنفیѧѧذ  الأھѧѧداف  الإداریѧة   المدرسѧѧیة وتوظیѧѧف  المعلومѧات  ووتنسѧیق البѧѧرامج وتصѧنیف  الملفѧѧات 

المكتبѧѧѧي  بالمدرسѧѧѧة  بمѧѧѧا  یѧѧѧدعم إتخѧѧѧاذ   القѧѧѧرارات  الإداري  وللعمѧѧѧلیُسѧѧѧھم  فѧѧѧي  فѧѧѧرض  واقѧѧѧع  متطѧѧѧور
)  .٦٢ـ٥٤م، ص ص ٢٠٠٠( الأغبري، فعال الائبة  ویحقق  الإتصال  التنظیمي الص

ُویُعرفھѧѧا الباحѧѧث  : بأنھѧѧا المسѧѧؤولیات والتكѧѧالیف والأعبѧѧاء المتعلقѧѧة بتنفیѧѧذ وتطبیѧѧق اللѧѧوائح والѧѧنظم إجرائیѧѧا
والمѧوظفین المكتبیة  والإداریة والمختصѧة بتنظѧیم الملفѧات والبیانѧات والشѧؤون الوظیفیѧة وشѧؤون المعلمѧین

.والعمل قاقات  الوظیفیة ولوائح المحاسبة والاستح
مѧدیر   سѧؤولیات القیادیѧة والتѧي ینفѧذھا موالوالتكѧالیف مجموعѧة  الأعبѧاء : المدرسѧةلمدیرالفنیةـ المھام ٤

حسѧѧین  المشѧѧاركة  فѧѧي  المدرسѧѧة  بغѧѧرض  تحسѧѧین  العملیѧѧات  التعلیمیѧѧة  والتعلمیѧѧة ،  والتѧѧي  مѧѧن  شѧѧأنھا  ت
قѧѧدرات   الجمیѧѧع  والتѧѧي  تѧѧدعم  وتطѧѧوربصѧѧفة  خاصѧѧة  بصѧѧفة عامѧѧة وخطѧѧط  المعلمѧѧین ذ التنفیѧѧبنѧѧاء   خطѧѧط 

وتربویѧѧاًالمتعلقѧѧة لتنفیѧѧذ  البѧѧرامج   بمѧѧا  المتعلمѧѧین قѧѧدرات  وتنسѧѧیق بتنمیѧѧة  قѧѧدرات  المعلمѧѧین  مھنیѧѧاً
ونفسیاًیسھم  في  النموالمتكامل  واجتماعیاً وعقلیاً )٤١م ،ص٢٠٠٢(الجبر، .جسمانیاً

ت العملیѧة التعلیمیѧة  : بآنھا  الأعباء التي یقѧوم بھѧا مدیرالمدرسѧة والمتعلقѧة  بمجѧالاإجرائیاًویعرفھا الباحث 
نمیة قѧدرات الممتعلمѧین  وتركز على تن  والعاملین المھنیة  للمعلمیوالتي تھتم  بتحسین  القدرات والتعلمیة 

، وفي كل مجالات التوافق الاجتماعي والنفسي  معرفیاً وعقلیاً وجسمانیاً والبیئي  . ووجدانیاً
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الثانيلـالفص
والدراسات السابقةالإطارالنظري

ــد   : تمھیـ

ورعایѧة تعلѧیم بأنظمة تعریفيا عرض ؛ أولھھذا الفصل في مباحث أربعة الدراسة على تشتمل ھذه
بموضѧوع الصѧلةذات المتعѧددة  مفاھیمѧھ الإسѧتراتیجي فѧي التخطѧیطموضوعثم تتناول،الموھوبین

، رابعاًیبھاغایاتھا  وأسالالاستراتیجیة  موضوع الإدارة عنوافراًقسطــاًستتناول  كذلك الدراسة ، و 
وأدوارهوالغایѧاتالمفѧاھیملتخطѧیط  الاسѧتراتیجي المدرسѧي مѧن حیѧث اموضѧوع الدراسة تستتناولثم

المدرسѧي ووصѧانعو القѧرار  التربѧوي المدرسѧیة بѧالإدارةالمنشѧغلون  یراتھ ؛ وھوما یعѧوزه وتأثومھامھ
موضѧѧوع المدرسѧѧة والتربیѧѧةخبѧѧراءلѧѧھمѧѧا یھѧѧتم و ثѧѧم بعѧѧد  ذلѧѧك سѧѧتتطرق والمسѧѧتقبلالتعلѧѧیم  ثѧѧم أخیѧѧراً

بموضѧѧوع الدراسѧѧة الحالیѧѧة   والتѧѧي أفѧѧادت الارتبѧѧاط الدراسѧѧة لعینѧѧة منتقѧѧاة مѧѧن الدراسѧѧات السѧѧابقة  ذات 
. الباحث كثیراً
المبحث الأوّل

الیوم :  مدارس الموھوبینفيالتعلیمواقع١: ٢
نعمأنّ؛)٢٢ص،م٢٠٠٤(جروانیُؤكد  الله على البشر، فیھ یفѧرّق الإنسѧان بѧین نعمة العقل من أجلّ
مѧѧنھم ومضѧѧارھا فѧѧي الأمѧѧور الدینیѧѧة والدنیویѧѧة ، وھنѧѧاك صѧѧفوةمنافعھѧѧاوالأضѧѧداد ویعѧѧرف الأشѧѧیاء 
،قال تعالى {یُؤتيِالموھوبینغیرعادي تعرف بفئة  الحكمة   والتفوق والتمیزبشكلالله بملكاتاختصھم

مѧَن یَشѧَاءُ فَقѧَدْن یѧُؤْتَوَمѧَالْحِكْمَةَ الأَلْبѧَابِالْحِكْمѧَةَ أوُْلѧُواْ إلاَِّ رُ كَّ وَمѧَا  یѧَذَّ كَثِیѧراً خَیѧْراً ـѧـ ةرالبقѧـѧـ }أوُتѧِيَ
منھم العدید الصفوة العنایة والرعایة یبرزھذه إذا وجدت)٢٣،صم٢٠٠٤( . وذكر فتحي جروان ٢٦٩

لا تتجѧاوز   نسѧبتھم فѧي أي مجتمѧع كمѧا  والѧذین؛مبدعین والمبتكرین والعلماء والمختѧرعین المن القادة 
عѧادل عبѧد الله   محمѧد یقѧول ومن أفѧراد المجتمѧع ، %)٥%ـــ ٢الدراسات نسبة (البحوث وذكرت معظم 

من ) : " ٣١م ،ص٢٠٠٥(  وكنزًا لأمتھ وعاملاً وطنیةً وامل نھضة مجتمعѧھ فѧي عیعد  الموھوب  ثروةً
اسѧѧتغلال قدراتѧѧھ مجѧѧالات الحیѧѧاة العلمیѧѧة والمھنیѧѧة والفنیѧѧة،و فѧѧإنّ فكمن ثѧѧمّ یُعѧѧد اسѧѧتغلالاً ریѧѧًا وتربویѧѧاً

المتمیѧزین فѧي قѧدراتھم والموھѧوبین أنّ)٥١، صم ٢٠٠٣(الفراماجد محمدویؤكد ." حتمیةضرورة  
فھѧم عقولھѧا المѧدبرة ، وقلوبھѧا؛ نھضѧتھافي أغلب المجتمعات ھم   الذین تقوم على كѧواھلھمالعقلیة ؛

.ة الواعی
أنѧّھ بѧالرغم  مѧن ھѧذه  الجھѧود الكبیѧرة والسѧعي : ") ٩١م، ص ١٩٩٤( العنѧزي ھاديصالح وذكر
إلا أن معظѧѧѧم البѧѧѧاحثین ،نحѧѧѧو   تربیѧѧѧة ورعایѧѧѧة الموھѧѧѧوبین  بكافѧѧѧة السѧѧѧبل المناسѧѧѧبة لقѧѧѧدراتھمالحثیѧѧѧث 

ھنѧون اویبرلازالوا یشككون في مصداقیة الخدمات المقدمة لھذه الفئة،المجال ختصین في والمالتربویین 
المѧѧѧدارس للطѧѧѧلاب الموھѧѧѧوبین عنѧѧѧدما  ینѧѧѧدرجون فѧѧѧي المناسѧѧѧبةعلѧѧѧى ذلѧѧѧك  بعѧѧѧدم تѧѧѧوفر فѧѧѧرص النمو

"والاستعداداتمعھم في الطاقات لا یستوون من الطلاب الذین غیرھم والمؤسسات التعلیمیة العامة مع 
الموھوب :  أ ـ مفھوم الطالب 

أعطѧى شѧیئاً؛ أخُذ اللفظ من الفعѧل ( وھѧب ) ؛أيباح المنــیر في المصفي  المعاجم  العربیة ورد وقد  
و عبارة الطالب الموھوب فѧي اللغѧة العربیѧة بالضѧرورة تعنѧي الطالѧب الѧذي یعطѧي مواھبѧھ  ، بدون مقابل 

المفھѧѧوم الإصѧطلاح باینѧѧاًيوالقѧدرات التѧي تمثلھѧا بѧѧلا مقابѧل .  بیѧد أنّ قѧد اختلѧف فیѧѧھ البѧاحثون ؛اختلافѧاً
الاتجاھات النظریة والخبرات العملیة التѧي ینطلقѧون منھѧا فѧي تحدیѧد مجѧالات التفѧوق ختلافھم فيوذلك لا

؛ )٥٧م،ص ٢٠٠٤(جѧروانفتحѧي التي  یعتبرونھا أكثر أھمیّة  في تحدید مفھوم الموھبѧة .ھѧذا غیѧر أنّ
الموھبѧѧة ھѧѧي ىیѧѧر تمیѧѧزعن أقرانѧѧھ اد وراثѧѧي یُوجѧѧد فѧѧي الفѧѧرد فیجعلѧѧھ قѧѧادراعًلى انتѧѧاج أداء ماسѧѧتعدأنّ

والمعرفیة   ، العادیین في    المجالات العقلیة
علѧى مسѧتوى   دللتѧ،فقد  ذكر:الموھبة إذن اسѧتخدمت) ١٣م ، ص٢٠٠٢(كرالجبوري اشأما محمود 

عنѧد فѧأكثر و١٤٠تیرمѧان الحѧد عنѧد ھذا بلغ من حیث الذكاء فقدو،الأداءعال من القدرة على التفكیر و
٢٠٠٤(فتحѧي جѧروانعندأمّا ،فأكثر١٢٠أكثر في حین نجده عند تراكسلر تدنى إلىف١٣٠ھولنجورت

حددھا التفѧوق إلى مستویات قسمت الموھبة أنفسھمالموھوبینمستوىعلى أنّقد أوضحف) ٤٨،ص 
١٣٥(إلѧى)١٢٥او ١٢٠بحیث تشمل فئة الممتازین ؛ وھم الذین تتراوح نسبة ذكائھم بѧین (العقلي   
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ذكѧѧائھم  نسѧѧبة )   إذا طبѧѧق علѧѧیھم  اختبѧѧار سѧѧتانفورد  بینیѧѧھ . وفئѧѧة المتفѧѧوقین ؛وھѧѧم مѧѧن تتѧѧراوح ١٤٠أو
فئѧة المتفѧوقین جѧدا ( العبѧاقرة ) ؛ وھѧم الѧذین وعلى نفس المقیاس السابق )١٤٠أو  ١٣٥بین ( أخیѧراً

فوق . فما ١٧٠ذكائھم  تبلغ نسبة
( كرونشانك )٦٥،ص م٢٠٠٤وذكرفتحي جروان ( تشѧمل  لѧى مسѧتویات ثلاثѧة إھذه الفئѧة ) قد قسّم أنّ

% ـѧـ ٥( مѧا نسѧبتھیشѧكلونو)١٣٥-١٢٠الأذكیاء المتفوقین؛ھم الذین تتراوح نسبة ذكѧائھم بѧین (: 
( یشكلون مѧا نسѧبتھو١٧٠) إلى ١٤٥-١٣٥الموھوبـــون : و تتراوح نسبة ذكائھم بین ( ، ثم )%١٠

٣-% ١.( %
٠,٠٠٠٠١(یشѧكلونفأكثر وھم)١٧٠وبین جدا )؛ وھؤلاء تتراوح نسبة ذكائھم(والعباقرة (الموھ

) ٥٤،ص٢٠٠٧() أي ما نسبتھ  واحد في كل مئѧة ألѧف.أي نسѧبة قلیلѧة جѧدا. و ذكرجمѧال الخطیѧب % 
إن   المواھѧѧѧب  قѧѧѧدرات خاصѧѧѧة ذات أصѧѧѧل تكѧѧѧویني لاتѧѧѧرتبط بѧѧѧذكاء الفѧѧѧرد بѧѧѧل أن بعضѧѧѧھا قѧѧѧد یوجѧѧѧد بѧѧѧین 

ال مجѧوھكذا ینظرإلѧى الموھبѧة فѧي ضѧوء وصѧول الفѧرد إلѧى مسѧتوى أداء مرتفѧع فѧيالمتخلفین   عقلیا.
ویزدھر دائمѧا ونتیجѧة لھѧذا أن العلم ینمو)٢١، صم٢٠٠٢(الجبوريلایرتبط بذكاء  الفرد.كما أوضح 

البیانѧات وتتغیѧر نتیجѧة لѧذلك لھѧذهلما یجد من بیانات مستحدثة وتأتي تفسѧیراتنتیجةاء جدیدة تظھر آر
.المصطلحإلى الأشیاء  وھذا ما حدث مع ھذا ظرتنان

العلاقة بین الموھبة والذكاء والإبداع : د ـ
لیدل على مستوى أداء مرتفع یصل إلیھ فرد مѧن الأفѧراد فѧي مجѧال لا مصطلح الموھبةكان یستخدم 

ـѧѧـ ٣٤ص ص،م١٩٩٤(محمѧѧود دمحمѧѧھاشѧѧم كمѧѧا أوضѧѧح .للعوامѧѧل الوراثیѧѧة الѧѧذكاء ،ویخضѧѧع بیѧѧرتبط 
المبدعین قد واجھوا خلال التاریخ تھمѧًا عدیѧدة ،مثѧل أنھѧم مرضѧى) ٥٥ سѧقراط ویѧذكرون یѧون، عقلأنّ

عقلیѧة غیѧر أن الدراسѧات أوضѧحت عѧدم اضѧطرابات مبدعین  واجھѧوا علىودیمقریطس   وروسوكأمثلة 
ر مѧن المبѧدعین مثѧل ، حیѧث عѧرف عѧدد كبیѧالعقلѧي بداع  وبین المѧرض الموھبة   والإوجود علاقة  بین 

مѧن الصѧحة لأن شѧيء فѧي ھѧذه  الѧتھم قѧد یكѧون شتاین بأنھم لم یكونوا طلابًا   متفѧوقین، واینإدیسون ، 
.جامدة غیر مثیرة ، ومع أوضاع مدرسیةدراسیة  المبدعین  لا یتكیفون بسھولة مع مناھج  

مѧن  القѧرن مѧع  بدایѧة النصѧف الثѧانيوالدراسѧة ،فѧي.یتفوقѧونلا یعني بأن كل المبدعین لا وھذا
العشѧѧرین تطورمفھѧѧوم الموھبѧѧة وتحѧѧول مѧѧن مجѧѧرد مفھѧѧوم الѧѧذكاء  إلѧѧى أن اشѧѧتمل علѧѧى ذوي القѧѧدرات  

ضѧرورة  الاھتمѧام  جیلفѧورد  الѧذي  نبѧھ   إلѧى  الابتكاریة .ولعل  أول من  نѧادى  بھѧذا المصѧطلح الشѧامل 
اع  یѧتم  وقد أكد ادوارد  دي  بونѧو   أن   الإبѧداع   فعѧل  والأفراد  بدراسة  ذوي القدرات الابتكاریة  من 

الموھѧوب ھوالѧذي یمتازھѧادف ، من  خلال جھد  قیاسѧھا  العقلیѧة والتѧي  مُكѧن بالقѧدرة و یѧرى الباحѧث أنّ
بنوع   من   اختبارات   الذكاء.

و عادیةغیروقدراتت لدیھ استعدادارالموھوب بأنّھ ( الطالب الذي تتوفقد عرّفالجبوريغیرأنّ
القѧѧѧدرات   العلمѧѧѧي والمھѧѧѧارات   والابتكѧѧѧار والتحصѧѧѧیل والإبѧѧѧداع وفѧѧѧي مجѧѧѧالات التفѧѧѧوق العقلѧѧѧي خاصѧѧѧة 

الموھѧوب  بأنѧّھ : " ھوكѧل فقد عرّف المجلس العربي للموھوبین ؛رئیس ؛جروان الخاصة . أمّا  فتحي 
غیویمتلك قدرة عقلیّة استثنائیّة أمن فطریاً أوأكثѧرمن   المجѧالات الأكادیمیѧّة مجѧال رعѧادي فѧي استعداداً

مѧن اختبѧارات   الѧذكاء أوالاسѧتعداد أكثѧرأوربدلالѧة أدائѧھ علѧى اختبѧاوالإبداعیّة  والفنیّة والقیادیѧّة وذلѧك 
فѧѧي المجتمѧѧع   المدرسѧѧي أو مجتمѧѧع أقرانѧѧھ) مѧѧن%٥%إلѧѧى ٢( أوالابѧѧداع بحیѧѧث  یكѧѧون  ضѧѧمن أعلѧѧى 

.)إلیھ المقارنة الذي ینتمي
الموھوبین :      خصائص الطلاب 

ѧѧيروذكѧѧروان فتحѧѧأن٨٨ّ، صم٢٠٠٤(ج (Gallagherامѧѧح١٩٧٥عѧѧد أوضѧѧوبین أنّم قѧѧالموھ
بأقرانھم العѧادیین والانفعالیة والجسمیّة مقارنةًیتمیّزون  بمجموعة  من الخصائص السلوكیّة والمعرفیّة

عѧѧن أقѧѧرانھم الأطفѧѧال الموھѧѧوبین یتمیѧѧّزون الدراسѧѧات أنّه ھѧѧذمѧѧن الطѧѧلاب والأطفѧѧال ومѧѧن أمثلѧѧة نتѧѧائج
و أقѧوى رالناحیѧّة الجسѧمانیّة نجѧدھم یتمیѧزون بѧأنّھم  أكثѧمن ؛ العادیین بعدد من السمات ، أھمھا طѧولاً

وأوف ، العقلیّة فلѧدیھم القѧدرة علѧى التѧذكر و قѧوّة الملاحظѧة والتفكیѧرالمنظم الناحیّة أمّا من ،صحةًربنیةً
فѧي القѧراءة والحسѧاب. ومѧن ویُظھرتفوقѧاً،أكادیمیاتھ یق مستوى تحصیلى عالي في وتحق عالیѧاً ظاھریѧاً

مقارنѧةًوسѧیّة  فلѧدیھم المیѧول أكثѧر تعѧدداًالنفالاتجاھاتبالمیول  و الناحیّة التي ترتبط   بѧأقرانھم تنوعѧاً
ویمیلѧѧون بشѧѧدة للألعѧѧاب وملمѧѧین یتسѧѧمون  بالمیѧѧل  المبكѧѧر  باتجѧѧاه القѧѧراءة بѧѧدون معلѧѧم ،العѧѧادیین ، و 
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فѧѧѧي شخصѧѧѧیاتھم ، واتجاھѧѧѧاتھم غیѧѧѧرھم. مѧѧѧن بقوانینھѧѧѧا أكثѧѧѧرمن الناحیѧѧѧّة   الشخصѧѧѧیّة ھѧѧѧم أكثرتكѧѧѧاملاً
.واستقامة  الاجتماعیّة  أكثر سلامة

ذكѧѧرتطѧѧلاب الموھѧѧوبین حیѧѧثللأوضѧѧحت  خصѧѧائص أخѧѧرى قدكѧѧلاركأن ذكرصѧѧالح العنѧѧزي كمѧѧا
رعة الاسѧتیعاب   سѧلھم درجة عالیة من القدرة على الحفظ ، و درجѧة عالیѧة مѧن في  فیكونالمعرجالالم
أمّا في المجال الحسي والبدني فلدیھم مدخلات   . ت، و یتمیزون بدافعیة عالیة باتجاه تحقیق الذاالبدیھة و

ھمѧال   ویمتلكѧون النزعѧة الدیكارتیѧة التѧي قѧد تشѧمل إ، البیئة عن طریق نظام حسي مرھѧف نمغیرعادیة
تجنѧب النشѧѧاط البѧѧدني. أمѧّا مѧѧن ناحیѧة المجѧѧال الحدسѧѧي والبѧدھي یُظھѧѧرون الاھتمѧѧام  والصѧحة الجسѧѧمانیة 

.بالمعرفة المبكرو الاندماج 
الیوم :الموھوبینفي رعایة العالم دول تجارب

:ةـــــالعربیاربــــــالتج
إلѧى رعایѧة التربویѧونتنبѧھفقѧدالعربѧيلعѧالم فѧي اأمѧا)٥٦م، ص٢٠٠٨(أسѧامةمعاجینيأحمدوذكر

یتمثѧلومكتسباتھمعلى مقدراتھموالحفاظبلدانھملتطویرالأمثلحدیثًا، وأدركوا أن السبیلالموھوبین
فصѧѧولاًأنشѧѧأعربѧѧيأول بلѧѧد مصѧѧروتعѧѧدمھѧѧاراتھم .تنمیѧѧةوأبنѧѧائھم الموھѧѧوبینفѧѧي الاھتمѧѧام بقѧѧدرات

السѧѧѧماح بالتسѧѧѧریعالموھوبینبѧѧѧ. ومѧѧѧن أبѧѧѧرز مظѧѧاھر الاھتمѧѧѧام العربѧѧѧيم١٩٥٥عѧѧѧامعقلیѧѧѧًاللمتفѧѧوقین
الأكادیمي

www.Suwardan.comالعربیة :جمھوریة مصرتجربةـ١
، كمѧѧاالثانویѧѧة بالقѧѧاھرةيالمعѧѧادبمدرسѧѧةألحقتѧѧھم١٩٥٥عقلیѧѧًا عѧѧامللمتفѧѧوقینمصرفصѧѧلاأنشѧѧأت

عѧضبأنشѧأتم، كمѧا١٩٩٠شѧمس بعѧینالمتفѧوقیندرسѧةمبѧالمتفوقین ھѧيمدرسѧة خاصѧةأنشѧأت
المیكانیكا.والفن التشكیلي والتمثیلمجالاتالمواھب الخاصة فيلرعایة ذويالمعاھد الفنیة

www.Suwardan.com: السعودیةـ تجربة المملكة العربیة ٢
والموھѧوبین ورعѧایتھمشѧف عѧنالكفي برنامجمتقدمة خطواتالسعودیة العربیةالمملكةقد خطت

تأسѧѧیس أعلѧن عѧنـ ھ١٤١٩ѧعѧام وفѧي. التعلیمیѧة السیاسѧةعلیѧھمبѧادرة تعتبѧر ترجمѧة لمѧا نصѧت ھѧي
السѧموصѧاحبمنائھѧاأالتѧي كѧان یرعاھѧا ویѧرأس مجلѧس الموھѧوبینلملѧك عبدالعزیزلرعایѧةمؤسسѧة ا

.آنذاكالعھدوليالعزیزعبدبنالله عبدالأمیرالملكي
www.Suwardan.com :الأردنتجربةـ٣

إلѧى فѧتحالعالمیة وھدفتمدرسة المنھل عمانم بمدینة١٩٧٨عام التربویةأسست مؤسسة المنھل
والمتمیѧزین المدرسة الطلبѧة الموھѧوبین، ترعىومتطورةممیزةخدماتوتقدیممدارس للقطاع الخاص

فѧѧياھتمامѧѧاتھمتناسѧѧبجدیѧѧدةبخبѧѧرات الموھѧѧوبینطریѧѧق برنѧѧامج الإثѧѧراء الخѧѧاص وتزویѧѧدذلѧѧك عѧѧنو
التعلѧیمفѧيعلѧى طبقѧة المرحلѧة الأولѧى فاشѧتملتالبدایѧةفѧيالمسѧتھدفةالفئاتأماالمختلفةالمجالات

الأساسي .  
الأجنبیة الدول: تجارب(ب)
: الأمریكیةتجربة الولایات المتحدة ـ١

www. hamdisocio.blogspt؛.الإلكتروني الإجتماعیةموقع العلوم جاء في
فѧي تیرمѧان طریق إسھامات عنم١٩٢٠منذ عام بالإبداع اھتمت  الأمریكیةالمتحدةالولایات ، أنّ

الموھѧѧѧوبین لتربیѧѧѧةمѧѧѧن خѧѧѧلال بѧѧѧرامجوزادھѧѧѧذا الاھتمѧѧѧام العقلѧѧѧي والابتكѧѧѧار وأسѧѧѧتمرالتفѧѧѧوقأبحѧѧѧاث
بѧѧرامج المبѧѧدعینالأطفѧѧالیسѧѧتھدف إعطѧاءفѧال المبѧѧدعین الѧѧذيللأط(أسѧѧتور)بѧѧرامجوالمبѧدعین مثѧѧل 

الجمعیѧѧѧة وتشѧѧѧكیل. م١٩٤٧عѧѧѧام الموھѧѧѧوبینللأطفѧѧѧالالجمعیѧѧѧة الأمریكیѧѧѧة تأسѧѧѧیس. ثѧѧѧم كѧѧѧان خاصѧѧѧة
الفضѧاءغѧزوفѧيم١٩٥٧فѧي عѧام الѧروسنجѧاحم. ویعѧد١٩٥٣الموھوبین عѧام للأطفال الوطنیة

تفѧوق نتیجѧةبѧل جѧاء،فѧراغمѧنیأتلمالروسيالتكنولوجيقناعة بأن التقدمالأمریكان أوجد ذلك لدى 
التعلیمѧѧيالنظѧѧاماتسѧѧاع إلѧѧى أدى، ممѧѧاعѧѧایتھم للموھѧѧوبینروطѧѧرق تعلѧѧیمھموفاعلیѧѧةمѧѧواھبھم
باعتبѧارھمالموھѧوبین ورعѧایتھملإعѧداد التربویѧة والѧنظمالبѧرامجأفضѧلتقѧدیملیشѧمل الأمریكي

المتحѧѧدة الولایѧѧاتفѧѧيبѧѧالموھوبینالتѧѧي اھتمѧѧت والدراسѧѧاتالأبحѧѧاثتطѧѧورتكمѧѧا أمریكѧѧا.أمѧѧل
.بحثًاثلاثمائة وثمانینم١٩٥٠عام فيحیث بلغت الأمریكیة
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www.hamdisocio.blogspt:ترا ـــإنجلـ  تجربة٢
والإدارة والقѧادة والعسѧكریین القضѧاءرجѧالمشѧاھیرمѧنمجموعѧاتالѧذي درس بدأت بالعالم جالتون

المتعلقѧة ختیارعملیѧة الاشѧملتالثانویѧةالمѧدارسنظѧامفѧيمھمـѧـة حدثت تغیرات م١٩٨٠في سنة و
والوسѧѧائللاختیѧѧارموجѧѧھ تعلیمѧѧي١٠٠أكثѧѧر مѧѧنتعیѧѧینتѧѧم م ١٩٨٩، وفѧѧي ابریѧѧل المتفѧѧوقینبتعلѧѧیم
ولتعلѧیم الموھѧوبین المسѧاندة كثѧرت السیاسѧاتوللمتفوقین وطنياللتطبیق المنھجالمناسبةالطرق
واضحة.إیجابیةبنتائجالسیاساتھذهكلجاءت
www.hamdisocio.blogspt:انالیــابــ  تجربة٣

والإبѧداع والإنتѧاجفѧيفالتفوق الیابѧانيأسѧرارأمѧا ملیѧون متفوقѧًا،العشѧرینوتعتبر الیابان أمة المائة 
المتفѧوقین الیابѧان بالأطفѧالفѧيالمعلمѧیناھتمѧام فѧيفتتمثѧلو صناعة الآلیѧات والإلكترونیѧاتدارةالإ

سѧنقبѧلللأطفالوالقدراتالمواھبتنمیةالقدرات والمھارات لدیھم. المساعدة علىطریق تنمیة عن
الآبѧاء والمعلمѧین تعѧاونمتفوقًا.وبѧًاأن یكѧون موھویمكنأنھعلىكل طفلالنظر إلىالالتحاق بالمدارس

التربویة.العملیةالأساسیة فيالعناصرالابتكاریة منإلىتؤديالمھارات التيفي تنمیة
www.moh.gov.ps:أسترالیـــــاـ  تجربة ٤

ذوي الطѧѧلاببرنѧѧامجالموھѧѧوبین وھѧѧولتعلѧѧیممѧѧدارسسѧѧبع بتنفیѧѧذهتقѧѧوم برنامجѧѧًااسѧѧترالیاتقѧѧدم 
الموھوبینالكشف عنعملیاتالمعلمین علىالبرنامج إلى تدریبھذاالعالیة، ویھدفالعقلیةالقدرات 

لѧѧدىالتعلѧѧیمالمدرسѧѧة والمجتمѧѧع وقبѧѧولھم لحاجѧѧات: زیѧѧادة فھѧمتحقیѧѧق الأھѧѧداف التالیѧѧةكمѧا یھѧѧدف إلѧѧى
الموھوبین. علیمتفي برامجالطلاب جمیعاستیعابمعدلاتزیادة.الموھوبینالطلاب

www.eduplanning.orgفرنسا:ـ  تجربة ٥
الطریѧق ، وبѧذلك مھѧدالعمرالعقلياستخداممتضمنًا للذكاءراختباأول ضعوالذيبینیھبالعالم بدأتو

ثѧم جѧاء الموھوبینمجالفيللبحث Sternبینیصف الاختلافات الذيالنسبة العقلیةمفھومأكدالذي
م، كمѧا١٩١٦سѧنة أمریكѧام، وأدخلھ إلѧى ١٩٠٨بینیھ عام تعدیل اختباروبمراجعةد الذي قامجودار

السѧѧماح للطفѧѧل الموھѧѧوبنظѧѧامتتبع فرنسѧѧاعقلیѧѧًا.للمعѧѧاقین اھتماماتѧѧھ علѧѧى الخѧѧدمات التعلیمیѧѧةتركѧѧزت
للأطفѧѧال ةوطنیѧѧتأسسѧѧت جمعیѧѧةم  ١٩٧٦عѧѧام، وفѧѧيفѧѧي ریѧѧاض الأطفѧѧال قبѧѧل السѧѧن القانونیѧѧةبالѧѧدخول

.المتفوقین عقلیًا 
: الموھوبین في رعایةالسودان تجربة

ھѧذا أبنѧاءالمعلى في تعلѧیمالقدحلھاكان،عدیدةومراحلبأنماطالسودانمرّت تجارب التعلیم في
التعلیم وسطرلنا.الوطن  بعصѧورمѧروراًحضارتي مѧروي وكѧوش ،منذبدأقدفیھتاریخ السودان ، أنّ

الحѧѧدیث بѧدایات التѧاریخ حتѧѧى،سѧنارودولѧةالسѧѧودانغѧربفيالفѧوردولѧѧةعھѧدإلѧى وصѧѧولاًذلѧكتلѧت
الخѧѧلاوى ، ثѧѧم فѧѧيالѧѧدینيفكانѧѧت مرحلѧѧة التعلѧѧیمالمراحѧѧل الدراسѧѧیةمسѧѧمیاتللسѧѧودان. حیѧѧث تباینѧѧت

تغیѧرت المسѧمیاتثѧُمّالثانویѧة .المرحلѧةثѧُمّالأولیѧة ، فالوسѧطىالتعلѧیممرحلѧة فكانѧت ؛المѧنظمالتعلیم
مرحلѧѧةالإبتѧѧѧدائي التعلѧѧیمرحلѧѧةمفكانѧѧت المرحلѧѧѧة إلѧѧىبعѧѧدالعѧѧام والѧѧذي تغیѧѧر فیمѧѧѧاالثѧѧѧانويتعلѧѧیمثѧѧُمّ

التعلیم الثانويالمتوسطة، مرحلة تعلیم الأساس ، فمرحلة التعلیمالعاليثُمّ الثانوي .، وأخیراً
التعلѧیم أنظمѧةفѧيالتحѧدیثات ومѧنالیѧوم صѧارعلیھ إلѧى مѧاى وصلبعد ذلك حتالتعلیم الجامعيتطور و

المѧنظم ، والتعلѧیمتكѧون فѧي بدایѧةمرحلѧةوھѧيالأسѧاستعلیممرحلة الحدیثالعصرفيوالیومالرائدة
المھѧاراتوالقѧدراتإلىنحو التعلیم الموجھدول العالماتجھتمؤخراًتسبق مرحلة التعلیم الثانوي ، و

الѧدولجامعѧةوكѧذلكالدولیѧةدعت المنظمة حیث ،الطلاب الموھوبین تعلیمللانسان فكان نظامیةالعقل
تتمیѧزالتѧيوالعقѧول القѧدرات البشѧریةویتوافѧقأنظمتھا التعلیمیة بما دول العالم إلى تحدیثكلالعربیة

رعایة الطلاب الموھوبین ، ة أنظمصریحة باتجاه تبنيالدعواتفكانتمن الذكاءات ،عالیةبمستویات
تطѧویر قѧدراتھملرعایتھم وتعلیمیةتربویةمؤسساتفي مدارس و ومھѧاراتھم للاسѧتفادة منھѧا ومѧن ثѧمّ

الأرض الأوطان وإعماربناءفي 
تطѧویرالتعلیم ونحѧواتجѧھقѧدفѧي تطویرأنظمتھѧا التعلیمیѧة ،سبقتھ التيالدولمنكغیرهفالسودان

التعلѧѧیمفѧѧيتوسѧѧع والأسѧѧاس ،تعلѧѧیممرحلѧѧةأن تبنѧѧى، فكѧѧانالѧѧبلادكѧѧلاعینѧѧھ  ونشѧѧره فѧѧيموتوسѧѧعة
مѧؤخراًالموھѧوبینالطѧلابورعایѧةوتربیة بتعلیموالاھتمامالمناھج ،تطویروعمل على الجامعي ، 

في العامفي السودانالموھوبینالطلابتعلیمبدأت تجربةحیثوالثانوي .الأساسالمرحلتینفي
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مѧدارس بدأت بѧثلاثقد ولایة تحتضن ھذه التجربة والتيھي أوّلولایة الخرطومحیث كانتم ،٢٠٠٤
تضѧѧممزدوجѧѧة ولیسѧѧت مختلطѧѧة ، حیѧѧث كانѧѧتبأنھѧѧاالمѧѧدارسھѧѧذهالأسѧѧاس واتسѧѧمتتعلѧѧیممرحلѧѧةفѧѧي

منفصѧѧلة لاجѧѧراء  ل كѧѧذلك معامѧѧومنفصѧѧلة ،فѧѧي حجѧѧرات دراسѧѧیة( بنѧѧات ) الجنسѧѧین ( بنѧѧین ) والمدرسѧѧة
مѧѧن الفئѧѧة التѧѧدریس ذاتیقѧѧوم بعملیѧѧة حیѧѧث موحѧѧدة ، وإدارة مدرسѧѧیةالتجѧѧاربوالتعلیمیѧѧةالأنشѧѧطة

تعلѧѧیم بمرحلѧѧة الموھѧѧوبینالطѧѧلابمѧѧنأوّل دفعѧѧةم  خضѧѧعت٢٠١٠وفѧѧي العѧѧام المعلمѧѧات المعلمѧѧین و
لموھѧѧوبین الدراسѧѧة بالمرحلѧѧة االطѧѧلابمѧѧندفعѧѧةاوّلبѧѧدأت حیѧѧثشѧѧھادة الأسѧѧاس ،لامتحانѧѧات الأسѧѧاس

منظمѧة ومنعزلѧة ؛ وعѧѧددھا حكومیѧة مѧѧدارسم ) ؛ فѧي ٢٠١١م ـ ٢٠١٠( العѧام الدراسѧيالثانویѧة فѧي
مѧѧدارس الموھوبیѧѧـن لامتحانѧѧات للطѧѧلابأوّل دفعѧѧةحیѧѧث جلسѧѧت.بنѧѧات وثانویѧѧة للجنسѧѧین ؛ بنѧѧینسѧѧتُ

الجѧѧامعيالآن فѧѧي التعلѧѧیمالدفعѧѧةانخرطѧѧت ھѧѧذهم. حیѧѧث٢٠١فѧѧي العѧѧامالشѧѧھادة السѧѧودانیة الثانویѧѧة
وابتعѧѧث بعضѧѧھم إلѧѧى الجامعѧѧات العالمیѧѧة  المختلفѧѧةالجامعѧѧات السѧѧودانیةوطالباتھѧѧا إلѧѧىطلابھѧѧاانتسѧѧبو

( منشѧѧѧور وزارة التربیѧѧѧة الصـѧѧѧـین  .والدولیѧѧѧة بتركیѧѧѧا وجمھوریѧѧѧة مصѧѧѧرالعربیة ومالیـѧѧѧـزیا والھنـѧѧѧـد 
م )٢٠٠٢الإتحادیة السودانیة ، 

ثاني   الالمبحث 
الاستراتیجيالإســتراتیجیـة والتخطیط 

ѧѧات الكبѧѧي المؤسسѧѧف الممارسѧѧة التسѧѧییریة خصوصѧѧاً واقѧѧع التحطѧѧیط  الإستـѧѧـراتیجي یجـѧѧـد أنّ رى    إنّ
م٢٠٠٨(العجمѧي حسѧین د محمѧكیفیѧة  وصѧولھا إلѧى مѧا تسѧعى إلیѧھ ، ویقѧول اعتمدت بشكل كبیرعلى تحدیѧد 

الكبѧѧѧرى فѧѧѧي الولایѧѧѧات  المتحѧѧѧدة  الأمریكیѧѧѧة ، مـѧѧѧـزودة  بخطѧѧѧة المؤسسѧѧѧات فـѧѧѧـأصبحت أغلѧѧѧب  : )٦٢،ص 
وم بـѧـھ تقـѧـمѧا الѧذي سѧوفوتحدیѧد فیھا على وجھ الخصــوص إختیار مجالات النشѧاطإستــراتیجیة   تتناول
مѧع تطـѧـوراًـدافھا وتحقیقــھا  لیشھد ھــذا المصѧطلح أھــالمؤسسة    لإنجــأز نات إلѧى السѧبعیبـѧـدایةعمیقѧاً

التخطѧѧѧیط  إلѧѧѧى  حـѧѧѧـد محـѧѧѧـاولة تطــویرنظـѧѧѧـریة  شــامـѧѧѧـلة  للتخطѧѧѧیط علѧѧѧى الرغـѧѧѧـم ممѧѧѧا شѧѧѧھده أن یصѧѧѧل
أنّنظــريستــراتیجي  مــن   إثـــراء الإ فѧي أمـѧـریكا إلاّ وســرعة إنتشار في أغلب المؤسسات ، خصوصــاً

د مѧن الإنــѧـتقادات  العـѧـدیفѧي التعلѧیم قѧد تلقѧى یقول  : أن التخطѧیط  الأمریكѧي )١٩،ص م١٩٩٥(فھد الحبیب 
اھتمـѧѧـام  . مѧѧن  قبـѧѧـل  ممارسѧѧیھ   حتѧѧى  یسѧѧتدعي منھѧѧا القیѧѧام الإستـѧѧـراتیجي  بمسѧѧتقبلھا المؤسسѧѧاتإنّ

توضѧیحالمبحثــراتیجي لتحســین أدائھا على المــدى البعید ، لذلك سنحــاول في ھذا الإستبعملیة  التخطیط
.الإستراتیجیة   ـراتیجیة    والتخطیط الإستراتیجي والإدارة وم الإستـمفھ

الإستــراتیجیة  :١ـ ٢: ٢
جذورالإسѧѧѧتراتیجیة):٦٦، صم٢٠١١(آل غوشѧѧѧن ماجѧѧѧد ویؤكѧѧѧد  إلѧѧѧى الأصѧѧѧل الإغریقѧѧѧي وھѧѧѧو   تعѧѧѧودأنّ

ѧنق ل المصѧطلح  إلѧى حقѧل  یعني علم الجنرال ، كما یعنѧي قیѧادة فنѧون الحѧروب ،عنѧد ھѧذا الجنѧرال ، لѧذلك فѧإنّ
سѧتراتیجیة  موضѧع اھتمѧام  أصبحت  الإ، ومن ھنا الإدارة الإدارة سیعني بصورة واضحة أنّــھ فن القیادة  أو

، حتى أنھا أصѧبحت  تحتѧل الیѧوم المواقѧع الأولѧى مѧن الأھمیѧّة  ،   العدید من الباحثین في مجال الإدارة عموماً
)٢٩ص ، م ١٩٩٦( خلیѧѧѧل موسѧѧѧى الأعمѧѧѧال بینمѧѧѧا یؤكѧѧѧد نبیѧѧѧل منѧѧѧذ دخولھѧѧѧا المنھجѧѧѧي فѧѧѧي إطѧѧѧار منظمѧѧѧات 

الإسترتیجیة  عند آفریت شالندر تعني إعداد الأھѧداف والغایѧات الأساسѧیة طویلѧة الأجѧل للمؤسسѧة، واختیѧار :
. خطط العمل  وتخصیص الموارد الضروریة لبلوغ الغایات

تراتیجیة  بأنھѧѧا مجموعѧѧة الخطѧѧط الموجھѧѧة الإسѧѧ)٢٦ھѧѧـ ، ص ١٤٣١( المنصѧѧور محمѧѧد بینمѧѧا یعѧѧرف عبѧѧدالله 
التѧѧي   تسѧѧاعد الإدارة علѧѧى تحقیѧѧق المسѧѧارالذي اختارتѧѧھ والإسѧѧتفادة مѧѧن الفѧѧرص المحیطѧѧة بھѧѧا ، ومواجھѧѧة 

خطѧط الجیة ، مѧع التأكѧد مѧن تنفیѧذ الإستراتیالقیود   والتھدیدات والمخاطر التي  تتعرض لھا لتحقیق أھدافھا 
نالمحددةوالبرامج   زومѧاس قѧد عѧرّف  ت ذكѧرفقѧد )١٥م ، ص ٢٠٠٢( ادیѧة العѧارف بیѧد أنّ الإسѧتراتیجیة  أنّ

ا  "  خطط  وأنشطة المؤسسة التي  یتم وضعھا  بطریقة تضمن  خلق درجة من التوافѧق والتطѧابق بѧینبأنھ
وأھدافھا  " .  رسالة    المؤسسة 
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الإستراتیجیة  یُمكѧن أن  تُمثѧل التخ للمؤسسѧة    طѧیط الѧذي یقѧوم بتحدیѧد أفضѧل مسѧتقبلویرى الباحث أنّ
ومتابعتѧѧھ وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال وضѧѧع مѧѧنھج لتحقیѧѧق التواصѧѧل بوضѧѧوح فѧѧي خطواتھѧѧا وعلیѧѧھ فإننѧѧا نسѧѧتطیع أن   

الإستراتیجیة تحقیق مسѧتقبل أفضѧل تكѧون  الإسѧتراتیجیة  قابلѧة للتحقیѧق یجѧب تѧوفر  تؤدي إلى نستخلص أنّ
الإسѧتراتیجیة تمثѧل خطѧة أوالعملیѧة التѧي تضѧمن وضѧع وتصѧمیم   اتیجیةطریق منطقي وواضح لتحقیق الإستر

عملیѧة  لتنفیѧذ   : خطѧوات)٨٢م ،ص٢٠٠٢(ماكین شارلي ديوقدحدد.ق الأھداف طویلة الأجلوتحقیوتنفیذ 
أدناه  :ارة، حسب المخطط الإداستراتیجة مدیر

:مدیرالخطوات تنفیذ  استراتیجة : )١ــ ٢:٢( الجدول 

التخطیط الإستراتیجي  :٢ــ٢:٢
تعــددت  المفاھیم والتوضѧیحات حѧول مفھѧوم  التخطѧیط   : )١٧م ،ص ٢٠٠٢( رالأشقیوسفیقول إبراھیم 

التربویѧة  بشѧكل خѧاص ، ومѧن ھѧذین المجـѧـالین أشѧُتق   والإدارة عام ،الإستراتیجي في مجال  الإدارة بشكل
المؤسسѧѧات  المجتالمـѧѧـدرسةبإعتبѧѧار أنّتعـѧѧـریف  للتخطѧѧیط  الإسѧѧتراتیجي المـѧѧـدرسي ، معیѧѧة    مѧѧن أھـѧѧـمّ

ولكننا  سوف نتطرق  للتخطیط  الإستراتیجي بصفة عامة ثم سنركز فѧي مبحѧث آخѧر    . الإداریة  والتــربویــة 
لتخطѧیط الإسѧتراتیجي   ا، )١٣م ، ص ٢٠٠٩(ھاشѧمالمدرسѧي الإسѧتراتیجي . فقѧد عѧرّف محمѧود التخطیطعلى

ف المؤسسة وتطلعاتھѧا ،وإعѧادة ترتیѧب  الأنشѧطة     بأنّــھ :عملیة إداریة خاصة بوضع وإدامة العلاقة بین أھدا
المستقبل  .  "     بالشكل الصحیح الذي یُحقق  النمو والأرباح في

: فقѧѧد عѧѧرف التخطѧѧیط  الإسѧѧتراتیجي  بأنّـѧѧـھ :القѧѧدرة علѧѧى )٨م ، ص ١٩٩٦(البѧѧادي محمѧѧد محمѧѧدیѧѧر أنّغ
البیئѧѧة  عѧѧن الناشѧѧئة التھدیѧѧداتفѧѧرص المتاحѧѧة أوالتوقѧѧع     والتوافѧѧق بѧѧین القѧѧدرات الذاتیѧѧة للمؤسسѧѧة وال

عبدالله خارجیة غیر ال عѧرّف التخطѧیط الإسѧتراتیجي بأنّـѧـھ :عملیѧة  اتخѧاذ : قѧد )٢١م، ص ٢٠٠٣(العقیѧل  أنّ
تحقیق ھذه الأھѧداف أجلوتطبیق السیاسات منواستخدام  الموارد یتعلق بأھداف المؤسسة فیما   القرارات 

یѧة متواصѧلة  ونظامیѧة عمل: فقد عرّف التخطیط الإستراتیجي بأنّــھ)٢٢م ، ص ٢٠٠٦( سي یالعورجب بید أنّ
الأعضѧѧاء مѧѧن القѧѧادة فѧѧي المؤسسѧѧة باتخѧѧاذ القѧѧرارات المتعلقѧѧة بمسѧѧتقبل تلѧѧك المؤسسѧѧة وتطورھѧѧا یقѧѧوم بھѧѧا 

التخطیط الإستراتیجي ھو أسلوب أوطریقة تنتقل بالمؤسسة إلى وضѧع أفالباحث ویــرى  المسѧتقبل ، ضѧل بأنّ
.  إلى تحقیق غایاتھا وأھدافھا النھائیة بأعلى درجة من الكفاءة والفعالیة تتبناه للوصول 

الإستراتیجیةتحدید الإستراتیجیة وصیاغة الأھداف 

النتائج جمع المعلومات وتقییمالإداریة  الرئیسیةمھام الحدد 

تخصیص المھام لمختلف  
المدرسةوحدات 

وفاعلیتھاوضوح آلیات الرقابة

تفویض علاقات  الإدارة  ووضع  
للتنسیقسبل

الإداریة تنمیة المواھب

لموارد اللازمة  تخصیص ا
النشاط  والإدارات  لوحدات 
التنفیذیة 

الحوافز  والدعم  نظام

وضع كل الأھداف  للصرفوضع سیاسات مرشدة
لرؤساء  المحوریة 

الوحدات

قیاس  وضع طرائق
الأداء

المعلومات  تفعیل نظام 
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:  تیجيالإستراالتخطیط 
ـѧـھ یوجѧد العدیѧد مѧن المفѧاھیم والمصѧطلحات الأساسѧیة التѧي    )٣٤م ،ص ٢٠١٢( ویؤكد نواف العتیبѧي ؛ أنّ

خطѧѧѧیط بعیѧѧѧد المѧѧѧدى، التفكیѧѧѧر   الت، وتتمثѧѧѧل ھѧѧѧذه المصѧѧѧطلحات  فѧѧѧي ھѧѧѧا التخطѧѧѧیط  الإسѧѧѧتراتیجي علییشѧѧѧتمل 
الإستراتیجیة  "   .  الإستراتیجي ، والإدارة 

:التخطیط بعید  المدى  :    أولاً
رن لѧѧم یكѧѧن ھنѧѧاك  القѧѧانّـѧѧـھ حتѧѧى نھایѧѧة عقѧѧد السѧѧتینات مѧѧن ھѧѧذا :)٤٩م ،ص ٢٠١١(یؤكѧѧد ماجѧѧد آل غوشѧѧن 

طویѧѧل المѧѧدى والتخطѧѧѧیط  الإسѧѧتراتیجي ، ولوضѧѧع حѧѧدود فاصѧѧلة بѧѧین ھѧѧѧذین   تمییـѧѧـز بѧѧین مفھѧѧوم التخطѧѧیط 
التخطѧѧیط مѧѧن المفیѧѧد أن نѧѧذكرأنّ وھѧѧي جѧѧالإسѧѧتراتیجي یقѧѧوم علѧѧى أربعѧѧة عناصѧѧر مھمѧѧة المفھѧѧومین ،فѧѧإنّ :  داً

.الھیكلیة ، العمــلیة والإجــراءات ، الفلسفة یة  في اتخاذ القرارات ،المستقبل
:المدى طویلالتخطیط وستراتیجيلإاالتخطیطبینمقارنة 
عنـѧـد استعѧـراض العـѧـدید مѧن تعـѧـریفات التخطѧیط   :)٣٧م ،ص ٢٠١٢(القرینѧي مѧانع عبѧد الخѧالق یقول

الكــѧѧـثیر منھѧѧا یُـѧѧـشیر إل ـھ ـѧѧأنّـن التخطѧѧیط علѧѧىـѧѧـى تعـѧѧـریف ھــѧѧـذا النѧѧوع مـѧѧـالإستـѧѧـراتیجي نجـѧѧـد أنّ
ذكـѧѧـر أحمѧѧد د ـوقــѧѧ.لـــѧѧالأجـم بقѧѧـرارات طـѧѧـویلة ــھ  تخطـѧѧـیط  یھتــѧѧـѧѧـتخطـѧѧـیط  طـѧѧـویل المـѧѧـدى، أوأنّـ

،مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الفѧѧѧروق بینھمѧѧѧا ،تعلقѧѧѧت بأسѧѧѧاس كѧѧѧل منھمѧѧѧا :)٣٦صم ،٢٠٠٥(دروس ـѧѧѧـعیمحمѧѧѧد 
التѧѧي یعتـѧѧـمد علیھѧѧا كـѧѧـل نـѧѧـوع ، والمـѧѧـرونة رواھتمامѧѧات   كـѧѧـل نѧѧوع وجـѧѧـوانب تـѧѧـركیزه ، والأمـѧѧـو

.  ذلكري   والإفتــراضات والفتــرة الزمنیة وغیالإداروالتأیــید 
تنـѧـاولت ھѧذا الصـѧـدد أن یـѧـورد مجموعѧة  مѧن آراء العلـѧـماء والكتѧاب ، والتѧي ویــرى الباجث فѧي

وعـѧѧـرض التبѧѧاین فѧѧيبـѧѧـرؤیتھطـѧѧـویل المѧѧدى ، ثѧѧم یختمھѧѧا والتبѧѧاین بѧѧین  التخطیطѧѧین الإسѧѧتراتیجي 
علѧى التخطیط طـѧـویل المѧدى ، ویمـѧـكن عـѧـرضھا وبین التخطیط الإستــراتیجي الفروقاتوالإختــلافات 

النحــوالتالــي :  
: التبــاین  فـѧـروقات ذكــرخمسـѧـة د ــفق)٣٩م ، ص٢٠٠٢( القطامینأحمد د ــالتخطیطین عنبین أولاً

) ٢ـѧـ ٣:٢( الجѧدول حسѧب تتعلѧقالمـѧـدىرئیسیــة  بین التخطѧیط الإستـѧـراتیجي والتخطѧیط طـѧـویل 
یلي  : بما أدناه

المــدىالإستــراتیجي و طــویل ینفــروقات بین التخطیط)٢ــ ٢:٢( الجدول

التخطیطینبینالتبــاین:)٣ــ ٢: ٢(جدول 

نــــوع  التخطیـــطمجــال التبــاین
التخطیط  طویل  المدىالتخطیط  الإستراتیجي  

للمــاضيالمستقبل ھو إمتــداد  للماضي  ل لیس امتداد المستقبالتخطیط  أساس 
لتحقیق  الممیزاتتحقیق أھداف  یؤدي تفاعلھافرھاتوتحدید المیز التنافسیة الواجب التخطیط أھــداف 
في الاتجاه  المختاریحدد محاذیر الاندفاع للمؤسسةتحدید إتجاه استراتیجي المــؤسسة  إتجــاه 
إداریة معاییر داخلیة یحدد تنافسیةالأداء وفق معاییر خارجیة یقیم الكفاءة   والفعالیة  معاییر
اطــول مدة یركزعلى إتجاه المؤسسة  ولیس الــزمــني  المــدى

خطاھا سرعة 
سنوات  اقصر وربما یمتد لعدة  

نــوع التخطیـــطمجــال   التبــاین  
المدىالتخطیط طویلالتخطیط الإستراتیجي 

مــحددة  حقائق رقمیة و بیانات بــــھ فلسفیة  تعكس إیمان الإدارة  الطبیــعة  
مــرنةإجــراءات ملزمــة غیر مــرنــة إجــراءات   المــرونة

ذاتیاًمستقلة مستویات وظیفیة محددة وفشل   المؤسسة  كلھا تم بالمستوى المسؤول عن نجاح أو یھــالمســـتوى 
التخطیط متخصـــصون في العلیا  للإدارات  المسؤولیة
الإعــداد والتنفــیذ . والتكــوین  التفكــیر التــركــیز 
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رؤیة الباحث حول التباین بین التخطیطین)٤ــ٢:٢(الجدول 

الإستــراتیجي   :    التخطیطاھمــیّة 
یلــي  :  ستراتیجي مــا الإ:في أھمیة التخطیط)٢٢م ،ص ١٩٩٨(ذكــرجارات بوب وآخرون 

لدیھم.یوفرالفرصة للعاملین للمشاركة في التخطیط واتخاذ القرارمما یسھم في تحقق الرضا الوظیفي 
بѧѧین الѧѧرئیس والمرؤوسѧѧین یحقѧѧق التنسѧѧیق بѧѧین مختلѧѧف أوجѧѧھ یحقѧѧق القѧѧدرة علѧѧى التأثیرالقیѧѧادي والتفاعѧѧل

یقلѧل مѧن آثـѧـارالسلبیة  للظѧروف المحیطѧة الإدارة والإلتزام بالأھداف الإسѧتراتیجیة التѧي وضѧعتھا . النشاط 
الإلمѧѧام بعوامѧل ومѧѧؤثرات ومقومѧѧات وامكانیѧѧات البیئѧѧة والفعالیѧѧة .ممѧا یسѧѧھم فѧѧي   ارتفѧѧاع مسѧتویات الكفѧѧاءة

منھا  .ستفادة والاوالقدرة على  تشخیصھا الخارجیة
.والفاعلة سھم في ترشید العمل الإداري وتنظیمھ  وتوجیھھ لاتخاذ القرارات البناءة یُ

:  الإستــراتیجي التخطیطأھــداف
أھداف التخطیط )٦١م ،ص٢٠٠٣(ذكرمحمـد ماجد الفرا  فيتیجي قد تبلورتالإسترا: أنّ

والرسѧѧѧالةة للأولویѧѧѧات فѧѧѧي الموضѧѧѧوعات ، یحѧѧѧدد الرؤیـѧѧѧـة الإدارمشѧѧѧاركات، یوجѧѧѧھ ت والالإتصѧѧѧالایسѧѧѧھل 
یوجѧѧھ   لیѧѧا بحیѧѧث تتخѧѧذ قѧѧرارات أفضѧѧل ،العوالأھѧѧداف والبѧѧرامج بوضѧѧوح ،یوفرالمعلومѧѧات والبیانѧѧات  لѧѧلإدارة 

ج المؤسسة بمѧنھجوبراممسارالعمل في المؤسسة ،یسھم في صیاغة وتطویررسالة وأھداف ورؤیة ویحــدد 
لقدرات وإمكانیات ا، استراتیجي  سѧھم فѧي تѧوفر فریѧق العمѧل  ، سسة في الحاضѧر والمسѧتقبل لمؤیضع إطاراً

الأھداف.كامل  والمتفاعل بروح واحدة لذات والمتالواحد  المتضامن  
.المؤسسةیحقق للمؤسسة كل فرص للتنافس وإثبات الوجود والتأثیرفي العملاء ومجتمع 

:   الإستــراتیجي التخطیطصخصــائ
تخطѧیط  الإسѧتراتیجي تتمثѧل   ال: أن خصѧائص )١٤٣ـ ١٢٦ص ص م ،٢٠٠٣عبدالله العقیѧل (ذكر

ثم أنّــھ في  یعتمد المعلومات والبیانات الكمیة والنوعیѧة  أنھ یركزعلى البیئتین الداخلیة والخارجیة معاً
ھѧذا .ات الإداریѧة الѧثلاث علیѧا ـѧـ وسѧطى ـѧـ دنیѧایحقѧق التفاعѧل والحوارالبنѧاء بѧین المسѧتویوكذلك .معاً

وكѧذلك یسѧتخدم أسѧلوب التحلیѧل علمیѧة .یدعم أسالیب اتخѧاذ القѧرار ات المسѧتقبلیة  بصѧورة سوى أنھ 
القرارات .العلمي   والتوقع لاتخاذ أفضل 

الإستراتیجي :  یطالتخطمــزایا 
التخطѧیط الإسѧتراتیجي یتسѧم بجملѧة    :)٦٠ـ ٤٩م ،ص ص ٢٠٠٤(حبتѧورن بѧصѧالحذكـر عبدالعزیز أنّ

یحѧدد  و.وح الفریق الواحدبرفرق العمل المتكاملة والتي تعمل یتبنى أنھ في من المزایا أوالفوائد تتمثل 
طرائѧѧѧق حѧѧѧل   تطویروالنجѧѧѧاح طریѧѧѧق لتحقیѧѧѧق خارطѧѧѧة یعتبѧѧѧر وكѧѧѧذلك ،التھدیѧѧѧدات والفѧѧѧرص مسѧѧѧتقبلاً

القرار . المشكلات وتحسین أسالیب اتخاذ 

وجـــھ   
المقــارنــة  

نـــوع التخطیـــط
تخطیط طویل المدى  الالتخطیط الإستراتیجي  

التنبؤ   
بالمستقبل  

للتنبؤیبرزمستقبلاًغیرقابل للتنبؤ قابلاً یبرز مستقبلاً

یبرزالتخطیط كعملیة  دوریةیبرز التخطیط كعملیة مستمرةطبیعة  العملیة  
اھتمامھ   

بالمتغیرات  
ت الحالیةیتوقع استمرار الاتجاھایتوقع الاتجاھات الحدیثة والتغیرات المفاجئة

یأخذ المدى الواسع للمستقبل المحتمل ، ویؤكد تطور  الإفتراضات  
الاستراتیجیات المعتمدة على التقییم الحالي لبیئة المؤسسة  

التربویة 

مشابھاً یفترض في المستقبل امتداداً
للحاضر،یؤكد العمل حسب المخطط  سنة   بعد 

سنة متتالیة الأحداث الضروریة  لتتحقق
یسأل ما المھام التي ینبغي أن نكون بصددھا ؟ ھل نعمل   نطلقاتھ  م

الشئ نفسھ  ؟ 
یسأل ما المھام التي نحن بصددھا ؟  

المستقبل فقط  الحاضر والمستقبلمجال  تركیزه
على التخطیط وصناعة القرارعلى الابتكار والإبداع  والحدساعتماده 

الخمسینات الستیناتفترة  ظھوره
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:  الإستــراتیجيالتخطیطمعوقــات
فѧѧي عѧѧدة الإسѧѧتراتیجي : یُمكѧѧن إبرازمعوقѧѧات التخطѧѧیط )٨٨م ،ص٢٠٠٠(فقѧѧد ذكѧѧرفلاح الحسѧѧیني 

وبة إدارة المѧѧوارد المتاحѧѧة ،إضѧѧطراب صѧѧع، مѧѧوارد المتاحѧѧة النقѧѧاط  منھѧѧا ؛ضѧѧعف وقلѧѧة ونقѧѧص 
متغیѧرات فیھمѧا ،جمѧع المعلومѧات والت البیانѧاواحتشاد التغیرات المؤثرة فیھما البیئتین   وسرعة 

ھا،الوقѧѧѧت لوالبیانѧѧѧات  غیرالملائمѧѧѧة وغیرالإسѧѧѧتراتیجیة أوإغفѧѧѧال المھمѧѧѧة منھѧѧѧا وعѧѧѧدم الإكتѧѧѧراث 
عبѧѧد الفتѧѧاح المغربѧѧي .غیѧѧرالتخطѧѧیط والمھѧѧددات  لفشѧѧل قѧѧات المعیوالتكلفѧѧة الكبیѧѧرة    مѧѧن أكبر أنّ

بѧѧѧѧأمرالتخطیط ون والقѧѧѧѧائمیر ذكѧѧѧѧرمن المعوقѧѧѧѧات كѧѧѧѧذلك عѧѧѧѧدم إدراك المѧѧѧѧدقѧѧѧѧد؛)٩١م ،ص٢٠١٥(
ق وتضѧییضѧعف خبѧرة المخططѧین والمنفѧذین الحقیقیة ، اطرالمتاحة   والمخالإستراتیجي للفرص

عѧѧѧدم تقبѧѧѧل التغییѧѧѧر ومحاربتѧѧѧھ مѧѧѧن قبѧѧѧل أصѧѧѧحاب المصѧѧѧلحة التخطѧѧѧیط ، فѧѧѧي المشѧѧѧاركة فѧѧѧرص 
.  والمستفیدین  
لإستراتیجي :  االتخطیطمستویات

الإسѧѧتراتیجیة فѧѧي إعѧѧدادھا    الخطѧѧة: تعتمѧѧد  )٧١ـѧѧـ٥٦م ،ص ص٢٠٠٢(مѧѧاكینذكرشѧѧارلي دي 
ومتكѧاملاًمن وتنفیذھا على الإدارة التي تنفذھا وھي تحاول أن تجعل  متماسѧكاً المؤسسة كیانѧاً

بطریقѧѧة متناسѧѧقة لأجѧѧل تحقیѧѧق الأھѧѧداف وعلѧѧى ھѧѧذا الأسѧѧاس نسѧѧتطیع    أجѧѧزاؤهتعمѧѧل  جمیѧѧع 
، كرمنھѧا ؛ علѧى مسѧتوى الإدارة العلیѧا وذطیط الإسѧتراتیجي  التمییز بین أربعة مستویات للتخ

، وأخیѧراًأوالأقسѧام وحѧدات الأعمѧال مستوى الإدارات الوسیطة ، وكذلك على مستوىعلى ثم 
.الوظیفيعلى المستوى 

الإستراتیجي :عملیة التخطیط مراحل 

م)٢٠٠١نموذج آشتون(مراحل التخطیط الاستراتیجي )١ــ ٢:٢(:الشكل 

)٧٧م ، ص ٢٠١٥عبدالفتاح المغریي ( 

ممارسة التخطیط الإسѧتراتیجي تتكѧون مѧن: التخطѧیط   )٨٠م، ص ٢٠٠٢(الأشقرإبراھیم یوسفكما یرى أنّ
العمѧل ، تقیѧیم واقѧع    مجѧالات تحدیѧد ، تشكیل  مھمة المؤسسѧة للتخطیط ،الوقوف على القیم ، تحدید الرؤیة ،

محمѧد محمѧѧد البѧѧادي .ط بѧین الواقѧѧع والمسѧتھدف ،الوقѧѧوف علѧѧى القѧیم الѧѧربالمؤسسѧة ، م، ص ١٩٩٦( كمѧѧا أنّ
للتخطѧѧیط الإسѧѧتراتیجي :)٧٦ ضѧѧعوثѧѧم التحلیـѧѧـل الѧѧدقیق ،ذكرمنھѧѧا وقѧѧدث مراحѧѧل واضѧѧحة ، ثѧѧلایѧѧرى  أنّ

: یقتѧرح خمѧس )٦٨، ص م٢٠٠٦(العویسѧي رجبتطبیق الإستراتیجیة .غیرأنّوأخیراًاتیجیة الخطــة  الإستر
التحلیѧل الإسѧتراتیجي ثѧمأھداف المؤسسѧة منھا مراجعة البشریة وعددللموارد الإستراتیجي مراحل للتخطیط 
إسѧتراتیجیة المѧوارد كمѧا حصѧرتنفیذ .إختیارإسѧتراتیجیة المѧوارد البشѧریةوكѧذلك والخارجیة للبیئتین الداخلیة

ذكر البشریة . إستراتیجیة الموارد تقییم  ومتابعةالبشریة وأخیراً

لة  التنفیذ  والتقویم  للخطط  الإستراتیجیة مرح

مرحلة  تصمیم  خطة  متابعة  وتقویم

مرحلة  تصمیم  الخطط  الإستراتیجیة  الفرعیة

مرحلة  ممارسة  التخطیط  الإستراتیجي
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خطѧوات التخطѧیط إلѧى) ٥٨صم،١٩٩٥ب (ـــѧѧـالحبید ـــѧـفھتوصѧل  بینمѧا دیѧѧد تحل فѧي تتمثѧجيالإسѧѧتراتیأنّ
صѧѧیاغة لمؤسسѧѧة ثѧѧملرسѧѧالة ورؤیѧѧة المؤسسѧѧة ثѧѧم تحدیѧѧد الأھѧѧداف الإسѧѧتراتیجیة  وكѧѧذلك التحلیѧѧل البیئѧѧي 

.والتقویمالإستراتیجیة  ثم تطبیق الإستراتیجیة وأخیرااًلمتابعة 
الاستراتیجيخطوات التخطیط )٢ــ ٢:٢( الشكل

)٥٨م ، ص  ١٩٩٥فھد الحبیب  ( 

الإستراتیجيالنموذج الثلاثي لمراحل التخطیط ــ )٣ــ ٢: ٢( الشكل

)٦٤م ، ص ٢٠١٢الخالق مانع القریني (عبد

( إستشراف  المستقبل ) التعلیموھات مستقبل سیناری
سنة١٥ــ  ٥من  الراھنإسقاطات الوضع 

الخبراءاستطلاع آراء

الرؤیة                                                                                                                       صیاغة 
البعیــد ) (المـــدى 

سنة٥ــــ ٣من الإستراتیجیةتحدید الأھداف 

سنة  ٣سنة  ــــ  ١من  الأولویات      تحدید 
وضع   خطة   التنفیذ  والمتابعة  )(مدى متوسط وقریب

تخصیص   الموارد                                                                   

الخارجیةدراسة البیئة 

تقییم الأھداف والمھام   
للمؤسسةالحالیة

مھام وأھداف جدیدة   تحدید 
للمؤسسة

استراتیجیة  تطویر
جدیدة

منظمة  ال
تطبیق   

الإستراتیجیة  
الجدیدة

الداخلیةدراسة البیئة 

مرحلة  الفكر المستقبلي

مرحلة  التخطیط  الاستراتیجي

الخطة   الإجرائیة  للتطویر 
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الإستراتیجيالتخطیطستویات أدنـاه : م)٤ــ ٢:٢( الشكل 

)٥٧م ، ص ٢٠٠٥أحمد محمد عیدروس ( 
)م١٩٩٩النموذج المعدل لتخطیط لدافییز وإلیسون ()٥ــ ٢:٢( الشكل 

)  Futures  Perspective(   المستقبليالمنظور

) Strategic  Intent(الإستراتیجيالتوجھ 

)  Strategic  Planning(الإستراتیجيالتخطیط

) Operational  Target  Setting(الإجــرائیةوضع المرامي والأھداف 

)٦١م ، ص ٢٠٠٢نادیة العارف ( 
الثـــالثحث ــالمب

الإستــراتیجیة الإدارة 
تطــورھا   مــراحل ٢:٣

تطѧѧور الإدارة الاسѧѧتراتیجیة  قѧѧد)٧،ص٢٠٠٦( الحسѧѧینيعѧѧدايفѧѧلاح یؤكѧѧد  مرورھѧѧا   اعتمѧѧد علѧѧى أنّ
الوصѧѧول إلѧѧى المرحلѧѧة الخاصѧѧة    ثѧѧم عѧѧدم ظھѧѧورأي اھتمѧѧام  بدراسѧѧة المسѧѧتقبل منھѧѧامѧѧن المراحѧѧل بمجموعѧѧة  

الاعتمѧѧاد علѧѧى التخطѧѧیط الѧѧذي یھѧѧتم بتوقѧѧع العوامѧѧل كѧѧذلك وبسѧѧیطة ذي یمتلѧѧك طبیعѧѧة الѧѧبѧѧالتخطیط المѧѧالي 
)  أنѧѧّھ ١٩م ، ص ٢٠١٠( الجنفѧѧري ویؤكѧѧد مطلѧѧق وصѧѧول إلѧѧى الإدارة الاسѧѧتراتیجیة .الوأخیѧѧراًلخارجیѧѧة  ا

فѧي الإدارة الاسѧѧتراتیجیة  ونفѧذتھا فѧѧي بیئѧة العمѧѧل عѧن طریѧѧق أثѧѧرت التѧيالرئیسѧѧیة المراحѧلتحدیѧѧد  یُمكѧن 
م  بѧدأ ١٩٥١أنѧّھ فѧي عѧام ) ٢٧،ص م٢٠٠٤(ابن حبتور عبدالعزیز صالح تطورھا. ویؤكد التعرف على   مسار

عنѧدما أشѧارأحد المفكѧرین إلѧى طبیعѧة الاسѧتراتیجیةبیئة  الأعمال وتحدیѧداًفي تنفیذ مصطلح الاستراتیجیة  
فѧѧي)٤م ، ص ٢٠١٣(الطیطي خضѧѧѧربیѧѧد أنّ. عملیѧѧة التخطѧѧѧیط  للمشѧѧروعاتأھمیتھѧѧا  فѧѧيو مرحلѧѧѧة ذكѧѧرأنّ

، ونشѧره فѧي كتابѧة الѧذي اعتمѧدت اسѧتراتیجیاًالثمانینѧات أسѧس المفكѧر بѧورتر  نموذجѧاً فكرتѧھ علѧى جدیѧداً
ھیكلیة الصناعة ؛وأطلق بورتراسم   القوى الخمسة على كافة العوامل المكونة  لھذه الھیكلیة  والتي تُساعد 

اسѧѧتراتیجیات  أثیرھѧا علѧѧى الأربѧاح الناتجѧѧة عѧن ، وتѧѧدرس  تالخاصѧѧة   بالصѧناعةعلѧى تحدیѧد نسѧѧبة الربحیѧة 
.العمل   

ً : الاستراتیجیةالإدارة : مفھومثانیــا
مـѧѧـراحل   ھѧѧـو أحѧد التخطѧیط  الإسѧتراتیجي:أنّ)٤١،صم٢٠١٥(المغربѧѧي عبѧدالفتاح وھѧـذا یعنѧي عنѧѧد 

مفھـѧѧـوم التخطѧѧیط الإسѧѧتراتیجي . وھѧѧذا الѧѧرأي لتطوروالإدارة الإسѧѧتراتیجیة  ثمـѧѧـرة  الإسѧѧتراتیجیة ،الإدارة
التخطیط )٢٣،ص م٢٠٠٢(الأشقرإبراھیم یوسف من أمثال الكُتّاب یؤید  ما ذھب إلیھ بعض  من أنّ

مدى زمني بعیدرؤیة ورسالة

إدارة علیاتخطیط استراتیجي 

متوسطةسیاسة تكتیكات

تنمیة مھنیةملیاتيعتخطیط 

میزانیاتقویمالت
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الإدارة الإستراتیجیة  ولیس ـر مھم من عناصــرالإدارةالإستراتیجي   عنصـ الإدارة الإسѧتراتیجیة بعینھѧا.لأنّ
ѧѧي أیضѧѧتراتیجیة  تعنѧѧة  وإدارةالإسѧѧة التنظیمیѧѧي  وإدارة الثقافѧѧر التنظیمѧѧإدارة التغیی البیئѧѧة  المѧѧوارد  وإدارةاً

تھتم  بالحـѧـاضر والمسѧتقبل فѧي آن ) ٣٢م ،ص ١٩٩٨(فالإدارة الإستراتیجیة عند یس غالب .لوقت ات ذافي 
ة مѧن منظѧـورمستقبلي فھي   نظـѧـرة  داخلیѧة إلѧى الخـѧـارج  ونظـѧـرة تحلیѧل لحــاضـѧـرالمؤسس. ویقول:واحد
التخطѧیط الإسѧتراتیجي ھـѧـو ،أي الإدارة   الإستراتیجیة  ھي في الواقع عملیة خلѧق ھادفـѧـة فѧي حـѧـین أنّ أنّ

فѧيعملیة تنبــؤ لفترة    طویلة الأجــل وتوقــع مــا سیحــدث وتخصیص الموارد والإمكانѧات الحـѧـالیة .لكѧن 
ـة  " . الخطـالذي   تحــدده نطاق الــزمــن 

عѧѧن الكلمѧѧة كلمѧѧة  اسѧѧتراتیجیة  مѧѧن الحضѧѧارة الیونانیѧѧة انتقلѧѧت : )٦م ،ص٢٠٠٣(ماجѧѧد الفѧѧرا محمѧѧد یقѧѧول 
مفھومھѧѧѧا  بشѧѧѧكل  صѧѧѧارم  بѧѧѧالخطط عشѧѧѧر ارتѧѧѧبط القѧѧѧرن التاسѧѧѧعوحتѧѧѧىاسѧѧѧتراتیجیونالأصѧѧѧلیة     لھѧѧѧا 

أخѧѧذت ھѧѧذه الكلمѧѧة  معنѧѧًى المسѧتخدمة لإدارة    قѧѧوى الحѧѧرب ، ووضѧѧع الخطѧѧط العامѧѧة فѧي المعѧѧارك ، وحѧѧدیث اً
مختلفѧѧاً، وصѧѧارت    مفضѧѧلة الاسѧѧتخدام لѧѧدى منظمѧѧات الأعمѧѧال خاصѧѧة الحدیثѧѧة منھѧѧا ، والمبѧѧادرة والرائѧѧدة 

،یѧѧرى أن )٣١م ،ص١٩٩٠(ھیلѧین ودیفیѧد ھنجѧروالمھتمѧة بتحلیѧل  بیئتھѧا    والمسѧتجیبة  لھѧا . بینمѧا تومѧاس 
تومѧاس كѧل مѧن ، ویُعѧرّف  وقѧوةالمنظمة بكل فعالیѧةتراتیجیة استُشارك إدارة الموارد البشریة     في تنفیذ 

المنظمѧة ،تحدیدالتنظیم من حیث مھنةالخاصة  بإدارة كذلك الإدارة الاستراتیجیة    بأنھا : العملیةوھنجر
لمنظمѧة  المѧؤثرة  والمتѧأثرة  بنشѧاط  االأطѧراف والبیئیة ، خاصة مѧع التنظیمیة    علاقاتھاوغایاتھا، وإدارة 

.   الداخلیة    والخارجیةوالمقومات  التي  تواجھھا في  بیئتھا 
مفھѧѧѧوم)١٧ص ، م٢٠٠٠(عѧѧѧداي بینمѧѧѧا الحسѧѧѧیني فѧѧѧلاح  الإدارة الاسѧѧѧتراتیجیة  وبالإنجلیزیѧѧѧة:تؤكѧѧѧد أنّ

StrategicManagement ةѧوارد، یُشیرإلى تلك العملیѧة المѧا إدارة كافѧتم  بموجبھѧي  یѧة التѧة الإداریѧالمتاح
للعدیѧد ،بحیث وغایاتھاأھدافھا كافةفي المؤسسة بصورة  تضمن تحقیق  الخطѧوات والتѧي مѧنیѧتم ذلѧك وفقѧاً

ثѧѧم العمѧѧل علѧѧى تحلیѧѧل البیئѧѧة التنافسѧѧیة المحیطѧѧة بالمدرسѧѧة ،وتحلیѧѧل ، تحدیѧѧد ھѧѧذه الأھѧѧداففѧѧيبѧѧدورھا تبѧѧدأ 
ورة تحدیѧد الفѧرص المتاحѧة، والتھدیѧدات یجیات ، مѧع ضѧرالاسѧتراتثѧم وضѧع نظѧام لتقیѧیم ،نظامھا   الѧداخلي

داخѧل المدرسѧة نفسѧھا أومѧن المؤسسѧاتجھھا المدرسة، بحیѧث یُمكѧن أن تكѧون ھѧذه التھدیѧداتتواقد  التي
.لھا علیمیة  المنافسة الت

الاستراتیجیة   :   مفھوم آخرللإدارة
التѧѧي     العملیѧѧاتإحѧѧدى راتیجیة  تُشѧѧكلالإدارة الاسѧѧتأنّ:)١٦، ص  م٢٠١٠( مطلѧѧق وقѧѧد ذكѧѧر الجنفѧѧري 

التنافسѧیة    رأسھا ھѧدف المیѧزة تركز بصورة مباشرة على فھم آلیة تحقیق المنظمات كالمدارس لأھدافھا على 
تعمѧѧل  ضѧѧمن     عѧѧن طریѧѧق  تحلیѧѧل  قѧѧدراتھا  والبیئѧѧة التنافسѧѧیة التѧѧي، وذلѧѧكالأخѧѧرىالمنافسѧѧة بѧѧین الجھѧѧات

، ص م٢٠٠٢(القطѧѧامین أحمѧѧد ویѧѧرى .تیجیة  الموضѧѧوعة الاسѧѧتراویر الجیѧѧد لتنفیѧѧذ حѧѧدودھا ،كمѧѧا وتھѧѧتم بѧѧالتط
الإدارة الاستراتیجیة  كطریقة  تعتمد على  تحلیل)٢٥ العوامل  بأسلوب  مѧنظم  ومѧرتبط مѧع المنافسѧین أنّ

والمدرسѧة التعلیمѧي  بصѧفة عامѧةوالمجتمع المؤثر والمتѧأثر بالمدرسѧة  وأولیѧاء الأمѧور والمھتمѧین بالشѧأن
البیئѧة الداخلیѧة ، فتعبѧر عѧن عوامѧل بصفة خاصة ، ویشѧكلون  جمѧیعھم  البیئѧة  الخارجیѧة ؛ بینمѧا المنشѧأة

كمѧا تھѧدف الإدارة . حѧة  لھѧا المتاالمحافظة علѧى  تطبیѧق  الإدارة  لوظائفھѧا  بأفضѧل الطرائѧق یُسھم فيمما 
سیاسѧات الخاصѧة بالمدرسѧة ، وعلѧى لأولویѧات والمواءمة بѧین االاستراتیجیة إلى ضمان الوصول إلى أفضل 

الباحث یعتبر الإدارة الاستراتیجیة ، مجموعة من العملیات التѧي ت سѧعى إلѧى إعѧداد وتطبیѧق  وتقѧویم ذلك فإنّ
.الاستراتیجیات التي تُساعد المدرسة على الوصول لأھدافھا 

:     الإدارة الاستراتیجیةأھمیة:ثالــثاً
مѧѧن الوسѧѧائل الإداریѧѧة المھمѧѧة  )٣٣ص ،م٢٠٠٦(عѧѧداي فѧѧلاح الحسѧѧیني دارة الاسѧѧتراتیجیة عنѧѧد تعتبѧѧر الإ

؛ مѧن خѧѧلال نجاحھѧا أھمیتھѧѧا  تظھѧر فѧي مسѧѧاعدة المѧدارس علѧى  المحافظѧة  علѧѧى  أنّ:جѧداً،   حیѧث یقѧول 
عبــد العزیـѧـز صѧالح ص ـوقد لخّة ، ــة  والخارجیــالداخلین بیئتي  العمل ــلكل مإدارتھاوتعزیز   تأقلمھا 

الاسѧѧتجابة والѧѧوعي    المѧѧدیرین علѧىتعѧزز قѧѧدرة : ذكѧѧروھѧѧا بشѧكل أوضѧѧح  أھمیت)٤٦ص،م٢٠٠٤(ن حبتѧѧورـѧـب
تُسѧاعد علѧى    والمسѧتقبلیة  الأفكارة میѧوتنتُسѧاھم فѧي تطѧویر وتحسѧینوكѧذلك ت الداخلیѧة والخارجیѧة للمؤثرا

نѧي   والفتسعى إلى تحسین وتطѧویر الأداء المѧالي والإداريكما ذكرالاستراتیجیة  التوقع بسشكل دقیق للنتائج 
للوصــول تُسھم في تنسیق وتوحید وتكامل كافة الجھود والأقسام الإداریةأنھا ثم ذكرطویلة الأجل للمنشأة 
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تقلیѧل  تعززمشاركة كافѧة مسѧتویات الإدارة فѧي العملیѧة  الاسѧتراتیجیة ، وتسѧھم فѧي وإلى الغایات المرجوّة 
العمل  .  المستقبل وتتوقع المشكلات المؤثرة في فيتحرص على تحدید الفرص ورفض أي برنامج تغییر 

الاستراتیـــجیة:  الإدارة خطـــوات : رابعــاً
عبد الفتاح  طبیѧق خلالھا    توجد العدید من الخطوات  التي یمكن من ) ٣٧، صم٢٠١٥(المغربي ونجد أنّ

. وتحلیلھѧѧا   جمѧѧع المعلومѧѧات  والبیانѧѧات. ثѧѧم وضѧѧع رؤیѧѧة  واضحـѧѧـة؛ الاسѧѧتراتیجیة وتشѧѧملارةالإدمفھѧѧوم  
لنجــѧـاح النشѧاط   .وكѧذلك الاستراتیــѧـجیة صѧیاغةوكذلك  جѧداً تنفیــѧـذ  الاستراتیجیـѧـة : ویُعتـــѧـبر ذلѧك مھمѧاً

وأخیѧراً.الاستراتیــѧـجیة الإدارةي عملیѧة العمѧل الفعلѧي فѧالمرحـــلة ، في مرحــلةتعتبر ھذه التعلیمي، حیث 
.التقیـــیم 
:  أھمیتھاوالاستراتیجیةأھداف الإدارة:خامساً

المدرسѧѧة لتحقیѧѧقالإدارة الاسѧѧتراتیجیة  بتشѧѧجیع  ودعѧѧم :تھѧѧتم )٤٩،ص م١٩٩٨(غالѧѧب سѧѧعدیقѧѧول یѧѧس
فسѧѧѧة ، ى حصѧѧѧتھا  داخѧѧѧل سѧѧѧوق المناعلѧѧѧمѧѧѧن اسѧѧѧتحواذھم والحѧѧѧد،مثیلاتھѧѧѧا المنافسѧѧѧة لھѧѧѧا النجѧѧѧاح    علѧѧѧى 

وأولیѧѧاء الأمѧѧور وتعزیزالقѧѧدرة    التنافسѧѧیة للمدرسѧѧة ودعѧѧم قیمتھѧѧا أمѧѧام عملائھѧѧا مѧѧن المھتمѧѧین والѧѧداعمین
.والمستثمرین في أسھمھا ،ومجتمعھا الخارجي   وطلابھا

یس سعد غالب تحدیѧد     مثѧل :لأھѧداف لالوصѧول الاستراتیجیة تسعى على ضمان الإدارةیرى أنّ؛ولذلك فإنّ
للأھمیةاالأولویات والأھمیة  النسبیة للسیاسات وتخصیص  لتقیѧیم  تحدید المعیار الموضѧوعيولموارد طبقاً

الأساسѧѧي لاسѧѧتغلال    المعیارھѧѧارتحلیѧѧل البیئѧѧة الخارجیѧѧة  باعتباوكفاءتھѧѧا، وتطویركفѧѧاءة المؤسسѧѧة وإدارتھѧѧا 
وتجنѧب    واجھتھѧا ملمتغیرات المتوقعة على المشѧكلات ، والعمѧل علѧىتحلیل اوالفرص ، ومقاومة التھدیدات  

الداخلیة عن طریق تطبیق مجموعة من التعدیلات التѧي تشѧمل    مساعدة المدرسة على تھیئة بیئتھاووقوعھا
تھا   والھیكل التنظیمي ، والإجراءات والأنظمة ،مما یساھم في تعزیزقدروالقواعد الموارد البشریة والمادیة ، 

المسѧاھمة  فѧي صѧناعة  قѧرارات مھمѧة  وتѧؤثر فѧي بیئѧة   ووكفѧاءةعلى التفاعل مع بیئتھا الخارجیѧة بفاعلیѧة
ة ،والمحافظѧة علѧى رضѧا   التنافسѧیالعمل ، بھدف زیادة الحصѧة السѧوقیة الخاصѧة بالمدرسѧة، وتعزیѧز قѧدرتھا 

النجاح والأرباح.وتحقیقالداخلي والخارجي ،مجتمعھا 
تحدیѧѧد الأولویѧѧات :فѧѧيتمثѧѧلتتراتیجیةالاسѧѧالإدارةأھѧѧدافأنّیѧѧرى)٣٠ص،م٢٠١٣(الطیطي نمѧا خضѧѧربی

لھѧذه الأولویѧات المتاحѧة والسیاسѧات ، وتحدیѧد المѧوارد والبѧرامج لصیاغة الأھѧداف ذات الأجѧل الطویѧل  وفقѧاً
لѧѧى اكتشѧѧاف الأخطѧѧاء رص عوالحѧѧالوحѧѧدات داخѧѧل المدرسѧѧة،كافѧѧة والتنسѧѧیق والتعѧѧاون بѧѧین الرقابѧѧة دعѧѧم و

لاھѧѧѧѧداف اخѧѧѧلال الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧѧى معاییرمناسѧѧѧبة تشѧѧѧكل مѧѧѧѧن وتصѧѧѧحیحھا وتجنѧѧѧب تكرارھѧѧѧѧا فѧѧѧي المسѧѧѧتقبل ،
الحكѧѧم علѧѧى نوعیѧѧة الكفѧѧاءات الخاصѧѧة بѧѧالإدارة،فѧѧي اختیارمقیѧѧاس موضѧѧوعي یسѧѧاھم وكѧѧذلك الاسѧѧتراتیجیة 

.على تطبیق الأھداف المخطط لھا دید مدى قدرتھاوتح
تھا الأخرى فيإنجازاناجحة ، عندما  تفشل في تحقیق الأھداف بغض النظر عنغیرارة الإدتُعدحیث 

الحصول على أفضل لیط  بھا ،من أجتحيمتابعة مجتمع المدرسة الخارجي والبیئة التومن ثم المدرسة  
على صول الحوكذلك المدرسة تؤثرعلى والأرباح التي  تشكل عوائد مالیة وتقلل من المخاطرالتي قدالفرص 

المتعلقة  معلومات وبیانات حول نقاط الضعف والقوة،الخاصة بالمدرسة ، ثم تحلیلھا لدراسة الاستراتیجیة 
ویعتمد على طرائق ، تطبیق نظام خاص بالإدارة الاستراتیجیة وبالمدارس الأخرى ،أي تلكم التي تنافسھا 

فیزمشاركة المعلمین والموظفین والعاملین تحوالعمل مشكلات في بیئة للعلمیة تُساعد على الوصول لحلول 
على تعزیز دورالعمل الجماعي ،ویساھم ذلك في تشجیعھم على الالتزام في الخطط التي شاركوا ،بالاعتماد

في إعدادھا ومناقشتھا واتخاذ القرارات بالموافقة علیھا ،ویؤدي ذلك إلى تعزیز فھمھم لعملیة تقییم الأداء 
المنشأة  .في

:ـسادس الاستراتیجیة   : مراحل الإدارة اً
؛ منھѧا علѧى سѧبیل المثѧالجیة الإسѧتراتیلѧلإدارةمراحل: یمكن تعیین )٥١ص،م٢٠٠٠(فلاحذكرالحسینيوقد

ؤیѧѧة    الرمѧѧن  حیѧѧث صѧѧیاغة الاسѧѧتراتیجیةثѧѧم بالمنظمѧѧة المحیطѧѧة عوضѧѧاللأالتشѧѧخیص والتحلیѧѧل والتقیѧѧیم 
،   تطبیق الاسѧتراتیجیة ولمنظمѧة والمفضѧلة بینھѧا.لالبدائل الاسѧتراتیجیة المتاحѧة تحلیل ف،والأھداف والرسالة 

وتقییمھا  .متابعة الاستراتیجیة وأخیراًطلبات  التطبیق الفعالومت
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:   الاستراتیجیةالإدارة تقنیاتسابعــاً: 
لإدارة الاسѧѧتراتیجیة ولعѧѧل فѧѧي    اوات :تتعѧѧدد وتتنѧѧوع تقنیѧѧات وأد)٦٢ص،م٢٠١٠(مطلѧѧق یقѧѧول الجنفѧѧري 

مقدمѧة ھѧذه الأدوات بطاقѧة الأداء المتѧوازن، وقѧد ابتكركѧل مѧѧن روبѧرت كѧابلان ودیفیѧد لѧورتن طریقѧة القیѧѧاس   
المѧوظفین ،   رضѧاالمقѧاییس الكیفیѧة مثѧل إلѧىالمتوازن للأداء ، والتѧي تتجѧاوز المقѧاییس المادیѧة التقلیدیѧة  

مفھѧوم بطاقѧة الأداءكمѧا تؤكѧدولعمѧلاء ، والفѧرص المسѧتقبلیة ،ومعدلات النمѧو وولاء ا المتѧوازن   عѧون؛ أنّ
ن طریق مؤشرات  قیاسѧیة.غیر   عریك  مراقبة  الأداء إلیكتشركة بدأتیعود إلى الخمسینات المیلادیة عندما 

ماجѧѧد آل  نظѧѧامي حѧѧاول    قѧѧد عѧѧرّف بطاقѧѧة الأداء المتѧѧوازن علѧѧى أنھѧѧا أول عمѧѧل)٦٦،ص م٢٠١١(غوشѧѧنأنّ
تصمیم نظام لتقییم الأداء، والذي یھتم بترجمѧة اسѧتراتیجیة المؤسسѧة إلѧى أھѧداف محѧددة،ومقاییس ومعѧاییر   

.المنشأة  مستھدفة ومبادرات للتحسین  المستمر ، كما أنھا توحد جمیع المقاییس التي تستخدمھا

المبحث الرابع
التخطیط الإستراتیجي المدرسي

معظѧم  رجѧال )٢٢ص،م٢٠٠٠(الأغبѧѧري بدالحمیѧد عیؤكѧد التخطѧیط یُعѧѧد أول  الإدارة؛ أنّ یتفقѧѧون علѧى أنّ
لھѧѧذا    جیѧѧدة  دون تخطѧیط  مسѧѧبقبصѧورة أي عمѧѧلتنفیѧذ الإداریѧѧة ، لأنّـѧـھ یصѧѧعب العملیѧة عناصѧѧرعنصѧرمن

لمدرسѧѧي الوظیفѧѧѧة ؛ تعتبرعملیѧѧة التخطѧѧѧیط  ا)١٤م ، ص ٢٠٠١(الخѧѧالق د عبѧѧѧمحمѧѧد وعنѧѧد مѧѧѧدبوليالعمѧѧل .
الأساسیة      الأولى لمدیر المدرسة التي تسبق جمیѧع الوظѧائف التربویѧة الأخѧرى. ویقѧول مѧدبولي :فمفھѧوم 
فѧي ذلѧك  التخطیط   المدرسي منذ أكثر من عشرسنوات  قѧـد مѧر بمرحلѧة إعѧادة صѧیاغة وتعریѧف ، مسѧتجیباً

التسѧعینات ، بمѧا یعنѧي إعѧادة الرئیسѧة خѧلالاعتѧرت میѧدان العمѧل المدرسѧي ومفاھیمѧھلتحولات     عمیقѧة 
لعقود عدیدة  وطویلة النظرفي كثیر وأبعѧاده ودوائѧر ذلѧك التخطѧیط حول حѧدودمن الأفكارمما     كان متداولاً

تѧѧأثیره ، وكѧѧذلك إعѧѧادة   النظرفѧѧي طبیعѧѧة مѧѧا یѧѧربط بینѧѧھ وبѧѧین المفѧѧاھیم  والمحѧѧددات التعلیمیѧѧة  والسیاسѧѧیة
.الأخرى من علاقات 

أن التخطѧѧیط  المدرسѧѧي یجѧѧب أن یضѧѧع السیاسѧѧة العامѧѧة تـѧѧـرى)٤٣ص م ،٢٠٠٢(زینѧѧب الجبѧѧرأنّبیѧѧد
ؤكѧѧد ی. بینمѧѧا المدرسѧѧةیѧѧات إمكانت تتناسѧѧب مѧѧع فتѧѧراللمدرسѧѧة    والبرنѧѧامج الشѧѧامل للعمѧѧل وتوزیعѧѧھ علѧѧى 

ة  قائمѧѧة علѧѧى البحѧѧث أن التخطѧѧیط المدرسѧѧي یُعѧѧـد عملیѧѧة عقلانیѧѧ) ٥٧ص،م٢٠٠٢(الأشѧѧقر إبѧѧراھیم یوسѧѧف 
ت ـѧѧـل وقـѧѧـام بأقـѧѧـم العـѧѧـیالتعلة الموضѧѧوعیة لمѧѧدارس ـѧѧـداف التربویـѧѧـق الأھـѧѧـوالدراسѧѧة الرامیѧѧة إلѧѧى  تحقی

.  مرھقة ة لیست ــد بسیط  وتكلفـوبجھ
ھوتصѧѧѧورالإدارة المدرسѧѧѧي اعتبѧѧѧرالتخطیط )٤٤ص،م٢٠١٢(القرینѧѧѧي عبѧѧѧدالخالق مѧѧѧانع فѧѧѧي حѧѧѧین أنّ

المѧѧدى تحقѧѧق أھѧѧداف المدرسѧѧة علѧѧى العѧѧاملین بھѧѧا للعمѧѧل وكѧѧل الأدوارالتربویѧѧة والتعلیمیѧѧة التѧѧيوالمدرسѧѧیة 
، ویكون ذلك في مستویات  وأبعѧاد متعѧددة البعید والقریب  أحمѧد .معاً م ، ٢٠٠٣(أحمѧد إبѧراھیم ھѧذا سѧوى أنّ

كنѧة لأھѧداف معینѧة ، سѧن الحلѧول الممأحالتخطیط  المدرسي عملیة  منظمѧة وواعیѧة لاختیار: یرى أنّ)٤٠ص
أوبعبارة أخرى   ترتیب الأولویات في ضوء الإمكانیات  المادیة والبشریة المتاحѧة ، ولѧذا یكѧون التركیزعلѧى  

لأدوارحسѧѧѧѧب المسѧѧѧѧتویات  والأبعѧѧѧѧاد اترتیѧѧѧѧب     الأولویѧѧѧѧات والإمكانیѧѧѧѧات والتخطѧѧѧѧیط التشѧѧѧѧاركي  وتوزیѧѧѧѧع 
.والتركیزعلى  السیاسة العامة  وبرنامج  شامل للعمل

: المدرسيالإستراتیجيالتخطیط٤: ٢
: المفھــوم

تلѧك العمـѧـلیة   : ؛ التخطѧیط  الإسѧتراتیجي المدرسѧي بأنّــѧـھ )٤ص،م٢٠٠٢(زینѧب عرّفت الجبѧر وقــد
التѧѧي یقѧѧوم فیھѧѧا مــدیـѧѧـر المـѧѧـدرسة والمشѧѧاركون لــѧѧـھ فѧѧي عمــѧѧـلیة التخطѧѧیط  بوضـѧѧـع تصــورلمسـѧѧـتقبل   

لوســائل الضــروریة لتحقیق ذلك التصـѧـور المسѧتقبلي فѧي   واالمـــدرسة ، وتطــویر الإجــراءات والعمــلیات 
تــؤثـѧـراناللتین ووالخارجیةللمتغــیرات  في البیئتین الداخلیة الإستجـــاباتالــواقع ، وما یــرتبط بـــھ من 
.فاعلــیة المصــادر بصــورة أكــثر والمــوارد خـــدام إستخـــلالعلى العمـــل المـــدرسي ، مــن 

ـѧـیق للـوضـѧـع ؛ بأنّــѧـھ :التحــلـѧـیل الــدق)١٢صم ،٢٠٠١(الخالق عبدمحمد عــرّفــھ  مــدبــولي بینـــما
ـدعیـѧѧѧـھا المــؤثـѧѧѧـرة علѧѧѧى المــدرسـѧѧѧـة ، مـѧѧѧـما یستـالخــارجـѧѧѧـیةالعوامـѧѧѧـل الداخـѧѧѧـلیة والــراھـѧѧѧـن ، وكѧѧѧل 

إقــرارمجمـــوعة من   الأھــداف الرئیسیة والأولویــات التي ینبغــي العمــل علــى تحــقیقھا ، حــتى 
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الـѧѧѧـتي والمعتقـــѧѧـدات ــѧѧـیم الأســاسیّـѧѧـة القتتحـѧѧـقق رؤیــѧѧـة المـــدرسـѧѧـة  ورسـѧѧـالتھا ، وبـѧѧـذلك تتــѧѧـرسخ 
علѧى شѧاكلةاً؛ تبنى تعـѧـریف)٢٦ص، م٢٠١٢(القرینيق مانع عبدالخالعلیــھ فإنّو. تـــؤمـــن بھـــا  اجرائیѧاً

التخطѧѧѧیط العمـѧѧѧـلیة التخطیطیѧѧѧة المصـѧѧѧـممة  وفقرؤیـѧѧѧـة محـѧѧѧـددة ورسـѧѧѧـالة موجھѧѧѧة ھѧѧѧوالإستـѧѧѧـراتیجي أنّ
ѧــق التطــویرالمـѧـدرسي والѧذي یضـѧـم یُوقــاصــدة والتي  علمѧین لمانفــذھا مــدیر   المدرسة بمشــاركــة  فری

والمѧѧوظفین والعѧѧاملین فیھѧѧا وأفѧѧراد   مھتمـѧѧـین مѧѧن المجتمѧѧع المحلѧѧي للمـѧѧـدرسة ، لتـѧѧـرجمة مـѧѧـا إختارتѧѧھ 
وجیھات  إلى  أفعــأل وأحـѧـداث مـѧـن خـѧـلال التحلیѧل المѧتقن والѧدقیق للبیئتѧین تــالمــدرسة من مســارات  أو

، ومѧѧѧن خѧѧѧلال إقــرارھـѧѧѧـا لمجمـѧѧѧـوعة الأھــѧѧѧـداف الخارجیѧѧѧة والمــؤثـѧѧѧـرتین علѧѧѧى   المـــدرسـѧѧѧـة والداخلیѧѧѧة 
ینبغي العمـــل  على  تحقیقــھا ، حتى تتحقق رؤیــة  المـѧـدرسة ةرسـѧـالتھا ، التي لرئیسیــة ، والأولویــات ا

.تي تخطط  لھا  وتتبناھــا  وتؤمن  بھا الوتترســخ  قیمــھا ومعتقــداتھا 
علѧѧى أنѧѧّھ :عملیѧѧة إداریѧѧة )٣٧م ، ص٢٠٠١(مѧѧدبولي محمѧѧد عبѧѧدالخالقعنѧѧدالتخطѧѧیط الاسѧѧتراتیجيغیѧѧرأنّ

طریقѧة  تھدف إلى تغییر نظام العمل وتحویلھ في المؤسسات التربویة. وكѧذلك یُعѧد فلسѧفة إداریѧة ویعتبرأیضѧاً
للتفكیر فѧي المشѧكلات  وكیفیѧة إیجѧاد حلѧول  لھѧا .ویُؤخѧذ علѧى أنѧھ خبѧرة  تعلیمیѧة  ونشѧاط  لتطѧویرالمعلمین 

مѧѧوظفین والعѧѧاملین وتعلѧѧم الطѧѧلاب ویُعتبرخبѧѧرة   تطѧѧویرتنظیمي وكѧѧذلك یُحسѧѧب كتعلѧѧیم للمجتمѧѧع  وعملیѧѧة  وال
ھوعملیѧة عقلانیѧة )٣٨م ،ص ٢٠٠٢(مشاركة . فالتخطیط الاستراتیجي المدرسي عند إبѧراھیم یوسѧف الأشѧقر 

موعة من الأبعاد منھا فھѧم منطقیة أوسلسلة من الخطوات القادرة على تحریك التنظیم  التعلیمي من خلال مج
القوى الخارجیة أوالتغیرات المتعلقة بھا وكذلك التنبؤ   باحتمالات  قدرتھ التنظیمیة ثم وضع رؤیة لمسѧتقبلھ 
المفضل بقصد العمل على تحقیق تلك الرؤیة و وضع   أھداف وخطط قادرة على نقلھ من موقعѧھ الحѧالي إلѧى 

موقعھ الذي ینشده  . 
التخطѧѧیط الاسѧѧتراتیجي المدرسѧѧي بأنѧѧھ :عملیѧѧة ؛ قѧѧـد عѧѧرّف )٧م، ص٢٠٠٦(رجѧѧب العویسѧѧي فѧѧي حѧѧین أنّ

قوامھѧѧا التجدیѧѧد   والتحویѧѧل التنظیمѧѧي ، وھѧѧذه العملیѧѧة مѧѧن شѧѧأنھا توفیرالوسѧѧائل المناسѧѧبة لتكییѧѧف الخѧѧدمات 
طѧѧѧیط  والأنشѧѧѧطة مѧѧѧع الظѧѧѧروف   البیئیѧѧѧة  المتغیѧѧѧرة والطѧѧѧروف البئیѧѧѧة التѧѧѧي تخضѧѧѧع للتغییѧѧѧر ، ویѧѧѧوفر التخ

لتح البرامѧѧـج  والإدارة والعلاقѧѧـات التعاونیـѧѧـة  وتقییـѧѧـم تقѧѧـدم المؤسسѧѧات سѧѧین ووضѧѧعالاسѧѧتراتیجي إطѧѧاراً
التربویــة .
آخرمن مراحѧل التخطѧیط  المدرسѧي، یُبنѧى قد ؛ ) ٤٢م ، ص  ٢٠١٢(جــودت عطیــوي بیـد أنّ وجــد نوعاً

لتخطیط  الاستراتیجي المدرسي   .   على خمس مراحــل ،ومن   خلالھا یمكن تنظیم ا
الإستراتیجي :  أھمیة التخطیط المدرسي

الأھمیѧѧّة فѧѧي التخطѧѧیط : )٢٨، صم٢٠٠٢(القطѧѧامینأحمѧѧد ذكѧѧر أنّـѧѧـھ   الإسѧѧتراتیجي المدرسѧѧي تكمѧѧن فѧѧيأنّ
یطة بشكل یضѧمن   وبین بیئتھا المحالمدرسة وھي والتعلیمیة  بین المؤسسة التربویة الفعّال یركزعلى الربط

نجاحھا فѧي تحقیѧق رسѧالتھا ؛ ولتحقیѧق ھѧذا النجѧاح لابѧد مѧن قیѧام المؤسسѧة  بفحѧص ھѧذه البیئѧة  وتقویمھѧا 
وعنѧѧد ادیة والسیاسѧѧیة والتقنیة.والإقتصѧѧمحتمѧѧل فѧѧي المجѧѧالات الإجتماعیѧѧةوالبھѧѧدف   معرفѧѧة التغییرالحѧѧادث 

بالأسѧѧالیب الحدیثѧѧة والمعاصѧѧرة فѧѧي مجѧѧال ؛ یتطلѧѧب  معرفѧѧة البیئѧѧة  درایѧѧة)٧٨صم ،٢٠١٢(جѧѧودت  عطیѧѧوي 
وبرامجھѧا وكѧذلك ؤسسة تربویѧة وتعلیمیѧة ، وأغراضѧھا كمالتقدم   والمعرفة بطرائق فحص رسالة المدرسة 

زینب . معرفة   عناصرالفاعلیة والكفاءة التي تقود رسالة المدرسة : أكّـѧـد أن )٤١، صم٢٠٠٢(الجبѧر بید أنّ
صѧѧѧیاغة القضѧѧѧایا الجوھریѧѧѧة ، والإتجاھѧѧѧات وي المدرسѧѧѧي تكمѧѧѧن فѧѧѧي تحدیѧѧѧد التخطѧѧѧیط الإسѧѧѧتراتیجأھمیѧѧѧة 

؛ لتكѧѧون الأسѧѧاس والمنطلѧѧق فѧѧي توجیѧѧھ عملیاتھѧѧا ووظائفھѧѧا الإداریѧѧة ، وفѧѧي رفѧѧع مدرسѧѧة للالإسѧѧتراتیجیة   
ة ،ویسѧعى إلѧى تنمیѧة  طریقѧة فریѧدة فѧي التفكیѧر؛ تأخѧذ الخارجیѧمستوى الوعي    بالتغییر الحادث في بیئتھا 

.حسبان رسالة   المؤسسة التربویة والتعلیمیة ، وقدراتھا الخارجیة والفرص المتاحة أمامھا في ال
:  المدرسي التخطیط الاستراتیجيمراحل

وبیئیѧѧاًتخطیطیѧѧاًالي: دراسѧѧة واقѧѧع المدرسѧѧة  التѧѧفѧѧي التسلسѧѧل تѧѧتم یمكѧѧن أن جѧѧالات   متحدیѧѧد ـѧѧـ وتعلیمیѧѧاً
مѧن   تنمیѧة مجموعѧة ــѧالأھѧداف تیجیات لتحقیق استراوضع ــوالأھداف الغایاتوضع ـــالتخطیط المدرسي 

وضѧع خطѧة  ـــѧوضѧع موازنѧة تخطیطیѧة ـــѧمرحلѧة إعѧداد الخطѧة المدرسѧیة ــѧـالأھѧداف ل للوصول إلѧى البدائ
. وتطویرھا  تقویم الخطة ـــالخطة تنفیذ ـــذ التنفیلتقویم خطة 

سونیا )٥٨ص،م٢٠٠٣(أحمد إبراھیم وقد ذكــرأحمد  للتخطیط  ثماني  أبانتم:١٩٩٧عامبلاندفورد:أنّ أنّ
مراحل ، ذات خطوات  محددة ، ومن  خلال ھذه الخطوات تكون قوة التخطیط وجوھره وھو في الإعداد
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سبع مراحل من عملیة التخطیط تتم قبل الشروع في العمل  الجیّد لھ ، حتى یسھل التنفیذ ، حیث إنّ
یداني  ،  لتبقى المــرحلة الأخـــیرة متــزامنة  مع التنفیذ وھي مرحلة الفحــص والتدقیق والمتابعة المــ

ذلك . .والجدول أدانھ   یوضح 
سونیا بلاندفوردــ  عند المدرسيمراحل التخطیط  ـــ)١ــ ٤: ٢(جدول  

جیةالاختیارات الاستراتیالتفیذ الاستراتیجيالمرحلةالأولویات
تحقیقھا ماھي النتائج التي ترید تحـــدید  الأھــداف ١المــــرحلة  ــ الأھــــداف

المتاحةماھي الطرائق والخیاراتوالأفعــالبین الأھــداف الربط ٢المـــــرحلة ــ 
الھدفأي منھا ھي الأنسب لتحقیق 

للأھدافماھي مختلف الإجراءات المفضیة جــراءاتبالإالتعریف المفصل ٣المــــرحلة  ـــ الإجـــراءات 
الأدوات  ماھي الإجــراءاتتــرتیب ٤المـــرحلة  ــ 

للأزمة ؟ ماھي مختلف الموارد المادیة  والبشریة  الضروریــةحصــر الموارد ٥المــرحلة  ــ المـــوارد
بق استعراضھ  قابل للتطبیق؟ وإذا كان غیر ممكن ،  ھل ماسالمخططإعادة النظر في ٦المـــرحلة  ــ المراجعة

٢،٣المرحلتین  عند 
ومتى ؟من  سیفعل  ؟ وماذا سیفعل ؟ الجداولتحضیرالخطة وإعداد ٧المــرحلة  ــ التحضــیر

ذلك تخطیط إذا استلزم الإعادة  والتقیـــیم التدقیق ٨المــرحلة ــ الفحص
آخرمن مراحل التخطیط المدرسي، یُبنى على   نوعاًجــدوُ؛ )٦٨ص،م٢٠٠٠(بريالأغعبد الحمید وعند 

خمس مراحــل ، ومن خلالھا یمكن تنظیم التخطیط الاستراتیجي المــدرسي؛ ضمن مشروع المدرسة كمركز    
راحل  دف ولایتساوى فیھا الزمن والجھود في كل مرحلة . ولربما تكون أنشطة الموالھللتطویر.تمثل الجھد

.متداخلة 
.للتطویرتخیط  المدرسة كمركزالمراحل الأساسیة في: )١ــ ٤: ٢(الشكل

مركزاًالمدرسة 
ـــویرللتطــ

)٦٨م ، ٢٠٠٠عبد الحمید الأغبري ( 

:  المدرسيعناصــرومجــلات التخطیط الإستراتیجي
منھѧѧѧاذكروالمدرسѧѧي الاسѧѧѧتراتیجيللتخطѧѧیطعناصѧѧѧراً)٦٦ص، م٢٠٠١(محمѧѧѧد عبѧѧدالخالقمѧѧدبولي حѧѧدد 

نح الأمѧل ـѧـالجدیѧدة ـѧـ مالѧرؤىالانفتѧاح لتقبѧل ــ المستقبل المقترحات  ووفق المستقبل ـ الربط بینالتوجھ 
٢ـѧـ ٤: ٢الجدول المجالات  التي یعمل عبرھا وفق منعنصر مجموعة لكل حددللغیر. كما أنھ والتفاؤل

: في الصفحة التالیة

القیــممنظــومة 

الأھدافالرؤیة ــ الرسـالة ــ 

التدقیق  تحـلیل البیئة ــ 

والأولویات  تحـدید الحاجات 

العــامةالأھـــداف 

التقــویم  

والرقابةالتنفــیذ 

الخــطة   

الإجرائیةالخاصة والخطة الأھداف 
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المدرسيجــلات التخطیط الإستراتیجي ـرومصعنا)٢ــ ٤: ٢(الجدول 

مѧدیر المدرسѧة الѧذي یحتѧرف العمѧل الإداري   )٥٦(مرجѧع سѧابق ، ص حمد عبѧد الخѧالق موقد ذكر مدبولي  : أنّ
علѧى ممارسѧة  لكѧل مراحѧل التخطѧیط رؤى المسѧتقبلفѧي التفكیرویجیده یكون قادراً ،  الإسѧتراتیجي  ، مجѧوّداً

على تصѧمیم خطѧة إجرائیѧة إبداعیѧة تفیѧده فѧي دافیѧز  التطѧویر، حسѧب النمѧوذج ذو المراحѧل الѧثلاث عنѧد قادراً
.م١٩٩٧عام لیسون المصمم وا
المدرسي :  ركزعلیھ التخطیط الاستراتیجي ــیُما

ѧابق أن التخطѧع السѧي ذات المرجѧتقبل ذكرمدبولي فѧـركزعلى :المسѧي یُـѧتراتیجي المدرسѧـیط الاسѧة   ــѧالرؤی
اف ــѧѧـ الخطѧѧط التشѧѧغیلیة ــѧѧـ المشѧѧاركة الجماعیѧѧة ـѧѧـ نقѧѧاط القѧѧوة والضѧѧعف ـــѧѧـ القضѧѧایا   ــѧѧـ الأھѧѧدالرسѧѧالة ـــѧѧـ

. sالمتاحةالاستخدام الأمثل للموارد وللظروف ـــالاستراتیجیة 
المدرسيستراتیجي جوانب التخطیط الا)٢ــ ٢:٤(الشكل 

)٥٦م ، ص ٢٠٠١مدبولي محمد عبد الخالق ( 

العنصر الأول  
التوجھ  وفق  المستقبل  

العنصر الثاني 
المستقبلبالمقترحات  ربط  

العنصر الثالث 
جدیدةفكارأرؤى  وتقبل 

العنصر الرابع  
والتفاؤل  للآخرین منح  الأمل 

المجال الرابعالمجال الثالثالثانيالمجالالمجال الأول

المعلوماتیبحثون عن ـــ 

ـــ یحللون  مضامین  البیانات
بیانات  ویقارنونھا ــ یفسرون  

لأخرى
اتجاھات  المستقبلــ یبحثون عن 

التخطیط  التعاوني یشجعون ــ 

العناصر  ــ یبحثون عن 
المفقودة 
البرامج  وتجسیدــ تطویر 
الأھداف

ـــ یراقبون  تطور  الآخرین
ــ یشجعون  الاتصال  والعلاقات  

الجدیدة
حل  ـــ یساعدون  في 

المشكلات

وأفكار  ــــ یبحثون عن مفاھیم 
جدیدة 

التحدي  وولوج  ــ یحبون  
المخاطر

ـــ یرون  الاخفاق  كتعلم  جدید

ـ

الآخرین  یتابعون  نمو ـــ 

إشارات  التقدم ملامح  وـــ یدركون  
ـــ متفائلین  وآمالھم  غیر  محدودة 
ــ یشجعون  الاتصال  بالمجموعات  

المختلفة  ذات  الصلة

المــدرسيالتخطیط  الإستراتیجي  

استخدام  
أمثل  
للموارد

تحدید  
قضایا  

استراتیجیة

نقاط  
قوة  

وضعف  

المستقبل  
ومتغیرات  
المجتمع 

رؤیة  
ورسالة  
وأھداف  

خطة   
تشغیلیة 

المشاركة  
مدیر  
وفریقھ
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إبѧѧراھیم یوسѧѧف الأشѧѧقر مایركزعلیѧѧھ التخطѧѧیط   ذكررؤیѧѧة تحمѧѧل مجѧѧالات أخѧѧرى تُمثѧѧل )٧٣ص،م٢٠٠٢(غیѧѧرأنّ
عبدـل من بایسون وأبوبــن لكــفقـد أورد نموذجی؛الإستراتیجي المدرسي  ع القرینѧيــق مانــالخالكربیــد أنّ

قـفѧѧوقـѧѧـد جمعھѧѧا الباحѧѧث ووالعویسѧѧي مѧѧدبوليمѧѧـن لـلكѧѧبنموذجیѧѧـن آخـѧѧـرین اءـѧѧـج؛) ٨٩صم  ،٢٠١٢(
أدناه :٣ــ ٢:٤الجدول
حسب رأي بعض العلماءالمدرسي لتخطیط الإستراتیجي اعلیھ  مایركز: )٣ــ٢:٤(الجدول 

بایسون دورلنغ كندرسلي 
م٢٠٠٢

وآخرونبوبكرأمحمد 
م٢٠٠٢

م  ٢٠٠٤العویسي م٢٠٠١مدبولي

مستقبلیةتطویر رؤیة والأھدافالمرامي  العام  للاستراتیجیةالاطار الاتجاھاتتحدید 

الأھداف  وتطویرھاتحدید والإجــراءاتفعال  الأالأھداف  والمھامتقییم العامةتحدید السیاسات 

البیئي بنوعیھ المسح الموارد  والإمكانیاتالداخلیة  والخارجیةالعوامل والخارجيالتقویم الداخلي 

الاھتمام  بحاجات أسرة 
المدرسة

بیئي تحلیل الأھداف تحدید 

الطاقات  والقدرات  حصر السیاسات  والبرامجوضع الاستراتیجیةتحدید القضایا 

وضعفتحلیل العوامل قوة الأداءتقییم الاستراتیجیةصیاغة 

استراتیجي تحلیل القراراتخاذ المستمرةلمتابعة ا

آخرمن مراحل التخطیط المدرسي ،یُبنى على خمس   نوعاًجــدوُ؛)٧٢صم ،٢٠٠٢(أحمد القطامین وعند 
مراحــل ، ومن خلالھا یمكن تنظیم التخطیط الاستراتیجي المــدرسي . تمثل الجھد والھدف ولا یتساوى فیھا   

:  احل متداخلة ، وھذه المراحل ھي المركل مرحلة.ولربما تكون أنشطة الزمن والجھود في
التحلیل البیئي الخارجي  :   والمسح ــھي ییر، وأنشطتھاوالتغللتخطیطقاعدة إیجاد المرحلة الأولى: ·

التحلیل البیئي   ورارـــ المسح القموضوع تصورات ــ تحلیل النماذج ــ تحلیل الاتجاھات ویتضمن : 
.ــ تحدید نقاط القرارــ  عطاء المسؤولین ـــ تعلیم المجتمع ـالداخلي ویتضمن تحلیل الاتجاھات 

ــ  ـة الاستراتیحیة وتتضمن ـــ الخطة التنمویة ــ مراجعة الخطة الخط: وضع ة ـــالثانیلةـــالمرح·
عن المسح الخارجي ـــالمرحلة. وھذه وانھاؤھامراجعة الخطة  المسح الداخلي  ــ  تتضمن أفكاراً

سق بین   والتناتنمیة الرؤیة وتطویرھا ـــ وضع الأھداف الاستراتیجیة .ویجب المحافظة على التوازن 
.  أھداف المدرسة والمنطقة التعلیمیة 

البناء  ـــ خطة الأنظمة المركزیة ــ خطة وتتضمن وضع خطة التنفیذ وأنشطتھا ة :ــــالثالثة ــالمرحل·
والأنشطة   .ھذه المرحلة تشمل خطة التنفیذ الجیدة الأھداف والأغراض المشكلاتح وحل التصحیـــ

.  المحددة ،والخطوط الزمنیة والمسؤولیات والنتائج
ــ راقبتھا وأنشطتھا وتشمل ــ إعداد التقاریر والملاحظات ومتنفیذ الخطة : ة ــالرابعةـالمرحل·

.التخطیطـــ إعادة المراقبة  

التقییم  .  وتحتوي وأنشطتھا مسة : تحدید الخطة الخاالمرحلة·
؛ ذكرمنھѧѧا :إدارة    )٥٤ص م ،٢٠٠٦( التѧѧي حѧددھا رجѧب العویسѧي المدرسѧي و مѧن مجـѧـالات التخطѧیط 

حلي ــ المناھـتج ـѧـ البیئѧة المدرسѧیة الملاقة مع المجتمعالعـ شؤون الطـلاب ــ النموالمھني للمعلمین
بــداعات مѧدیر المدرسѧة : أفكѧاره الرائѧدة والتѧي یُمكѧن إضѧافتھا للخطѧة والتѧي تكѧون التعلیم والتعلم إـ

والتعلیم  .قابلة   للتطبیق وتخدم أھداف المدرسة والسیاسات العامة للتربیة 
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المدرسي  :  الإستراتیجي التخطیطعاییرم
كامѧل ــѧـ المرونѧة  : الشمѧـول ــѧـ التوحددھا في )٤٨ص،م٢٠٠٨(طعمیة  ذكــرھا رشدي أحمد 

الواقعیѧة ـѧѧـ  ــѧـ الدقѧة والوضѧوح فѧي الخطѧة ــѧـ الموضѧوعیة ــѧـ المشѧاركة ــѧـ شѧرعیة الخطѧة ـѧـ 
التقویم  . الإستمراریة ـــ 

) ٥٢ص م ،٢٠١٢(، وكذلك جودت عطیѧوي )٣٩ص م ،٢٠٠٦(العویسي  رجب وقــد حدد كل من 
:  أدنــاه )٤ــ٤: ٢(مجالات التخطیط المدرسي حسب الجدول 

:وعطیوي  عند العویسي المدرسيمجالات التخطیط )٤ــ ٤: ٢(جدول 
عطیوي  جودت العویسيم 

المدرسیة التنظیم المدرسي والبیئة المادیة والتخطیطالقیادة ١

ومرافقھاتحسین البیئة المدرسیةالمالیةالموارد ٢

بالمدرسةعلمین والعاملین  النمو المھني للمالبشریةالموارد ٣

التعلمالمناھج المدرسیة ومصادر التلامیذشؤون ٤

المحلي العلاقة بین المدرسة والمجتمع المدرسيشؤون المنھاج٥

التلامیذشؤون والتعلم التعلیم ٦

المحلي المجتمع ٧

البیانات   ھذه أنّ)١١٦صم،٢٠٠٣(حمد أإبراھیمذكــرأحمد : اللازمــة للتخطیط المدرسيوالمعلوماتالبیانات 
أدنــاه :   تقسم إلى بیانات خارج المدرسة ، وأخرى داخلھا ،حسب الجدول 

المدرسيو المعلومات اللازمــة للتخطیط )٥ــ ٢:٤(الجدول
المدرســة بیانات من داخل المدرسة  بیانات من خارج م

التعلیمیةالأھداف حتمع   المدرسة مع السیاسیة والأمنیة في الأوضا١

بالمدرسةھیئة التدریس والعاملین المحليالأوضاع الاقتصادیة للمجتمع ٢

بالمدرسةالطلاب أوالتلامیذ المحليالتربویة والتعلیمیة والثقافیة للمجتمع ٣

المدرسي المنھاج المحلي مجتمع بالالإجتماعیة للسكان ٤

والإمتحاناتنظام التقویم بالمجتمع ة والتعلیمیة التربویالمؤسسات ٥

البیئة المدرسیة والمرافق المدرسیة 

:ومعوقات التخطیط  الإستراتیجي المدرسي
والموارد  والفرص المتاحة  والبیئات الداخلیة والخاریة  ونقاط  القوة والضعفبالبیانات والمعلومات ترتبط 

، ونوعیة الخطط المصممة ، وتفھم الإدارات وحماسѧة المѧدیرین وتѧرتبط بثقافѧة وقدرات الخبراء والتنفیذیین 
التخطیط الاستراتیجي  والوعي بأھمیتھ ، القناعات الذاتیة  ودافعیة الإنجاز ، وبالتأكیѧد تكѧون القѧوى المادیѧة 

ѧѧѧل التخطѧѧѧاح وفشѧѧѧي نجѧѧѧؤثرات فѧѧѧم  المѧѧѧن أھѧѧѧدریب مѧѧѧتیة والتѧѧѧدعومات اللوجسѧѧѧریة  والѧѧѧة والبشѧѧѧیط والمالی
عملیѧѧة التغییѧѧر الѧѧذي  تفضѧѧي إلѧѧى تطѧѧویر فѧѧي  المنظومѧѧات  الإداریѧѧة   الاسѧѧتراتیجي المدرسѧѧي ، ھѧѧذا سѧѧوى أنّ
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والتخوف من القادم  ، وضعف الرغبة في مفارقѧة  الأوضѧاع الحالیѧة .  حѧدد كѧل وقѧـد تجابھ  بالرفض غالباً
الصѧѧعوبات التѧѧي ،)١٨٩صم، ١٩٩٢(الحطیѧѧة إبѧѧراھیم وكѧѧذلك جمیѧѧل )١٧١صم ،١٩٩٢(اللѧѧوائي مѧѧن محمѧѧد 

أدناه  الجدول وفق تواجھ التخطیط الاستراتیجي  المدرسي  
المدرسيالتخطیط الإستراتیجيمعوقات )٦ــ ٤: ٢(الجدول

الحطیة    جمیل اللوائي    محمد م

یطللتخطعدم دقة البیانات والمعلوماتالمدرسي نقص في الإحصاءات والبیانات الازمة للتخطیط ١

والافتراضاتخطأ التنبؤات والإمكانات نقص حاد في الموارد ٢

المدارسضعف الخبرة لبعض مدیري والمدرسينقص الخبراء والمتخصصین في التخطیط التعلیمي ٣

التخطیط  إشراك المعلمین في عدم التعلیمیةقصورالأجھزة الإداریة في تنفیذ الخطط ٤

العاملینعدم تحدید المسؤولیات لكل المدارسخطیط عند مدیري ضعف الثقافة والمعرفة بالت٥

المدارسضعف المتابعة والتوجیھ من مدیري التخطیط الاستراتیجي قصور في الدوافع الذاتیة لإنجاز٦

لمعیقѧѧات تختـѧѧـلف مѧѧن مدرسѧѧة   واالصѧѧعوبات ھѧѧذهأن )١٩٣صم ،٢٠٠٢(وقѧѧد أكѧѧّد خلیفѧѧة مصѧѧطفى أبوعاشѧѧور 
والعوامѧل  ووفѧق الظѧروف القѧوة والضѧعفنقѧاط وبیئاتھѧاوفѧق دولѧة لأخѧرى ، من ولآخرلأخرى ومن مجتمع

والمدارس  . السیاسات المؤثرة على الأنظمة التعلیمیة والبرامج والخططالبشریة ووفق والمادیة
المــدرسي :الاستراتیجي التخطیطالمؤثرة فيالقوى

القѧѧѧوى المѧѧѧؤثرة فѧѧѧي التخطѧѧѧیط الاسѧѧѧتراتیجي فѧѧѧي   )٨١ـѧѧѧـ٥٨ص ص،م١٩٩٦(البѧѧѧاديمحمѧѧѧد ذكرمحمѧѧѧد  أنّ
صѧѧرھا فѧѧي ــѧѧـ التغیѧرات الاقتصѧѧادیة التغیѧѧرات السѧѧكانیة ــــѧѧـ حالمؤسسѧات عامѧѧة وفѧѧي التعلѧѧیم خاصѧة ، یُمكѧѧن 

.التغیرات التنظیمیة 
: مصѧѧطلح اًأیضѧѧ)١٠٩صم، ١٩٩٤(محمѧѧد أبѧѧوالعینین عبدالشѧѧافيویُطلѧѧق علیھѧѧا : الاقتصѧѧادیةالتغیѧѧراتأولاً

صѧناعیة فقѧط إلѧى لمجتمعѧات المتحولѧة مѧن مجتمعѧات یحدث آثارھѧذا واضѧحة فѧي اوإعادة البناء الاقتصادي ؛
بأنظمѧѧة المعلومѧѧات تھѧѧتمالإدارة الاسѧѧتراتیجیة فѧѧ.مجتمعѧѧات معلومѧѧات انعكاسѧѧیة لعملیѧѧة إعѧѧادة بنѧѧاء الاقتصѧѧاد

ــѧـ ثقѧة محسѧنــѧـ سѧلوك  أخلاقѧي بالملكیة ـѧـ الشѧعورم المجتمع / العاملین ـــ تقویة المھمة ــتعلیالإداریة ــــ 
والتنظیم . ـــ التنسیق الأفرادبین 

محمѧѧود عبدالحمیѧѧد  قائѧѧدةیقول:ولتحقیѧѧق إدارة اسѧѧتراتیجیة)١٣٢صم،٢٠٠٥(عسѧѧاف ھѧѧذا سѧѧوى أنّ
جھѧѧѧوداع القرارلابѧѧѧد مѧѧѧن تكѧѧѧریس الخѧѧѧل الأنظمѧѧѧة المدرسѧѧѧیة ،یسѧѧѧتلزم ذلѧѧѧك تغییرسѧѧѧلوك المѧѧѧدیرین ،وصѧѧѧندا

د مѧѧعولجعѧѧل المѧѧدارس تتحѧѧرك فѧѧي خѧѧط واحѧѧ.؛ الѧѧذین یُنفѧѧذون الخطѧѧط لتوفیرالمسѧѧاندة والتѧѧدریب للعѧѧاملین 
ركة ،كمѧѧا ینبغѧѧي أن نبحѧѧث عѧѧن أنѧѧاساحتیاجѧѧات المجتمѧѧع لابѧѧد أن نجعѧѧل المضѧѧامین والأھѧѧداف جدیѧѧدة ومشѧѧت

،ي یقѧѧدم الوسѧѧیلةقѧѧادرین علѧѧى الإلتѧѧزام بالأھѧѧداف المشѧѧتركة .فѧѧالتخطیط الاسѧѧتراتیج ویѧѧوفر لجعѧѧل ھѧѧذا ممكنѧѧاً
بفاعلیة  .القیادات المطلوبة والفاعلة والمشاركة من القدرالمطلوب 

:  التخطیط الإستــراتیجي بالإدارة الإستــراتیجیة المدرسیة علاقــة
یُـѧـعد   ط  الإستـѧـراتیجيالتخطѧیمفھـѧـوم أنّمѧن أمثѧال الأشѧقریــرى العــدید من الباحـѧـثین فѧي الفكـѧـرالإداري

آخѧرین یѧѧرون    لمفـѧـھوم الإدارة الإستـѧـراتیجیة ، وأنّھمــѧـا یُسѧتخدمان بمعـѧـنى واحـѧـد ،فѧي حـѧـین أنّ مـѧـرادفاً
الإدارة    عـѧـرّف م١٩٨٥عѧامبѧرت ونѧیس روأنّ)٢١صم، ١٩٩٨(یسѧن  . وبقول سعد غالب أنّھمــا مختلفان

یة التѧѧي بمـѧѧـوجبھا یستــѧѧـطیع مــدیرالمـѧѧـدرسة  تحـѧѧـویل العوامـѧѧـل   الإستـѧѧـراتیجیة  المدرسѧѧیّة بأنّـѧѧـھا :العمـѧѧـل
ةإستـــراتیجیتنتــج لسیاسیة إلى قـــراراتواالبیئیة الخارجــیة والداخــلیة ؛ومختـــلف الإعتبارات الإنسانیة 

إتــخـѧѧـاذ    أنّ)٩٦ص،م٢٠٠٠(الأغبѧѧري عبدالحمیѧѧد ینمѧѧا یѧѧرى . تُسـѧѧـاعد المـѧѧـدرسة علѧѧى بلـѧѧـوغ مستقبلــѧѧـھا
وأنّعلیѧѧھ التخـѧѧـطیط الإستـѧѧـراتیجي ،ـѧѧـوما یطلѧѧقھالقѧѧرارات الإستــѧѧـراتیجیة مѧѧن قبـѧѧـل الإدارة المـѧѧـدرسیة 

التي  یقــوم  بھا المـــدیــرون في  التشغیلیة  القرارات أيالقرارات المعتمـــدة على الإستــراتیجیة 
بѧѧѧالإدارة    یجیات ؛ھـѧѧѧـوما یُطـѧѧѧـلق علیـѧѧѧـھ الإستــѧѧѧـراتي ، والمنبثقѧѧѧة مѧѧѧن مدارسـѧѧѧـھم خـѧѧѧـلال العمـѧѧѧـل الیـѧѧѧـوم

الون یѧѧѧر) ٤٧صم ،٢٠٠٦(وآخѧѧѧرون عبѧѧѧدالرحمن إدریѧѧѧسثابѧѧѧتغـѧѧѧـیر أنّة . الإستــѧѧѧـراتیجی فѧѧѧرق بѧѧѧین أنّ
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جي، وأنّستــѧѧـراتیــورلمــѧـفھوم التخطـѧѧـیط الإالتطـالإدارة الإستــѧـراتیجیة ھѧѧي ثمـѧѧـرة المفـــѧـھومین ھـѧѧـوأنّ
الإستـــراتیجي عنصــر مھـــم مــن عنـــاصرالإدارة الإستـــراتیجیة ،لكنـــھ لیس الإدارة التخـــطیط  

الباحث  یمـѧـیل إلѧى رأي في.بعینـــھاالإستـــراتیجیة  عنѧد النظѧر إلѧى الإدارة الإستـѧـراتیجیة الأغبرحــین أنّ
لــѧѧـھا العـѧѧـدید مـѧѧـن ا لعملیѧѧات منھѧѧا التخطѧѧیط الإستـѧѧـراتیجي ،التنفیѧѧذ والمتابعѧѧة والتقѧѧویم ، كنظـѧѧـام، فـѧѧـإنّ

الإدارة الراجعـѧـةوإجــراء التعــدیلات   بحســب معطــیات التغــذیة  الإستـѧـراتیجیةوغـѧـیرھا ، وبالتѧالي فѧإنّ
التطبیѧق ــѧـ م تتــكون من ثــلاثة مــراحــل رئیسѧیة وھـѧـي التصمـѧـیعند ابن حبتورو خضر  الطیطي وآخرون 

الإستــراتیجیة الإدارة في عند الأغبري رحلة التصــمیم مــومــرحلة   التقــویم ، ومــن ھنــا فإنّـــ ) (التنفیذ
.  بالتخطیط  الإستــراتیجي عند   الأشقرویسن ھي ما یُعــرف 

مفــھوم التخطیط الإستــراتیجي یـѧـرتبط فالأشقر جیة  الإستـѧـراتیفـѧـھوم الإدارة لصیقـѧـة بمبصѧورة یـرى أنّ
الإستــراتیجـѧѧـیة مفـѧѧـھوم أشمـѧѧـل مѧѧن مفھـѧѧـوم   الإدارةأنّیѧѧرى البـѧـاحثفѧي علاقـѧѧـة الجـѧѧـزء بالكـѧѧـل ، ولـѧѧـذا

التخطѧѧѧیط الإستـѧѧѧـراتیجي یُمـѧѧѧـثل مـѧѧѧـرحلة أولـѧѧѧـى مـѧѧѧـن مــراحـѧѧѧـل  الإدارة   التخـѧѧѧـطیط الإستـѧѧѧـراتیجي ، وأنّ
الإستــراتیجیة  . 

:     المدارس التخطیط الاستراتیجي فيمستویات
ستوى   موھي)٦٥صم ، ٢٠١٢(عند نواف العتیبي للتخطیط  الاستراتیجي تم تحدید ثلاثة مستویات

البرامج .مستویات تقدیم ـــالبرامج مستویات تطویرــالتعلیمیة السیاسات 
:  راتیجیة المدرسیة التحدیات المؤثرة في الإدارة الاست

الإدارة )٧٦، صم ٢٠١٢(المغربѧѧѧѧيعبѧѧѧѧدالفتاح ویѧѧѧѧرى  التحѧѧѧѧدیات  سѧѧѧѧتراتیجیة  تواجѧѧѧѧھ الكثیѧѧѧѧرمن الاأنّ
ا ؛ومѧѧن أھمھѧѧا :انتقѧѧال الأفكѧѧارمن الإدارة ذات الطبیعѧѧة التقلیدیѧѧة إلѧѧى   عملھѧѧي تѧѧؤثرفي طبیعѧѧة التѧѧوالعصѧѧریة 

رات في الوقت الحاضر أمام المدیرین الاسѧتراتیجیین ، وتشѧمل ھѧذه    ارتفاع نسبة التغیــ الإدارة الاستراتیجیة 
.وسائل وأدوات متنوعة تطورالتغیرات 

تأثیرالمنافسة الشدیدة والظاھرة في العوامــل الاقتصادیة والاجتماعیة والتربویة وینتج عن ذلك الحاجة ــ 
ظھورتطورات تكنلوجبیة عززت من   ــ اسة القطاعات الخاصة بھودرإلى   التعرف على مطلوبات المجتمع 

بشدة  .المنافسة  
بمجѧѧال    لѧѧلإدارة الاستراتیجیة،وخصوصѧѧاً أساسѧѧیاً تѧѧأثیرات القѧѧوى العاملѧѧة ، حیѧѧث صѧѧارت تُشѧѧكل تحѧѧدیاً

، مѧن ـѧـ المسѧتقبلیة عرفیѧة والѧنظم والمالأعمѧال الفنیѧة والتقنیѧة  وفكریѧاً السѧعي نحѧو العولمѧة الإداریѧة تطبیقѧاً
التحѧدیات  ل   تعزیز دورالتحالفات المجتمعیة  في مجال التربیة والتعلیم واقتصادیاتھا ویُعد ھذا الشئ مѧن خلا

ضѧعف المѧوارد المتاحѧة  بشѧریة ، مادیѧة ،لوجسѧتیة ،ومالیѧة مѧع ارتفѧاع   ـѧـ یة التѧي تواجѧھ الإدارة الاستراتیج
تسѧویق لبرامجھѧا ومشѧروعاتھا فѧي مجتمعѧات قدرة الإدارة المدرسیة على التѧرویج والمعدلات الطلب علیھا. 

المدرسة  .
المبحث الخامس

المدرسي   المدرسیة والمستقبلالإدارة
التѧي یقѧوم بھѧѧا المنسѧقة بأنھѧا الجھѧود : )١٠ص ، م١٩٨٧( سѧلیمان عرفѧات ھѧا: یُعرّفالمدرسѧیّةالإدارة

یتمشى مع ما تھѧدف بغیة تحقیق الأھداف التربویالمدرسة فریق   من العاملین في ة داخل المدرسة ، تحقیقاً
أحمѧѧد .صѧѧحیحةإلیѧѧھ   الدولѧѧة مѧѧن تربیѧѧة أبنائھѧѧا تربیѧѧة  فقѧѧد عرفھѧѧا بأنھѧѧا )٩صم ، ٢٠٠٠(حجѧѧي بیѧѧد أنّ

؛ التربѧѧویینتُنفѧѧذھا نخبѧѧة مѧѧن والتѧѧيمجموعѧѧة  مѧѧن   العملیѧѧات التربویѧѧة المتكاملѧѧة  نظریѧѧاً المѧѧُؤھلین تѧѧأھیلاً
.  یة   لإشباع حاجات المجتمع عبر مجموعة من الإجراءات والأنشطة لتحقیق الأھداف الرام

الأھѧѧѧداف : فمѧѧѧن )٦٧، صم ٢٠٠٢(وآخѧѧѧرونالمرسѧѧѧي أبوبكریقѧѧѧول محمѧѧѧد : أھѧѧѧداف الإدارة المدرسѧѧѧیة 
الإدارة كѧѧѧي تكѧѧѧون وظیفѧѧѧة ؛لابѧѧѧد أن تعتمѧѧѧد فѧѧѧي بنѧѧѧاء أھѧѧѧدافھا  الأساسѧѧѧیة فѧѧѧي    مجѧѧѧال الفكѧѧѧرالإداري ، أنّ

المدرسѧѧیة تسѧѧتمد أھѧѧدافھا مѧѧن أھѧѧداف فѧѧالإدارة المجѧѧال الѧѧذي تعمѧѧل فیѧѧھ ، ومѧѧن ثѧѧم أھѧѧداف    واختیارھѧѧاعلى 
أھداف   الإدارة المدرسѧیة عنѧد محمѧود . المدرسة  تتمثѧل )٤٧ص م ، ٢٠٠٥(عبدالحمیѧد عسѧاف وبالتالي فإنّ

افة الظروف والإمكانات كتھیئة في 
ـѧ  التخطیطفاءة ــ تعزیزالرضا الوظیفي ــ تحقیق التكامل ــ ضمان الفاعلیة ــ تحقیق الكــ المادیة والبشریة 

.التوجــیھ ـ اللازمةتنظیم الموارد 
عناصѧرالعملیة  )٥٠م ،ص ١٩٩٢(الحطیة جمیل إبراھیم عند الإدارة المدرسیة :أھمیة : تُعد المدرسة مѧن أھѧمّ

لجمیع العملیѧات التربویѧة  ،  تنفیذیة حدة وبوصفھا المدرسة؛لدورالمدرسیةالإدارةوترجع أھمیةالتربویة ، 
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العمѧѧل بھѧѧذا؛ للقیѧѧامالخѧѧاص القائمѧѧة علѧѧى الإعѧѧدادالتربویѧѧةیمتلѧѧك الخبѧѧرةأن بإدارتھѧѧایقѧѧوم ممѧѧنویتطلѧѧب 
.  المحددةعالیة لتحقیق الأھدافبكفاءة القیادي  

:  المدرسةمدیرأھمیة عمل 
التربѧوي الѧذي یشѧرف علѧى أعمѧال   القائد : مدیرالمدرسة ھو)٩٢، ص م٢٠١٥(المغربي عبدالفتاح ویقول

كل من في المدرسة من معلمین وطلاب وعمال وموظفین ، وھوالذي یُقابل زوارھѧا ، ویتѧابع بریѧدھا الصѧادر  
)٥٤ص،٢٠٠٣(أحمѧد إبراھیم بینما حدد أحمد . والوارد ، ویُمثلھا في اللقاءات الرسمیة والمجتمعیة والفئویة 

الإدارة المدرسѧیة شѧأنھا فѧي ذلѧك شѧأن میѧادین الإدارة الأخѧرى وفѧي فѧيعوامل تُسѧاعد علѧى النجѧاح عدة ،  
مھѧارة أداء العمѧل بسѧرعة ودقѧѧة بالمقدمѧة    ھѧذه العوامѧل مѧا یتعلѧق  منھѧا بالمھѧارات الإداریѧة ، والمقصѧود

عمل بغض النظر عن السѧرعة ھي بھذا    المعنى تختلف عن القدرة من حیث أن القدرة تعني إمكانیة أداء الو
المھارة قدرة  فائقة متطورة والفرق بینھما إذن فѧرق فѧي الدرجѧة لا فѧي  أو الدقة في   أدائھ ، ومعنى ھذا أنّ

.   النوع
لنجѧاحالتѧي تُعتبرضѧروریةلمھѧاراتامن: ھناك مجموعة )١٣١ــ ١٢٣صم ، ص ٢٠٠٠(حجيیقول أحمد و

:  ارة على تصنیفھا إلى ثلاثة أنواع وھي الإددارسومدیرالمدرسة ؛ حیث یتفق 
Conceptual skills: المھارات التصویریة 

ة مدیر المدرسة فѧي ابتكارالأفكاروالإحسѧاس بالمشѧكلات   كفاءالتصویریة بمدى المھارتالنوع من یتعلق ھذا 
التعلیمیѧѧة    الإدارة رجѧѧللمسѧѧاعدةضѧѧرورة والمھѧѧارات التصѧѧویریة .والتوصѧѧل إلѧѧى الآراءالحلѧѧول فѧѧيوالتفѧѧنن

علѧѧى النجѧѧاح فѧѧي تخطѧѧیط  العمѧѧل وتوجیھѧѧھ وترتیѧѧب الأولویѧѧات  وتوقѧѧع الأمѧѧور التѧѧي یُمكѧѧن أن تحѧѧدث فѧѧي    
المستقبل    

Technical skillsالمھارات الفنیة: 
الإدارة  فѧѧي ممارسѧѧتھ لعملѧѧھ ومعالجتѧѧھ   تتعلѧѧق المھѧѧارات الفنیѧѧة بالأسѧѧالیب والطرائѧѧق التѧѧي یسѧѧتخدمھا رجѧѧل

ي مѧѧن المعلومѧѧات والأصѧѧول العلمیѧѧة   ضѧѧرورللمواقѧѧف التѧѧي یُصѧѧادفھا ، وتتطلѧѧب المھѧѧارات الفنیѧѧة تѧѧوافر قدر
والفنیة التي یتطلبھا نجاح العمل الأداري وھكذا ترتبط المھارات الفنیة بالجانب العلمي في الإدارة وما تسѧتند   

.إلیھ من حقائق ومفاھیم وأصول علمیة 
Human skills: سانیة الإنالمھارات 

التي یسѧتطیع بھѧا رجѧل الإدارة التعامѧل بنجѧاح مѧع الآخѧرین ، ویجعلھѧم  بالطریقةتتعلق المھارات الإنسانیة 
یتعاونون معھ ویُخلصون في العمل ویزید من قدرتھم علѧى الانتѧاج  والعطѧاء ، وتتضѧمن المھѧارات الإنسѧانیة   

ѧѧرف علѧѧي التعѧѧل الإدارة فѧѧاءة رجѧѧدى كفѧѧارات   مѧѧالمھ ى متطلبѧѧات العمѧѧل مѧѧع النѧѧاس ؛أفѧѧراد ومجموعѧѧات ،إذ أنّ
دون قھرأوإجبѧار،وھي تسѧتطیع وقѧوة تحترم شخصیة الآخѧرین وتѧدفعھم إلѧى العمѧل بحمѧاس الجیدة الإنسانیة 

.مجموعة للأن   تبني الروح المعنویة 
عѧھ    وباطلالإنسانیة بزیادة معرفتھ عنھѧا " یمكن لرجل الإدارة التعلیمیة أن یُنمي مھاراتھ ا: حجي ویقول 

بالعلاقة    على نتائج البحوث التي تعمل في میدانھا ومما یزید من تنمیة المھارات الإنسانیة لدیھ وزیادة وعیھ 
.المجتمع وبین المدرسة 
:  والعملیة التعلیمةسیة المدرالإدارة

درسѧѧѧیة كمجموعѧѧѧة مѧѧѧن العملیѧѧѧات التربویѧѧѧة المترابطѧѧѧة   الإدارة الم:)٢٣صم ، ١٩٩٢(محمѧѧѧد اللѧѧѧوائيیѧѧѧُـعرّف 
والمتكاملѧة مѧѧع بعضѧѧھا البعض،والتѧѧي ینفѧѧذھا مجموعѧѧة مѧѧن التربѧѧویین المѧѧؤھلین فѧѧي جمیѧѧع النѧѧواحي العملیѧѧة   

وتُعѧѧد الإدارة   ،إلѧѧى حاجѧѧات المجتمѧѧع للتوصѧѧلأھѧѧداف العملیѧѧة التربویѧѧة الرامیѧѧة تحقیѧѧقوالنظریѧѧة ، مѧѧن أجѧѧل 
مھ في تأدیة المھام التربویة وتنفیذ البرامج المدرسیة المختلفة ،وعلیھا یرتكزالمدرسیة عنصراً أداء نمط  ماً

المؤسسѧѧة ومѧѧدى كفایتھѧѧا فѧѧي تحقیѧѧق الأھѧѧداف الموضѧѧوعة ،وتقѧѧوم الإدارة المدرسѧѧیة علѧѧى جملѧѧة   التعѧѧاون 
فیھا .  والتضافربین الجھود المبذولة من كل فرد 

تعمѧل علѧى تشѧجیع وتعزیѧز العناصѧر   المادیѧة )؛٧٠صم ، ٢٠١٢(ويالمدرسیة عند جودت عطیѧفالإدارة 
الإدارة المدرسѧѧیة ھѧѧي المحورالرئیسѧѧي  فѧѧي   تحقیѧѧق والبشѧѧریة وتفعیلھѧѧا لتحقیѧѧق النشѧѧاط التربѧѧوي ،كمѧѧا وأنّ

وتنفیذ سیاسة أنظمة التعلیم،فالإدارة التربویة تقوم على رسم العملیѧة التعلیمیѧة ومسѧاندة الإدارة   المدرسѧیة
علѧى تنفیѧѧذھا بالإشѧѧراف علیھѧا لمعرفѧѧة مѧدى تحقیقھѧѧا للأھѧѧداف  ومادیѧѧاً ، فالعلاقѧѧة   تنظیمیѧѧة التعلیمیѧة ، فنیѧاً

تقوم على أساس التعاون والمراقبة والإشراف .
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إسѧѧماعیل ھاحѧددكمѧا أھѧم مѧا یجѧب أن یقѧدم لمدیرالمدرسѧѧة لتفعیѧل   دوره فѧي تحقیѧق الأھѧѧداف التعلیمیѧة :و
ـѧѧـ افیة التѧي تُعѧد للمشѧرفین الإشѧѧرفѧѧي   كѧل الѧدورات التدریبیѧة المدرسѧةإشѧراك مدیر)٧٩صم ،٢٠٠١(دیѧاب

درسѧѧѧة فѧѧي كافѧѧѧة المزیѧѧادة صѧѧلاحیات مدیرـѧѧѧـ یѧѧة لأدوار   مدیرالمدرسѧѧة ومعنورصѧѧد حوافزومكافѧѧآت مادیѧѧѧة 
الات تѧدریب مѧدیري المѧدارس فѧي كѧل مجѧـѧـ سѧة   والشѧفافیة فѧي التعامѧل المدردعѧم قѧرارات مدیرـالجوانѧب 

سѧتجدات المتدریب مدیري المدارس وفѧق ــتعزیزالتواصل المثمربین   مدیرالمدرسة وإداراتھ العلیاــ عملھم 
منھا .  دارس في التعامل مع التقنیة وأدواتھا والاستفادة المتنمیة   قدرات مدیري ــ لیواكب المتغیرات 

مѧѧѧن  )٤٨ـѧѧѧـ  ٤٤ص م ، ص ٢٠٠٠(الأغبѧѧѧري: ولقѧѧѧد ذكرعبѧѧѧد الحمیѧѧѧد الناجحѧѧѧةالمدرسѧѧѧیةالإدارةسѧѧѧمات
بین جمیع الأطر   التي والتنسیقالتعاون ــھھا بجدیة تواجالتي دیاتوالتحالصعوباتالتعامل مع ــالسمات

ینھѧا  وبѧین بالخارجیѧة ،كالتعѧاون المؤسسѧات العلاقѧات التعاونیѧة بѧین تمكѧینـѧـتتضمنھا المؤسسة التعلیمیة 
الاعتماد علѧى مبѧدأ الشѧورى   بѧین جمیѧع ــتجاھلھا وعدمالقرارات تطبیقوالشدة في الحزمــأولیاء الأمور

والإخѧѧلاص ـѧـ معرفѧة مѧواطن الضѧعف والفشѧل والسѧعي الѧدائم لمعالجتھѧا ـѧـ مѧوظفین فѧي اتخѧاذ القѧرارات ال
والجماعیةتشجیع التجارب الإبداعیة الفردیة ــ الأمانة في تأدیة العمل 

:  دارة المدرسیة الإعناصر
تتمثل فѧي التخطـѧـیط ـѧـ التنظѧیم ـѧـ التوجیѧھ ـѧـ بأنــھا )؛ ٥١صم ،٢٠٠٣(حدد أحمد إبراھیم أحمد

.التقویم ــ المتابعــة 
: المدرسةلمدیرالاستــراتیجیةوالإداریة الأعبــاءوالمھام 

ـѧѧـ واضѧѧحة اسѧѧتراتیجیة وضع رؤیѧѧة بـѧѧـلیѧѧھ القیѧѧام عیجѧѧبالأغبѧѧري عنѧѧد المدرسѧѧیة مѧѧدیرالإدارة الاسѧѧتراتیجیة 
ووبѧѧѧرامجدارتѧѧѧھالدقیقѧѧѧة لإھ الاسѧѧѧتراتیجیةأھدافѧѧѧتحدیѧѧѧد ـѧѧѧـومحѧѧѧددة قاصѧѧѧدة لة اسѧѧѧتراتیجیة رسѧѧѧاتصѧѧѧمیم 

العمل بحѧرص علѧى ــ ناتالامكاكل وللاستخدام الأمثل للموارد استراتیجیة خطة وضع مشروعات مدرستة ــ 
تحدد الأولویѧات استراتیجیة علیھ أن یضع خطة ـ إدارتھ برامج وأقسام ختلف بین موالتنسیق لتكامل اتحقیق 

التنبѧѧؤعلѧى تـѧـھ مقدروفѧق متكاملѧة برنѧامج حلѧѧول ـѧـ یُعѧدالاحتیاجѧات مѧا یتوافѧق مѧѧع بالاسѧتراتیجیة والبѧدائل 
ائѧѧدةوفترشѧѧید قراراتѧѧھ وتوجیھھѧѧا لمصѧѧلحة العمѧѧل ـѧѧـ عند التنفیѧѧذعلѧѧى حصѧѧرھاوقدراتѧѧھ المدرسѧѧیةمشѧѧاكل بال

اتخѧѧاذ آثارمѧѧن كѧѧل المخاطرالمتوقعѧѧة ،خاصѧѧة وضѧѧع المعالجѧѧات الناجعѧѧة لتلافѧѧيـѧѧـ والتقѧѧدم الجمیѧѧع وللتطویر
.  القرارات

: المدرسیةالاستراتیجیةالإدارةالتي ینفذھا مدیرالاستراتیجيعملیات التخطیط
ارة الاسѧѧѧتراتیجیة المدرسѧѧѧیة أن   علѧѧѧى مѧѧدیر الإد: أنѧѧѧھ یتعѧѧین )٧٣صم ،٢٠١٢( ت عطیѧѧѧوي جѧѧودو قѧѧد ذكѧѧѧر 

:  ذات مراحل ثلاث خططاًیصمم 
: ھѧѧѧذه المرحلѧѧѧة مѧѧѧن العملیѧѧѧات المھمѧѧѧة والحیویѧѧѧة لنجѧѧѧاح    الخطѧѧѧةقبѧѧѧلالمرحلѧѧѧة الأولѧѧѧى : عملیѧѧѧات مѧѧѧا 

المدرسѧѧة كقائѧѧد  مدیرالزھرانѧѧي أنّویؤكѧѧد .افھا وغایاتھѧѧا المرسѧѧومة لأھѧѧدالتخطѧѧیط وبالتѧѧالي تحقیѧѧق الخطѧѧة 
وھمѧا : یجѧب أنالمرحلѧة ھذهالتخطیط ؛ فيیُحسن  نفسѧھللتخطѧیط التخطѧیطیقѧوم بعملѧین ضѧروریین جѧداً

عطیوي یرى أنّــبی. التشخیص یُمارس عملیةأنیجبثم  كقائѧد التعلیمیѧة والمؤسسѧة التربویѧة مدیر د أنّ
تشѧѧخیص واقѧѧع لفریѧѧقتشѧѧكیل : اعد علѧѧى التشѧѧخیص وھѧѧي تسѧѧأن یقѧѧوم بعѧѧدة خطѧѧوات یѧѧھ علومخطѧѧط یجѧѧب 

إدخال ــ المؤسسة جمع البیانات والمعلومات عن واقع ــ المؤسسة
تحدیѧѧد أسѧѧلوب التحلیѧѧل المنطقѧѧي ـѧѧـ تحلیѧѧل البیانѧѧات ـѧѧـ اكتمالھѧѧا نѧѧات والتأكѧѧد مѧѧن مراجعѧѧة   البیاـѧѧـ البیانѧѧات 

فѧѧي اء المدروسѧѧة لواقѧѧع الأدعملیѧѧة تحلیѧѧل البیانѧѧات بلوب یُعنѧѧى أسѧѧ) وھѧѧوswot(أسѧѧلوب مثѧѧل والمقبѧѧول 
الفѧѧرص (تحلیѧѧل البیئѧѧة الخارجیѧѧة ـѧѧـ تحلیѧѧل   البیئѧѧة الداخلیѧѧة (تحدیѧѧد  نقѧѧاط القѧѧوة والضѧѧعف) ـѧѧـ المؤسسѧѧات 

.)  المتاحة ـــ المھددات
كقائѧѧد بالقیѧѧام بѧѧالخطوات   ؛ )٢٩صم،١٩٩٢(الѧѧدینكمѧѧالنѧѧوراللهرؤیѧѧةق وفѧѧالمدرسѧѧة كمѧѧا یجѧѧب علѧѧى مدیر

أعضѧѧاء  وھѧѧمتحدیدالشѧѧركاء ثѧѧم. المشѧѧرف علѧѧى إعѧѧداد الخطѧѧة ء أعضѧѧا٧ـѧѧـ ٥العمѧѧل التالیѧѧة : تحدیѧѧد فریѧѧق 
تحدیѧد أي تحدید الأدواروالمسѧؤولیات. وكذلك الخارجیونب ، الشركا الطلامجلس الإدارة ، الھیئة الإداریة ، 

حصѧروتحدید . وومصѧادرھاتحدیѧد المعلومѧات المدرسѧیة والمجتمعیѧة وغیرھѧا . وأیضѧاًعضѧوالمتوقع من كل
.للتنفیذالزمن المتاح أي الحیّزالزمني تحدید. وأخیراًمادیة وتأمینھا ،یةمال،بشریة تاحة الموارد الم
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فѧѧي ھѧѧذه )٧١م ،ص١٩٩٨(یѧѧسغالѧѧب یقѧѧول سѧѧعد: وبنائھѧѧا خطتѧѧھإعѧѧداد عملیѧѧاتلثانیѧѧة :  االمرحلѧѧة
وھي الغایѧة التѧي : ــھ ـــؤیتربنــاء بت التخطیط  عملیاالمرحلة یقوم   مدیرالمدرسة كقائد استراتیجي یُحسن 

وفیمѧا یخѧتص بأھمیّـѧـة الرؤیـѧـة ؛ یقѧول سѧعد غالѧب. لال فترة زمنیة محѧددة خیسعى مدیرالمدرسة لتحقیقھا 
الرؤیѧѧѧة تسѧѧѧاعد ؛ م ١٩٩٣جودسѧѧѧتینأنّ مشѧѧѧترك    وحطمѧѧѧتبنѧѧѧي أعضѧѧѧائھا علѧѧѧىور المدرسѧѧѧة مѧѧѧدییѧѧѧرى أنّ

تعكѧس بأنھѧا كانѧت تتصѧف إذاجیѧّدة تكѧون جودسѧتینندعمواصفـــات الرؤیة .ھذا سوى أنّیتقاسمھ الجمیع
النتѧѧѧائج تركزعلѧѧѧى ـѧѧѧـالاتجѧѧѧاه وتحѧѧѧدد بدقѧѧѧة الغѧѧѧرض وتوضѧѧѧح ـѧѧѧـتتجѧѧѧھ نحوالمسѧѧѧتقبل ـѧѧѧـ الأمѧѧѧل والطاقѧѧѧة 
تتسѧѧم ـѧѧـ محكѧѧم كتوبѧѧة بشѧѧكل مختصѧѧر ومركѧѧز وذات وصѧѧف مـѧѧـ زمنھѧѧا المتѧѧاح محѧѧدد بدقѧѧة . الاسشѧѧتراتیجیة

اغة صѧیالاھتمѧامالمدرسѧة  ع علیھا.وھنѧا یجѧب علѧى  مѧدیریطلѧأوھѧا بالوضوح وسھولة الفھم لكل مѧن یتلقف
مؤشرات الأداء لخطѧة بناء  ــ داریة الاستراتیجیة المفصلة الإصیاغة أھداف خطتھ ـــ أھداف مدرستھ العامة 

الأداءالأداء ؛؛ فیمѧا یخѧتص بؤشѧѧرات  )٤٦م ، ص ٢٠١١(غوشѧѧنماجѧد آل أكѧѧّد وقѧد .المدرسѧة  مفھومѧѧاًیُعـѧـدُ
بالنسѧبة للخطѧة الاسѧتراتیجیة ،إذ یُمـѧـثل  ومھمѧاً علѧى ضѧوئھا علѧى نجѧاح أو فشѧѧل الأداة التѧѧي یُحكѧم  جوھریѧاً

. المدرسة في الوصــول إلى أھــدافھا 
عنѧѧѧد فѧѧѧلاح   وھѧѧѧي :التقѧѧѧویم ) والمتابعѧѧѧة وة :عملیѧѧѧات مѧѧѧا بعѧѧѧد الخطѧѧѧة ( التغذیѧѧѧة الراجعѧѧѧة ـѧѧѧـالثالثةـѧѧѧـالمرحل

وقѧѧد  أكّـѧѧـد.ـѧѧـ التقѧѧویمالمتابعѧѧة ـѧѧـ رالمستمتتضѧѧمن ـѧѧـ التغذیѧѧة الراجعѧѧة ـ التطویر؛)٨٨صم، ٢٠٠٠(الحسѧیني 
أثنѧاء ات عѧن الموقѧف التنفیѧذي للبѧرامج عملیѧات المتابعѧة والتقѧویم تعتمѧدعلى جمѧع البیانѧالحسیني فلاح أنّ

البیانѧات ،وكѧذلك الغرض الذي یѧتم لأجلѧھ جمѧع ھѧذه قال من مرحلة لأخرى ، وتختلف ھذه البیانات حسبالانت
علѧى لعرضѧھا المتابعѧة تحلیѧل البیانѧات وإعѧداد تقѧاریر حسب المستوى الذي یحتاج إلى ھذه البیانات ، ثم یتم

أن وفѧѧق الخطѧѧوات المتابعѧѧة   والتقѧѧویم قѧѧق فѧѧي التحویѧѧتم .إدارة المدرسѧѧة علѧѧى والفریѧѧق المكلѧѧف بѧѧالتخطیط 
أنـѧـ لѧذلك ود المبالغ المعتمѧدة حدفي  أن تكلفة الأعمال ـ ـتحدیدھا ت الزمنیة السابق المعدلاالتنفیذ یتم وفق 

مشاكل التنفیѧذ وعقباتѧھ یѧتم رصѧدھا   ونقلھѧا ــ المطلوبة دة بالجوالتنفیذ یتم  ـѧـ لѧى الإدارة للتغلѧب علیھѧا إأنّ
التعѧرف علѧى الأھѧداف التѧي ـѧـ أسѧبابھ  وتصѧحیحھا،وتحدیѧد الخطѧةالتعرف على مدى الانحراف عن أھѧداف 

. تجاوزت المستھدف أيالتحقیق زتتجاو
:  ة الإستراتیجیة المدرسیة الإدارأنواع المتابعــة الإداریة التي یُنفذھا مدیر

أنواع )٩٣ص م ، ٢٠٠٣(أحمدإبراھیم أحمد ویؤكد  ــة المتابعة   الذاتیمدیرالمدرسة ھي لدىالمتابعةأنّ
. الأعلى  لى المستوى الإداريالمتابعة عــ المدرسة تابعة على مستوىالمــ 

تطѧѧویر أنظمѧѧة    معلومѧѧات بشѧѧأن : التحلیѧل الاسѧѧتراتیجي و الخیѧѧار الاسѧѧتراتیجي لѧѧلإدارة المدرسѧیة المتقدمѧѧة 
الاستراتیجي  ، ؛ یُعد من شأن التحلیل ــل المدرسة داخصنع القرارالإداريوبیانات  

المدرسة التقلیدیة والقابعة في   مكانھѧا یجب أ: )١٠٦صم ،٢٠٠٠(ویقول عبد الحمید الأغبري  ن نوضح أنّ
بین رصیفاتھ دون تطویروتقدم ملحوظین ؛ تقوم وبشكل منظم بجمع كم كبیرمن المعلومات  

والبیانѧѧات عѧѧن الطلاب،ھیئѧѧة التѧѧدریس ،ھیئѧѧة التعلیم،الموظفین،العمѧѧال ،البیئات،المجتمعѧѧات ،أسѧѧر   الطѧѧلاب 
لفة ؛ المختاخلیة والخارجیة ،والصحة والنشاط والمناشط ،الموارد المتاحة ، العوامل الد

توظیفھѧا أوتحویلھѧا إلѧى معلومѧѧات التعلیمیѧѧة ، دونوتقѧوم بتخѧزین ھѧذه المعلومѧѧات وكѧذا إرسѧالھا للمنطقѧة 
العѧѧاملون بѧѧل فѧѧي كثیѧѧرمن الأحیѧѧان لایمتلѧѧك : ویقѧѧول أحمѧѧد إبѧѧراھیم.اسѧѧتراتیجیة  تخѧѧدم صѧѧنع القѧѧرارالإداري 

القѧوة یسرة ،وھذا یؤكد فѧي المقѧام  الوصول إلي مثل ھكذا بیانات ، مما یجعلھا غیرملمدرسة حقبا الأوّل أنّ
من قائــدتھا لایمثل عندھا  ولاھاجساًالبشریة  بالمدرسة ؛ ابتداءاً .یؤرقھم التطویرالإداري ھماً

یط لѧѧѧѧѧلإدارة     ثمѧѧѧѧѧة مبѧѧѧѧѧدا اساسѧѧѧѧѧي وراء التخطѧѧѧѧѧ:)٦٩، ص ھѧѧѧѧѧـ١٤٣١(وبقѧѧѧѧѧول عبѧѧѧѧѧدالله محمѧѧѧѧѧد المنصѧѧѧѧѧور
جمعھѧѧѧا وتحلیلھѧѧا ؛ قبѧѧل اتخѧѧѧاذ أي قѧѧرارات بشѧѧأن مھمѧѧѧة    البیانѧѧات یѧѧتمُ الاسѧѧتراتیجیة المدرسѧѧیة ؛ مفѧѧѧاده أنّ

یقѧѧѧوم   وأھدافѧѧھ. فبعѧѧѧد جمѧѧع مدیرالمدرسѧѧة  ولجانѧѧѧھ البیانѧѧات بالمسѧѧح الѧѧѧداخلي والخѧѧارجي، الإداري التنظѧѧیم 
ھѧѧم أن تتوفرقاعѧѧѧدة بیانѧѧات بѧѧѧین یدیѧѧھ ولجѧѧѧان   بعѧѧرض قیمѧѧة المعلومѧѧѧات المسѧѧتخدمة فѧѧѧي صѧѧنع القѧѧѧرار، والأ

مѧѧѧѧا تسѧѧѧѧعى مدرسѧѧѧѧة التطویرالإداري؛لمشѧѧѧѧاھدة المسѧѧѧѧح البیئѧѧѧѧي   الباویѧѧѧѧرى .التطویربالمدرسѧѧѧѧة  حѧѧѧѧث دائمѧѧѧѧاً
ولتخصیص المصادراللازمة للمحافطة على نظѧام معلومѧات متجѧدد یصѧلح لأن یكѧون نظѧام معلومѧات   إداریѧة 

. ن موقع صنع القرارممن شأنھ وضع المعلومات الحیویة قریباً
:الاستراتیجينحوالتخطیط صنــاعة الشعورالعام بالتــوجھ 

؛ یُمثѧѧل الخیѧѧار الاسѧѧتراتیجي یُ ویؤكѧѧد   .العѧѧاملین بالمدرسѧѧة  وبمشѧѧاریع التطѧѧویرالإداري لѧѧدى عѧѧد إتجاھѧѧاً
مѧا تقѧوم العلاقѧات بѧین أربѧاب العمѧل)١٢٦، ص م٢٠١١(غوشن ماجد آل  بالمدرسѧة العѧاملینو، أنّھ دائمѧاً
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الاحتیاجѧѧات ذويإلѧѧى حѧѧد كبیѧѧر ؛ علѧѧى مصѧѧالح مشѧѧتركة . فالمدرسѧѧة تحتѧѧاج إلѧѧى عمѧѧل ، تعѧѧج بأنѧѧاس مѧѧن 
الإلتѧزام بالأھѧداف   المشѧتركة مѧن شѧأنھ أن ؛ المستقلة  إجراءات الإدارة في یومنѧا ھѧذا تѧدرك أنّ لاسیما وأنّ

یركزعلѧى تطѧویر مھمѧة أو والذي الاستراتیجي    التخطیط یوحد العاملین ویجعل أنشطتھم الیومیة تتجھ نحو
.  للمدرسة ھداف المشتركة الأشعورعام بالتوجھ  نحو

یُعد من رئیسیات عمل الإدارة المدرسیة،لأنھا ستتأثر بكل مѧا یحѧدث فѧي   المجتمѧع مѧن الإتجــاھات :تحلیــل 
یة ، الاجتماعیѧة ،التعلیمیѧة،  التكنلوجیѧة ،ویُـѧـعد حولھا وبالھم العام والقضایا الوطنیѧة والسیاسѧیة ،الاقتصѧاد

قرارات اسѧتراتیجیة تتجѧھ  تحلیل الإتجاھات شأن یرمي في التحلیل الاستراتیجي ومن ثم سیترب علیھ لاحقاً
فѧѧيذلѧѧك )٦٤صم ،٢٠٠٩(ھاشѧѧممحمـѧѧـد محمѧѧودد أوضѧѧح ـѧѧـبالمدرسѧѧة نحѧѧو تطبیقѧѧات الخیارالاسѧѧتراتیجي .وق

.الداخلي نظیمي لتحلیل التله تصــور

محمود محمــد ھاشمعند الداخليلتحلیل التنظیمي ا)١ــ ٥: ٢(جدول 

الإتجاھات  
الإقتصادیة

الإتجاھات   
الإجتماعیة  

السكانیة

الإتجاھات  
السیاسیة

الإتجاھات 

التعلیمیة

الإتجاھات   
التكنلوجیة

ــ التمویل  
درسي الم

ــ  المیزانیة  
المدرسیة

حسب  
المصروفات

ــ مبالغ  
المشاریع  

الخاصة

ــ مصادر  الدخل  
الأخرى

ــ  التدفق  الطلابي

ــ  الإلتحاق  على  
أساس  الصف

ــ الإلتحاق  في  
بقرامج   مدرسیة  

بیئیة  على  أساس  
السن

ــ النمو   الإجتماعي 

ــ النمو  السكاني 

دلات  الھجرةــ مع

ــ  زیادة    أفراد  
الأسرة 

ــ  التغیرات  
المستمرة  في  القیم 

ــ  زیادة  الطلب  
على  التعلیم  

اجتماعیاً

ــ  زیادة  الاھتمام 
بالقضایا  

الاقتصادیة  
والتعلیمیة  

ـــ  الإتجاه  نحو  
اللامركزیة

ــ  زیادة  جماعات  
الضغط  المجتمعي 

الدراسي  ــ  التحصیل  
ونتائج  الغختبارات

ــ  المناھج  الدراسیة  
وتطویرھا

ــ التنظیم  والإدارة  
ودور  وتركیب  ھیئة  

التعلیم

ـــ خدمات  المساندة  
(  المباني  ــ التغذیة 

ــ المشتروات  ــ  
الأمن )

ـــ  خطط  
التكنلوجیا  

ــ  تقدیر   
الإحتیاجات 

ــ  إستخدام  
التكنلوجیا 

أھداف  خطط  ــ 
التكنلوجیا 

ــ  مشكلات  
استخدام  
التكنلوجیا 

ــ  الاحتیاجات

المستمرة   
والمستقبلیة  

:المدرسي الاستراتیجيعملیات التطویرفي مشاركة المسؤولین تفعیل
؛ فلابد من إشراك المدرسي الاستراتیجي أنّھ لإدراك أھمیة التخطیط محمد محمود ھاشم ویرى 

أول خطوات التخاعات   ذات المجمو طیط الاستراتیجي لرغبات المختلفة أوالمسؤولین في ھذه العملیة ، إنّ
وھذه الخطة من في إشراك ھذه المجموعة في الأنشطة التعلیمیة المتعلقة بالمسح البیئي ،المدرسي تتمثل 
جي والمحلي ومجتمع المدرسة عام للتغیرات التي تطرأ على المجتمع الخارالمسؤولین بفھم شأنھا أن تُزوّد

على المرحلة الأولى من التخطیط الاستراتیجي ،وحتى تكون، ولا  مشاركة المجموعات المختلفة مقصورةً
.  للمشاركة معنى ومغزى فیجب استمرارھا مدى مراحل التخطیط والتنفیــذیكون   
: المدرسي العملحــدات والإیجابیة بین وبناء العلاقاتتفعیل 
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یرى أنھ من الصعب في ) ١٤٢صم ، ١٩٩٢(الدین كمال نور الله وفیما یخص ھذا الجانب  فإنّ
بین الوحدات وأن توجد شعالمؤسسات  یُحدث فرقاًالتربویة والتعلیمیة الكبیرة ؛ أن تُوجد تنسیقاً قویاً وراً
 ، ما تكون أول خطوة لتحقیق ھذه الغایة ھي وضع ملحوظاً مھمة خاصة لكل وحدة أووضعولكن دائماً

المحددة  فالتوجھات . تكون عملیة وواقعیة أنلتوجھ المدرسة الكبیرة . وھذه الرؤیة یجبرؤیة محددة  
للإدارة المدرسیةفي ھذه الخطط   ي تلك المدارس تعلیمیة الفعالة عند نورالله ؛ ھال. فالمدارس ستوفر فرصاً

الفنیة خاصة دعم المسؤولیة الأساسیة،لتمكینھا من تقدیم منھج وتعلیم الأنظمة الإداریة والتي تستطیع فیھا
.عالي الكفاءة 

: المدرسي الإداريفي التنظیم تفوق ال
، كما یُشـیر إلیھا الجدول والترابط المشاركة ، خطوات ھي ؛ قاعدة البیانات ،التوجھ العام ،تحدده أربع 

أدناه :
الإداري  التفوق خطوات )٢ــ ٢:٥(الجدول 

الاستراتیجیة أنشطة الإدارة التخطیط الاستراتیجي أنشطةالقطــاع
الإداریة ــ أنظمة المعلومات داخلي ) المسح البیئي (خارجي ــ مشتركة دة بیانات قاع

المتقدمة ــ أنشطة المسح 
والأھداف الاستراتیجیة ــ  المھمة العام التوجھ 

المجتمع ــ تربیة 
المجتمع /العاملونــ تعلیم 
المھمة ــ تقویة 

بالملكیة ــ الشعور 
محسنــ سلوك أخلاقي التنفیذــ تطویر خطط المشاركة  

الأفراد ــ ثقة بین 
التنسیق والتنظیم لتنفیذــ خطط االترابط  

لخطة الإستراتیجیة اعناصر نموذج الطائي  )١ــ٢:٥(الشكل

المنظمـــــةب  وجــــودالرســـــــألة سب

المنظمةالقیم : المبادئ التي تحكم عمل

المستقبلب المنظمة أن تكون علیھا في ترغالرؤیة المستقبلیة : الحالة التي  

الأھداف الإستراتیجیة : الطریق التي ستؤدي إلى تحقق الرسالة وتجسید
الرؤیة

م )١٨٣م ، ص ٢٠٠٦( رجب العویسي 

من   الإدارة الإحترافیة ھو الذي یتمكن مدیرة  : أنّ)١٨٥ــ ١٨٣ص ص،م١٩٨٠(وقد أوضح زید الطائي 
ات ودونــبدائل  والأولویــبترتیب اللالــدون إخة ،ــة الإستراتیجیــة للخطــالموجھرــالعناصترتیب

إبـــراھیم یــوسف ر أنّــغی.لاهـأعط  ـالمخطبـحس.ة ــمتاحوالةــوارد الضروریــلمار ــإحفاق في حص
نموذج عناصر التوجیھ الإستراتیجي للمدرسة ؛ ھو نموذج )٥٠م،ص  ٢٠٠٢(الأشقر متكامل : قد أوضح أنّ

كافة ینفذه باقتدار. وھونموذج یجسد إثــراء حیاة ولمدیر المدرسة  الذي یحترف العمل الإداري شامل و
لنمو والتحسن الفردي ــ إقامة ایعتشجعداد التلامیذ لعالم متغیرــ إویعمل في أربعة جوانب ھي :میذالتلا

عقلیة   م من قدرات لدیھمع المجتمع المحلي ــ تمكین كافة التلامیذ من تحقق أقصى ماشراكة علاقات 
.وجسمیة

:نالموھوبیةبمدرسالاستراتیجیةللإدارةالتخطیطیةالأعباء
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مدیر ؛)١٠١ص ، م٢٠٠٤(جروان یقول   الذي ینوي اتباع التخطیط   الاستراتیجي فѧي الموھوبین مدرسةأنّ
جمѧع المعلومѧات    والبیانѧات والإحصѧاءات فيجب أن تكون مھامھ الإداریة التخطیطیة منحصرة ومدرستھ

رالمدرسѧة للجھѧاز   الإداري بكفѧاءة تحقѧق تنفیѧذ صحیحة والدقیقة مѧن داخѧل وخѧارج المدرسѧة ـѧـ قیѧادة مدیال
الخطѧѧة الإداریѧѧة المتطѧѧورة والابداعیѧѧة ـѧѧـ المشѧѧاركة الفاعلѧѧة لمѧѧدیر المدرسѧѧة    فѧѧي وضѧѧع وإعѧѧداد الخطѧѧط  

.  القصوى الاستفادة على وضع خطة تضمن  لھ المدرسة ـ حرص مدیر المدرسة وخططالإداریة
مستقبل :كمدرسة وبینالموھمدرسة لمدیرلإداریةاالأعباء 

المكتبیѧةة بالأعمѧال متعلقѧ،بأنھѧا )١٧١ــѧـ ١٥٤ص ص،م٢٠٠٢(وآخرون المرسيأبوبكرمحمدحددھا
؛أكثر دقة واحترافیة في رصد البیانات والمعلومات  تحدید البرامج وتحقیѧق التواصѧل  والإداریة  ،وھي أعمالاً

والمثمѧѧرة   الفاعلѧѧةلیѧѧا والمجتمعیѧѧة ، وھѧѧي أعمѧѧال تحقѧѧق المتابعѧѧةالجیѧѧد بѧѧین المدرسѧѧة وأطرافھѧѧا الإداریѧѧة الع
لجھود كل العاملین بالمدرسة وتقییمھا وفاعلѧة فѧي تحقیѧق مبѧدأي التحفیزوالمحاسѧبة وفѧق الѧنظم   واللѧوائح 

ـѧـ تحقیѧق نظریѧة الدولѧة ؛ أي تحقیѧق أھѧداف الدولѧة التѧي حѧددتھا للنظѧام  التعلیمѧي منھاالمحددة سلفاً. وذكر
المدرسѧیة وبѧرامج المدرسѧة   وصѧالح الجمیѧع ـѧـ الإداریѧةحقیق النظریѧات التربویѧة ؛والتѧي تѧدعم  الأعمѧالت

بالمدرسѧة ـѧـ المحیطѧة والسѧكانیة حصر المعلومات والبیانات في ملفات منفصلة حول العوامل الاجتماعیة  
داخѧѧѧل دیة فѧѧي  ملفѧѧѧات خاصѧѧةالطبیعیѧѧѧة والجغرافیѧѧة والاقتصѧѧѧاحصѧѧر البیانѧѧѧات والمعلومѧѧات حѧѧѧول العوامѧѧل

.الحاكم ــ قراءة الأوضاع السیاسیة المؤثرة وجمع معلومات وبیانات واتجاھات  النظام السیاسي المدرسة 
: حدیثة في مفھوم الإدارة المدرسیّــة ىرؤ

تحمل   على بأنھا  قیادة  تربویةالإدارة  المدرسیة: )  ٢١صم ،١٩٩٥( ضیاء الدین زاھریُــعرّف
مѧن أجѧل النھѧوض  وفنیѧاً بكافѧة التربویѧة  بالعملیѧة عاتقھѧا أمانѧة ومسѧؤولیة  الإشѧراف علѧى المدرسѧة إداریѧاً

فѧѧالإدارة المدرسѧیة عنѧѧد زاھѧѧر؛ ذات مفھѧوم شѧѧامل لكافѧѧة جوانѧب العمѧѧل التربѧѧوي الѧذي    تقѧѧوم بѧѧھ .جوانبھѧا
ل داخѧѧالمبذولѧѧةعѧѧة لجمیѧѧع الجھѧѧود ومتابقابѧѧة ،وبالتѧѧالي فھѧѧي عملیѧѧة  قیادیѧѧة تُعنѧѧى بتخطѧѧیط  وتنسѧѧیق ور

أحمѧدإبراھیمأحمد رسیة بكل یسروسھولة . وقد ذكرالمدرسة وخارجھا ، والھدف منھا تحقیق الأھداف المد
أھمیѧة أدوارمدیرالمدرسѧة تكمѧѧن فѧي قدرتѧھ علѧѧى التنظѧیم   وفѧي تھیئѧѧة الأدوات بمѧا أنّ:)٦٦صم،٢٠٠٣(

ا لمدارس ومدیریھا الذین لازالوا یسیرون وفق   التقلیدیة والنمطیة الإداریة فѧي الضروریة لسیر التعلیم،فإنّ
التطѧور مѧعولمنھجي الحدیث والمواكѧب .والعلمي   واالإدارة التعلیمیة لا یمكنھم متابعة ركب التقدم التقاني

لإداریѧة الحدیثѧة التكنلوجي والعلمي والثقافي الѧذي حѧدث فѧي ھѧذا العصѧر   ومѧع ظھѧور العدیѧد مѧن التقنیѧات ا
والتقنیات التعلیمیة والتواصلیة المستحدثة ؛ یكѧون   للعملیѧات الإداریѧة والتربویѧة والتعلیمیѧة والفنیѧة أھمیѧة 

.المستقبل اصة تدفع بھا بإتجاهخ
: یواحѧھ تطѧویر وتحѧدیث التعلѧیم فѧي عصѧرنا الحѧالي الكثیѧر مѧن  )٧١ص،م١٩٨٧( یقѧول عرفѧات سѧلیمان

إبѧداعات بѧرامج وفѧيمدرسیة علمیة حدیثة ومواكبة متمثلة إدارة جود ذلك ومن أھم لبات ووالمتطالتحدیات 
مѧن   التحѧدیات )٨٤ص،م٢٠١٢(عطیѧوي العصѧریة. كمѧا یؤكѧد جѧودت والمدرسѧة الحدیثѧةمدیروأنشطة  أنّ

رة الجدیѧѧدة ،فѧѧي عѧѧالم یشѧѧھد  ثѧѧووأنماطھالعصѧѧرمفѧѧاھیماسѧѧتیعابقضѧѧیة؛ المدرسѧѧیةالتѧѧي تواجѧѧھ القیѧѧادة 
وھѧѧذا. وفاعلیѧѧة بكفѧѧاءةمھامѧѧھ أداءبمѧѧا یمكنѧѧھ مѧѧن المتطѧѧورةوالأسѧѧالیبتكنلوجیѧѧة ،ھائلѧѧة فѧѧي المعلومѧѧات 

یعمѧل واثقѧاً:)٨٨ص،م٢٠٠٣(أحمѧدإبراھیم أحمدیقول والعشرین كماالحاديمدرسة القرنمدیرسیجعل 
الضѧѧروریة والعوامѧѧل كѧѧلالحسѧѧبانفѧѧيیضѧѧعلنتѧѧائج أعمالѧѧھ وأن التنبѧѧوء ووالتوقѧѧعالاحتمѧѧالاتبنظریѧѧة 

تلكѧѧم  ة التѧѧي تعتمѧѧد فѧѧي تقیمھѧѧا علѧѧى  معѧѧاییرالجودة الإدارالاحتمѧѧالات المتوقعѧѧة. ویؤكѧѧد ضѧѧیاء الѧѧدین زاھѧѧرأنّ
التطѧѧویرالتعلیمي للمدرسѧѧة    فѧѧي الاتجاھѧѧات والتنمیѧѧةضѧѧع قطارومѧѧن المدرسѧѧیة الشѧѧاملة ،ممѧѧا یمكѧѧن الإدارة 

الطѧѧلابحاجѧѧاتوطموحѧѧات المجتمѧѧع تلبѧѧي التѧѧي العالیѧѧة والانتاجیѧѧةالإداریѧѧة العلمیѧѧة الحدیثѧѧة ذات الكفѧѧاءة 
.المھنیة والموظفین المعرفیة واحتیاجات المعلمین

:  فرصةومطلبمدرسة المستقبلدیرلمالقیادة الاستراتیجة
الإدارة :)٦٣ص ،م٢٠١٠(القحطѧѧѧاني فیصѧѧѧل محمѧѧѧدیقѧѧول  مѧѧѧاعي ،   إلا مѧѧѧع وجѧѧѧود العمѧѧѧل الجتظھѧѧرلا إنّ

وعلیѧھ .       وتختص یتوجیھ الإنسان في موقع العمل لكي یتعاون مع غیره لتحقیѧق ھѧدف أو أھѧداف معینѧة 
الباحث یرى أنّھ من شأن  المدرسیة أن تبلورالسیاسات العامة للإدارة التعلیمیة ،  ومدیرالمدرسѧة الإدارة فإنّ

الإدارة    المدرسѧیة  عنѧد المتخـѧـذة .قѧرارات مُنѧاط بѧھ تقѧدیم النصѧح والمشѧورة لمختلѧف ال؛ كقائد لھا غیѧرأنّ
لتحقیѧѧق؛ تعتبر)٧٧،  ص م٢٠٠٥(عسѧѧاف محمѧѧود عبدالحمیѧѧد  العامѧѧة ولѧѧیس الفردیѧѧة داخѧѧل المصѧѧالح سѧѧاعیةً

أن إدارتѧѧھ والѧѧنظمسѧѧة رغѧѧم كونѧѧھ یعمѧѧل فѧѧي حѧѧدود القѧѧوانیین   واللѧѧوائح المدرالمدرسѧѧة ، فمدیر الإداریѧѧة ،إلاّ
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ة إجتماعیѧѧة ذات طѧѧابع قیѧѧادي ؛یمضѧѧي فیھѧѧا   المعلمѧѧون والموظفѧѧون معѧѧھ عبرالإقنѧѧاع عملیѧѧالمدرسѧѧیة تُعѧѧد
. والاقتناع

مѧѧن)١٠٩ص، م١٩٩٢(اللѧѧوائيمحمѧѧدأنّغیѧѧر علѧѧى مѧѧدیر    والضѧѧروریة الواجبѧѧات الحیویѧѧة یؤكѧѧد أنّ
سیة لكل البذرة    الأسایط الإداري؛ فھوالمدرسة التي تتبع نمط الإدارة الاستراتیجیة المدرسیة أن یتبع التخط

كѧان أوكبیѧر. فالأعمѧال الإداریѧة المدرسѧیة الإرتجالیѧة والتѧي تѧتم   بѧدون تخطѧیط لا تُحظѧى  عنصرعمل صغیراً
یُحسѧن إدارة كقائѧدبنفس القدرمن النجاح الذي یُحظى بھ العمل المخطط لھ.ولذا وجѧب علѧى مѧدیر   المدرسѧة 

. ةالوظیفیوالمھنیةعملھ وحیاتھ فيالتخطیط تبع شؤون الكل في مدرستھ ،أن ی
إلقѧѧاء: )٤٦ص م، ٢٠٠٦(وآخѧѧرونإدریѧѧس عبѧѧدالرحمن تثابѧѧویقѧѧول نظѧѧرة جѧѧادة علѧѧى التخطѧѧیط    إنّ

ھѧѧذا التخطѧѧیط لѧѧیس محاولѧѧة عرضѧѧیة ،فѧѧالتخطیط الاسѧѧتراتیجي یجمѧѧع بѧѧین مѧѧا     الاسѧѧتراتیجي یكشѧѧف لنѧѧا أنّ
للتغ ینبغѧي   اسѧتخدامھا یُشكل ممارسة إداریة مثالیѧة ،ولѧذلك فھѧو أداةییروإدراكنا المتغیرلمانعرفھ ضروریاً

جودت عطیويمعینة لتحقیق متطلبات المدرسة والمجتمع الأكبر.رؤیةتطویرفي غیرأنّ
ینبغѧѧѧي علیѧѧѧѧھ الاھتمѧѧѧام بالمعلومѧѧѧات والبیانѧѧѧات وبمجتمѧѧѧѧع   عنѧѧѧده  القائѧѧѧدفمدیرالمدرسѧѧѧة )٧٦ص، م٢٠١٢( 
فالھѧدف    مѧѧن .للحیѧاة ومطѧوّرة طریقѧة جدیѧѧدة  لأمѧѧل للوصѧول إلѧىامعلومѧات ؛فھوالمجتمѧع الѧذي یمنحѧھ ال

التعلیم عند جѧودت عطѧوي ھѧو بیѧان كیفیѧة الوصѧول لثقافѧة الھѧم المشѧترك ،ویجѧب علѧى مѧدیر   المدرسѧة أن 
ر یسѧѧھم   فѧѧي تѧѧوفیا لبشѧѧریة لمجتمعѧѧات المدرسѧѧة ،ممѧѧایقѧود مدرسѧѧتھ لتحقیѧѧق ھѧѧذا الھѧѧدف .لتحقیѧѧق المطالѧѧب 

فمѧѧدیر    المدرسѧѧة )٩٢ص، م٢٠٠٢(الجبѧѧرزینѧѧبكѧѧذلك عنѧѧدالمجتمѧѧع . ولازدھѧѧاراللازمѧѧة الأدوات
لمجتمѧѧع ممѧѧا سѧѧیتیح    تحدیѧѧد اكقائѧѧد نѧѧاجح علیѧѧھ أن یجعѧѧل مدرسѧѧتھ  تتحѧѧرك فѧѧي خѧѧط واحѧѧد مѧѧع احتیاجѧѧات 

الباحѧث یѧرى أنѧّھ یجѧب علѧѧى ال قیѧادة المدرسѧیة أن تبحѧث   عѧن أنѧѧاس مضѧامین وأھѧداف جدیѧدة . ولѧذلك فѧѧإنّ
قѧادرین علѧѧى الالتѧѧزام بالأھѧداف المشѧѧتركة ،فمدیرالمدرسѧѧة النѧاجح كقائѧѧد شѧѧامل یسѧتطیع أن   یقѧѧود المعلمѧѧین 

والتوجھѧات ؛ ومѧن ومجتمع المدرسة ، لقیادة التحول المطلѧوب ؛بتغییرالافتراضѧات وتطویرالأھѧداف العامѧة،
ممكنشأن التخطیط الاستراتیجي أن یجعل  ھذا التحول أمراً

ومطلوبات المستقبل :  الحالیة العصریة والمواكبة للتغیراتمدیرالمدرسة
والѧѧѧذي    :)١٥٦م ، ص٢٠١٥(المغربѧѧѧيعبѧѧѧدالفتاحعنѧѧѧـدفѧѧѧي القѧѧѧرن الحѧѧѧاديالعصѧѧѧریةفمدیرالمدرسѧѧѧة

للعملیستشرف  مستحدثات  محترفاً بقѧدر الإداري المدالمستقبل ؛ ینبغي أن یكون إداریاً ملمѧاً رسي ــ مثقفاً
علѧѧمنظریѧѧات أحѧѧدث بتطبیقѧѧات تامѧѧاًإلمامѧѧاًملماًكѧاف مѧѧن معѧѧارف وعلѧѧوم وتطبیقѧѧات علѧѧم الإدارة المدرسѧѧیة.

ومواكب لكلالإداري للعملورمطوالإدارة المدرسیة خاصة ــ مبدع والإدارة عامة
وجمѧع الإحصѧاءعلѧم المدرسي ـــ یحسѧنالإداري ــ یجید التخطیط الاستراتیجي العصرومتغیراتمطلوبات
یدرك أفضل الأسالیب تخطیطھ ـــ ومدرستھ وإداراتھ ینفعفیما ویحسن استخدامھا البیانات 
الѧتعلم والمѧوظفین باتجѧاه المعلمین مرؤوسیھ منمدرستھ ــ یقود الابداعیة الحدیثة لتطبیق أھدافوالطرائق

فѧѧيالتعلѧѧیم  الإلكترونѧѧي والتكنلوجیѧѧا اسѧѧتخدام وتفعیѧѧلیحسѧѧنـѧѧـ ھو متѧѧاح ـمѧѧاتطویرقѧѧدراتھم بأحѧѧدث والѧѧذاتي 
وأھѧѧدافالمعلمѧѧینووالطѧѧلابالتѧѧي تخѧѧدم المجتمѧѧع التربویѧѧةالѧѧرؤى والرسѧѧالاتمدرسѧѧتھ ـѧѧـ یحسѧѧن تصѧѧمیم 

العصѧѧریةعѧѧالم تѧѧرودأن مدرسѧѧتھ ـѧѧـ یحسѧѧن قیѧѧادة التطѧѧویرالتعلیمي بمدرسѧѧتھ ممѧѧا یجعلھѧѧا مدرسѧѧة تسѧѧتطیع 
على تفعیل التقدم ـــ قادرو طموحات الجمیѧع ــѧـ المدرسیة لتكون مناھج عملیة فاعلة وواقعیة  تلبيالمناھجاً

تفعیلھѧا بحیѧث تكѧون وتكنلوجیѧة وإلكترونیѧة بصѧورةالملفѧات والبیانѧات  الإداریѧة لحفظ الطرائق یتبع أحدث 
بѧѧرامج والمشѧѧروعات ــѧѧـ جمیѧع ، بمѧѧا یحقѧѧق المشѧѧاركة الفاعلѧѧة  فѧي  بنѧѧاء الالنافعѧة ونشѧѧطة وفѧѧي متنѧѧاول یѧѧد 

مبتكѧرات المسѧتقبل  ــѧـ یحسѧن أسѧالیب التقیѧیم والتقѧویم ویخطط  ویھدف للإنطѧلاق بمدرسѧتھ  نحѧو تحѧدیثات 
سѧمات مدیرالمدرسѧة العصѧریة فѧي القѧرن . ومعلمیѧھویحسѧن التشѧجیع والتحفیزوالتѧدریب لموظفیѧھ  فѧأھمّ

كѧѧѧل ؛)٨١ص  ،م٢٠٠٣(أحمѧѧѧدإبѧѧѧراھیم الحѧѧѧادي والعشѧѧѧري عنѧѧѧد احمѧѧѧد أنѧѧѧھ   یُحسѧѧѧن التخطѧѧѧیط ؛ مستشѧѧѧرفاً
، ولدیѧھ القѧدرة المدرسѧیةمستحدثات المستقبل ،یجید كل مھارات التنبѧؤ بѧأھم الوظѧائف الأساسѧیة    لѧلإدارة 

على التصورلما ستكون علیھ الأحوال في المستقبل، والإستعداد لھѧا   ومواكبتھѧا التѧي تضѧمن تحقیѧق أھѧداف 
. یدیــرھاوالتعلیمیة التيورسالة ورؤیة المؤسسة التربویة

بѧѧѧأن   )٤١ص، م١٩٩٥( بیѧѧѧد أن مدیرمدرسѧѧѧة المسѧѧѧتقبل عنѧѧѧد ضѧѧѧیاء الѧѧѧدین زاھѧѧѧر ؛ھѧѧѧومن یѧѧѧؤمن تمامѧѧѧاً
بعقѧѧل منفѧѧتح    الإسѧѧتعداد لمتغیѧѧرات الغѧѧد العلمѧѧي والإداري یصѧѧبح ضѧѧرورة مѧѧن ضѧѧرورات الحیѧѧاة ، متماشѧѧیاً

متجددة التي یشھدھا ھذا العصر.وھو بالتالي   یمتلك كѧل سریعة والالوبتفكیر متجدد ومرن مع كل المتغیرات 
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قدرات القائد الشامل والذي یوجد مجموعتѧھ العاملѧة معѧھ متعاونѧة وتسѧھم بصѧورة بنѧاءة وفاعلѧة   وإیجابیѧة 
.خاصةفي تنفیذ كل المھام والواجبات المدرسیة بصفة عامة والإداریة 

: مѧدیرأي إدارة  فѧي تعلѧیم المسѧتقبل ھѧو الѧذي   )٦٦ص، م٢٠٠٥(أحمѧد محمѧد عیѧدروسكѧذلك ویقول 
لكل المفاجآت والمستجدات ؛  تماماً ذخѧراًیمتلѧكیدرك كیف ینجزمھامھ بأقل النفقات والمنصرفات ، مستعداً

مѧن البѧدائل الحیویѧة ، والتѧي سѧتعینھ فѧي معالجѧة كѧل آثѧار مشѧكلات نѧواحي القصѧور   المكتشѧفة حѧدیثاً كبیراً
ضعف التي یستلزم تقویمھѧا . فھѧوالمحترف فѧي امѧتلاك واسѧتخدام كѧل مھѧارات   الѧذكاء الاجتمѧاعي ،ونقاط ال

طاقѧاتھم وجھѧودھم  للإنجازومتابعѧة خطѧط  ني فѧي التواصѧل مѧع العѧاملین بطرائѧق إبداعیѧة وتسѧخیر كѧل والمھ
.  وتنظیمھاالعمل 
إذكاء روح ال)٣٩،ص م٢٠١٠(القحطانيفیصل محمدأنّبید  وتحقیѧق   الشѧریفحماس والتتنافس یرى أنّ

ضا الوظیفي،ودفع الجمیѧع وتنشѧیطھم لѧروح الإبتكѧاروالتعلم الѧذاتي وتنمیѧة القѧدرات المھنیѧة   والوظیفیѧة الر
عصѧریة برؤیتھѧا دومѧاًشѧركة مؤسسة أوأي إدارة وملاحقة التقدم والتطورالمنشود. فھوالذي یجعل  إدارةً

نسѧѧانھا ومجتمعھѧѧا ؛حتѧѧى تصѧѧبح مؤسسѧѧة تحѧѧوز رضѧѧا   المجتمѧѧع الراقѧѧي تھا وأھѧѧدافھا وبرامجھѧѧا وبإورسѧѧال
.والحضارةوالمتطلع والمستشرف للرقي 

یكѧѧѧون مدیرالمدرسѧѧѧةاللهویقѧѧѧول كمѧѧѧال نѧѧѧور املة   الشѧѧѧفѧѧѧي كتابѧѧѧھ القائѧѧѧد الإداري الإسѧѧѧتراتیجي: عمومѧѧѧاً
ѧة التشѧى الفاعلیѧذي لا یركزعلѧتقبل ھوالѧرات المسѧى والعصریة التي تنظرلمتغیѧادة  إلѧؤدي عѧك یѧذل غیلیة لأنّ

سѧیما .  لاإھمال الوضѧع الإسѧتراتیجي النسѧبي،فھوالذي ینحѧى للجѧدّة والحداثѧة والإبتكѧارات للأنشѧطة الفریѧدة 
الإدارة المدرسیة المتطلعة للتمیز تھتم بأن تصمم اسѧتراتیجیة إداریѧة تحѧدد بدقѧة الوضѧع   الإسѧتراتیجي  وأنّ

كѧѧل إعتباراتھѧѧا وعبراسѧѧتراتیجیتھا المفاضѧѧلة الفاعلѧѧة بѧѧین   كѧѧل البѧѧدائل للمؤسسѧѧة التربویѧѧة ، واضѧѧعة فѧѧي 
المطروحة . وھي بذلك تكون الأمثل لحمایة كل مزایاھا التنافسیة. بل یكون

وفق موجھات ورؤى الإستراتیجیة التي تقوم علѧى إعѧادة الإكتشѧاف والترتیѧب والتنظѧیم مدیرالمدرسة   عاملاً
المتاحة .  لكل   البدائل 

:  التربویـــــةوالقیـــــادة الاستراتیجیةالمستقبلـدرسةمـدیـرم
عملیѧѧة الإصѧѧ)١١٣ص،م٢٠٠٠(رفѧѧاعي وآخѧѧرونفیصѧѧل فقѧѧد ذكѧѧر  لاح التربѧѧوي لیسѧѧت عملیѧѧة عفویѧѧة  :إنّ

جھѧود إلѧى  تحدث في اي وقت وفي أي عنصر من عناصѧر العملیѧة التربویѧة ، بѧل ھѧي عملیѧة منظمѧة تحتѧاج 
الخطѧѧط مѧѧن ثѧم  التنبѧѧؤ بالمسѧتقبل وبنѧѧاء ربѧѧویین القѧادرین علѧѧى تسشѧخیص  الواقѧѧع وتحلیلѧھ  وتالالمخططѧین 

المدرسѧة ممѧا:)٥٥ص،م٢٠٠٠(یقѧول أحمѧد حجѧي و. لبلوغѧھوالاستراتیجیات  ھѧي مقصѧد لا شѧك فیѧھ أنّ
یرالمدرسѧة أحѧد مدلتربویѧة والتعلیمیѧة ،ولѧذا یُعѧد التطویریة الھادفة للرقѧي بمسѧتویات العملیѧة االأفكارجمیع 

رة  والѧذي  الإداالعلمѧي فѧي لأفكار متى مѧا اسѧتخدم  الأسѧلوبالركائزالمھمة في تحقیق وإنجاح  تلك الرؤى وا
صѧѧورالخطط التخطیط یستحضѧѧرط  الاسѧѧتراتیجي . ومѧѧن المѧѧرجح أنیعتمѧѧد بشѧѧكل كبیرعلѧѧى التفكیѧѧر والتخطѧѧی

، والتي مѧا تظѧل ووالبѧرامج والمسѧؤولیات ،لأغراض تحدد المھمة والأھداف واالمكتوبة والمعدة سلفاً غالبѧاً
مѧن عѧرض مفѧاھیم ة مھملة على الرف ،ولا تكتسب أيھذه الخطط المكتوب لتوثیق المسѧؤولیة بѧدلاً أھمیة إلاّ

یة المدرسیة إتاحـة الفرصѧة الاستراتیجشأن التخطیط للإدارة ولذا سنجد أنھ من:بینما یقول المغربيعملیة. 
ت لعملیات تقویة التنظیم التعلیمي المدرسي ، ولربمѧا فѧي بعѧض الحѧالاتُستخدم؛كيالخطط للتحرك خلف تلك 

النتیجѧѧة النھائیѧѧةتغییرشѧѧكل ھѧѧذا التنظیم.وممѧѧا لا  الاسѧѧتراتیجي سѧѧتكون ھѧѧي بلѧѧѧورة للتخطѧѧیطشѧѧك فیѧѧھ أنّ
رسѧة أن   یتعلمѧوا المنتوج الإداري الواقعي كإدارة استراتیجیة ، والتѧي سیسѧتطیع بموجبھѧا الأفѧراد فѧي المد.

. الیوميسلوكھم الإداري كیفیة دمج عملیات التخطیط ضمن
عبدالله  تطبیѧق مفھѧوم التخطѧیط : یقѧول )٣٧ص، ھـ١٤٣١(المنصور محمدغیرأنّ لاسѧتراتیجي فѧي     اإنّ

لعملیѧѧѧات  للعملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة ومحققѧѧѧاً تطѧѧѧویر     والییرالتغالمدرسѧѧѧة یرقѧѧѧى بعمѧѧѧل مدیرالمدرسѧѧѧة لبصѧѧѧبح موجھѧѧѧاً
على أن تبني منھجیѧة التخطѧیط الاسѧتراتیجي مѧن    یؤكدون من المختصین اًعددالمنصورأنّویؤكد .المقصودة 

العوامل التѧي تُمیّزالمѧدارس كمؤسسѧات تعلیمیѧة ناجحѧة ،ھذاسѧوى أنّ لتخطѧیط الاسѧتراتیجي   اة عملیѧة قѧوأھمّ
لمدرسѧة كمنظمѧة تربویѧة    افѧالتغیرات فѧي ،ة للإدارة إنسجامھ مع الأشكال الجدیدالإداري المدرسي ؛ تكمن في

والتي لربما ستنحى باتجѧاه التغییѧر  ،مجتمعاتنتا لكبرى في اوتنظیم تعلیمي؛ستكون ھي نتاج طبیعي للتحولات 
التغییѧѧرات مѧѧا تــدعـѧѧـوإلى نقѧѧلات كبیѧѧرة الإیجѧѧابي لیكѧѧون مجتمѧѧع المعلومѧѧات المنѧѧتج ؛لاسѧѧیما وأنّ فѧѧي   غالبѧѧاً

الإداریѧة    قیѧادة أدواره لمدیرالمدرسѧة المتطلѧع ویؤكد عبѧدالخالق مѧدبولي أنّ.نا وممارساتنا الإداریةاتافتراض
المدرسیة بإتجاه التطویركتغییرإیجابي یُلبسھ أثواب التخطیط الاسѧتراتیجي؛ھوالذي یكѧون قѧادراعًلى إدراك أنّ
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ھ ینبغѧѧي علیѧѧھ أن یبحѧѧث عѧѧن أفضѧѧل الطرائѧѧق    لѧѧى الدوام،وأنѧѧّعالاسѧѧتجابات السѧѧابقة لѧѧلإدارة لѧѧم تكѧѧن فعّالѧѧة 
عد سѧѧایُالإدارة المدرسѧѧیة عنѧѧد المѧѧدبولي فتبنѧѧي الخطѧѧط الاسѧѧتراتیجیة فѧѧي. مدرسѧѧتھوالمنѧѧاھج الإداریѧѧة لقیѧѧادة 

حة والمحѧѧددة لمسѧѧتقبل تیجي نѧѧاجح فѧѧي تحدیѧѧد الرؤیѧѧة الواضѧѧاسѧѧتراالمدرسѧѧة كقائـѧѧـد تربѧѧوي وإداري مѧѧدیر 
ل علѧѧى تحقیѧѧق تكѧѧون جمیѧѧع الجھѧѧود متوافقѧѧة للعمѧѧورواضѧѧح للمسѧѧتقبل ـبحیѧѧث تكѧѧون لѧѧدیھا تصالمدرسѧѧة  

ـѧـ قیـѧـادة مѧوتعلیѧھ ـѧـ التركیزعلѧىالأولویات المتفѧق   ارده البشѧریة حقیѧق الأھѧداف والبѧرامج المحѧددة سѧلفاً
ـѧـ یجیة لمدرستھبقدرات متباینة وإبداعیة ؛بروح الفریق الواحد لتحقیق الأھداف الاستراتككتلة قوة واحدة ، 
والضѧعف؛ تفادة منھѧا للصѧالح العѧام ـѧـ الحصѧرالدقیق لنقѧاط القѧوةوالاسѧالمتاحѧة وحشѧدھا حصر كل موارده 

؛ومѧѧن  وخارجیѧѧاً ثѧѧم تѧѧدعیم قویّھѧѧا وتقѧѧویم ضѧѧعیفھا ـѧѧـ التنبѧѧؤات الصѧѧادقة والموضѧѧوعیة والواقعیѧѧة داخلیѧѧاً
بیѧوضاسѧماعیل عنѧد الااسѧتراتیجیة الإدارة فقائѧد. لھѧاللمھددات الخارجیة خاصة ومѧن   ثѧم الاسѧتعداد 

صѧѧوب المسѧѧتقبل ، ولѧѧذا ھѧѧو دائѧѧم  البحѧѧث عѧѧن البیانѧѧات ، ھѧѧو قائѧѧد فعѧѧّال ؛ یتوجѧѧھ  ) ،٤٨م، ص ٢٠٠٥( 
التحلیلیة لتحدي مضامین ومعاني  جدیدة .دة ،الخبرات الفردیة والمھارات  الفرص الجدی

السابقةلدراسات ا
د  :ــتمھـــی

النیلیـѧـن،  السѧودان ؛ الخرطـѧـوم  الجامعات المحلیѧة بولایѧة  بللمكتبــات   احــث  مسحــاًقــد أجــرى البل
المعلمѧѧѧین ومكتبѧѧѧة  كلیѧѧѧة .ـوم والخرطـѧѧѧ،السѧѧѧودان المفتوحѧѧѧة ،  أفریقیѧѧѧا العالمیѧѧѧة ، أم درمѧѧѧان الإسѧѧѧلامیة  

الإطـѧѧالمثѧالالعامѧѧة بشѧرق النیѧل علѧى سѧѧبیل وكѧذلك المكتبѧات .بالѧدامر ـلاع  علѧى   مـѧـواقع مھمـѧѧـة وقѧد تـѧـمّ
ارات لمراكѧѧز  بحѧѧث ومكتبѧات فѧѧي  كѧѧل مѧѧن الخــرطـѧѧـوم بزیѧѧبشѧبكة المعلومѧѧات الإلكترونیѧѧة ، كمѧѧا قѧام الباحѧѧث

، الـѧـدراساتھـѧـذهمѧنللإفѧادة المجـѧـال ،ھѧـذافѧيالسѧابقة الدراسـѧـاتمѧن للإسѧتفادةوولایة نــھرالنیل ، 
أجنبیѧѧة ، ثـѧـالثة وعربیѧةوأخـѧـرى أي سѧودانیةمحلیѧة دراسѧѧات إلѧى ھامصـѧـدربحسѧب تصѧنیفھا فقـѧـد تـѧـمّ

التعلیق على كــل مجمــوعة ، ومقــو التعلیѧق علѧى الـѧـدراسات ارنتھا مــع ھـــذه الــѧـدراسة  مــن ثــمّ ، ثـѧـمّ
ѧـدث إلѧي مجتمــعة .وفیــما یــلي عــرض لھذه  الــدراسات بحــسب تسلسلھا  الزمني من الأحـѧـدم ، فѧى الأقــ

.أجنبیـــة ب مصـدرھـا محـــلیة  ، عــربیة ،ضـــوء تصنیـــفھا بحـــس
ةـــالمحلیالدراسات:الأوّلالقسم 

: م٢٠١٠ــ محمد الطاھر أحمد ــ  دراسة١
جسѧتیرغیر رسالة  ماــأمدرمان محلیةالأساس في مرحلة مدارس إدارة الجودة الشاملة  في بعنوان 

إلѧى تحدیѧد مسѧتویات ومعѧالم    الجѧودة الشѧاملة الدراسة ھدفت :النیلین منشورة ــ المكتبة المركزیة جامعة 
. حیѧث نظѧري ومعرفѧيبحѧث  ن عѧوھذه الدراسѧة عبѧارة .اسة في حدودھا المكانیةالتعلیم  بمنطقة الدرفي 

النѧѧوع والخبѧѧرة   القیادیѧѧة  والخبѧѧرة المھنیѧѧة احتѧѧوت بیانѧѧات حѧѧول نة اسѧѧتباجمѧѧع فیھѧѧا الباحѧѧث البیانѧѧات عبѧѧر
مدیرات المدارس  بمحلیѧة أمѧدرمان  مدیري  وشملت  والمھام یؤدونھا ووظائفھم  الحالیة . والمؤھل العلمي

مѧѧن الѧѧذین  یعملѧѧون فѧѧي كѧѧل المѧѧدارس ٤٧وعѧѧددھم مѧѧدیري؛ لمنѧѧاطق التعلیمیѧѧة بافѧѧرداً ومѧѧدیرات سѧѧواءاً
واتبعѧѧت الدراسѧѧة الدراسѧѧة  المكانیѧѧة للدراسѧѧة  وھѧѧم  یمثلѧѧون مجتمѧѧع وعینѧѧة فѧѧي الحѧѧدودمѧѧدارس أو معلمѧѧین

. تفسیرالنتائجوالبیانات الوصفي في تحلیل المنھج 
عدد من النتائج منھا  :وتوصل الباحث إلى 

الحودة  الشاملة. ضعف الاھتمام الرسمي والوظیفي بقضایا ــ ١
.الإستراتیجي  افیة للتخطیط تنعدم الرؤى الرسمیة الكــ  ٢
الشاملة   .  أنواع المعرفة بالتخطیط الإستراتیجي والجودة  ضعف  في كلیوجدــ ٣
.إلى إداریة ، وفنیةصُنفتوالتي  أھم المشكلات والصعوبات حددت الدراسةــ٤

الإدارة التعلیمیة  والتربویѧة كما أوصت الدراسة بضرورة  تطبیق  مفاھیم ومنھج الجودة الشاملة في عمل 
فѧي المجѧالین على وجود فروقات فردیة ذات دلالѧة    إحصѧائیة والمدرسیة . ھذا سوى أن الدراسة قد ركزت 

الإداري والفني .



٣٤

م ٢٠١٣دراسة  عثمان إدریســ٢
كردفѧان  للفتѧرةجنѧوب المجتمعي بالتطبیق على ولایѧة بعنوان أثرالتخطیط الإستراتیجي في تحقیق الأمن

لمسیرة الأمن والسѧلام الخصوصیة  وذاتھدفت  الدراسة إلى تحدید المعیقات العامة :م٢٠١٢م  ــ٢٠٠٧
واحتѧѧوت المقѧѧابلات إجѧѧراء اسѧѧتخدم فیѧѧھ الباحѧѧث أسѧѧلوبةنظریѧѧدراسѧѧة عѧѧن وھѧѧذه الدراسѧѧة عبѧѧارة .بѧѧالإقلیم 

، والمھѧام  یؤدونھѧاوالمѧؤھلات العلمیѧة خبѧرة المھنیѧة و  بیانات  حول النوع  والخبرة القیادیة المجتمعیة وال
مѧن الѧذین یعملѧون فѧي كѧل   مؤسسѧات ومنظمѧات الإقلѧیم الرسѧمیة ١٥٠( عینة الدراسةشملت حیث ) فѧرداً

فيمعاصرین للأحداث و الذین كانوا مؤثرین؛ والمجتمعیة 
والمѧنھج الوصѧفي  الدراسة المѧنھجاتبعت الدراسة ویمثلون مجتمع وعینة ؛ وھم الحدود المكانیة للدراسة 

وقبلیѧѧة رائѧѧدة فѧѧي تماسѧѧك وتѧѧرابط المجتمѧѧع مجتمعیѧѧة  نمѧѧاذجحیѧѧث تناولѧѧتللمجتمѧѧع الكردفѧѧاني التѧѧاریخي
.          وتعاونھ

النتائج التالیة : إلى وتوصل الباحث 
ت التي تھدد الأمن والسلم  لمشكلااضعف الاھتمام الرسمي والمجتمعي بالتخطیط الإستراتیجي في حل ــ ١

بالإقلیم .المجتمعي 
وشعبي  لكل  ،  مع  تجاھل  رسميلتخطیط الإستراتیجي لتنعدم الرؤى الرسمیة  والشعبیة  الكافیة  ــ ٢

.  أنواع المعرفة بالتخطیط الإستراتیجي 
، تنمویة ،سیاسیة  ، أھم المعیقات والتي صنفھا إلى قبلیة ،مجتمعیة وآیدلوجیةــ حددت الدراسة٣

الإقلیم . دخلات الدولیة فیالتاقتصادیة   ومعیقات ناتجة من آثار
كمѧѧا أوصѧѧت الدراسѧѧة بضѧѧرورة التمسѧѧك بѧѧالأعراف والتقالیѧѧد المجتمعیѧѧة والأخلاقیѧѧة والقبلیѧѧة السѧѧمحة والتѧѧي 

حیѧѧوي فѧي حѧѧل كѧѧل أھمیѧة  قیѧѧام نمѧѧاذج تخطѧیط  اسѧѧتراتیجي فاعѧل ووتѧدعم   التѧѧرابط والتعاضѧد المجتمعѧѧي . 
مشكلات   الحكم والسیاسѧة والاقتصѧاد والمجتمѧع بغѧرض التوصѧل للصѧیغ المناسѧبة والحѧد الأدنѧى لتوفرنقѧاط 

الجمیع   .توافق مشتركة   بین 
م٢٠١٤ــ الطیبنفیسة عمردراسةــ ٣

ھدفت    الدراسة .الأبیض ل النیبولایة التعلیمالتطویرالإداري وعلاقتھ بالكفاءة الإداریة في إدارات بعنوان 
.الأبیضإلى التعرف على واقع التطویرالإداري التعلیمي في ولایة النیل

النتائج التالیة :إلى الباحثوتوصل 
الوظیفي  . دلالة إحصائیة  لصالح المركز وجود فروق ذات ــ ١
.الإداري والتأھیل الإداریین الإعداد ینقص ــ ٢
العلیا  .   علمیة  ثابتة  لشغل الإداریین  للوظائف  الإداریة سسلا توجد أــ ٣

وأسُتخدم فیھ أسلوبنظري  بحث  ھذه الدراسة عبارة  عن   احتوت إجراء المقابلات والاستبیان معاً
ي التوالمھام المؤھل التعلیميلمجتمعیة  والخبرة المھنیة  و  االقیادیة وبیانات حول النوع و الخبرة 

من  الذین  یعملون  في كل الإدارات٨٠( شملت عینة الدراسة یؤدونھا والوظیفة الحالیة.  التعلیمیة ) فرداً
. وھم  یمثلون مجتمع وعینة مدیري ومدیرات  مدارسووتربویة إدارات تعلیمیة  كانوا بالولایة ؛سواءاً

الوصفي . ج المنھالدراسة واتبعت لدراسة  ا
معیقات التطویر الإداري تكمن في ضعف التخطیط الإستراتیجي وعدم الإھتمام  بالإدارة ت الدراسة أنّوجد

في الإستراتیجیة التعلیمیة . ھذا سوى ضعف التخطیط الإداري الإستراتیجي والذي كشف    للباحث فقراً
.توفرقواعد البیانات والمعلومات الضرور

الأشخاصوالمعاییر الوظیفیة  في ترشیحات وتكالیف  كما أوصت الدراسة بضرورة  تطبیق  المھنیة
. ھذا سوى أن الدراسة قد ركزت على أھمیة الإعداد والتأھیل والتدریب   الإداري المتخصص للمھام  الإداریة

والتربویة  . في الشئون الإداریة والتعلیمیة 
م  ٢٠١٥،ـــ دراسة عماد الدین الحسن٤

ھدفت .التطبیقي  تراتیجي في الجامعات السودانیة ؛ جامعة الخرطوم النموذج واقع التخطیط  الإسبعنوان 
حدد .م ، وأھمیتھ في التعلیم  الجامعيالدراسة إلى التعرف على واقع  التخطیط الإستراتیجي بجامعة الخرطو

على تنبؤاتھ الباحث أھداف دراستھ من الخطط الإداریة لتطویر أعمال الإدارة الجامعیة     بالسودان ، م عتمداً
حول واقع التخطیط  الإداري بجامعة الخرطوم  كأعرق وأقدم  الجامعات التي نالت شھرة عالمیة و إقلیمیة .   
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والمحكّمة   عبرالاستبانة المغلقة  البیاناتاستخدم الباحث المنھج  الوصفي وقد اھتم الباحث بجمع حیث 
.ؤھل العلمي  والوظائف الحالیة والتي شملت النوع  و سنوات الخبرة  و الم

التالیة  :  توصلت الدراسة إلى النتائج 
على  الطالب  الجامعي یؤثرالإداریة الأقسام ورؤساء عمل مدیري الجامعات والأساتذة والمحاضرین ــ ١

بدرجة كبیرة .
تحقق، لمستقبلفي اینظرلكل فرص تقدم الجامعةالتخطیط الإداري الجامعي الواقعي والذيتطویرـــ١

.  بدرجة متوسطة 
بدرجة متوسطةیتحققیخضع للرؤى العلمیة والتطبیق العملي الدقیق والذي معي الجاالإداري طویرالتـــ٢

ــ توجد صعوبات إداریة  وفنیة  ولوجستیة  ومادیة  ومالیة  وتخطیطیة  ومنھجیة  وتعلیمیة ومجتمعیة  ٣
تعیق  التطویر الإداري بالجامعة .وبشریة  بدرجات متفاوتة

مایلي   : بوقد أوصت الدراسة
وأدوارھا محلیاًالمستقبلیة  لتأثیرات الجامعةالجامعي  الإستراتیجيتطــویرالأن ینظرضرورة ــ أ

. ودولیاًوإقلیمیاً
أھمیة أدوار الجامعة على  قصوى بدرجــة  التخطیط الإستراتیجي الجامعيیعتمدضرورة أن ـــ ب 

.المستقبلیة ورسالتھا  ورؤیتھا
العربیة  : الدراسات الثانيالقسم 

م   ٢٠٠٠،العجميـــ  دراسة ١
العربیة  " جمھوریة مصر فيالمدرسیة نحوإستراتیجیة لتطویرالإدارةبعنوان 

ستراتیجي المدرسي.تطویر أدوار الإدارة المدرسیة من خلال التخطیط الاھدفت الدراسة إلى 
كأداة مناسبة للدراسة ؛ في  الاستبانة الوصفي  في ھذه الدراسة ، مستخدماًاستخدم الباحث المنھجوقد

مجتمع المدارس،مطبقا لھ في عینة من مدیري ومدیرات المدارس والموجھین وإدارات المنطقة   التعلیمیة 
والمؤھل العلمي وات الخبرةوقد تناول الباحث البیانات حول النوع والجنس وسن

النتائج التالیة  :  وقد  توصلت إلى
.في المستقبلالتعلیم یضعف فیھا وجود رؤیة استراتیجیةالإدارة المدرسیة تطویرمشاریعــ

البیئة مشاركة حقیقیة للمعلمین وأفراد لا یفعل فیھاسلیم للإدارة المدرسیة ؛التطویرمشاریع وبرامج الــ 
بالمدرسة  محیطة ال

المطلوبة في الأھداف لمرونة الإداري فقدانھا لللتطویرمنطلقات الإدارة الإستراتیجیة معوقات أھمّمن ــ  
والبرامج والنظم.

مایلي   : قد أوصت الدراسة بو
لمستقبلیة االتعلیمیلزمــھ أن یضــع  في حسابھ  صورة المدرسیّـــةللإدارة آمن رتطــویلممارسة ــ١

.الواسعةبأھدافھا
.لتطویرلعنـــاصرالبشــریة اللازمـــةالنمیــة تعلى  یتوقفكــل تطــویرللإدارة المدرسیـــة ــ٢
م   ٢٠٠٢، القطامینـــ  دراسة ٢

تطبیقیة  تحلیلیة الإستراتیجي في مؤسسات التعلیم العام، دراسةالتخطیط بعنوان
لممارسة التخطیط  تخطیط الإستراتیجي المدرسيللھدفت ھذه الدراسة إلى وضع نموذج تطبیقي 

.التعلیم العاممؤسساتالإستراتیجي في 
للإستبیان كأداة مناسبة للدراسة  ، كما وقد استخدم الباحث المنھج الوصفي   في ھذه الدراسة ، مستخدماً

في مجتمع المدارس البیانات عبر أسلوب المقابلةاستخدم جمع  طبقا لھ في عینة من  مدیري ، مأیضاً
ومدیرات المدارس والمشرفین والخبراء التربویین والإدارات التعلیمیة بالوزارة  ؛المرتبطین   بمجتمع 

المؤھل العلمي و    وسنوات الخبرة النوع  وعینة الدراسة .وقد اھتمت  الدراسة  بكل المعلومات حول 
على  بعدین مھمین والواجبات وقد  خاصاً ھماتضمنت ھذه الدراسة تركیزاً

: تغطیة شاملة  للجوانب النظریة للتخطیط الإستراتیجي ؛ كأھمیتھ وأبعاده والمشاكل  الأوّلــــ  البعد
العملیةتھ تطبیقاالتي تواجھ 
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بحیث یكون بمتناول ــــ  البعد الثاني: تقدیم القائد التربوي وإتباع    الخطوات الجوانب العملیة تفصیلیاً
.بخطوةالتطبیقیة خطوة

إلىوقد توصلت الدراسة : 
ـ التخطیط الاستراتیجي المدرسي في مؤسسات التعلیم العام یعاني الضعف والإھمال .١
إتجاھات مدیري ومدیرات المدارس العامة نحو التخطیط الاستراتیجي  المدرسي سلبیة.ــ ٢
تواجھ المدارس العامة مشكلات إداریة وفنیة ومادیة ومالیة وتربویة وتعلیمیة وتخطیطیة  تعیق تبني ـ ٣

التخطیط الاستراتیجي  المدرسي .
ذات دلالة إحصائیة بالنسبة لمتغیري الخبرة والمؤھل  العلميــ ٤ .أشارت الدراسة إلى أنّھ توجد فروقاً

وقد أوصت الدراسة بما یلي :  
المدارس كي یكون التخطیط في لعملیةضرورة  إطلاع المخططین في المدرسة على الخلفیات العلمیة؛ ــ

. ً استراتیجیا
انتباه المخططین في المدارس إلى التفاصیل الدقیقة لما یجب عملھ  قبل وأثناء وبعد صیاغة   ـــ  جذب

.الإستراتیجيأنشطة  التخطیط
. المدارستطبیقي محدد لممارسة عملیة التخطیط الإستراتیجي فينموذج علمي اقترحت الدراسة 

م٢٠٠٢، ـــ  دراسة أبوعاشور٣
معوقات الإدارة المدرسیّة  من وجھة  نظر مدیري  ومدیرات المدارس في مدیریة  بني   كنانة بعنوان
. ـــ  الأردن

تي تواجھ مدیري المدارس ومدیراتھا في   تربیة  الدراسة إلى الكشف عن معوقات الإدارة المدرسیة الھدفت 
. نظرھمبني كنانة من وجھة 

للإستبیان الباحث وقد استخدم  ة  مناسبة للدراسة ؛ في  كأداالمنھج الوصفي في ھذه الدراسة ، مستخدماً
النھائیة  في صیغتھا الاستبانة مجتمع المدارس،مطبقا لھ في عینة من مدیري ومدیرات المدارس ، وتكونت 

.فقرة٣٢من  
في مدارس  مدیریة بني كنانة  مدیرا١٠٠ًمنینة تكونت عدراسة على الوأجُریت  تربویاً ومدیرة  ومشرفاً

وسنوات العمل والمؤھل العلمي و قد تضمنت الإستبانة ثمانیة   ؛ النوع ، وقد شملت أداة الدراسة المعلومات 
، التعلیم ، النموالمھني ، التقویم ، بأنماطھ المختلفة التخطیط مجالات رئیسیة  لعمل مدیر المدرسة وھي

المحلي  . الإدارة التربویة ،  إدارة الصفوف ، العلاقة مع الزملاء والمجتمع 
من أھم نتائج  الدراسة مایلي : 

لات  مثلت رأس الرمح في المشكوفنیة وتربویة ومادیة ومجتمعیةــ توجد معیقات تخطیطیة إداریة و١
المدرسیة .

ـ اعتماد غالبیة المدارس نمط التخطیط قصیر الأمد تسبب في تجمید كثیر من حلول  المشكلات .٢
ــ یضغف الاھتمام بمنھجیة  جمع وتحلیل وتفعیل البیانات التي تخدم النمو المھني للمعلمین .٣

وفائدة دارة المدرسیة  من  الإفي تطویروقد  تضمنت الدراسة بعض التوصیات التي  ُمكن أن تكون عوناً
التربویة   "  أجل الرقي بالعملیة 

م      ٢٠٠٣، دراسة العویسيـــ٤
. المدرسةمن مسؤولیات مدیرالإستراتیجي مسؤولیة التخطیط بعنوان 

راتیجي ط الإستالتخطیماھیة المھام التخطیطیة لمدیر المدرسة ومن ثم ھدفت الدراسة إلى التعرف على 
.وممیزاتھ  المدرسي بنظر مدیري ومدیرات المدارس 

لأھمیة التخطیط  الإستراتیجي وفوائده لمدیر المدرسة ، وإجراءات تطبیقھ لعملیاترض  عوذلك من خلال 
تحدید وتطویرالأھداف الإستراتیجیة ـ دراسة ــتطویرالرؤیة المستقبلیة للمدرسة :ھذا التخطیط وھي 

تحلیل البیئة الخارجیة للمدرسة ــ التقییم النوعي ـــ التحلیل الإستراتیجي ــ تطبیق ــللمدرسة الوضع الحالي
. النتائج الخطة وتقییم 

كأداة مناسبة للدراسة ؛ فيللإستبیان ھذه الدراسة ،مستخدماًفيوقد استخدم الباحث المنھج الوصفي 
یرات المدارس ؛ بعد إبرازه لدور مدیرالمدرسة ،وقد مجتمع   المدارس ،مطبقا لھ في عینة من مدیري ومد

دورحول التخطیط   توالدراسة . العلمياھتم  الباحث بجمع المعلومات حول النوع وسنوات الخبرة و المؤھل 
النتائج التالیة : وخلصت الدراسة إلىالإستراتیجي مسؤولیة مدیر المدرسة ، 
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ت  بین مھامھم الإداریة وأدوارھم الفنیة .ــ یوجد خلط شائع عند المدیرین والمدیرا١
بمھام متعددة ومتنوعة تستند إلى القیام یتطلب منھ والذي المفھوم الحدیث لدورمدیرالمدرسة أنّــ ٢

؛ یواجھ ضعف في الخبرات وضعف الممارسات الإتجاھات الحدیثة في الإدارة وخاصة التخطیط الإستراتیحي 
والتطبیق .

ي ومدیرات المدارس لا یھتمون بالتخطیط  الیومي والشھري  والسنوي وعلى المدى ــ غالبیة مدیر٣
البعید 

أھمیة التخطیط الاستراتیجي المدرسي .ــ یغیب عن اھتمامات مدیري ومدیرات المدارس ٤
أوصت الدراسة بما یلي : 

بالمھام الإداریة التخطیطیةــ عقد الدورات التدریبیة المستمرة لمدیري ومدیرات المدارس ؛ ذات الارتباط
ــ تعمیم مفھوم التخطیط الاستراتیجي المدرسي وأھمیتھ ضمن مھام الإدارة المدرسیة .

ــ تشجیع الإدارات المدرسیة على تطبیق التخطیط الاستراتیجي المدرسي ، وذلك عبر رعایة الإدارة 
التعلیمیة لبرامج ومشروعات الإدارة الاستراتیجیة .

الأجنبیة:الدراسات الثالثالقسم
م    ١٩٩٩درسة بلس و آخرین ،ــ١

المدرسة    التخطیط  الإستراتیجي وأنظمة  إدارةبعنوان 
ھدفت الدراسة إلى تزوید المستفیدین من ھذا المجال بنظرة عامة عن التخطیط الإستراتیجي    وعلاقتھ 

. بأنظمة المدرسة ومستقبلھا مع البیئة المحیطة 
سل ووظف  التسلتاریخ التخطیط الإستراتیجي كذلكاستعرضوقد استخدم الباحث المنھج الوصفي ، حیث 

.وبرامجھافي تحلیل ومعالجة الظروف المحیطة بالمدرسة وأھدافھا
جمعوقد   المدارس والإدارات التعلیمیة . تبیان لجمع البیانات والمعلومات في مجتمع الاساستخدم الباحث 

احث مجموعة المعلومات حول النوع والخبرة والتدریب والتأھیل الإداري والنموالمھني  عموماًالب
.  والواجبات والوظائف التي یؤدونھا

التالیة  :  النتائج وتوصلت الدراسة إلى
.یخفف من التناقضات التربویة مع البیئة الخارجیة الإستراتیجي التخطیط ـ ١
من  حاجات وعوامل تحقق التطویر الإداري راتیجي التخطیط الإستـ ٢ كبیراً .یُلبي قدراً
.للمدرسة  ل الداخلي  والتحلی،خارجیةالتعرف على البیئة الیساعد على التخطیط الإستراتیجي ــ ٣
ــ     استراتیجیة ل ــة ،واختیاربدائـالحصول على معلومات دقیقیُعین على التخطیط الإستراتیجي ــ ٤
خضع البرامج التربویة  للتفضیل والتحلیل قبل التطبیق مما یوفر الكثیر من یُالتخطیط الإستراتیجيــ٥

. النتفقات ویققل من الخسائر 
مدارس عینة الدراسة  تعوزھا ــ ٦ كثیر من برامج التنظیم الإداري وطرائق حفظ  واستخدام الوجد أنّ

البیانات . 
ما یلي : أوصت الدراسة بكما   

مایلي  :  ستراتیجي یتضمن ینبغي على المدارس تطبیق تحلیل اــ 
.فقد وجدت عدة برامج وأنشطة بمدارس مجتمع   الدراسة للحاجات ـــ  مراعاة مدى ملاءمة البرامج١
فیھا . فاعلیتھا لم یكن مرغوباًمرغ
مدیري ومدیرات   المدارس لا ـــ  دراسة وتقویم نتائج التطبیق خلال فترات زمنیة م٢ ختارة .ووجد أنّ

لإطلاع تخطیطھم  .  نتائج أعمالھم وتطبیقات على مرؤوسیھمیكترثون كثیراً
ضرورة مشاركة العاملین في تخطیط  النشاطات لأنھا في الأغلب تدل على مدى  تحقق   الإحتیاجات ــ ٣

.الإداري اللازمة والمطلوبة  لتطویر العمل 
م ١٩٩٩، كوھینـ  دراسة ـ٢

تحلیل علاقة التخطیط الإستراتیجي للمنطقة التعلیمیة مع التخطیط الإستراتیجي  لعمل   المدرسة بعنوان
ھدفت الدراسة إلى التحقق من أھداف التخطیط من وجھة  نظر مدیرالمدرسة  ،

درستھ  أسلوب المقابلات وقد استخدم  في .استخدم الباحث في ھذه الدراسة أسلوب المنھج الوصفي 
الشخصیة وقد  اھتمت المقابلات بجمع البیانات حول النوع والخبرة  المھنیة والإداریة  و المؤھل   العلمي 
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ومدیرات المدارس  والإدارات يمدیرعینتھا متكونة من حددت  الدراسة كما .والواجبات التییؤدونھا
.طق التعلیمیة التعلیمیة والمشرفین التربویین ومدیري المنا

: وأشارت نتائج الدراسة إلى ما یلي
.  وفق الأسس المنھجیة والعلمیة ضعیفة المدرسیة المدیرین والمدیرات نحو تنظیم الإدارة إتجاھات ـــ ١
ــ غالبیة مدیري ومدیرات المدارس لا ینشغلون بالمنھجیة والعلمیة في مخططاتھم الإداریة والمدرسیة ٢

.
لاتوجد علاقة ارتباط تتبعیة في التخطیط  بین الإدارة التعلیمیة والمدرسیة .ــ٣
.الإداریة العلیاتخطیطیة  داخلیة لا یستوعب التعمیمات ــ  مایشغل إدارات المدارس من ھموم وقضایا ٤
م٢٠٠٥، روبنسون دراسة ــ ٣

. العامة جھ تطبیقھ  في المؤسسات التغلب على معوقات التخطیط الإستراتیجي التي توابعنوان 
ه اتباع  التخطیط  قات العامة للمؤسسة والتي تواجھھا في التقدم بإتجاالمعیھدفت الدراسة إلى تحدید 

إجراء المقابلات الشخصیة لأفرادبقام الباحثالإستراتبیجي ووضع الحلول المناسبة ، 
كانوا مدراء أ من وعاملین في المؤسسة ، یعملون  في مؤسسات ؛ سواءاً یمثلون عینة الدراسة وجزءاً

المؤھل العلميووالخبرة النوع حول فقط المعلومات  ھتم الباحث بجمع اوقد ،مجتمع الدراسة 
: إلى الباحث عبر المنھج الوصفي وتوصل 

ھناك عدة أسباب لعدم الأخذ بالتخطیط الإستراتیجي منھا : أنّ
.الخارج د یكون غیرواضح  بسبب أنھا تأتي من أ ــ فالبعض منھا ق

للوقت والمال .  بسبب فریق العمل الذي ینظر إلیھ أنھ مجرد مضیعةب ــ 
ج ــ والإھتمام بالعمل الیومي یجعل عدم وجود وقت كاف للتخطیط الإستراتیجي .

.  ن التخطیط الإستراتیجيد ــ  ونقص المعرفة المتعلقة بالتخطیط الإستراتیجي ولم تتوفرلدیھم ثقافة ع
أوصت الدراسة بما یلي : 

.ــ ضرورة إشراك الجمیع  في التخطیط الاستراتیجي حتى لا یضعف تأثیر الذین یحاربونھ ویخشون التجدید 
التخطیط الإستراتیجي  .ــ  قیادة الوعي بالقضایا التي تھم عملیة 

م٢٠٠٥، استیفنـــ  دراسة سوزان
مؤسسات التعلیم العالي فيات تطبیق الإستراتیجیاتمعوقبعنوان

البالحثة بھذه الدراسة بھدف التعرف على المعوقات والإستراتیجیات التي تطبق في    قامت 
.الناجح  التعلیم العالي 

في عینة  من مدیري ومدیرات الأقسواستخدمت  ام   الباحثة في ھذه الدراسة المنھج الوصفي ، مطبقاً
ت الاستبانة بتجمیع البیانات   اھتموقد من  یمثلون عینة ومجتمع الدراسة ومن الدراسة ،ھم والجامعات 

.یؤدونھا والواجبات التي العامة والخبرة الإداریةالخبرة والنوع حولفقط 
للنتائج التالیة  :  الدراسة توصلت 

جزالبشري الرئیسي ھو مقاومة تغییرالعمل    بشریة ومؤسسیة ومالیة وتقنیة ، والحاــ معوقات١
الإجتماعیة  .  والأدواروالعلاقات 

تزاحم مع معیقات المؤسسة الرئیسیة تتضمن الثقافة التي لیست مرنة ولا تعطي الصلاحیات للعمل ــ ٢
.الفعّالغیرالعمل

.التطبیقالنظام ووقت المعیقات المالیة تتضمن التكلفة العالیة لتطبیقــ٣
النظام . ــ التحدیات التقنیة تتضمن نقص في المعاییروفي تصمیم ٤
ذاتأنّھ  وأشارت الدراسة إلىــ ٥ لمتغیري   الخبرة   والمؤھل دلالة  إحصائیة  بالنسبةتوجد  فروقاً

. العلمي
ة یمكن   رصد من خلال استعراض الدراسات السابقة وعناصرھا الرئیسی:السابقةالدراساتعلىالتعقیب

العدید من جوانب التشابھ وجوانب الإختلاف بینھا وبین الدراسة الحالیة ؛مع التحدید الدقیق    لجوانب 
الحالیة ، تعطي الدراسة    لدراسات السابقة التي لھا اثُرمھم في بناء اوھذه الحالیة الإستفادة من الدراسة 

كبیرة في أن رصد نقاط كل نوع من ھذعندفاحصة نظرة تحلیلیة  ه الدراسات .مما یتیح للباحث   فرصاً
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من حیث نقاط جوانب الحالیة والأخرى السابقة ؛ند ممارسة المقارنة بین الدراسة عیُلقي نظرة  فاحصة 
ما تتمیزبھ الدراسة الإشتراك والتشــابھ ونقاط جوانب  بدقة كل جوانب   الإستفادة وأھمّ الإختلاف ، محدداً

.  الحاالیة
:نظرة تحلیلیة على الدراسات السودانیة

: من  ت المحلیة مجموعة من الأغراض    الدراسافقد تناولت وأھدافھا: حیث أغراض الدراسة أولاً
من حیث المضمون مع   الدراسة  والأھداف ، فبعضھا تناول واقع التخطیط الاستراتیجي وھوماتشابھ تماماً

،ومنھا ما تناول موضوع التخطیطم ٢٠١٥،دین الحسنعماد المنة ،مثل دراسة كل الحالی
وأسالیب وطرائق تطبیقھ في حل   ،لـوم شامـي المجتمعات كمفھـفالمتوقعةارهـالاستراتیجي وآث

لكنھ لم یغفل جانب  ومنھا .م ٢٠١٣، إدریسنعثماكدراسة المجتمعیة المشكلات  ماختلف  قلیلاً
والذي  م ٢٠١٠تیجیة والإدارة الإستراتیجیة كدراسة كل من محمد الطاھرأحمد ،التخطیط الإداري الإسترا

التخطیط خرج ھذا عن  ضرورة  التعاطي  معالتعلیمیة  ولا یالإداراتتناول  مشكلة  الجودة  الشاملة  في 
الإداري م التطویر  ٢٠١٤الإستراتیجي والإدارة الإستراتیجیة . كما تناولت دراسة نفیسة عمرالطیب ، 

الإدارة  التعلیمیة  والتي تعتمد في والكفاءة في الإدارات التعلیمیة ولا یبعد عن التطویرات الإستراتیجیة 
وتھتم  بالخطط  الإستراتیجیة  و الإدارة الإستراتیجیة لتحقق التطویرالإداري وھوبغیة   وھدف محوري 

التطویر الإداري   ھونظرة  ورؤیة  في  أباعتباروإستراتیجیة بعید المدى تسع خلفھ الإدارة الإستراتیجیة  نّ
.الإستراتیجیةالمستقبل  و ھذا عمل  الإدارة  

الحالیة مع  جمیع    الدراسات فقد اشتركت الدراسة: الدراسةفيثــانیـاً: من حیث المنھج المستخدم 
. ھج یناسب طبیعة ھذه    الدراســةالوصفي ، كمناستخدامھا للمنھج  في السودانیة) (السابقة  المحلیة 

: مـن حیــث أداة الــدراســــثـ فقد اشتركت الدراسة الحالیة  مع جمیع الدراسات السابقة   :ةـالثـاً
ا للإستبیان  كأداة  تناسب ھذه الدراسة . واختلفت مع بعضھا في أنھا  لم استخدامھالسودانیة) في (المحلیة

. جرائیة تلجأ لأسلوب المقابلات الإ
:  تحلیلیة على الدراسات العربیة نظرة 

اشتركت ھذه الدراسة مع العدید من الدراسات السابقة    العربیة في وأھدافھا : أغراض الدراسة من حیث 
،وفي دراسةم٢٠٠٣، العویسي تناولھا لموضوع التخطیط الإستراتیجي عند تناول دراسة كل من 

لعربیة قد تناولت الموضوع   في التعلیم ا، فكل الدراسات م٢٠٠٠، العجمي ،ودراسةم ٢٠٠٢، القطامین
دراسة  فقد اتجھت م   ،٢٠٠٢، أبوعاشور والمدارس من وجھة نظر مدیري ومدیرات المدارس ،غیرأنّ

في  المشكلات والصعوبات استقراءصوب معوقات الإدارة المدرسیة ، وھي دراسة قد أفادت الباحث كثیراً
. ویرات الإدارة المدرسیة تطیقات التي تعتري والمع

استخدام المنھج   فقد اشتركت جمیع الدراسات العربیة  في : الدراسةفي من حیث المنھج المستخدم 
.  نھج یناسب مثل ھذا النوع من الدراساتكمالوصفي ؛ 

الدراسات العربیة في أداة     اشتركت ھذه الدراسة مع  جمیع فقد:الــــدراســـــة أداةمن حیـــث
، واختلفت مع دراسة    م ٢٠٠٠، العجمي ودراسة م ،٢٠٠٣، كل من العویسي الإستبیان في دراسة 

على أسلوب   م ٢٠٠٢، القطامین  ؛ والذي  استخدم  الإزدواجیة  في أدوات الدراسة حیث  اعتمد أیضاً
. انةالإستبالمقابلة بجانب 
فقــد اتفقت ھذه الدراسة في مجتمع وعینة  الدراسة المتكون :  مع وعینــة الــــدراســـــة من حیــث مجتــ

ي الإدارات التعلیمیة  مع كل ومدیري  ومدیرات المدارس والخبراء والمشرفین والموجھین  مدیرمن 
بفحص المعلمین العربیةكل الدراسات أن ھذه الدراسة  قد تمیزت عنغیرالدراسات السابقة العربیة ، 

الإداریین والمشرفین بمدارس مجتمع الدراسة
الأجنبیة: على الدراســات نظرة تحلیلیة 

في تناولھا     الأجنبیة  ھذه الدراسة مع  جمیع  الدراسات  اتفقت : وأھدافھاالدراسة حیث أغراض من 
روبنسون  ، من مع كل لموضوع التخطیط الإستراتیجي  كموضوع  وھدف للدراسة الحالیة . واختلفت

، وھما قد اھتمتا بالمعوقات  في تطبیق التخطیط   م ٢٠٠٥وزان استیفن،سوكذلك دراسة ،م٢٠٠٥
مع دراسة  فیھالاستراتیجي وبحثتا  . واتفقت تماماً ، في حین أنھا  م ١٩٩٩، بلس و آخرین ا  فقط 

قة التخطیط  تحلیل علاوالتي بحثت في م  ١٩٩٩،كوھین دراسة  اختلفت مع 
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، ولا یخرج الموضوع بعیداعًن لتخطیط  الإستراتیجي لعمل المدرسة االإستراتیجي للمنطقة   التعلیمیة مع  
عن  الموھوبین التخطیطیة  بین مدارس العلاقة موضوع   وأھداف الدراسة الحالیة والتي بحثت أیضاً

الموھوبین  . والھیأة    القومیة لرعایة 
اتفقت الدراسة الحالیة في المنھج الوصفي و التحلیلي مع    كل :في الدراسة لمستخدم امن حیث المنھج 

بجانب قد استخدمت م  ٢٠٠٥، دراسة  روبنسون أنّ، غیرالأجنبیةالدراسات  المنھج التاریخي أیضاً
سسات الوصفي لبحث موضوع التغلب على معوقات التخطیط الإستراتیجي التي تواجھ تطبیقھ في   المؤ

العامة  . 
، م٢٠٠٥، استیفن قد اتفقت الدراسة الحالیة  مع دراسة كل من:الــــدراســـــةأداة حیـــثمن 

، في استخدام الاستبیان كأداة للدراسة ، ولكنھا  اختلفت مع   م ١٩٩٩و آخرین ، بلسوكذلك دراسة 
؛ واللتان استخدمتا اسلوب المقابلات   م ٢٠٠٥، روبنسون م ودراسة ١٩٩٩، كوھین من دراسة كل 

والبیانات  .    لجمع المعلومات 
قــد اتفقت الدراسة الحالیة في مجتمع الدراسة من   مدیري :ةالــــدراســــةعینــومجتـــمعثمن حیـ

ن ــمة كل دراسعـمالمدارس ووكلائھا والموجھین وإدارات التعلیم والمشرفین والمعلمین 
،  . واختلفت مع دراسة كل من سوزان استیفن م١٩٩٩و آخرین ، بلسودراسة ،م١٩٩٩كوھین ،

وعینة للدراسة . في حین   أنّم ٢٠٠٥ ، واتخذت من مسؤولي وإدارات الجامعات والتعلیم العالي مجتمعاً
وعینة م ، قد اتخذت من مدیري المؤسسات العامة والعاملین٢٠٠٥دراسة روبنسون ،  فیھا مجتمعاً

.للدراسة
السابقة: الدراساتوكلالحالیةالدراسةبینالتشابھ أوجھ

یُشابھ موضوع وأھداف الدراسة الحالیة في تناولھا لواقع    وأھدافھا  : الدراسةموضوع حیثمن 
، م٢٠١٣،إدریس  ان مؤسسة مع الكثیر من الدراسات السابقة مثل دراسة عثمالالتخطیط الإستراتیحي في 

ودراسةم٢٠٠٣، لعویسي اوكذلك الدراسات العربیة دراسة . م٢٠١٥،ودراسة عماد الدین الحسن 
ھدفتوالتي م ١٩٩٩بلس و آخرون ، ومن الدراسات الأجنبیة دراسة م.٢٠٠٢، لقطامین ا

سي  ،  ودراسة التغلب على معوقات التخطیط الاستراتیجي المدرم في ٢٠٠٥من روبنسون ،ودراسة كل 
في تحلیل علاقة   التخطیط م  ١٩٩٩، كوھین دراسة وفي مؤسسات التعلیم العالي ،م ٢٠٠٥، سوزان 
التعلیمیة  .جي بین المدارس والمنطقة الاستراتی

یتكون مجتمع وعینة الدراسة  الحالیة من الخبراء التربویین   ومدیري : الدراسة مجتمع وعینةحیثمن 
من  سات    المحلیة عند كل الدرامدارس والمشرفین والمعلمین الإداریین ، وھي بذلك  تتفق مع ومدیرات ال
عماد  الدین اتخذت  دراسة  . بینما م ٢٠١٤ودراسة نفیسة عمرالطیب ،م٢٠١٠،أحمد محمد طاھر

وعینة  للدراسة . كما تتفق مع م  ٢٠١٥الحسن ، یة عند كل من العربالدراسات   أساتذة الجامعات مجتمعاً
مع دراسة القطامینم ٢٠٠٠ودراسة العجمي ،م ٢٠٠٣العویسي ، والذي م٢٠٠٢،  وتختلف قلیلاً

والذي  ركزعلى   المدیرین والمشرفین م ٢٠٠٢أبوعاشور،دراسة  ركزعلى المدیرین فقط ، وكذلك 
التربویین. وبالنسبة للدراسات الأجنبیة  فإنھا تتفق مع كل 

شملت  معظم والتي م ١٩٩٩، بلس وآخرون ،م ٢٠٠٥،  سوزان ،م ٢٠٠٥روبنسون ،من دراسات  
.  الوظائف  التعلیمیة والمدرسیة  للمعلمین 

استخدمت الدراسة  المنھج الوصفي ، وھي بذلك تتفق مع   جمیع : المستخدمالدراسةحیث منھجمن
، وكذلك اتفقت مع العدید من الدراسات العربیة والتي استخدمت ذات المنھج الوصفي المحلیةالدراسات 

.الأجنبیةوكذلك كل الدراسات ،التي استخدمت  نفس المنھج الوصفي 
اعتمدت ھذه الدراسة على الاستبانة  كأداة رئیسیة ، منتفقة  مع جمیع الدراسات  : الدراسة أداة حیثمن

المحلیة  والعربیة  و الأجنبیة 
وھي  :   الجنس ، للدراسة  متغیرات خمسةاعتمدت الدراسة  الحالیة الدراســة :حیث متغیراتمن

ھي  بذلك   تتشابھ   مع   الدراسة  ونوع المرحلة التعلیمیة الحالیة المؤھل العلمي ، والخبرة ، والوظیفة  
ة والذي تمیزت بھ في أربعة متغیرات عدا نوع المرحلة التعلیمیالسابقة كلھا  محلیة وعربیة وأجنبیة 

الدراسة الحالیة .
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:   السابقةوالدراساتالحالیة أوجھ الإختلاف بین الدراسة
تناول موضوع الدراسة  الحالیة  واقع الإدارة  الإستراتیجیة    في  الدراسة :  حیث موضوعمن 

نقاط  الإختلاف عن   االدراسات السابقة الإدارة  المدرسیة  في مدارس الموھوبین ،  وھذا  یُمثل أحد أ ھــمّ
والتي  تناولت موضوع التخطیط الإستراتیجي والتطویر الإداري  والجودة    الشاملة  في  مؤسسات 

عالجمیمختلفة وعامة وتقلیدیة متعارف علیھا عند 
ثانوي   الموھوبینالحالیة  ومجتمعھا في مدارستمثلت عینة  الدراسةالدراسة : مجتمعحیثمن 

على المعلم الإداري   المشرف وأساس  ؛ وھي مدارس ذات خصوصیة في التربیة ؛  فعینة  الدراسة  مركزةً
.السابقة الدراسات  ، وھذا  یُعــد من  ممیزات مجتمع وعینة ھذه الدراسة ، ولم یتوجد في كل 

على  أبعاد التخطیط الاستراتیجي وھي الرؤیة  اعتمدت الأداة في  بناء عباراتھاالدراسة :أداة حیث من 
، الاستراتیجيوالخیارالاستراتیجيوالتحلیلالاستراتیجیةوالاھداف الاستراتیجیةالاستراتیجیة والرسالة 

ة بكل أنواعھا المحلیة والعربیة والأجنبیة .السابقما لم یتوفر في كل الدراسات 
:   سابقةالالدراساتالإستفادة منأوجــھ

أھمّـھا :منأمــورعــدة الدراســات السابقة  في منالباحث استفاد ـدلق
.صفي الوـدم  وھو منھـج  الدراسـة  المستختباعــ ا١
وفقراتھا  .مجالاتھاالاستبانة  وتحدید  أبعادھا وـ بنــاء أداة  الدراســة  المستخدمة وھي٢
.التوصسیات  والمقترحاتمھا ووتقدیوتفسیرھا النتائج ة عرض ومناقشــ٣
للدراسة  .بة المناسالمتغیرات ـ  تحدید ٤
.المناسبة للدراسة على نوع  المعالجات  الإحصائیةـ التعرف ٥
للدراســة  .ـ الإجــراءات المناسبة٦

:  لسابقةالتمیز للدراسیة الحالیة عن الدراســات اأوجــھح ) 
الإدارة  المدرسیة الإدارة  الاستراتیجیة في  مجال بتناولھا لموضوع ــ  تتمــیّزالدراسة الحالیة عما سبقھا ١
وتعلیمیةتربویةنوعي ذو خصوصیةكتعلیم تعلیــم الموھوبین بولایة الخرطوم ،ل

لكشف عن واقع باتتعلق التي  لدراسة من أوائل الدراسات تُعــد ھذه  اقد علم الباحث ــ  على حسب ٢
ــوع في تعلیم الموھوبین الموضفي أنشطة وبرامج الإدارة المدرسیة  و لحداثة  تبنــي الإسترتیجیةلإدارةا

.الخرطوم بولایة 
ذات  دلالة  إحصائیة  في الوظیفة  الإداریة  الحالیة  فروقعن تمــیزت ھذه  الدراســة  بأنھا بحثت ــ ٣

د العینة بما فیھم المعلم المشرف الإداري  بمدارس الموھوبین بولایة الخرطوم ؛ حیث  تتباین لكل أفرا
أفراد العینة .  ومھام  وتكالیفأعباء 

أبعاد التخطیط الاستراتیجي وارتباطھا على الأبعاد المنھجیة  في  بناء  الإستبانة  بالتركیز على ـ اعتمدت ٤
.لدراسةامتغیراتبكذلك 

:السابقةالدراساتمنع الدراسة الحالیةموق
:  لقد  استفادت الدراسة الحالیة من الدراسات السابقة  فیما یلي 

ع بھا في یشحیث حاول الباحث تجسید مشكلة الدراسة  التي:الاختیارالأمثل لعنوان الدراسة الحالیة 
الباحث من استقراء  ذلك  الدراسة ، ومكن عبارات وكلمات  ومعاني تتناسب مع موضوع وأھمیة واجراءات

.وعلمیة  عناوین العدید من الدراسات السابقة لاختیار وتركیب عنوانھ بطریقة  منھجیة 
عن  الفرعیة المنبثقةمختلف المجالات اعتمادھا فيالأخرى الدراسات باقيالدراسة عن تنفرد ھذه 

فقد  أعم  منھ   وبذلك  الاستراتیجیة  وھي  أشمل  والإدارة الاستراتیجي  كأسلوب  مختص  فيالتخطیط 
من  دءاًبالإدارة  الاستراتیجیة  طیط  الاستراتیجي التي  تخدم  بصورة  مباشرة  التخغطت مجالات وأبعاد 

بالتقویم   والمتابعة مختلف لتغطیتھا . وكذلك  عملیات التخطیط الإداري  الاستراتیجي  المدرسي وانتھاءاً
الاستراتیجیة  في مختلف مدارس الموھوبین ، ثانوي  وأساس  وبالتالي ھي تُمثل درجة  تطبیق  الإدارة

.المناطق الجغرافیة  في  ولایة   الخرطوم  
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الثــل  الثــالفص
ـراءات الدراسةإج

تمھیـــــد
الفصل ؛ سوف یستعرض الباحث إجراءات الدراسة ؛ من خلال منھج الدراسة ، ووصف مجتمع   في ھذا 

الدراسة وعینة الدراسة  وأداة الدراسة التي استخدمھا الباحث ومراحل إعدادھا وإجراءات التطبیق 
والمعالجة   الإحصائیة

لطبیعة الدراسة استخدم الباحث المنھج الوصفي التحلیلي لبیان طرائق وأسالیب منھج الدراسة : نظراً
وأنماط   الإدارة المدرسیة  في المدارس التي ترعى الموھوبین  بمرحلتي التعلیم الأساسي و التعلیم الثانوي 

. بولایة  الخرطوم ؛ في محاولة منھ للكشف عن مدى ارتباطھا بالتخطیط الاستراتیجیالإداري
: تكون مجتمع الدراسة  من جمیع     مجتـــــــمع وعینة الدراسة الدراســــــة  :  مجتمع  الدراسة  : أولاً

تكالیف إداریة  والمعلمین  مدیري المدارس ووكلائھا  والمعلمي والمعلمات الذین یتحملون أعباءاً
المدرسین  فقط  في الالمدارس  التي ترعى الطلاب الموھوبین ، بمرحلتي التعلیم الثانوي والأساسي ، 

(الخرطبولایة ، ھم الذین  على  رأس العمل خلال العام الدراسي ( ١٥٩وم   والبالغ  عددھم   )  فرداً
م )  حسب إحصائیة  رسمیة  تحصل علیھا الباحث من الھیأة  القومیة لرعایة الأطفال ٢٠٢٠م ــ ٢٠١٩

الموھوبین
مجتمع الدراسة حسب  النوعع )   توز١ــ ٣الجدول رقم   ( 

النــــــوع لمرحلة التعلیمیةنوع ا
إحصائیة الإنــاث إحصائیة الذكور

٤٠ ٣٢ مدارس الأساس
٤٨ ٣٩ مدارس الثانوي
٨٨ ٧١ المجموع

:عینــة الدراســة ومعلمة ، ١٠٠مثلث العینة القصدیة  للدراسة  عدد (:ثانیــاً ) مدیر ومدیرة  و معلماً
اختیار   عینة    حیث   تمّالدراسة   الكلي . مجتمع )  من  %٦٢.٩( وقد   مثلت نسبة عینة الدراسة  

مكان .عامة في كل بصفةوفرمتقصدیة    من مجتمع مغلق  ومحدود وغیر
المختلفة حسب المتغیرات لدراساوصف عینة 

ومعلمة ، حیث كان عدد   ١٠٠حسب النـــوع  : تكونت عینة الدراسة من ( ومدیرة مدرسة ومعلماً ) مدیراً
العینة% من  جملة أفراد ٥٠بنسبة٥٠عدد الإناث % ، و٥٠بنسبة٥٠لذكور ا

أفراد عینة الدراسة حسب النوع والنسبة في مجتمع الدراسةتوزع ) ٢ــ ٣جدول ( 
مرحلة تعلیمیة نوع

ن مجتمع جملة الثــانوي الأساس
ن مجتمع ن مرحلة عدد ن مجتمع ن مرحلة عدد

٣١.٤% ٥٠ ٣٥.٢% ٦٤.١% ٢٥ ٣٤.٧% ٧٨.١% ٢٥ ذكور
٣١.٤% ٥٠ ٢٨.٤% ٥٢.١% ٢٥ ٣٤.٧% ٦٢.٥% ٢٥ إناث
٦٢.٩% ١٠٠ ٥٧.٥% ــــــ ٥٠ ٦٩.٤% ـــــــ ٥٠ المجموع

. بید أن من مجتمع الذكور في مدارس الأساس%٧٨.١في عینة الدراسة نسبة مثلت إحصائیة الذكور
غیرأن نسبة حلة .من مجتمعھم في ذات المر%٦٤.١نسبة نسبة عینة الذكور في مدارس الثانوي بلغت 
في عینة الدراسة فقد بلغت نسبة  عینة  الإناث  من مجتمع الدراسة . .% ٣١.٤الذكورجمیعاً ھذا سوى  أنّ

عینة الإناث في أن من مجتمعھن في ذات المرحلة ، غیر % ٦٢.٥في مدارس الأساس فقد بلغت نسبة 
في عینة الدراسة من مجتمعھن في ذات المرحلة .٥٢.١الثانوي فقد بلغت نسبة  ھذا سوى أن الإناث جمیعاً

.٣١.٤فقد بلغت نسبة  عینة الدراسة مجتمعة فقد بلغت من مجتمع الدراسة%  فردا١٠٠ً. وبالتالي فإنّ
% من مجتمع الدراسة . ٦٢.٩بنسبة 
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: ا فیھاالتي تخرجوالكلیةحسبأفراد العینة توزع )٣ــ٣الجدول رقم (
أخرى  العلوم بالحاسو الآداب التربیةكلیة  النوع

٨ ٦ ٤ ٤ ٢٨ ذكور

٨ ٤ ٢ ٤ ٣٢ إناث
١٦ ١٠ ٦ ٨ ٦٠ المجموع
١٦% ١٠% ٦% ٨% ٦٠% النسب

، ونجد أنّالمعلم فیھادرسالتيالكلیةحسب أفراد العینة عددزعتو)٣ـ٣(رقمالجدولمنیتضح
.الأكبرالتكرارذاتھم الفئةوالإناث الذكور ربیة من التیةكلخریجي

ینــــالموھوبدارس ـــبمبرة ـــالخوات ـــسن)٤ــ ٣( دول ــالج
١٥ــ ١٠ ١٠ــ ٥ ٥ــ ١ النوع
٢٨ ١٢ ١٠ ذكور 
٣٠ ١٠ ١٠ إناث 
٥٨ ٢٢ ٢٠ المجموع
٥٨% ٢٢% ٢٠% النسبة

،الخبرة الإداریة  بمدارس  الموھوبین سنوات فراد  العینة حسب أعتوز)٤ـ ٣رقم (من الجدولیتضح
الأكثرالموھوبین   ھم الفئة بمدارسسنة) ١٥إلى سنوات١٠لمدة (إداریاًعملاًقادواالذینأنّونجد فیھ

.% ٥٨، بنسبةتكراراً
:وھوبینالمأفراد العینة حسب  الدورات التدریبیة في مجال ع توز)٥ــ ٣الجدول ( 

فأكثر ٧ ٧ــ ٥ ٥ــ ٣ ٣ــ ١ النوع
١٠ ١١ ٩ ٢٠ ذكور

٣ ٩ ١٣ ٢٥ إناث
١٣ ٢٠ ٢٢ ٤٥ المجموع
١٣% ٢٠% ٢٢% ٤٥% النسبة

مجال الموھوبین و نجد فيأفراد العینة حسب الدورات التدریبیة ع)  توز٥ـ ٣(یتضح من الجدول رقم 
الذین تلقوا دورة إلى ، فیھ أنّ .   %٤٥بنسبة ثلاث دورات ھم الفئة الأكثر تكراراً

العلميحسب المؤھلالعینة أفرادعتوز)٦ــ ٣(الجدول 
دكتوراة ماجستیر عاليدبلوم  بكلاریوس النوع

٣ ٨ ٢ ٥٠ ذكور
٤ ١٤ ٤ ٥٠ إناث
٧ ٢٢ ٦ ١٠٠ المجموع
٧% ٢٢% ٦% ١٠٠% النسبة

الذین یحوزون أنّونجد فیھالمؤھل الأكادیمي ،حسبأفراد العینة عتوز) ٦ـ٣(الجدول رقمیتضح من
%  . ١٠٠بنسبة كل أفراد العینة من الذكور ھمبكالوریوسأكادیميمؤھل



٤٤

الإداریة الوظیفیة التكالیفتوزع عینة الدراسة حسب ) ٧ــ  ٣(الجدول 
معلم غیر مشرف معلم مشرف م رئیس 

قسم
مدیر قسم وكیل 

مدرسة
مدیر 

مدرسة
الوظیفة

١٢ ١٠ ٣٠ ٣٠ ١٢ ٦ التكرار
١٢% ١٠% ٣٠% ٣٠% ١٢% ٦% النسبة

: تصمیمھامراحل وةــــالاستبان
ذات الأبعاد   الباحث الاستبانة المغلقة ،استخدم،الاطار النظري للدراسة وأھدافھاضوءفي

واقع  الإدارة المدرسیة وفق معاییر  الإدارة ، حول عینة الدراسةھاتللتعرف على اتجاالمنھجیة والمحاور
مع  ظروف ھذه بولایة الخرطوم ،وأساس ثانوي الحكومیة ؛ الموھوبین بمدارس ،الاستراتیجیة  وتماشیاً

على النتھج المتبع في الدراسة ،  وأھدافھا  الدراسة ، وطبیعة البیانات التي یُراد جمعھا ، اعتماداً
استخدام الاستبانة كأداة  لجمع  وتساؤلاتھا، والوقت المسموح لھا، والإمكانیات المادیة المتاحة ، تــمّ

،البحث العلميوسائلأكثرتُعتبرمنحیثللدراسة ؛ واللازمةالبیانات  جمع فيأفضلھا ومناستخداماً
،الإمكاناتواسة من حیث الجھدھذه الدرلطبیعةملاءمتھاوكذلكمن مجتمع الدراسة ،المعلومات 

على زترتكقام الباحث بتصمیم استبانة . وقدمختلفةوة متباعدأماكن فيوانتشارأفراد مجتمع الدراسة
:المحاورالآتیة

النوع ، والمفحوص ، مثلوھي معلومات عامة عن: المعلومات الأساسیة الجزء الأوّل : واحتوى 
الدوراتالموھوبین ، وبمدارس، وسنوات الخبرة العام العمل بالتعلیموسنواتفیھا ،الكلیة التي تخرج 

.التعلیمیة   وكذلك نوع المرحلة والوظیفة  الحالیة التدریبیة ، والمؤھل الأكادیمي
:   الجزء الثاني : الاستبانة وتضمنت المحاور التالیة 

الإداریة .بین للإدارة الاستراتیجیة في مھامھا طبیق إدارات مدارس الموھو: واقع  تالأوّلمحورال
الفنیــة مھامھافي للإدارة الاستراتیجیة الموھوبین واقع تطبیق إدارات مدارس :الثانيالمحور

في الاستراتیجیة  عند تطبیق الإدارة إدارات مدارس الموھوبین : الصعوبات التي تواجھ المحور الثالث 
.الإداریةمھامھا

في الاستراتیجیة   الإدارة الصعوبات التي تواجھ إدارات مدارس الموھوبین عند تطبیق المحور الرابع :
. الفنیةمھامھا

:  الاستبانة وصف
صدق الإتساق الظاھري للأداة ،  وثبات وعلى تصمیم أداة الدراسة  الدراسةوصف أداةكما یشتمل 

:ذلك على النحو التالي واسة صدق الإتساق الداخلي لأداة الدر
:  الاستبانة تصمیم ـ  

محددة  تناسبھ وتحتوي عبارات أبعاــ  تكونت من محاور؛ وكل محوریتضمن  الإستبیان  .  داً
عینة عشوائیة الاستبانة علىثباتلحسابكرونباخألفاالباحث معادلةاستخدمالاستبانةلقیاس ثبات
بالخرطوم ، الموھوبینبمدارس ،والأساس الثانوي التعلیمتي بمرحلة مومعلمعلم٢٠مكونة من  

برنامج وتم حساب  معامل الثبات باستخدام SPSS الاجتماعیة    الحزم الإحصائیة للعلوم  
٠.٩٨١Statistical Packages for Social Sciencesكرونباخ حیث كانت قیمة معامل ألفا 

أداة الدراسة  تتمتع بدرجة ثبات عالیة . ویمكن الاعتماد علیھا في التطبیق   المیداني أنّعلىوھذا یدل 
حسابھ   معاملبلغ حیث،٠.٩٨١من الجزر التربیعي لمعامل الثبات البالغللدراسة ؛ ولإیجاد صدقھا تمّ

الیان ، مما جعلعق الصدومعامل الثباتمنكلاًیُلاحظ أنّ)١٧ــ٣رقم (الجدول من.٠.٩٩٠٤الصدق
.صالحة للاستخدامالاستبانة ھذه
ضوء معاییرالإدارة يفواقع الإدارة المدرسیة یتكون من محورین یبحثان في :الأوّلكون لما

٣٠على كون ثانوي ؛ بولایة الخرطوم ؛وقد احتوى ھذا المأساس ؛وبین الموھالإستراتیجیة في مدارس 
إلى  .الدراسةعینة دأفراعبارة موجھةً



٤٥

الصعوبات التي تواجھ  تطبیق الإدارة  الاستراتیجیة في یتكون من محورین یبحثان في : الثاني كون الم
إلى موجھة ةعبارا٣٠علىكون بولایة الخرطوم ،وقد احتوى ھذا المثانوي ، مدارس الموھوبین أساس 

:الدراسةصدق أداة الدراسة  عینة أفراد
:  للإستبانةالخارجيأوالظاھريـــ  الصدقأ

من موضوع الدراسة  وأھدافھا الاستبانةقام الباحث بصیاغة أولیة لعبارات  وتساؤلاتھا؛ إنطلاقاً
من   بناء فقراتھا ، فقد قام الباحث بعرضھا على  مجموعة  والإستبانة  بعد الانتھاء من إعداد 

والسودان للعلوم والتكنلوجیا وجامعة أم درمان الإسلامیة جامعةجامعة النیلین ، في حكمین كمالمختصین 
من  مختصي اللغة أحدھم ) ٧( ودرس ملاحظات المحكمین واقتراحاتھم ، وعددھم أفریقیا العالمیة ، 

والتربیةفي  مجال علوم مختص في علم النفس  التربوي وخمسة  آخرین من المختصین وآخریة ؛ العرب
لتوجیھاتھم قسم الإدارة التربویة على رأي المحكمین   ووفقاً ، لقیاس صدقھا الظاھري ، وبناءاً

تعدیل  الاستبیان محكمي ، أنظر   ملحق النھائیة في  صورتھالتصبح عبارات الاستبانةومقترحاتھم ، تمّ
. ٣،٤ینبالرقم
على عینة  الظاھري للإستبانةبعد التأكد من الصدق :  الإتساق صدقب ــ ؛ قام الباحث  بتطبیقھا میدانیاً

فردا ً بغرض  تجریبھا لقیاس صدقھا الداخلي . ثم قام  الباحث  بحساب  معامل ٢٠منتقاة  تتكون  من  
ارتباط  بیرسون  لمعرفة  الصدق  الداخلي للاستبانة ؛ ویُقصد بھذا النوع  من الصدق ، حساب  قوة 

ین   درجات  كل  فقرة  من فقرات  الاستبانة  مع المجال الذي  تنتمي إلیھ ، ودرجة ارتباط كل الإرتباط  ب
مجال مع   الدرجة  الكلیة  للاستبانة . وقد جرى  التحقق  من  صدق الاتساق الداخلي للاستبانة 

معامل ارتباط  ، وتم حساب الدراسة بتطبیقھاعلى العینة الاستطلاعیة . وذلك  قبل تطبیقھا على عینة 
بیرسون بین درجات  كل   مجال من مجالات الاستبانة والدرجة الكلیة للاستبانة ، كذلك  تم حساب  معامل 

استخدام وذلك  بإلیھ  تنتميفقرة من فقرات الاستبانة والدرجة الكلیة للمجال الذي كل ارتباط  بیرسون  بین 
.  الاجتماعیةللدراسات برنامج الرزم الإحصائیة 

استخدام معادلة ألفا كرونباخ ؛ للتأكد من الإتساق الداخلي لفقرات أداة    :ة ــــالاستبانـاتـــــثب تـــمّ
الدراسة  :ثبات لمحاورأداة الیُبیّن معامل الدراسة ، والجدول التالي

للاستبانةقیم معامل ألفاكرونباخ )٨ـــ ٣(جدول 
معامل  الصدق  عامل  الثبات م عدد  الفقرات المحـــور م

٠.٩٨٢ ٠.٩٥٠ واقع  تطبیق  إدارات  مدارس   ١٥
في  للإدارة  الاستراتیجیة  الموھوبین  

مھامھا  الإداریة 

١

٠.٩٤٤ ٠.٩٨٧ ١٥ واقع  تطبیق  إدارات  مدارس   الموھوبین  
في  مھامھا الفنیــةللإدارة  الاستراتیجیة

٢

٠.٨٩٧ ٠.٨٧٠ الصعوبات  التي  تواجھ   إدارات  مدارس   ١٥
للإدارة  الموھوبین  عند تطبیق  

في  مھامھا   الإداریةالاستراتیجیة

٣

٠.٨٩٦ ٠.٨٨٩ الصعوبات  التي  تواجھ   إدارات  مدارس   ١٥
للإدارة  الموھوبین  عند تطبیق  ا

في  مھامھا   الفنیةالاستراتیجیة 

٤

٠.٩٣٠ ٠.٩٢٤ ٦٠ الثبات   العام  لأداة   الدراسة   

معامل الثبات للمحورالأوّل السا)٨ــ ٣(الجدول من  بینما بلغت معامل ٠.٩٥٠بلغت قدبق یتضح أنّ
الصدقبینما بلغت معامل ٠.٩٨٧الثباتالثاني فقد بلغت معامل المحورأن فيغیر،٠.٩٨٧الصدق 
، بید ٠.٨٩٧الصدقمعاملبلغتبینما ٠.٨٧٠الثبات بلغقد الثالثورمحالسوى أنھ في ھذا ،٠.٩٤٤

ات معامل الثبھذا سوى ٠.٨٩٦بلغت معامل الصدقنما بی٠.٨٨٩الثبات قد بلغفالرابع لمحور افي أنھ 
.٠.٩٣٠، بینما بلغ الصدق٠.٩٢٤الثباتالعام لأداة الدراسة  قد بلغ فیھ 



٤٦

والثباتالصدقلمعامــ) ١:٣(شكل

معامل   الثبــات    معامل  الصدق
من   وبعد التأكد ،النھائیةفي صورتھالاستبیــان الانتھاء من اعدادبعد:البیاناتإجراءات التطبیق وجمع 

على أفراد عینة الدراسة  تطبیقھصدقھ، تــمّ قام. حیث م٢٠٢٠ـــم ٢٠١٩راسيالدالعامفيمیدانیاً
جمعھا الباحث ، حیث تولىفردا١٠٠ًبتوزیع الاستبانة على عینة الدراسة المكونة منبنفسھالباحث
للمعالجة صلاحیتھاللتأكد منمراجعة الاستبانات التي تمت استعادتھابالباحث شخصیة ، وقد قامبصفة

أنظرالملحق بالرقمین  .للتحلیللالصالحة ھي واستبانة ١٠٠المعادةناتحیث بلغ عدد الاستبا،الاحصائیة
١،٢

: الخماسيلیكرتمقیاس
الخماسي ؛ طریقة  تصحیح  مقیاس لیكرت )٩ــ  ٣(الجدول 

الفئة  المقابلة  الدرجة  المقابلة  التدرج 
١.٨٠إلى  أقل  من  ١ ١ منخفضة  جداً

٢.٦٠إلى  ١.٨٠ ٢ منخفضة
٣.٤٠إلى  ٢.٦٠ ٣ متوسطة 
٤.٢٠إلى  ٣.٤٠ ٤ مرتفعة
٥.٠٠إلى  ٤.٢٠ ٥ مرتفعة  جداً

الإحصائیةالمعالجات
، وشرحا طرائقھا وأسالیبھا ، واستفاد )٦٧، ص م١٩٩١(فؤاد أبوحطب ، وآمل صادقتناولھا 

و لى عراء المعالجات الإحصائیة للبیانات النالتجة من تطبیق الاستبانة إجــتــمّلـــذا فقــدالباحث منمھا كثیراً
، حیث استخدم الباحث برنامج الرزم الإحصائیة للدراسات وفق ما استعرضھ الكاتبان عینة الدراسة 

؛ ى مستوى الاستجابة علالإجتماعیة ، للحصول على نتائج   الدراسة . ولتفسیرنتائج الدراسة والحكم 
الدرجة القصوى یقابلھا ،٨ــ ٣اعلاه في الجدول لیكارت  الخماسي  الباحث مقیاساعتمد على اعتبارأنّ

سادس وھو ،  ولتقسیمھا بحسب المقیاس الخماسي ، والذي أضاف لھ الباحث خیار%١٠٠النسبيالوزن 
في تحدید وإن كان ة مزید من الحریة في إتخاذ القرارات . ؛  لإتاحأحددلم عبارة ھو خیار لا یفید كثیراً

الباحث قد رجع إلى الأدب التربوي فیما یتعلق بالمقاییس إتجاه الحكم على العبارة المعینة .  ھذا سوى أنّ
لامتلاك المھارات  المحلیة الدراسات   إلى بعضالرجوع ب، كذلك المحكیة  التي تعتمد الاتقان أساساً

م  ٢٠١٤، نفیسة دراسة الاستجابة ، مثل یارالخماسي لتحدید مستوىالسابقة   التي اعتمدت نفس المع
د ـة عنـأجنبیة ـدراسثُــمّ، ١٥٥ص: م ٢٠٠٢، ورـوعاشـد أبـة عنـربیعة ـذلك دراسـوك١٦٠ص:
مستوى الأداء أوالتمكن ١٧٢ص، م١٩٩٩ن ـوھیـك % فما فوق ؛ ٦٠ھو . وھــذه لدراسات اعتبرت أنّ

توزیع مستویات الأداء كشرط  لقبول المھ تــمّ مستویات    % إلى أربع ١٠٠ـــ %٦٠الأعلى ارة ، ثُــمّ
)٩ــ ٣(الجدول شیر إلیھاكما یُمتساویة

0.8
0.82
0.84
0.86
0.88

0.9
0.92
0.94
0.96
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٤٧

الاستجابةمقیاس الحكم المحلي على مستویات )١٠ــ ٣(جدول
منخفضة جداً منخفضة  متوسطة مرتفعة مرتفعة  جداً المستوى

أقل  من  
٦٠ %

% ــ ٦٠
٧٠%

%  ــ  ٧٠
٨٠%

%  ــ  ٨٠
٩٠%

% ــ  ٩٠
١٠٠%

الدرجة 

ھذه  البیانات المستخدم في تحلیل؛ ولمعالجة البیانات إحصائیاًةالأحصائیالحزم استخدم الباحث برنامج
بالإضافة إلى الوسط   الحسابي ،التكرارات والنسب المئویة لإستجابات المفحوصین عبر مقاییس مثل

.المفحوصین عیاري؛ لأوزان إجابات والإنحراف الم
: الدراسة المستخدمة فيالإحصائیةالأسالیب

لھا ومحدد )٨٧، ص م١٩٨٩(مجدي ابراھیم الأسالیب الإحصائیة تحدث عنھا  ، شارحاً مستفیضاً ، حدیثاً
ریة .وقد أورد القوانین كذلك والتعریفات الضرواستخداماتھا وفوائده في دلالة الأرقام والبیانات 

جمعھا ؛ قام الباحث  بترمیزوإدخال البیانات إلى  و لتحقیق أھداف الدراسة عبر تحلیل البیانات التي تــمّ
الإحصائیة  الحزم برنامجStatistical PackageFor Social Sciences باستخدام    الحاسب الآلي

ھذا البرنامج ، وفیما یلي مجموعة    من الأسالیب  الإحصائیة المناسبة والموجودة فيالعدیداستخدام 
: استخدامھا الأسالیب الإحصائیة التي تــمّ

والإنحراف الحسابیة ــ التكرارات والنسب المئویة والأوزان النسبیة ، وذلك لحساب المتوسطات ١
نة أو للاستبانة المعیاري لاستجابات أفراد عینة الدراسة على فقرات كل جزء او محورمن محاور   الاستبا

ككل . 
للإستبانة  . ــ  تم استخدام معامل ارتباط بیرسون لإیجــاد صدق الإتساق الداخلي ٢
: للمتغیرات   التالیة ؛ وذلك للتعرف على مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تُعــزى )ت(بارإختــ ٣

ب  ــ  نوع   المرحلة   التعلیمیةأنُثــى   أو ذكــر  ــ الجنس ؛ أ
ــ  أسلوب تحلیل التباین الأُحادي ،وذلك للتعرف على مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة  تُعزى ٤

التالیة  : للمتغیرات 
.دكتوراةــ المؤھل العلمي وھو بكلاریوس ــ دبلوم ــ ماجستیرــ أ
تحدالخبرــ عـدد سنوات ب ١٥وأقل من  ١٠ــسنوات١٠من وأقل ٥ــ سنة ٥منیدھا بأقل ة وتـمّ
.التجربةفأكثر ؛ وھي عمر سنة١٥ــسنة 

استخدام  معامل ارتبــاط  سبیرمان براون للتجزئة النصفیة   ٥ ــ لإیجاد معامل ثبــات الإستبانة تــمّ
كرونباخ  .ومعامـل ارتباط مان للتجزئة النصفیة غیــرالمتساویة ،جتالمتساویة ، ومعادلة 
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٤٨

عـل الرابـالفص
عرض وتحلیل البیانات ومناقشة النتائج

ةلإداریالمھام افيالاستراتیجیة الإدارة طبیق ت:الأوّل محورال
؛ ما واقع تطبیق إدارات مدارس   الموھوبینعلىالذي ینص ؛الأوّل السؤال عن ابةبالإجما یتعلق عرض 
؟الإداریة و ثانوي بولایة الخرطوم للإدارة الاستراتیجیة في مھامھا أساس 
: الإداریة  :المھام المحور الأوّل وھو في قیاس بُعد الرؤیة الاستراتیجیة أولاً

التكرارت والنسب المئویة والمتوسطات الحسابیة ، والإنحرافات   المعیاریة یُشیرإلىأدناه )١: ٤جدول (ال
الإداریة المھامقیاس بُعد الرؤیة الاستراتیجیة  في في الدراسة ؛عینة أفرادستجاباتلإ؛ 

:المحورالأوّلبُعد الرؤیة الاستراتیجیة في قیاسات )١: ٤(الجدول
درجة  الموافقة تكرار 

ونسب
عباراتال م

لم  
تحدد

لا  
أوافق  

بشدة

لا  
أوافق

محــاید أوافق أوافق  
بشدة

١ ٢ ٥ ٢٠ ٤٠ ٣٢ ك بالكشف  عن   مدیر  مدرستنا  یھتم  دوماً
ستبلغھا  لتي  االمكانة تنبوءاتھ  حـول 

.البعیدالمدرسة  في  المستقبل 

١

١% ٢% ٥% ٢٠% ٤٠% ٣٢% %

ـــــ ٣٦ ٤٠ ١٠ ٨ ٦ ك عن  منافسة  مدارس   مدرستنا قد  تعجز 
. المستقبل

٢

ــــ ٣٦% ٤٠% ١٠% ٨% ٦% %

ـــــ ١٢ ١٠ ١٤ ٢٤ ٤٠ ك مدرستنا  لدیھا  بوابة   إلكترونیة   لجمع  
. البیانات  للإستفادة  منھا  مستقبلاً ٣

ـــــ ١٢% ١٠% ١٤% ٢٤% ٤٠% %

المھام الإداریة في من حیث الأھمیة یةالاستراتیجالرؤیة )٢: ٤( جدول
ترتیبھا 
في  
الاستبیا

ن

ترتیبھا 
في  
المحور

مستوى   
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات   م 

٤ منخفض الخام
س

٠.٨٧٧ ٢.٥٠ أ ــ  الرؤیة   الإستراتیجیة

م٣٠ م ٢ مرتفع ١ ٠.٩٨٣ ٣.٦٠ بالكشف   عن   مدیر  مدرستنا  یھتم  دوماً
تنبوءاتھ   حـول  المكانة    التي   ستبلغھا  

.المدرسة  في   المستقبل   البعید

١

٥٧ ١٤ غیر 
مقبول

٣ ٠.٨٠٠ ٠.٧٠ قد  تعجز مدرستنا  عن  منافسة  مدارس   
.  المستقبل

٢

٤٥ ٨ متوسط ٢ ٠.٨٤٧ ٣.٢٠ ا    لدیھا  بوابة   إلكترونیة مدرستن
   . لجمع  البیانات  للإستفادة  منھا  مستقبلاً

٣

بُعد الرؤیة الإستراتیجیة ، قد جاء في الصفحة السابقة ) ٢ــ ٤( یتلاحظ ومن خلال الجدول  بالترتیب  ؛ أنّ
معطاة لھ من قبل أفراد عینة النسبیة الالأھمیّة من حیث ، وھو المھام الإداریة في المحور الأوّل الرابع 

قدرهمعیاري إنحرافاًھذا ، ویتبع٢.٥٠البعدالدراسة ، إذ بلغ المتوسط   الحسابي للإجابات عند ھذا 
لمقیاس الدراسة ٠.٨٧٧ ھذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول ، ووفقاً ، كما تلاحظ من متوسطات منخفضةفإنّ



٤٩

حیث تراوحت ؛ أیضاًمنخفضاًذا البعد ؛أنھا تُشكل قبولاًعبارات ھإجابات أفراد عینة الدراسة على 
، وھذا ما ٠.٩٨٣ــ ٠.٨٠٠بینالإنحرافات المعیاریة ما وتراوحت،٣.٦٠ــ٠.٧٠المتونسطات ما بین 

استجابات مفردات عینة الدراسة نحو  إدارات مدارس الموھوبین للإدارة اقع تطبیق ویدل على أنّ
؛ جاءت  بدرجات  منخفضة ؛ حیث بلغ المتوسط  وبعد الرؤیة الاستراتیجیة ھامعاییرالإستراتیجیة في ضوء

ع في الفئة  الثانیة من المقیاس المتدرج یق؛ وھذا المتوسط ٥.٠٠من ٢.٥٠البعد الحسابي العام لھذا 
ى الأداة . علدرجة منخفضة إلى ؛ وھي الفئة التي تُشیر٢.٦٠من إلى أقل ١.٨٠من  الخماسي  والتي تبدأ 

تطبیقات الرؤیــة وھذا یُشیر إلى قبول بنسبةتجاء؛ المتبعة في المھام الإداریة الاستراتیجیة أنّ
الإدارات المدرسیة لا تعطي النظرة للمستقبل أھمیتھا القصوى.منخفضة .وھذا یفسره أنّ

:الإداریةالمھام المحور الأوّل وھو الاستراتیجیة فيالرسالة: قیاس بُعد ثانیاً
:المحورالأوّل الرسالة الاستراتیجیة في بُعدقیاس)٤:٣( جدول 

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أونافق  
بشدة

ـــــ ٢ ٣ ١٨ ٢٥ ٥٢ ك إدارتنا  المدرسیة
ثـقةبالتخطیط  لكسب تـنشغــل  

بھالعاملین ا

٤

ـــــ ٢% ٣% ١٨% ٢٥% ٥٢% %

ــــ ١٢ ٥٠ ٢٧ ٤ ٧ ك مفتوحة   للمجتمع مدرستنا
من  إمكانیاتھا للإستفادة  

التعلیمیة

٥

ــــ ١٢% ٥٠% ٢٧% ٤% ٧% %

ــــ ــ ٣٩ ــــــــ ٢٥ ٣٦ ك تصممإدارتنا   المدرسیة 
مشروعات     تحتضن  مطلوبات

الطلابالتي   یریدھا  علمالت
٦

ـــــ ــ ٣٩% ــــــ  ٥٠% ٢٦% %

المھام الإداریةفي من حیث الأھمیة الاستراتیجیة الرسالة بعد )٤:٤(جدول
ترتیبھا  

في  
الاستبیان

ترتیبھا 
في  

المحور

مستوى   
القبول 

الأھمیة  
النسبیة

إنحراف   
معیاري 

وسط  
حسابي

دارة  الاستراتیجیة  بعد  الإ
والفقرات

م 

٥ منخفض  الرابع ٠.٩٤٠ ٢.٤٨ ب   ـــ الرسالة    الإستراتیجیة
م٢٢ ١ مرتفع ١ ٠.٩٠٧ ٣.٨٥ إدارتنا  المدرسیة     تـنشغــل   

بالتخطیط  لكسب  ثـقة  مجتمعھا
٤

٥٨ ١٥ غیر 
مقبول

٣ ٠.٨٢٧ ٠.٥٥ مدرستنا   مفتوحة   للمجتمع    
ة    من  إمكانیاتھا   للإستفاد
التعلیمیة

٥

م٤٧ ٩ متوسط ٢ ١.٠٨٦ ٣.٠٥
إدارتنا   المدرسیة    تصمم   

مشروعات     تحتضن  مطلوبات   
التعلم  التي   یریدھا    الطلاب

٦

بُعد ) ٤: ٤(الجدول من خلال  في الخامسجاء بالترتیب قد الإستراتیجیة ، الرسالة أعلاه ؛ أنّ
من حیث الأھمیّة النسبیة المعطاة لھ من قبل أفراد عینة الدراسة إذ بلغ وھو المھام الإداریة لأوّلالمحورا

ھذا ، ٠.٩٤٠، ویتبع ھذا إنحراف معیاري قدره )٢.٤٨(للإجابات عند ھذا البعد لمتوسط الحسابي ا فإنّ
، وتراوحت ٣.٨٥ــ٠٥٥ما بین لمتوسطات ا، ،حیث تراوحت متوسطة البعد یُشیرإلى نسبة قبول 



٥٠

من ٢.٤٨د ؛ حیث بلغ المتوسط  الحسابي العام لھذا البع١.٠٨٦ـــ ٠.٨٢٧الإنحرافات المعیاریة ما بین
وإلى أقل ٢.٦٠من المقیاس المتدرج الخماسي  والتي تبدأ من لثةالثا؛ وھذا المتوسط یقع في الفئة ٥.٠٠

من الإدارة الاستراتیجیة واقع وعلیھ فإنّ. الأداة على متوسطةوھي الفئة التي تُشیرإلى درجة ٣.٤٠من 
وھذا یؤكد أنّ.متوسطةجاء بنسبة قبول في المھام الإداریة ؛ المطبقةرسالة الاستراتیجیة الخلال تطبیقات 

رسالة إدارات مدارس الموھوبین بولایة الخرطوم أساس وثانوي غیر حیویة ولیست فاعلة ؛ ولا تولي 
جیة الأھمیة القصوى . رسالتھا الاستراتی

:المھام الإداریة المحور الأوّل وھو في تیجیةالاستراالأھدافبُعد: قیاسثالثاً
الأول  :المحور في الاستراتیجیةالأھدافقیاس بعد:) ٤:٥( جدول

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا 
أوافق  

بشدة

لا  أوافق محاید قأواف أوافق  
بشدة

ــــ ـــ ٧ ٢١ ٢٢ ٥٠ ك درسیة   تھــتم  بتوفیر  إدارتنا  الم
التعلیمیةأحدث  معامل  التقنیات 

٧

ــــ ــــ ٧% ٢١% ٢٢% ٥٠% %

١ ـــــ ٨ ٣٠ ٣٢ ٢٩ ك التخطیط  إدارتنا  المدرسیة  تُحسن  
لحشد  كل  الجھود  التي  تدعمھا

٨

١% ـــــ ٨% ٣٠% ٣٢% ٢٩% %

ـــــ ٨ ٨ ٤٤ ٢٠ ٢٠ ك العاملین  برامج  مدرستنا  تــدفع  
للمشاركة  فیھا  بحماس ٩

ــــ ٨% ٨% ٤٤% ٢٠% ٢٠% %

:المھام الإداریة في یث الأھمیة حالاستراتیجیة من الأھداف)٤:٦(جدول
ترتیبھا  في  
الاستبیان

ترتیبھا 
في  

المحور

مستوى   
القبول 

الأھمیة
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

٣ متوسط الثالث ٠.٩٢١ ٢.٨٨ الإستراتیجیة ج  ــ  الأھداف 
م٣٠ م٢ مرتفع ١ ٠.٩١٨ ٣.٦٠ إدارتنا  المدرسیة   تھــتم  بتوفیر  أحدث    

معامل   التقنیات   التعلیمیة
٧

م٤٧ م٩ متوسط ٢ ٠.٩٢٦ ٣.٠٥ إدارتنا   المدرسیة   تُحسن   التخطیط  لحشد 
كل  الجھود  التي  تدعمھا

٨

٥٤ ١٣ منخفض ٣ ٠.٩١٩ ٢.٠٠ برامج  مدرستنا  تــدفع   العاملین  للمشاركة  
فیھا  بحماس

٩

ومن خلال  بُعد أعلاه )٦: ٤(الجدولیتلاحظ مبتدءاً الثالث یجیة ، قد جاء بالترتیبالإستراتالأھداف ؛ أنّ
أفراد عینة الدراسة ، لقب، من  حیث الأھمیّة النسبیة المعطاة لھ من وھو المھام الإداریة في المحور الأوّل 

، ٠.٩٢١معیاري قدرهھذا إنحرافویتبع، ٢.٨٨إذ بلغ المتوسط  الحسابي للإجابات عند ھذا البعد
ھلمقیاس ووفقاً ذا البعد یُشیرإلى نسبة  قبول متوسطة ، كما تلاحظ من متوسطات إجابات الدراسة  فإنّ

حیث تراوحت المتونسطات ما  أیضاً متوسطاً أفراد عینة الدراسة   على عبارات ھذا البعد ؛أنھا تُشكل قبولاً
حیث بلغ المتوسط  ،٠.٩٢٦ــ ٠.٩١٨المعیاریة ما بینالإنحرافات، وتراوحت ٣.٦٠ــ٢.٠٠بین

وھذا المتوسط یقع في الفئة الثالثة من المقیاس المتدرج ٥.٠٠من ٢.٨٨حسابي العام لھذا البعد ال
وھي الفئة التي تُشیرإلى درجة متوسطة على الأداة . ٣.٤٠وإلى أقل من ٢.٦٠الخماسي  والتي تبدأ من 

واقع الإدارة الاستراتیجیة من خلال تطبیقات  لإداریة ؛ جاء في المھام االاستراتیجیةالأھداف وعلیھ فإنّ



٥١

أھداف إدارات مدارس الموھوبین بولایة الخرطوم أساس وثانوي یُشیر إلىوھذا .بنسبة قبول متوسطة أنّ
بصورة فاعلة .لیست محددة بدقة ؛ ولا تصیغ أھدافھا الاستراتیجیة وفق رؤى الغـد

:الإداریة المھام المحورالأوّل وھوفي الاستراتیجي التحلیلبُعد : قیاسرابعاً
الأول  :المحورالتحلیل الاستراتیجي في قیاس بعد )٧: ٤( الجدول 

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا 
أوافق  

بشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

ــــ ٢ ٤ ٢٤ ٣٠ ٤٠ ك إدارتنا   المدرسیة   تجتھد  في   
تعلم   فاعلةتــوفــیر    بیئة

١٠

ــــ ٢% ٤% ٢٤% ٣٠% ٤٠% %

٢ ٣ ٥ ٣٠ ٣٠ ٣٠ ك إدارتنا   المدرسیة   تتفاعل  جیّداً
مع   المجتمع  من  حولھا   

١١

٢% ٣% ٥% ٣٠% ٣٠% ٣٠% %

١ ٥ ٣ ٣٩ ٢٢ ٣٠ ك
إدارتنا   المدرسیة   تُعزز  

للمعلمینالمتمیزة الأداءات 
والعاملین

١٢
١% ٥% ٣% ٣٩% ٢٢% ٣٠% %

:المھام الإداریةفي من حیث الأھمیة الإستراتیجي التحلیل بعد )٤:٨( جدول
ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا 
في  

المحور

مستوى 

القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف   
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  
والفقرات

م 

٢ متوسط  الثاني ٠.٩٠٨ ٣.٠٣ الإستراتیجي د ــــ التحلیل 
م٣٤ م٤ مرتفع ١ ٠.٨٣٧ ٣.٥٠ درسیة  تجتھد  في   المإدارتنا  

فاعلةتــوفــیر  بیئة تعلم 
١٠

م٤٩ ١١ متوسط ٢ ٠.٩٠٢ ٣.٠٠ إدارتنا  المدرسیة   تتفاعل  
مع   المجتمع  من  حولھاجیّداً

١١

م٥٢ ١٢ متوسط ٣ ٠.٩٨٥ ٢.٦٠ الأداءات  إدارتنا المدرسیة  تُعزز 
المتمیزة  للمعلمین  والعاملین

١٢

في المحورالأوّل الثاني ل  الاستراتیجي، قد جاء بالترتیب التحلیبُعد فإنّ؛ أعلاه) ٨: ٤(خلال الجدول من
راد عینة الدراسة ، إذ بلغ المتوسط   من حیث الأھمیّة النسبیة المعطاة لھ من قبل أفوھوالمھام الإداریة 

معیاري قدره إنحرا، ویتبع ھذا ٣.٠٣الحسابي للإجابات عند ھذا البعد  ھذا البعد٠.٩٠٨فاً إلى یُشیر، فإنّ
الدراسة على عبارات ھذا البعد ؛أنھا عینة نسبة قبول متوسطة ، كما تلاحظ  من متوسطات إجابات أفراد 

أیضقبولاًتُشكل  وتراوحت ، ٣.٥٠وأقل من٢.٦٠اً، حیث تراوحت المتونسطات ما بینمتوسطاً
من ٣.٠٣حیث بلغ المتوسط  الحسابي العام لھذا البعد ، ٠.٩٨٥ـــ٠.٨٣٧ین بالإنحرافات   المعیاریة ما 

وإلى أقل ٢.٦٠وھذا المتوسط یقع في الفئة الثالثة من المقیاس المتدرج الخماسي  والتي تبدأ من ٥.٠٠
واقع الإدارة الاستراتیجیة من ٣.٤٠من وھي الفئة التي تُشیرإلى درجة متوسطة على الأداة . وعلیھ فإنّ

خلال تطبیقات التحلیل الاستراتیجي في المھام الإداریة ؛ جاء بنسبة قبول متوسطة. وھذا یُشیر إلى أنّ
محكمة رطوم أساس وثانوي لیست عملیات التحلیل الاستراتیجي عنـد إدارات مدارس الموھوبین بولایة الخ

في المھام الاستراتیجي عملیات التحلیل من خلال تطبیقاتالإدارة الاستراتیجیةواقع  فإنّولذلك؛ كما ینبغي



٥٢

ولا تلبي طموحات الغالبیة  والاتقان للتجوید تفتقد ھابأنّالإداریة ؛ جاء بنسبة قبول  متوسطة ؛ مما یوحي 
افراد العینة. من  

:وھو المھام الإداریة المحورالأوّلفي الاستراتیجي الخیارقیاس بُعد: خامساً
:المحورالأولفي الاستراتیجي الخیارقیاس بعد )٩: ٤( الجدول 

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا 
أوافق 
بشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة 

١ ٥ ٤ ٢٤ ٢١ ٤٥ ك أخرى   رتنا   المدرسیة   توفر  حلولإدا
مؤقتة  لبعض  المشكلات  في   تصلح   كبدائل  

الغالب

١٣

١% ٥% ٤% ٢٤% ٢١% ٤٥% %

ـــــــ ـــــــ ٨ ٢٢ ١٥ ٥٥ إدارتنا   المدرسیة     لدیھا معاییر واضحة    ك
لقیاس   أداءاتنــا   المدرسیة

١٤

٨% ٢٢% ١٥% ٥٥% %

١ ٣ ٦ ٢٥ ٣٥ ٣٠ ك إدارتنا   المدرسیة   تُشركنا   في  القرارات  
المتخــذة ١٥

١% ٣% ٦% ٢٥% ٣٥% ٣٠% %

المھام الإداریةالأھمیة  في من حیث الإستراتیجيالخیاربعد)٤:١٠( جدول 
ترتیبھا  في  
الاستبیان 
....

ترتیبھا  في 
المحور 

مستوى   
القبول 

لأھمیة ا
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط 

حساب
ي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  
والفقرات

م 

١ متوسط  الأوّل ٠.٩١٤ ٣.٣٥ الإستراتیجي ھــ ــ  الخیار
٤٥ ٦ متوسط ٢ ٠.٩٦٨ ٣.٣٠ إدارتنا المدرسیة  توفر  

حلول أخرى تصلح كبدائل   
المشكلات  في   مؤقتة لبعض 

الغالب

١٣

م٣٤ م٤ مرتفع ١ ٠.٨٥٨ ٣.٥٠ إدارتنا  المدرسیة  لدیھا 
معاییر واضحة  لقیاس   

المدرسیةأداءاتنــا

١٤

م٤٢ ٧ متوسط ٣ ٠.٩١٥ ٣.٢٥ إدارتنا المدرسیة  تُشركنا   في 
. المتخــذةالقرارات 

١٥

 (Spss  V١٦) جبرنامبالإعتماد على مخرجات الباحث لمصــدر : من  إعداد 
وھو المھام الإداریة الأولللمحور٠.٩١٢؛ الإنحراف  المعیاري= ٢.٨٥المتوسط الحسابي العام =

بُعد الخیــارالاستراتیجي ، قد جاء بالترتیب١٠: ٤الجدولخلال من الأوّل في المحورالأوّل أعلاه ؛ أنّ
أفراد عینة الدراسة ،إذ بلغ المتوسط   من قبلمن حیث الأھمیّة النسبیة المعطاة لھ وھوالمھام الإداریة 

معیاري ٣.٣٥الحسابي للإجابات عند ھذا البعد لمقیاس الدراسة    ٠.٩١٤قدره ، ویتبع ھذا إنحرافاً ، ووفقاً
ھذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول متوسطة ،كما تلاحظ  من متوسطات إجابات أفراد عینة  راسة على   الدفإنّ

حیث تراوحت المتونسطات ما بینعبارات ھذا الب أیضاً متوسطاً ٣.٥٠وأقل من٣.٢٥عد؛أنھا تُشكل قبولاً
حیث بلغ المتوسط  الحسابي العام لھذا ؛٠.٩٦٨وأقل من٠.٨٥٨وتراوحت الإنحرافات المعیاریة ما بین



٥٣

رج الخماسي  والتي تبدأ من وھذا المتوسط یقع في الفئة الثالثة من المقیاس المتد٥.٠٠من ٣.٣٥البعد 
واقع الإدارة ٣.٤٠وإلى أقل من ٢.٦٠ وھي الفئة التي تُشیرإلى درجة متوسطة على الأداة . وعلیھ فإنّ

الاستراتیجي في المھام الإداریة ؛ جاء بنسبة قبول متوسطة. وھذا الخیارالاستراتیجیة من خلال تطبیقات
عنـد إدارات مدارس الموھوبین بولایة الخرطوم أساس وثانوي الاستراتیجيالخیارإجراءاتیُشیر إلى أنّ

لھا ینبغيدقیقة كمالیست 
وھو واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في المھام الإداریةالأوّلملخص تحلیل المحور)١١: ٤( جدول

تطبیق  
المحور  الأوّل 

الخیار
الاستراتیجي

التحلیل
الاستراتیجي

الأھداف
الاستراتیجیة

الرسالة 
الاستراتیجیة

الرؤیة 
الاستراتیجیة 

الأبعاد

٢.٨٥ ٣.٣٥ ٣.٠٣ ٢.٨٨ ٢.٤٨ ٢.٥٠ المتوسط 
الحسابي

٠.٩١٢ ٠.٩١٤ ٠.٩٠٨ ٠.٩٢١ ٠.٩٤٠ ٠.٨٧٧ الإنحراف 
المعیاري 

متوسط متوسط متوسط متوسط ضعیف ضعیف الحكم

واقع تطبیقأعلاه)١١: ٤( الجدولمنیُـلاحظ  تراتیجیة في  الاسللإدارةالموھوبینمدارسإداراتأنّ
فيالإداریة ،مھامھا  واضحاً أنّسوى الاستراتیجیتین، ھذا والرسالةالرؤیة منتطبیقات  كلیُـعاني ضعفاً

تطبیق  ستراتیجي قد جاءت بنسب الخیارالاالاستراتیجي ، التحلیلكل من أبعاد الأھداف الاستراتیجیة ، 
الموھوبین  مدارس إداراتتطبیقواقع أفراد عینة الدراسة .وعلیھ فإنّطموحات؛ لا تلبي متوسطة 

. وھذا الدراسة قبول متوسطة عند غالبیة أفراد عینة بنسبة، جاء الإداریةمھامھا في تراتیجیة الاسللإدارة 
ھذه الإدارات المدرسیة ات أبعاد الإدارة الاستراتیجیة في مھامھا لم تستطیع تجوید تطبیقیُشیرإلى أنّ

. ولا ینفي ھذا حقیقة  أنھا إدارات مدرسیة تسعى الاتقان ھي بذلك تعاني الدقة والإداریة و في التطبیق 
إداریاً تمــیُزاً .لتطبیق الاستراتیجیات في مھامھا الإداریة وھذا في حد ذاتھ یُعـدُ

، وكذلك وافقت نتائج م ٢٠١٥عند عماد الدین الحسن ة  المحلیة وقد وافقت ھذه النتیجة  نتائج  الدراس
م ، ووافقت كذلك نتائج  الدراسة الأجنبیة عند بلس وآخرون ٢٠٠٢الدراسة العربیة  عند القطامین 

تطبیق التخطیط الاستراتیجي في العمل الإداري  للمؤسسات ١٩٩٩ م  ؛ فھذه الدراسات قد توصلت إلى أنّ
تربویة  ؛ قد جعلھا  إدارة استراتیجیة  بمستویات أداء متوسط  . التعلیمیة  وال

والتي توصلت ،م ٢٠٠١٣المحلیة عند عثمان إدریس وقد خالفت ھذه النتیجة ما توصلت إلیھ  الدراسة 
إالى مستویات  فوق المتوسط  من تطبیق الإدارة الاستراتیجیة  في أسلوب حل المشكلات  بمجتمع بولایة 

ردفان ، غیر أن نتیجة الدراسة الحالیة لم توافق نتائج  كل من الدراسة العربیة عند العویسي  جنوب ك
م  ؛ حیث توصلت إلى مستویات أدنى من ١٩٩٩م  ، وخالفت نتائج الدراسة الأجنبیة  عند كوھین ٢٠٠٣

كل من عبدالعزیز المتوسط  في تطبیق التخطیط الاستراتیجي  في العمل الإداري . وقد أشارت المراجع عند
م  ؛ إلى أنھ متى ما تحسن التخطیط ٢٠٠٨م ، وعند أحمد أسامة معاجیني ٢٠٠٤صالح بن حبتور 

الاستراتیجي  كأسلوب  من أسالیب  الإدارة الاستراتیجیة  ومتى توفرت المحفزات  ومقومات التخطیط  
جیة  ستتحسن ویجود العمل الإداري المادیة واللوجستیة والزمن المتاح للتنفیذ  فإن الإدارة الاستراتی

واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة  في المھام الإداریة بمدارس البموھوبین  أساس عبرھا. وبالتالي فإنّ
فيوثانوي  بولایة الخرطوم  للإدارة الاستراتیجیة كأسلوبالاستراتیجيالتخطیط تنفیذ ربما عانى خللاً

في التطبیق .  أثرتعدیدة نقاط ضعف أوجد مما
:الفنیة المھامفيالاستراتیجیةالإدارةتطبیق:الثاني محورال

مدارس   ما واقع تطبیق إدارات لى ععرض النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثـاني الذي ینص 
؟في مھامھا الفنیة للإدارة الاستراتیجیة الموھوبین 

:   الفنیةالمھام الثاني في المحورلاستراتیجیة االرؤیةبُعدقیاس:أولاً
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عینة   أفراد لإجابات ؛المعیاریة ، والإنحرافات الحسابیة والمتوسطات  المئویة التكرارت والنسب
الإستراتیجیة في المھام الفنیة في مدارس   الموھوبین للإدارة تطبیق الإدارة المدرسیة نحو واقعالدراسة  

.الخرطومبولایة أساسوثانوي
:الثاني رالمحويقیاس بُعد الرؤیة الاستراتیجیة ف) ١٢: ٤الجدول ( 

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  أوافق 
بشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

ـــــ ـــــ ٦ ٢٠ ٢٩ ٤٥ ك تعد المدرسیة   تثـصمم  برامج  مدرسیة  إدارتنا  
المتعلمین   للغــد

١٦

١% ٥% ٦% ٢٠% ٢٩% ٤٥% %

٢ ١٠ ٤ ١٤ ٣٠ ٤٠ ك لدینــا  برامج  تـدریب  تُــعدنا   لامتــلاك  قدرات  
المستقــبل             

١٧

٢% ١٠% ٤% ١٤% ٣٠% ٤٠% %

٢ ٧ ١١ ١٥ ٣٥ ٣٠ ك دیھم  نبوغ  ترعى  مدرستنا  الطلاب   الذین  ل
حرفي   من  خلال   برامج  إثرائیة    في  جمعیات 

المناشط  اللاصفیة
١٨

٢% ٧% ١١% ١٥% ٣٥% ٣٠% %

:تراتیجیة في المھام الفنیة الاسالرؤیة أھمیة )١٣: ٤(جدول 
ترتیبھا  في 

الاستبیان
ترتیبھا  

في   
المحور

مستوى 
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

ف   إنحرا
معیاري 

وسط 

حساب
ي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

٥ متوسط  الخامسة   ٠.٨٦٤ ٣.٣٢ أ ــ  الرؤیة   الإستراتیجیة
م٢٧ ٦ مرتفع ١ ٠.٩٠٠ ٣.٧٠ إدارتنا   المدرسیة   تثـصمم  برامج  

مدرسیة   تعد  المتعلمین   للغــد
١٦

م٤٩ م١٣ متوسط ٣ ٠.٨٠٩ ٣.٠٠ لدینــا  برامج  تـدریب  تُــعدنا   لامتــلاك  
قدرات     المستقــبل

١٧

م٤٢ م١١ متوسط ٢ ٠.٨٢٩ ٣.٢٥ ترعى مدرستنا الطلاب الذین  لدیھم  نبوغ  
في  خلال برامج إثرائیة منحرفي

. جمعیات   المناشط  اللاصفیة

١٨

، قد جاء بالترتیب المھام الفنیةفي الإستراتیجیة الرؤیة بُعد فإنّأعلاه ؛) ١٣: ٤( الجدولمن خلال 
أفراد قبل، من حیث الأھمیّة النسبیة المعطاة لھ من وھو المھم الإداریة الثاني المحورفيالخامس  والأخیر

یاري مع، ویتبع ھذا إنحرافا٣.٣٢ًعینة    الدراسة ، إذ بلغ المتوسط  الحسابي للإجابات عند ھذا البعد
ھذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول ٠.٨٦٤قدره لمقیاس الدراسة فإنّ لاحظ  من ، كما تمتوسطة ،  ووفقاً

، حیث متوسطاًا البعد ؛أنھا تُشكل قبولاًھذبارات ععینة الدراسة على متوسطات إجابات أفراد  أیضاً
٠.٩٠٠المعیاریة ما بین، وتراوحت الإنحرافات٣.٧٠وأقل من٣.٠٠بینتراوحت المتونسطات ما 

إدارات عینة الدراسة نحوواقع تطبیق أفراد استجابات أنّعلى  وھذا ما  یدل .٠.٩٢٩وأقل من
الإستراتیجي وفق التخطیطضوء معاییرفيالإستراتیجیة للإدارةبولایة الخرطوممدارس الموھوبین 

بلغ المتوسط الحسابي العام لھذا حیثمتوسطة جات بدرجاءت  المھام  الفنیة في رؤیتھم الإستراتیجیة 
تبدأوالتيالمتدرج الخماسي المقیاس منلثة الثاالفئة ؛ وھذا المتوسط یقع في ٥.٠٠من  ٣.٣٢البعد
وھذا یُشیر . على أداة  الدراسةمتوسطة درجة تُشیرإلىالتيالفئة؛ وھي ٣.٤٠من إلى أقل ٢.٦٠من 



٥٥

الرؤیة الا في الوضوح ، مما إلى أنّ وضعفاً ستراتیجیة في تطبیقات إدارات مدارس الموھوبین تعاني تغبیشاً
یُشئ بوجود نقاط ضعف إداریة عدیدة تؤثرعلى وضوح ھذه الرؤیة.

:وھو المھام الفنیة الثانيالمحور فيستراتیجي الاالخیاربُعد : قیاسثانیاً
:الثانيالمحورفي لاستراتیجياالخیارقیاس بُعـد )٤:١٤( جدول 

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  تحدد لا أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

١ ٢ ١ ٢٢ ٣٥ ٣٩ ك تصمم  محكات  تقییمیة  إدارتنا  المدرسیة 
الطلاب  في  قدراتھم  التعلیمیةلتمیز 

١٩

١% ٢% ١% ٢٢% ٣٥% ٣٩% %

ـــــ ـــــ ــــــ ٤٨ ٣٠ ٢٢ ك أحكامنا  التقیمیة  التي   نصدرھا  على   تعلیم  
طلابنا  مبنیة  على  تفردھم  في   قدراتھم  

الذكائیة  

٢٠

ــــــ ـــــ
ـــــ ٤٨% ٣٠% ٢٢% %

١
ــــــ ـــــــ

١٥ ٤٠ ٤٤ ك لدى  مدرستنا   القدرة  على  توفیر  حلول  
تعطل  الحلول  لت  التعلم مثــل دیلة لمشكلاب

التعلیمیةالأجھزة  
٢١

١%
ــــــ ـــــ

١٥% ٤٠% ٤٤% %

:المھام الفنیةفيستراتیجي الخیارالاأھمیة)٤:١٥( جدول 
ترتیبھا  في  

الاستبیان
ترتیبھا  في  

المحور
مستوى   

القبول 
الأھمیة 
النسبیة

إنحراف   
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  
والفقرات

م 

١ مرتفع جداً الأوّل  ٠.٨٨٨ ٤.٧٣ ب   ـ ــ  الخیار   الإستراتیجي 
م ٢٧ م٦ مرتفع ٢ ٠.٩٠٧ ٣.٧٠ إدارتنا  المدرسیة  تصمم  محكات 

تقییمیة لتمیز الطلاب  في  
التعلیمیةقدراتھم 

١٩

م٥٢ ١٥ متوسط ٣ ٠.٨٧٥ ٢.٦٠ التقیمیة  التي  نصدرھا  أحكامنا
على  على تعلیم  طلابنا  مبنیة 

قدراتھم  الذكائیةدھم  في  تفر

٢٠

م ١٠ ٣ مرتفع جداً ١ ٠.٩١٣ ٤.٢٠ توفیر  مدرستنا القدرةعلىلدى
التعلم مثــل    لمشكلات  بدیلة  حلول

.   التعلیمیةتعطل الأجھزة  

٢١

بُعد؛ه أعلا) ١٥: ٤( الجدول من خلال  ، قد جاء بالترتیبالمھام الفنیة في الاستراتیجي الخیــارأنّ
أفراد عینة الأھمیّة النسبیة المعطاة لھ من قبل حیث ، من وھو المھام الفنیة الثانيالمحورفي الأوّل 

معیاريویتبع ھذا، ٤.٧٣البعدھذاعندلإجابات لالحسابي بلغ المتوسط،إذالدراسة ٠.٨٨٨رهقدإنحرافاً
لمقیاس ھذا البعدالدراسة ، ووفقاً إجاباتمتوسطاتمنكما تلاحظ ،جداًمرتفعةإلى نسبة  قبول یُشیرفإنّ

أیضاًھذاعلى عبارات الدراسة ینةعأفراد متوسطاً المتونسطات ما وحت تراحیث ، البعد ؛أنھا تُشكل قبولاً
ھذا ما و، ٠.٩١٣وأقل من٠.٨٧٥ما بینعیاریةالإنحرافات الم، وتراوحت٤.٢٠وأقل من٢.٦٠بین

ولایة ــالموھوبین بمدارس إدارات  تطبیق واقعلدراسة  نحو ااستجابات مفردات عینة أنّعلى دلی
الإستراتیجي وفق تطبیقات الخیــار الاستراتیجي؛ التخطیطالإستراتیجیة في ضوء معاییرللإدارة  الخرطوم 

؛ وھذا ٥.٠٠من  ٤.٧٣البعد ؛ حیث بلغ المتوسط الحسابي العام لھذا جداًةمرتفعبدرجات   جاءت
؛ ٥.٠٠من  إلى أقل ٤.٢٠من من المقیاس المتدرج الخماسي والتي تبدأالخامسةالفئة  المتوسط یقع في 

تطبیقات إدارات مدالدراسة .أداةعلى مرتفعة جداًدرجة   إلىتُشیرالفئة التي وھي  ارس وعلیھ فإنّ



٥٦

الموھوبین للخیارالاستراتیجي في مھامھا الفنیة وجد حظھ من الاتقان والتجوید وذلك یُـعزى لسلامة 
ویُشیر ھذا إلى التغلب على المتاحة تھا وأثرھا الإیجابي في الاختیارالأمثل للقرارات والبدائل البیانات وقو

.   نقاط الضعف الفنیة في ھذا الجانب 
 ً الفنیةوھوالمھام الثاني المحورفيالاستراتیجیةلأھدافاقیاس بُعد:ثالثاً

:المحور الثانيفي الأھداف الاستراتیجیة قیاس)١٦: ٤( جدول 
درجة  الموافقة تكرار 

ونسب
العبارات م

لم  
تحدد

لا 
أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة 

ـــ ــ ــ ١٠ ٤٠ ٥٠ ك یُحقق نتائج مدرستنا  تـتبع  تح أكادیمیةطیطاً
الغالبمبھــرة في 

٢٢

ــــ ـــ ـــ ١٠% ٤٠% ٥٠% %

ــــــ ــــــ
١٦ ١٢ ٣٢ ٤٠ ك البحث  إدارتنا المدرسیة  تُشجع المعلمین على

العلمي
٢٣

ــــــ ــــــ ١٦% ١٢% ٣٢% ٤٠% %

٥ ٧ ٣ ١٥ ٤٠ ٣٠ ك الموھوبین لمقرراتإدارتنا المدرسیة  تُخطط  
المتفردین    ٢٤

٥% ٧% ٣% ١٥% ٤٠% ٣٠% %

) الأھمیة للأھداف الاستراتیجیة في المھام الفنیة٤:١٧جدول ( 
ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا  
في  

المحور

مستوى   
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف 

معیاري 

وسط  
حسابي

راتبعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفق م 

٣ مرتفع  الثالث ٠.٩٠٣ ٣.٨٧ ج   ـــ الأھداف   الإستراتیجیة
م٣ ٢ مرتفع  جداً ١ ٠.٩٢٢ ٤.٥٠ یُحقق نتائج  مدرستنا  تـتبع تحطیطاً

الغالبأكادیمیة    مبھــرة في 
٢٢

م٣٠ ٨ مرتفع ٢ ٠.٨٨٦ ٣.٦٠ المدرسیة   تُشجع   المعلمین إدارتنا 
العلميعلى  البحث 

٢٣

م٣٤ م٩ مرتفع ٣ ٠.٩٤٤ ٣.٥٠ المدرسیة  تُخطط   لمقررات إدارتنا
الموھوبین  المتفردین

٢٤

بُعد الأھداف الإستراتیجیة )١٧: ٤(خلال الجدول من  الثانيالمحورقد جاء بالترتیب الثالث في ، أعلاه ؛ أنّ
للإجابات ي ــالحسابة الدراسة ،إذ بلغ المتوسط ــنعیأفراد لـــقبلھ منالمعطاة من حیث الأھمیّة النسبیة 

معیاري إنحرا، ویتبع ھذا ٣.٨٧د ــالبعذا ـھد ـنع ھذا البعد ٠.٩٠٣قدره فاً لمقیاس الدراسة فإنّ ، ووفقاً
یُشیر    إلى نسبة قبول مرتفعة ، كما تلاحظ من متوسطات إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا 

أیضاًقبولاًتُشكلأنھاالبعد؛ ، ٤.٥٠وأقل من٣.٥٠بین تراوحت المتونسطات ما حیث،مرتفعاً
استجاباتعلى أنّ، وھذا ما یدل٠.٩٤٤وأقل من ٠.٨٨٦وتراوحت الإنحرافات   المعیاریة  ما بین 

في الإستراتیجیة ةللإداربولایة الخرطوم مدارس الموھوبینواقع  تطبیق إدارات  الدراسة  نحو عینة أفراد
بدرجات مرتفعة جاءتقد ؛المھام الفنیة في أھدافھم الإستراتیجیة وفقضوء معاییرالتخطیط  الإستراتیجي 

من الرابعةالفئة المتوسط  یقع في وھذا؛٥.٠٠من ٣.٨٧البعد ذالھلغ المتوسط   الحسابي العام بحیث
درجة التي تُشیرإلى الفئة ھي و؛ ٤.٢٠من لى أقل إ٣.٤٠المتدرج الخماسي  والتي تبدأ من المقیاس

الأھداف التي تُصیغھا إدارات مدارس الموھوتُأداة الدراسةمرتفعة على  بنقاط ـدعم. وھذا یُشــیر إلى أنّ
قوة فنیة عدیدة مما أكسبھا صبغة استراتیجیة فأصبحت أكثر دقة في تحدید مطلوبات المستقبل . 



٥٧

:الفنیةالمحـورالثاني وھوالمھام في الاستراتیجیة رسالةالبُعد قیاس :رابعاً
:ي المحورالثانفيالاستراتیجیةالرسالةقیاس )١٨: ٤( جدول

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید لا 
أوافق

أوافق 
بشدة

٤ ٧ ٦ ١٣ ٤٠ ٣٠ ك قــادة   تُعــد ج  واقعیـة لدیھا براممدرستنا
المستقبل

٢٥

٤%
٧% ٦% ١٣% ٤٠% ٣٠% %

٢ ـــ ـــ ـــــ ١٥ ٨٣ ك ا  یُؤصــل  للقیم  مدرستنالمنھج التعلیمي  داخل 
الفاضــلةالإجتماعیة 

٢٦

٢% ــــ  ـــ ــــ ١٥% ٨٣% %

ـــــ ٤ ٦ ٢٥ ٣٠ ٣٥ ك ن المدرسة    إدارتنا المدرسیة  تخطط  لأن  تكو
المستقبلمتمیزة  في برامجھا التعلیمیة في  ٢٧

ـــــ ٤% ٦% ٢٥% ٣٠% ٣٥% %

المھام الفنیةفيالاستراتیجیةالأھمیة للرسالة)٤:١٩( جدول
ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا  في  
المحور

مستو
ى   

القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط 

حساب
ي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  
والفقرات

م 

٢ مرتفع  الثاني ٠.٩١٣ ٣.٨٨ الإستراتیجیة د   ــ  الرسالة 
م٣٤ م٩ مرتفع ٢ ٠.٩١٨ ٣.٥٠ مدرستنا   لدیھا   برامج   واقعیـة 

تُعــد  قــادة   المستقبل
٢٥

١ ١ مرتفع 
جداً

١ ٠.٩٢٦ ٤.٩٠ ستنا المنھج  التعلیمي  داخل  مدر
یُؤصــل  للقیم  الإجتماعیة   

الفاضــلة

٢٦

٤٢ م١١ متوس
ط

٣ ٠.٩١٩ ٣.٢٥ إدارتنا   المدرسیة   تخطط   لأن  
تكون  المدرسة    متمیزة   في  

برامجھا  التعلیمیة  في   المستقبل

٢٧

الثاني بالترتیب تیجیة قد جاء الإستراالرسالة بُعد فإنّ؛ في الصفحة السابقة )١٩: ٤(الجدول خلالمن 
الدراسة ، إذ فراد عینة أھ من قبل لالنسبیة المعطاة الأھمیّة، من حیث وھو المھام الفنیةالثانيالمحورفي

معیاري قدره،٣.٨٨بلغ المتوسط الحسابي للإجابات عند ھذا البعد  ، ووفقا٠.٩١٣ًویتبع ھذا إنحرافاً
ھذا البع ، كما تلاحظ من   متوسطات إجابات أفراد عینة مرتفعة د یُشیر إلى نسبة قبول لمقیاس الدراسة فإنّ

، حیث   تراوحت المتونسطات ما بینمرتفعاًأنھا تُشكل قبولاًالبعدالدراسة على عبارات ھذا  ٣.٢٥أیضاً
على أنّ، وھذا ما یدل ٠.٩٢٦وأقل من ٠.٩١٨،وتراوحت الإنحرافات المعیاریة ما بین٤.٩٠وأقل من

الخرطوم للإدارةولایةـالموھوبین بمدارس إداراتتطبیقنحو واقع الدراسة استجابات مفردات عینة 
جاءت؛الفنیة في مھامھمالإستراتیجیة ضوء معاییرالتخطیط الإستراتیجي   وفق رسالتھم في الإستراتیجیة 

فيیقع المتوسط ؛ وھذا ٥.٠٠من ٣.٨٨د البعلھذاالعام الحسابيالمتوسط  بلغحیث ؛ مرتفعة بدرجات 
الفئة التيھي و؛ ٤.٢٠من إلى أقل ٣.٤٠تبدأ من التي والخماسيالمتدرج المقیاسمنالرابعةالفئة 
وذلك لأن إدارات مدارس الموھوبین قد اھتمت بالأھداف الدراسة .أداةعلى مرتفعة درجة إلى تُشیر



٥٨

مع رسالتھا الاستراتیجیة في الاستراتیجیة ومشروعات الخیار الاست راتیجي وبالتالي جاء ھذا متوافقاً
مھامھا الفنیة .

:وھو المھام الفنیة ني الثاالمحـورفيالاستراتیجي التحلیل: قیاس بُعد خامساً
:المحــورالثانـي في الاستراتیجي التحلیل قیاس)٤:٢٠( جدول 

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق  

بشدة

لا  
أوةافق

محاید أوافق أوافق  
بشدة

ــــ ٦ ١٠ ٢٤ ٣٠ ٣٠ ك متطورة   إدارتنا  المدرسیة  تُ صمم  مقاییساً
للمعلمینلقیاس النمو المھني 

٢٨

ــــ ٦% ١٠% ٢٤% ٣٠% ٣٠% %

٢ ٣ ٨ ١٠ ٤٠ ٣٧ ك مدرستنا بھا سجلات إلكترونیة متطورة  لقراءاة  
الدراسي  للطلابنتائج التحصیل دلالات

٢٩

٢% ٣% ٨% ١٠% ٤٠% ٣٧% %

ـــــ ٥ ــــــ ١٥ ٢٥ ٥٥ ك عملیات إثــراء مقرراتنا  الدراسیة  ذات أدوار   
العقلیة  لطلابنا  فاعلة  في صقل القدرات  

الموھوبین .
٣٠

ـــــ ٥% ١٥% ٢٥% ٥٥% %

المھام الفنیةلاستراتیجي في اھمیة للتحلیلأ)٤:٢١(جدول
ترتیبھا  
في  

الاستبیان
.....

ترتیبھا  
في  

المحور

مستوى 
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  
والفقرات

م 

٤ مرتفع  الرابع ٠.٨٩٦ ٣.٦٢ ھــ     ــــ التحلیل  الإستراتیجي 
م٤٩ م١٣ طمتوس ٣ ٠.٨٠٣ ٣.٠٠ سیة  تُصمم  إدارتنا  المدر

متطورة لقیاس    مقاییساً
للمعلمینالنمو المھني 

٢٨

م٢٢ ٥ مرتفع ٢ ٠.٩٢١ ٣.٨٥ مدرستنا بھا سجلات   
إلكترونیة  متطورة لقراءاة    

التحصیل  دلالات نتائج 
الدراسي  للطلاب

٢٩

م١٤ ٤ مرتفع ١ ٠.٩٩٩ ٤.٠٠ مقرراتنا   ء عملیات إثــرا
الدراسیة  ذات أدوار  فاعلة  

في صقل القدرات  العقلیة  
. الموھوبینلطلابنا 

٣٠

سابي العام ( الحالمصــدر : من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج الرزم الإحصائیة المتوسط 
.)٠.٨٩٣(يالمعیار)؛الإنحراف٣.٨٩

المحور  في الرابع بُعد التحلیل الاستراتیجي ، قد جاء بالترتیب فإنّ؛أعلاه )٢١: ٤(الجدولمن خلال 
إذ بلغ   ،أفراد عینة الدراسة لــقبھ من ـلالمعطاة الأھمیّة النسبیة، من حیث وھو المھام الفنیة الثاني 

، ووفقا٠.٨٩٦ًه  قدرمعیاريإنحرافاً، ویتبع ھذا٣.٦٢دــالبعذا ـــھد ــعنالمتوسط الحسابي للإجابات 
ھذا البعد یُشیرإلى نسبة  جابات أفراد عینة   إمن متوسطات ، كما تلاحظ مرتفعةلمقیاس الدراسة  فإنّ

وأقل ٣.٠٠بین طات ما سالمتوأیضاً،حیث تراوحت مرتفعاًالدراسة على عبارات ھذا البعد؛أنھا تُشكل قبولاً
أنّعلى ،وھذا ما یدل٠.٩٩٩وأقل من٠.٨٠٣ینالمعیاریة ما بوتراوحت الإنحرافات ، ٤.٠٠من

للإدارةالخرطومبولایة الموھوبین مدارس إداراتالدراسة نحوواقع تطبیق عینة أفراداستجابات
المھام  في الاستراتیجيعملیات وإجراءات التحلیلفق والإستراتیجي التخطیطضوء معاییرفيالإستراتیجیة 



٥٩

ھذا  و؛ ٥.٠٠من٣.٦٢العام لھذا البعدبلغ المتوسط الحسابيحیث؛ قبول مرتفعة ةبدرججاءت قد الفنیة 
؛ ٤.٢٠من إلى أقل ٣.٤٠منالتي تبدأ ومن المقیاس المتدرج الخماسي الرابعةالمتوسط یقع في الفئة 

لخیار ؛ ذلك لأن كل من أبعاد االدراسةعلى أداة قبول مرتفعة درجة التي تُشیرإلى وھي   الفئة
الاستراتیجي والأھداف الاستراتیجیة والرسالة الاستراتیجیة قد جاءت مرتفعة ، وبالتالي نتج ھذا من تجوید 

واتقانعملیات  التحلیل الاستراتیجي .
واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في المھام الفنیةتحلیل خص مل)٢٢: ٤( الجدول 

مستویات  تطبیق 
المحور  الثاني 

ق  تطبی
الخیار

الاستراتیجي

تطبیقات  
التحلیل

الاستراتیجي

تنفیذ  الأھداف 
الاستراتیجیة

تطبیق  
الرسالة 

الاستراتیجیة

تطبیق   
الرؤیة 
الاستراتیجیة 

الأبعاد

٣.٦٨ ٤.٧٣ ٣.٦٢ ٣.٨٧ ٣.٨٨ ٣.٣٢ المتوسط 
الحسابي

٠.٨٩٣ ٠.٨٨٨ ٠.٨٩٦ ٠.٩٠٣ ٠.٩١٣ ٠.٨٦٤ الإنحراف 
المعیاري 

مرتفع مرتفع  جداً مرتفع مرتفع مرتفع متوسط الحكم
فيالموھوبین للإدارة الاستراتیجیةمدارسإدارات تطبیقواقع فإنّأعلاه )٢٢: ٤(من الجدول 

أفراد عینة الدراسة طموحات تلبي لا؛بدرجة قبول  متوسطةالرؤیةفي بعد قد جاءت ، الفنیّــة مھامھا
كل سوىھذا . قبول مرتفعة بدرجاتجاءتالتحلیل قد والأخرى مثل الرسالة  والأھدافبعادالأمن أنّ

بُعد ھذا طموحات أفراد عینة الدراسة .أرضت   مرتفعةقبول بدرجة قد جاء الخیارالاستراتیجیة سوى أنّ
الإدارات المدرسیة جداً،  ستراتیجیة في تجوید تطبیقات أبعاد الإدارة الاقد تمكنت من وھذا یُشیرإلى أنّ

من وھي بذلك الفنیةمھامھا  حقیقة أنھا إدارات ویثبت ھذاالدقة والاتقان في التطبیق . قد اعتمدت كثیراً
قد سعت مدرسیة

اًزتمــیُنسبة قبول مرتفعة  في ھذا المحور وھذا یُعد حققت فالفنیة لتطبیق الاستراتیجیات في مھامھا بقوة 
، كما وافقت النتیجة  م ٢٠١٤حلیة عند نفیسة عمر الطیب تیجة الدراسة الموھذه النتیجة قد وافقت  ن.

م ، ھذا سوى أنھا قد جاءت متفقة مع نتیجة الدراسة ٢٠٠٠المستخلصة  في الدراسة العربیة عند العجمي 
م . فھذه الدراسات قد توصلت إلى إرتفاع في مستویات  تطبیق التخطیط ١٩٩٩بلس وآخرون الأجنبیة عند 

ستراتیجي في المھام الفنیة  عند مدیري المدارس والجامعات  والكلیات العلمیة .الا
ھذه النتیجة  في الدراسة  الحالیة قد جاءت غیر متفقة  مع ماتوصلت إلیھ الدراسة المحلیة عند محمد 

ھذا م ، ٢٠٠٣العویسي م ، كما أنھا خالفت النتیجة المستخلصة في الدراسة العربیة عند ٢٠١٠الطاھر 
م . فھذه الدراسات قد توصلت إلى ٢٠٠٥سوى أنھا لم تتفق مع نتائج الدراسة الأجنبیة عند سوزان استیفن 

دقة  نتائج كشفت جود ضعف في تطبیق التخطیط الاستراتیجي في المھام الإداریة الفنیة ، وأكدت أنّ
ما تمث ل ثغرات ونقاط ضعف إداري عند وحساسیة المجال الفني وتشعب مھامھ  وتداخل عوامل بنائھ  غالباً

من لا یحسن أسالیب التخطیط الاستراتیجي .
الكتب والمراجع عند كل من جودت عطیوي  م  ، قد أكّـدا ٢٠٠٢م ، وعند زینب الجبر ٢٠١٢ھذا سوى أنّ

سین  أھمیة  تجوید تطبیقات  أبعاد الإدارة الاستراتیجیة  في الاعمال والواجبات الفنیة  ، مما سیسھم في تح
إدارات مدارس الموھوبین أساس وثانوي إنجاز الأعباء والتكالیف  الفنیة .  ومما سبق یُشـیر ھذا إلى أنّ

ات أبعاد الإدارة الاستراتیجیة ، فحققت ٥بولایة الخرطوم ؛ لربما استطاعت أن  تُحسّن  من أسالیب تطبیق
ة قبول مرتفعة  في ھذا  المحور .نسب
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: المھام الإداریةفيالاستراتیجیةتطبیق الإدارةتواجھالتي: الصعوباتثالثالمحورال
تطبیق تواجھ الصعوبات التيمستوىعلى ما السؤال الثــالث الذي ینصبنتائج ما یتعلقولعرض

حساب    التكرارا؟الإداریــة مھامھا في الاستراتیجیة للإدارة الموھوبین مدارسإدارات  ت ،النسب تــمّ
والراتب      المعیاريالانحرافالمئویة واستخدم الباحث الوسط الحسابي ، و

:الإداریةھام المالرؤیــة الاستراتیجیة في تطبیقتواجھ التي الصعوباتمستوى واقع:أولاً
:الإداریةالمھامفيؤیة الاستراتیجیة الرتطبیق التي تواجھ الصعوباتقیاس واقع )٢٣: ٤جدول (

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق  

بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

ـــــ ـــــ ـــــ ٢٠ ــــــ ٨٠ ك إدارتنا   المدرسیة   تخطط  لعام  دراسي  
مستقر

٣١

ــــ ــــ ــــ ٢٠% ــــ ٨٠% %

ـــ ٥ ٩٥ ـــــ ـــــ ـــــ ك إدارتنا  المدرسیة   تشترط   المؤھل  
التربوي  لإشراك  المجتمع  في  تخطیطھا

٣٢

ـــ ٥% ٩٥% ــــ ـــــ ــــ %

ـــــ ــــ  ـــــ ٢٢ ــــ ٧٨ ك خطط  مُـؤطرة   بأزمنة   لدى  مدرستنا  
المدى  قصیرة  ٣٣

ــــ ـــ ــــ ٢٢% ــــ ٧٨% %

الإداریةالمھامستراتیجیة فيتواجھ الرؤیة الاالصعوبات التيمستوىأھمیة )٤:٢٤(جدول 
ترتیبھا 

في  
الاستبیا
ن

ترتیبھا  
في  

المحور

مستوى   
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

٤ متوسط الثالث ٠.٨٨٦ ٢.٦٣ ؤیة   الاستراتیجیة أ     ـ  الر
م١٤ م٦ مرنفع ١ ٠.٩٤٢ ٤.٠٠ إدارتنا   المدرسیة   تخطط  لعام  دراسي  

مستقر
٣١

٦٠ ١٥ غیر 
مقبول

٣ ـــ 
٠.٨٠٠

٠.٠٠ إدارتنا  المدرسیة   تشترط   المؤھل  التربوي  
لإشراك  المجتمع  في  تخطیطھا

٣٢

م١٨ ٨ مرتفع ٢ ٠.٩١٣ ٣.٩٠ مُـؤطرة   بأزمنة   لدى  مدرستنا  خطط
.  قصیرة   المدى

٣٣

الإداریةالمھام تواجھالصعوبات التي وفق الإستراتیجیةالرؤیةبُعد فإنّأعلاه ؛)٢٤: ٤(الجدولمن خلال 
الأھمیّة النسبیة ، من حیث وھو صعوبات المھام الإداریة الثالث المحور فيالرابع بالترتیبقد جاء ، 

، ویتبع ٢.٦٣إذ بلغ المتوسط الحسابي للإجابات عند ھذا البعد ، الدراسةعینةأفرادلمن قبالمعطاة لھ 
معیاري  لمقیاس)٠.٨٨٦دره (ـــقھذا إنحرافاً متوسطة البعد یُشیرإلى نسبة قبولھذافإنّالدراسةووفقاً

متوسطاًقبولاً؛أنھا تُشكل عینة الدراسة على عبارات ھذا البعدأفرادإجابات ،كما تلاحظ  من متوسطات 
ـــبین،وتراوحت الإنحرافات المعیاریة ما ٣.٩٠وأقل من٠.٠٠بین  المتونسطات ما تراوحتحیث أیضاً،

استجابات وھذا ما یدل٠.٩٤٢وأقل من٠.٨٠٠ إدارات  تطبیقواقععینة الدراسة  نحو أفراد على أنّ
التي وفق الصعوباترھا وأبعادھا معاییالإستراتیجیة في ضوء الخرطوم  للإدارةبولایةمدارس الموھوبین 

ي ـغ المتوسط الحسابـث بلـالإداریة ؛ جاءت بدرجات متوسطة ؛ حیالمھامالإستراتیجیة في رؤیتھم تواجھ 
درج ـالمتالمقیاسنـمة ـالثالثةـي الفئـفع ـیقالمتوسطذاــوھ؛ ٥.٠٠نـم٢.٦٣دـالبعالعام لھذا
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أداة طة على درجة متوسإلى تُشیرالتيالفئةوھي؛٣.٤٠من أقل إلى٢.٦٠نـمدأـي تبـوالتي الخماس
إدارات مدارس الموھوبین قد استفادت من بعض نقاط القوة  في المھام الإداریة .الدراسة  وھذا یُشیر إلى أنّ

بما یدعم رؤیتھم والتي واجھت تطبیق الرؤیة الاستراتیجیة وعززتھا للتغلب على بعض المعیقات
الاستراتیجیة الإداریة . 

الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالرسالةتطبیقالتي تواجھواقع الصعوبات:ثانیاً
الإداریةالاستراتیجیة في المھامالرسالةالتي تواجھ  تطبیق الصعوباتقیاس )٤:٢٥( جدوال

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا أوافق 
بشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

ـــــ ـــــ ٤ ـــ ٤٤ ٥٢ ك تھتم  إدارتنا  بإثبات   جدارة   مدرستنا  بالمنافسة   
الیوم

٣٤

ـــــ ــــ ٤% ـــ ٤٤% ٥٢% %

ـــــ ـــــ ٩ ١ ٤٢ ٤٨ ك تــفاعــل  المجتمع  المحلي   مع  مدرستنا یشوبھ  
الفتــور

٣٥

ـــــ ـــــ ٩% ١% ٤٢% ٤٨% %

١ ٣٩ ٤١ ١٦ ٣ ــــ ك بتوصیل   نشراتھ    مدیــر  مدرستنا   یكون  شفوفاً
للعاملین  بداعیة   حول  تنبؤات  مستقبل  المدرسة   الإ

في  الداخل  
٣٦

١% ٣٩% ٤١% ١٦% ٣% ــــ %

:الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالرسالةتواجھالتي الصعوبات مستوىأھمیة)٤:٢٦(جدول

ترتیبھا  
في  

الاستبیا
ن

ترتیبھا  
في  

المحور

مستوى   
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف 

معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

٣ متوسط الثالث ٠.٩٣٩ ٣.١٥ الاستراتیجیة ب    ــ  الرسالة
٢ ١ ع جداًمرتف ١ ٠.٩٨٨ ٤.٨٠ تھتم  إدارتنا  بإثبات   جدارة   مدرستنا  بالمنافسة   

الیوم
٣٤

م٣ م٢ مرتفع  جداً ٢ ٠.٩٦٦ ٤.٥٠ تــفاعــل  المجتمع  المحلي   مع  مدرستنا یشوبھ  
الفتــور

٣٥

٥٩ ١٤ غیر مقبول ٣ ٠.٩٠٩ ٠.١٥ بتوصیل   نشراتھ مدیــر  مدرستنا   یكون  شفوفاً
الإبداعیة   حول  تنبؤات  مستقبل  المدرسة   للعاملین  

.في  الداخل  

٣٦

بُعدأعلاه) ٢٦: ٤(الجدول ومن خلال  المھامفي ة الإستراتیجیالرسالة تطبیق التي تواجھ الصعوبات؛أنّ
الأھمیّة حیث ن ، موھو صعوبات المھام الإداریة الثالثالمحورفي الثالث قد جاء بالترتیب ، الإداریة
،٣.١٥عند ھذا البعدللإجاباتإذ بلغ المتوسط الحسابي ،لدراسة اأفراد عینة قبلمنلھ المعطاة النسبیة 

معیاري قدره  ھذا البعد یُشیرإلى نسبة و، ٠.٩٣٩ویتبع ھذا إنحرافاً لمقیاس الدراسة  فإنّ قبول    وفقاً
قبولاًأفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا البعد ؛ أنھا تُشكل تلاحظ من متوسطات إجابات كما متوسطة
المعیاریة    وتراوحت الإنحرافات، ٤.٨٠وأقل من ٠.١٥أیضاً، حیث تراوحت المتونسطات ما بینمتوسطاً
تطبیق  الدراسة  نحو واقع عینةأفراداستجاباتعلى أنّ، وھذا ما یدل٠.٩٨٨وأقل من ٠.٩٠٩ما بین
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وفق ھا وأبعادھاالإستراتیجیة في ضوء معاییرللإدارةالخرطوممدارس الموھوبین بولایة دارات إ
؛حیث بلغ   متوسطة بدرجاتجاءت؛ في المھام الإداریة الإستراتیجیة رسالتھم تواجھالصعوبات التي 

المقیاسمنالثالثةفي الفئة یقع وھذا المتوسط ؛ ٥.٠٠من ٣.١٥البعد المتوسط الحسابي العام لھذا 
على متوسطةدرجة شیرإلى تُ؛ وھي الفئة التي ٣.٤٠من إلى أقل ٢.٦٠منتبدأالخماسي والتيالمتدرج

إدارات مدارس الموھوبین قد تغلبت على العدید من الصعوبات الإداریة .الدراسةأداة  وھذا یُشیر إلى أنّ
.یق الرسالة الاستراتیجیة في المھام الإداریة تطبنقاط الضعف التي تواجھبعض عبر تخفیف آثار 

ً الإداریةیجیة في المھام الاستراتالأھدافتطبیق تواجھ :واقع مستوى الصعوبات التي ثالثا
الإداریةم الاستراتیجیة في المھاالأھداف قیاس مستوى الصعوبات التي تواجھ تطبیق )٤:٢٧(جدول

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

اتالعبار م

لم  
تحدد

لا  
أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

ـــ ٤ ٤ ٢ ٤٠ ٥٠ ك مدرستنــا   تعاني   من  حشود   المعلمین   في  
مكاتبھم

٣٧

ــــ  ٤% ٤% ٢% ٤٠% ٥٠% %
١ ــــــ ـــــــ ٢٩ ٣٠ ٤٠ ك لوائحنــا   المدرسیة   غــیر   مرنة ٣٨

١% ـــ ــــ ٢٩% ٣٠% ٤٠% %
ــ ــــــ ــ ١٠ ٢٠ ٧٠ ك احتشاد  الطلاب  والطالبات  الذین  تعــانيمدرستنا 

معایتواجدون   ٣٩
ـــ  ــــ ـــ ١٠% ٢٠% ٧٠% %

في المھام الإداریةالاستراتیجیة اف الأھدتطبیق تواجھالتيالصعوبات مستوى أھمیة :)٢٨: ٤(جدول
ترتیبھا  
في  

الاستبیا
ن

ترتیبھا  
في  

المحور

مستوى   
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

١ مرتفع الأوّل ٠.٨٨٢ ٤.١٧ الاستراتیجیة  ج    ــــ   الأھداف 
م٣ م٢ مرتفع 

جداً
م١ ٠.٩٠٧ ٤.٥٠ مكاتبھمالمعلمین في تعاني من حشودمدرستنــا ٣٧

م٣٤ ١١ مرتفع ٣ ٠.٨٧٥ ٣.٥٠ مرنةلوائحنــا المدرسیة غــیر  ٣٨
م٣ م٢ مرتفع  

جداً
م١ ٠.٩١٣ ٤.٥٠ مدرستنا  تعــاني احتشاد الطلاب والطالبات الذین  

معایتواجدون 
٣٩

قد   الإداریة المھام في راتیجیة الأھداف الإستتطبیق التي تواجھ الصعوباتفإنّلال الجدول أعلاه ؛خمن 
المعطاة النسبیةالأھمیّةمن حیث وھوصعوبات المھام الإداریة ، الثالثالمحورفيالثالث ب بالترتیتجاء

، ویتبع ھذا ٤.١٧البعدھذاعند سط الحسابي للإجابات المتوعینة الدراسة ، إذ بلغ أفراد قبللھ من
معیاري  ھذاالدراسة لمقیاس ، ووفقا٠.٨٨٢ًقدره إنحرافاً ، كما مرتفعة البعد یُشیرإلى نسبة قبول فإنّ

مرتفعًحظ من   متوسطات إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا البعد ؛أنھا تُشكل قبولاًتلا
بینالإنحرافات المعیاریة ما وتراوحت،٤.٥٠وأقل من ٣.٥٠المتونسطات ما بینتراوحت    أیضاً،حیث 

إداراتتطبیقنحو واقعالدراسة  عینة أفراداستجاباتأنّلى ع،  وھذا ما یدل ٠.٩١٣وأقل من٠.٨٧٥
الصعوبات وفقھا وأبعادھامعاییرضوء في الإستراتیجیة للإدارةالخرطومبولایة  الموھوبین مدارس 

غـث بلــحی؛ ة ــمرتفعاءت بدرجات ـج؛ ةـالإداریامــالمھيـة فـأھدافھم     الإستراتیجیالتي تواجھ تطبیق
ن ـمالرابعةةـالفئيـفع ـیقطـالمتوسذاـوھ؛ ٥.٠٠من ٤.١٧البعدذاــلھام ـالمتوسط الحسابي الع

درجة تُشیرإلى التي وھي الفئة؛٤.٢٠أقل من إلى ٣.٤٠نـمدأـتبيـوالتدرج الخماسيـالمتاس ـالمقی
إدارات مدارس الموھوبین تواجھ نقاط ضعف إداریة عدیدة وھذا یُ.الدراسة على أداة مرتفعة  شـیر إلى أنّ



٦٣

لم تستطیع التغلب علیھا أو مواجھتھا بغرض تقویمھا وإیجاد حلول ناجعة لھا عند تطبیقھا للأھداف 
الاستراتیجیة .

الإداریة :مھام الفي التحلیل الاستراتیجي: واقع مستوى الصعوبات التي تواجھ تطبیق رابعاً
الإداریةفي المھا م التحلیل الاستراتیجي قیاس مستوى الصعوبات التي تواجھ تطبیق )٤:٢٩(دول ج

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  أوافق  
بشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق  
بشدة

ـــــ ١٢ ٨ ٣ ٤٠ ٣٧ ك یة  مدرستنا  تعوزھا  المعامل التعلیمیة   العصر
المتعددة

٤٠

ـــــ ١٢% ٨% ٣% ٤٠% ٣٧% %

ــــــ ــــــ ٤ ١٦ ٢٠ ٦٠ ك المعلمون  في   مدرستنا  یعانون الوصول 
لملفات  البیانات الضروریة

٤١

ــــ ـــ ٤% ١٦% ٢٠% ٦٠% %

ــــــ ــــ ٤ ٢٠ ٣٢ ٤٤ ك بیئـات مدرستنا بھا  معوقــات   تھــدد  تجوید   
التعلیم  . ٤٢

ـــــ ــــ ٤% ٢٠% ٣٢% ٤٤% %

المھام الإداریة :الاستراتیجي في لتحلیلاالصعوبات التي تواجھ تطبیق مستوىأھمیة )٣٠: ٤(جدول 
ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا 
في  

المحور

مستوى 

القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط  
حسابي

اتیجیة  والفقراتبعد  الإدارة  الاستر م 

٢ مرتفع الثاني  ٠.٨٨٥ ٣.٨٨ الاستراتیجي  د   ــ التحلیل  
م٢٢ ٩ مرتفع ٢ ٠.٩٠٦ ٣.٨٥ مدرستنا  تعوزھا  المعامل التعلیمیة   العصریة  

المتعددة
٤٠

م١٤ م٦ مرتفع ١ ٠.٨٦٦ ٤.٠٠ المعلمون  في   مدرستنا  یعانون الوصول لملفات  
ةالضروریالبیانات

٤١

٢٦ ١٠ مرتفع ٣ ٠.٨٧٨ ٣.٨٠ بیئـات مدرستنا بھا  معوقــات   تھــدد  تجوید   التعلیم
 .

٤٢

في المھام  الاستراتیجيصعوبات التي تواجھ تطبیق التحلیل الفإنّ؛  أعلاه )٣٠: ٤(الجدول من خلال 
، من حیث الأھمیّة النسبیة   ام الإداریةوھو صعوبات المھالثالثالثاني في المحورالإداریة، قد جاء بالترتیب

، ویتبع ٣.٨٨المتوسط  الحسابي للإجابات عند ھذا البعدبلغعینة الدراسة ، إذ أفرادالمعطاة لھ من قبل 
معیاري قدرهھذا    ھذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول ٠.٨٨٥إنحرافاً لمقیاس الدراسة  فإنّ ، مرتفعة ، ووفقاً

أیضاًمرتفعاًعبارات ھذا البعد ؛ أنھا تُشكل قبولاًعلىوسطات إجابات أفراد عینة الدراسة كما تلاحظ  من مت
رافات ــراوحت الإنحــوت، ٤.٠٠و أقــل  مــن ٣.٨٠نــبیاـات مــالمتوسطراوحت ــ، حیث   ت

عینة الدراسة  أفرادت بااستجاأنّعلى ، وھذا ما یدل٠.٩٩٩وأقل من٠.٨٠٣نــا بیــمة ــاریـالمعی
ھا معاییرلخرطوم  للإدارة  الإستراتیجیة في ضوء انحو واقع تطبیق إدارات  مدارس الموھوبین بولایة 

ت بدرجا؛ جاءت الإداریة المھام في وفق الصعوبات التي  تواجھ تطبیق التحلیل الاستراتیجي وأبعادھا
؛ وھذا المتوسط  یقع في الفئة ٥.٠٠من٣.٨٨بعد؛ حیث بلغ المتوسط   الحسابي العام لھذا المرتفعة 
؛ وھي الفئة التي تُشیرإلى ٤.٢٠من إلى أقل ٣.٤٠من من المقیاس المتدرج الخماسي  والتي تبدأ الرابعة 



٦٤

ھذا البعد یھتم بمعیقات البیئات المدرسیة وجمع البیانات الدراسة .على أداة مرتفعة درجة   حیث أنّ
یتطلب جھود مضاعفة وتنظیم دقیق حیث یشتد تأثیر نقاط الضعف والصعوبات وھذاوالاستفادة منھا 

على عملیات التحلیل الاستراتیجي ویمكن أن یُفشلھا . المختلفة مما یؤثر سلباً
:الإداریة المھامفي الخیارالاستراتیجيتطبیق تواجھ الصعوبات التي مستوى : واقع خامساً
الإداریةالاستراتیجي في المھا م الخیاروبات التي تواجھ تطبیققیاس مستوى الصع)٤:٣١(جدول 

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة 

ــــــ ٣٧ ٣٣ ٥ ـــ ٢٥ ك إدارتنا  المدرسیة   تُشــركنا  في   اتخاذ   
القرارات

٤٣

ــــ ٣٧% ٣٣% ٥% ــــ ٧٠% %

ـــــ ــــ ٢ ٨ ٣٠ ٦٠ ك إدارتنا  تواجھ  بعض   المشكلات  في   
مدرستنا  بحلول   مؤقتة

٤٤

ــــ ــــ  ٢% ٨% ٣٠% ٦٠% %

ـــــ ١٣ ــــ ٦٠ ٧ ٢٠ ك تھتــم  إدارتنا  المدرسیة  بتصمیم  معاییر أداء  
أعمالنا  عادلــة  لقیاس نتائج  ٤٥

ــــ ١٣% ــــ  ٦٠% ٧% ٢٠% %

:الإداریةتطبیق الخیارالاستراتیجي في المھام تواجھ  التيالصعوبات مستوى أھمیة )٣٢: ٤(جدول 
ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا 
في  

المحور

مستوى   
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف 

معیاري 

وسط  
حسابي

اتبعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقر م 

٥ منخفض الخامس  ٠.٩٠٨ ٢.٣٧ ھــ  ــــ  الخیار الاستراتیجي 
٥٦ ١٣ منخفض  

جداً
٣ ٠.٨٠٣ ١.٢٥ إدارتنا  المدرسیة   تُشــركنا  في   اتخاذ   

القرارات
٤٣

م٣ م٢ مرتفع 
جداً

١ ٠.٩٢١ ٤.٥٠ إدارتنا  تواجھ  بعض   المشكلات  في   مدرستنا  
بحلول   مؤقتة

٤٤

٥٥ ١٢ منخفض  
جداً

٢ ٠.٩٩٩ ١.٣٥ مدرسیة   بتصمیم  معاییر أداء  التھتــم إدارتنا  
.  أعمالناعادلــة  لقیاس نتائج 

٤٥

لمتوسط الحسابي العام االرزم  الاحصائیة.مخرجات  برنامج بالإعتماد على ــدر:من إعداد الباحث لمص
٠.٩٠٠الإنحراف  المعیاري ؛٣.٩٦

واقع تطبیق الخیارالاستراتیجي في المھام  تواجھالصعوبات التي فإنّه ؛ أعلا) ٣٢: ٤(الجدولمن خلال 
الأھمیّة   ، من حیث الثالث  وھوصعوبات المھام الإداریة في المحورالخامسبالترتیب الإداریة ، قد جاء 

،٢.٣٧ت عند ھذا البعدالمتوسط الحسابي للإجابابلغ النسبیة المعطاة لھ من قبل أفراد عینة الدراسة ،إذ 
ھذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول ٠.٩٠٨قدره ویتبع   ھذا إنحراف معیاري  لمقیاس الدراسة فإنّ ، ووفقاً

، كما   تلاحظ من متوسطات إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا البعد ؛أنھا تُشكل قبولاًمنخفضة 
،  حیمنخفضاً راوحت ـ، وت٤.٥٠و أقــل مـن ١.٢٥نـبیاـماتـراوحت المتونسطـتث ـأیضاً

استجابات یدلما، وھذا ٠.٩٩٩وأقل من٠.٨٠٣نـا بیـمة ـالمعیاریرافات ـالإنح عینة أفرادعلى أنّ
إدارات  مدارس الموھوبین بولایة الخرطوم للإدارة الإستراتیجیة في ضوء الدراسة  نحوواقع تطبیق

؛ جاءت الإداریةمھام الفق الصعوبات التي  تواجھ تطبیقات الخیــارالاستراتیجي في وھا وأبعادھامعاییر
؛ وھذا المتوسط یقع في ٥.٠٠من ٢.٣٧؛ حیث بلغ المتوسط   الحسابي العام لھذا البعدمنخفضة بدرجات 

فئة التي ال؛ وھي ٢.٦٠منإلى أقل ١.٨٠من  المقیاس المتدرج الخماسي  والتي تبدأ منالثانیة الفئة 



٦٥

إدارات مدارس الموھوبین استطاعت أن على أداة الدراسةمنخفضة درجة  تُشیرإلى  . وھذا یُشـیر إلى أنّ
، تتعامل مع نقاط الضعف وتقومھا وتعالجھا ، مما خفف المعیقات التي تواجھ عملیات الخیارالاستراتیجي

ارات المناسبة.مما شجع الإدارات لإشراك المعلمین في معظم عملیات اتخاذ القر
الصعوبات التي تواجھ تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في المھام الإداریةتحلیل ملخص) ٣٣: ٤(جدول

مستویات تطبیق  
المحور الثالث

الخیارتطبیق 
الاستراتیجي

التحلیلتطبیقات 
الاستراتیجي

الأھداف تنفیذ
الاستراتیجیة

الرسالة تطبیق 
الاستراتیجیة

الرؤیة تطبیق 
الاستراتیجیة  

الأبعاد

٣.٢٤ ٢.٣٧ ٣.٨٨ ٤.١٧ ٣.١٥ ٢.٦٣ المتوسط 
الحسابي

٠.٩١٠ ٠.٩٠٨ ٠.٨٨٥ ٠.٨٨٢ ٠.٩٣٩ ٠.٨٦٦ الإنحراف  
المعیاري 

متوسط منخفض مرتفع مرتفع متوسط متوسط الحكم
ا  مھامھة الاستراتیجیة في إدارات مدارس الموھوبین للإدارواقع تطبیقفإنّأعلاه )٣٣: ٤(الجدولمن 

فقد جاءت   ، الاستراتیجیینوالتحلیل بُعـدي الأھداف ، تواجھ صعوبات عدیدة مثلت معیقات كبیرة في الإداریة
ةالاستراتیجیوالرسالة الصعوبات في محوري الرؤیة حدة . بینما انخفضت الصعوبات بدرجة قبول مرتفعة 

مما یؤكد وكبیرة صعوبات یواجھ لمبعد الخیارالاستراتیجي ھذا غیرأن .متوسطة بدرجة  قبول فجاءت 
الصعوبات في مشكلات في تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في المھام البعض وجود  ھذا الإداریة ، فإنّ
الاستراتیجیة في تطبیق الإدارة وردت بدرجة قبول متوسطة ؛ مما یؤكد الإتجاه بوجود المعیقات قد المحور

یة . الإدارفي المھام 
وقد وافقت ھذه النتیجة في المجحور الثالث في الدراسة الحالیة ، نتائج الدراسة المحلیة عند نفیسة عمر 

م ، ولم تختلف كثیرا ٢٠٠٥م  ، كما اتفقت مع ما جاء بنتائج الدراسة العربیة عند أبوعاشور ٢٠١٤الطیب 
ھذه الدراسات قد توصلت إلى وجود معیقات م ، ف٢٠٠٥مع ما جاء بنتائج الدراسة الأجنبیة عند روبنسون 

لوضوح المھام الإداریة في تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في المھام الفنیة بدرجة متوسطة ؛ وعزت ذلك 
بصورة أفضل من التكالیف والمسؤولیات  الفنیة . 

النتائج  التي توصلت إلیھا كل من الدراسة المحلیة  عند محمد الطاھر  م ، والدراسة ٢٠١٠غیر أنّ
م ؛ قد اختلفت مع نتیجة ٢٠٠٥م ، والدراسة الأجنبیة عند سوزان استیفن ٢٠٠٥العربیة عند أبوعاشور 

المحور الثالث في الدراسة الحالیة ، فقد توصلت ھذه الدراسات إلى  ضعف كبیر في تطبیقات  الإدارة 
والقائمین بأمر التخطیط  بأھمیة التخطیط الاستراتیجیة في المھام الإداریة ، وعزت ذلك إلى جھل المدیرین

الاستراتیجدي الإداري ، وإلى ضعف خبراتھم التخطیطیة  ، ولتداخل وتشعب المھام الإداریة والفنیة  ، 
والتي لربما شكلت عائقا أمام جودة التطبیق . 
قد تناولت م  ، ٢٠٠٨م ، وعند معاجیني ٢٠١١غوشن آلغیر أن الكتب والمراجع عند كل من  ماجد 

تجوید واتقان تطبیقات أبعادمن منطلق مفھوم جودت تطبیقات  الإدارة الاستراتیجیة في المھام الإداریة  
الإدارة الاستراتیجیبة  الخمسة ، وھي الرؤیة ، الرسالة ، الأھداف ، التحلیل والخیار الاستراتیجي . 



٦٦

الفنیةالاستراتیجیة في المھام دارةالإتواجھ تطبیق التي الصعوبات: الرابعالمحور
التي تواجھ  تطبیق   الصعوبات على ما الذي ینصوالرابع السؤال عرض النتائج المتعلقة بالإجابة عن

حساب التكرارات ، النسب   الفنیــة  ؟في مھامھاالاستراتیجیة للإدارة إدارات مدارس الموھوبین  تــمّ
، عینة الدراسة فرادأث الوسط الحسابي ، والانحراف المعیاري والراتب ، لإجابات المئویة واستخدم الباح

الفنیة :  المھامفي الاستراتیجیةالرؤیةتطبیق التي تواجھ الصعوباتقیاس ) ٤:٣٤(جدول: أولاً
درجة  الموافقة تكرار 

ونسب
العبارات م

لم  
تحدد

لا أوافق  
بشدة

لا  
أوافق

محاید افقأو أوافق  
بشدة 

ـــ ــــ ٧ ٣٠ ٣٣ ٣٠ ك مدیر مدرستنا  قلیل الاھتمام  بنمونا المعرفي   في 
الموھوبینمجال 

٤٦
ـــ ــــ ٧% ٣٠% ٣٣% ٣٠% %

ــــ ــــ ٨ ٢٢ ١٠ ٦٠ ك مدرستنا  تُعاني بعض الصعوبات في تقدمھا  
المستقبلالعلمي  نحو

٤٧
ــــ ــــ ٨% ٢٢% ١٠% ٦٠% %
ــــ ــــ ٦ ٢٠ ٢٣ ٥١ ك مقرراتنا المدرسیة  تُسھم أكثر في اكتساب   

الأكادیمیةالمعرفة 
٤٨

ــــ ــــ ٦% ٢٠% ٢٣% ٥١% %
الفنیةأھمیة واقع مستوى الصعوبات التي  تواجھ الرؤیة الاستراتیجیة في المھام )٣٥: ٤(جدول 

ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا 
في  

المحور

ستوى م
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

٥ مرتفع الخام
س

٠.٩٢٣ ٣.٤٥ أ   ــــ  الرؤیة  الاستراتیجیة

٤٦ ١٥ متوسط ٣ ٠.٨٦٦ ٣.١٥ في   المھني مدیر مدرستنا  قلیل الاھتمام  بنمونا 
الموھوبینمجال 

٤٦

م٣٤ ١٣ مرتفع ٢ ٠.٩٤١ ٣.٥٠ مدرستنا  تُعاني  بعض الصعوبات  في تقدمھا  
المستقبلالعلمي  نحو 

٤٧

م٢٧ ١١ مرتفع ١ ٠.٩٣١ ٣.٧٠ اكتساب   ي فمقرراتنا  المدرسیة   تُسھم أكثر 
الأكادیمیة .المعرفة 

٤٨

قد راتیجیة في المھام الفنیة ،الإستالصعوبات التي تواجھ الرؤیة فإنّعلاه ؛ ) أ٣٥: ٤(الجدولمن خلال 
النسبیة ، من حیث الأھمیّة صعوبات المھام الفنیة وھوالرابعالمحورفيالأخیروبالترتیب الخامس تجاء

،ویتبع ھذا ٣.٤٥إذ بلغ المتوسط  الحسابي للإجابات عند ھذا البعد أفراد عینة الدراسة ،قبلمنالمعطاة لھ 
معیاري قدره ھذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول مرتفعة، كما ، ٠.٩٢٣إنحرافاً لمقیاس الدراسة فإنّ ووفقاً

 ، أیضاً مرتفعاً تلاحظ من   متوسطات إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا البعد؛أنھا تُشكل قبولاً
بین، وتراوحت الإنحرافات المعیاریة ما ٣.٧٠وأقل من٣.١٥المتونسطات ما بین تراوحتحیث 

لدراسة نحوواقع تطبیق ااستجابات مفردات عینة أنّ،  وھذا ما یدل على ٠.٩٤١وأقل من٠.٨٦٦
ةالإستراتیجیرھا وأبعادھا إدارات مدارس الموھوبین بولایة  الخرطوم للإدارة الإستراتیجیة في ضوء معایی

وفق الصعوبات 
نیة ؛جاءت بدرجات مرتفعة ؛ حیث بلغ المتوسط تطبیق الرؤیة الاستراتیجیة في المھام الفالتي تواجھ واقع  

من المقیاس المتدرج الرابعةالمتوسط یقع في الفئة ؛ وھذا٥.٠٠من٣.٤٥الحسابي العام لھذا  البعد 
؛ وھي الفئة التي تُشیرإلى درجة مرتفعة على أداة ٤.٢٠منإلى أقل ٣.٤٠من الخماسي والتي تبدأ 

تالدراسة .  طبیقات الرؤیة الاستراتیجیة تواجھ صعوبات فنیة ونقاط ضعف عدیدة ؛ أثرت ھذا یُشـیر إلى أنّ
مباشرة في التطبیق ولم تستطع الإدارة المدرسیة التغلب علیھا ، مما أضعف التنفیــذ وأفشلھ .



٦٧

ًثانی الفنیةالاستراتیجیة في المھام الرسالةتطبیق قیاس الصعوبات التي تواجھ )٤:٣٦(:جدول ـاً
رجة  الموافقةد تكرار 

ونسب
العبارات م

لم  تحدد لا 
اوافق 
بشدة

لا اوافق محاید أوافق أوافق 
اًبشدة

ـــــ ٢ ٢ ١٢ ٥٤ ٣٠ ك مع قضایا  المجتمع  المحـلي  تتضارب  
أولویات   مدرستنا

٤٩
ـــــ ٢% ٢% ١٢% ٥٤% ٣٠% %
ـــــ ــــ ٦ ١٦ ٣٨ ٤٠ ك تُشغلنا  بأھمیة  تمیز  إدارتنا  المدرسیة 

الدراسيالطالب   في تحصیلھ 
٥٠

ـــــ ـــــ ٦% ١٦% ٣٨% ٤٠% %
١ ـــــ ٥ ١١ ٤١ ٤٢ ك مامات  ضعیفة  بتوصیل لدیھم  اھتنــا تلامیذ

لأسرھمرسالتنا 
٥١

١% ـــــ ٥% ١١% ٤٠% ٤٨% %

الفنیةالرسالة الاستراتیجیة في المھام تطبیقتواجھالصعوبات التي مستوىواقعأھمیة )٣٧: ٤(جدول 

ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا 
في  

المحور

مستو
ى   

القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف   
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

١ مرتفع الأوّل ٠.٨٩٧
٤.٠٨

الاستراتیجیة  ب   ــــ  الرسالة 

م١٠ ٣ مرتفع ١ ٠.٨٠٣ ٤.٢٠ قضایا المجتمع  المحـلي  تتضارب مع أولویات 
مدرستنا

٤٩

م١٨ م٧ مرتفع ٣ ٠.٩١٤ ٣.٩٠ إدارتنا المدرسیة  تُشغلنا  بأھمیة  تمیز   
في تحصیلھ  الدراسيالطالب

٥٠

١٢ ٤ مرتفع ٢ ٠.٩١٩ ٤.١٥ مامات  ضعیفة  بتوصیل   اھتتلامیذنــا لدیھم 
لأسرھمرسالتنا 

٥١

الرسالة الاستراتیجیة في المھام  الصعوبات التي تواجھ واقع تطبیقأنّأعلاه ؛)٣٧: ٤(الجدولمن خلال 
، من حیث الأھمیّة النسبیة وھو صعوبات المھام الفنیة الرابعفي المحورالأوّل الفنیة، قد جاء بالترتیب 

، ٤.٠٨دـذا البعـد ھـات عنـللإجابابي ـالحسط ـمتوسالغ ــبلة ، إذ ــالدراسالمعطاة لھ من قبل أفراد عینة 
ھذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول ، ٠.٨٩٧دره ــقمعیاري ـ ا إنحرافــذھعـویتب لمقیاس الدراسة  فإنّ ووفقاً

قبولاًمتوسطات   إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا البعد؛أنھا تُشكلمرتفعة كما تلاحظ من 
وتراوحت الإنحرافات المعیاریة ما ٤.٢٠وأقل من٣.٩٠ما بینأیضاً،حیث تراوحت المتونسطات رتفعاًم

استجابات مفردات عینة الدراسة نحوواقع  تطبیق على ، وھذا ما یدل٠.٩١٩وأقل من٠.٨٠٣بین  أنّ
تي تواجھ الرسالة وفق الصعوبات الةالإستراتیجیھا وأبعادھامعاییرلإدارة الإستراتیجیة في ضوء ا

؛ ٥.٠٠من ٤.٠٨ام ــالعابي ـط الحســالمتوست مرتفعة ؛ حیث بلغ جاء؛ة الاستراتیجیة في المھام الفنی
؛ وھي ٤.٢٠منإلى أقل ٣.٤٠من دأ ـي تبـاس والتـن المقیـمالرابعةةـي الفئـع فـط یقـذا المتوســوھ

ة أفشلت وضوح الرسالة الاستراتیجیة كما أضعفت .وھذا یُفسـروجود معیقات عدیدفعةمرتتُشیرإلى درجة 
دقتھا ودلالتھا نحو المستقبل الشئ الذي جعلھا تواجھ صعوبات التنفیذ. 



٦٨

الفنیةالمھام فيالاستراتیجیةالأھدافتطبیقالتي تواجھ الصعوباتقیاس)٣٨: ٤(جدول:ثالثاً
درجة  الموافقة تكرار 

ونسب
العبارات م

دلم  تحد لا 
أوافق 
اًبشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق 
اًبشدة

ـــ ـــ ٣ ١٢ ٥٠ ٣٥ ك العام  مدرستنا  تُـخطط لتمیزھا الأكادیمي  نھایة
الدراسي

٥٢
ـــ ـــ ٣% ١٢% ٥٠% ٣٥% %
ـــ ــــ ٨ ٢٠ ٣٧ ٣٥ ك مستمراًالمعلمون   بمدرستنا   یتلقون   تدریباً

ھوبینالموفي مجال تعلیم
٥٣

ـــ ـــ ٨% ٢٠% ٣٧% ٣٥% %
٢ ١ ٧ ٢٢ ٤٠ ٢٨ ك التعلیم  تھتم إدارتنا المدرسیة  بحصص

الإلكتروني
٥٤

٢% ١% ٧% ٢٢% ٤٠% ٢٨% %

الفنیةالمھامفي الاستراتیجیة الأھدافتطبیقالصعوبات التي تواجھ مستوىأھمیة )٣٩: ٤(جدول
ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ھا  ترتیب
في  

المحور

مستوى 

القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف 

معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

٤ الرابع ٠.٩١٦ ٣.٧٥ ج   ــــ  الأھداف  الاستراتیجیة  
م٨ م١ مرتفع  

جداً
١ ٠.٨٢٨ ٤.٢٥ العام  مدرستنا  تُـخطط لتمیزھا  الأكادیمي  نھایة 

لدراسيا
٥٢

م٣٠ ١٢ مرتفع ٢ ٠.٩٢٩ ٣.٦٠ في مجال  مستمراً المعلمون  بمدرستنا  یتلقون  تدریباً
الموھوبینتعلیم 

٥٣

٤٠ ١٤ مرتفع ٣ ٠.٩١٨ ٣.٤٠ المدرسیة   بحصص  التعلیم  الإلكترونيتھتم إدارتنا   ٥٤
الصعوبات التي تواجھ وأعلاه ؛)٤:٣٩(الجدولخلال من في المھام  الاستراتیجیة اقع تطبیق الأھداف أنّ

من حیث الأھمیّة النسبیة وھو صعوبات المھام الفنیةالرابعالمحورفيالرابعالفنیة ، قد جاء بالترتیب 
، ویتبع ھذا ٣.٧٥البعدللإجابات عند ھذا الحسابي ط المتوسالدراسة ،إذ بلغ عینة المعطاة لھ من قبل أفراد 

معیاري ق لمقیاس الدراسة فإنّ، ٠.٩١٦درهإنحرافاً ذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول مرتفعة ، كما ھووفقاً
مرتفـل قبـھا تُشكـد ؛ أنـالبعذا ـارات ھـى عبـة علـالدراسة ـعینأفراد تلاحظ من متوسطات إجابات  عاًـولاً

،ـأیض لإنحرافات المعیاریة ما ، وتراوحت ا٤.٢٥وأقل من٣.٤٠ا بینـات مـت المتونسطـث تراوحـحیاً
ارس مدعینة الدراسة نحو واقع  تطبیق إدارات أفراداستجابات ، أن٠.٩٢٩ّوأقل من ٠.٨٢٨بین

وفق  الصعوبات ةالإستراتیجیھا وأبعادھامعاییرضوء في الموھوبین بولایة الخرطوم للإدارة الإستراتیجیة 
مھام الفنیة ؛ قد جاءت بدرجات مرتفعة  ؛ حیث بلغ الفي التي تواجھ واقع تطبیق الأھداف الاستراتیجیة 

من المقیاس الرابعة وھذا المتوسط یقع في الفئة ؛ ٥.٠٠من  ٣.٧٥حسابي العام لھذا البعدالالمتوسط 
مرتفعة على درجة  الفئة التي تُشیرإلى وھي ؛ ٤.٢٠من إلى أقل ٣.٤٠من المتدرج الخماسي والتي تبدأ 

الواضح أن المھام الفنیة لدقتھا ومنھجیة تطبیقھا وتشعب مھامھا تواجھ معیقات عدیدة فمن . أداة  الدراسة 
ومباشرة في تطبیق الأھداف الاستراتیجیة والتي ینبغي أن تكون  مثلت صعوبات ونقاط ضعف أثرت سلباً

محددة بدقة وقاصدة وموضوعیة وواقعیة تشیرمباشرة لرؤى وغایات المستقبل. 



٦٩

:راب مھام الفي الاستراتیجي التحلیل تطبیق التي تواجھالصعوبات مستوىواقع)٤٠: ٤(جدول عاً
الفنیة

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م
لم  تحدد لا 

أوافق 
اًبشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

٢ ٣ ٣ ١٥ ٤٧ ٣٠ ك في  مدرستنا  نمیل  أكثر   للتعلیم  
السبورات  التقلیدیةعبر

٥٥
٢% ٣% ٣% ١٥% ٤٧% ٣٠% %
ــ ــ ٣ ١٢ ٤١ ٤٤ ك بعض  المعلمین  في  مدرستنا  

تنقصھم  الخبرة   في  تفسیر  سلوك 
الطلاب

٥٦
ــ ــ ٣% ١٢% ٤١% ٥٠% %

ــــ ــ ــ ٢٢ ٤٢ ٣٦ ك بعض  المشكلات   التعلیمیة في  
مدرستنا  تظھر  في  نھایة  العام  

لدراسيا

٥٧
ــــ ـــ  ــ ٢٢% ٤٢% ٣٦% %

الفنیةفي المھام الاستراتیجي التحلیل تطبیقتواجھ التيالصعوبات أھمیة )٤١: ٤( جدول 

ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا  
في  

المحور

مستوى 
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط 

حساب
ي

تیجیة  والفقراتبعد  الإدارة  الاسترا م 

٢ مرتفع الثاني ٠.٩١٥ ٤.٠٠ د  ــــ  التحلیل  الاستراتیجي  
م٢٢ ١٠ مرتفع ٣ ٠.٨٦٠ ٣.٨٥ في  مدرستنا  نمیل  أكثر   للتعلیم  عبر  

السبورات  التقلیدیة
٥٥

م٨ م١ مرتفع  
جداً

١ ٠.٩٠٠ ٤.٢٥ بعض  المعلمین  في  مدرستنا  تنقصھم  
یر  سلوك  الطلابالخبرة   في  تفس

٥٦

م١٨ م٧ مرتفع ٢ ٠.٩٣٩ ٣.٩٠ بعض  المشكلات   التعلیمیة في  مدرستنا  
تظھر  في  نھایة  العام  الدراسي

٥٧

قد   الصعوبات التي تواجھ واقع التحلیل الاستراتیجي في المھام الفنیة، فإنّأعلاه )٤:٤١(الجدولمن خلال
، من حیث الأھمیّة النسبیة المعطاة لھ   وھو صعوبات المھام الفنیة الرابعحورفي المالثاني بالترتیبتجاء

، ویتبع ھذا إنحرافا٤.٠٠ًالبعد ھذا من قبل أفراد عینة الدراسة ، إذ بلغ المتوسط الحسابي للإجابات عند 
لمقیاس ٠.٩١٥قدره معیاري ھذا البعد یُشیرإلى نسبة مرتفعةالدراسة، ووفقاً ،كما تلاحظ من   فإنّ

أیضاً مرتفعاً حیث تراوحت،متوسطات إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا البعد؛أنھا تُشكل قبولاً
وأقل من٠.٨٦٠، وتراوحت الإنحرافات المعیاریة ما بین٤.٢٥وأقل من٣.٨٥المتوسطات ما بین

استجابات، ٠.٩٣٩ إدارات مدارس الموھوبین سة  نحو واقع تطبیقعینة الدراأفرادوھذا ما یدل على أنّ
وفق الصعوبات التي تواجھ ةالإستراتیجیھا وأبعادھامعاییرالخرطوم للإدارة الإستراتیجیة في ضوء بولایة 

؛ حیث بلغ المتوسط مرتفعةتطبیق التحلیل الاستراتیجي في المھام  الفنیة قد جاءت بدرجة قبول واقع
من المقیاس المتدرج ة الرابعة المتوسط یقع في الفئوھذا؛ ٥.٠٠من ٤.٠٠دالحسابي العام لھذا البع

التي تُشیرإلى درجة قبول مرتفعة على أداة الفئة ؛ وھي٤.٢٠من إلى أقل ٣.٤٠من الخماسي  والتي تبدأ 
ت وھو عمل بتحلیل البیئات المدرسیة الداخلیة والخارجیة وتبویب وتحلیل البیانا. ھذا البعد یُعنـى الدراسة

فني دقیق وبحت تنبني علیة كل نتائج التخطیط الاستراتیجي المدرسي وھو سلوك الإدارة المدرسیة 
الاستراتیجیة ، ویواجھ معیقات جمة مثلت نقاط ضعف فني كبیرة واجھت تطبیق التحلیل الاستراتیجي وشبھ 

. أفشلتھ ، مما جعل الحكم علیھ مرتفع جداً
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:خامس الفنیةفي المھام الاستراتیجيالخیارتطبیقتواجھواقع مستوى الصعوبات التي )٤:٤٢(جدول اً
درجة  الموافقة تكرار 

ونسب
العبارات م

لم  
تحد

د

لا 
أوافق 
بشدة

لا 
أوافق

محاید
أوافق

أوافق 
بشدة

١ ٣ ٣ ١٥ ٤٣ ٣٥ ك بعض  المشكلات  التعلیمیة   لطلابنا  تنتقل  معھم  للعام 
ليالتا

٥٨
١% ٣% ٣% ١٥% ٤٣% ٣٥% %
ــ ــ ٦ ١٤ ٣٠ ٥٠ ك الأحكام  التي  یصدرھا  المعلمون  على  نتالئج  

في  االتحصیل  التقییملدراسي  لطلابنا  تعاني  ضعفاً
٥٩

ــ ــ ٦% ١٤% ٣٠% ٥٠% %
ـــ ــــ ٦ ١٣ ٤٢ ٣٩ ك بین  الھیأة   السیاسات  التعلیمیة  یوجد  تضارب  في  

قومیة  لرعایة  الموھوبین  ووزارة  التربیة  والتعلیم ال
على  مدرستنایؤثر سلباً

٦٠
ـــ ـــ ٦% ١٣% ٤٢% ٣٩% %

المھام  الفنیةالخیار الاستراتیجي في  تطبیقالصعوبات التي تواجھ مستوى واقع أھمیة )٤٣: ٤(جدول 
ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا  
في  

المحور

مستوى

القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف   
معیاري 

وسط  
حسابي

عد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

٣ مرتفع الثالث ٠.٨٧٥ ٣.٩٨ الاستراتیجي  ھــ   ــــ  الخیار 
م١٨ م٧ مرتفع ٣ ٠.٨٦٣ ٣.٩٠ بعض  المشكلات  التعلیمیة   لطلابنا  تنتقل  

معھم  للعام  التالي
٥٨

م١٤ ٦ مرتفع ٢ ٠.٩٢٤

٤.٠٠

الأحكام  التي   یصدرھا   المعلمون   على  
نتالئج  التحصیل  الدراسي  لطلابنا  تعاني  

في   التقییم ضعفاً

٥٩

١٣ ٥ مرتفع ١ ٠.٨٣٩ ٤.٠٥ یوجد   تضارب   في   السیاسات  التعلیمیة  
بین  الھیأة   القومیة  لرعایة    الموھوبین   

على  ووزارة   الت ربیة  والتعلیم  یؤثر  سلباً
مدرستنا

٦٠

 :spss الاجتماعیةالحزم الإحصائیة من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج  : المصــدر
الرابعللمحور )٠.٩١٣( ) ؛ الإنحراف  المعیاري =٣.٨٥( المتوسط  الحسابي  العام  = 

الصعوبات التي تواجھ واقع تطبیق الخیارالاستراتیجي في المھام  فإنّ؛ أعلاه) ٤:٤٣(الجدولمن خلال 
النسبیة   ، من حیث الأھمیّة وھو صعوبات المھام الفنیة الرابعالأوّل في المحورالفنیة ، قد جاء بالترتیب

، ویتبع ٣.٩٨اة لھ من قبل أفراد عینة الدراسة ، إذ بلغ المتوسط الحسابي للإجابات عند ھذا البعدالمعط
معیاري  ھذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول ٠.٨٧٥قدره  ھذا   إنحرافاً لمقیاس الدراسة  فإنّ ، مرتفعة ، ووفقاً

جداًمرتفعاًكما   تلاحظ من متوسطات إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا البعد؛أنھا تُشكل قبولاً
ات ـفراـالإنحتراوحت ، و٤نـمل ـأقو٣.٩٠نـبیا ـمات ـت المتونسطـتراوحث ـأیضاً،  حی

استجابات ، وھذا ما یدل٠.٩٢٤وأقل من٠.٨٣٩نـبیا ـمة ـاریـالمعی عینة الدراسة نحو أفرادعلى أنّ
ھا وأبعادھامعاییرواقع تطبیق إدارات  مدارس الموھوبین بولایة الخرطوم للإدارة الإستراتیجیة في ضوء 

في المھام الفنیة؛ جاءت بدرجات الصعوبات التي تواجھ واقع تطبیقالخیارالاستراتیجيوفق ةالإستراتیجی
الفئة؛ وھذا المتوسط یقع في ٥.٠٠من  ٤.٩٨؛ حیث بلغ   المتوسط الحسابي العام لھذا البعدمرتفعة

جداًةة   مرتفعدرج؛ وھي الفئة التي تُشیرإلى ٤.٢٠منإلى أقل ٣.٤٠تبدأ  من من المقیاس والرابعة 
واقع التخطیط الاستراتیجي من خلال تطبیقات  الاستراتیجي لخیاراعلى أداة الدراسة .مما سبق یتضح  أنّ

وھذا یفسره الضعف في الأبعاد السابقة الأھداف .جداًقبول   مرتفعة بنسبة جاءفي المھام الفنیة ؛ 
م عھما مما یُشئ بشدة المعیقات والصعوبات التي مثلت والتحلیل الاسترتیجیین ، فقد جاء ھذا البعد منساقاً

ي ، فجاء الحكم أفشلت تطبیقات الخیار الاستراتیجشبھ نقاط ضعف عدیدة واجھت المھام الفنیة الدقیقة و
ول علیھ مرتفع في القب
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الصعوبات التي تواجھ الإدارة الاستراتیجیة في المھام الفنیةملخص تحلیل)٤٤: ٤( جدول

مستویات 
تطبیق  

المحور  
الأوّل 

تطبیق  
الخیار

الاستراتیجي

تطبیقات  
التحلیل

الاستراتیجي

تنفیذ  الأھداف 
الاستراتیجیة

تطبیق  
الرسالة 

الاستراتیجیة

تطبیق   
الرؤیة 
الاستراتیجیة 

الأبعاد

٣.٨٥ ٣.٩٨ ٤.٠٠ ٣.٧٥ ٤.٠٨ ٣.٤٥ المتوسط 
الحسابي

٠.٩٠٥ ٠.٨٧٥ ٠.٩١٥ ٠.٩١٦ ٠.٨٩٧ ٠.٩٢٣ الإنحراف 
المعیاري 

مرتفع مرتفع مرتفع مرتفع مرتفع مرتفع الحكم

للإدارة الاستراتیجیة في الموھوبینواقع تطبیق إدارات مدارس فإنّأعلاه  ) ٤٤: ٤(من الجدول
بات والصع، فقد جاءتالأبــعادكل مھامھا  الفنیّــة ، تواجھھا صعوبات عدیدة مثلت معیقات كبیرة في 

، الفنیة المھام بدرجة  قبول   مرتفعة.ومما یؤكد وجود بعض المشكلات في تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في 
الصعوبات  في ھذا المحور قد وردت بدرجة قبول  ؛ مما یؤكد الإتجاه  بوجود المعیقات في  مرتفعة فإنّ

.الفنیــة المھامتطبیق الإدارة  الاستراتیجیة في 
ھذا المحور الرابع في الدراسة الحالیة جاءت متوافقة تماما  مع معظم الدراسات السابقة ؛ عدا نتیجة 

م ، ٢٠٠٥م ، ونتائج الدراسة الأجنبیة  روبنسون ٢٠١٥نتائج الدراسة  المحلیة عند عماد الدین الحسن 
نیة بدرجة متوسطة ؛ واللتین خلصتا إلى وجود معیقات في تطبیق الإدارة الاستراتیجیة  في المھام الف

وعزت ذلك لمھارة المخططین  وجودة تطبیقات  أبعاد التخطیط الاستراتیجي ، والاستفادة من الفرص 
والموارد المتاحة .

الكتب والمراجع  عند كب من ثابت عبد الرحمن وآخرون  م ، وعند جودت عطیوي ٢٠٠٦غیر أنّ
تماشى مع نتیجة المحور الرابع في الدراسة الحالیة  م  ؛  قد أوردت مای٢٠٠٤م ، وعند ابن حبتور ٢٠١٢

معیقات تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في المھام الفنیة ، یمكن  أن ترتفع  مستویاتھا  ؛ بسبب   ، وأكدت أنّ
واعتمادھا على عنصر الخبرة  الثرة والضروریة  لإنجاز المھام والتكالیف فیھ وتداخل دقة  العمل الفني 

خطیطیة الفنیة .المھام  الت
والثانيل الأوّالمحورین تحلیل وتفسیرملخص )٤:٤٥(جـدول 

النھــائي  الخیار
الاستراتیجیة

التحلیل 
الاستراتیجیة

الأھداف 
الاستراتیجیة

الرسالة
الاستراتیجیة

الرؤیة 
الاستراتیجیة 

الاسلوب  
الإحصائي

المحاور

٢.٩٥ ٣.٣٥ ٣.٠٣ ٢.٨٨ ٢.٤٨ ٢.٥٠ وسط  الحسابيال الأوّل
مھام 
إداریة

٠.٩١٢ ٠.٩١٤ ٠.٩٠٨ ٠.٩٢١ ٠.٩٤٠ ٠.٨٧٧ الإنحراف  
المعیاري

متوسط متوسط متوسط متوسط منخفض منخفض الحكم
٣.٧٨ ٤.٧٣ ٣.٦٢ ٣.٨٧ ٣.٨٨ ٣.٣٢ الوسط  الحسابي الثاني

مھام
فنیة

٠.٨٩٣ ٠.٨٨٨ ٠.٨٩٦ ٠.٩٠٣ ٠.٩١٣ ٠.٨٦٤ الإنحراف  
المعیاري

رتفعم مرتفع جداً مرتفع مرتفع مرتفع متوسط الحكم
٣.٣٧ ٤.٠٤ ٣.٣٣ ٣.٣٨ ٣.١٨ ٢.٩١ الوسط  الحسابي نھائي

٠.٩٠٣ ٠.٩٠١ ٠.٩٠٢ ٠.٩١٢ ٠.٩٢٧ ٠.٨٧١ الإنحراف  المعیاري نھائي  
متوسط مرتفع متوسط متوسط متوسط متوسط الحكــم

إدارات مدارس الموھوبین للإدارة الاستراتیجیة في واقع تطبیق؛ فإنّأعلاه ) ٤٥: ٤(الجدول من 
قبول متوسطة في أبعاد الرؤیة ،الرسالة ، بدرجة قد جاءت والفني  مدیر  المدرسة بشقیھا الإداري مھام

الاستراتیجي ، الخیاربُعـد الاستراتیجیة فيللإدارة التطبیقتویات مسالأھداف ،  والتحلیل ، بینما ارتفعت 
في مھام الإدارة الاستراتیجیة نحـو أن واقع  تطبیق إدارات مدارس الموھوبین للإدارة بنا  وھذا یتجھ
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أفراد عینة قبول متوسطة لا تلبي طموحات  معظمبدرجة جاءتالمدرسیة بشقیھا الإداري والفني قد 
الدراسة الحالیة

تتشعب وتتداخل المھام الإداریة  والفنیة عند مدیر المدرسة بصفة عامة وفیما یختص بالتخطیط حیث أنّ
المعیقات والصعوبات التي  للإدارة المدرسیة الاستراتیجیة ، فإنّ الاستراتیجي المدرسي والذي یُمثل سلوكاً
عند تطبیق أبعاد الإدارة الاستراتیجیة في مھام مدیر المدرسة .  سلبیاً تمثل نقاط ضعف تكون أكثر تأثیراً

ید أھداف استراتیجیة \یة تحتاج لتحدید غایات المستقبل بدقة ، وھذا یتطلب تحدفعملیات الرؤیة الاستراتیج
قاصداً الرسالة الاستراتیجیة فھي تُعـد عنواناً دقیقة وموضوعیة وواقعیة قابلة للتطبیق ، ھذا سوى أنّ
لبرامج ومشروعات الحاضر والمستقبل ویتطلب ھذا تجوید الموضوعات والبرامج والمشروعات ، وھذا

بدوره یحتاج بشدة لدراسات مستفیضة من قبل مدیري ومدیرات المدارس فیما یعرف ببرامج التحلیل 
، وھذا سیتبعھ جودة مشروعات الخیار الاستراتیجي ، وھو  وخارجیاً الاستراتیجي للبیئات المدرسیة  داخلیاً

خیر البدائل الناجعة وھذا كلھ لن خاتمة المراحل والاجراءات التي ینبني علیھا اتخاذ القرارات  المناسبة وت
یتأتـى وینجح مالم تكون ھناك نظرة ثاقبة في حصر نقاط الضعف بغرض تقویمھا ومعالجتھا وحصر نقاط 

والاستناد علیھا في تنفیذ برامج ومشروعات الإدارة المدرسیة .القوة بغرض تدعیمھا
تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في   صعوبات الثالث والرابع تحلیل وتفسیرالمحورین ملخص)٤٦: ٤جدول ( 

:الفنیةوالمھام الإداریة 

النھــائي  الخیار
الاستراتیجیة

التحلیل 
الاستراتیجیة

الأھداف 
الاستراتیجیة

الرسالة
الاستراتیجیة

الرؤیة 
الاستراتیجیة 

الاسلوب  
الإحصائي

المحاور

٣.٢٦ ٢.٣٧ ٣.٨٨ ٤.١٧ ٣.١٥ ٢.٦٣ الوسط  
بيالحسا

صعوبات 
المھام الإداریة

٠.٨٩٦ ٠.٩٠٨ ٠.٨٨٥ ٠.٨٨٢ ٠.٩٣٩ ٠.٨٦٦ الإنحراف  
المعیاري

متوسط منخفض مرتفع مرتفع متوسط متوسط الحكم
٣.٨٥ ٣.٩٨ ٤.٠٠ ٣.٧٥ ٤.٠٨ ٣.٤٥ الوسط  

الحسابي
صعوبات

المھام
٠.٩٠٥الفنیة ٠.٨٧٥ ٠.٩١٥ ٠.٩١٦ ٠.٨٩٧ ٠.٩٢٣ الإنحراف  

المعیاري
فعمرت مرتفع مرتفع مرتفع مرتفع مرتفع الحكم

٣.٥٦ ٣.١٨ ٣.٩٤ ٣.٩٦ ٣.٦٢ ٣.٠٤ نھائيالوسط  الحسابي
للصعوبات

٠.٩٠١ ٠.٨٩٢ ٠.٩٠٠ ٠.٨٩٩ ٠.٩١٨ ٠.٨٩٥ نھائي  الإنحراف  المعیاري
للصعوبات

مرتفع متوسط مرتفع مرتفع مرتفع متوسط النھائيا لحكم

مھام مدیر  واقع تطبیق إدارات  مدارس الموھوبین للإدارة الاستراتیجیة في أعلاه أنّ) ٤٦: ٤(الجدول من 
تطبیق أبعاد الرسالة ، فيصعوبات عدیدة ومعیقات جمة  یواجــھ بشقیھا الإداري والفني ، المدرسة

في مما یؤكد إرتفاع مستوى المشكلات ، الأھداف ، التحالیل الاستراتیجي ؛ فقد جاءت بدرجة قبول مرتفعة 
ت بدرجة قبول متوسطة في بعدي الرؤیة ، والخیار الاستراتیجیین ، مما المعیقابینما جاءت . ھذه   الأبعاد

یؤكد  وجود بعض من المعیقات في تطبیقات ھذین البعدین ، ھذا سوى أن المعیقات التي تواجھ  واقع  
داریة والفنیة في مجملھا قد جاءت ي مھامھا الإفتطبیق  إدارالت مدارس الموھوبین للإدارة الاستراتیجیة 

.الاستراتیجیةبدرجة  قبول مرتفعة ، مما یؤكد وجود العدید من المشكلات التي تعیق واقع  تطبیق الإدارة 
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الأربعة  النتیجة الإحصائیة العامة لمحاور الاستبانة)٤٧: ٤( جدول 
الاستبانة  ككل   الرابع الثالث الثاني الأوّل المحورترتیب  

تطبیق الإدارة  المدرسیة 
للإدارة   الاستراتیجیة 

الصعوبات    
في  المھام  

الفنیة 

الصعوبات 
في  المھام  

الإداریة

تطبیق 
الاستراتیجیة  في  

الفنیةالمھام  

تطبیق   
الاستراتیجیة  في  

المھام  الإداریة 

الموضــــوع

٣.٦٤ ٣.٨٥ ٣.٩٦ ٣.٨٩ ٢.٨٥ ابيالمتوسط  الحس

١.١٩٣ ٠.٨٧٥ ٠.٩٠٠ ٠.٨٩٣ ٠.٩١٢ الإنحراف  
المعیاري

مرتفعة مرتفعة مرتفعة مرتفع متوسط مستوى  القبول 

واقع تطبیق إدارات مدارس الموھوبین للإدارة  الاستراتیجیة في مھام فإنّأعلاه ) ٤٧: ٤الجدول ( من 
لوقت نشھد إرتفاع لمستوى الصعوبات و ة جاء بمستویات متوسطة ، وفي ذات االإداریمدیر  المدرسة 

المعیقات في المھام الإداریة نفسھا .غیر أن تطبیقات  الإدارة الاستراتیجیة في المھام الفنیة جاءت 
، ولكنھا تعاني أیضاًعبمستویات أداء   مرتفعة مما یؤكد توفر نقاط  قوة  دیدة تم الاستفادة منھا فنیــاً

والمعیقات في ذات الوقت ؛ مما یؤكد وجود نقاط ضعف عدیدة تحتاج إرتفاع في مستویات  الصعوبات
لتقویم وتدعیم إداري وفني

المستقلةلاختبار أثر المتغیراتالإنحدار المتعددتائج )٤٨: ٤( جدول
معامل   التحدید 

٢
٢=   ر R

معامنل  
ارتباط 
R= ر

مستوى  
دلالة  ت

قیمة   ت
المحسوبة 

Beat الخطأ  
المعیاري

B المتغیرات  المستقلة 

٠.٤٢٧ ٠.٦٥٤ ٠.٤١٤ ٠.٨٢١ ٠.٠٦٤ ٠.٠٧٧ ٠.٠٦٣ الرؤیة
٠.٥٧٤ ٠.٧٥٨ ٠.٠٧٢ ١.٨١٩ ٠.١٦٧ ٠.٠٨٤ ٠.١٥٣ الرسالة
٠.٥٣٢ ٠.٧٢٩ ٠.٢٧٩ ١.٠٨٨ ٠.٠٩٥ ٠.٠٨٤ ٠.٠٩١ الأھداف
٠.٦٦٦ ٠.٨١٦ ٠.٠٠٠* ٣.٦٠٧ ٠.٣٢٠ ٠.٠٨٩ ٠.٣٢٠ تحلیلال
٠.٦٤٩ ٠.٨٠٦ ٠.٠٠٠* ٤.١١٣ ٠.٣٣٩ ٠.٠٦٦ ٠.٢٣٧ الخیار
٠.٧٧٢ ٠.٨٧٩ ٠.٠٠٠ * ١٦.٩٠٠ ٠.٨٦٠ ٠.٠٥٥ ٠.٩٢٢ الإدارة  الاستراتیجیة  بشكل 

عام 
النجمة (  *)  علامةمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج الحزم الإحصائیة  للعلوم الإجتماعیة: المصدر 

)   ٠.٠٥ذات دلالة     إجصائیة عند مستوى  ( في الجدول : 
الرؤیة   مثل نتائج الإنحدارالمتعدد لاختبارأثرالمتغیرات المستقلة یُشـیر إلىـلاه أع)٤٨ــ ٤(الجدول 

الاستراتیجيالاستراتیجیة ــ الرسالة الاستراتیجیة ــ الأھداف الاستراتیجیة ــ التحلیل الاستراتیجي ــ الخیار
دام تحلیل الإنحدارالمتعدد لاختبارأثرالإدارة الإستراتیجیة على استخ. تم الاستراتیجیة ك للإدارةكسلو

مستوى   أداء إدارات مدارس الموھوبین بولایة الخرطوم . ویتضح وجود أثرذودلالة إحصائیة عند مستوى
أداء إدارات مدارس ى مستوى علكمجموعة  الإدارة الاستراتیجیة  في والمتمثلللمتغیرالمستقل ٠.٠٥

. قوة ١٦.٩٠٠إذ بلغت قیمة  ت الموھوبین    بولایة الخرطوم  بین العلاقة بمستوى دلالة إلى أنّ
إلــى  وجود دلالة بین ٠.٠٠ر ) وتشیبرقیمتھ  (،  فیما فسُرمتغیرمعامل الارتباط ٠.٨٧٩بلغت المتغیرین 

.الاستراتیجیة رة أداء مدیري مدارس   الموھوبین وتطبیقات الإدا
وذلك الموھوبین  مدیري مدارس أداء تظھــرالتباین في مستوى ٠.٧٧٢) إلى قیمة تعادل ٢بینما یشیر(ر

فيالاستراتیجیة الإدارة  لمتغیرات دلالة إحصائیة معامل ارتباط ، وبالتالي یوجد أثرذوقیمة بالاعتماد على 
.طوم الخریة بولاالموھوبین ومدیرات أداء مدیري 

عد من أبعاد الإدارة الاستراتیجیة على نحو مستقل في مستوى إدارات مدارس    وعند بحث أثركل بُ
٠.٠٥الدلالة  الموھوبین ، لدى أفراد عینة الدراسة ، تبین وجود أثرذي دلالة إحصائیة عند مستوى 
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بولایة   رس الموھوبین مداإدارات لمتغیـري  التحلیل الاستراتیجي والخیارالاستراتیجي على مستوى 
الاستراتیجیة الخرطوم ، بینما لا  یوجد أثرذو دلالة إحصائیة للمتغیرات مثل الرؤیة ــ الرسالة ــ الأھداف 

الاستراتیجیینلبعدي التحلیل والخیارحصائیةالإدلالة ال) ٤٩: ٤(الحدول
٢=  ر Rمعامل  ٢

ارتباط  
=  ر R   معامل

الارتباط    
المتغیر   المستقل 

٠.٦٦٦ ٠.٨١٦ التحلیل  الاستراتیجي 
٠.٧٣٩ ٠.٨٥٩ الخیار  الاستراتیجي

أعلاه تتبین أھمیة كل متغیرمستقل على حدا في الاسھام في النموذج الریاضي الذي یمثل   )٤٩: ٤(الجدول 
تحلیل    ستخدام  الخرطوم ، تم مدیري مدارس الموھوبین بولایة اأداءات واقع الإدارة الاستراتیجیة في 

تتضح قوة العلاقة بین   أعلاه  الانحدارالمتعدد التدریجي ، و من خلال نتائج ھذا التحلیل الوارد في الجدول 
ھذین الموھوبین ، بینما فسرمدارس ومدیرات مدیري أداءات الاستراتیجي  ومستوى الخیارمتغیر

أداءاتمستوى في التباین ارتباطتُشیر إلیھ  قیمة  معامل لما وفقا٠.٧٣٩ًعند)٢(  رقیمة المتغیرین 
. الموھوبین مدارسمدیري   ومدیرات  

الحالیة  سئلة الدراسة أعرض النتائج المتعلقة  بالسؤال الخامس  من 
متوسطات   ھل توجد فروق ذات دلالة  إحصائیة  بینوالذي  ینص على  الخامس لقد جاءت نتائج السؤال

سنوات الخبرة  ـــعینة الدراسة  بإختلاف المتغیرات الأولیّة  وھي  المؤھل العلمي ــأفراد استجابات
.المرحلة  التعلیمیةـــ  نوعة الوظیفة الحالی

: فروق  ذات  دلالة  إحصائیة عند مستوى  على  وللتعرف : العلمي  المؤھلبإختلاف متغیرالفروقأولاً
استخدام استجابات   بین  متوسطات  ٠.٠٥لالةد لمتغیرالمؤھل العلمي ، تــمّ افراد عینة الدراسة  تبعاً

نتائج اختبار ت :التالي)٥٠: ٤(رقم لعینتین مستقلتین ، وذلك كما  یتضح من خلال الجدول ت اختبار
العلمي  .لمتغیرالمؤھل تبعاًالدراسة عینة أفرادلدلالة الفروق  بین متوسطات   استجابات 

للمؤھلالدراسةالفروق  بین متوسطات استجابات أفراد عینة )٥٠: ٤(جدول العلميتبعاً
الدلالة  Sig قیمة   

ت 
المتوسط 
الحسابي 

العدد المجموعات  المحــور 

دالةغیر ٠.٠٧٦ ١.٨٢٩ ٣.٥١ ١٠٠ بكلاریوس  الإداریة المھامفي الإدارة الاستراتیجیة
٣.٤٥ ٦ دبلوم  

عالي 
٢.٦٢ ٢٢ ماجستیر 
٣.٤٤ ٧ دكتوراة 

غیر دالة ٠.١٤٤ ١.٠٩١ ٣.٢١ ١٠٠ بكلاریوس الفنیــة المھامفي الإدارة الاستراتیجیة
٣.٠٩ ٦ دبلوم  

عالي
٢.٤٣ ٢٢ ماجستیر
٢.٥٩ ٧ دكتوراة
٣.٣١ ٦ دبلوم

عالي
٢.١٩ ٢٢ ماجستیر
٢.٩٧ ٧ دكتوراة

غیر دالة ٠.١٤٩ ١.٣٠٩ ٣.١١ ١٠٠ بكلاریوس المھام  الإداریة في الإدارة الاستراتیجیةصعوبات تطبیق
٣.٠٠ ٦ دبلوم  

عالي
٢.٧١ ٢٢ ماجستیر

٣.٠٦ ٧ دكتوراة
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غیر دالة ٠.١٥١ ١.٤٦٩ ٣.٤٨ ١٠٠ كلاریوسب الفنیــة المھامفيالإدارة الاستراتیجیةصعوبات تطبیق 

٣.٥١ ٦ دبلوم  
عالي

٢.٩٢ ٢٢ ماجستیر
٣.٤٣ ٧ دكتوراة

ت  دلالة  إحصائیة  بین متوسطات استجابات مفردات عدم  وجود  فروق  ذاــ )٥٠ـ  ٤( ن الجدولابین 
ثانوي بیق الإدارة  المدرسیة  للإدارة الإستراتیجیة في  مدارس الموھوبین طتعینة  الدراسة  نحو واقع

لمتغیرالمؤھل العلمي ؛ حیث أظھرت أساس، أعلاه ، عدم وجود نتائج   الجدول بولایة  الخرطوم ، تبعاً
.لقیمة  ت إحصائیة دلالة

: ما كانت ھناك فروق ذات دلالة  لمعرفة إذا: بإحتلاف  متغیر سنوات الخبرة الفروق  ثانیاً
الإستراتیجیة في عینة الدراسة  نحو واقع اتطبیق الإدارة أفرادإحصائیة بین متوسطات استجابات  

استخدام  اختبار تحلیل  لمتغیر سنوات الخبرة ، تــمّ مدارس الموھوبین  ثانوي وأساس ، بعاً
التباین الأحادي  .

وفق سنوات الخبــرة لالة إحصائیةفروق ذات د)٤:٥١(الجدول 
مجموع  المجموعاتالمحور  

المربعات
درجات  
الحریة  

متوسطات  
المربعات

مستوى  قیمة  ( ف ) 
الدلالة 

في المھام الإدارة الاستراتیجیة 
الإداریة

١.٢٤٣٢٠.٦١٦٠.٨٢٢٠.٤٠٦المجموعات بین 
داخل  

المجموعات 
٢٢.١٢٥٣٤٠.٧٠١

٢٤.١١٩٣٦لمجموع ا
في المھام الإدارة الاستراتیجیة

الفنیــة
١.١٧٥٢٠.٥٨٧٠.٧٦١٠.٤٧٥المجموعاتبین 

داخل  
المجموعات

٢٦.٢٣٩٣٤٠.٧٧٢

٢٧.٤١٤٣٦المجموع

صعوبات  تطبیق التخطیط  
الإداریةالاستراتیجي في المھام 

١.٢٩٣٢٠.٦١٦١.٦٠٢٠.٣٢١المجموعات بین
داخل  

المجموعات 
٢١.١١٢٣٠.٦٦٦

٢٠.٥٣٣٣٦المجموع 
صعوبات تطبیق التخطیط  

الفنیــةالاستراتیجي في المھام 
١.١٢٥٢٠.٥٨٩١.٠٠٧٠.٥٠٥المجموعات بین 

داخل  
المجموعات 

٢٢.٢٠٢٣٠.٧٣١

٢١.٩٠١٣٦المجموع 
داخل  

المجموعات
٢٣.٣٠٩٣٤٠.٧٠٠

٢٦.٩١٢٣٦المجموع
یوضح   نتائج    تحلیل   التباین ؛ للفروق  بین متوسطات  استجابات  مفردت  عینة   )٥١ــ ٤(الجدول 

الدراسة  نحو واقع  تطبیق الإدارة  المدرسیة  للإدارة  الإستراتیجیة  في مدارس الموھوبین  ثانوي، 
لمتغیرسنوأساس   بولایة في الصفحة  )٥١: ٤(الجدولتضح من خلالیالخبرة  ات الخرطوم . تبعاً

السابقة ، عدم   وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات استجابات  مفردات عینة الدراسة  نحو 
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لایة الخرطوم وثانوي بوأساسمدارس الموھوبینفي الإستراتیجیة  المدرسیة للإدارةالإدارةواقع تطبیق 
.فلقیمةإحصائیة لةدلانتائج الجدول أعلاه ؛ عدم وجود وات الخبرة ، حیث أظھرت سن، بإختلاف متغیر 

 : ً الوظیفة الحالیة  :بإحتلاف متغیرالفروق ثالثا
مستوى ــالفروقبارلاختأدناه )٥٢: ٤( وفق الجدوال ANOVAالأحادي    ئج تحلیل التباین انتفي 

الحالیة  :ر الوظیفة  الأداء  لدى مدارس الموھوبین  حسب متغی
الحالیةحسب الوظیفة الأحاديبالتباینالفروقاختبار)٥٢ــ ٤(الجدول 
الإنحراف  الوسط  الحسابيفئات  المتغیرالمتغیر 

المعیاري
مستوى  دلالة  قیمة    (  ف  )

(ف)
مجال  

الوظیفة  
الحالیة 

٣.٤٩٠.٦٠٠١.٤٠٧٠.٤٧٦معلم  غیر  مشرف
٣.٠٠٠.٤٠٦إشراف  إداريمعلم

٣.١٤٠.٤٥٨رئیس  شعبة / جمعیة 
٢.٩٢٠.٥٣٥وكیل  مدرسة
٢.٥٢٠.٦٨٨مدیر  مدرسة

اختبار )٥٢ــ ٤(الجدول  حصائیة عند  مستوى دلالة  یُظھر وجود فروق  ذات  )ف (أعلاه  یتبین أنّ
حیث  بلغت  ،یر مجال الوظیفة الحالیة لمتغوبین  تعزى  رس الموھمدا، في مستوى أداء ٠.٥الدلالة
، وھذا  مایشیر إلى  عدم وجود ٠.٤٧٦ومستوى الدلالة  الإحصائیة١.٤٠٧) المحسوبة ف(قیمة 

داء مدارس الموھوبین ، وھذا من  وجھة  نظر أأثرلمتغیرمجال الوظیفة  الحالیة في مستوى  ممارسة 
. وھذاالمبحوثین ، وھي لیست لصال وجود فروق فیما یتعلق    بإتجاھات المدیرین یؤكد ح المبحوثین 

.المدرسیةالإدارةوالمدیرات ؛ نحوتنظیم 
 : ً :    المدرسة  حسب  المرحلة  التعلیمیة نوع الفروق  بإحتلاف  متغیررابعا

بین  متوسطات   . ٠.٠٥دلالةصائیة عند مستوى  دلالة  إحجاء سؤال حول ھل توجد فروق ذات  
یة  في   مھامھا ، الاستراتیجتقدیرات أفراد العینة  في واقع  تطبیق إدارات  مدارس  الموھوبین  للإدارة  

التعلیمیة .تُعزى لمتغیر نوع المدرسة  حسب  المرحلة 
اب    وذلك   لحسTــ Testأسلوب   وللتحقق  من  صحة  إجابة  ھذا السؤال  قام الباحث  باستخدام 

دلالة الفروق  بین المجموعتین  كما یتضح من الجدول التالي :
التعلیمیةالمرحلة نوع فروق)٥٣ــ ٤(جدول

نوع   المحاور
المدرسة

الانحراف   المتوسطالعدد
المعیاري

مستوى  قیمة  الدلالةقیمة  ت
الدلالة 

الاستراتیجیة  في   
المھام  الإداریة

غیر  دالة  ٥٠٥٠.٦٥٧٥.٠٩٢٠.٨٠٩٠.٤٢٠أساس
إحصائیاً ٥٠٥١.٣٧٥٥.٠٣٠ثانوي

الاستراتیجیة  في   
الفنیةالمھام  

غیر  دالة  ٥٠١٠٣.١٧٦٨.١٨٣٠.٠٧٧٠.٩٣٨أساس
إحصائیاً ٥٠١٠٣.٠٤٢١٢.٩٥٣ثانوي

في   الصعوبات
الإداریةالمھام  

دالة  عند٥٠٤٦.٣٧٣٨.١٣٩٢.٠٥١٠.٠٤٢أساس
٠.٠٥ ٥٠٤٩.٢٠٨٧.٣٥٧ثانوي

الصعوبات  في   
المھام  الفنیة 

غیر  دالة  ٥٠٢٠٠.٢٠٦١٢.٣٨٤١.٣٥٦٠.١٧٧أساس 
إحصائیاً ٥٠٢٠٣.٦٢٥١٨.٠٠٥ثانوي

١.٩٦=  ) ٠.٠٥)  وعند مستوى دلالة ( ١٤٨" ت "  الجدولیة  عند درجة  حریة (  قیمة  
٢.٥٨=  ) ٠.٠١) وعند مستوى دلالة  ( ١٤٨عند  درجة حریة (  "  الجدولیة  قیمة " ت 

، فیما یتعلق   بالصعوبات ثانويذات دلالة إحصائیة  تعزى لمتغیر نوع  المدرسة  أساس ــ فروقتوجد 
منھما  .  ثانوي كما یظھر من المتوسط  الحسابي  لكل الفي المھام الإداریة  ولقد كانت الفروق  لصالح 

فروق ذات دلالة إحصائیة في الصعوبات الإداریة لصالح بوجود المتعلقة ویفسر الباحث النتــائج ــ 
یلي  :  بماالثانوي 
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تؤدي  إلى طبیعة طلاب المرحلة  الثانویة ،وكثرة المشكلات السلوكیة التعلیمیة والتربویة للطلاب ، ــ١
السلوكیة  .لمشكلات إلى حل ادیري المدارس الثانویة إنصراف غالبیة وقت م

رنة وازدحامھا  مقاالثانویة موھوبین بسبب كثرة عدد الفصول ــ كثرة الأعباء الإداریة  في المرحلة ٢
أساس  . بمدارس الموھوبین 

تنوع   والخلقیة  والسلوكیة والتربویة وبالتالي ــ نوعیة الحاجات  التعلیمیة والمعرفیة والثقافیة٣
المدارس  الثانویة فية مختلفة ومتنوعة ونوعیة  تختلف بدرجة  كبیرة لتلبیالنشاطات المخطط لھا

من الصعوبات التي  تمثلموھوبین عنھا في مدارس الأساس موھوبین ، مما  یسھم في انتاج  مزیداً
معیقات  . 

لمتغیر  نوع ىالفنیة  تُعزالمتعلقة  المھام الصعوبات في ــ  بینما لا توجد فروق  ذات  دلالة  إحصائیة
:  یلي بما بذلك حث النتائج المتعلقة البا. ویفسرالمدرسة 

المدرسیة  .ــ جمیع إدارات مدارس الموھوبین تطبق ذات الأسالیب والطرائق الفنیة في الإدارة ١
مدارس الموھوبین تلقت ذات البرامج والمشروعات الفنیة في ذات الورش   التدریبیة إداراتــ جمیع ٢
البیئیة  .ات الظروف بذ
ــ أنماط المھام الإداریة  الفنیة  التي  تشغل بال مدیري ومدیرات المدارس  ثانوي  وأساس ھي   نفسھا ٣

ولیست  مختلفة  .
ارس ومدیرات  مدالمشكلات والمعیقات الفنیة وأنماط وطرائق  حلولھا متفق علیھا بین جمیع مدیري ــ ٤

وأساس  الموھوبین ثانوي 
ــ یتناقل ویتبادل مدیرو ومدیرات مدارس الموھوبین  ثانوي وأساس ذات الخبرات  ونفس المعلومات ٥

ة ونفس المشكلات  ولا یوجد تمایز بینھم في طرائق وأسالیب الممارسة  وحل المشكلات الفنیوذات البیانات 
الصعوبات  . أو مواجھة 

. تعزى لمتغیرنوع   المدرسةوالمجالات  الأبعاد وقیة المحاور بینما لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في بــ
بما الاستراتیجیة بتطبیق  ویفسرالباحث النتائج المتعلقة بعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة فیما یتعلق 

:  یلي 
ة واحي   العلمیبالنأــ أن تطبیق الأسالیب والطرائق والمنھاج الاستراتیجي في المھام الإداریة أمورمتعلقة  
جمیع ورش العمل واللقاءات  والفعالیات  التي نُفذت في  مشروعات  الإدارة والمعرفیة  والتدریبیة وأنّ

ثانوي بولایة  الخرطوم  المدرسیة  تمت لجمیع  مدیري ومدیرات ومعلمي ومعلمات مدارس الموھوبین 
المجال  . دون تمییزعلى أساس نوع المدرسة في ھذا وأساس  

جمیع المواد المرجعیة  للموضوع  كانت نفسھا ،ولم تتغیربتغیرنوع  المدرسة .ب ــ أنّ
ـ خضعت جمیع مدارس الموھوبین ثانوي وأساس بولایة الخرطوم ، وبغض النظرعن نوع   المدرسة  ـج 

المتابعة  .لذات الظروف التدریبیة ولذات نوعیة الإرشاد ولنفس نمط 
جمیع مدارس المو ضع لنفس ظروف العمل    تخبولایة الخرطوم وأساس  ھوبین ثانوي د ــ أنّ

) .٥. أنظر ملحق رقم (المدرسة الموضوعیة  والبیئیة، بغض النظرعن نوع 
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الخامسل الفص
والمقترحاتوالتوصیاتالنتائج

علیھѧا اسѧتخلاص الباحѧث یتم في ھذا الفصل عرض النتѧائج ا لتѧي توصѧلت  إلیھѧا الدراسѧة ، والتѧي  جѧاء بنѧاءً
بعض المقترحات لدراسات مستقبلیة  في مجال الدراسة الحالیة .بللتوصیات  ، ومن ثم تقدم الباحث  

:  النتــائج ١ــ ٥

الإداریة  : الاستراتیجیة في المھام الإدارة فیما یخص تطبیق ):  ١

لѧѧلإدارة  الاسѧѧتراتیجیة  فѧѧي الخرطѧѧوم  ثѧѧانوي  بولایѧѧة و أسѧѧاس الموھѧѧوبین طبیѧѧق إدارات مѧѧدارس  واقѧѧع ت
.متوسطةأداء  مھامھا الإداریة  جاء  بمستویات 

الفنیة  :  المھام الإدارة الاستراتیجیةبتطبیقیخص فیما ) :٢
لѧѧلإدارة الاسѧѧتراتیجیة  فѧѧي   وم  الخرطѧѧبولایѧѧة أسѧѧاس وثѧѧانويواقѧѧع  تطبیѧѧق إدارات  مѧѧدارس الموھѧѧوبین 

.ةمرتفعمھامھا الفنیّــة جاء بمستویات أداء 
الإداریة  : في المھام الاستراتیجیةالإدارةتطبیق صعوبات التي تواجھ مستوى الیخص فیما ) :٣

سѧتراتیجیة أثناء تطبیقھا لѧلإدارة  الاخرطوم  بو لایة الأساس وثانويتواجھ إدارات  مدارس الموھوبین 
ذات دلالѧѧة إحصѧѧائیة   تمیѧѧّز الثѧѧانوي علѧѧى  فѧѧي مھامھѧѧا الإداریѧѧة  صѧѧعوبات  بدرجѧѧة متوسѧѧطة . وتوجѧѧد فروقѧѧاً

فѧѧѧي   عملیѧѧѧات  الإدارة الأسѧѧѧاس ؛ بكثѧѧѧرة ونوعیѧѧѧة المعیقѧѧѧات والمشѧѧѧكلات  الإداریѧѧѧة  والتѧѧѧي أثѧѧѧرت مباشѧѧѧرةً
.الإداریةالاستراتیجیة في المھام 

الفنیة  :  ھام المفيالإدارة الاستراتیجیة تطبیق تواجھ التي ات صعوبمستوى الیخص ): فیما ٤
دارة  الاستراتیجیة  للإبولایة الخرطوم ؛ أثناء تطبیقھا أساس وثانوي الموھوبین تواجھ إدارات  مدارس 

.في مھامھا الفنیة  صعوبات بدرجة مرتفعة 
دلالة إحصائیة فیمѧا یتعلѧق بمعوقѧات  تطبیѧق    الإدارة فروق ذات توجد : : فیما یتعلق بمتغیرات الدراسة )٥

رحلѧة المالاسترالتیجیة  في المھام الإداریة  لدى مدیري المدارس الثانویة تعزى  لمتغیر نوع    المدرسѧة فѧي 
أنظر ملحق رقم (  ) .التعلیمیة 

ـات  :   التوصیــ٢ــ ٥
:   أھم حث مجموعة من التوصیات من ضوء نتائج ھذه الدراسة  اقترح البافي 

علѧѧѧѧى  مفاھیمھѧѧѧѧا ومصѧѧѧѧطلحاتھا ، وأھمیتھѧѧѧѧا ، وطرائѧѧѧѧق   نشѧѧѧѧرثقافة  الإدارة الاسѧѧѧѧتراتیجیة  والتأكیѧѧѧѧد) : ١
عمѧل   دوائѧرالتعلیم وطریقѧةتطبیقھا، وكل ما یتعلق بھا ، من خلال وضع إطار نظري  معتمد ، یناسب فلسفة 

.   مستویاتھا بجمیع   ین ، ومن ثم إدراج ذلك ضمن دورات التدریب بالھیأة القومیة لرعایة الموھوب
التنبѧـؤوأسѧالیب تشجیع مدارس الموھوبین على  التعمق في الدراسات  الإداریة المدرسیة المستقبلیة ) : ٢

الخѧدمات التعلیمیѧة ، إحѧداث طفѧرات  فѧي مسѧتوى ونوعیѧة، والتصدي لقضایا استراتیجیة مھمة ، تعمل على
.الروتینیةالإقتصارعلى القضایا وتشُجع التجارب الإبداعیة وعدم 

وب في عملیات التخطیط  الاستراتیجي الإداري المدرسي ، من خلال   العمѧل علѧى الحاستفعیل استخدام :) ٣
تصѧѧمیم قاعѧѧدة بیانѧѧات واضѧѧحة ، ونظѧѧم معلومѧѧات متطѧѧورة ، وربطھѧѧا عبرشѧѧبكة المعلومѧѧات  لجمیѧѧع مѧѧدارس 

یѧѧة تتعلѧѧق بالبیئѧѧة الداخلیѧѧة ،  ومعطیѧѧات البیئѧѧة ونوعن ، بحیѧѧث تتضѧѧمن بیانѧѧات وإحصѧѧائیات كمیѧѧة الموھѧѧوبی
.المناسبةالخارجیة ، لتسھل دراسة الواقع ، واتخاذ القرارات 

جѧادة صѧورة الإسѧتراتیجیة بضرورة  تبني دائرة التربیة بالھیأة القومیة لرعایة الموھوبین ، لѧلإدارة : ) ٤
اسѧѧتراتیجیة  ومѧن ثѧѧم وضѧع رؤیѧة ورسѧѧالة وأھѧدافمѧن خѧѧلال مراجعѧات شѧاملة لأھѧѧدافھا ، غایاتھѧا ،لیѧة وعم

. إطارھاالمعنیین في یم ذلك في خطة معلنة یعمل جمیع  وتبني قضایا استراتیجیة  واضحة  ومحددة ، ثم تعم
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المقتــرحات : ٣ــ ٥
: تصلح لدراسات مستقبلیةیقترح الباحث  بعض الموضوعات التي یعتقد أنھا

بولایة الخرطوم .المدرسیة  نحوأسالیب الإدارة مدارس الموھوبین اتجاھات معلمي.أ
الإستراتیجیة  . معاییرالإدارة الموھوبین في ضوء مدارسمدیر إعدادبرامجتطویر. ب 
.معاییر الإدارة   الإستراتیجیة ضوءفي الإدارة المدرسیة تنفیذ برامج وأسالیب الصعوبات التي تواجھ.ج 
. الأساسبمرحلة الموھوبین الطلاب  على الإدارة الإستراتیجة  في الإدارة  المدرسیة أسالیب تطبیقأثر.د 

بالتعلیم الثانوي، بولایة الخرطوم  لطلاب الموھوبینابرعایةفي المدارس التي تعنىالمدیرین  اتجاھات.ھــ 
التعلیم المعاصر.وقیودمشكلاتفي التغلب علىللإدارة  بمدارس الموھوبین المتطوّرة سالیبالأأثر. و 
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عالمصادر والمراجـ

: أ ادرالمصـولاً
الكري  .ـ  القرآن ١
وق ، لبنان بیروت  مكتبة  الشر، ٤، ط)م ٢٠٠١(المصباح المنیرــ ٢

 : ً المراجعثانیـا
:العربیــةالمراجع 

الفكر  طلع القرن الحادي والعشرین ، دار، الإدارة المدرسیة  في مم)٢٠٠٣(ــ أحمد إبراھیم أحمد ١
القاھرة .العربي ، 

،الإدارة التعلیمیة والإدارة المدرسیة ، دارالفكرالعربي ،القاھرةم)٢٠٠٠(ــ أحمد حجي ٢
التخطیط الاستراتیجي المدرسي في تعلیم الموھوبین ، دار  م)، ٢٠٠٨( أحمد معاجیني أسامةـ٣

المناھج للنشر التربوي ،عمان
، دلیل القائد الناجح ،مكتب الدراسات العلمیة ،الجزائرم)٢٠٠٥(ــ اسماعیل بیوض ٤
لنشر،الإسكندریة  .الإدارة المدرسیة ، دارالجامعة الجدیدة لم)٢٠٠١(ـ إسماعیل دیاب ٥
، الإدارة الاستراتیجیة ،مفاھیمھا ، مداخلھا ، عملیاتھا   م) ٢٠٠٦( الحسیني فلاح عداي ـ ٦

، داروائل للنشروالتوزیع ،عمان٢المعاصرة ، ط
ارة الاستراتیجیة ، مفاھیمھا  ، الإدم) ٢٠٠٦(ــ  ثابت عبدالرحمن إدریس وجمال  الدین المرسي  ٧
تھا ، الدارالجامعیة للنشر، القاھرة ، مصرونماذج  تطبیقا،
الخاصة والموھوبین  نموذجاً،التخطیط  الاستراتیجي في التربیةم)٢٠٠٧( ــ جمال الخطیب٨
مكتبة  الفلاح للنشر، الكویت،
٥، الإدارة المدرسیة الحدیثة مفاھیمھا النظریة والتطبیقیة العملیة ،ط م) ٢٠١٢(ــ جودت عطیوي٩

العلمیة والدولیة ودارالثقافة للنشر،عمانالدار
مانعامد للطباعة والنشروالتوزیع ،،الإدارة الإستراتیجیة ، دارالحم)٢٠١٣(ــ خضرالطیطي١٠
ة المثلى ، ناشرون مكتبة لبنان ،التفكیرالاستراتیجي ، سلسلة الإدارم)٢٠٠٢(ــ دورلنغ كندرسلي ١١

،  بیروت
لتخطیط  المدرسي مفاھیمھ ، أسسھ ، تطبیقاتھ ، مكتبة الفلاح للنشر  ،ام) ٢٠٠٢(ـ زینب  الجبر ١٢

والتوزیع ،الكویت
، الإدارة المدرسیة  ومؤسسات التربیة بتعلیم الموھوبین  ،  م)١٩٩٤(ــ صالح ھادي العنزي١٣

مكتبة  الأنجلوالمصریة ،القاھرة
ستراتیجیة إدارة جدیدة في عالم متغیر ، ، الإدارة الام)٢٠٠٤(ــ عبدالعزیز  صالح ابن  حبتور، ١٤

دارالمسیرة للنشر،عمان
،الإدارة المدرسیة ،البعد التخطیطي والتنظیمي المعاصر، دار م) ٢٠٠٠(ـ عبدالحمید الأغبري ١٥

النھضة العربیة ، بــیروت
ي ، الإدارة الاستراتیجیة  لمواجھة تحدیات القرن الحادم)٢٠١٥(ــ عبد الفتاح المغربي ١٦

والعشرین ،المكتبة العصریة ،مصر  .
، التخطیط  الاستراتیجي على مستوى المدرسة ، دارالنشر، ھــ)١٤٣١(ــ عبدالله محمد المنصور ١٧

الریاض



٨١

، الإدارة المدرسیة  في ضوء الفكرالإداري الإسلامي المعاصر،  م) ١٩٨٧(ــ  عرفات سلیمان ١٨
مكتبة الأنجلوالمصریة ، القاھرة

، الإدارة الاستراتیجیة ، مفاھیمھا ، مداخلھا ، عملیاتھا المعاصرة ، م) ٢٠٠٠(فلاح الحسیني ـ١٩
دار   وائل للنشر،عمان

، التخطیط الإستراتیجي في التعلیم ، الدارالعربیة  للنشروالتوزیع ، م) ١٩٩٥(ـ فھد الحبیب ٢٠
القاھرة

ة ونظریاتھا وتطبیقاتھا في التعلیم وریاض  ، الإدارة التربویم) ٢٠٠٠(ـ  فیصل رفاعي وآخرون ٢١
الأطفال ، مكتبة  الفلاح للنشر، الكویت

، مناھج البجث وطرق التحلیل الإحصائي في العلوم  م) ١٩٩١(ــ فؤاد أبوحطب ، وآمل صادق ٢٢
النفسیة والتربویة والإجتماعیة ، مكتبو الأنجلوالمصریة ، القاھرة .

وظائف القائد الإداري ، دارطلاس ،دمشقم)،١٩٩٢(ــ كمال الدین نورالله ٢٣
،التخطیط  الاستراتیجي  بقیاس الأداء المتوازن ، دارالریاض للنشر م)٢٠١١(ــ ماجد آل غوشن ٢٤

التربوي،الریاض
البحث  العلمي في العلوم التربویة والنفسیة ، مكتبة  الأنجلو ،مناھج م )١٩٨٩(ابراھیم ــ مجدي٢٥

لقاھرة  .االمصریة ،
التفكیر الاستراتیجي  م)،٢٠٠٢(ــ محمد أبوبكرالمرسي و مصطفى جمال  الدین ومحمود ٢٦

والإدارة  الاستراتیجیة منھج تطبیقي ، الدارالجامعیة ،جمھوریة مصرالعربیة .
، الإدارة  والتخطیط  التربوي ؛ النظریة والتطبیق ، م)٢٠٠٨(ــ محمد حسین العجمي٢٧

للنشر، عماندارالمیسرة 
، مدارس تربیة وتعلیم النوابغ والموھوبین ، دارالجامعة )م٢٠٠٢(الجبوريــ محمود  شاكر٢٨

للنشر  ،  الإسكندریة
، التحطیط المدرسي الاستراتیجي ، القاھرة ،الدارالعربیة   م)٢٠٠١(ـ مدبولي محمد عبد الخالق٢٩

للكتاب
.ستراتیجیة  والتخطیط الاستراتیجي ، عمان  ) ،الإدارة الام٢٠١٠(ـ مطلق الجنفري ٣٠
،  طباعة والنشرلل، دارالجامعة والعولمة ، التخطیط الإستراتیجي م)٢٠٠٢(العارفنادیةــ ٣١

الإسكندریة
سكندریة ، دارالمعرفة الجامعیة، الا٢، التخطیط الاستراتیجي ،طم) ١٩٩٦(ـ نبیل موسى خلیل٣٢
، التخطیط  الاستراتیجي في المؤسسات التعلیمیة ، دارالمسیلة  ، )م٢٠١٢(العتیبينواف ــ ٣٣

الكویت
تربیة  ورعایة الموھوبین  والمتفوقین ،مكتبة مشارق ) م١٩٩٤(محمود ــ ھاشم  محمد ٣٤

المغرب.ار  البضاء الدللنشر،
ـلاتالمجـوالدوریات

تراتیجي كمدخل لفعالیة الإدارة  ، إدارة عملیة التخطیط الإسم)٢٠٠٥(ــ أحمد  محمد عیداروس ١
المرتكزة إلى المدرسة ، مجلة دراسات تربویة واجتماعیة ، جامعة حلوان ، المجلد الحادي عشر 

٢٨٠ــ ٢١٩العدد الرابع ، ص ص   .
، التخطیط الإستراتیجي في مؤسسات التعلیم العام ، مجلة العلوم  م)٢٠٠٢(ــ أحمد القطامین ٢

م٢٠٠، دیسمبر ٧٤ــ ٣٧،العدد الثاني  ، ص ص ١٨د الإقتصادیة ، مجل
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، معوقات  الإدارة  المدرسیة من وجھة نظر مدیري   م)٢٠٠٢(أبوعاشورخلیفة مصطفى ــ٣
،العدد الثاني  ، )١٨(المندارس ومدیراتھا في مدیریة تربیة بني كنانة ، مجلة جامعة  دمشق ،المجلد

الأردنالیرموك ، كلیة التربیة ، جامعة 
،الوظائف الحدیثة للإدارة المدرسیة ، مجلة مستقبل التربیة ، م)١٩٩٥(ــ ضیاء الدین زاھر ٤

المجلد  الأول، العدد الرابع
، نحونموذج فعّـال للإدارة الاستراتیجیة ،مجلة م) ١٩٩٤(ــ عبدالشافي محمد أبو العینین ٥

لسادات الإداریةالنھضة  الإداریة ،طنطا،أكادیمیة ا
راتیجي في العلاقات العامة ،مجلة التخطیط  الإستمستقبل ،م) ١٩٩٦( الباديمحمد  محمد ــ٦

القاھرة،إتحاد جمعیات التنمیة الإداریة ،الرابع) العدد٢٨المجلد (الإدارة  
الرسائل العلمیة

راتیجي لدى مدیري المنظمات غیر ، واقع التخطیط الإستم)٢٠٠٢(ــ إبراھیم  یوسف الأشقر١
الحكومیة  المحلیة في قطاع غزة

) ، فاعلیة  الإدارة  الإستراتیجیة  في المدارس الثانویة بمحافظة  م١٩٩٨(ــ سعد غالب یس ٢
زمارــ  عمان

،الإدارة الإستراتیجیة لتحسین القدرة التنافسیة للشركاتم)٢٠١٠(ــ فیصل  محمد القحطاني ٣
وفق  الأأداء الاستراتیجي والجودة الشاملة

لي ا،التخطیط الاستراتیجي في مدارس التعلیم العم ) ٢٠١٢(ــ  عبدالخالق مانع القریني ٤
بالطائف ، تصورمقترح

٦ / ١١ـ بتاریخ ١١٠٨٦التخطیط الاستراتیجي ،صحیفة الجزیرة،ع م)،٢٠٠٣(ــ عبدالله العقیل ٥
م ـ٢٠١٩/ ٣

، واقع الإدارة المدرسیة  في محافظة غزة في ضوء م)٢٠٠٥(ــ  محمود عبدالحمید عساف ٦
غزة،معاییر الإدارة الإستراتیجیة  كلیة التربیة الجامعة الإسلامیة 

ـاریرالتقـ
لدوحة   الیم ــ دولة قطرــ وزارة التربیة  والتعــ تقریرفریق الخبراء في الیونسكو تقویم النظام التعلیمي في١

م١٩٩٠
م١٩٩٧الیونسكو یاسة التربویة  الجدیدة  وإصلاح التعلیم الأساسي في الجزائرــ الســ تقریر ٢
م٤/٦/٢٠٠٢المؤرخ في / و.ت.إ. س ـ ٤٥ــ رقم اري ــ للتربیة الإتحادیة السودانیة الوزـ المنشور٣
لرشاد، اجیة الموھبة، الطبعة الأولى، دارلوسیكونشرات  ودوریات ،م )٢٠٠٥(عادل حمد مـ عبد الله ٤

القاھرة 
لتفكیر الإستراتیجي لدى قادة المنظمات الأھلیة ،العراق ،مجلة مستوى  ا،)م٢٠٠٣(ماجد محمد  الفرا ـ٥

النسخة تنمیة  الرافدین ، 
للتخطیط  ،  التحدیات التي تواجھ عملیات التخطیط التربوي ، الإدارة العامة،)م٢٠٠٥(سعد الفھید ــ ٦

.السعودیةالریاض 
الموقع  ، التخطیط الاستراتیجي مسؤولیة من مسؤولیات مدیرالمدرسة ،)٢٠٠٦( العویسيــ رجب ٧

الإلكتروني        
، التخطیط  الاستراتیجي والجودة الشاملة في التعلیم الجامعي ــ ورقة  )م٢٠٠٨(طعمیةأحمد رشدي ــ  ٨

. فھد بحثیة ، جامعة الملك 
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المــــلاحـــــق



المــلاحــــق

.على المعلمینالإستبیان ) : خطــاب للھیأة القومبیة  لرعایة الموھوبین ــ بنشر١ملحق رقم (

الموھوبین  لرعایــة القومیة السیّد / المدیــر التنفیذي للھیأة 
تھعلیكم ورحمة الله وبركا

الاستبیان على الإدارات المدرسیة والمعلمین بمدارسكمبطرح أطلب موافقتكم المــوضوع / 
ینـوي الباحـث القــیام بدراسة میدانیة  حول واقع تطبیق  إدارات مدارس الموھوبین أساس 

، ومن أجــل ذلك قام  وثانوي   بولایة الخرطوم للإدارة الإستراتیجیة  في مھامھا الإداریة والفنیة
لاستراتیجیة في المھام الباحث ببناء     الاستبانة ؛ مكــونة من أربعة محاور؛ واقع تطبیق الإدارة ا

الاستراتیجیة  في المھام الفنیة ، الصعوبات  التي تواجھ واقع تطبیق الإداریة ، واقع تطبیق الإدارة 
صعوبات التي تواجھ واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة  الإدارة الاستراتیجیة في المھام الإداریة ، ال

.في المھام الفنیة .
لمسؤولیتكم عن ھذه المدارس  والتي تتبع إلیكم مباشرة ، لاسیما وأنكم الجھة  الأعلى ونظــراً

، یكون مدخلھ لمدارسكم  بعلمكم  وموافقتكم وعبركم ؛ فقد ارتأ البـــاحث أنفي الإشراف علیھا 
كامل العون والمساعدة في دعم الدراسة بالبیانات والمعلومات یتعشم الباحــث أن یجــد منكم و

الضروریة وتشجیع الإدارات المدرسیة والمعلمین على التعاون مع الباحث ، ویتعھد الباحث أمامكم 
، وأن بالسریة على المعلومات والبیانات  التي یتحصل علیھا وأن یستخدمھا لأغراض الدراسة فقط

بنسخة من الدراسة ونتائجھا ، بغرض الاستفادة منھا في تطویر العمل بمدارسكم .   یُمدكم مستقبلاً
مع  جزیل شكري وتقدیري

ــ  الباحــث

الرحیمبسم الله الرحمن 
النیلینجامعة 

یة كلیة التربكلیة الدراسات العلیا ــ 
الإدارة والتخطیط التربوي



الاستبانة على أفراد عینة الدراسة طرح : ) ٢ملحق  (
الرحیمبسم الله الرحمن 

كلیة التربیةاسات العلیا ــ جامعة النیلین ــ كلیة الدر
التربويالإدارة والتخطیط 

الفاضـــل/ة    الأخ /ت ـــ 
وبركاتھالسلام علیكم ورحمة الله 

كریم تفضلكم  بملء الاستبانة المرفقة ، وملء البیانات الشخصیة قبل .المــوضوع / أطلب 
ارات مدارس الموھوبین أساس وثانوي   ینـوي الباحـث القــیام بدراسة میدانیة  حول واقع تطبیق  إد

بولایة الخرطوم للإدارة الإستراتیجیة  في مھامھا الإداریة والفنیة ، ومن أجــل ذلك قام  الباحث 
ببناء     الاستبانة ؛ مكــونة من أربعة محاور؛ واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في المھام الإداریة 

ة  في المھام الفنیة ، الصعوبات  التي تواجھ واقع تطبیق الإدارة ، واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجی
الاستراتیجیة في المھام الإداریة ، الصعوبات التي تواجھ واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة  في 

المھام الفنیة  .. 
لمسؤولیتكم  رات الإدا، لاسیما وأنكم وأدواركم المیدانیة بالعمل في ھذه المارس ونظــراً

البـــاحث أن رأى ؛ فقد والمدارس تحت إشـرافكم ومتابعتكم فیھا  المدرسیة والمعلمین العاملین
، ویتعشم الباحــث أن یجــد منكم كامل العون والمساعدة في دعم یقوم بتوزیع ھذه الاستبانة علیكم 

تعاون مع الباحث ، الیطلب مساندة الجمیع للدراسة والدراسة بالبیانات والمعلومات الضروریة و
ویتعھد الباحث أمامكم بالسریة على المعلومات والبیانات  التي یتحصل علیھا وأن یستخدمھا 

بنسخة من الدراسة ونتائجھا ، بغرض الاستفادة منھا  لأغراض الدراسة فقط ، وأن یُمدكم مستقبلاً
في تطویر العمل بمدارسكم .           

مع  جزیل شكري وتقدیري
باحــثــ  ال

الأوّل  : املا بیانات  القسم فضلاً

المفحوص  بیانات : القســم  الأوّل

أنثــىذكــر             النــوع    :   ):   ١

ثانوي  أساس    التعلیمیة   :   ): المرحلة٢

معلممشرف  وكیل             الحالیة   : مدیر           ة )  الوظیف٣

بكلاریوسعالي           اجستیر            دبلوم م):  المؤھل العلمي   :    دكتوراة          ٤

١٥ــ١٠١٠ــ٥سنة٥من الخبرة : أقل عدد سنوات ):٥

سنة  فأكثر١٥



ك) أمام الخیــارالذي یناسبـ√(ضع فضلاًالثاني :الاستبیان القسم 

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  تحدد لا  
أوافق  

بشدة

لا  
أوافق

محــاید أوافق أوافق  
بشدة

ك بالكشف  عن  مدیر  مدرستنا  یھتم  دوماً
لتي  ستبلغھا  االمكانة ل تنبوءاتھ  حـو

.المدرسة  في  المستقبل  البعید

١

%
ك عن  منافسة  مدارس   مدرستنا قد  تعجز 

المستقبل
٢

%
ك یة   لجمع  إلكترونمدرستنا  لدیھا  بوابة 

. مستقبلاًالبیانات  للإستفادة منھا  ٣
%

وافقةدرجة  الم تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق  

بشدة

لا  
أوافق

محــاید أوافق أوافق  
بشدة

ك لتخطیط  لكسب   تـنشغــل  باإدارتنا المدرسیة 
بھاثـقة العاملین 

٤

%

ك مدرستنا  مفتوحة للمجتمع  للإستفادة  من  
التعلیمیةإمكانیاتھا 

٥

%
ك مشروعات     إدارتنا المدرسیة  تصمم  

الطلابیریدھاالتعلم التيتحتضن مطلوبات
٦

%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق  

بشدة

لا  
أوافق

محــاید أوافق أوافق  
بشدة

ك معامل  ر أحدث إدارتنا المدرسیة  تھــتم  بتوفی
التقنیات التعلیمیة

٧

%
ك كل  لتخطیط  لحشد اإدارتنا  المدرسیة  تُحسن 

تدعمھاالجھود التي 
٨

%
ك برامج  مدرستنا  تــدفع  العاملین  للمشاركة  

فیھا  بحماس
٩

%



درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا أوافق 
بشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق  
بشدة

ك بیئةإدارتنا المدرسیة  تجتھد في تــوفــیر  
فاعلةتعلم  

١٠

%
ك من مع المجتمع جیّداًإدارتنا المدرسیة تتفاعل 

حولھا   
١١

%
ك

المتمیزة الأداءات زإدارتنا  المدرسیة  تُعز
والعاملینللمعلمین

١٢
%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا 
أوافق  

بشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق  
بشدة 

ك كبدائل  أخرى تصلح حلولإدارتنا المدرسیة  توفر 
بالغالمؤقتة  لبعض المشكلات  في

١٣

%
ك أداءاتنــا   لقیاس لدیھا معاییرواضحةإدارتنا المدرسیة

المدرسیة
١٤

%
ك المتخــذةإدارتنا المدرسیة  تُشركنا في القرارات

١٥
%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق  

دةبش

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق  
بشدة

ك برامج  مدرسیة   تعد  تثـصمم  إدارتنا المدرسیة  
للغــدالمتعلمین

١٦

%

ك لامتــلاك  قدرات     لدینــا برامج  تـدریب  تُــعدنا 
المستقــبل             

١٧

%
ك ن  لدیھم  نبوغ  حرفي  الذیترعى  مدرستنا  الطلاب 

المناشط  من  خلال  برامج إثرائیة  في  جمعیات
اللاصفیة

١٨
%



درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا 
أوافق  

بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق  
بشدة

ك محكات  تقییمیة  لتمیز تصممإدارتنا المدرسیة 
قدراتھم  التعلیمیةالطلاب في

١٩

%
ك لابنا  مبنیة  تعلیم  طأحكامنا التقیمیة التي نصدرھا على 

قدراتھم  الذكائیة  على  تفردھم  في 
٢٠

%
ك بدیلة لمشكلات  لدى مدرستنا القدرة على توفیر حلول

التعلیمیةتعطل الأجھزة لالحلول ــل التعلم مث ٢١
%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة 

ك أكادیمیةیُحقق نتائج مدرستنا  تـتبع  تحطیطاً
مبھــرة في الغالب

٢٢

%
ك إدارتنا المدرسیة  تُشجع المعلمین على البحث  العلمي ٢٣

%
ك إدارتنا المدرسیة  تُخطط  لمقررات الموھوبین 

المتفردین    ٢٤
%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق  

بشدة

لا  
أوافق

محای
د

لا 
أوافق

أوافق 
ةبشد

ك تُعــد قــادة   المستقبلمدرستنا  لدیھا برامج  واقعیـة  ٢٥

%
ك المنھج التعلیمي  داخل مدرستنا  یُؤصــل  للقیم  

الإجتماعیة الفاضــلة
٢٦

%
ك إدارتنا المدرسیة  تخطط  لأن  تكون المدرسة    

التعلیمیة في المستقبلمتمیزة  في برامجھا  ٢٧
%



درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحد

د

لا  أوافق 
بشدة

لا  
أوةاف

ق

محای
د

أوافق أوافق 
بشدة

ك متطورة   لقیاس  إدارتنا  المدرسیة  تُصمم  مقاییساً
النمو المھني للمعلمین

٢٨

%
ك مدرستنا بھا سجلات إلكترونیة متطورة  لقراءاة    

نتائج التحصیل الدراسي  للطلابدلالات
٢٩

%
ك عملیات إثــراء مقرراتنا  الدراسیة  ذات أدوار   فاعلة  

في صقل القدرات  العقلیة  لطلابنا  الموھوبین . ٣٠
%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

باراتالع م

لم  
تحد
د

لا  أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

ك تخطط  لعام  دراسي  مستقرإدارتنا المدرسیة  ٣١

%
ك شراك  لإإدارتنا  المدرسیة  تشترط  المؤھل التربوي 

في  تخطیطھاالمجتمع 
٣٢

%
ك قصیرة المدى  خطط  مُـؤطرة  بأزمنة  درستنا  لدى  م

٣٣
%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م
لم  
تحدد

لا أوافق 
بشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

ك الیومتھتم إدارتنا  بإثبات  جدارة مدرستنا  بالمنافسة   ٣٤

%
ك الفتــورجتمع  المحلي مع مدرستنا یشوبھ تــفاعــل الم ٣٥

%
ك بتوصیل   نشراتھ   مدیــر مدرستنا  یكون شفوفاً

للعاملین  بداعیة  حول تنبؤات  مستقبل  المدرسة  الإ
الداخل  في 

٣٦
%



درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

ك مكاتبھممدرستنــا  تعاني  من  حشود  المعلمین  في  ٣٧

%
ك مرنةلوائحنــا  المدرسیة غــیر  ٣٨

%
ك مدرستنا  تعــاني  احتشاد  الطلاب  والطالبات  الذین  

یتواجدون  معا ٣٩
%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  أوافق 
بشدة

لا أوافق محاید أوافق أوافق 
بشدة

ك مدرستنا  تعوزھا  المعامل التعلیمیة   العصریة  المتعددة ٤٠

%
ك مدرستنا  یعانون الوصول لملفات  البیانات المعلمون في  

ةالضروری
٤١

%
ك التعلیم  .بیئـات مدرستنا بھا معوقــات  تھــدد تجوید 

٤٢%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة 

ك راتالقراإدارتنا المدرسیة  تُشــركنا  في  اتخاذ  ٤٣

%
ك مدرستنا بحلول  إدارتنا تواجھ بعض المشكلات  في 

مؤقتة
٤٤

%
ك عادلــة  المدرسیة  بتصمیم  معاییر أداء تھتــم  دارتنا 

لقیاس نتائج أعمالنا   ٤٥
%



درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م
لم  
تحدد

وافق لا أ
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة 

ك مدیر مدرستنا  قلیل الاھتمام  بنمونا المعرفي   في   
مجال الموھوبین

٤٦
%
ك مدرستنا  تُعاني بعض الصعوبات في تقدمھا  العلمي  نحو 

المستقبل
٤٧

%
ك م أكثر في اكتساب   المعرفة مقرراتنا المدرسیة  تُسھ

الأكادیمیة
٤٨

%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م
لم  
تحدد

لا اوافق 
بشدة

لا اوافق محاید أوافق أوافق 
بشدةاً

ك قضایا  المجتمع  المحـلي  تتضارب  مع أولویات   
مدرستنا

٤٩
%
ك المدرسیة  تُشغلنا  بأھمیة  تمیز  الطالب   في إدارتنا  

تحصیلھ الدراسي
٥٠

%
ك تلامیذنــا  لدیھم  اھتمامات  ضعیفة  بتوصیل   رسالتنا 

لأسرھم
٥١

%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م
لم  
تحدد

لا أوافق 
بشدةاً

لا أوافق محاید أوافق أوافق 
شدةاًب

ك مدرستنا  تُـخطط لتمیزھا الأكادیمي  نھایة العام  الدراسي ٥٢
%
ك في  مستمراً المعلمون   بمدرستنا  یتلقون   تدریباً

مجال تعلیم الموھوبین
٥٣

%
ك تھتم إدارتنا المدرسیة  بحصص التعلیم  الإلكتروني ٥٤
%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م
لم  
تحدد

لا أوافق 
بشدةاً

لا أوافق محاید أوافق أوافق 
بشدة

ك السبورات  التقلیدیةتعلیم عبر للفي مدرستنا  نمیل  أكثر ٥٥
%
ك بعض المعلمین في مدرستنا  تنقصھم  الخبرة في تفسیر  

بالطلاسلوك 
٥٦

%
ك ة في  مدرستنا  تظھر في نھایة التعلیمیبعض المشكلات

الدراسيالعام 
٥٧

%



درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م
لم  

تحدد
لا أوافق 

بشدة
لا أوافق محاید أوافق أوافق 

بشدة
ك للعام  تنتقل معھم بعض المشكلات  التعلیمیة  لطلابنا  

التالي
٥٨

%
ك الأحكام التي یصدرھا المعلمون على نتالئج التحصیل 

في تعانالدراسي لطلابنا  التقییمي ضعفاً
٥٩

%
ك الھیأة   یوجد تضارب في السیاسات التعلیمیة بین 

م  القومیة  لرعایة  الموھوبین  ووزارة  التربیة  والتعلی
على  مدرستنا یؤثر سلباً

٦٠
%

الاستبانة  .) خطاب موجھ للسادة الخــبراء لتحكیم ٣ملحق (
الرحیمبسم الله الرحمن 

تربويـ كلــیة الدراسات العلیا ــ قسم العلوم  التربویة ــ إدارة وتخطیط النیـــلینجـــامعة 
المحـــــترم........................ .....الســید / البروفسورــ الدكتور/ 

وبركاتھكم ورحمة الله علیالسلام 
الاستبانــة  المــوضوع / تحكــیم 

إدارات مدارس الموھوبین أساس وثانوي   ینـوي الباحـث القــیام بدراسة میدانیة  حول واقع تطبیق  
ببناء   ، ومن أجــل ذلك قام  الباحث الإداریة والفنیة في مھامھا للإدارة الإستراتیجیة بولایة الخرطوم

تطبیق  ،  واقع واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في المھام الإداریةمحاور؛ أربعةستبانة ؛ مكــونة من الا
واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في الصعوبات  التي تواجھ ، في المھام الفنیةالإدارة  الاستراتیجیة 

. الفنیةفي المھام الصعوبات التي تواجھ واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة ،المھام الإداریة 
لما تتمتعون بھ من خــبرة وكفاءة متمــیزة ؛ فقد ارتأ البـــاحث أن تكــون   لفقرات   مُونظــراً حكّــماً

التصــرف   فيحقالانة وللدراسة ، ولــكم مطلق للاستبإثـراءاًالاستبانة ، ویتعشم الباحــث أن یجــد منكم 
. اهترالتعدیــل بما والحــذف أوالإضافة وبالإلغاء  منــاسباً

الاستبانة  :كمــا یطیب  للباحث أن  مُــدكم بأسئلة الدراسة ؛ وھــي ذات صلة  لصیقة ببنــاء 
لدى مدیري ومدیرات مدارس الموھوبین الإداریة في المھام الإستراتیجیة  تطبیق الإدارة واقع/ ما ١

بولایة الخرطوم ؟ أساس وثانوي
لدى مدیري ومدیرات مدارس الموھوبین الفیة  ما واقع تطبیق الإدارة الإستراتیجیة  في المھام /  ٢

أساس وثانوي بولایة الخرطوم ؟ 
مدیري ومدیرات تیجیة  في المھام الإداریة  لدىواقع تطبیق الإدارة الإستراتواجھ التي المعیقات /  ما ٣

أساس وثانوي بولایة الخرطوم ؟مدارس الموھوبین 
مدیري ومدیرات لدىالفنیة التي تواجھ واقع تطبیق الإدارة الإستراتیجیة  في المھام ما المعیقات /  ٤

أساس وثانوي بولایة الخرطوم ؟مدارس الموھوبین 

وتقدیريمع  جزیل شكري 
الباحــث



الإستبیانبأسماء ومواقع عمل محكمي جدول س:)٤(ملحق 
الدرجة  الاســم م

العلمیة 
الوظیفة   ــ  التخصص  الجامعـة  موقع العمل ــ 

التربوي  أستاذ علم النفس الإسلامیةأمدرمان بروفسور المتوكل   مھید محمد ١
تربویة د ـــ إدارة مساعأستاذ لإسلامیة اأمدرماندكــتور آدم آدم اسحق حامد ٢
تربویةأستاذ مساعد ــ إدارة الإسلامیةأمدرمان دكــتوركیلاني  محمود محمد ٣
تربویةأستاذ مساعد ــــ إدارة الإسلامیةأمدرمان دكــتوربلیلة  محمد النورمحمد ٤
الإدارة  التربویة س رئیأستاذ مساعد العالمیة أفریقیا دكــتورالمھدي عماد ٥
اللغة العربیةرئیس قسم ــ أستاذ  مساعدوتكنلوجیاالسودان علوم دكــتورسلطان أیمن مصطفى ٦

رمتغیالدراسة حسب رلمحاونوع المدرسة حسب المرحلة التعلیمیة : المتوسطات الحسابیة ) ٥ملحق (
التعلیمیةالمرحلة 

المرحلة  التعلیمیة  المحاور
وي الثان الأساس

المتوسطات
٣.٤٢٩ ٣.١٩٤ الإداریة الإدارة الاستراتیجیة في المھام 
٣.٢٩١ ٣.١٠٧ الفنیة المھامالإدارة الاستراتیجیة في 
٣.٦٤٤ ٣.٥٨٩ الإداریةالمھام  الإدارة الاستراتیجیة في صعوبات 
٣.٨٢٠ ٣.٧٣٩ الفنیة المھام صعوبات الإدارة الاستراتیجیة في 
٣.٥٤٦ ٣.٤٠٧ المحاور جمیع  
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