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الدراسةمستخلص
الفنیة في مدارس وى واقع الإدارة الاستراتیجیة في المھام الإداریة علللتعرفھدفت ھذه الدراسة

. الخرطومین بولایة الموھوب

لجمعكما استخدم الاستبانة، الوصفي لملاءمتھ لموضوع الدراسةاستخدم الباحث المنھج
من جمیع مدیري ومدیرات ومعلمي وقد تكوّن مجتمع الدراسة.الضروریةوالمعلومات البیانات 

م ٢٠٢١م ــ ٢٠٢٠بولایة الخرطوم، للعام الدراسي، ثانوي وأساس؛الموھوبین ومعلمات مدارس
ومعلمة١٥٩ً،  وقد بلغ عددھم  ومعلماً ومدیرةً مدیر ١٠٠عینة  الدراسةوقد بلغت،مدیراً

قام الباحث باستخدام برنامج الرزم الإحصائیة و.الدراسةومدیرة  ومعلم ومعلمة من أفراد مجتمع 
.عینة الدراسة لتحلیل استجابات أفرادالاجتماعیةللدراسات  

التالیة  :  للنتائجت أفراد عینة الدراسة توصل الباحث استجابالال تحلیل ومن خ

ثانوي وأساس بولایة الخرطوم ؛ للإدارة الاستراتیجیة واقع تطبیق إدارات مدارس الموھوبین):١
.متوسطة  داءأفي مھامھا الإداریة جاء بمستویات

بولایة الخرطوم  للإدارة  نويثاوأساسالموھوبین) : واقع  تطبیق إدارات مدارس٢
. مرتفعة الاستراتیجیة في  مھامھا الفنیّــة جاء بمستویات أداء 

لایة  الخرطوم ؛ أثناء تطبیقھا للإدارة  وبو ثانوي أساس الموھوبین) : تواجھ إدارات مدارس ٣
متوسطة  .الاستراتیجیة في مھامھا الإداریة صعوبات بدرجة 

طبیقھا  للإدارة  تثانوي وأساس بولایة الخرطوم أثناء الموھوبین ارس ): تواجھ إدارات مد٤
.مرتفعة الاستراتیجیة في مھامھا الفنیة صعوبات بدرجة 

ــوجد فروق ذات دلالة إحصائیة فیما یتعلق بمعوقات تطبیق الإدارة ٥ في المھام  الاستراتیجیة): تُ
التعلیمیة  .المرحلة في المدرسة نوعیرالثانویة تعزى لمتغالمدارسالإداریة لدى مدیري

:  بالآتي الباحث فقد أوصىوفي ضوء نتائج ھذه الدراسة 

.ومصطلحاتھامفاھیمھاعلىالتأكیدالاستراتیجیة وثقافة الإدارة ): نشر١

الاستراتیجیة ول الإدارة حمدارس الموھوبین على التعمق في الدراسات إدارات تشجیع ):٢
.دقیقة استراتیجیة تعلیمیة بخطط ؤ، والتصدي لقضایا بلتناوأسالیب 

.الإدارة الاستراتیجیة عملیات في ): تفعیل استخدام الحاسوب ٣

الاستراتیجیة في مھام مدیري ومدیرات لإدارة لالموھوبینلرعایة القومیةالھیأةتبني ):٤
. الإدارة المدرسیة و برامجفمتطورة لأھداومراجعات شاملةإجراء من خلال  وذلك المدارس 



ه

Abstract

This study aimed to  know  the reality of the strategic management in gifted
schools in  Khartoum state .

The researcher used  descriptive  approach ,it befits the subject of study .He
also used the questionnaire to collect the necessary  informations . the
population of the study , consisted of all head teachers and  teachers  both
male  and  female  in gifted schools  basic  and  secondary  in Khartoum
state , for the scholastic ٢٠٢٠ _ ٢٠٢١  They   were ١٥٩ head teachers and
teachers  , the  sample of the  study  consisted of(١٠٠) head teachers and
teachers . The  analyzed data proved  the validity and  the  reliability of  the
tool spss program was used to analyze data by applying person coefficient

The study reached the following findings  :

١ _  the implementing of strategic management by head teachers in gifted
schools  basic – secondary in  Khartoum state , it came in middle
performance level.

٢_  the implementing of strategic management by head teachers in gifted
schools (basic – secondary) in  Khartoum state , it came in higher
performance level ..

٣_ The head teachers in gifted schools (basic – secondary) in  Khartoum
state , faced obstacles in management chores in middle level.  .

٤_ The head teachers in gifted schools (basic – secondary) in  Khartoum
state , faced obstacles in technical artistry chores  in higher level.

٥ -There were some variances with count at cluing level(٠.٠٥), among
average rating of head  teachers ascribable to the secondary type of school .

In spotlight of results of this study , the researcher suggests this
commending collection :

١_ deploy culture of  strategic management ,and it is important to assert on it
is prominence , concepts, terminologys, and the applying methods ..

٢_It is important  to wooing the head teachers in gifted schools in  Khartoum
state , to work very well in the future management studys. To heartening the
creative assays.

٣_ It is important  to actualize using of computer in all operations of strategic
management

٤_ It is important  for the national corps for caring gifted  espouse strategic
management programs , and make general revision to strategic aims ,
strategic message, Strategic discern, strategic analyze ,and put all this in
clear and advertised plans ,which upprop all the workers to do as team work
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ضوعاتوالمقائمـة

الصفحةالموضوعاتم
أاستھلال١
بإھــداء٢
جتقدیر وشكر٣
دالدراسة مستخلص ٤
٥Abstractھـ
والموضوعاتقائمة ٦
زالجداولقائمة٧
حالأشكالقائمة ٨
حقائمة الملاحق٩

الفصـل الأول : الاطار العام للدراسة
١مقدمة٩

١الدراسةمشكلة ١٠
١الدراسةأھداف ١١
٢الدراسةأسئلة ١٢
٢الدراسة أھمیة ١٣
٢الدراسةمجتمع وعینة ١٤
٢الدراسةحدود ١٥
٣الدراسةمصطلحات ١٦

النظري والدراسات السابقةطارالإ: الثانيالفصل 
ول : تعلیم الموھوبین الیومالمبحث الأ

٤الیوم واقع التعلیم في مدارس الموھوبین ١٧
المبحث الثاني الاستراتیجیة والتخطیط الاستراتیجي

٨الاستراتیجیة١٨
٩التخطیط الاستراتیجي١٩
١٤المبحث الثالث الإدارة الاستراتیجیة٢٠
١٧المبحث الرابع التخطیط الاستراتیجي المدرسي٢١
٢٤المبحث الخامس الإدارة الاستراتیجیة  والمستقبل المدرسي٢٢
٣٣الدراسات السابقة٢٣

الدراســةإجــراءات:الفصل الثالث
٤٧مجتمع وعینة الدراسة ٢٤
٤٩الاستبانة ومراحل تصمیمھا٢٥
٥١المعالجات الاحصائیة٢٦



ز

النتائج: عرض وتحلیل البیانات ومناقشةالفصل الرابع
٥٤عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الأوّل٢٧
٥٩عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني٢٨
٦٦عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث٢٩
٧٢عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع٣٠
٨٠عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس٣١

الفصل الخامس : النتائج والتوصیات والمقترحات
٨٥النتائج٣٢
٨٥التوصیات٣٣
٨٦المقترحات٣٤



ز

الجداولة  قائمـ
رقم  
الجدول

صفحةمسمى  الجدول

٩مدیرالخطوات تنفیذ استراتیجیة ١ــ ٢:٢
١٠الاستراتیجي وطویل المدىینفروقات بین التخطیط٢ــ ٢:٢
١٠ینباین بین التخطیطالت٣ــ ٢:٢
١١ینرؤیة  الباحث حول التباین بین التخطیط٤ــ٢:٢
١٩فوردعند سونیا بلاندمراحل التخطیط الاستراتیجي المدرسي١ــ ٤:٢
٢٠التخطیط الاستراتیجي المدرسيومجالات عناصر٢ــ ٤:٢
٢١بعض العلماءحسب رأيعلیھ التخطیط الاستراتیجي المدرسيما یركز٣ــ ٤:٢
٢٢عطیويوعند العویسيالمدرسيالتخطیط الاستراتیجيمجالات ٤ــ ٤:٢
٢٢المدرسياللازمة للتخطیط الاستراتیجي المعلومات ٥ــ ٤:٢
٢٣الاستراتیجي المدرسيالتخطیط معوقات ٦ــ ٤:٢
٢٨عند محمود محمد ھاشمالداخلي التنظیمي التحلیل ١ــ ٥:٢
٢٩الإداريخطوات التفوق ٢ـ ـ٥:٢

٤٢توزع مجتمع الدراسة حسب النوع١ــ ٣
٤٢والنسبة في مجتمع الدراسةتوزع عینة الدراسة حسب النوع٢ــ ٣
٤٣توزع عینة الدراسة حسب الكلیة  التي  تخرجوا  لافیھا٣ــ ٣
٤٣سنوات الخبرة بمدارس الموھوبین٤ــ ٣
٤٣راسة حسب الدورات التدریبیة توزع عینة الد٥ــ ٣
٤٣توزع عینة الدراسة حسب المؤھل العلمي٦ــ ٣
٤٤توزع عینة الدراسة حسب التكالیف الوظیفیة٧ــ ٣
٤٥نباخكروقیم  معامل  ألفا٨ــ ٣
٤٦الخماسيت لیكرمقیاستصحیحطریقة٩ــ ٣
٤٧ابةالاستجمستویاتعلىالمحليالحكممقیاس١٠ــ ٣
٤٨الأوّلالمحورفيالاستراتیجیةالرؤیةبُعدقیاسات١ــ ٤
٤٨الإداریةالمھامفيالأھمیةحیثمنالاستراتیجیةالرؤیة٢ــ ٤
٤٩الأوّلالمحورفيالاستراتیجیةالرسالةبُعدقیاس٣ــ ٤
٤٩یةالإدارالمھامفيالأھمیةحیثمنالاستراتیجیةالرسالةبعد٤ــ ٤
٥٠الأولالمحورفيالاستراتیجیةالأھدافبعدقیاس٥ــ ٤
٥٠الإداریةالمھامفيالأھمیةحیثمنالاستراتیجیةالأھداف٦ــ ٤
٥١الأولالمحورفيالاستراتیجيالتحلیلبعدقیاس٧ــ ٤
٥١الإداریةالمھامفيالأھمیةحیثمنالاستراتیجيالتحلیلبعد٨ــ ٤
٥٢الأولالمحورفيالاستراتیجيالخیاربعدقیاس٩ــ ٤
٥٢الإداریةالمھامفيالأھمیةحیثمنالاستراتیجيالخیاربعد١٠ــ ٤
٥٣الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالإدارةتطبیقواقع: الأوّلالمحورتحلیلملخص١١ــ ٤
٥٤الثانيالمحورفيةالاستراتیجیالرؤیةبُعدقیاس١٢ــ ٤
٥٤الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةالرؤیةأھمیة١٣ــ ٤
٥٥الثانيالمحورفيالاستراتیجيالخیاربُعـدقیاس١٤ــ ٤
٥٥الفنیةالمھامفيالاستراتیجيالخیارأھمیة١٥ــ ٤



ح

الجداولتابع  قائمـة

رقم  
الجدول

صفحةمسمى  الجدول

٥٦الثانيالمحورفيالاستراتیجیةالأھدافیاسق١٦ــ ٤
٥٦الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةللأھدافالأھمیة١٧ــ ٤
٥٧الثانيالمحورفيالاستراتیجیةالرسالةقیاس١٨ــ ٤
٥٧الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةللرسالةالأھمیة١٩ــ٤
٥٨الثانـيحــورالمفيالاستراتیجيالتحلیلقیاس٢٠ــ٤
٥٨الفنیةالمھامفيالاستراتیجيللتحلیلأھمیة٢١ــ٤
٥٩الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةالإدارةتطبیقواقعتحلیلملخص٢٢ــ٤
٦٠الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالرؤیةتطبیقتواجھالتيالصعوباتواقعقیاس٢٣ــ٤
٦٠الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالرؤیةتواجھالتيلصعوباتامستوىأھمیة٢٤ــ٤

٦١الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالرسالةتطبیقتواجھالتيالصعوباتقیاس٢٥ــ٤
٦١الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالرسالةتواجھالتيالصعوباتمستوىأھمیة٢٦ــ٤
٦٢الإداریةمالمھافيالاستراتیجیةالأھدافتطبیقتواجھالتيتالصعوبامستوىقیاس٢٧ــ٤
٦٢الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالأھدافتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىأھمیة٢٨ــ٤
٦٣الإداریةمالمھافيالاستراتیجيالتحلیلتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىقیاس٢٩ــ٤
٦٣الإداریةالمھامفيالاستراتیجيالتحلیلتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىیةأھم٣٠ــ٤
٦٤الإداریةمالمھافيالاستراتیجيالخیارتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىقیاس٣١ــ٤
٦٤الإداریةالمھامفيالاستراتیجيالخیارتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىأھمیة٣٢ــ ٤
٦٥الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالإدارةتطبیقتواجھالتيالصعوباتتحلیلملخص٣٣ــ ٤
٦٦الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةالرؤیةتطبیقتواجھالتيالصعوباتقیاس٣٤ــ ٤
٦٦الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةالرؤیةتواجھالتيالصعوباتمستوىواقعأھمیة٣٥ــ ٤
٦٧الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةالرسالةتطبیقتواجھالتيالصعوباتقیاس٣٦ــ ٤
٦٧الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةالرسالةتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىواقعأھمیة٣٧ــ ٤
٦٨الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةالأھدافتطبیقتواجھالتيالصعوباتقیاس٣٨ــ ٤
٦٨الفنیةالمھامفيالاستراتیجیةالأھدافتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىأھمیة٣٩ــ ٤
٦٩الفنیةالمھامفيالاستراتیجيالتحلیلتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىواقع٤٠ــ ٤
٦٩ةالفنیالمھامفيالاستراتیجيالتحلیلتطبیقتواجھالتيالصعوباتأھمیة٤١ــ ٤
٧٠الفنیةالمھامفيالاستراتیجيالخیارتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىواقع٤٢ــ ٤
٧٠الفنیةالمھامفيالاستراتیجيالخیارتطبیقتواجھالتيالصعوباتمستوىواقعأھمیة٤٣ــ ٤
٧١لفنیةاالمھامفيالاستراتیجیةالإدارةتواجھالتيالصعوباتتحلیلملخص٤٤ــ ٤
٧١والثانيالأوّلالمحورینملخص٤٥ــ ٤
٧٢والرابعالثالثالمحورینملخص٤٦ــ ٤
٧٣الأربعةالاستبانةلمحاورالعامةالإحصائیةالنتیجة٤٧ــ ٤
٧٣المستقلةالمتغیراتأثرلاختبارالمتعددالانحدارتائج٤٨ــ ٤
٧٤الاستراتیجیینوالخیارتحلیلاللبعديالإحصائیةالدلالة٤٩ــ ٤
٧٤العلميللمؤھلتبعاًالدراسةعینةأفراداستجاباتمتوسطاتبینالفروق٥٠ــ ٤



ط

الجداولقائمـةتابع

صفحةمسمى  الجدولرقم  الجدول

٧٥الخبــرةسنواتوفقإحصائیةدلالةذاتفروق٥١ــ ٤
٧٦الحالیةالوظیفةحسبالأحاديبالتباینالفروقاختبار٥٢ــ٤
٧٦التعلیمیةالمرحلةنوعفروق٥٣ــ٤

الأشكالقائمـــة
١٢الاستراتیجيالتخطیطمراحل١ـ ٢: ٢
١٣الاستراتیجيالتخطیطخطوات٢ـ٢: ٢
١٣الاستراتیجيالتخطیطلمراحلالثلاثيالنموذج٣ـ٢: ٢
١٤الاستراتیجيالتخطیطتویاتمس٤ـ٢: ٢
١٤وولسونلدافییزالاستراتیجيللتخطیطالمعدلالنموذج٥ـ٢: ٢
١٩للتطویركمركزالمدرسةتخطیطفيالأساسیةالمراحل١ـ٤: ٢
٢٠المدرسيالاستراتیجيالتخطیطجوانب٢ـ٤: ٢
٢٩ئيالطاعندالاستراتیجیةالخطةعناصر١ـ٥: ٢
٤٦والثباتالصدقمعامل١ـ ٣

قائمة الملاحق

بیانات الملحقرقم الملحق

المعلمینعلىالاستبیانبنشریطلب السماح  ــالموھوبینلرعایةالقومیةللھیأةخطــاب١
الدراسةعینةأفرادعلىالاستبانةطرح٢
الاستبیانمحكميعملومواقعبأسماءجدول٣
الاستبانةلتحكیمالخــبراءللسادةموجھبخطا٤
التعلیمیةالمرحلةحسبالمدرسةنوع٥

ح
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الفصل الأوّل  
العام للدراسةطارلإا

ـةدمـــــالمق:١ــ ١
د الإ ددات دارة تُع دى مح تراتیجیة إح دالأداء الإداري الاس ق والجی ى تحقی اعد عل ي  تُس ة   الت الفاعلی

في الفكرإیجابتطوراًللسلوكیات  الإداریة وتُمثل  امدرسة المسؤولیة  مما  یُسھم في زیادة و، الإداري یاً أنھ
ة وھذا بالتأكید ؛والوظائف الأدوارفیھا  تعدد ت ى مواكب رات سیولد الحاجة إل دات  والتحدیات التغی والتجدی

ھ عتبر تطویرالنموذج الإداري في مختلف وظائفیُولذلك فرضتھا متطلبات المجتمع المتجددة .التي  ھ وعملیات
عوامل النجاح في مواجھة التحولات العصریة  .وفي  مقدمتھا التخطیط الاستراتیجي من أھمّ

لتطویرالتعلیم  بصفة عامة و حیویاً ي من   ، لذا فالإدارة الاستراتیجیة تعد مدخلاً وذلك للمزایا العدیدة الت
ة  عید الرؤی ى ص ا عل ن أن توفرھ تقبلیة  الالممك ویر   درسةللممس ر والتط م للتغیی تیعاب  والفھ ز الاس وتعزی

د .ارجیة وتحدید  الإمكانات والخالمستمرین للبیئة  المدرسیة الداخلیة  الإدارة الاستراتیجیة تُع ة  كما أنّ عملی
مّ ك إذا ت ؛ وذل تقبلاً ومس راً ات حاض ع أداء المؤسس ى رف ؤدي إل ا تُ ة ؛لأنھ ة كمالی ت عملی روریة ولیس ض

ا   بش دتطبیقھ ة  فوائ ق مجموع ى تحقی تراتیجیة عل لوب الإدارة الاس ي أس اعد تبن ث  یُس د ؛ حی من ؛كل جی
ادة  درأھمھا :تحدید  خارطة طریق إداریة وفنیة ترعى برامج ومشروعات وأھداف المدرسة، وزی ى علتھا ق

دیھا الأمثل للستخدامیُمكنھا  ذلك من الاوالتحدیات  والمنافسة المحلیة  والدولیة ، مواجھة   موارد المتاحة ل
ي المشاركة ووالتجدید لتغییر أمثل ، وویخفف من تأثیرات المقاومین  لبشكل لربما یُشجعھم على الإنخراط ف
.الجمعي الاستراتیجي یرالتفكمما یُسھم  في تنمیة العمل  فرق عبر

د إدارات مدارس الموھواقع عن لكشف لیسعى الباحث   انوي التخطیط  المدرسي عن وبین  أساس وث
اإذا ماكانت  تمثل إدارات استراتیجیة  ؛ بولایة الخرطوم و ا أنھ ة ذات خصوصیة مؤسسات كیتوقع لھ تربوی

اتبرامجھا ومشروعاتھا عبرفيالتمیز تحقیق إلىتسعى لربمافي تربیة ورعایة الطلاب الموھوبین ؛  عملی
تراتیجي المدرسةوأنشط التخطیط  الاس م ب ة تتس تراتیجیة  إداری ا إدارات اس ا یجعلھ تمرار ي مم افح  باس تُك

ارعة الإداري للتمیز والنمو ي شتى مجاریة  التطورات المتس ادین ف ة المی ة والمجتمعی ة  والتربوی .التعلیمی
ي الاستراتیجیة  للإدارة اًاسلوبیُعد المدرسيفالتخطیط  الاستراتیجي ؛ ھذا السیاق فيو تم  ینبغي أن والت تھ

ة البیئات المدرسیة وتحلیل، ل المشكلات بتحلی ة والخارجی د الداخلی وة والضعف لتحدی اط الق ة عن الناجمنق
ل ، بصفة خاصة والمدرسي بصفة عامة الإداريالأداء  وزه ك ا تع ذا م د درسة موھ تخطط  للمستقبل البعی

وتبحث  في كل فرصھا عن تحدید موقعھا  المتمیز في ذلك المستقبل . 
الدراســـة مشكلة:٢ــ١

ة  أنّرغم  درات العقلی ذ تقدمة  مالق د تلامی ي إظھارومدرسة الموھوبین عن ز واضح  ف دیھم تمی دراتھم  ل ق
رة   شعر یة  والتعلیمیة  الذاتیة في شتى أنواع  الأنشطة المدرسیة ؛ إلا أن الباحث  التفكیری بوجود فوارق كبی

ة ،  وللتلامیذ في نتائج  التحصیل الدراسي  ات العملی ر من  مخرج ة  یظھر تدني واضح في كثی ، لا التعلیمی
یا الإدارةنّأیتناسب مع تعلیم الطلاب الموھوبین ویعتقد الباحث  أساس اً یم الموھوبین ركن ي تعل المدرسیة  ف

دم  د للتق ویر وقائ ي التط ھ وف ا تحیط ب ات لربم یما وأنّالإخفاق دة . لا س ة  العدی ع  التخطیطی د قالواق أنّد أكّ
من الممارسات  أ  ؛ المستحدثة الاجتھادیة  البشریة كثیراً ث تعتمد على التجربة  والخط ك حی ة ذل تكون تكلف

وفر باھظة  و ارب  یعدمشروع مدارس الموھوبین  بولایة الخرطوم ضمن ھذه التجارب المستحدثة  دون ت تج
تصلح كمرجعیة یمكن القیاس علیھا .سابقة وطنیة 

: التالي في السؤال الرئیس الدراسةمشكلة ت تتبلورومن ھنا 
لإدارة الموھوبین بولایة  الخرطومتطبیق إدارات مدارس واقع ما  في   الاستراتیجیة؛ أساس وثانوي  ل

بھا مھامھا  الإداریة والفنیة من وجھة نظرالعاملین 
الدراسة    أھداف:٣ــ١

التالیة   :  ھداف سعى الباحث إلى تحقیق الأی
ة ـ١ لإدارة الخرطوم التعرف على واقع تطبیق إدارات مدارس الموھوبین بولای ا   فيالاستراتیجیة ل مھامھ

.الإداریة
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ي الاستراتیجیة  للإدارةواقع تطبیق  إدارات مدارس الموھوبین بولایة الخرطومـ التعرف على٢ ا  ف مھامھ
.الفنیـةّ

رف علـ٣ وم التع ة الخرط وبین بولای دارس الموھ ق إدارات م ق تطبی ي تعی عوبات الت لإدارة  ى الص ل
.الإداریــة في مھامھا الاستراتیجیة 

ومـ ٤ ة الخرط وبین بولای دارس الموھ ق إدارات م ق تطبی ي تعی عوبات الت ى الص رف عل لإدارة  التع ل
.الفنیة مھامھا فيالاستراتیجیة 

الدلالة الإحصائیة في استجابة عینة الدراسة والتي تعزى لمتغیرات  المؤھل  ذات  ـ التعرف على الفروق٥
.  ، نوع المرحلة التعلیمیة الحالیة العلمي ؛ سنوات الخبرة ، الوظیفة 

الدراسةأسئلة:٤ــ ١
ل  ذي یمث رئیس وال ؤال ال كلة  الدراسةمن الس تقاق؛ مش اش ـمّ اؤلات ت ة بجوھر أخرى تس كقرین لة مش

:  وھي  لدراسة ا
؟ في مھامھا الإداریةالاستراتیجیة ما واقع تطبیق إدارات مدارس الموھوبین بولایة الخرطوم للإدارة/١
؟ الفنیــةمھامھا   فيالاستراتیجیة للإدارة ما واقع تطبیق إدارات مدارس الموھوبین بولایة الخرطوم /٢
ا /٣ ات م توى المعوق ھمس ي تواج وم الت ة الخرط وبین بولای دارس الموھ ق إدارات م لإدارة تطبی ل

؟الإداریـــةفي مھامھا الاستراتیجیة 
ا /٤ توى م ات مس ومالمعوق ة الخرط وبین بولای دارس الموھ ق إدارات م ھ تطبی ي تواج لإدارة الت ل

؟الفنیـــةفي مھامھا الاستراتیجیة 
سنوات  المؤھل العلمي ؛ات لمتغیرتجابة عینة الدراسة تعزى فروق ذات دلالة إحصائیة في اسھل توجد /٥

؟التعلیمیة ، ونوع المرحلة الحالیة، الوظیفة الخبرة
الدراسةأھمیة:٥ــ١

ث ھذه   ذلك یأخذ الباح اتھم ، ول ي مجتمع تنبع أھمیة ھذه الدراسة من أھمیة الطلاب الموھوبین أنفسھم ف
:  الأھمیة من حیث

ة  : أولاً ة :  الأھمی راء النظری ي إث ھم ف ن أن تُس ة یُمك ي أن الدراس ة ف ة  النظری ن  الأھمی ب   تكم الجان
یة تراتیجیة  المدرس ال الإدارة الإس ي مج ي ف ن   .المعرف د م لاق  للعدی ة انط كل  نقط ن أن تُش ا یُمك ا وأنھ كم

ول وتلإجراءالباحثین  دیم الحل ي تق د تُسھم ف د   طویر الإدارة المدرسیة ، وإضافة أبحاث  ودراسات ق الجدی
والمثیر.
اً ة :ثانی ة الأھمی ي التطبیقی ا  ف ن نتائجھ تفادة م ن الاس ا  یمك ي أنھ ة ف ة للدراس ة التطبیقی رز الأھمی : تب

ام نظتحسین  استخدام ي تقف أم ا ام معاییر الإدارة الاستراتیجیة من خلال الكشف عن الصعوبات الت تطبیقھ
ا یجب أنبفاعلی ة   ،  كما أنھا یُمكن تفید القائمین على التخطیط  في حالة وجود تفاوت بین ماھو قائم ، وم
.یكون

الدراســةعینةوالدراسةمجتمع:٦ــ١
دیراتمدیري منیتكون  دارس الموھوبین وم ین ووم ات المعلم انوي المعلم دارس الأساس والث ة  بم بولای

وم  الغ عالخرط و والب ب، ١٥٩ددھم نح احس ل علیھ میة تحص ائیة رس لوب   وث الباحإحص تخدم أس الذیاس
دد  ع ع م توزی ث  ت ة ، حی ع الدراس امل لمجتم ة ١٠٩الحصر الش ة الدراس ى أفرادعین تبانة عل ن إس ممم ل

تردت میزیاراتعبرلھم في عینة  قیاس الصدق الداخلي للاستبانة ، ووزعت یكونوا  مشاركین  دانیة ، واس
م١٠٤عدد منھا  د فصلھا وفحصھا ت تبانة  وبع ة ٤إستبعادإس ا لاشتراطات الإجاب دم تحقیقھ لع راً ا نظ منھ

تمكن الصحیحة م ی ة ول ا ٥من استردادالباحث حیث  كانت تالف م.منھ ة  وت اد العین ي اعتم ذه الدراسة  ف ھ
؛ تم اعتماد ١٠٠تتكون  منشریحة  ب إستجاباتھم . فرداً

الدراسةحدود٧: ١
م  ٢٠٢١م  ــ  ٢٠٢٠الدراسي العام ـــــة : الزمانیــأ 

دارس  والخرطومبولایةثانويــ مدارس الموھوبین أساس :ة  المكانیــــب ــ  دم لم التي تحتضنالتجربة الأق
ة ١٢عدد رعایة الطلاب الموھوبین ، بمرحلتي التعلیم الثانوي والأساسي ، وتضم تعمل  ، ومدرسة حكومی
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ر مختلطةالجنسین الإزدواج بین  بنظام ة وغی ات الولای ى محلی دارس ا؛ موزعة عل رى ، والم ة  لكب الثانوی
ي :  احي ھ دكتورالتجاني الم ة ال ةمدرس ورعبد الله  بمحلی ة البروفس وم  ومدرس ةالخرط ري  بمحلی بح

ة م ومدرس ا  تض درمان ؛ بینم اج بأم ید ح د س یخ محم وبینالش دارس الموھ ة م ن مدرس ل م اس ؛ ك أس
ؤاد بمحلیة   الخرطوم ن حماد عبدو د ف ة ، مدرسة الطیارمحم البروفسور محجوب ومدرسة ببحري ، بمحلی

.أم درمانبمحلیة عبید طھ 
مصطلحات الدراسة  ٨: ١
ـ١ یة :الإدارةـ ا المدرس ري  (یُعرفھ د الإداري     ٦٠م ، ص ٢٠٠٠الأغب درة القائ ا ق ى أنھ ) " عل

رف ریة   المحت ة البش وارد المتاح تخدام الم وفیر واس بة  ، وت روف المناس ة  الظ ي تھیئ ة) ف دیر المدرس ( م
ة   ھ علاق المجتمع  المدرسي  ومن ل اء ب اء   والمادیة والمالیة ، والارتق ین، وأولی ذ ، مدرسین ،إداری ؛ تلامی

ة ، لوعاملین أمور  ة التعلیمی ي العملی ا ، من  خلال  تحفیزھم وإشراكھم ف دف المنشود ،أي أنھ تحقیق  الھ
" .تم تطبیقھ خلال ساعات العمل الیوميیأداة    فعّالة في ترجمة  الحاجات التربویة  إلى عمل تنفیذي 

ة  ؤون الجماع یم ش تم بتنظ نظم یھ اعي م ري وجم ي بش اط تعلیم ا نش ى أنھ : عل ً ا ث إجرائی ا الباح ویُعرّفھ
ة و والتعلیم   بالمدرسة وبمجتمعھا ویعمل على ة التعلیمی ل تطویرالعملی تمرار العم المدرسي وتحسینھ  باس

.للمدرسةبما یحقق    الأھداف المنشودة 
ـ٢ ور (الإدارةـ ن حبت ول اب دركر٢٦، ص م٢٠٠٤الاستراتیجیة : یق ا ؛ Drucker  ) :أنّ ى یُعرفھ عل

ذ یم وتنفی تمرة  لتنظ ة مس ا ؛  عملی ة ، وتوفیرالأنھ رارات الحالی یممعلالق ة ، وتنظ ات اللازم وارد وم الم
متكامل    معلومات بشكل الوالجھود    الكفیلة ؛لتنفیذ القرارات وتقیییم النتائج بواسطة نظام 

ا  ث ویُعرّفھ اًالباح ا :إجرائی ى أنھ ق    عملعل كل متناس دیرالعملیات  بش رافیة تُ ة واستش ة وواعی ة منظم ی
یقوم بھ ضمن فریق خاضع للرقابة والتقویم ، وبحیث یصبح مُحدداً العمل    لكل فرد في المؤسسة دوراً

ال  وترتیب  والأالجھود ھي  المسؤولیات  الموجھة  نحو  تنظیم : المدرسةلمدیرالإداریة لمھاماـ٣ عم
ات  رامج وتصنیف  الملف ات  ووتنسیق الب ف  المعلوم یة وتوظی ة   المدرس داف  الإداری ذ  الأھ ا ، بتنفی م

ور ع  متط رض  واق ي  ف ھم  ف لیُس رارات  الإداري  وللعم اذ   الق دعم إتخ ا  ی ة  بم ي  بالمدرس المكتب
)  .٦٢ـ٥٤م، ص ص ٢٠٠٠( الأغبري، فعال الائبة  ویحقق  الإتصال  التنظیمي الص

ث  ا الباح ُویُعرفھ ا نظم إجرائی وائح وال ق الل ذ وتطبی ة بتنفی اء المتعلق الیف والأعب ا المسؤولیات والتك : بأنھ
ین ة وشؤون المعلم ات والشؤون الوظیفی ات والبیان والموظفین المكتبیة  والإداریة والمختصة بتنظیم الملف

.والعمل قاقات  الوظیفیة ولوائح المحاسبة والاستح
اء : المدرسةلمدیرالفنیةـ المھام ٤ الیف مجموعة  الأعب ذھا موالوالتك ي ینف ة والت دیر   سؤولیات القیادی م

أنھا  ت ي  من  ش ة ،  والت ة  والتعلمی ات  التعلیمی ین  العملی رض  تحس ي  المدرسة  بغ اركة  ف ین  المش حس
اء   خطط  ین ذ التنفیبن ة وخطط  المعلم فة عام فة  خاصة  بص دعم  وتطوربص ي  ت ع  والت درات   الجمی ق

رامج   ذ  الب ة لتنفی اًالمتعلق وتربوی اً ین  مھنی درات  المعلم ة  ق یق بتنمی درات  وتنس ین ق ا  المتعلم بم
ونفسیاًیسھم  في  النموالمتكامل  واجتماعیاً وعقلیاً )٤١م ،ص٢٠٠٢(الجبر، .جسمانیاً

ة  بمجالاإجرائیاًویعرفھا الباحث  ا مدیرالمدرسة والمتعلق وم بھ ة  : بآنھا  الأعباء التي یق ة التعلیمی ت العملی
درات الممتعلمین  وتركز على تن  والعاملین المھنیة  للمعلمیوالتي تھتم  بتحسین  القدرات والتعلمیة  نمیة ق

، وفي كل مجالات التوافق الاجتماعي والنفسي  معرفیاً وعقلیاً وجسمانیاً والبیئي  . ووجدانیاً
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يالثانل الفص
الإطارالنظري والدراسات السابقة
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الثانيلـالفص
والدراسات السابقةالإطارالنظري

ــد   : تمھیـ

یم بأنظمة تعریفيا عرض ؛ أولھھذا الفصل في مباحث أربعة الدراسة على تشتمل ھذه ة تعل ورعای
ي التخطیطموضوعثم تتناول،الموھوبین ھ الإستراتیجي ف ددة  مفاھیم بموضوع الصلةذات المتع

، رابعاًیبھاغایاتھا  وأسالالاستراتیجیة  موضوع الإدارة عنوافراًقسطــاًستتناول  كذلك الدراسة ، و 
ث اموضوع الدراسة تستتناولثم اھیملتخطیط  الاستراتیجي المدرسي من حی اتالمف وأدوارهوالغای

وزه وتأثومھامھ الإدارةالمنشغلون  یراتھ ؛ وھوما یع وي المدرسیة ب رار  الترب المدرسي ووصانعو الق
تم و ا یھ ھم راءل ةخب ة والتربی وع المدرس موض راً م أخی یم  ث تقبلالتعل تتطرق والمس ك س د  ذل م بع ث

ابقة  ذات  ات الس ن الدراس اة م ة منتق اط الدراسة لعین ادت الارتب ي أف ة   والت بموضوع الدراسة الحالی
. الباحث كثیراً
المبحث الأوّل

الیوم :  مدارس الموھوبینفيالتعلیمواقع١: ٢
نعمأنّ؛)٢٢ص،م٢٠٠٤(جروانیُؤكد  ین نعمة العقل من أجلّ رّق الإنسان ب الله على البشر، فیھ یف
یاء  رف الأش داد ویع اوالأض فوةمنافعھ اك ص ة ، وھن ة والدنیوی ور الدینی ي الأم ارھا ف نھم ومض م
،قال تعالى {یُؤتيِالموھوبینغیرعادي تعرف بفئة  الحكمة   والتفوق والتمیزبشكلالله بملكاتاختصھم

اءُ ن یَشَ مَ ؤْتَوَمَالْحِكْمَةَ دْن یُ فَقَ ةَ ابِالْحِكْمَ الأَلْبَ واْ أوُْلُ إلاَِّ رُ كَّ ذَّ ا  یَ وَمَ راً كَثِی راً خَیْ يَ ـ }أوُتِ ـ ةرالبقـ ـ
منھم العدید الصفوة العنایة والرعایة یبرزھذه إذا وجدت)٢٣،صم٢٠٠٤( . وذكر فتحي جروان ٢٦٩

رعین المن القادة  ذین؛مبدعین والمبتكرین والعلماء والمخت ا  وال ع كم ي أي مجتم بتھم ف لا تتجاوز   نس
ع ، %)٥%ـــ ٢الدراسات نسبة (البحوث وذكرت معظم  راد المجتم ول ومن أف د یق د الله   محم ادل عب ع

من ) : " ٣١م ،ص٢٠٠٥(  وكنزًا لأمتھ وعاملاً وطنیةً ي عیعد  الموھوب  ثروةً ھ ف وامل نھضة مجتمع
ة،و ة والفنی ة والمھنی اة العلمی الات الحی ھ مج تغلال قدرات اس إنّ ف مّ فكمن ث تغلالاً د اس یُع اً ا وتربوی ریً

دراتھم والموھوبین أنّ)٥١، صم ٢٠٠٣(الفراماجد محمدویؤكد ." حتمیةضرورة   زین في ق المتمی
واھلھمالعقلیة ؛ ا؛ نھضتھافي أغلب المجتمعات ھم   الذین تقوم على ك دبرة ، وقلوبھ ا الم فھم عقولھ

.ة الواعی
زي ھاديصالح وذكر رة والسعي : ") ٩١م، ص ١٩٩٤( العن الرغم  من ھذه  الجھود الكبی ھ ب أنّ
ث  دراتھمالحثی بة لق بل المناس ة الس وبین  بكاف ة الموھ ة ورعای و   تربی احثین ،نح م الب إلا أن معظ

ون اویبرلازالوا یشككون في مصداقیة الخدمات المقدمة لھذه الفئة،المجال ختصین في والمالتربویین  ھن
رص النمو وفر ف دم ت ك  بع ى ذل بةعل ي المناس درجون ف دما  ین وبین عن لاب الموھ دارس للط الم

"والاستعداداتمعھم في الطاقات لا یستوون من الطلاب الذین غیرھم والمؤسسات التعلیمیة العامة مع 
الموھوب :  أ ـ مفھوم الطالب 

أعطى شیئاً؛ أخُذ اللفظ من الفعل ( وھب ) ؛أيباح المنــیر في المصفي  المعاجم  العربیة ورد وقد  
ھ  ، بدون مقابل  ذي یعطي مواھب ب ال ي الطال ة بالضرورة تعن ة العربی ي اللغ و عبارة الطالب الموھوب ف

وم الإصطلاح المفھ د أنّ ل .  بی لا مقاب ا ب ي تمثلھ درات الت اًيوالق باین اً احثون ؛اختلاف ھ الب ف فی د اختل ق
الات التفوق ختلافھم فيوذلك لا د مج ي تحدی ا ف ون منھ ي ینطلق الاتجاھات النظریة والخبرات العملیة الت

ر أنّ ذا غی ة .ھ ؛ )٥٧م،ص ٢٠٠٤(جروانفتحي التي  یعتبرونھا أكثر أھمیّة  في تحدید مفھوم الموھب
ر ي ىی ة ھ الموھب تعدأنّ اج أداء ماس ادراعًلى انت ھ ق رد فیجعل ي الف د ف ي یُوج ھ اد وراث زعن أقران تمی

والمعرفیة   ، العادیین في    المجالات العقلیة
ى مستوى   دللت،فقد  ذكر:الموھبة إذن استخدمت) ١٣م ، ص٢٠٠٢(كرالجبوري اشأما محمود  عل

د ھذا بلغ من حیث الذكاء فقدو،الأداءعال من القدرة على التفكیر و ان الحد عن أكثر و١٤٠تیرم د ف عن
٢٠٠٤(فتحي جروانعندأمّا ،فأكثر١٢٠أكثر في حین نجده عند تراكسلر تدنى إلىف١٣٠ھولنجورت

وق إلى مستویات قسمت الموھبة أنفسھمالموھوبینمستوىعلى أنّقد أوضحف) ٤٨،ص  حددھا التف
ین (العقلي    ى)١٢٥او ١٢٠بحیث تشمل فئة الممتازین ؛ وھم الذین تتراوح نسبة ذكائھم ب ١٣٥(إل
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راوح ١٤٠أو ن تت م م وقین ؛وھ ة المتف ھ . وفئ تانفورد  بینی ار س یھم  اختب ق عل بة )   إذا طب ائھم  نس ذك
ذین وعلى نفس المقیاس السابق )١٤٠أو  ١٣٥بین ( م ال اقرة ) ؛ وھ دا ( العب وقین ج ة المتف فئ راً أخی

فوق . فما ١٧٠ذكائھم  تبلغ نسبة
( كرونشانك )٦٥،ص م٢٠٠٤وذكرفتحي جروان ( ة ) قد قسّم أنّ ة إھذه الفئ ى مستویات ثلاث تشمل  ل

ین (:  ائھم ب بتھیشكلونو)١٣٥-١٢٠الأذكیاء المتفوقین؛ھم الذین تتراوح نسبة ذك ا نس ـ ٥( م % ـ
ا نسبتھو١٧٠) إلى ١٤٥-١٣٥الموھوبـــون : و تتراوح نسبة ذكائھم بین ( ، ثم )%١٠ ( یشكلون م

٣-% ١.( %
٠,٠٠٠٠١(یشكلونفأكثر وھم)١٧٠وبین جدا )؛ وھؤلاء تتراوح نسبة ذكائھم(والعباقرة (الموھ

ب %  ال الخطی دا. و ذكرجم ة ج ف.أي نسبة قلیل ة أل ) ٥٤،ص٢٠٠٧() أي ما نسبتھ  واحد في كل مئ
ین  د ب د یوج ھا ق ل أن بعض رد ب ذكاء الف رتبط ب ویني لات ل تك ة ذات أص درات خاص ب  ق إن   المواھ

يالمتخلفین   عقلیا. ع ف ى مستوى أداء مرتف رد إل ة في ضوء وصول الف ى الموھب ال مجوھكذا ینظرإل
ذا أن العلم ینمو)٢١، صم٢٠٠٢(الجبوريلایرتبط بذكاء  الفرد.كما أوضح  ا ونتیجة لھ ویزدھر دائم

ذهلما یجد من بیانات مستحدثة وتأتي تفسیراتنتیجةاء جدیدة تظھر آر ذلك لھ ر نتیجة ل ات وتتغی البیان
.المصطلحإلى الأشیاء  وھذا ما حدث مع ھذا ظرتنان

العلاقة بین الموھبة والذكاء والإبداع : د ـ
ي مجال لا مصطلح الموھبةكان یستخدم  راد ف لیدل على مستوى أداء مرتفع یصل إلیھ فرد من الأف

رتبط  ع بی ذكاء ،ویخض ة ال ل الوراثی ح .للعوام ا أوض م كم ود دمحمھاش ـ ٣٤ص ص،م١٩٩٤(محم ـ
ل أنھم مرضى) ٥٥ دة ،مث ا عدی المبدعین قد واجھوا خلال التاریخ تھمً ون، عقلأنّ ذكرون ی سقراط وی

ر أن الدراسات أوضحت عدم اضطرابات مبدعین  واجھوا علىودیمقریطس   وروسوكأمثلة  ة غی عقلی
ي بداع  وبین المرض الموھبة   والإوجود علاقة  بین  دد كبیالعقل ل ، حیث عرف ع دعین مث ر من المب

وقین، واینإدیسون ،  د یكون شتاین بأنھم لم یكونوا طلابًا   متف تھم ق ي ھذه  ال من الصحة لأن شيء ف
.جامدة غیر مثیرة ، ومع أوضاع مدرسیةدراسیة  المبدعین  لا یتكیفون بسھولة مع مناھج  

ونلا یعني بأن كل المبدعین لا وھذا انيوالدراسة ،في.یتفوق ة النصف الث رن مع  بدای من  الق
درات   ى ذوي الق تمل عل ى أن اش ذكاء  إل وم ال رد مفھ ن مج ول م ة وتح وم الموھب رین تطورمفھ العش

ذا المصطلح الشامل  ادى  بھ ى  الابتكاریة .ولعل  أول من  ن ھ   إل ذي  نب ورد  ال ام  جیلف ضرورة  الاھتم
ل  والأفراد  بدراسة  ذوي القدرات الابتكاریة  من  داع   فع و   أن   الإب تم  وقد أكد ادوارد  دي  بون اع  ی

ذي یمتازھادف ، من  خلال جھد  الموھوب ھوال ث أنّ رى الباح درة و ی ن بالق ة والتي  مُك قیاسھا  العقلی
بنوع   من   اختبارات   الذكاء.

و عادیةغیروقدراتت لدیھ استعدادارالموھوب بأنّھ ( الطالب الذي تتوفقد عرّفالجبوريغیرأنّ
ة  ي خاص وق العقل الات التف ي مج داع وف یل والإب ار والتحص ارات   والابتك ي والمھ درات   العلم الق

ل فقد عرّف المجلس العربي للموھوبین ؛رئیس ؛جروان الخاصة . أمّا  فتحي  ھ : " ھوك الموھوب  بأنّ
غیویمتلك قدرة عقلیّة استثنائیّة أمن فطریاً ي استعداداً ادي ف ة مجال رع الات الأكادیمیّ رمن   المج أوأكث

ك  ة وذل اوالإبداعیّة  والفنیّة والقیادیّ ى اختب ھ عل ة أدائ رأوربدلال ذكاء أوالاستعداد أكث ارات   ال من اختب
ى  من أعل ون  ض ث  یك داع بحی ى ٢( أوالاب ن%٥%إل ھ) م ع أقران ي أو مجتم ع   المدرس ي المجتم ف

.)إلیھ المقارنة الذي ینتمي
الموھوبین :      خصائص الطلاب 

يروذك روان فتح امGallagher) أن٨٨ّ، صم٢٠٠٤(ج ح١٩٧٥ع د أوض وبین أنّم ق الموھ
ادیین والانفعالیة والجسمیّة مقارنةًیتمیّزون  بمجموعة  من الخصائص السلوكیّة والمعرفیّة بأقرانھم الع

ائج ة نت ن أمثل ال وم لاب والأطف ن الط ذم ات أنّه ھ زون الدراس وبین یتمیّ ال الموھ رانھم الأطف ن أق ع
أنّھم  أكثمن ؛ العادیین بعدد من السمات ، أھمھا زون ب ة الجسمانیّة نجدھم یتمی وى رالناحیّ و أق طولاً

وأوف رالمنظم الناحیّة أمّا من ،صحةًربنیةً وّة الملاحظة والتفكی ذكر و ق ى الت درة عل دیھم الق ، العقلیّة فل
اً،أكادیمیاتھ یق مستوى تحصیلى عالي في وتحق راءة والحساب. ومن ویُظھرتفوق ي الق ف اً عالی اً ظاھری

دداًالنفالاتجاھاتبالمیول  و الناحیّة التي ترتبط   ر تع ول أكث دیھم المی ةًوسیّة  فل مقارن اً أقرانھم تنوع ب
ادیین ، و  م ،الع دون معل راءة ب اه الق ر  باتج ل  المبك مون  بالمی ین یتس اب وملم دة للألع ون بش ویمیل
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رمن ا أكث ن بقوانینھ رھم. م اتھم غی یاتھم ، واتجاھ ي شخص ف املاً م أكثرتك یّة ھ ة   الشخص الناحیّ
.واستقامة  الاجتماعیّة  أكثر سلامة

ا زي كم الح العن لاركأن ذكرص رى قدك ائص أخ حت  خص ثللأوض وبین حی لاب الموھ رتط ذك
ة من في  فیكونالمعرجالالم تیعاب   سلھم درجة عالیة من القدرة على الحفظ ، و درجة عالی رعة الاس
أمّا في المجال الحسي والبدني فلدیھم مدخلات   . ت، و یتمیزون بدافعیة عالیة باتجاه تحقیق الذاالبدیھة و

د تشمل إ، البیئة عن طریق نظام حسي مرھف نمغیرعادیة ي ق ة الت ون النزعة الدیكارتی ال   ویمتلك ھم
مانیة  ام  والصحة الجس رون الاھتم دھي یُظھ ال الحدسي والب ة المج ن ناحی ا م دني. أمّ اط الب ب النش تجن

.بالمعرفة المبكرو الاندماج 
الیوم :الموھوبینفي رعایة العالم دول تجارب

:ةـــــالعربیاربــــــالتج
ا)٥٦م، ص٢٠٠٨(أسامةمعاجینيأحمدوذكر ي اأم الم ف يلع دالعرب ھفق ونتنب ة التربوی ى رعای إل

لومكتسباتھمعلى مقدراتھموالحفاظبلدانھملتطویرالأمثلحدیثًا، وأدركوا أن السبیلالموھوبین یتمث
درات ام بق ي الاھتم وبینف ائھم الموھ ةوأبن اراتھم .تنمی دمھ روتع د مص يأول بل أعرب ولاًأنش فص

وقین اللمتف امعقلیً يم١٩٥٥ع ام العرب اھر الاھتم رز مظ ن أب ریعالموھوبینب. وم ماح بالتس الس
الأكادیمي

www.Suwardan.comالعربیة :جمھوریة مصرتجربةـ١
أت لاأنش وقینمصرفص امللمتف ا ع ھم١٩٥٥عقلیً ةألحقت ادبمدرس اھرةيالمع ة بالق االثانوی ، كم

المتفوقین ھيمدرسة خاصةأنشأت وقیندرسةمب ینالمتف ا١٩٩٠شمس بع عضبأنشأتم، كم
المیكانیكا.والفن التشكیلي والتمثیلمجالاتالمواھب الخاصة فيلرعایة ذويالمعاھد الفنیة

www.Suwardan.com: السعودیةـ تجربة المملكة العربیة ٢
والموھوبین ورعایتھمشف عنالكفي برنامجمتقدمة خطواتالسعودیة العربیةالمملكةقد خطت

ا نصت ھي ر ترجمة لم ادرة تعتب ھمب ة السیاسةعلی ام وفي. التعلیمی ن عنـ ھ١٤١٩ع یس أعل تأس
ةمؤسسة ا ك عبدالعزیزلرعای رأس مجلس الموھوبینلمل ا وی ان یرعاھ ي ك اأالت السموصاحبمنائھ

.آنذاكالعھدوليالعزیزعبدبنالله عبدالأمیرالملكي
www.Suwardan.com :الأردنتجربةـ٣

تحالعالمیة وھدفتمدرسة المنھل عمانم بمدینة١٩٧٨عام التربویةأسست مؤسسة المنھل ى ف إل
ة الموھوبین، ترعىومتطورةممیزةخدماتوتقدیممدارس للقطاع الخاص زین المدرسة الطلب والمتمی

نو ك ع دذل اص وتزوی راء الخ امج الإث ق برن وبینطری رات الموھ دةبخب بجدی اتھمتناس ياھتمام ف
تھدفةالفئاتأماالمختلفةالمجالات يالمس ةف ى فاشتملتالبدای ة الأول ة المرحل ى طبق یمفيعل التعل

الأساسي .  
الأجنبیة الدول: تجارب(ب)
: الأمریكیةتجربة الولایات المتحدة ـ١

www. hamdisocio.blogspt؛.الإلكتروني الإجتماعیةموقع العلوم جاء في
ان طریق إسھامات عنم١٩٢٠منذ عام بالإبداع اھتمت  الأمریكیةالمتحدةالولایات ، أنّ ي تیرم ف

اث وقأبح تمرالتف ار وأس ي والابتك ام العقل ذا الاھتم رامجوزادھ لال ب ن خ ةم وبین لتربی الموھ
ل  دعین مث رامجوالمب تور)ب ذيللأط(أس دعین ال ال المب تھدف إعطاءف الیس دعینالأطف رامج المب ب

ة ان خاص م ك یس. ث ة تأس ة الأمریكی الالجمعی وبینللأطف ام الموھ كیل. م١٩٤٧ع ة وتش الجمعی
ام للأطفال الوطنیة روسنجاحم. ویعد١٩٥٣الموھوبین ع ام ال ي ع الفضاءغزوفيم١٩٥٧ف

راغمنیأتلمالروسيالتكنولوجيقناعة بأن التقدمالأمریكان أوجد ذلك لدى  ل جاء،ف وق نتیجةب تف
واھبھم ةم یمھموفاعلی رق تعل وبینروط ایتھم للموھ اع ى أدى، مم اع إل اماتس يالنظ التعلیم
دیملیشمل الأمریكي رامجأفضلتق نظمالب ة وال داد التربوی ارھمالموھوبین ورعایتھملإع باعتب

ل ا.أم ا أمریك ورتكم اثتط اتالأبح ت والدراس ي اھتم الموھوبینالت يب اتف دة الولای المتح
.بحثًاثلاثمائة وثمانینم١٩٥٠عام فيحیث بلغت الأمریكیة
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www.hamdisocio.blogspt:ترا ـــإنجلـ  تجربة٢
ذي درس بدأت بالعالم جالتون اتال اھیرمنمجموع ادة والعسكریین القضاءرجالمش والإدارة والق

ـة حدثت تغیرات م١٩٨٠في سنة و امفيمھمـ دارسنظ ةالم ة الاشملتالثانوی ة ختیارعملی المتعلق
یم وقینبتعل ل المتف ي ابری م م ١٩٨٩، وف ینت نتعی ر م ي١٠٠أكث ھ تعلیم ارموج ائللاختی والوس
رت السیاساتوللمتفوقین وطنياللتطبیق المنھجالمناسبةالطرق یم الموھوبین المساندة كث ولتعل
واضحة.إیجابیةبنتائجالسیاساتھذهكلجاءت
www.hamdisocio.blogspt:انالیــابــ  تجربة٣

ا،العشرینوتعتبر الیابان أمة المائة  ون متفوقً ا ملی انيأسرارأم يفالتفوق الیاب اجف داع والإنت والإب
اتدارةالإ ات والإلكترونی لو صناعة الآلی يفتتمث ام ف یناھتم يالمعلم الف ان بالأطف وقین الیاب المتف

لللأطفالوالقدراتالمواھبتنمیةالقدرات والمھارات لدیھم. المساعدة علىطریق تنمیة عن سنقب
اأن یكون موھویمكنأنھعلىكل طفلالنظر إلىالالتحاق بالمدارس اونمتفوقًا.وبً ین تع اء والمعلم الآب

التربویة.العملیةالأساسیة فيالعناصرالابتكاریة منإلىتؤديالمھارات التيفي تنمیة
www.moh.gov.ps:أسترالیـــــاـ  تجربة ٤

دم  ترالیاتق ااس وم برنامجً ذهتق بع بتنفی دارسس یمم ولتعل وبین وھ امجالموھ لاببرن ذوي الط
الموھوبینالكشف عنعملیاتالمعلمین علىالبرنامج إلى تدریبھذاالعالیة، ویھدفالعقلیةالقدرات 

ى دف إل ا یھ ةكم داف التالی ق الأھ ادة فھمتحقی ات: زی ولھم لحاج ع وقب ة والمجتم یمالمدرس دىالتعل ل
الموھوبین. علیمتفي برامجالطلاب جمیعاستیعابمعدلاتزیادة.الموھوبینالطلاب

www.eduplanning.orgفرنسا:ـ  تجربة ٥
دالعمرالعقلياستخداممتضمنًا للذكاءراختباأول ضعوالذيبینیھبالعالم بدأتو ذلك مھ ق ، وب الطری

م جاء الموھوبینمجالفيللبحث Sternبینیصف الاختلافات الذيالنسبة العقلیةمفھومأكدالذي ث
ى ١٩٠٨بینیھ عام تعدیل اختباروبمراجعةد الذي قامجودار ام، وأدخلھ إل ا١٩١٦سنة أمریك م، كم

زت ةترك دمات التعلیمی ى الخ ھ عل اقین اھتمامات ا.للمع اعقلیً امتتبع فرنس وبنظ ل الموھ ماح للطف الس
دخول ةبال ل السن القانونی ال قب اض الأطف ي ری يف ام، وف ةم  ١٩٧٦ع ت جمعی ال ةوطنیتأسس للأطف

.المتفوقین عقلیًا 
: الموھوبین في رعایةالسودان تجربة

یمالقدحلھاكان،عدیدةومراحلبأنماطالسودانمرّت تجارب التعلیم في اءالمعلى في تعل ذا أبن ھ
التعلیم وسطرلنا.الوطن  بعصورمروراًحضارتي مروي وكوش ،منذبدأقدفیھتاریخ السودان ، أنّ

ت كتل ى وصولاًذل دإل ةعھ وردول ودانغربفيالف ةالس نارودول ى،س اریخ حت دایات الت دیث ب الح
ت ث تباین ودان. حی میاتللس یةمس ل الدراس یمالمراح ة التعل ت مرحل دینيفكان يال م ف لاوى ، ث الخ

نظمالتعلیم ت ؛الم ة فكان یممرحل ة ، فالوسطىالتعل مّالأولی ةثُ ة .المرحل مّالثانوی رت المسمیاتثُ تغی
ت ةمفكان یمرحل دائي التعل ةالإبت مرحل مّ یمثُ انويتعل االث ر فیم ذي تغی ام وال دالع ىبع ة إل المرحل

التعلیم الثانويالمتوسطة، مرحلة تعلیم الأساس ، فمرحلة التعلیمالعاليثُمّ الثانوي .، وأخیراً
اى وصلبعد ذلك حتالتعلیم الجامعيتطور و ى م وم صارعلیھ إل يالتحدیثات ومنالی ةف یم أنظم التعل

ةوھيالأساستعلیممرحلة الحدیثالعصرفيوالیومالرائدة ةمرحل ي بدای یمتكون ف نظم ، والتعل الم
دراتإلىنحو التعلیم الموجھدول العالماتجھتمؤخراًتسبق مرحلة التعلیم الثانوي ، و اراتوالق المھ

ةدعت المنظمة حیث ،الطلاب الموھوبین تعلیمللانسان فكان نظامیةالعقل ذلكالدولی ةوك دولجامع ال
قأنظمتھا التعلیمیة بما دول العالم إلى تحدیثكلالعربیة درات البشریةویتواف ول الق يوالعق زالت تتمی

رعایة الطلاب الموھوبین ، ة أنظمصریحة باتجاه تبنيالدعواتفكانتمن الذكاءات ،عالیةبمستویات
دراتھملرعایتھم وتعلیمیةتربویةمؤسساتفي مدارس و تطویر ق مّ ا ومن ث اراتھم للاستفادة منھ ومھ

الأرض الأوطان وإعماربناءفي 
ة ،سبقتھ التيالدولمنكغیرهفالسودان ا التعلیمی ي تطویرأنظمتھ دف تطویرالتعلیم ونحواتجھق

عة يموتوس ره ف ھ  ونش لاعین بلادك انال ى، فك ةأن تبن یممرحل اس ،تعل ع والأس يتوس یمف التعل
ةوتربیة بتعلیموالاھتمامالمناھج ،تطویروعمل على الجامعي ،  مؤخراًالموھوبینالطلابورعای

في العامفي السودانالموھوبینالطلابتعلیمبدأت تجربةحیثوالثانوي .الأساسالمرحلتینفي
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ثلاثقد ولایة تحتضن ھذه التجربة والتيھي أوّلولایة الخرطومحیث كانتم ،٢٠٠٤ دارس بدأت ب م
ي ةف یممرحل متتعل اس واتس ذهالأس دارسھ االم تبأنھ ث كان ة ، حی ت مختلط ة ولیس ممزدوج تض

ة ین ) والمدرس ین ( بن ات ) الجنس یة( بن رات دراس ي حج لة ،ف ذلك معامومنفص راء  ل ك لة لاج منفص
ةالأنشطة اربوالتعلیمی یةالتج دة ، وإدارة مدرس ث موح ة حی وم بعملی دریس ذاتیق ة الت ن الفئ م

ین و ات المعلم ام المعلم ي الع عت٢٠١٠وف ةم  خض نأوّل دفع لابم وبینالط ة الموھ یم بمرحل تعل
اس ات الأس اس ،لامتحان ھادة الأس ثش دأت حی ةاوّلب ندفع لابم ة االط ة بالمرحل وبین الدراس لموھ

ة في ام الدراسيالثانوی دارسم ) ؛ في ٢٠١١م ـ ٢٠١٠( الع ة م ددھا حكومی ة ؛ وع ة ومنعزل منظم
دارس م تُ ینس ین ؛ بن ة للجنس ات وثانوی ت.بن ث جلس ةحی لابأوّل دفع ات للط ـن لامتحان الموھوبی

ة ودانیة الثانوی ھادة الس امالش ي الع ث٢٠١ف ذهم. حی ت ھ ةانخرط یمالدفع ي التعل امعيالآن ف الج
بو اانتس ىطلابھ ا إل ودانیةوطالباتھ ات الس ةالجامع ة  المختلف ات العالمی ى الجامع ھم إل ث بعض وابتع

ـد  ـزیا والھنـ رالعربیة ومالیـ ة مص ا وجمھوری ة بتركی ـین  .والدولی ة الصـ ور وزارة التربی ( منش
م )٢٠٠٢الإتحادیة السودانیة ، 

ثاني   الالمبحث 
الاستراتیجيالإســتراتیجیـة والتخطیط 

ات الكب ي المؤسس ف اً ییریة خصوص ة التس الممارس ـد أنّ ـراتیجي یجـ یط  الإستـ ع التحط واق رى    إنّ
د  ول اعتمدت بشكل كبیرعلى تحدی ھ ، ویق ا تسعى إلی ى م ة  وصولھا إل م٢٠٠٨(العجمي حسین د محمكیفی

ب  : )٦٢،ص  ـأصبحت أغل ات فـ ة المؤسس ـزودة  بخط ة ، مـ دة  الأمریكی ات  المتح ي الولای رى ف الكب
د فیھا على وجھ الخصــوص إختیار مجالات النشاطإستــراتیجیة   تتناول ذي سوفوتحدی ا ال ـم ـھ تقـ وم بـ
ـوراًـدافھا وتحقیقــھا  لیشھد ھــذا المصطلح أھــالمؤسسة    لإنجــأز مع تطـ اً ـدایةعمیق ى السبعیبـ نات إل

ل ھده أن یص ا ش ـم مم ى الرغـ یط عل ـلة  للتخط ـریة  شــامـ ـاولة تطــویرنظـ ـد محـ ى  حـ یط  إل التخط
أنّنظــريستــراتیجي  مــن   إثـــراء الإ ـریكا إلاّ ي أمـ ف وســرعة إنتشار في أغلب المؤسسات ، خصوصــاً

ي )١٩،ص م١٩٩٥(فھد الحبیب  ى یقول  : أن التخطیط  الأمریك د تلق یم ق ي التعل ـدیف ـتقادات  العـ د من الإنــ
ى  یھ   حت ـل  ممارس ن  قبـ ـام  . م اھتمـ اتإنّ تقبلھا المؤسس ـراتیجي  بمس ام الإستـ ا القی تدعي منھ یس

توضیحالمبحثــراتیجي لتحســین أدائھا على المــدى البعید ، لذلك سنحــاول في ھذا الإستبعملیة  التخطیط
.الإستراتیجیة   ـراتیجیة    والتخطیط الإستراتیجي والإدارة وم الإستـمفھ

الإستــراتیجیة  :١ـ ٢: ٢
د  د ویؤك ن ماج تراتیجیة):٦٦، صم٢٠١١(آل غوش جذورالإس ودأنّ و   تع ي وھ ل الإغریق ى الأص إل

نق إنّ ذلك ف رال ، ل ذا الجن د ھ ون الحروب ،عن ادة فن ي قی ل  یعني علم الجنرال ، كما یعن ى حق ل المصطلح  إل
ام  أصبحت  الإ، ومن ھنا الإدارة الإدارة سیعني بصورة واضحة أنّــھ فن القیادة  أو ستراتیجیة  موضع اھتم

ة  ،   ى من الأھمیّ ع الأول وم المواق ل الی ، حتى أنھا أصبحت  تحت العدید من الباحثین في مجال الإدارة عموماً
ات  ار منظم ي إط ي ف ا المنھج ذ دخولھ ل من د نبی ا یؤك ال بینم ى الأعم ل موس )٢٩ص ، م ١٩٩٦( خلی

ار : ة الأجل للمؤسسة، واختی ات الأساسیة طویل الإسترتیجیة  عند آفریت شالندر تعني إعداد الأھداف والغای
. خطط العمل  وتخصیص الموارد الضروریة لبلوغ الغایات

دالله  رف عب ا یع د بینم ور محم ـ ، ص ١٤٣١( المنص ة الإس)٢٦ھ ط الموجھ ة الخط ا مجموع تراتیجیة  بأنھ
ة  ا ، ومواجھ ة بھ رص المحیط ن الف تفادة م ھ والإس ارالذي اختارت ق المس ى تحقی اعد الإدارة عل ي   تس الت

ذ الإستراتیالقیود   والتھدیدات والمخاطر التي  تتعرض لھا لتحقیق أھدافھا  د من تنفی ع التأك خطط الجیة ، م
نالمحددةوالبرامج   د أنّ ارف بی ة الع د )١٥م ، ص ٢٠٠٢( ادی رفق د عرّف  ت ذك اس ق زوم الإستراتیجیة  أنّ

ینبأنھ ابق ب ق والتط ا  "  خطط  وأنشطة المؤسسة التي  یتم وضعھا  بطریقة تضمن  خلق درجة من التواف
وأھدافھا  " .  رسالة    المؤسسة 
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ل التخ الإستراتیجیة  یُمكن أن  تُمث د أفضل مستقبلویرى الباحث أنّ وم بتحدی ذي یق یط ال للمؤسسة    ط
تطیع أن    ا نس ھ فإنن ا وعلی ي خطواتھ وح ف ل بوض ق التواص نھج لتحقی ع م لال وض ن خ ك م ھ وذل ومتابعت

الإستراتیجیة وفر  تؤدي إلى نستخلص أنّ ب ت ق یج ة للتحقی تحقیق مستقبل أفضل تكون  الإستراتیجیة  قابل
ي تضمن وضع وتصمیم   اتیجیةطریق منطقي وواضح لتحقیق الإستر ة الت ل خطة أوالعملی الإستراتیجیة تمث

ذ   : خطوات)٨٢م ،ص٢٠٠٢(ماكین شارلي ديوقدحدد.ق الأھداف طویلة الأجلوتحقیوتنفیذ  ة  لتنفی عملی
أدناه  :ارة، حسب المخطط الإداستراتیجة مدیر

:مدیرالخطوات تنفیذ  استراتیجة : )١ــ ٢:٢( الجدول 

التخطیط الإستراتیجي  :٢ــ٢:٢
تعــددت  المفاھیم والتوضیحات حول مفھوم  التخطیط   : )١٧م ،ص ٢٠٠٢( رالأشقیوسفیقول إبراھیم 

تق   والإدارة عام ،الإستراتیجي في مجال  الإدارة بشكل ـالین أشُ ذین المجـ اص ، ومن ھ ة  بشكل خ التربوی
ـدرسي ، تراتیجي المـ یط  الإس ـریف  للتخط ار أنّتعـ ـدرسةبإعتب ات  المجتالمـ المؤسس ـمّ ن أھـ ة    م معی

ي مبحث آخر    . الإداریة  والتــربویــة  ولكننا  سوف نتطرق  للتخطیط  الإستراتیجي بصفة عامة ثم سنركز ف
ود التخطیطعلى د عرّف محم یط الإستراتیجي   ا، )١٣م ، ص ٢٠٠٩(ھاشمالمدرسي الإستراتیجي . فق لتخط

ا ،وإعادة ترتیب  الأنشطة     بأنّــھ :عملیة إداریة خاصة بوضع وإدامة العلاقة بین أھدا ف المؤسسة وتطلعاتھ
المستقبل  .  "     بالشكل الصحیح الذي یُحقق  النمو والأرباح في

ر أنّغ دی د محم ادي محم ى )٨م ، ص ١٩٩٦(الب درة عل ـھ :الق تراتیجي  بأنّـ یط  الإس رف التخط د ع : فق
ة وال ة للمؤسس درات الذاتی ین الق ق ب ع     والتواف ة أوالتوق رص المتاح داتف ئة التھدی ن الناش ة  ع البیئ

عبدالله خارجیة غیر ال ل  أنّ د )٢١م، ص ٢٠٠٣(العقی اذ : ق ة  اتخ ـھ :عملی عرّف التخطیط الإستراتیجي بأنّـ
داف أجلوتطبیق السیاسات منواستخدام  الموارد یتعلق بأھداف المؤسسة فیما   القرارات  تحقیق ھذه الأھ

ة عمل: فقد عرّف التخطیط الإستراتیجي بأنّــھ)٢٢م ، ص ٢٠٠٦( سي یالعورجب بید أنّ ة متواصلة  ونظامی ی
ا  وم بھ ا یق ة وتطورھ ك المؤسس تقبل تل ة بمس رارات المتعلق اذ الق ة باتخ ي المؤسس ادة ف ن الق اء م الأعض

التخطیط الإستراتیجي ھو أسلوب أوطریقة تنتقل بالمؤسسة إلى وضع أفالباحث ویــرى  المستقبل ، ضل بأنّ
.  إلى تحقیق غایاتھا وأھدافھا النھائیة بأعلى درجة من الكفاءة والفعالیة تتبناه للوصول 

الإستراتیجیةتحدید الإستراتیجیة وصیاغة الأھداف 

النتائج جمع المعلومات وتقییمالإداریة  الرئیسیةمھام الحدد 

تخصیص المھام لمختلف  
المدرسةوحدات 

وفاعلیتھاوضوح آلیات الرقابة

تفویض علاقات  الإدارة  ووضع  
للتنسیقسبل

الإداریة تنمیة المواھب

لموارد اللازمة  تخصیص ا
النشاط  والإدارات  لوحدات 
التنفیذیة 

الحوافز  والدعم  نظام

وضع كل الأھداف  للصرفوضع سیاسات مرشدة
لرؤساء  المحوریة 

الوحدات

قیاس  وضع طرائق
الأداء

المعلومات  تفعیل نظام 
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:  تیجيالإستراالتخطیط 
اھیم والمصطلحات الأساسیة التي    )٣٤م ،ص ٢٠١٢( ویؤكد نواف العتیبي د من المف ـھ یوجد العدی ـ ؛ أنّ

تمل  تراتیجي علییش یط  الإس ا التخط ي ھ طلحات  ف ذه المص ل ھ ر   الت، وتتمث دى، التفكی د الم یط بعی خط
الإستراتیجیة  "   .  الإستراتیجي ، والإدارة 

:التخطیط بعید  المدى  :    أولاً
ن  د آل غوش د ماج ذا :)٤٩م ،ص ٢٠١١(یؤك ن ھ تینات م د الس ة عق ى نھای ـھ حت اك  القانّـ ن ھن م یك رن ل

یط  وم التخط ین مفھ ـز ب ذین   تمییـ ین ھ لة ب دود فاص ع ح تراتیجي ، ولوض یط  الإس دى والتخط ل الم طوی
یط التخط ذكرأنّ د أن ن ن المفی م إنّ ومین ،ف ة المفھ ر مھم ة عناص ى أربع وم عل تراتیجي یق وھي جالإس :  داً

.الھیكلیة ، العمــلیة والإجــراءات ، الفلسفة یة  في اتخاذ القرارات ،المستقبل
:المدى طویلالتخطیط وستراتیجيلإاالتخطیطبینمقارنة 
الق یقول د الخ انع عب ي م ـریفات التخطیط   :)٣٧م ،ص ٢٠١٢(القرین ـدید من تعـ ـراض العـ ـد استع عنـ

ـشیر إل ا یُـ ـثیر منھ الكــ ـد أنّ ـراتیجي نجـ ـالإستـ وع مـ ـذا الن ـریف ھــ ـى تعـ ىـ یط عل ـھ ـأنّـن التخط
ـدى، أوأنّـ ـویل المـ ـیط  طـ ـیط  یھتــــتخطـ ـویلة ــھ  تخطـ ـرارات طـ د د ـوقــ.لـــالأجـم بق ـر أحم ذكـ

د  ـعیمحم ا :)٣٦صم ،٢٠٠٥(دروس ـ ل منھم اس ك ت بأس ا ،تعلق روق بینھم ن الف ة م ،مجموع
ـو ـركیزه ، والأمـ ـوانب تـ وع وجـ ـل ن ات   كـ ـرونة رواھتمام ـوع ، والمـ ـل نـ ا كـ ـمد علیھ ي یعتـ الت

.  ذلكري   والإفتــراضات والفتــرة الزمنیة وغیالإداروالتأیــید 
ي ویــرى الباجث في اب ، والت ـماء والكت ـورد مجموعة  من آراء العلـ ـدد أن یـ ذا الصـ ـاولت ھ تنـ

تراتیجي  ین الإس ین  التخطیط این ب ا والتب م یختمھ دى ، ث ـویل الم ـرؤیتھطـ يبـ این ف ـرض التب وعـ
ـرضھا وبین التخطیط الإستــراتیجي الفروقاتوالإختــلافات  ـكن عـ ـویل المدى ، ویمـ ى التخطیط طـ عل

النحــوالتالــي :  
: التبــاین  ـة د ــفق)٣٩م ، ص٢٠٠٢( القطامینأحمد د ــالتخطیطین عنبین أولاً ـروقات ذكــرخمسـ فـ

ـویل  یط طـ ـراتیجي والتخط یط الإستـ ـدىرئیسیــة  بین التخط قالمـ ـ ٣:٢( الجدول حسب تتعل ) ٢ـ
یلي  : بما أدناه

المــدىالإستــراتیجي و طــویل ینفــروقات بین التخطیط)٢ــ ٢:٢( الجدول

التخطیطینبینالتبــاین:)٣ــ ٢: ٢(جدول 

نــــوع  التخطیـــطمجــال التبــاین
التخطیط  طویل  المدىالتخطیط  الإستراتیجي  

للمــاضيالمستقبل ھو إمتــداد  للماضي  ل لیس امتداد المستقبالتخطیط  أساس 
لتحقیق  الممیزاتتحقیق أھداف  یؤدي تفاعلھافرھاتوتحدید المیز التنافسیة الواجب التخطیط أھــداف 
في الاتجاه  المختاریحدد محاذیر الاندفاع للمؤسسةتحدید إتجاه استراتیجي المــؤسسة  إتجــاه 
إداریة معاییر داخلیة یحدد تنافسیةالأداء وفق معاییر خارجیة یقیم الكفاءة   والفعالیة  معاییر
اطــول مدة یركزعلى إتجاه المؤسسة  ولیس الــزمــني  المــدى

خطاھا سرعة 
سنوات  اقصر وربما یمتد لعدة  

نــوع التخطیـــطمجــال   التبــاین  
المدىالتخطیط طویلالتخطیط الإستراتیجي 

مــحددة  حقائق رقمیة و بیانات بــــھ فلسفیة  تعكس إیمان الإدارة  الطبیــعة  
مــرنةإجــراءات ملزمــة غیر مــرنــة إجــراءات   المــرونة

ذاتیاًمستقلة مستویات وظیفیة محددة وفشل   المؤسسة  كلھا تم بالمستوى المسؤول عن نجاح أو یھــالمســـتوى 
التخطیط متخصـــصون في العلیا  للإدارات  المسؤولیة
الإعــداد والتنفــیذ . والتكــوین  التفكــیر التــركــیز 
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رؤیة الباحث حول التباین بین التخطیطین)٤ــ٢:٢(الجدول 

الإستــراتیجي   :    التخطیطاھمــیّة 
یلــي  :  ستراتیجي مــا الإ:في أھمیة التخطیط)٢٢م ،ص ١٩٩٨(ذكــرجارات بوب وآخرون 

لدیھم.یوفرالفرصة للعاملین للمشاركة في التخطیط واتخاذ القرارمما یسھم في تحقق الرضا الوظیفي 
ل ادي والتفاع ى التأثیرالقی درة عل ق الق ھ یحق ف أوج ین مختل یق ب ق التنس ین یحق رئیس والمرؤوس ین ال ب

ـارالسلبیة  للظروف المحیطة الإدارة والإلتزام بالأھداف الإستراتیجیة التي وضعتھا . النشاط  ل من آثـ یقل
اءة اع مستویات الكف ھم في   ارتف ا یس ة .مم ة والفعالی ات البیئ ات وامكانی ؤثرات ومقوم ام بعوامل وم الإلم

منھا  .ستفادة والاوالقدرة على  تشخیصھا الخارجیة
.والفاعلة سھم في ترشید العمل الإداري وتنظیمھ  وتوجیھھ لاتخاذ القرارات البناءة یُ

:  الإستــراتیجي التخطیطأھــداف
أھداف التخطیط )٦١م ،ص٢٠٠٣(ذكرمحمـد ماجد الفرا  فيتیجي قد تبلورتالإسترا: أنّ

ھل  الایس ھ ت والالإتص اركات، یوج ـة الإدارمش دد الرؤیـ وعات ، یح ي الموض ات ف الةة للأولوی والرس
لإدارة  ات  ل ات والبیان وح ،یوفرالمعلوم رامج بوض داف والب ل ،العوالأھ رارات أفض ذ ق ث تتخ ا بحی ھ   لی یوج

نھجوبراممسارالعمل في المؤسسة ،یسھم في صیاغة وتطویررسالة وأھداف ورؤیة ویحــدد  ج المؤسسة بم
لقدرات وإمكانیات ا، استراتیجي  تقبل لمؤیضع إطاراً ق العمل  ، سسة في الحاضر والمس وفر فری ي ت سھم ف

الأھداف.كامل  والمتفاعل بروح واحدة لذات والمتالواحد  المتضامن  
.المؤسسةیحقق للمؤسسة كل فرص للتنافس وإثبات الوجود والتأثیرفي العملاء ومجتمع 

:   الإستــراتیجي التخطیطصخصــائ
ل (ذكر ل   ال: أن خصائص )١٤٣ـ ١٢٦ص ص م ،٢٠٠٣عبدالله العقی تخطیط  الإستراتیجي تتمث

ثم أنّــھ في  ة  أنھ یركزعلى البیئتین الداخلیة والخارجیة معاً یعتمد المعلومات والبیانات الكمیة والنوعی
ین المستویوكذلك .معاً اء ب ق التفاعل والحوارالبن ایحق ـ دنی ـ وسطى ـ ا ـ ثلاث علی ة ال ذا .ات الإداری ھ

رار ات المستقبلیة  بصورة سوى أنھ  ة .یدعم أسالیب اتخاذ الق ل علمی ذلك یستخدم أسلوب التحلی وك
القرارات .العلمي   والتوقع لاتخاذ أفضل 

الإستراتیجي :  یطالتخطمــزایا 
ورن بصالحذكـر عبدالعزیز ة    :)٦٠ـ ٤٩م ،ص ص ٢٠٠٤(حبت یط الإستراتیجي یتسم بجمل التخط أنّ

یحدد  و.وح الفریق الواحدبرفرق العمل المتكاملة والتي تعمل یتبنى أنھ في من المزایا أوالفوائد تتمثل 
تقبلاً رص مس دات والف ذلك ،التھدی ر وك ة یعتب ق خارط ق لتحقی اح طری ل   تطویروالنج ق ح طرائ

القرار . المشكلات وتحسین أسالیب اتخاذ 

وجـــھ   
المقــارنــة  

نـــوع التخطیـــط
تخطیط طویل المدى  الالتخطیط الإستراتیجي  

التنبؤ   
بالمستقبل  

للتنبؤیبرزمستقبلاًغیرقابل للتنبؤ قابلاً یبرز مستقبلاً

یبرزالتخطیط كعملیة  دوریةیبرز التخطیط كعملیة مستمرةطبیعة  العملیة  
اھتمامھ   

بالمتغیرات  
ت الحالیةیتوقع استمرار الاتجاھایتوقع الاتجاھات الحدیثة والتغیرات المفاجئة

یأخذ المدى الواسع للمستقبل المحتمل ، ویؤكد تطور  الإفتراضات  
الاستراتیجیات المعتمدة على التقییم الحالي لبیئة المؤسسة  

التربویة 

مشابھاً یفترض في المستقبل امتداداً
للحاضر،یؤكد العمل حسب المخطط  سنة   بعد 

سنة متتالیة الأحداث الضروریة  لتتحقق
یسأل ما المھام التي ینبغي أن نكون بصددھا ؟ ھل نعمل   نطلقاتھ  م

الشئ نفسھ  ؟ 
یسأل ما المھام التي نحن بصددھا ؟  

المستقبل فقط  الحاضر والمستقبلمجال  تركیزه
على التخطیط وصناعة القرارعلى الابتكار والإبداع  والحدساعتماده 

الخمسینات الستیناتفترة  ظھوره
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:  الإستــراتیجيالتخطیطمعوقــات
یني  رفلاح الحس د ذك یط )٨٨م ،ص٢٠٠٠(فق ات التخط ن إبرازمعوق تراتیجي : یُمك دة الإس ي ع ف

ص  ة ونق عف وقل ا ؛ض اط  منھ ة النق وارد المتاح ع، م طراب ص ة ،إض وارد المتاح وبة إدارة الم
اواحتشاد التغیرات المؤثرة فیھما البیئتین   وسرعة  ات والت البیان ا ،جمع المعلوم رات فیھم متغی

راث  دم الإكت ا وع ة منھ ال المھم تراتیجیة أوإغف ة وغیرالإس ات  غیرالملائم ت لوالبیان ھا،الوق
ن أكبر رة    م ة الكبی ات المعیوالتكلف ل ق ددات  لفش یط والمھ رالتخط ي .غی اح المغرب د الفت عب أنّ

د؛)٩١م ،ص٢٠١٥( دق دم إدراك الم ذلك ع ات ك رمن المعوق ائمیر ذك أمرالتخطیط ون والق ب
ذین الحقیقیة ، اطرالمتاحة   والمخالإستراتیجي للفرص ین والمنف رة المخطط ق وتضییضعف خب

رص  اركة ف ي المش یط ، ف لحة التخط حاب المص ل أص ن قب ھ م ر ومحاربت ل التغیی دم تقب ع
.  والمستفیدین  
لإستراتیجي :  االتخطیطمستویات

ارلي دي  اكینذكرش ـ٥٦م ،ص ص٢٠٠٢(م د  )٧١ـ ة: تعتم دادھا    الخط ي إع تراتیجیة ف الإس
املاًمن وتنفیذھا على الإدارة التي تنفذھا وھي تحاول أن تجعل  ومتك متماسكاً اً المؤسسة كیان

ع  ل  جمی زاؤهتعم تطیع    أج اس نس ذا الأس ى ھ داف وعل ق الأھ ل تحقی قة لأج ة متناس بطریق
ا وذطیط الإستراتیجي  التمییز بین أربعة مستویات للتخ ى مستوى الإدارة العلی ا ؛ عل ، كرمنھ

ال مستوى الإدارات الوسیطة ، وكذلك على مستوىعلى ثم  راًأوالأقسام وحدات الأعم ، وأخی
.الوظیفيعلى المستوى 

الإستراتیجي :عملیة التخطیط مراحل 

م)٢٠٠١نموذج آشتون(مراحل التخطیط الاستراتیجي )١ــ ٢:٢(:الشكل 

)٧٧م ، ص ٢٠١٥عبدالفتاح المغریي ( 

ممارسة التخطیط الإستراتیجي تتكون من: التخطیط   )٨٠م، ص ٢٠٠٢(الأشقرإبراھیم یوسفكما یرى أنّ
د ، تشكیل  مھمة المؤسسة للتخطیط ،الوقوف على القیم ، تحدید الرؤیة ، ع    مجالات تحدی یم واق ل ، تقی العم

ربالمؤسسة ، یم ال ى الق وف عل ع والمستھدف ،الوق ین الواق ادي .ط ب د الب د محم محم ا أنّ م، ص ١٩٩٦( كم
تراتیجي :)٧٦ یط الإس للتخط رى  أنّ لای حة ، ث ل واض دث مراح ا وق دقیق ،ذكرمنھ ـل ال م التحلیـ عوث ض

رح خمس )٦٨، ص م٢٠٠٦(العویسي رجبتطبیق الإستراتیجیة .غیرأنّوأخیراًاتیجیة الخطــة  الإستر : یقت
مأھداف المؤسسة منھا مراجعة البشریة وعددللموارد الإستراتیجي مراحل للتخطیط  ل الإستراتیجي ث التحلی
ذلك والخارجیة للبیئتین الداخلیة وارد البشریةوك ا حصرتنفیذ .إختیارإستراتیجیة الم وارد كم إستراتیجیة الم

ذكر البشریة . إستراتیجیة الموارد تقییم  ومتابعةالبشریة وأخیراً

لة  التنفیذ  والتقویم  للخطط  الإستراتیجیة مرح

مرحلة  تصمیم  خطة  متابعة  وتقویم

مرحلة  تصمیم  الخطط  الإستراتیجیة  الفرعیة

مرحلة  ممارسة  التخطیط  الإستراتیجي
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ا ـفھتوصل  بینم ـالحبید ـــ ى) ٥٨صم،١٩٩٥ب (ـــ خطوات التخطیط إل تراتیأنّ ي تتمثجيالإس د تحل ف دی
ي  ل البیئ ذلك التحلی تراتیجیة  وك داف الإس د الأھ م تحدی ة ث ة المؤسس الة ورؤی ملرس ة ث یاغة لمؤسس ص

.والتقویمالإستراتیجیة  ثم تطبیق الإستراتیجیة وأخیرااًلمتابعة 
الاستراتیجيخطوات التخطیط )٢ــ ٢:٢( الشكل

)٥٨م ، ص  ١٩٩٥فھد الحبیب  ( 

الإستراتیجيالنموذج الثلاثي لمراحل التخطیط ــ )٣ــ ٢: ٢( الشكل

)٦٤م ، ص ٢٠١٢الخالق مانع القریني (عبد

( إستشراف  المستقبل ) التعلیموھات مستقبل سیناری
سنة١٥ــ  ٥من  الراھنإسقاطات الوضع 

الخبراءاستطلاع آراء

الرؤیة                                                                                                                       صیاغة 
البعیــد ) (المـــدى 

سنة٥ــــ ٣من الإستراتیجیةتحدید الأھداف 

سنة  ٣سنة  ــــ  ١من  الأولویات      تحدید 
وضع   خطة   التنفیذ  والمتابعة  )(مدى متوسط وقریب

تخصیص   الموارد                                                                   

الخارجیةدراسة البیئة 

تقییم الأھداف والمھام   
للمؤسسةالحالیة

مھام وأھداف جدیدة   تحدید 
للمؤسسة

استراتیجیة  تطویر
جدیدة

منظمة  ال
تطبیق   

الإستراتیجیة  
الجدیدة

الداخلیةدراسة البیئة 

مرحلة  الفكر المستقبلي

مرحلة  التخطیط  الاستراتیجي

الخطة   الإجرائیة  للتطویر 
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الإستراتیجيالتخطیطستویات أدنـاه : م)٤ــ ٢:٢( الشكل 

)٥٧م ، ص ٢٠٠٥أحمد محمد عیدروس ( 
)م١٩٩٩النموذج المعدل لتخطیط لدافییز وإلیسون ()٥ــ ٢:٢( الشكل 

)  Futures  Perspective(   المستقبليالمنظور

) Strategic  Intent(الإستراتیجيالتوجھ 
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الإستــراتیجیة الإدارة 
تطــورھا   مــراحل ٢:٣

د  لاح یؤك دايف ینيع د)٧،ص٢٠٠٦( الحس تراتیجیة  ق ور الإدارة الاس تط ى أنّ د عل ا   اعتم مرورھ
ة   ل بمجموع ن المراح ام تقبل منھ ة المس ام  بدراس ورأي اھتم دم ظھ م ع ة    ث ة الخاص ى المرحل ول إل الوص

الي  التخطیط الم ة الب ك طبیع یطة ذي یمتل ذلك وبس ل ك ع العوام تم بتوق ذي یھ یط ال ى التخط اد عل الاعتم
ة  ا راًلخارجی تراتیجیة .الوأخی ى الإدارة الاس ول إل ق وص د مطل ري ویؤك ھ ١٩م ، ص ٢٠١٠( الجنف )  أنّ

د  یُمكن  یة المراحلتحدی يالرئیس رت الت ق أث ل عن طری ة العم ي بیئ ذتھا ف تراتیجیة  ونف ي الإدارة الاس ف
ام ) ٢٧،ص م٢٠٠٤(ابن حبتور عبدالعزیز صالح تطورھا. ویؤكد التعرف على   مسار ي ع ھ ف دأ ١٩٥١أنّ م  ب

داًفي تنفیذ مصطلح الاستراتیجیة   ة الاستراتیجیةبیئة  الأعمال وتحدی ى طبیع رین إل ارأحد المفك دما أش عن
يو ا  ف روعاتأھمیتھ یط  للمش ة التخط د أنّ. عملی ربی ي)٤م ، ص ٢٠١٣(الطیطي خض ف رأنّ ة ذك مرحل

اً ورتر  نموذج ر ب ات أسس المفك دت استراتیجیاًالثمانین ذي اعتم ة ال ي كتاب ، ونشره ف داً ى جدی ھ عل فكرت
ھیكلیة الصناعة ؛وأطلق بورتراسم   القوى الخمسة على كافة العوامل المكونة  لھذه الھیكلیة  والتي تُساعد 

ة  بة الربحی د نس ى تحدی ة   بالصناعةعل درس  تالخاص ة عن ، وت اح الناتج ى الأرب ا عل تراتیجیات  أثیرھ اس
.العمل   

ً : الاستراتیجیةالإدارة : مفھومثانیــا
د  ي عن ـذا یعن دالفتاح وھ ي عب ـو أحد التخطیط  الإستراتیجي:أنّ)٤١،صم٢٠١٥(المغرب ـراحل   ھ مـ

تراتیجیة ،الإدارة ـرة  الإس تراتیجیة  ثمـ رأي لتطوروالإدارة الإس ذا ال تراتیجي . وھ یط الإس ـوم التخط مفھـ
التخطیط )٢٣،ص م٢٠٠٢(الأشقرإبراھیم یوسف من أمثال الكُتّاب یؤید  ما ذھب إلیھ بعض  من أنّ

مدى زمني بعیدرؤیة ورسالة

إدارة علیاتخطیط استراتیجي 

متوسطةسیاسة تكتیكات

تنمیة مھنیةملیاتيعتخطیط 

میزانیاتقویمالت
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الإدارة الإستراتیجیة  ولیس ـر مھم من عناصــرالإدارةالإستراتیجي   عنصـ ا.لأنّ الإدارة الإستراتیجیة بعینھ
ي أیض تراتیجیة  تعن ة  وإدارةالإس ة التنظیمی ي  وإدارة الثقاف ر التنظیم إدارة التغیی وارد  وإدارةاً ة  الم البیئ

ي آن ) ٣٢م ،ص ١٩٩٨(فالإدارة الإستراتیجیة عند یس غالب .لوقت ات ذافي  ـاضر والمستقبل ف تھتم  بالحـ
ـرالمؤسس. ویقول:واحد ل لحــاضـ ـرة تحلی ـارج  ونظـ ى الخـ ة إل ـرة  داخلی ة من منظـورمستقبلي فھي   نظـ
ـو ،أي یط الإستراتیجي ھـ التخط ـین أنّ ي حـ ـة ف ق ھادفـ الإدارة   الإستراتیجیة  ھي في الواقع عملیة خل أنّ

ن  ـالیة .لك ات الحـ فيعملیة تنبــؤ لفترة    طویلة الأجــل وتوقــع مــا سیحــدث وتخصیص الموارد والإمكان
ـة  " . الخطـالذي   تحــدده نطاق الــزمــن 

ول  د یق را محم د الف ت : )٦م ،ص٢٠٠٣(ماج ة انتقل ارة الیونانی ن الحض تراتیجیة  م ة  اس ة كلم ن الكلم ع
ا  لیة     لھ تراتیجیونالأص ىاس عوحت رن التاس بط الق ر ارت الخطط عش ارم  ب كل  ص ا  بش مفھومھ

دیث ارك ، وح ي المع ة ف ط العام ع الخط رب ، ووض وى الح ى المستخدمة لإدارة    ق ة  معنً ذه الكلم ذت ھ أخ اً
دة  ادرة والرائ ا ، والمب ة منھ ة الحدیث ال خاص ات الأعم دى منظم تخدام ل لة الاس ارت    مفض اً، وص مختلف

ا توماس  ا . بینم ا    والمستجیبة  لھ ل  بیئتھ ة بتحلی د ھنجروالمھتم ین ودیفی رى أن )٣١م ،ص١٩٩٠(ھیل ،ی
ةتراتیجیة استُشارك إدارة الموارد البشریة     في تنفیذ  وةالمنظمة بكل فعالی ل من ، ویُعرّف  وق توماس ك

ة ،تحدیدالتنظیم من حیث مھنةالخاصة  بإدارة كذلك الإدارة الاستراتیجیة    بأنھا : العملیةوھنجر المنظم
ع التنظیمیة    علاقاتھاوغایاتھا، وإدارة  أثرة  بنشاط  االأطراف والبیئیة ، خاصة م لمنظمة  المؤثرة  والمت

.   الداخلیة    والخارجیةوالمقومات  التي  تواجھھا في  بیئتھا 
لاح  یني ف ا الحس داي بینم وم)١٧ص ، م٢٠٠٠(ع مفھ د أنّ ة:تؤك تراتیجیة  وبالإنجلیزی الإدارة الاس

StrategicManagement ة ة الموارد، یُشیرإلى تلك العملی ا إدارة كاف تم  بموجبھ ة التي  ی المتاحة الإداری
د ،بحیث وغایاتھاأھدافھا كافةفي المؤسسة بصورة  تضمن تحقیق  للعدی اً ك وفق تم ذل ي منی الخطوات والت

دأ  دورھا تب يب دافف ذه الأھ د ھ ل ، تحدی ة ،وتحلی ة بالمدرس یة المحیط ة التنافس ل البیئ ى تحلی ل عل م العم ث
داخلي یم ،نظامھا   ال ام لتقی م وضع نظ دات یجیات ، مع ضرالاستراتث د الفرص المتاحة، والتھدی ورة تحدی

داتتواقد  التي ن أن تكون ھذه التھدی ث یُمك داخل المدرسة نفسھا أومن المؤسساتجھھا المدرسة، بحی
.لھا علیمیة  المنافسة الت

الاستراتیجیة   :   مفھوم آخرللإدارة
ري  ر الجنف د ذك ق وق تأنّ:)١٦، ص  م٢٠١٠( مطل كلالإدارة الاس دى راتیجیة  تُش اتإح ي     العملی الت

زة تركز بصورة مباشرة على فھم آلیة تحقیق المنظمات كالمدارس لأھدافھا على  التنافسیة    رأسھا ھدف المی
ات ین الجھ ة ب رىالمنافس كالأخ ي، وذل یة الت ة التنافس دراتھا  والبیئ ل  ق ق  تحلی ن طری من     ع ل  ض تعم

التط تم ب ا وتھ دودھا ،كم ذ ح د لتنفی تراویر الجی رى .تیجیة  الموضوعة الاس د وی امین أحم ، ص م٢٠٠٢(القط
الإدارة الاستراتیجیة  كطریقة  تعتمد على  تحلیل)٢٥ ع المنافسین أنّ رتبط م نظم  وم العوامل  بأسلوب  م

ین بالشأن اء الأمور والمھتم أثر بالمدرسة  وأولی ةوالمجتمع المؤثر والمت والمدرسة التعلیمي  بصفة عام
ا المنشأة ة ؛ بینم ة  الخارجی یعھم  البیئ ر عن عوامل بصفة خاصة ، ویشكلون  جم ة ، فتعب ة الداخلی البیئ

ق یُسھم فيمما  ا  بأفضل الطرائ ى  تطبیق  الإدارة  لوظائفھ ا المتاالمحافظة عل دف الإدارة . حة  لھ ا تھ كم
ین االاستراتیجیة إلى ضمان الوصول إلى أفضل  ات والمواءمة ب ى لأولوی سیاسات الخاصة بالمدرسة ، وعل

ي ت الباحث یعتبر الإدارة الاستراتیجیة ، مجموعة من العملیات الت ویم ذلك فإنّ ى إعداد وتطبیق  وتق سعى إل
.الاستراتیجیات التي تُساعد المدرسة على الوصول لأھدافھا 

:     الإدارة الاستراتیجیةأھمیة:ثالــثاً
ر الإ د تعتب تراتیجیة عن یني دارة الاس لاح الحس داي ف ة  )٣٣ص ،م٢٠٠٦(ع ة المھم ائل الإداری ن الوس م

ول  ث یق داً،   حی ى  أنّ:ج ى  المحافظة  عل دارس عل اعدة الم ي مس ا  تظھر ف ا أھمیتھ ؛ من خلال نجاحھ
الح ص ـوقد لخّة ، ــة  والخارجیــالداخلین بیئتي  العمل ــلكل مإدارتھاوتعزیز   تأقلمھا  ـز ص عبــد العزیـ

ـب ورـ ا بشكل أوضح  أھمیت)٤٦ص،م٢٠٠٤(ن حبت روھ درة : ذك زز ق ىتع دیرین عل وعي    الم تجابة وال الاس
ة للمؤثرا ة والخارجی ذلك ت الداخلی ي تطویر وتحسینوك ى    والمستقبلیة  الأفكارة میوتنتُساھم ف تُساعد عل

الي والإداريكما ذكرالاستراتیجیة  التوقع بسشكل دقیق للنتائج  ني   والفتسعى إلى تحسین وتطویر الأداء الم
للوصــول تُسھم في تنسیق وتوحید وتكامل كافة الجھود والأقسام الإداریةأنھا ثم ذكرطویلة الأجل للمنشأة 
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ي وإلى الغایات المرجوّة  ة  الاستراتیجیة ، وتسھم ف ي العملی ة مستویات الإدارة ف ل  تعززمشاركة كاف تقلی
العمل  .  المستقبل وتتوقع المشكلات المؤثرة في فيتحرص على تحدید الفرص ورفض أي برنامج تغییر 

الاستراتیـــجیة:  الإدارة خطـــوات : رابعــاً
عبد الفتاح  ق خلالھا    توجد العدید من الخطوات  التي یمكن من ) ٣٧، صم٢٠١٥(المغربي ونجد أنّ طبی

وم   ـة؛ الاستراتیجیة وتشملارةالإدمفھ ة  واضحـ ع رؤی م وض ات. ث ات  والبیان ع المعلوم ا   جم . وتحلیلھ
ـجیة صیاغةوكذلك  ذلك الاستراتیــ ـاح النشاط   .وك لنجــ داً ج اً ك مھم ـبر ذل ـة : ویُعتـــ ـذ  الاستراتیجیـ تنفیــ

ي فالمرحـــلة ، في مرحــلةتعتبر ھذه التعلیمي، حیث  ل الفعل ة العم ـجیة الإدارةي عملی راً.الاستراتیــ وأخی
.التقیـــیم 
:  أھمیتھاوالاستراتیجیةأھداف الإدارة:خامساً

س ول ی عدیق ب س تم )٤٩،ص م١٩٩٨(غال م :تھ جیع  ودع تراتیجیة  بتش قالإدارة الاس ة لتحقی المدرس
ى  اح    عل ا النج ة لھ ا المنافس د،مثیلاتھ تحواذھم والح ن اس وق المناعلم ل س تھا  داخ ة ، ى حص فس

داعمین ین وال ن المھتم ا م ام عملائھ ا أم م قیمتھ ة ودع یة للمدرس درة    التنافس ور وتعزیزالق اء الأم وأولی
.والمستثمرین في أسھمھا ،ومجتمعھا الخارجي   وطلابھا

یس سعد غالب ل :لأھداف لالوصول الاستراتیجیة تسعى على ضمان الإدارةیرى أنّ؛ولذلك فإنّ د     مث تحدی
للأھمیةاالأولویات والأھمیة  النسبیة للسیاسات وتخصیص  یم  تحدید المعیار الموضوعيولموارد طبقاً لتقی

ا  ة وإدارتھ اءة المؤسس ا، وتطویركف ة  باعتباوكفاءتھ ة الخارجی ل البیئ ارتحلی تغلال    المعیارھ الأساسي لاس
ىتحلیل اوالفرص ، ومقاومة التھدیدات   ا ملمتغیرات المتوقعة على المشكلات ، والعمل عل وتجنب    واجھتھ

ي تشمل    مساعدة المدرسة على تھیئة بیئتھاووقوعھا الداخلیة عن طریق تطبیق مجموعة من التعدیلات الت
تھا   والھیكل التنظیمي ، والإجراءات والأنظمة ،مما یساھم في تعزیزقدروالقواعد الموارد البشریة والمادیة ، 

ة ة بفاعلی اءةعلى التفاعل مع بیئتھا الخارجی ة   ووكف ي بیئ ؤثر ف رارات مھمة  وت ي صناعة  ق المساھمة  ف
درتھا  ز ق یالعمل ، بھدف زیادة الحصة السوقیة الخاصة بالمدرسة، وتعزی ى رضا   التنافس ة ،والمحافظة عل

النجاح والأرباح.وتحقیقالداخلي والخارجي ،مجتمعھا 
ا خضربی رى)٣٠ص،م٢٠١٣(الطیطي نم دافأنّی لتتراتیجیةالاسالإدارةأھ يتمث ات :ف د الأولوی تحدی

ل  داف ذات الأجل الطوی رامج لصیاغة الأھ د الموارد والب ات المتاحة والسیاسات ، وتحدی ذه الأولوی لھ اً وفق
م و ة دع ین الرقاب اون ب یق والتع ة والتنس ة،كاف ل المدرس دات داخ اء رص عوالحالوح اف الأخط ى اكتش ل

تقبل ، ي المس ا ف ب تكرارھ حیحھا وتجن ن وتص كل م بة تش ى معاییرمناس اد عل لال الاعتم داف اخ لاھ
تراتیجیة  ذلك الاس اھم وك وعي یس اس موض ي اختیارمقی الإدارة،ف ة ب اءات الخاص ة الكف ى نوعی م عل الحك

.على تطبیق الأھداف المخطط لھا دید مدى قدرتھاوتح
تھا الأخرى فيإنجازاناجحة ، عندما  تفشل في تحقیق الأھداف بغض النظر عنغیرارة الإدتُعدحیث 

الحصول على أفضل لیط  بھا ،من أجتحيمتابعة مجتمع المدرسة الخارجي والبیئة التومن ثم المدرسة  
على صول الحوكذلك المدرسة تؤثرعلى والأرباح التي  تشكل عوائد مالیة وتقلل من المخاطرالتي قدالفرص 

المتعلقة  معلومات وبیانات حول نقاط الضعف والقوة،الخاصة بالمدرسة ، ثم تحلیلھا لدراسة الاستراتیجیة 
ویعتمد على طرائق ، تطبیق نظام خاص بالإدارة الاستراتیجیة وبالمدارس الأخرى ،أي تلكم التي تنافسھا 

فیزمشاركة المعلمین والموظفین والعاملین تحوالعمل مشكلات في بیئة للعلمیة تُساعد على الوصول لحلول 
على تعزیز دورالعمل الجماعي ،ویساھم ذلك في تشجیعھم على الالتزام في الخطط التي شاركوا ،بالاعتماد

في إعدادھا ومناقشتھا واتخاذ القرارات بالموافقة علیھا ،ویؤدي ذلك إلى تعزیز فھمھم لعملیة تقییم الأداء 
المنشأة  .في

:ـسادس الاستراتیجیة   : مراحل الإدارة اً
لإدارةمراحل: یمكن تعیین )٥١ص،م٢٠٠٠(فلاحذكرالحسینيوقد الجیة الإستراتیل بیل المث ى س ا عل ؛ منھ

یم  ل والتقی خیص والتحلی اللأالتش ة عوض ة المحیط م بالمنظم تراتیجیةث یاغة الاس ث ص ن  حی ة    الرم ؤی
ة تحلیل ف،والأھداف والرسالة  ا.لالبدائل الاستراتیجیة المتاح ة والمفضلة بینھ ،   تطبیق الاستراتیجیة ولمنظم

وتقییمھا  .متابعة الاستراتیجیة وأخیراًطلبات  التطبیق الفعالومت
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:   الاستراتیجیةالإدارة تقنیاتسابعــاً: 
ري  ول الجنف ق یق ات وأد)٦٢ص،م٢٠١٠(مطل وع تقنی دد وتتن ي    اوات :تتع ل ف تراتیجیة ولع لإدارة الاس

اس    ة القی ورتن طریق د ل ابلان ودیفی رت ك ن روب ل م د ابتكرك وازن، وق ة الأداء المت ذه الأدوات بطاق ة ھ مقدم
ة   ة التقلیدی اییس المادی اوز المق ي تتج ىالمتوازن للأداء ، والت ل إل ة مث اییس الكیفی الموظفین ،   رضاالمق

دولعملاء ، والفرص المستقبلیة ،ومعدلات النمو وولاء ا ا تؤك ة الأداءكم مفھوم بطاق وازن   عون؛ أنّ المت
ن طریق مؤشرات  قیاسیة.غیر   عریك  مراقبة  الأداء إلیكتشركة بدأتیعود إلى الخمسینات المیلادیة عندما 

د آل  ماج نأنّ ل)٦٦،ص م٢٠١١(غوش ا أول عم ى أنھ وازن عل ة الأداء المت رّف بطاق د ع اول    ق امي ح نظ
اییر    ددة،ومقاییس ومع داف مح ى أھ تصمیم نظام لتقییم الأداء، والذي یھتم بترجمة استراتیجیة المؤسسة إل

.المنشأة  مستھدفة ومبادرات للتحسین  المستمر ، كما أنھا توحد جمیع المقاییس التي تستخدمھا

المبحث الرابع
التخطیط الإستراتیجي المدرسي

د د عیؤك ري بدالحمی ال )٢٢ص،م٢٠٠٠(الأغب معظم  رج د أول  الإدارة؛ أنّ یط یُع التخط ى أنّ ون عل یتفق
رعنصرمن ة عناص عب العملی ـھ یص ة ، لأنّـ ذ الإداری لتنفی بقبصورة أي عم دة  دون تخطیط  مس ذا    جی لھ

ل . دبوليالعم د م د وعن الق د عبمحم یط  ا)١٤م ، ص ٢٠٠١(الخ ة التخط ة ؛ تعتبرعملی ي الوظیف لمدرس
دبولي :فمفھوم  ول م ة الأخرى. ویق ائف التربوی ع الوظ الأساسیة      الأولى لمدیر المدرسة التي تسبق جمی
ك  ي ذل ف ف ، مستجیباً ادة صیاغة وتعری ة إع ـد مر بمرحل التخطیط   المدرسي منذ أكثر من عشرسنوات  ق

ة  ھلتحولات     عمیق ل المدرسي ومفاھیم دان العم رت می ادة الرئیسة خلالاعت ي إع ا یعن التسعینات ، بم
لعقود عدیدة  وطویلة النظرفي كثیر یط حول حدودمن الأفكارمما     كان متداولاً ك التخط ر ذل اده ودوائ وأبع

یة ة  والسیاس ددات التعلیمی اھیم  والمح ین المف ھ وب ربط بین ا ی ة م ي طبیع ادة   النظرف ذلك إع أثیره ، وك ت
.الأخرى من علاقات 

د رأنّبی ب الجب ـرى)٤٣ص م ،٢٠٠٢(زین ة تـ ة العام ع السیاس ب أن یض ي یج یط  المدرس أن التخط
ى  ھ عل ل وتوزیع امل للعم امج الش ة    والبرن راللمدرس ع فت ب م ات إمكانت تتناس ةی ا المدرس د ی. بینم ؤك

ف  راھیم یوس قر إب ة عقلانی) ٥٧ص،م٢٠٠٢(الأش ـد عملی ي یُع یط المدرس ث أن التخط ى البح ة عل ة  قائم
ى  تحقی ة إل ة الرامی ـوالدراس ـق الأھـ ـداف التربویـ دارس ـ وعیة لم ـیالتعلة الموض ـم العـ ـام بأقـ ـل وقـ ت ـ

.  مرھقة ة لیست ــد بسیط  وتكلفـوبجھ
ین أنّ ي ح انع ف دالخالق م ي عب رالتخطیط )٤٤ص،م٢٠١٢(القرین ي اعتب ورالإدارة المدرس ھوتص

یة  يوالمدرس ة الت ة والتعلیمی ل الأدوارالتربوی ل وك ا للعم املین بھ ى الع ة عل داف المدرس ق أھ دى تحق الم
ددة البعید والقریب  اد متع ، ویكون ذلك في مستویات  وأبع د .معاً أحم راھیم ھذا سوى أنّ د إب م ، ٢٠٠٣(أحم

ة لاختیار: یرى أنّ)٤٠ص ة وواعی ول الممأحالتخطیط  المدرسي عملیة  منظم ة ، سن الحل ة لأھداف معین كن
ى   ذا یكون التركیزعل أوبعبارة أخرى   ترتیب الأولویات في ضوء الإمكانیات  المادیة والبشریة المتاحة ، ول

ع  اركي  وتوزی یط التش ات والتخط ات والإمكانی ب     الأولوی اد اترتی تویات  والأبع ب المس لأدوارحس
.والتركیزعلى  السیاسة العامة  وبرنامج  شامل للعمل

: المدرسيالإستراتیجيالتخطیط٤: ٢
: المفھــوم

ر وقــد ب عرّفت الجب ـھ )٤ص،م٢٠٠٢(زین ـلیة   : ؛ التخطیط  الإستراتیجي المدرسي بأنّــ ك العمـ تل
ـتقبل    ـع تصــورلمسـ یط  بوضـ ـلیة التخط ي عمــ ـھ ف اركون لــ ـدرسة والمش ـر المـ ا مــدیـ وم فیھ ي یق الت

ـور المستقبلي في   واالمـــدرسة ، وتطــویر الإجــراءات والعمــلیات  لوســائل الضــروریة لتحقیق ذلك التصـ
ـراناللتین ووالخارجیةللمتغــیرات  في البیئتین الداخلیة الإستجـــاباتالــواقع ، وما یــرتبط بـــھ من  تــؤثـ
.فاعلــیة المصــادر بصــورة أكــثر والمــوارد خـــدام إستخـــلالعلى العمـــل المـــدرسي ، مــن 

ـیل الــدق)١٢صم ،٢٠٠١(الخالق عبدمحمد عــرّفــھ  مــدبــولي بینـــما ـھ :التحــلـ ـع ؛ بأنّــ ـیق للـوضـ ـ
ل  ـن ، وك ـلیة والــراھـ ـل الداخـ ـیةالعوامـ ـما یستـالخــارجـ ـة ، مـ ى المــدرسـ ـرة عل ـھا المــؤثـ ـدعیـ

إقــرارمجمـــوعة من   الأھــداف الرئیسیة والأولویــات التي ینبغــي العمــل علــى تحــقیقھا ، حــتى 
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ـرسخ  ـذلك تتــ ـالتھا ، وبـ ـة  ورسـ ـة المـــدرسـ ـقق رؤیــ ـة القتتحـ ـیم الأســاسیّـ ـدات ــ ـتي والمعتقـــ الـ
ـریف)٢٦ص، م٢٠١٢(القرینيق مانع عبدالخالعلیــھ فإنّو. تـــؤمـــن بھـــا  ى شاكلةاً؛ تبنى تعـ عل اً اجرائی

یط التخط ـراتیجي أنّ والإستـ ة ھ ـالة موجھ ـددة ورسـ ـة محـ ـممة  وفقرؤیـ ة المصـ ـلیة التخطیطی العمـ
ـم یُوقــاصــدة والتي  ذي یضـ ـدرسي وال ـق التطــویرالمـ ین لمانفــذھا مــدیر   المدرسة بمشــاركــة  فریـ علم

ھ  ـا إختارت ـرجمة مـ ـدرسة ، لتـ ي للمـ ع المحل ن المجتم ـین م راد   مھتمـ ا وأف املین فیھ وظفین والع والم
ین تــالمــدرسة من مســارات  أو دقیق للبیئت تقن وال ل الم ـلال التحلی ـن خـ ـداث مـ وجیھات  إلى  أفعــأل وأحـ

ة  ـة والداخلی ى   المـــدرسـ ـرتین عل ة والمــؤثـ ـداف الخارجی ـوعة الأھــ ـا لمجمـ لال إقــرارھـ ن خ ، وم
ـالتھا ، التي لرئیسیــة ، والأولویــات ا ـدرسة ةرسـ ینبغي العمـــل  على  تحقیقــھا ، حتى تتحقق رؤیــة  المـ

.تي تخطط  لھا  وتتبناھــا  وتؤمن  بھا الوتترســخ  قیمــھا ومعتقــداتھا 
رأنّ تراتیجيغی یط الاس دالتخط دالخالقعن د عب دبولي محم ة )٣٧م ، ص٢٠٠١(م ة إداری ھ :عملی ى أنّ عل

ة  طریق ة ویعتبرأیضاً د فلسفة إداری ذلك یُع تھدف إلى تغییر نظام العمل وتحویلھ في المؤسسات التربویة. وك
ة  ونشاط  لتطویرالمعلمین  رة  تعلیمی ھ خب ى أن ا .ویُؤخذ عل ول  لھ اد حل ة إیج ي المشكلات  وكیفی للتفكیر ف

ة  وال ع  وعملی یم للمجتم ب كتعل ذلك یُحس ویرتنظیمي وك رة   تط لاب ویُعتبرخب م الط املین وتعل وظفین والع م
راھیم یوسف الأشقر  ة )٣٨م ،ص ٢٠٠٢(مشاركة . فالتخطیط الاستراتیجي المدرسي عند إب ة عقلانی ھوعملی

م منطقیة أوسلسلة من الخطوات القادرة على تحریك التنظیم  التعلیمي من خلال مج موعة من الأبعاد منھا فھ
القوى الخارجیة أوالتغیرات المتعلقة بھا وكذلك التنبؤ   باحتمالات  قدرتھ التنظیمیة ثم وضع رؤیة لمستقبلھ 
ى  ھ الحالي إل المفضل بقصد العمل على تحقیق تلك الرؤیة و وضع   أھداف وخطط قادرة على نقلھ من موقع

موقعھ الذي ینشده  . 
ین أنّ ي ح ب العویسي ف رّف )٧م، ص٢٠٠٦(رج ـد ع ة ؛ ق ھ :عملی ي بأن تراتیجي المدرس یط الاس التخط

دمات  ف الخ بة لتكیی ائل المناس أنھا توفیرالوس ة من ش ذه العملی ي ، وھ ل التنظیم د   والتحوی ا التجدی قوامھ
وفر التخ ر ، وی ع للتغیی ي تخض ة الت روف البئی رة والط ة  المتغی روف   البیئی ع الظ طة م یط  والأنش ط

لتح اراً تراتیجي إط عالاس ین ووض ات س ـدم المؤسس ـم تق ـة  وتقییـ ـات التعاونیـ ـج  والإدارة والعلاق البرام
التربویــة .
ى قد ؛ ) ٤٢م ، ص  ٢٠١٢(جــودت عطیــوي بیـد أنّ آخرمن مراحل التخطیط  المدرسي، یُبن وجــد نوعاً

لتخطیط  الاستراتیجي المدرسي   .   على خمس مراحــل ،ومن   خلالھا یمكن تنظیم ا
الإستراتیجي :  أھمیة التخطیط المدرسي

ر د ذك امینأحم یط : )٢٨، صم٢٠٠٢(القط ي التخط ة ف الأھمیّ يأنّ ن ف تراتیجي المدرسي تكم ـھ   الإس أنّـ
یطة بشكل یضمن   وبین بیئتھا المحالمدرسة وھي والتعلیمیة  بین المؤسسة التربویة الفعّال یركزعلى الربط

ا  ة  وتقویمھ ذه البیئ ام المؤسسة  بفحص ھ د من قی اح لاب ذا النج ق ھ ق رسالتھا ؛ ولتحقی ي تحقی نجاحھا ف
ادث  ة التغییرالح دف   معرف ةوالبھ الات الإجتماعی ي المج ل ف یة والتقنیة.والإقتصمحتم د ادیة والسیاس وعن

وي  ودت  عطی ة)٧٨صم ،٢٠١٢(ج ة  درای ة البیئ ب  معرف ال ؛ یتطل ي مج رة ف ة والمعاص الیب الحدیث بالأس
ة ، وأغراضھا كمالتقدم   والمعرفة بطرائق فحص رسالة المدرسة  ة وتعلیمی ذلك ؤسسة تربوی ا وك وبرامجھ

زینب . معرفة   عناصرالفاعلیة والكفاءة التي تقود رسالة المدرسة ر بید أنّ ـد أن )٤١، صم٢٠٠٢(الجب : أكّـ
ة  تراتیجأھمی یط الإس د التخط ي تحدی ن ف ي تكم ات وي المدرس ة ، والإتجاھ ایا الجوھری یاغة القض ص

تراتیجیة    ة للالإس ع مدرس ي رف ة ، وف ا الإداری ا ووظائفھ ھ عملیاتھ ي توجی ق ف اس والمنطل ون الأس ؛ لتك
ر؛ تأخذ الخارجیمستوى الوعي    بالتغییر الحادث في بیئتھا  ي التفكی دة ف ة فری ة  طریق ى تنمی ة ،ویسعى إل

.حسبان رسالة   المؤسسة التربویة والتعلیمیة ، وقدراتھا الخارجیة والفرص المتاحة أمامھا في ال
:  المدرسي التخطیط الاستراتیجيمراحل

ن أن تم یمك ل ت ي التسلس ة  التف ع المدرس ة واق اًالي: دراس اًتخطیطی وبیئی اً ـ وتعلیمی د ـ الات   متحدی ج
ة مجموعة ــالأھداف تیجیات لتحقیق استراوضع ــوالأھداف الغایاتوضع ـــالتخطیط المدرسي  من   تنمی

ى البدائ ـالأھداف ل للوصول إل یة ــ ة إعداد الخطة المدرس ة ـــمرحل ة تخطیطی وضع خطة  ـــوضع موازن
. وتطویرھا  تقویم الخطة ـــالخطة تنفیذ ـــذ التنفیلتقویم خطة 

سونیا )٥٨ص،م٢٠٠٣(أحمد إبراھیم وقد ذكــرأحمد  للتخطیط  ثماني  أبانتم:١٩٩٧عامبلاندفورد:أنّ أنّ
مراحل ، ذات خطوات  محددة ، ومن  خلال ھذه الخطوات تكون قوة التخطیط وجوھره وھو في الإعداد
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سبع مراحل من عملیة التخطیط تتم قبل الشروع في العمل  الجیّد لھ ، حتى یسھل التنفیذ ، حیث إنّ
یداني  ،  لتبقى المــرحلة الأخـــیرة متــزامنة  مع التنفیذ وھي مرحلة الفحــص والتدقیق والمتابعة المــ

ذلك . .والجدول أدانھ   یوضح 
سونیا بلاندفوردــ  عند المدرسيمراحل التخطیط  ـــ)١ــ ٤: ٢(جدول  

جیةالاختیارات الاستراتیالتفیذ الاستراتیجيالمرحلةالأولویات
تحقیقھا ماھي النتائج التي ترید تحـــدید  الأھــداف ١المــــرحلة  ــ الأھــــداف

المتاحةماھي الطرائق والخیاراتوالأفعــالبین الأھــداف الربط ٢المـــــرحلة ــ 
الھدفأي منھا ھي الأنسب لتحقیق 

للأھدافماھي مختلف الإجراءات المفضیة جــراءاتبالإالتعریف المفصل ٣المــــرحلة  ـــ الإجـــراءات 
الأدوات  ماھي الإجــراءاتتــرتیب ٤المـــرحلة  ــ 

للأزمة ؟ ماھي مختلف الموارد المادیة  والبشریة  الضروریــةحصــر الموارد ٥المــرحلة  ــ المـــوارد
بق استعراضھ  قابل للتطبیق؟ وإذا كان غیر ممكن ،  ھل ماسالمخططإعادة النظر في ٦المـــرحلة  ــ المراجعة

٢،٣المرحلتین  عند 
ومتى ؟من  سیفعل  ؟ وماذا سیفعل ؟ الجداولتحضیرالخطة وإعداد ٧المــرحلة  ــ التحضــیر

ذلك تخطیط إذا استلزم الإعادة  والتقیـــیم التدقیق ٨المــرحلة ــ الفحص
آخرمن مراحل التخطیط المدرسي، یُبنى على   نوعاًجــدوُ؛ )٦٨ص،م٢٠٠٠(بريالأغعبد الحمید وعند 

خمس مراحــل ، ومن خلالھا یمكن تنظیم التخطیط الاستراتیجي المــدرسي؛ ضمن مشروع المدرسة كمركز    
راحل  دف ولایتساوى فیھا الزمن والجھود في كل مرحلة . ولربما تكون أنشطة الموالھللتطویر.تمثل الجھد

.متداخلة 
.للتطویرتخیط  المدرسة كمركزالمراحل الأساسیة في: )١ــ ٤: ٢(الشكل

مركزاًالمدرسة 
ـــویرللتطــ

)٦٨م ، ٢٠٠٠عبد الحمید الأغبري ( 

:  المدرسيعناصــرومجــلات التخطیط الإستراتیجي
دد  دبولي ح دالخالقم د عب راً)٦٦ص، م٢٠٠١(محم یطعناص تراتیجيللتخط ي الاس اذكروالمدرس منھ

ل ــ المستقبل المقترحات  ووفق المستقبل ـ الربط بینالتوجھ  اح لتقب رؤىالانفت ـ مال دة ـ ـالجدی ل ـ نح الأم
ـ ٤: ٢الجدول المجالات  التي یعمل عبرھا وفق منعنصر مجموعة لكل حددللغیر. كما أنھ والتفاؤل ٢ـ

: في الصفحة التالیة

القیــممنظــومة 

الأھدافالرؤیة ــ الرسـالة ــ 

التدقیق  تحـلیل البیئة ــ 

والأولویات  تحـدید الحاجات 

العــامةالأھـــداف 

التقــویم  

والرقابةالتنفــیذ 

الخــطة   

الإجرائیةالخاصة والخطة الأھداف 
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المدرسيجــلات التخطیط الإستراتیجي ـرومصعنا)٢ــ ٤: ٢(الجدول 

الق موقد ذكر مدبولي  د الخ ل الإداري   )٥٦(مرجع سابق ، ص حمد عب رف العم ذي یحت دیر المدرسة ال م : أنّ
ى ممارسة  عل ي التفكیرویجیده یكون قادراً تقبلف ل مراحل التخطیط رؤى المس لك وّداً ،  الإستراتیجي  ، مج

ده في ة تفی ة إبداعی على تصمیم خطة إجرائی د قادراً ثلاث عن ز  التطویر، حسب النموذج ذو المراحل ال دافی
.م١٩٩٧عام لیسون المصمم وا
المدرسي :  ركزعلیھ التخطیط الاستراتیجي ــیُما

ابق أن التخط ع الس ي ذات المرج ـركزعلى :المستقبل ذكرمدبولي ف ـیط الاستراتیجي المدرسي یُـ ة   ــ الرؤی
ـ الة ـــ دالرس ـ الأھ ایا   ــ ـ القض عف ـــ وة والض اط الق ـ نق ة ـ اركة الجماعی ـ المش غیلیة ــ ط التش ـ الخط اف ــ

. sالمتاحةالاستخدام الأمثل للموارد وللظروف ـــالاستراتیجیة 
المدرسيستراتیجي جوانب التخطیط الا)٢ــ ٢:٤(الشكل 

)٥٦م ، ص ٢٠٠١مدبولي محمد عبد الخالق ( 

العنصر الأول  
التوجھ  وفق  المستقبل  

العنصر الثاني 
المستقبلبالمقترحات  ربط  

العنصر الثالث 
جدیدةفكارأرؤى  وتقبل 

العنصر الرابع  
والتفاؤل  للآخرین منح  الأمل 

المجال الرابعالمجال الثالثالثانيالمجالالمجال الأول

المعلوماتیبحثون عن ـــ 

ـــ یحللون  مضامین  البیانات
بیانات  ویقارنونھا ــ یفسرون  

لأخرى
اتجاھات  المستقبلــ یبحثون عن 

التخطیط  التعاوني یشجعون ــ 

العناصر  ــ یبحثون عن 
المفقودة 
البرامج  وتجسیدــ تطویر 
الأھداف

ـــ یراقبون  تطور  الآخرین
ــ یشجعون  الاتصال  والعلاقات  

الجدیدة
حل  ـــ یساعدون  في 

المشكلات

وأفكار  ــــ یبحثون عن مفاھیم 
جدیدة 

التحدي  وولوج  ــ یحبون  
المخاطر

ـــ یرون  الاخفاق  كتعلم  جدید

ـ

الآخرین  یتابعون  نمو ـــ 

إشارات  التقدم ملامح  وـــ یدركون  
ـــ متفائلین  وآمالھم  غیر  محدودة 
ــ یشجعون  الاتصال  بالمجموعات  

المختلفة  ذات  الصلة

المــدرسيالتخطیط  الإستراتیجي  

استخدام  
أمثل  
للموارد

تحدید  
قضایا  

استراتیجیة

نقاط  
قوة  

وضعف  

المستقبل  
ومتغیرات  
المجتمع 

رؤیة  
ورسالة  
وأھداف  

خطة   
تشغیلیة 

المشاركة  
مدیر  
وفریقھ
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قر ف الأش راھیم یوس إب رأنّ ل )٧٣ص،م٢٠٠٢(غی رى تُمث الات أخ ل مج ة تحم یط   ذكررؤی ھ التخط مایركزعلی
عبدـل من بایسون وأبوبــن لكــفقـد أورد نموذجی؛الإستراتیجي المدرسي  يــق مانــالخالكربیــد أنّ ع القرین

ـج؛) ٨٩صم  ،٢٠١٢( ـرین اءـ ـن آخـ ـن لـلكبنموذجی دبوليم ي م ث ووالعویس ا الباح ـد جمعھ قـفوقـ
أدناه :٣ــ ٢:٤الجدول
حسب رأي بعض العلماءالمدرسي لتخطیط الإستراتیجي اعلیھ  مایركز: )٣ــ٢:٤(الجدول 

بایسون دورلنغ كندرسلي 
م٢٠٠٢

وآخرونبوبكرأمحمد 
م٢٠٠٢

م  ٢٠٠٤العویسي م٢٠٠١مدبولي

مستقبلیةتطویر رؤیة والأھدافالمرامي  العام  للاستراتیجیةالاطار الاتجاھاتتحدید 

الأھداف  وتطویرھاتحدید والإجــراءاتفعال  الأالأھداف  والمھامتقییم العامةتحدید السیاسات 

البیئي بنوعیھ المسح الموارد  والإمكانیاتالداخلیة  والخارجیةالعوامل والخارجيالتقویم الداخلي 

الاھتمام  بحاجات أسرة 
المدرسة

بیئي تحلیل الأھداف تحدید 

الطاقات  والقدرات  حصر السیاسات  والبرامجوضع الاستراتیجیةتحدید القضایا 

وضعفتحلیل العوامل قوة الأداءتقییم الاستراتیجیةصیاغة 

استراتیجي تحلیل القراراتخاذ المستمرةلمتابعة ا

آخرمن مراحل التخطیط المدرسي ،یُبنى على خمس   نوعاًجــدوُ؛)٧٢صم ،٢٠٠٢(أحمد القطامین وعند 
مراحــل ، ومن خلالھا یمكن تنظیم التخطیط الاستراتیجي المــدرسي . تمثل الجھد والھدف ولا یتساوى فیھا   

:  احل متداخلة ، وھذه المراحل ھي المركل مرحلة.ولربما تكون أنشطة الزمن والجھود في
التحلیل البیئي الخارجي  :   والمسح ــھي ییر، وأنشطتھاوالتغللتخطیطقاعدة إیجاد المرحلة الأولى: ·

التحلیل البیئي   ورارـــ المسح القموضوع تصورات ــ تحلیل النماذج ــ تحلیل الاتجاھات ویتضمن : 
.ــ تحدید نقاط القرارــ  عطاء المسؤولین ـــ تعلیم المجتمع ـالداخلي ویتضمن تحلیل الاتجاھات 

ــ  ـة الاستراتیحیة وتتضمن ـــ الخطة التنمویة ــ مراجعة الخطة الخط: وضع ة ـــالثانیلةـــالمرح·
عن المسح الخارجي ـــالمرحلة. وھذه وانھاؤھامراجعة الخطة  المسح الداخلي  ــ  تتضمن أفكاراً

سق بین   والتناتنمیة الرؤیة وتطویرھا ـــ وضع الأھداف الاستراتیجیة .ویجب المحافظة على التوازن 
.  أھداف المدرسة والمنطقة التعلیمیة 

البناء  ـــ خطة الأنظمة المركزیة ــ خطة وتتضمن وضع خطة التنفیذ وأنشطتھا ة :ــــالثالثة ــالمرحل·
والأنشطة   .ھذه المرحلة تشمل خطة التنفیذ الجیدة الأھداف والأغراض المشكلاتح وحل التصحیـــ

.  المحددة ،والخطوط الزمنیة والمسؤولیات والنتائج
ــ راقبتھا وأنشطتھا وتشمل ــ إعداد التقاریر والملاحظات ومتنفیذ الخطة : ة ــالرابعةـالمرحل·

.التخطیطـــ إعادة المراقبة  

التقییم  .  وتحتوي وأنشطتھا مسة : تحدید الخطة الخاالمرحلة·
ـالات التخطیط  ددھا رجب العویسي المدرسي و من مجـ ي ح ا :إدارة    )٥٤ص م ،٢٠٠٦( الت ؛ ذكرمنھ

یة الملاقة مع المجتمعالعـ شؤون الطـلاب ــ النموالمھني للمعلمین ة المدرس ـ البیئ حلي ــ المناھـتج ـ
ون التعلیم والتعلم إـ ي تك افتھا للخطة والت ن إض ي یُمك دة والت اره الرائ دیر المدرسة : أفك بــداعات م

والتعلیم  .قابلة   للتطبیق وتخدم أھداف المدرسة والسیاسات العامة للتربیة 
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المدرسي  :  الإستراتیجي التخطیطعاییرم
ـ التوحددھا في )٤٨ص،م٢٠٠٨(طعمیة  ذكــرھا رشدي أحمد  ـول ــ ة  : الشم ـ المرون ل ــ كام

ـ  ـ شرعیة الخطة ـ ـ المشاركة ــ ـ الموضوعیة ــ ي الخطة ــ ة والوضوح ف ـ الدق ـ  ــ ة ـ الواقعی
التقویم  . الإستمراریة ـــ 

وي )٣٩ص م ،٢٠٠٦(العویسي  رجب وقــد حدد كل من  ) ٥٢ص م ،٢٠١٢(، وكذلك جودت عطی
:  أدنــاه )٤ــ٤: ٢(مجالات التخطیط المدرسي حسب الجدول 

:وعطیوي  عند العویسي المدرسيمجالات التخطیط )٤ــ ٤: ٢(جدول 
عطیوي  جودت العویسيم 

المدرسیة التنظیم المدرسي والبیئة المادیة والتخطیطالقیادة ١

ومرافقھاتحسین البیئة المدرسیةالمالیةالموارد ٢

بالمدرسةعلمین والعاملین  النمو المھني للمالبشریةالموارد ٣

التعلمالمناھج المدرسیة ومصادر التلامیذشؤون ٤

المحلي العلاقة بین المدرسة والمجتمع المدرسيشؤون المنھاج٥

التلامیذشؤون والتعلم التعلیم ٦

المحلي المجتمع ٧

البیانات   ھذه أنّ)١١٦صم،٢٠٠٣(حمد أإبراھیمذكــرأحمد : اللازمــة للتخطیط المدرسيوالمعلوماتالبیانات 
أدنــاه :   تقسم إلى بیانات خارج المدرسة ، وأخرى داخلھا ،حسب الجدول 

المدرسيو المعلومات اللازمــة للتخطیط )٥ــ ٢:٤(الجدول
المدرســة بیانات من داخل المدرسة  بیانات من خارج م

التعلیمیةالأھداف حتمع   المدرسة مع السیاسیة والأمنیة في الأوضا١

بالمدرسةھیئة التدریس والعاملین المحليالأوضاع الاقتصادیة للمجتمع ٢

بالمدرسةالطلاب أوالتلامیذ المحليالتربویة والتعلیمیة والثقافیة للمجتمع ٣

المدرسي المنھاج المحلي مجتمع بالالإجتماعیة للسكان ٤

والإمتحاناتنظام التقویم بالمجتمع ة والتعلیمیة التربویالمؤسسات ٥

البیئة المدرسیة والمرافق المدرسیة 

:ومعوقات التخطیط  الإستراتیجي المدرسي
والموارد  والفرص المتاحة  والبیئات الداخلیة والخاریة  ونقاط  القوة والضعفبالبیانات والمعلومات ترتبط 

ة وقدرات الخبراء والتنفیذیین  رتبط بثقاف دیرین وت ، ونوعیة الخطط المصممة ، وتفھم الإدارات وحماسة الم
ة  وى المادی ون الق د تك التخطیط الاستراتیجي  والوعي بأھمیتھ ، القناعات الذاتیة  ودافعیة الإنجاز ، وبالتأكی

ل التخط اح وفش ي نج ؤثرات ف م  الم ن أھ دریب م تیة والت دعومات اللوجس ریة  وال ة والبش یط والمالی
ة   ات  الإداری ي  المنظوم ویر ف ى تط ي إل ذي  تفض ر ال ة التغیی عملی وى أنّ ذا س ي ، ھ تراتیجي المدرس الاس
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ة .  ة  الأوضاع الحالی والتخوف من القادم  ، وضعف الرغبة في مفارق ـد تجابھ  بالرفض غالباً ل وق دد ك ح
د  ن محم وائي م ل )١٧١صم ،١٩٩٢(الل ذلك جمی راھیم وك ة إب ي ،)١٨٩صم، ١٩٩٢(الحطی عوبات الت الص

أدناه  الجدول وفق تواجھ التخطیط الاستراتیجي  المدرسي  
المدرسيالتخطیط الإستراتیجيمعوقات )٦ــ ٤: ٢(الجدول

الحطیة    جمیل اللوائي    محمد م

یطللتخطعدم دقة البیانات والمعلوماتالمدرسي نقص في الإحصاءات والبیانات الازمة للتخطیط ١

والافتراضاتخطأ التنبؤات والإمكانات نقص حاد في الموارد ٢

المدارسضعف الخبرة لبعض مدیري والمدرسينقص الخبراء والمتخصصین في التخطیط التعلیمي ٣

التخطیط  إشراك المعلمین في عدم التعلیمیةقصورالأجھزة الإداریة في تنفیذ الخطط ٤

العاملینعدم تحدید المسؤولیات لكل المدارسخطیط عند مدیري ضعف الثقافة والمعرفة بالت٥

المدارسضعف المتابعة والتوجیھ من مدیري التخطیط الاستراتیجي قصور في الدوافع الذاتیة لإنجاز٦

ور  طفى أبوعاش ة مص د خلیف د أكّ ذهأن )١٩٣صم ،٢٠٠٢(وق عوبات ھ ة   واالص ن مدرس ـلف م ات تختـ لمعیق
ة لأخرى ، من ولآخرلأخرى ومن مجتمع ق دول اوف اط وبیئاتھ وة والضعفنق ق الظروف الق والعوامل  ووف

والمدارس  . السیاسات المؤثرة على الأنظمة التعلیمیة والبرامج والخططالبشریة ووفق والمادیة
المــدرسي :الاستراتیجي التخطیطالمؤثرة فيالقوى

د  د ذكرمحم اديمحم ـ٥٨ص ص،م١٩٩٦(الب ي   )٨١ـ تراتیجي ف یط الاس ي التخط ؤثرة ف وى الم الق أنّ
ن  یم خاصة ، یُمك ي التعل ة وف ات عام ـ حالمؤسس كانیة ــــ رات الس ادیة التغی رات الاقتص ـ التغی ي ــ صرھا ف

.التغیرات التنظیمیة 
: راتأولاً ادیةالتغی ا : الاقتص ق علیھ افيویُطل والعینین عبدالش د أب طلح اًأیض)١٠٩صم، ١٩٩٤(محم مص

ي اوإعادة البناء الاقتصادي ؛ ذا واضحة ف ات یحدث آثارھ ة من مجتمع ات المتحول ى لمجتمع ط إل صناعیة فق
اد اء الاقتص ادة بن ة إع یة لعملی ات انعكاس ات معلوم تراتیجیة ف.مجتمع تمالإدارة الاس ات تھ ة المعلوم بأنظم

ـ الشعورم المجتمع / العاملین ـــ تقویة المھمة ــتعلیالإداریة ــــ  ي بالملكیة ـ ـ سلوك  أخلاق ة محسنــ ـ ثق ــ
والتنظیم . ـــ التنسیق الأفرادبین 

د  ود عبدالحمی محم وى أنّ ذا س اف ھ تراتیجیة)١٣٢صم،٢٠٠٥(عس ق إدارة اس دةیقول:ولتحقی قائ
ندا دیرین ،وص لوك الم ك تغییرس تلزم ذل یة ،یس ة المدرس ل الأنظم ریس الخ ن تك د م وداع القرارلاب جھ

املین  دریب للع اندة والت ط لتوفیرالمس ذون الخط ذین یُنف ط واح.؛ ال ي خ رك ف دارس تتح ل الم عولجع د م
ت دة ومش داف جدی امین والأھ ل المض د أن نجع ع لاب ات المجتم اساحتیاج ن أن ث ع ي أن نبح ا ینبغ ركة ،كم

تراتیج التخطیط الاس تركة .ف داف المش زام بالأھ ى الإلت ادرین عل یلةق دم الوس ،ي یق اً ذا ممكن ل ھ وفر لجع وی
بفاعلیة  .القیادات المطلوبة والفاعلة والمشاركة من القدرالمطلوب 

:  التخطیط الإستــراتیجي بالإدارة الإستــراتیجیة المدرسیة علاقــة
ـرالإداري ي الفكـ ـثین ف ال الأشقریــرى العــدید من الباحـ ـوم أنّمن أمث یمفھـ ـراتیجيالتخط ـعد   ط  الإستـ یُـ

رون    آخرین ی ـین أنّ ي حـ ـد ،ف ـنى واحـ ـا یُستخدمان بمعـ ـراتیجیة ، وأنّھمــ ـھوم الإدارة الإستـ لمفـ ـرادفاً مـ
یس روأنّ)٢١صم، ١٩٩٨(یسن  . وبقول سعد غالب أنّھمــا مختلفان رت ون امب ـرّف م١٩٨٥ع الإدارة    عـ

ـل ـھا :العمـ یّة بأنّـ ـراتیجیة  المدرس ـل   الإستـ ـویل العوامـ ـدرسة  تحـ ـطیع مــدیرالمـ ـوجبھا یستــ ي بمـ یة الت
ةإستـــراتیجیتنتــج لسیاسیة إلى قـــراراتواالبیئیة الخارجــیة والداخــلیة ؛ومختـــلف الإعتبارات الإنسانیة 

ـھا ـوغ مستقبلــ ى بلـ ـدرسة عل ـاعد المـ رى . تُسـ ا ی د ینم ري عبدالحمی ـاذ    أنّ)٩٦ص،م٢٠٠٠(الأغب إتــخـ
ـدرسیة  ـل الإدارة المـ ن قبـ ـراتیجیة م رارات الإستــ قھالق ـوما یطل ـراتیجي ،ـ ـطیط الإستـ ھ التخـ وأنّعلی

التي  یقــوم  بھا المـــدیــرون في  التشغیلیة  القرارات أيالقرارات المعتمـــدة على الإستــراتیجیة 
ـوم ـل الیـ ـلال العمـ ـھم خـ ن مدارسـ ة م ـراتي ، والمنبثق ـھ الإستــ ـلق علیـ ـوما یُطـ الإدارة    یجیات ؛ھـ ب

ـراتیجی ـیر أنّة . الإستــ تغـ سثاب دالرحمن إدری رون عب ر) ٤٧صم ،٢٠٠٦(وآخ الون ی ین أنّ رق ب ف
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ـوأنّ ـھومین ھـ ـرة المفـــ ـراتیجیة ھي ثمـ ـیط الإالتطـالإدارة الإستــ ـفھوم التخطـ ـراتیــورلمــ جي، وأنّستــ
الإستـــراتیجي عنصــر مھـــم مــن عنـــاصرالإدارة الإستـــراتیجیة ،لكنـــھ لیس الإدارة التخـــطیط  

ى رأي في.بعینـــھاالإستـــراتیجیة  ـیل إل الباحث  یمـ ـراتیجیة الأغبرحــین أنّ ى الإدارة الإستـ د النظر إل عن
ـن ا ـدید مـ ـھا العـ لــ ـإنّ ـام، فـ ویم ، كنظـ ة والتق ذ والمتابع ـراتیجي ،التنفی یط الإستـ ا التخط ات منھ لعملی

ـةوإجــراء التعــدیلات   بحســب معطــیات التغــذیة  الإدارة الراجعـ إنّ الي ف ـیرھا ، وبالت ـراتیجیةوغـ الإستـ
ـیعند ابن حبتورو خضر  الطیطي وآخرون  ـي التصمـ ـ م تتــكون من ثــلاثة مــراحــل رئیسیة وھـ ق ــ التطبی

الإستــراتیجیة الإدارة في عند الأغبري رحلة التصــمیم مــومــرحلة   التقــویم ، ومــن ھنــا فإنّـــ ) (التنفیذ
.  بالتخطیط  الإستــراتیجي عند   الأشقرویسن ھي ما یُعــرف 

ـرتبط فالأشقر مفــھوم التخطیط الإستــراتیجي یـ ـة بمبصورة یـرى أنّ ـھوم الإدارة لصیقـ ـراتیفـ جیة  الإستـ
ـذا ـل ، ولـ ـزء بالكـ ـة الجـ ـاحثفي علاقـ رى البـ ـوم   الإدارةأنّی ن مفھـ ـل م ـھوم أشمـ ـیة مفـ الإستــراتیجـ

ـل  ـن مــراحـ ـى مـ ـرحلة أولـ ـثل مـ ـراتیجي یُمـ یط الإستـ التخط ـراتیجي ، وأنّ ـطیط الإستـ الإدارة   التخـ
الإستــراتیجیة  . 

:     المدارس التخطیط الاستراتیجي فيمستویات
ستوى   موھي)٦٥صم ، ٢٠١٢(عند نواف العتیبي للتخطیط  الاستراتیجي تم تحدید ثلاثة مستویات

البرامج .مستویات تقدیم ـــالبرامج مستویات تطویرــالتعلیمیة السیاسات 
:  راتیجیة المدرسیة التحدیات المؤثرة في الإدارة الاست

رى  دالفتاح وی يعب الإدارة )٧٦، صم ٢٠١٢(المغرب رمن الاأنّ ھ الكثی تراتیجیة  تواج دیات  س التح
ریة  ة التوالعص ؤثرفي طبیع ى   عملھي ت ة إل ة التقلیدی ارمن الإدارة ذات الطبیع ال الأفك ا :انتق ن أھمھ ا ؛وم

رات في الوقت الحاضر أمام المدیرین الاستراتیجیین ، وتشمل ھذه    ارتفاع نسبة التغیــ الإدارة الاستراتیجیة 
.وسائل وأدوات متنوعة تطورالتغیرات 

تأثیرالمنافسة الشدیدة والظاھرة في العوامــل الاقتصادیة والاجتماعیة والتربویة وینتج عن ذلك الحاجة ــ 
ظھورتطورات تكنلوجبیة عززت من   ــ اسة القطاعات الخاصة بھودرإلى   التعرف على مطلوبات المجتمع 

بشدة  .المنافسة  
ال    بمج اً لإدارة الاستراتیجیة،وخصوص ل یاً أساس دیاً كل تح ارت تُش ث ص ة ، حی وى العامل أثیرات الق ت

ة  ة والتقنی ال الفنی نظم والمالأعم ة وال تقبلیة عرفی ـ المس ، من ـ اً وفكری اً ة تطبیق ة الإداری السعي نحو العولم
دیات  ل   تعزیز دورالتحالفات المجتمعیة  في مجال التربیة والتعلیم واقتصادیاتھا ویُعد ھذا الشئ من خلا التح

ھ الإدارة الاستراتیج ي تواج ـ یة الت اع   ـ ع ارتف ة م ة ،لوجستیة ،ومالی وارد المتاحة  بشریة ، مادی ضعف الم
رویج والمعدلات الطلب علیھا.  ات قدرة الإدارة المدرسیة على الت ي مجتمع ا ومشروعاتھا ف تسویق لبرامجھ

المدرسة  .
المبحث الخامس

المدرسي   المدرسیة والمستقبلالإدارة
ا: یُعرّفالمدرسیّةالإدارة ات ھ ا الجھود : )١٠ص ، م١٩٨٧( سلیمان عرف ا المنسقة بأنھ وم بھ ي یق الت

یتمشى مع ما تھدف بغیة تحقیق الأھداف التربویالمدرسة فریق   من العاملین في ة داخل المدرسة ، تحقیقاً
ة  ا تربی ة أبنائھ ن تربی ة م ھ   الدول حیحةإلی د .ص أحم د أنّ ي بی ا )٩صم ، ٢٠٠٠(حج ا بأنھ د عرفھ فق

ة  ة المتكامل ات التربوی ن   العملی ة  م يمجموع ن والت ة م ذھا نخب ویینتُنف ؛ الترب اً نظری أھیلاً ؤھلین ت المُ
.  یة   لإشباع حاجات المجتمع عبر مجموعة من الإجراءات والأنشطة لتحقیق الأھداف الرام

یة  داف الإدارة المدرس د : أھ ول محم ي أبوبكریق رونالمرس ن )٦٧، صم ٢٠٠٢(وآخ داف : فم الأھ
دافھا  اء أھ ي بن د ف د أن تعتم ة ؛لاب ون وظیف ي تك الإدارة ك رالإداري ، أنّ ال الفك ي    مج یة ف الأساس

اعلى  داف    واختیارھ م أھ ن ث ھ ، وم ل فی ذي تعم ال ال الإدارة المج داف ف ن أھ دافھا م تمد أھ یة تس المدرس
ود . المدرسة  د محم أھداف   الإدارة المدرسیة عن اف وبالتالي فإنّ د عس ل )٤٧ص م ، ٢٠٠٥(عبدالحمی تتمث

افة الظروف والإمكانات كتھیئة في 
ـ  التخطیطفاءة ــ تعزیزالرضا الوظیفي ــ تحقیق التكامل ــ ضمان الفاعلیة ــ تحقیق الكــ المادیة والبشریة 

.التوجــیھ ـ اللازمةتنظیم الموارد 
عناصرالعملیة  )٥٠م ،ص ١٩٩٢(الحطیة جمیل إبراھیم عند الإدارة المدرسیة :أھمیة مّ : تُعد المدرسة من أھ

ة  ،  تنفیذیة حدة وبوصفھا المدرسة؛لدورالمدرسیةالإدارةوترجع أھمیةالتربویة ،  ات التربوی لجمیع العملی
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ب  نویتطل وم مم ایق رةأن بإدارتھ ك الخب ةیمتل دادالتربوی ى الإع ة عل اص القائم امالخ ذا؛ للقی ل بھ العم
.  المحددةعالیة لتحقیق الأھدافبكفاءة القیادي  

:  المدرسةمدیرأھمیة عمل 
ال   القائد : مدیرالمدرسة ھو)٩٢، ص م٢٠١٥(المغربي عبدالفتاح ویقول ى أعم ذي یشرف عل وي ال الترب

دھا الصادر   ابع بری ا ، ویت كل من في المدرسة من معلمین وطلاب وعمال وموظفین ، وھوالذي یُقابل زوارھ
د إبراھیم بینما حدد أحمد . والوارد ، ویُمثلھا في اللقاءات الرسمیة والمجتمعیة والفئویة  )٥٤ص،٢٠٠٣(أحم

اح عدة ،   ى النج ي فيعوامل تُساعد عل ادین الإدارة الأخرى وف ك شأن می ي ذل أنھا ف الإدارة المدرسیة ش
ة ، والمقصود ارات الإداری ا بالمھ ا یتعلق  منھ ل م ذه العوام ة بالمقدمة    ھ ارة أداء العمل بسرعة ودق مھ

عمل بغض النظر عن السرعة ھي بھذا    المعنى تختلف عن القدرة من حیث أن القدرة تعني إمكانیة أداء الو
ي  ي الدرجة لا ف رق ف المھارة قدرة  فائقة متطورة والفرق بینھما إذن ف أو الدقة في   أدائھ ، ومعنى ھذا أنّ

.   النوع
اراتامن: ھناك مجموعة )١٣١ــ ١٢٣صم ، ص ٢٠٠٠(حجيیقول أحمد و ي تُعتبرضروریةلمھ لنجاحالت

:  ارة على تصنیفھا إلى ثلاثة أنواع وھي الإددارسومدیرالمدرسة ؛ حیث یتفق 
Conceptual skills: المھارات التصویریة 

ي ابتكارالأفكاروالإحساس بالمشكلات   كفاءالتصویریة بمدى المھارتالنوع من یتعلق ھذا  ة مدیر المدرسة ف
نن يوالتف ول ف ى الآراءالحل ل إل ارات التصویریة .والتوص رورة والمھ اعدةض ة    الإدارة رجللمس التعلیمی

ي     دث ف ن أن تح ي یُمك ور الت ع الأم ات  وتوق ب الأولوی ھ وترتی ل وتوجیھ یط  العم ي تخط اح ف ى النج عل
المستقبل    

Technical skillsالمھارات الفنیة: 
ل تخدمھا رج ي یس ق الت الیب والطرائ ة بالأس ارات الفنی ق المھ ھ   تتعل ھ ومعالجت تھ لعمل ي ممارس الإدارة  ف

وافر قدر ة ت ارات الفنی ب المھ ادفھا ، وتتطل ي یُص ف الت رورللمواق ة   ض ول العلمی ات والأص ن المعلوم ي م
والفنیة التي یتطلبھا نجاح العمل الأداري وھكذا ترتبط المھارات الفنیة بالجانب العلمي في الإدارة وما تستند   

.إلیھ من حقائق ومفاھیم وأصول علمیة 
Human skills: سانیة الإنالمھارات 

ل بنجاح مع الآخرین ، ویجعلھم  بالطریقةتتعلق المھارات الإنسانیة  ا رجل الإدارة التعام التي یستطیع بھ
ارات الإنسانیة    اج  والعطاء ، وتتضمن المھ ى الانت یتعاونون معھ ویُخلصون في العمل ویزید من قدرتھم عل

رف عل ي التع ل الإدارة ف اءة رج دى كف ارات   م المھ ات ،إذ أنّ راد ومجموع اس ؛أف ع الن ل م ات العم ى متطلب
ل بحماس الجیدة الإنسانیة  ى العم دفعھم إل وة تحترم شخصیة الآخرین وت ار،وھي تستطیع وق دون قھرأوإجب

.مجموعة للأن   تبني الروح المعنویة 
ا " یمكن لرجل الإدارة التعلیمیة أن یُنمي مھاراتھ ا: حجي ویقول  عھ    وباطلالإنسانیة بزیادة معرفتھ عنھ

بالعلاقة    على نتائج البحوث التي تعمل في میدانھا ومما یزید من تنمیة المھارات الإنسانیة لدیھ وزیادة وعیھ 
.المجتمع وبین المدرسة 
:  والعملیة التعلیمةسیة المدرالإدارة

ـعرّف  وائيیُ د الل ة   الإدارة الم:)٢٣صم ، ١٩٩٢(محم ة المترابط ات التربوی ن العملی ة م یة كمجموع درس
ة    واحي العملی ع الن ي جمی ؤھلین ف ویین الم ن الترب ة م ذھا مجموع ي ینف ھا البعض،والت ع بعض ة م والمتكامل

ل  ن أج ة ، م قوالنظری ة تحقی ة الرامی ة التربوی داف العملی لأھ ع للتوص ات المجتم ى حاج د الإدارة   ،إل وتُع
مھ في تأدیة المھام التربویة وتنفیذ البرامج المدرسیة المختلفة ،وعلیھا یرتكزالمدرسیة عنصراً أداء نمط  ماً

اون  ة   التع ى جمل یة عل وم الإدارة المدرس وعة ،وتق داف الموض ق الأھ ي تحقی ا ف دى كفایتھ ة وم المؤسس
فیھا .  والتضافربین الجھود المبذولة من كل فرد 

ة )؛٧٠صم ، ٢٠١٢(ويالمدرسیة عند جودت عطیفالإدارة  ز العناصر   المادی ى تشجیع وتعزی تعمل عل
ي  ي المحورالرئیس یة ھ الإدارة المدرس ا وأنّ وي ،كم اط الترب ق النش ا لتحقی ریة وتفعیلھ ق والبش في   تحقی

ة ومساندة الإدارة   المدرسیة ة التعلیمی وتنفیذ سیاسة أنظمة التعلیم،فالإدارة التربویة تقوم على رسم العملی
داف  ا للأھ ة مدى تحقیقھ ا لمعرف راف علیھ ذھا بالإش ى تنفی عل اً ومادی اً ة ، فنی ة التعلیمی ة   تنظیمی ، فالعلاق

تقوم على أساس التعاون والمراقبة والإشراف .
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ة :و داف التعلیمی ق الأھ ي تحقی ل   دوره ف دم لمدیرالمدرسة لتفعی ا یجب أن یق م م ا أھ إسماعیل ھاحددكم
اب ة المدرسةإشراك مدیر)٧٩صم ،٢٠٠١(دی دورات التدریبی ل ال ي   ك د للمشرفین الإشرف ي تُع ـ افیة الت ـ

ة  آت مادی د حوافزومكاف ة ومعنورص ة لأدوار   مدیرالمدرس ـ ی لاحیات مدیرـ ادة ص ة المزی ي كاف ة ف درس
ب  رارات مدیرـالجوان ل المدردعم ق ي التعام ـ سة   والشفافیة ف ل مجـ ي ك دارس ف دیري الم دریب م الات ت

ق ــتعزیزالتواصل المثمربین   مدیرالمدرسة وإداراتھ العلیاــ عملھم  ستجدات المتدریب مدیري المدارس وف
منھا .  دارس في التعامل مع التقنیة وأدواتھا والاستفادة المتنمیة   قدرات مدیري ــ لیواكب المتغیرات 

مات یةالإدارةس ةالمدرس د الناجح د الحمی د ذكرعب ري: ولق ـ  ٤٤ص م ، ص ٢٠٠٠(الأغب ن  )٤٨ـ م
بین جمیع الأطر   التي والتنسیقالتعاون ــھھا بجدیة تواجالتي دیاتوالتحالصعوباتالتعامل مع ــالسمات

ـتتضمنھا المؤسسة التعلیمیة  ینـ ین تمك ة ب ات التعاونی ات العلاق اون المؤسس ة ،كالتع ین بالخارجی ا  وب ینھ
ع ــتجاھلھا وعدمالقرارات تطبیقوالشدة في الحزمــأولیاء الأمور ین جمی دأ الشورى   ب ى مب الاعتماد عل

رارات ال اذ الق ي اتخ ـ موظفین ف ا ـ دائم لمعالجتھ ة مواطن الضعف والفشل والسعي ال ـ معرف لاص ـ والإخ
والجماعیةتشجیع التجارب الإبداعیة الفردیة ــ الأمانة في تأدیة العمل 

:  دارة المدرسیة الإعناصر
ـ بأنــھا )؛ ٥١صم ،٢٠٠٣(حدد أحمد إبراھیم أحمد ھ ـ ـ التوجی یم ـ ـ التنظ ـیط ـ ي التخطـ تتمثل ف

.التقویم ــ المتابعــة 
: المدرسةلمدیرالاستــراتیجیةوالإداریة الأعبــاءوالمھام 

تراتیجیة  دیرالإدارة الاس یة م د المدرس ري عن بالأغب ام عیج ھ القی ـلی ة بـ تراتیجیة وضع رؤی حة اس ـ واض ـ
میم  اتص تراتیجیة رس دة لة اس ددة قاص ـومح د ـ تراتیجیةأھدافتحدی ة لإھ الاس ھالدقیق رامجدارت ووب

ى ــ ناتالامكاكل وللاستخدام الأمثل للموارد استراتیجیة خطة وضع مشروعات مدرستة ــ  العمل بحرص عل
ات استراتیجیة علیھ أن یضع خطة ـ إدارتھ برامج وأقسام ختلف بین موالتنسیق لتكامل اتحقیق  تحدد الأولوی

دائل  ع بالاستراتیجیة والب ق م ا یتواف دالاحتیاجات م ـ یُع ول ـ امج حل ة برن ق متكامل ـھ مقدروف ى تـ ؤعل التنب
اكل بال یةمش ھ المدرس رھاوقدرات ى حص ذعل ـ عند التنفی ل ـ لحة العم ا لمص ھ وتوجیھھ ید قرارات دةوفترش ائ

ع وللتطویر دم الجمی ـ والتق يـ ة لتلاف ات الناجع ع المعالج ة وض ة ،خاص ل المخاطرالمتوقع ن ك اذ آثارم اتخ
.  القرارات

: المدرسیةالاستراتیجیةالإدارةالتي ینفذھا مدیرالاستراتیجيعملیات التخطیط
ر  د ذك ودو ق وي ج ین )٧٣صم ،٢٠١٢( ت عطی ھ یتع دیر الإد: أن ى م یة أن   عل تراتیجیة المدرس ارة الاس

:  ذات مراحل ثلاث خططاًیصمم 
ا  ات م ى : عملی ة الأول لالمرحل ةقب اح    الخط ة لنج ة والحیوی ات المھم ن العملی ة م ذه المرحل : ھ

ة  ق الخط الي تحقی یط وبالت دالتخط ومة لأھ ا المرس د .افھا وغایاتھ ي أنّویؤك د  مدیرالزھران ة كقائ المدرس
ة ھذهالتخطیط ؛ فيیُحسن  ب أنالمرحل ا : یج وھم داً ین ضروریین ج وم بعمل یط التخطیطیق نفسھللتخط

عطیوي یرى أنّــبی. التشخیص یُمارس عملیةأنیجبثم  ة مدیر د أنّ ة والمؤسسة التربوی د التعلیمی كقائ
ب  ط یج ھ علومخط وات ی دة خط وم بع ي تسأن یق خیص وھ ى التش كیل : اعد عل قتش ع لفری خیص واق تش

إدخال ــ المؤسسة جمع البیانات والمعلومات عن واقع ــ المؤسسة
ات  ـ البیان ة   البیاـ ن مراجع د م ات والتأك ا ن ـ اكتمالھ ات ـ ل البیان ـ تحلی ي ـ ل المنطق لوب التحلی د أس تحدی

ول  ل والمقب لوب مث وswot(أس ى أس) وھ ات بلوب یُعن ل البیان ة تحلی ع الأدعملی ة لواق ي اء المدروس ف
ات  ـ المؤسس عف) ـ وة والض اط الق د  نق ة (تحدی ة الداخلی ل   البیئ ـ تحلی ة ـ ة الخارجی ل البیئ رص (تحلی الف

.)  المتاحة ـــ المھددات
ى مدیر ب عل ا یج ة كم ةق وفالمدرس وراللهرؤی الن دینكم الخطوات   ؛ )٢٩صم،١٩٩٢(ال ام ب د بالقی كقائ

ق  د فری ة : تحدی ل التالی ـ ٥العم ا٧ـ ة ء أعض داد الخط ى إع رف عل م. المش ركاء ث متحدیدالش اء  وھ أعض
د أي تحدید الأدواروالمسؤولیات. وكذلك الخارجیونب ، الشركا الطلامجلس الإدارة ، الھیئة الإداریة ،  تحدی

ا . وأیضاًعضوالمتوقع من كل ة وغیرھ یة والمجتمعی ات المدرس د المعلوم ادرھاتحدی حصروتحدید . وومص
.للتنفیذالزمن المتاح أي الحیّزالزمني تحدید. وأخیراًمادیة وتأمینھا ،یةمال،بشریة تاحة الموارد الم



٢٧

ة ة :  االمرحل اتلثانی داد عملی ھإع ا خطت عد: وبنائھ ول س ب یق سغال ذه )٧١م ،ص١٩٩٨(ی ي ھ ف
ي : ــھ ـــؤیتربنــاء بت التخطیط  عملیاالمرحلة یقوم   مدیرالمدرسة كقائد استراتیجي یُحسن  ة الت وھي الغای

ول سعد غالب. لال فترة زمنیة محددة خیسعى مدیرالمدرسة لتحقیقھا  ـة ؛ یق ـة الرؤیـ ا یختص بأھمیّـ وفیم
تینأنّ اعد ؛ م ١٩٩٣جودس ة تس الرؤی رى أنّ دیی ة م ىور المدرس ائھا عل ي أعض ترك    وحطمتبن مش

ون جودستینندعمواصفـــات الرؤیة .ھذا سوى أنّیتقاسمھ الجمیع دة تك ت تتصف إذاجیّ ا كان تعكس بأنھ
ة  ل والطاق ـ الأم تقبل ـ ھ نحوالمس ـتتج ح ـ رض وتوض ة الغ دد بدق اه وتح ـالاتج ى ـ ائج تركزعل النت
تراتیجیة ة . الاسش دد بدق اح مح ا المت ـ زمنھ ف مـ ز وذات وص ر ومرك كل مختص ة بش م كتوب ـ محك م ـ تتس

ا بالوضوح وسھولة الفھم لكل من یتلقف دیریطلأوھ ى  م ا یجب عل امالمدرسة  ع علیھا.وھن اغة صیالاھتم
مؤشرات الأداء لخطة بناء  ــ داریة الاستراتیجیة المفصلة الإصیاغة أھداف خطتھ ـــ أھداف مدرستھ العامة 

د .المدرسة  د وق ا یختص بؤشرات  )٤٦م ، ص ٢٠١١(غوشنماجد آل أكّ الأداءالأداء ؛؛ فیم ـدُ اًیُعـ مفھوم
ـثل  بالنسبة للخطة الاستراتیجیة ،إذ یُمـ اً ومھم اً م  جوھری ي یُحك ى نجاح أو فشل الأداة الت ى ضوئھا عل عل

. المدرسة في الوصــول إلى أھــدافھا 
ـالمرحل ـالثالثةـ ة ـ ة الراجع ة ( التغذی د الخط ا بع ات م ة وة :عملی ویم ) والمتابع ي :التق لاح   وھ د ف عن

ة ـ التطویر؛)٨٨صم، ٢٠٠٠(الحسیني  ة الراجع ـ التغذی ـ رالمستمتتضمن ـ ة ـ ویمالمتابع ـ التق ـد.ـ د  أكّـ وق
ع البیانالحسیني فلاح أنّ دعلى جم ویم تعتم ة والتق ات المتابع رامج عملی ذي للب اء ات عن الموقف التنفی أثن

ذه قال من مرحلة لأخرى ، وتختلف ھذه البیانات حسبالانت ھ جمع ھ تم لأجل ذلك الغرض الذي ی ات ،وك البیان
اریر حسب المستوى الذي یحتاج إلى ھذه البیانات ، ثم یتم داد تق ات وإع ل البیان ة تحلی ى لعرضھا المتابع عل

التخطیط  ف ب ق المكل ى والفری ة عل تم .إدارة المدرس ي التحوی ق ف ویم ق ة   والتق وات المتابع ق الخط أن وف
دة حدفي  أن تكلفة الأعمال ـ ـتحدیدھا ت الزمنیة السابق المعدلاالتنفیذ یتم وفق  ذلك ود المبالغ المعتم ـ ل أنـ

ا ــ المطلوبة دة بالجوالتنفیذ یتم  تم رصدھا   ونقلھ ھ ی ذ وعقبات مشاكل التنفی ا إأنّ ب علیھ ى الإدارة للتغل ـ ل ـ
د الخطةالتعرف على مدى الانحراف عن أھداف  بابھ  وتصحیحھا،وتحدی ـ أس ي ـ ى الأھداف الت التعرف عل

. تجاوزت المستھدف أيالتحقیق زتتجاو
:  ة الإستراتیجیة المدرسیة الإدارأنواع المتابعــة الإداریة التي یُنفذھا مدیر

أنواع )٩٣ص م ، ٢٠٠٣(أحمدإبراھیم أحمد ویؤكد  ــة المتابعة   الذاتیمدیرالمدرسة ھي لدىالمتابعةأنّ
. الأعلى  لى المستوى الإداريالمتابعة عــ المدرسة تابعة على مستوىالمــ 

ة  لإدارة المدرسیة المتقدم تراتیجي ل ار الاس تراتیجي و الخی ل الاس أن : التحلی ات بش ة    معلوم ویر أنظم تط
الاستراتیجي  ، ؛ یُعد من شأن التحلیل ــل المدرسة داخصنع القرارالإداريوبیانات  

ا یجب أ: )١٠٦صم ،٢٠٠٠(ویقول عبد الحمید الأغبري  المدرسة التقلیدیة والقابعة في   مكانھ ن نوضح أنّ
بین رصیفاتھ دون تطویروتقدم ملحوظین ؛ تقوم وبشكل منظم بجمع كم كبیرمن المعلومات  

لاب  ر   الط ات ،أس ال ،البیئات،المجتمع ة التعلیم،الموظفین،العم دریس ،ھیئ ة الت ن الطلاب،ھیئ ات ع والبیان
لفة ؛ المختاخلیة والخارجیة ،والصحة والنشاط والمناشط ،الموارد المتاحة ، العوامل الد

ة  الھا للمنطق ذا إرس ات وك ذه المعلوم وم بتخزین ھ ة ، دونوتق ات التعلیمی ى معلوم ا إل ا أوتحویلھ توظیفھ
رارالإداري  نع الق دم ص تراتیجیة  تخ راھیم.اس د إب ول أحم ك : ویق ان لایمتل رمن الأحی ي كثی ل ف املون ب الع

ام  الوصول إلي مثل ھكذا بیانات ، مما یجعلھا غیرملمدرسة حقبا ي المق وة یسرة ،وھذا یؤكد ف الق الأوّل أنّ
من قائــدتھا لایمثل عندھا  ولاھاجساًالبشریة  بالمدرسة ؛ ابتداءاً .یؤرقھم التطویرالإداري ھماً

ور د المنص دالله محم ول عب ـ١٤٣١(وبق ي وراء التخط:)٦٩، ص ھ دا اساس ة مب لإدارة     ثم یط ل
ة    أن مھم رارات بش اذ أي ق ل اتخ ا ؛ قب ا وتحلیلھ جمعھ تمُ ات ی البیان اده أنّ یة ؛ مف تراتیجیة المدرس الاس

یم  ارجي، الإداري التنظ داخلي والخ ح ال ات بالمس ھ البیان ة  ولجان ع مدیرالمدرس د جم ھ. فبع وم   وأھداف یق
رار، والأ نع الق ي ص تخدمة ف ات المس ة المعلوم رض قیم ان   بع ھ ولج ین یدی ات ب دة بیان م أن تتوفرقاع ھ

ة  رى .التطویربالمدرس ي   الباوی ح البیئ اھدة المس ة التطویرالإداري؛لمش عى مدرس ا تس م اً ث دائم ح
ة  ات   إداری ام معلوم لح لأن یكون نظ ات متجدد یص ام معلوم ولتخصیص المصادراللازمة للمحافطة على نظ

. ن موقع صنع القرارممن شأنھ وضع المعلومات الحیویة قریباً
:الاستراتیجينحوالتخطیط صنــاعة الشعورالعام بالتــوجھ 

تراتیجي یُ ار الاس ل الخی ؛ یُمث اً د إتجاھ دى ع ویرالإداري ل اریع التط ة  وبمش املین بالمدرس د   .الع ویؤك
اب العمل)١٢٦، ص م٢٠١١(غوشن ماجد آل  ین أرب ات ب وم العلاق ا تق م اً املینو، أنّھ دائم بالمدرسة الع
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ن  اس م ج بأن ل ، تع ى عم اج إل ة تحت تركة . فالمدرس الح مش ى مص ر ؛ عل د كبی ى ح ات ذويإل الاحتیاج
أنھ أن ؛ المستقلة  زام بالأھداف   المشتركة من ش الإلت درك أنّ ذا ت ا ھ إجراءات الإدارة في یومن لاسیما وأنّ

ة أو والذي الاستراتیجي    التخطیط یوحد العاملین ویجعل أنشطتھم الیومیة تتجھ نحو ى تطویر مھم یركزعل
.  للمدرسة ھداف المشتركة الأشعورعام بالتوجھ  نحو

ا یحدث في   المجتمع من الإتجــاھات :تحلیــل  یُعد من رئیسیات عمل الإدارة المدرسیة،لأنھا ستتأثر بكل م
یة ،الاقتصاد ة والسیاس ـعد حولھا وبالھم العام والقضایا الوطنی ة ،ویُـ ة،  التكنلوجی ة ،التعلیمی یة ، الاجتماعی

قرارات استراتیجیة تتجھ  تحلیل الإتجاھات شأن یرمي في التحلیل الاستراتیجي ومن ثم سیترب علیھ لاحقاً
تراتیجي .وق ات الخیارالاس و تطبیق ـبالمدرسة نح ح ـ ودد أوض ـد محم ممحمـ ك )٦٤صم ،٢٠٠٩(ھاش يذل ف

.الداخلي نظیمي لتحلیل التله تصــور

محمود محمــد ھاشمعند الداخليلتحلیل التنظیمي ا)١ــ ٥: ٢(جدول 

الإتجاھات  
الإقتصادیة

الإتجاھات   
الإجتماعیة  

السكانیة

الإتجاھات  
السیاسیة

الإتجاھات 

التعلیمیة

الإتجاھات   
التكنلوجیة

ــ التمویل  
درسي الم

ــ  المیزانیة  
المدرسیة

حسب  
المصروفات

ــ مبالغ  
المشاریع  

الخاصة

ــ مصادر  الدخل  
الأخرى

ــ  التدفق  الطلابي

ــ  الإلتحاق  على  
أساس  الصف

ــ الإلتحاق  في  
بقرامج   مدرسیة  

بیئیة  على  أساس  
السن

ــ النمو   الإجتماعي 

ــ النمو  السكاني 

دلات  الھجرةــ مع

ــ  زیادة    أفراد  
الأسرة 

ــ  التغیرات  
المستمرة  في  القیم 

ــ  زیادة  الطلب  
على  التعلیم  

اجتماعیاً

ــ  زیادة  الاھتمام 
بالقضایا  

الاقتصادیة  
والتعلیمیة  

ـــ  الإتجاه  نحو  
اللامركزیة

ــ  زیادة  جماعات  
الضغط  المجتمعي 

الدراسي  ــ  التحصیل  
ونتائج  الغختبارات

ــ  المناھج  الدراسیة  
وتطویرھا

ــ التنظیم  والإدارة  
ودور  وتركیب  ھیئة  

التعلیم

ـــ خدمات  المساندة  
(  المباني  ــ التغذیة 

ــ المشتروات  ــ  
الأمن )

ـــ  خطط  
التكنلوجیا  

ــ  تقدیر   
الإحتیاجات 

ــ  إستخدام  
التكنلوجیا 

أھداف  خطط  ــ 
التكنلوجیا 

ــ  مشكلات  
استخدام  
التكنلوجیا 

ــ  الاحتیاجات

المستمرة   
والمستقبلیة  

:المدرسي الاستراتیجيعملیات التطویرفي مشاركة المسؤولین تفعیل
؛ فلابد من إشراك المدرسي الاستراتیجي أنّھ لإدراك أھمیة التخطیط محمد محمود ھاشم ویرى 

أول خطوات التخاعات   ذات المجمو طیط الاستراتیجي لرغبات المختلفة أوالمسؤولین في ھذه العملیة ، إنّ
وھذه الخطة من في إشراك ھذه المجموعة في الأنشطة التعلیمیة المتعلقة بالمسح البیئي ،المدرسي تتمثل 
جي والمحلي ومجتمع المدرسة عام للتغیرات التي تطرأ على المجتمع الخارالمسؤولین بفھم شأنھا أن تُزوّد

على المرحلة الأولى من التخطیط الاستراتیجي ،وحتى تكون، ولا  مشاركة المجموعات المختلفة مقصورةً
.  للمشاركة معنى ومغزى فیجب استمرارھا مدى مراحل التخطیط والتنفیــذیكون   
: المدرسي العملحــدات والإیجابیة بین وبناء العلاقاتتفعیل 
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یرى أنھ من الصعب في ) ١٤٢صم ، ١٩٩٢(الدین كمال نور الله وفیما یخص ھذا الجانب  فإنّ
بین الوحدات وأن توجد شعالمؤسسات  یُحدث فرقاًالتربویة والتعلیمیة الكبیرة ؛ أن تُوجد تنسیقاً قویاً وراً
 ، ما تكون أول خطوة لتحقیق ھذه الغایة ھي وضع ملحوظاً مھمة خاصة لكل وحدة أووضعولكن دائماً

المحددة  فالتوجھات . تكون عملیة وواقعیة أنلتوجھ المدرسة الكبیرة . وھذه الرؤیة یجبرؤیة محددة  
للإدارة المدرسیةفي ھذه الخطط   ي تلك المدارس تعلیمیة الفعالة عند نورالله ؛ ھال. فالمدارس ستوفر فرصاً

الفنیة خاصة دعم المسؤولیة الأساسیة،لتمكینھا من تقدیم منھج وتعلیم الأنظمة الإداریة والتي تستطیع فیھا
.عالي الكفاءة 

: المدرسي الإداريفي التنظیم تفوق ال
، كما یُشـیر إلیھا الجدول والترابط المشاركة ، خطوات ھي ؛ قاعدة البیانات ،التوجھ العام ،تحدده أربع 

أدناه :
الإداري  التفوق خطوات )٢ــ ٢:٥(الجدول 

الاستراتیجیة أنشطة الإدارة التخطیط الاستراتیجي أنشطةالقطــاع
الإداریة ــ أنظمة المعلومات داخلي ) المسح البیئي (خارجي ــ مشتركة دة بیانات قاع

المتقدمة ــ أنشطة المسح 
والأھداف الاستراتیجیة ــ  المھمة العام التوجھ 

المجتمع ــ تربیة 
المجتمع /العاملونــ تعلیم 
المھمة ــ تقویة 

بالملكیة ــ الشعور 
محسنــ سلوك أخلاقي التنفیذــ تطویر خطط المشاركة  

الأفراد ــ ثقة بین 
التنسیق والتنظیم لتنفیذــ خطط االترابط  

لخطة الإستراتیجیة اعناصر نموذج الطائي  )١ــ٢:٥(الشكل

المنظمـــــةب  وجــــودالرســـــــألة سب

المنظمةالقیم : المبادئ التي تحكم عمل

المستقبلب المنظمة أن تكون علیھا في ترغالرؤیة المستقبلیة : الحالة التي  

الأھداف الإستراتیجیة : الطریق التي ستؤدي إلى تحقق الرسالة وتجسید
الرؤیة

م )١٨٣م ، ص ٢٠٠٦( رجب العویسي 

من   الإدارة الإحترافیة ھو الذي یتمكن مدیرة  : أنّ)١٨٥ــ ١٨٣ص ص،م١٩٨٠(وقد أوضح زید الطائي 
ات ودونــبدائل  والأولویــبترتیب اللالــدون إخة ،ــة الإستراتیجیــة للخطــالموجھرــالعناصترتیب

إبـــراھیم یــوسف ر أنّــغی.لاهـأعط  ـالمخطبـحس.ة ــمتاحوالةــوارد الضروریــلمار ــإحفاق في حص
نموذج عناصر التوجیھ الإستراتیجي للمدرسة ؛ ھو نموذج )٥٠م،ص  ٢٠٠٢(الأشقر متكامل : قد أوضح أنّ

كافة ینفذه باقتدار. وھونموذج یجسد إثــراء حیاة ولمدیر المدرسة  الذي یحترف العمل الإداري شامل و
لنمو والتحسن الفردي ــ إقامة ایعتشجعداد التلامیذ لعالم متغیرــ إویعمل في أربعة جوانب ھي :میذالتلا

عقلیة   م من قدرات لدیھمع المجتمع المحلي ــ تمكین كافة التلامیذ من تحقق أقصى ماشراكة علاقات 
.وجسمیة

:نالموھوبیةبمدرسالاستراتیجیةللإدارةالتخطیطیةالأعباء
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مدیر ؛)١٠١ص ، م٢٠٠٤(جروان یقول   ي الموھوبین مدرسةأنّ الذي ینوي اتباع التخطیط   الاستراتیجي ف
اءات فيجب أن تكون مھامھ الإداریة التخطیطیة منحصرة ومدرستھ ات والإحص ات    والبیان جمع المعلوم

ادة مدیال ـ قی ذ صحیحة والدقیقة من داخل وخارج المدرسة ـ ق تنفی اءة تحق از   الإداري بكف رالمدرسة للجھ
ط   داد الخط ع وإع ي وض ة    ف دیر المدرس ة لم اركة الفاعل ـ المش ة ـ ورة والابداعی ة المتط ة الإداری الخط

.  القصوى الاستفادة على وضع خطة تضمن  لھ المدرسة ـ حرص مدیر المدرسة وخططالإداریة
مستقبل :كمدرسة وبینالموھمدرسة لمدیرلإداریةاالأعباء 

ـ ١٥٤ص ص،م٢٠٠٢(وآخرون المرسيأبوبكرمحمدحددھا ا )١٧١ــ ال متعلق،بأنھ ةة بالأعم المكتبی
؛أكثر دقة واحترافیة في رصد البیانات والمعلومات  ق التواصل  والإداریة  ،وھي أعمالاً تحدید البرامج وتحقی

ة الع ا الإداری ة وأطرافھ ین المدرس د ب ةالجی ق المتابع ال تحق ي أعم ة ، وھ ا والمجتمعی ةلی رة   الفاعل والمثم
وائح  نظم   والل ق ال بة وف دأي التحفیزوالمحاس ق مب ي تحقی ة ف لجھود كل العاملین بالمدرسة وتقییمھا وفاعل

ي حددتھا للنظام  التعلیمي منھاالمحددة سلفاً. وذكر ة الت ق أھداف الدول ة ؛ أي تحقی ة الدول ق نظری ـ تحقی ـ
الت دعم  الأعم ي ت ة ؛والت ات التربوی ةحقیق النظری ـ الإداری ع ـ رامج المدرسة   وصالح الجمی المدرسیة وب

ـ المحیطة والسكانیة حصر المعلومات والبیانات في ملفات منفصلة حول العوامل الاجتماعیة   بالمدرسة ـ
ل ول العوام ات ح ات والمعلوم ر البیان احص ة والاقتص ة والجغرافی ةالطبیعی ات خاص ي  ملف ل دیة ف داخ

.الحاكم ــ قراءة الأوضاع السیاسیة المؤثرة وجمع معلومات وبیانات واتجاھات  النظام السیاسي المدرسة 
: حدیثة في مفھوم الإدارة المدرسیّــة ىرؤ

تحمل   على بأنھا  قیادة  تربویةالإدارة  المدرسیة: )  ٢١صم ،١٩٩٥( ضیاء الدین زاھریُــعرّف
من أجل النھوض  اً وفنی اً ى المدرسة إداری ة ومسؤولیة  الإشراف عل ا أمان ة عاتقھ ة  بالعملی ة التربوی بكاف

ا ھ .جوانبھ وم ب ذي    تق وي ال ل الترب ب العم ة جوان امل لكاف ر؛ ذات مفھوم ش د زاھ الإدارة المدرسیة عن ف
یق ور یط  وتنس ى بتخط ة تُعن ة  قیادی ي عملی الي فھ ة ،وبالت ود ومتابقاب ع الجھ ة لجمی ةع ل داخالمبذول

دإبراھیمأحمد رسیة بكل یسروسھولة . وقد ذكرالمدرسة وخارجھا ، والھدف منھا تحقیق الأھداف المد أحم
ا أنّ:)٦٦صم،٢٠٠٣( ة الأدوات بم ي تھیئ ى التنظیم   وف ھ عل ي قدرت ن ف ة أدوارمدیرالمدرسة تكم أھمی

ا ي الضروریة لسیر التعلیم،فإنّ لمدارس ومدیریھا الذین لازالوا یسیرون وفق   التقلیدیة والنمطیة الإداریة ف
التطور معولمنھجي الحدیث والمواكب .والعلمي   واالإدارة التعلیمیة لا یمكنھم متابعة ركب التقدم التقاني

ات ا د من التقنی ذا العصر   ومع ظھور العدی ي ھ ذي حدث ف ة التكنلوجي والعلمي والثقافي ال ة الحدیث لإداری
ة  ة أھمی ة والفنی ة والتعلیمی ة والتربوی ات الإداری والتقنیات التعلیمیة والتواصلیة المستحدثة ؛ یكون   للعملی

.المستقبل اصة تدفع بھا بإتجاهخ
ات سلیمان ول عرف ر من  )٧١ص،م١٩٨٧( یق الي الكثی ي عصرنا الح یم ف ھ تطویر وتحدیث التعل : یواح

رامج وفيمدرسیة علمیة حدیثة ومواكبة متمثلة إدارة جود ذلك ومن أھم لبات ووالمتطالتحدیات  داعات ب إب
ةمدیروأنشطة  د جودت والمدرسة الحدیث ا یؤك وي العصریة. كم من   التحدیات )٨٤ص،م٢٠١٢(عطی أنّ

ادة  ھ القی ي تواج یةالت یة؛ المدرس تیعابقض اھیماس رمف ووأنماطھالعص ھد  ث الم یش ي ع دة ،ف رة الجدی
ات  ي المعلوم ة ف ة ،ھائل الیبتكنلوجی ورةوالأس ن المتط ھ م ا یمكن ھ أداءبم اءةمھام ة بكف ذا. وفاعلی وھ

دإبراھیم أحمدیقول والعشرین كماالحاديمدرسة القرنمدیرسیجعل  اً:)٨٨ص،م٢٠٠٣(أحم یعمل واثق
ة  الاتبنظری عالاحتم وء ووالتوق ھ وأن التنب ائج أعمال علنت يیض بانف لالحس ل ك روریة والعوام الض

م  تلك رأنّ دین زاھ یاء ال د ض ة. ویؤك الات المتوقع اییرالجودة الإدارالاحتم ى  مع ا عل ي تقیمھ د ف ي تعتم ة الت
ن الإدارة  ا یمك املة ،مم یة الش ن المدرس ع قطاروم ةض ات والتنمی ي الاتجاھ ة    ف التطویرالتعلیمي للمدرس

اءة  ة ذات الكف ة الحدیث ة العلمی ةالإداری ة والانتاجی ي العالی ي الت ع تلب ات المجتم اتوطموح لابحاج الط
.المھنیة والموظفین المعرفیة واحتیاجات المعلمین

:  فرصةومطلبمدرسة المستقبلدیرلمالقیادة الاستراتیجة
ول  دیق ل محم اني فیص الإدارة :)٦٣ص ،م٢٠١٠(القحط رلا إنّ ل الجتظھ ود العم ع وج اعي ،   إلا م م

ة  داف معین ق ھدف أو أھ ھ .       وتختص یتوجیھ الإنسان في موقع العمل لكي یتعاون مع غیره لتحقی وعلی
الباحث یرى أنّھ من شأن  المدرسیة أن تبلورالسیاسات العامة للإدارة التعلیمیة ،  ومدیرالمدرسة الإدارة فإنّ

ف ال؛ كقائد لھا دیم النصح والمشورة لمختل ھ تق اط ب رارات مُن ـذة .ق د المتخـ الإدارة    المدرسیة  عن رأنّ غی
د  ود عبدالحمی اف محم ق؛ تعتبر)٧٧،  ص م٢٠٠٥(عس لتحقی اعیةً الح س ل المص ة داخ یس الفردی ة ول العام

ة ، فمدیر وائح المدرالمدرس وانیین   والل دود الق ي ح ل ف ھ یعم م كون ة رغ نظمس ھ وال أن إدارت ة ،إلاّ الإداری
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د یة تُع اع عملیالمدرس ھ عبرالإقن ون مع ون والموظف ا   المعلم ي فیھ ادي ؛یمض ابع قی ة ذات ط ة إجتماعی
. والاقتناع

ر دأنّغی وائيمحم ن)١٠٩ص، م١٩٩٢(الل م د أنّ ة یؤك ات الحیوی روریة الواجب دیر    والض ى م عل
سیة لكل البذرة    الأسایط الإداري؛ فھوالمدرسة التي تتبع نمط الإدارة الاستراتیجیة المدرسیة أن یتبع التخط

دون تخطیط لا تُحظى  تم   ب ي ت ة والت ة المدرسیة الإرتجالی ال الإداری ر. فالأعم ان أوكبی ك عنصرعمل صغیراً
دیر   المدرسة  ى م دبنفس القدرمن النجاح الذي یُحظى بھ العمل المخطط لھ.ولذا وجب عل یُحسن إدارة كقائ

. ةالوظیفیوالمھنیةعملھ وحیاتھ فيالتخطیط تبع شؤون الكل في مدرستھ ،أن ی
ول دالرحمن تثابویق س عب رونإدری اء: )٤٦ص م، ٢٠٠٦(وآخ إلق یط    إنّ ى التخط ادة عل رة ج نظ

ا     ین م ع ب تراتیجي یجم التخطیط الاس یة ،ف ة عرض یس محاول یط ل ذا التخط ھ ا أنّ ف لن تراتیجي یكش الاس
للتغ ذلك فھو أداةییروإدراكنا المتغیرلمانعرفھ ضروریاً ة ،ول ینبغي   استخدامھا یُشكل ممارسة إداریة مثالی

جودت عطیويمعینة لتحقیق متطلبات المدرسة والمجتمع الأكبر.رؤیةتطویرفي غیرأنّ
ة )٧٦ص، م٢٠١٢(  دفمدیرالمدرس ده  القائ ع   عن ات وبمجتم ات والبیان ام بالمعلوم ھ الاھتم ي علی ینبغ
ذي یمنحھ ال ع ال ات ؛فھوالمجتم ىامعلوم ل للوصول إل دة  لأم ة جدی اة ومطوّرة طریق ن .للحی فالھدف    م

دیر   المدرسة أن  ى م م المشترك ،ویجب عل ة الھ ة الوصول لثقاف ان كیفی التعلیم عند جودت عطوي ھو بی
ب  ق المطال دف .لتحقی ذا الھ ق ھ تھ لتحقی ود مدرس ة ،ممایق ات المدرس ریة لمجتمع وفیا لبش ي ت ھم   ف ر یس

ة الأدوات اراللازم ع . ولازدھ دالمجتم ذلك عن بك رزین ة )٩٢ص، م٢٠٠٢(الجب دیر    المدرس فم
ات  ع احتیاج د م ط واح ي خ رك ف تھ  تتح ل مدرس ھ أن یجع اجح علی د ن د اكقائ یتیح    تحدی ا س ع مم لمجتم

ى ال ھ یجب عل رى أنّ الباحث ی إنّ ذلك ف دة . ول اس مضامین وأھداف جدی ادة المدرسیة أن تبحث   عن أن قی
ین  ود المعلم تطیع أن   یق امل یس د ش اجح كقائ تركة ،فمدیرالمدرسة الن زام بالأھداف المش ى الالت ادرین عل ق

ة، ات وتطویرالأھداف العام وب ؛بتغییرالافتراض والتوجھات ؛ ومن ومجتمع المدرسة ، لقیادة التحول المطل
ممكنشأن التخطیط الاستراتیجي أن یجعل  ھذا التحول أمراً

ومطلوبات المستقبل :  الحالیة العصریة والمواكبة للتغیراتمدیرالمدرسة
ة ریةفمدیرالمدرس اديالعص رن الح ي الق ـدف دالفتاحعن يعب ذي    :)١٥٦م ، ص٢٠١٥(المغرب وال

للعملیستشرف  مستحدثات  محترفاً در الإداري المدالمستقبل ؛ ینبغي أن یكون إداریاً بق اً ملم رسي ــ مثقفاً
یة. م الإدارة المدرس ات عل وم وتطبیق ارف وعل ن مع اف م اًملماًك اًإلمام ات تام دث بتطبیق ات أح منظری عل

ومواكب لكلالإداري للعملورمطوالإدارة المدرسیة خاصة ــ مبدع والإدارة عامة
م المدرسي ـــ یحسنالإداري ــ یجید التخطیط الاستراتیجي العصرومتغیراتمطلوبات وجمع الإحصاءعل
یدرك أفضل الأسالیب تخطیطھ ـــ ومدرستھ وإداراتھ ینفعفیما ویحسن استخدامھا البیانات 
تعلم والموظفین باتجاه المعلمین مرؤوسیھ منمدرستھ ــ یقود الابداعیة الحدیثة لتطبیق أھدافوالطرائق ال

ذاتي  دث وال دراتھم بأح اتطویرق اح ـم ـ ھو مت لیحسنـ تخدام وتفعی ا اس ي والتكنلوجی یم  الإلكترون يالتعل ف
میم  ن تص ـ یحس تھ ـ الاتمدرس رؤى والرس ةال ع التربوی دم المجتم ي تخ لابالت ینووالط دافالمعلم وأھ

تطیع  ة تس ا مدرس ا یجعلھ تھ مم ویرالتعلیمي بمدرس ادة التط ن قی ـ یحس تھ ـ رودأن مدرس الم ت ریةع العص
على تفعیل التقدم ـــ قادرو ـ المدرسیة لتكون مناھج عملیة فاعلة وواقعیة  تلبيالمناھجاً ع ــ طموحات الجمی

ة لحفظ الطرائق یتبع أحدث  ات  الإداری ات والبیان ة بصورةالملف ة وإلكترونی ون وتكنلوجی ث تك ا بحی تفعیلھ
د  اول ی ي متن طة وف ة ونش اء الالنافع ة  في  بن اركة الفاعل ق المش ا یحق ع ، بم ـ جمی رامج والمشروعات ــ ب

ویم ویخطط  ویھدف للإنطلاق بمدرستھ  نحو تحدیثات  یم والتق الیب التقی ـ یحسن أس رات المستقبل  ــ مبتك
ھ  دریب لموظفی ھویحسن التشجیع والتحفیزوالت رن . ومعلمی ي الق سمات مدیرالمدرسة العصریة ف أھمّ ف

د د احم ري عن ادي والعش راھیم الح دإب ل ؛)٨١ص  ،م٢٠٠٣(أحم ك رفاً یط ؛ مستش ن التخط ھ   یُحس أن
لإدارة  أھم الوظائف الأساسیة    ل ؤ ب درة المدرسیةمستحدثات المستقبل ،یجید كل مھارات التنب ھ الق ، ولدی

داف  ق أھ ي تضمن تحقی ا الت ا   ومواكبتھ على التصورلما ستكون علیھ الأحوال في المستقبل، والإستعداد لھ
. یدیــرھاوالتعلیمیة التيورسالة ورؤیة المؤسسة التربویة

ر دین زاھ یاء ال د ض تقبل عن ة المس د أن مدیرمدرس أن   )٤١ص، م١٩٩٥( بی ب اً ؤمن تمام ومن ی ؛ھ
تح    ل منف بعق یاً اة ، متماش رورات الحی ن ض رورة م بح ض ي والإداري یص د العلم رات الغ تعداد لمتغی الإس

ل سریعة والالوبتفكیر متجدد ومرن مع كل المتغیرات  متجددة التي یشھدھا ھذا العصر.وھو بالتالي   یمتلك ك
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ة  ة   وإیجابی اءة وفاعل ة وتسھم بصورة بن ھ متعاون ة مع ھ العامل قدرات القائد الشامل والذي یوجد مجموعت
.خاصةفي تنفیذ كل المھام والواجبات المدرسیة بصفة عامة والإداریة 

ذلك ویقول  دروسك د عی د محم ذي   )٦٦ص، م٢٠٠٥(أحم یم المستقبل ھو ال ي تعل دیرأي إدارة  ف : م
لكل المفاجآت والمستجدات ؛  تماماً كیدرك كیف ینجزمھامھ بأقل النفقات والمنصرفات ، مستعداً راًیمتل ذخ

واحي القصور   المكتشفة حدیثاً ار مشكلات ن ل آث ي معالجة ك تعینھ ف ي س ة ، والت دائل الحیوی من الب كبیراً
اعي ،ونقاط ال ذكاء الاجتم ارات   ال ل مھ تلاك واستخدام ك ي ام ا . فھوالمحترف ف ضعف التي یستلزم تقویمھ

ل والمھ ة وتسخیر ك ق إبداعی املین بطرائ ع الع ي التواصل م ة خطط  ني ف اتھم وجھودھم  للإنجازومتابع طاق
.  وتنظیمھاالعمل 
إذكاء روح ال)٣٩،ص م٢٠١٠(القحطانيفیصل محمدأنّبید  وتحقیق   الشریفحماس والتتنافس یرى أنّ

ة الر ة   والوظیفی درات المھنی ة الق ذاتي وتنمی اروالتعلم ال روح الإبتك یطھم ل ع وتنش ضا الوظیفي،ودفع الجمی
اًشركة مؤسسة أوأي إدارة وملاحقة التقدم والتطورالمنشود. فھوالذي یجعل  ا دوم عصریة برؤیتھ إدارةً

ال ا وبإورس دافھا وبرامجھ ي تھا وأھ ع الراق ا   المجتم وز رض ة تح بح مؤسس ى تص ا ؛حت انھا ومجتمعھ نس
.والحضارةوالمتطلع والمستشرف للرقي 

ور ال ن ول كم ةاللهویق ون مدیرالمدرس یك اً تراتیجي: عموم د الإداري الإس ھ القائ ي كتاب املة   الشف
ة التش ى الفاعلی ذي لا یركزعل رات المستقبل ھوال ى والعصریة التي تنظرلمتغی ادة  إل ؤدي ع ك ی ذل غیلیة لأنّ

دة  ارات للأنشطة الفری ة والإبتك دّة والحداث سیما .  لاإھمال الوضع الإستراتیجي النسبي،فھوالذي ینحى للج
ة الوضع   الإستراتیجي  دد بدق ة تح الإدارة المدرسیة المتطلعة للتمیز تھتم بأن تصمم استراتیجیة إداری وأنّ

ي  عة ف ة ، واض ة التربوی دائل للمؤسس ل الب ین   ك ة ب لة الفاعل تراتیجیتھا المفاض ا وعبراس ل إعتباراتھ ك
المطروحة . وھي بذلك تكون الأمثل لحمایة كل مزایاھا التنافسیة. بل یكون

ب والتنظیم مدیرالمدرسة   اف والترتی ادة الإكتش ى إع وفق موجھات ورؤى الإستراتیجیة التي تقوم عل عاملاً
المتاحة .  لكل   البدائل 

:  التربویـــــةوالقیـــــادة الاستراتیجیةالمستقبلـدرسةمـدیـرم
ر  د ذك ل فق رونفیص اعي وآخ ة الإص)١١٣ص،م٢٠٠٠(رف عملی ة  :إنّ ة عفوی ت عملی وي لیس لاح الترب

اج  ة تحت ة منظم ل ھي عملی ة ، ب ة التربوی ى  تحدث في اي وقت وفي أي عنصر من عناصر العملی جھود إل
ھ  وتالالمخططین  ع وتحلیل ى تسشخیص  الواق ادرین عل ویین الق اء رب ؤ بالمستقبل وبن م  التنب ن ث الخطط م

د حجي و. لبلوغھوالاستراتیجیات  ول أحم ا:)٥٥ص،م٢٠٠٠(یق المدرسة مم ھ أنّ ھي مقصد لا شك فی
ة االأفكارجمیع  ي بمستویات العملی د التطویریة الھادفة للرق ذا یُع ة ،ول ة والتعلیمی یرالمدرسة أحد مدلتربوی

ا استخدم  الأسلوبالركائزالمھمة في تحقیق وإنجاح  تلك الرؤى وا ي لأفكار متى م ذي  الإداالعلمي ف رة  وال
ی ر والتخط ى التفكی كل كبیرعل د بش رجح أنیعتم ن الم تراتیجي . وم رط  الاس ورالخطط التخطیط یستحض ص

، والتي رامج والمسؤولیات ،لأغراض تحدد المھمة والأھداف واالمكتوبة والمعدة سلفاً ا تظل ووالب م اً غالب
اھیم ة مھملة على الرف ،ولا تكتسب أيھذه الخطط المكتوب من عرض مف دلاً لتوثیق المسؤولیة ب أھمیة إلاّ

یة المدرسیة إتاحـة الفرصة الاستراتیجشأن التخطیط للإدارة ولذا سنجد أنھ من:بینما یقول المغربيعملیة. 
ض الحالاتُستخدم؛كيالخطط للتحرك خلف تلك  ا في بع ت لعملیات تقویة التنظیم التعلیمي المدرسي ، ولربم

ا لا  ذا التنظیم.ومم كل ھ ةتغییرش ة النھائی النتیج ھ أنّ ك فی یطش ورة للتخط ي بل تكون ھ تراتیجي س الاس
ي المد. راد ف ا الأف ي سیستطیع بموجبھ وا المنتوج الإداري الواقعي كإدارة استراتیجیة ، والت رسة أن   یتعلم

. الیوميسلوكھم الإداري كیفیة دمج عملیات التخطیط ضمن
عبدالله  ول )٣٧ص، ھـ١٤٣١(المنصور محمدغیرأنّ ق مفھوم التخطیط : یق تطبی لاستراتیجي في     اإنّ

ات  لعملی اً ة ومحقق ة التعلیمی للعملی اً بح موجھ ة لبص ل مدیرالمدرس ى بعم ة یرق ویر     والییرالتغالمدرس تط
ة التخطیط الاستراتیجي من    یؤكدون من المختصین اًعددالمنصورأنّویؤكد .المقصودة  على أن تبني منھجی

ة ناجحة ،ھذاسوى أنّ ات تعلیمی ي تُمیّزالمدارس كمؤسس العوامل الت وأھمّ ة ق یط الاستراتیجي   اة عملی لتخط
ي ،ة للإدارة إنسجامھ مع الأشكال الجدیدالإداري المدرسي ؛ تكمن في التغیرات ف ة    اف ة تربوی لمدرسة كمنظم

ر  ،مجتمعاتنتا لكبرى في اوتنظیم تعلیمي؛ستكون ھي نتاج طبیعي للتحولات  اه التغیی والتي لربما ستنحى باتج
رات التغیی یما وأنّ تج ؛لاس ات المن ع المعلوم ون مجتم ابي لیك رة الإیج لات كبی ـوإلى نق ا تــدعـ م اً ي   غالب ف

دبولي أنّ.نا وممارساتنا الإداریةاتافتراض دالخالق م ع ویؤكد عب ادة أدواره لمدیرالمدرسة المتطل ة    قی الإداری
ادراعًلى إدراك أنّ المدرسیة بإتجاه التطویركتغییرإیجابي یُلبسھ أثواب التخطیط الاستراتیجي؛ھوالذي یكون ق
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ة  ن فعّال م تك لإدارة ل ابقة ل تجابات الس ى الدوام،وأنّعالاس ق    ل ل الطرائ ن أفض ث ع ھ أن یبح ي علی ھ ینبغ
ادة  ة لقی اھج الإداری تھوالمن ي. مدرس تراتیجیة ف ي الخطط الاس دبولي فتبن د الم یة عن ایُالإدارة المدرس عد س

دیر  وي وإداري م ـد ترب ة كقائـ تراالمدرس ة الواضاس د الرؤی ي تحدی اجح ف تقبل تیجي ن ددة لمس حة والمح
ة   دیھا تصالمدرس ون ل ث تك تقبل ـبحی ح للمس ة للعمورواض ود متوافق ع الجھ ون جمی ق تك ى تحقی ل عل

ق   ىالأولویات المتف ـ التركیزعل ھ ـ ـادة موتعلی ـ قیـ ـ لفاً رامج المحددة س ق الأھداف والب ارده البشریة حقی
ـ یجیة لمدرستھبقدرات متباینة وإبداعیة ؛بروح الفریق الواحد لتحقیق الأھداف الاستراتككتلة قوة واحدة ،  ـ
وةوالاسالمتاحة وحشدھا حصر كل موارده  اط الق ـ الحصرالدقیق لنق ام ـ الح الع ا للص والضعف؛ تفادة منھ

ن  ؛وم اً وخارجی اً ة داخلی وعیة والواقعی ادقة والموض ؤات الص ـ التنب عیفھا ـ ویم ض ا وتق دعیم قویّھ م ت ث
م الاستعداد  اللمھددات الخارجیة خاصة ومن   ث د. لھ د الااستراتیجیة الإدارة فقائ بیوضاسماعیل عن

ھ  ) ،٤٨م، ص ٢٠٠٥(  ال ؛ یتوج د فعّ و قائ ات ، ھ ن البیان ث ع م  البح و دائ ذا ھ تقبل ، ول وب المس ص
التحلیلیة لتحدي مضامین ومعاني  جدیدة .دة ،الخبرات الفردیة والمھارات  الفرص الجدی

السابقةلدراسات ا
د  :ــتمھـــی

ة  بللمكتبــات   احــث  مسحــاًقــد أجــرى البل ة بولای ـوم  الجامعات المحلی ـن،  السودان ؛ الخرطـ النیلیـ
لامیة   ان الإس ة ، أم درم ا العالمی ة ،  أفریقی ودان المفتوح ة .ـوم والخرطـ،الس ة  كلی ین ومكتب المعلم

دامر ات .بال ذلك المكتب بیل وك ى س ل عل ة بشرق النی الالعام الإطـالمث ـمّ د تـ ـة وق ـواقع مھمـ ى   مـ ـلاع  عل
ث ام الباح ا ق ة ، كم ات الإلكترونی ـوم بزیبشبكة المعلوم ن الخــرطـ ل م ات في  ك ث ومكتب ز  بح ارات لمراك

ـاتمن للإستفادةوولایة نــھرالنیل ،  يالسابقة الدراسـ ـذاف ـال ،ھ ادة المجـ ـذهمنللإف ـدراساتھـ ، الـ
ـمّ ـد تـ ـدربحسب تصنیفھا فقـ ى ھامصـ ات إل ة دراس ـرى أي سودانیةمحلی ةوأخـ ـالثة وعربی ة ، ثـ أجنبی

التعلیق على كــل مجمــوعة ، ومقــو ـدراسة  مــن ثــمّ ـدراسات ارنتھا مــع ھـــذه الــ ى الـ ق عل التعلی ـمّ ، ثـ
ـدث إل ي مجتمــعة .وفیــما یــلي عــرض لھذه  الــدراسات بحــسب تسلسلھا  الزمني من الأحـ ـدم ، ف ى الأقــ

.أجنبیـــة ب مصـدرھـا محـــلیة  ، عــربیة ،ضـــوء تصنیـــفھا بحـــس
ةـــالمحلیالدراسات:الأوّلالقسم 

: م٢٠١٠ــ محمد الطاھر أحمد ــ  دراسة١
جستیرغیر رسالة  ماــأمدرمان محلیةالأساس في مرحلة مدارس إدارة الجودة الشاملة  في بعنوان 

املة الدراسة ھدفت :النیلین منشورة ــ المكتبة المركزیة جامعة  الم    الجودة الش د مستویات ومع ى تحدی إل
ارة .اسة في حدودھا المكانیةالتعلیم  بمنطقة الدرفي  ث نظري ومعرفيبحث  ن عوھذه الدراسة عب . حی

ر ات عب ث البیان ا الباح ع فیھ تباجم ول نة اس ات ح وت بیان ة احت رة المھنی ة  والخب رة   القیادی وع والخب الن
درمان  مدیري  وشملت  والمھام یؤدونھا ووظائفھم  الحالیة . والمؤھل العلمي ة أم مدیرات المدارس  بمحلی

ددھم دارس ٤٧وع ل الم ي ك ون ف ذین  یعمل ن ال م رداً ة باف اطق التعلیمی دیري؛ لمن م واءاً دیرات س وم
ین دارس أو معلم دودم ي الح ة ف ع وعین ون مجتم م  یمثل ة  وھ ة للدراس ة  المكانی ة الدراس ت الدراس واتبع

. تفسیرالنتائجوالبیانات الوصفي في تحلیل المنھج 
عدد من النتائج منھا  :وتوصل الباحث إلى 

الحودة  الشاملة. ضعف الاھتمام الرسمي والوظیفي بقضایا ــ ١
.الإستراتیجي  افیة للتخطیط تنعدم الرؤى الرسمیة الكــ  ٢
الشاملة   .  أنواع المعرفة بالتخطیط الإستراتیجي والجودة  ضعف  في كلیوجدــ ٣
.إلى إداریة ، وفنیةصُنفتوالتي  أھم المشكلات والصعوبات حددت الدراسةــ٤

ة كما أوصت الدراسة بضرورة  تطبیق  مفاھیم ومنھج الجودة الشاملة في عمل  الإدارة التعلیمیة  والتربوی
ة    إحصائیة والمدرسیة . ھذا سوى أن الدراسة قد ركزت  الین على وجود فروقات فردیة ذات دلال ي المج ف

الإداري والفني .
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م ٢٠١٣دراسة  عثمان إدریســ٢
ة بعنوان أثرالتخطیط الإستراتیجي في تحقیق الأمن وب المجتمعي بالتطبیق على ولای رةجن ان  للفت كردف

لمسیرة الأمن والسلام الخصوصیة  وذاتھدفت  الدراسة إلى تحدید المعیقات العامة :م٢٠١٢م  ــ٢٠٠٧
الإقلیم  ارة .ب ة عب ذه الدراس ن وھ ة ع لوبةنظریدراس ث أس ھ الباح تخدم فی راء اس ابلات إج وت المق واحت

ة و  بیانات  حول النوع  والخبرة القیادیة المجتمعیة وال رة المھنی ة خب اوالمؤھلات العلمی ام  یؤدونھ ، والمھ
یم الرسمیة ١٥٠( عینة الدراسةشملت حیث ات الإقل ي كل   مؤسسات ومنظم ون ف ذین یعمل من ال رداً ) ف

فيمعاصرین للأحداث و الذین كانوا مؤثرین؛ والمجتمعیة 
نھجاتبعت الدراسة ویمثلون مجتمع وعینة ؛ وھم الحدود المكانیة للدراسة  نھج الوصفي  الدراسة الم والم

اریخي اني الت ع الكردف تللمجتم ث تناول اذجحی ة  نم ع مجتمعی رابط المجتم ك وت ي تماس دة ف ة رائ وقبلی
.          وتعاونھ

النتائج التالیة : إلى وتوصل الباحث 
ت التي تھدد الأمن والسلم  لمشكلااضعف الاھتمام الرسمي والمجتمعي بالتخطیط الإستراتیجي في حل ــ ١

بالإقلیم .المجتمعي 
وشعبي  لكل  ،  مع  تجاھل  رسميلتخطیط الإستراتیجي لتنعدم الرؤى الرسمیة  والشعبیة  الكافیة  ــ ٢

.  أنواع المعرفة بالتخطیط الإستراتیجي 
، تنمویة ،سیاسیة  ، أھم المعیقات والتي صنفھا إلى قبلیة ،مجتمعیة وآیدلوجیةــ حددت الدراسة٣

الإقلیم . دخلات الدولیة فیالتاقتصادیة   ومعیقات ناتجة من آثار
ي  محة والت ة الس ة والقبلی ة والأخلاقی د المجتمعی الأعراف والتقالی ك ب رورة التمس ة بض ت الدراس ا أوص كم

رابط والتعاضد المجتمعي .  دعم   الت تراتیجي فاعل ووت اذج تخطیط  اس ام نم ة  قی ل أھمی ل ك ي ح وي ف حی
اط  ى لتوفرنق بة والحد الأدن مشكلات   الحكم والسیاسة والاقتصاد والمجتمع بغرض التوصل للصیغ المناس

الجمیع   .توافق مشتركة   بین 
م٢٠١٤ــ الطیبنفیسة عمردراسةــ ٣

ھدفت    الدراسة .الأبیض ل النیبولایة التعلیمالتطویرالإداري وعلاقتھ بالكفاءة الإداریة في إدارات بعنوان 
.الأبیضإلى التعرف على واقع التطویرالإداري التعلیمي في ولایة النیل

النتائج التالیة :إلى الباحثوتوصل 
الوظیفي  . دلالة إحصائیة  لصالح المركز وجود فروق ذات ــ ١
.الإداري والتأھیل الإداریین الإعداد ینقص ــ ٢
العلیا  .   علمیة  ثابتة  لشغل الإداریین  للوظائف  الإداریة سسلا توجد أــ ٣

وأسُتخدم فیھ أسلوبنظري  بحث  ھذه الدراسة عبارة  عن   احتوت إجراء المقابلات والاستبیان معاً
ي التوالمھام المؤھل التعلیميلمجتمعیة  والخبرة المھنیة  و  االقیادیة وبیانات حول النوع و الخبرة 

من  الذین  یعملون  في كل الإدارات٨٠( شملت عینة الدراسة یؤدونھا والوظیفة الحالیة.  التعلیمیة ) فرداً
. وھم  یمثلون مجتمع وعینة مدیري ومدیرات  مدارسووتربویة إدارات تعلیمیة  كانوا بالولایة ؛سواءاً

الوصفي . ج المنھالدراسة واتبعت لدراسة  ا
معیقات التطویر الإداري تكمن في ضعف التخطیط الإستراتیجي وعدم الإھتمام  بالإدارة ت الدراسة أنّوجد

في الإستراتیجیة التعلیمیة . ھذا سوى ضعف التخطیط الإداري الإستراتیجي والذي كشف    للباحث فقراً
.توفرقواعد البیانات والمعلومات الضرور

الأشخاصوالمعاییر الوظیفیة  في ترشیحات وتكالیف  كما أوصت الدراسة بضرورة  تطبیق  المھنیة
. ھذا سوى أن الدراسة قد ركزت على أھمیة الإعداد والتأھیل والتدریب   الإداري المتخصص للمھام  الإداریة

والتربویة  . في الشئون الإداریة والتعلیمیة 
م  ٢٠١٥،ـــ دراسة عماد الدین الحسن٤

ھدفت .التطبیقي  تراتیجي في الجامعات السودانیة ؛ جامعة الخرطوم النموذج واقع التخطیط  الإسبعنوان 
حدد .م ، وأھمیتھ في التعلیم  الجامعيالدراسة إلى التعرف على واقع  التخطیط الإستراتیجي بجامعة الخرطو

على تنبؤاتھ الباحث أھداف دراستھ من الخطط الإداریة لتطویر أعمال الإدارة الجامعیة     بالسودان ، م عتمداً
حول واقع التخطیط  الإداري بجامعة الخرطوم  كأعرق وأقدم  الجامعات التي نالت شھرة عالمیة و إقلیمیة .   
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والمحكّمة   عبرالاستبانة المغلقة  البیاناتاستخدم الباحث المنھج  الوصفي وقد اھتم الباحث بجمع حیث 
.ؤھل العلمي  والوظائف الحالیة والتي شملت النوع  و سنوات الخبرة  و الم

التالیة  :  توصلت الدراسة إلى النتائج 
على  الطالب  الجامعي یؤثرالإداریة الأقسام ورؤساء عمل مدیري الجامعات والأساتذة والمحاضرین ــ ١

بدرجة كبیرة .
تحقق، لمستقبلفي اینظرلكل فرص تقدم الجامعةالتخطیط الإداري الجامعي الواقعي والذيتطویرـــ١

.  بدرجة متوسطة 
بدرجة متوسطةیتحققیخضع للرؤى العلمیة والتطبیق العملي الدقیق والذي معي الجاالإداري طویرالتـــ٢

ــ توجد صعوبات إداریة  وفنیة  ولوجستیة  ومادیة  ومالیة  وتخطیطیة  ومنھجیة  وتعلیمیة ومجتمعیة  ٣
تعیق  التطویر الإداري بالجامعة .وبشریة  بدرجات متفاوتة

مایلي   : بوقد أوصت الدراسة
وأدوارھا محلیاًالمستقبلیة  لتأثیرات الجامعةالجامعي  الإستراتیجيتطــویرالأن ینظرضرورة ــ أ

. ودولیاًوإقلیمیاً
أھمیة أدوار الجامعة على  قصوى بدرجــة  التخطیط الإستراتیجي الجامعيیعتمدضرورة أن ـــ ب 

.المستقبلیة ورسالتھا  ورؤیتھا
العربیة  : الدراسات الثانيالقسم 

م   ٢٠٠٠،العجميـــ  دراسة ١
العربیة  " جمھوریة مصر فيالمدرسیة نحوإستراتیجیة لتطویرالإدارةبعنوان 

ستراتیجي المدرسي.تطویر أدوار الإدارة المدرسیة من خلال التخطیط الاھدفت الدراسة إلى 
كأداة مناسبة للدراسة ؛ في  الاستبانة الوصفي  في ھذه الدراسة ، مستخدماًاستخدم الباحث المنھجوقد

مجتمع المدارس،مطبقا لھ في عینة من مدیري ومدیرات المدارس والموجھین وإدارات المنطقة   التعلیمیة 
والمؤھل العلمي وات الخبرةوقد تناول الباحث البیانات حول النوع والجنس وسن

النتائج التالیة  :  وقد  توصلت إلى
.في المستقبلالتعلیم یضعف فیھا وجود رؤیة استراتیجیةالإدارة المدرسیة تطویرمشاریعــ

البیئة مشاركة حقیقیة للمعلمین وأفراد لا یفعل فیھاسلیم للإدارة المدرسیة ؛التطویرمشاریع وبرامج الــ 
بالمدرسة  محیطة ال

المطلوبة في الأھداف لمرونة الإداري فقدانھا لللتطویرمنطلقات الإدارة الإستراتیجیة معوقات أھمّمن ــ  
والبرامج والنظم.

مایلي   : قد أوصت الدراسة بو
لمستقبلیة االتعلیمیلزمــھ أن یضــع  في حسابھ  صورة المدرسیّـــةللإدارة آمن رتطــویلممارسة ــ١

.الواسعةبأھدافھا
.لتطویرلعنـــاصرالبشــریة اللازمـــةالنمیــة تعلى  یتوقفكــل تطــویرللإدارة المدرسیـــة ــ٢
م   ٢٠٠٢، القطامینـــ  دراسة ٢

تطبیقیة  تحلیلیة الإستراتیجي في مؤسسات التعلیم العام، دراسةالتخطیط بعنوان
لممارسة التخطیط  تخطیط الإستراتیجي المدرسيللھدفت ھذه الدراسة إلى وضع نموذج تطبیقي 

.التعلیم العاممؤسساتالإستراتیجي في 
للإستبیان كأداة مناسبة للدراسة  ، كما وقد استخدم الباحث المنھج الوصفي   في ھذه الدراسة ، مستخدماً

في مجتمع المدارس البیانات عبر أسلوب المقابلةاستخدم جمع  طبقا لھ في عینة من  مدیري ، مأیضاً
ومدیرات المدارس والمشرفین والخبراء التربویین والإدارات التعلیمیة بالوزارة  ؛المرتبطین   بمجتمع 

المؤھل العلمي و    وسنوات الخبرة النوع  وعینة الدراسة .وقد اھتمت  الدراسة  بكل المعلومات حول 
على  بعدین مھمین والواجبات وقد  خاصاً ھماتضمنت ھذه الدراسة تركیزاً

: تغطیة شاملة  للجوانب النظریة للتخطیط الإستراتیجي ؛ كأھمیتھ وأبعاده والمشاكل  الأوّلــــ  البعد
العملیةتھ تطبیقاالتي تواجھ 
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بحیث یكون بمتناول ــــ  البعد الثاني: تقدیم القائد التربوي وإتباع    الخطوات الجوانب العملیة تفصیلیاً
.بخطوةالتطبیقیة خطوة

إلىوقد توصلت الدراسة : 
ـ التخطیط الاستراتیجي المدرسي في مؤسسات التعلیم العام یعاني الضعف والإھمال .١
إتجاھات مدیري ومدیرات المدارس العامة نحو التخطیط الاستراتیجي  المدرسي سلبیة.ــ ٢
تواجھ المدارس العامة مشكلات إداریة وفنیة ومادیة ومالیة وتربویة وتعلیمیة وتخطیطیة  تعیق تبني ـ ٣

التخطیط الاستراتیجي  المدرسي .
ذات دلالة إحصائیة بالنسبة لمتغیري الخبرة والمؤھل  العلميــ ٤ .أشارت الدراسة إلى أنّھ توجد فروقاً

وقد أوصت الدراسة بما یلي :  
المدارس كي یكون التخطیط في لعملیةضرورة  إطلاع المخططین في المدرسة على الخلفیات العلمیة؛ ــ

. ً استراتیجیا
انتباه المخططین في المدارس إلى التفاصیل الدقیقة لما یجب عملھ  قبل وأثناء وبعد صیاغة   ـــ  جذب

.الإستراتیجيأنشطة  التخطیط
. المدارستطبیقي محدد لممارسة عملیة التخطیط الإستراتیجي فينموذج علمي اقترحت الدراسة 

م٢٠٠٢، ـــ  دراسة أبوعاشور٣
معوقات الإدارة المدرسیّة  من وجھة  نظر مدیري  ومدیرات المدارس في مدیریة  بني   كنانة بعنوان
. ـــ  الأردن

تي تواجھ مدیري المدارس ومدیراتھا في   تربیة  الدراسة إلى الكشف عن معوقات الإدارة المدرسیة الھدفت 
. نظرھمبني كنانة من وجھة 

للإستبیان الباحث وقد استخدم  ة  مناسبة للدراسة ؛ في  كأداالمنھج الوصفي في ھذه الدراسة ، مستخدماً
النھائیة  في صیغتھا الاستبانة مجتمع المدارس،مطبقا لھ في عینة من مدیري ومدیرات المدارس ، وتكونت 

.فقرة٣٢من  
في مدارس  مدیریة بني كنانة  مدیرا١٠٠ًمنینة تكونت عدراسة على الوأجُریت  تربویاً ومدیرة  ومشرفاً

وسنوات العمل والمؤھل العلمي و قد تضمنت الإستبانة ثمانیة   ؛ النوع ، وقد شملت أداة الدراسة المعلومات 
، التعلیم ، النموالمھني ، التقویم ، بأنماطھ المختلفة التخطیط مجالات رئیسیة  لعمل مدیر المدرسة وھي

المحلي  . الإدارة التربویة ،  إدارة الصفوف ، العلاقة مع الزملاء والمجتمع 
من أھم نتائج  الدراسة مایلي : 

لات  مثلت رأس الرمح في المشكوفنیة وتربویة ومادیة ومجتمعیةــ توجد معیقات تخطیطیة إداریة و١
المدرسیة .

ـ اعتماد غالبیة المدارس نمط التخطیط قصیر الأمد تسبب في تجمید كثیر من حلول  المشكلات .٢
ــ یضغف الاھتمام بمنھجیة  جمع وتحلیل وتفعیل البیانات التي تخدم النمو المھني للمعلمین .٣

وفائدة دارة المدرسیة  من  الإفي تطویروقد  تضمنت الدراسة بعض التوصیات التي  ُمكن أن تكون عوناً
التربویة   "  أجل الرقي بالعملیة 

م      ٢٠٠٣، دراسة العویسيـــ٤
. المدرسةمن مسؤولیات مدیرالإستراتیجي مسؤولیة التخطیط بعنوان 

راتیجي ط الإستالتخطیماھیة المھام التخطیطیة لمدیر المدرسة ومن ثم ھدفت الدراسة إلى التعرف على 
.وممیزاتھ  المدرسي بنظر مدیري ومدیرات المدارس 

لأھمیة التخطیط  الإستراتیجي وفوائده لمدیر المدرسة ، وإجراءات تطبیقھ لعملیاترض  عوذلك من خلال 
تحدید وتطویرالأھداف الإستراتیجیة ـ دراسة ــتطویرالرؤیة المستقبلیة للمدرسة :ھذا التخطیط وھي 

تحلیل البیئة الخارجیة للمدرسة ــ التقییم النوعي ـــ التحلیل الإستراتیجي ــ تطبیق ــللمدرسة الوضع الحالي
. النتائج الخطة وتقییم 

كأداة مناسبة للدراسة ؛ فيللإستبیان ھذه الدراسة ،مستخدماًفيوقد استخدم الباحث المنھج الوصفي 
یرات المدارس ؛ بعد إبرازه لدور مدیرالمدرسة ،وقد مجتمع   المدارس ،مطبقا لھ في عینة من مدیري ومد

دورحول التخطیط   توالدراسة . العلمياھتم  الباحث بجمع المعلومات حول النوع وسنوات الخبرة و المؤھل 
النتائج التالیة : وخلصت الدراسة إلىالإستراتیجي مسؤولیة مدیر المدرسة ، 
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ت  بین مھامھم الإداریة وأدوارھم الفنیة .ــ یوجد خلط شائع عند المدیرین والمدیرا١
بمھام متعددة ومتنوعة تستند إلى القیام یتطلب منھ والذي المفھوم الحدیث لدورمدیرالمدرسة أنّــ ٢

؛ یواجھ ضعف في الخبرات وضعف الممارسات الإتجاھات الحدیثة في الإدارة وخاصة التخطیط الإستراتیحي 
والتطبیق .

ي ومدیرات المدارس لا یھتمون بالتخطیط  الیومي والشھري  والسنوي وعلى المدى ــ غالبیة مدیر٣
البعید 

أھمیة التخطیط الاستراتیجي المدرسي .ــ یغیب عن اھتمامات مدیري ومدیرات المدارس ٤
أوصت الدراسة بما یلي : 

بالمھام الإداریة التخطیطیةــ عقد الدورات التدریبیة المستمرة لمدیري ومدیرات المدارس ؛ ذات الارتباط
ــ تعمیم مفھوم التخطیط الاستراتیجي المدرسي وأھمیتھ ضمن مھام الإدارة المدرسیة .

ــ تشجیع الإدارات المدرسیة على تطبیق التخطیط الاستراتیجي المدرسي ، وذلك عبر رعایة الإدارة 
التعلیمیة لبرامج ومشروعات الإدارة الاستراتیجیة .

الأجنبیة:الدراسات الثالثالقسم
م    ١٩٩٩درسة بلس و آخرین ،ــ١

المدرسة    التخطیط  الإستراتیجي وأنظمة  إدارةبعنوان 
ھدفت الدراسة إلى تزوید المستفیدین من ھذا المجال بنظرة عامة عن التخطیط الإستراتیجي    وعلاقتھ 

. بأنظمة المدرسة ومستقبلھا مع البیئة المحیطة 
سل ووظف  التسلتاریخ التخطیط الإستراتیجي كذلكاستعرضوقد استخدم الباحث المنھج الوصفي ، حیث 

.وبرامجھافي تحلیل ومعالجة الظروف المحیطة بالمدرسة وأھدافھا
جمعوقد   المدارس والإدارات التعلیمیة . تبیان لجمع البیانات والمعلومات في مجتمع الاساستخدم الباحث 

احث مجموعة المعلومات حول النوع والخبرة والتدریب والتأھیل الإداري والنموالمھني  عموماًالب
.  والواجبات والوظائف التي یؤدونھا

التالیة  :  النتائج وتوصلت الدراسة إلى
.یخفف من التناقضات التربویة مع البیئة الخارجیة الإستراتیجي التخطیط ـ ١
من  حاجات وعوامل تحقق التطویر الإداري راتیجي التخطیط الإستـ ٢ كبیراً .یُلبي قدراً
.للمدرسة  ل الداخلي  والتحلی،خارجیةالتعرف على البیئة الیساعد على التخطیط الإستراتیجي ــ ٣
ــ     استراتیجیة ل ــة ،واختیاربدائـالحصول على معلومات دقیقیُعین على التخطیط الإستراتیجي ــ ٤
خضع البرامج التربویة  للتفضیل والتحلیل قبل التطبیق مما یوفر الكثیر من یُالتخطیط الإستراتیجيــ٥

. النتفقات ویققل من الخسائر 
مدارس عینة الدراسة  تعوزھا ــ ٦ كثیر من برامج التنظیم الإداري وطرائق حفظ  واستخدام الوجد أنّ

البیانات . 
ما یلي : أوصت الدراسة بكما   

مایلي  :  ستراتیجي یتضمن ینبغي على المدارس تطبیق تحلیل اــ 
.فقد وجدت عدة برامج وأنشطة بمدارس مجتمع   الدراسة للحاجات ـــ  مراعاة مدى ملاءمة البرامج١
فیھا . فاعلیتھا لم یكن مرغوباًمرغ
مدیري ومدیرات   المدارس لا ـــ  دراسة وتقویم نتائج التطبیق خلال فترات زمنیة م٢ ختارة .ووجد أنّ

لإطلاع تخطیطھم  .  نتائج أعمالھم وتطبیقات على مرؤوسیھمیكترثون كثیراً
ضرورة مشاركة العاملین في تخطیط  النشاطات لأنھا في الأغلب تدل على مدى  تحقق   الإحتیاجات ــ ٣

.الإداري اللازمة والمطلوبة  لتطویر العمل 
م ١٩٩٩، كوھینـ  دراسة ـ٢

تحلیل علاقة التخطیط الإستراتیجي للمنطقة التعلیمیة مع التخطیط الإستراتیجي  لعمل   المدرسة بعنوان
ھدفت الدراسة إلى التحقق من أھداف التخطیط من وجھة  نظر مدیرالمدرسة  ،

درستھ  أسلوب المقابلات وقد استخدم  في .استخدم الباحث في ھذه الدراسة أسلوب المنھج الوصفي 
الشخصیة وقد  اھتمت المقابلات بجمع البیانات حول النوع والخبرة  المھنیة والإداریة  و المؤھل   العلمي 
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ومدیرات المدارس  والإدارات يمدیرعینتھا متكونة من حددت  الدراسة كما .والواجبات التییؤدونھا
.طق التعلیمیة التعلیمیة والمشرفین التربویین ومدیري المنا

: وأشارت نتائج الدراسة إلى ما یلي
.  وفق الأسس المنھجیة والعلمیة ضعیفة المدرسیة المدیرین والمدیرات نحو تنظیم الإدارة إتجاھات ـــ ١
ــ غالبیة مدیري ومدیرات المدارس لا ینشغلون بالمنھجیة والعلمیة في مخططاتھم الإداریة والمدرسیة ٢

.
لاتوجد علاقة ارتباط تتبعیة في التخطیط  بین الإدارة التعلیمیة والمدرسیة .ــ٣
.الإداریة العلیاتخطیطیة  داخلیة لا یستوعب التعمیمات ــ  مایشغل إدارات المدارس من ھموم وقضایا ٤
م٢٠٠٥، روبنسون دراسة ــ ٣

. العامة جھ تطبیقھ  في المؤسسات التغلب على معوقات التخطیط الإستراتیجي التي توابعنوان 
ه اتباع  التخطیط  قات العامة للمؤسسة والتي تواجھھا في التقدم بإتجاالمعیھدفت الدراسة إلى تحدید 

إجراء المقابلات الشخصیة لأفرادبقام الباحثالإستراتبیجي ووضع الحلول المناسبة ، 
كانوا مدراء أ من وعاملین في المؤسسة ، یعملون  في مؤسسات ؛ سواءاً یمثلون عینة الدراسة وجزءاً

المؤھل العلميووالخبرة النوع حول فقط المعلومات  ھتم الباحث بجمع اوقد ،مجتمع الدراسة 
: إلى الباحث عبر المنھج الوصفي وتوصل 

ھناك عدة أسباب لعدم الأخذ بالتخطیط الإستراتیجي منھا : أنّ
.الخارج د یكون غیرواضح  بسبب أنھا تأتي من أ ــ فالبعض منھا ق

للوقت والمال .  بسبب فریق العمل الذي ینظر إلیھ أنھ مجرد مضیعةب ــ 
ج ــ والإھتمام بالعمل الیومي یجعل عدم وجود وقت كاف للتخطیط الإستراتیجي .

.  ن التخطیط الإستراتیجيد ــ  ونقص المعرفة المتعلقة بالتخطیط الإستراتیجي ولم تتوفرلدیھم ثقافة ع
أوصت الدراسة بما یلي : 

.ــ ضرورة إشراك الجمیع  في التخطیط الاستراتیجي حتى لا یضعف تأثیر الذین یحاربونھ ویخشون التجدید 
التخطیط الإستراتیجي  .ــ  قیادة الوعي بالقضایا التي تھم عملیة 

م٢٠٠٥، استیفنـــ  دراسة سوزان
مؤسسات التعلیم العالي فيات تطبیق الإستراتیجیاتمعوقبعنوان

البالحثة بھذه الدراسة بھدف التعرف على المعوقات والإستراتیجیات التي تطبق في    قامت 
.الناجح  التعلیم العالي 

في عینة  من مدیري ومدیرات الأقسواستخدمت  ام   الباحثة في ھذه الدراسة المنھج الوصفي ، مطبقاً
ت الاستبانة بتجمیع البیانات   اھتموقد من  یمثلون عینة ومجتمع الدراسة ومن الدراسة ،ھم والجامعات 

.یؤدونھا والواجبات التي العامة والخبرة الإداریةالخبرة والنوع حولفقط 
للنتائج التالیة  :  الدراسة توصلت 

جزالبشري الرئیسي ھو مقاومة تغییرالعمل    بشریة ومؤسسیة ومالیة وتقنیة ، والحاــ معوقات١
الإجتماعیة  .  والأدواروالعلاقات 

تزاحم مع معیقات المؤسسة الرئیسیة تتضمن الثقافة التي لیست مرنة ولا تعطي الصلاحیات للعمل ــ ٢
.الفعّالغیرالعمل

.التطبیقالنظام ووقت المعیقات المالیة تتضمن التكلفة العالیة لتطبیقــ٣
النظام . ــ التحدیات التقنیة تتضمن نقص في المعاییروفي تصمیم ٤
ذاتأنّھ  وأشارت الدراسة إلىــ ٥ لمتغیري   الخبرة   والمؤھل دلالة  إحصائیة  بالنسبةتوجد  فروقاً

. العلمي
ة یمكن   رصد من خلال استعراض الدراسات السابقة وعناصرھا الرئیسی:السابقةالدراساتعلىالتعقیب

العدید من جوانب التشابھ وجوانب الإختلاف بینھا وبین الدراسة الحالیة ؛مع التحدید الدقیق    لجوانب 
الحالیة ، تعطي الدراسة    لدراسات السابقة التي لھا اثُرمھم في بناء اوھذه الحالیة الإستفادة من الدراسة 

كبیرة في أن رصد نقاط كل نوع من ھذعندفاحصة نظرة تحلیلیة  ه الدراسات .مما یتیح للباحث   فرصاً
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من حیث نقاط جوانب الحالیة والأخرى السابقة ؛ند ممارسة المقارنة بین الدراسة عیُلقي نظرة  فاحصة 
ما تتمیزبھ الدراسة الإشتراك والتشــابھ ونقاط جوانب  بدقة كل جوانب   الإستفادة وأھمّ الإختلاف ، محدداً

.  الحاالیة
:نظرة تحلیلیة على الدراسات السودانیة

: من  ت المحلیة مجموعة من الأغراض    الدراسافقد تناولت وأھدافھا: حیث أغراض الدراسة أولاً
من حیث المضمون مع   الدراسة  والأھداف ، فبعضھا تناول واقع التخطیط الاستراتیجي وھوماتشابھ تماماً

،ومنھا ما تناول موضوع التخطیطم ٢٠١٥،دین الحسنعماد المنة ،مثل دراسة كل الحالی
وأسالیب وطرائق تطبیقھ في حل   ،لـوم شامـي المجتمعات كمفھـفالمتوقعةارهـالاستراتیجي وآث

لكنھ لم یغفل جانب  ومنھا .م ٢٠١٣، إدریسنعثماكدراسة المجتمعیة المشكلات  ماختلف  قلیلاً
والذي  م ٢٠١٠تیجیة والإدارة الإستراتیجیة كدراسة كل من محمد الطاھرأحمد ،التخطیط الإداري الإسترا

التخطیط خرج ھذا عن  ضرورة  التعاطي  معالتعلیمیة  ولا یالإداراتتناول  مشكلة  الجودة  الشاملة  في 
الإداري م التطویر  ٢٠١٤الإستراتیجي والإدارة الإستراتیجیة . كما تناولت دراسة نفیسة عمرالطیب ، 

الإدارة  التعلیمیة  والتي تعتمد في والكفاءة في الإدارات التعلیمیة ولا یبعد عن التطویرات الإستراتیجیة 
وتھتم  بالخطط  الإستراتیجیة  و الإدارة الإستراتیجیة لتحقق التطویرالإداري وھوبغیة   وھدف محوري 

التطویر الإداري   ھونظرة  ورؤیة  في  أباعتباروإستراتیجیة بعید المدى تسع خلفھ الإدارة الإستراتیجیة  نّ
.الإستراتیجیةالمستقبل  و ھذا عمل  الإدارة  

الحالیة مع  جمیع    الدراسات فقد اشتركت الدراسة: الدراسةفيثــانیـاً: من حیث المنھج المستخدم 
. ھج یناسب طبیعة ھذه    الدراســةالوصفي ، كمناستخدامھا للمنھج  في السودانیة) (السابقة  المحلیة 

: مـن حیــث أداة الــدراســــثـ فقد اشتركت الدراسة الحالیة  مع جمیع الدراسات السابقة   :ةـالثـاً
ا للإستبیان  كأداة  تناسب ھذه الدراسة . واختلفت مع بعضھا في أنھا  لم استخدامھالسودانیة) في (المحلیة

. جرائیة تلجأ لأسلوب المقابلات الإ
:  تحلیلیة على الدراسات العربیة نظرة 

اشتركت ھذه الدراسة مع العدید من الدراسات السابقة    العربیة في وأھدافھا : أغراض الدراسة من حیث 
،وفي دراسةم٢٠٠٣، العویسي تناولھا لموضوع التخطیط الإستراتیجي عند تناول دراسة كل من 

لعربیة قد تناولت الموضوع   في التعلیم ا، فكل الدراسات م٢٠٠٠، العجمي ،ودراسةم ٢٠٠٢، القطامین
دراسة  فقد اتجھت م   ،٢٠٠٢، أبوعاشور والمدارس من وجھة نظر مدیري ومدیرات المدارس ،غیرأنّ

في  المشكلات والصعوبات استقراءصوب معوقات الإدارة المدرسیة ، وھي دراسة قد أفادت الباحث كثیراً
. ویرات الإدارة المدرسیة تطیقات التي تعتري والمع

استخدام المنھج   فقد اشتركت جمیع الدراسات العربیة  في : الدراسةفي من حیث المنھج المستخدم 
.  نھج یناسب مثل ھذا النوع من الدراساتكمالوصفي ؛ 

الدراسات العربیة في أداة     اشتركت ھذه الدراسة مع  جمیع فقد:الــــدراســـــة أداةمن حیـــث
، واختلفت مع دراسة    م ٢٠٠٠، العجمي ودراسة م ،٢٠٠٣، كل من العویسي الإستبیان في دراسة 

على أسلوب   م ٢٠٠٢، القطامین  ؛ والذي  استخدم  الإزدواجیة  في أدوات الدراسة حیث  اعتمد أیضاً
. انةالإستبالمقابلة بجانب 
فقــد اتفقت ھذه الدراسة في مجتمع وعینة  الدراسة المتكون :  مع وعینــة الــــدراســـــة من حیــث مجتــ

ي الإدارات التعلیمیة  مع كل ومدیري  ومدیرات المدارس والخبراء والمشرفین والموجھین  مدیرمن 
بفحص المعلمین العربیةكل الدراسات أن ھذه الدراسة  قد تمیزت عنغیرالدراسات السابقة العربیة ، 

الإداریین والمشرفین بمدارس مجتمع الدراسة
الأجنبیة: على الدراســات نظرة تحلیلیة 

في تناولھا     الأجنبیة  ھذه الدراسة مع  جمیع  الدراسات  اتفقت : وأھدافھاالدراسة حیث أغراض من 
روبنسون  ، من مع كل لموضوع التخطیط الإستراتیجي  كموضوع  وھدف للدراسة الحالیة . واختلفت

، وھما قد اھتمتا بالمعوقات  في تطبیق التخطیط   م ٢٠٠٥وزان استیفن،سوكذلك دراسة ،م٢٠٠٥
مع دراسة  فیھالاستراتیجي وبحثتا  . واتفقت تماماً ، في حین أنھا  م ١٩٩٩، بلس و آخرین ا  فقط 

قة التخطیط  تحلیل علاوالتي بحثت في م  ١٩٩٩،كوھین دراسة  اختلفت مع 
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، ولا یخرج الموضوع بعیداعًن لتخطیط  الإستراتیجي لعمل المدرسة االإستراتیجي للمنطقة   التعلیمیة مع  
عن  الموھوبین التخطیطیة  بین مدارس العلاقة موضوع   وأھداف الدراسة الحالیة والتي بحثت أیضاً

الموھوبین  . والھیأة    القومیة لرعایة 
اتفقت الدراسة الحالیة في المنھج الوصفي و التحلیلي مع    كل :في الدراسة لمستخدم امن حیث المنھج 

بجانب قد استخدمت م  ٢٠٠٥، دراسة  روبنسون أنّ، غیرالأجنبیةالدراسات  المنھج التاریخي أیضاً
سسات الوصفي لبحث موضوع التغلب على معوقات التخطیط الإستراتیجي التي تواجھ تطبیقھ في   المؤ

العامة  . 
، م٢٠٠٥، استیفن قد اتفقت الدراسة الحالیة  مع دراسة كل من:الــــدراســـــةأداة حیـــثمن 

، في استخدام الاستبیان كأداة للدراسة ، ولكنھا  اختلفت مع   م ١٩٩٩و آخرین ، بلسوكذلك دراسة 
؛ واللتان استخدمتا اسلوب المقابلات   م ٢٠٠٥، روبنسون م ودراسة ١٩٩٩، كوھین من دراسة كل 

والبیانات  .    لجمع المعلومات 
قــد اتفقت الدراسة الحالیة في مجتمع الدراسة من   مدیري :ةالــــدراســــةعینــومجتـــمعثمن حیـ

ن ــمة كل دراسعـمالمدارس ووكلائھا والموجھین وإدارات التعلیم والمشرفین والمعلمین 
،  . واختلفت مع دراسة كل من سوزان استیفن م١٩٩٩و آخرین ، بلسودراسة ،م١٩٩٩كوھین ،

وعینة للدراسة . في حین   أنّم ٢٠٠٥ ، واتخذت من مسؤولي وإدارات الجامعات والتعلیم العالي مجتمعاً
وعینة م ، قد اتخذت من مدیري المؤسسات العامة والعاملین٢٠٠٥دراسة روبنسون ،  فیھا مجتمعاً

.للدراسة
السابقة: الدراساتوكلالحالیةالدراسةبینالتشابھ أوجھ

یُشابھ موضوع وأھداف الدراسة الحالیة في تناولھا لواقع    وأھدافھا  : الدراسةموضوع حیثمن 
، م٢٠١٣،إدریس  ان مؤسسة مع الكثیر من الدراسات السابقة مثل دراسة عثمالالتخطیط الإستراتیحي في 

ودراسةم٢٠٠٣، لعویسي اوكذلك الدراسات العربیة دراسة . م٢٠١٥،ودراسة عماد الدین الحسن 
ھدفتوالتي م ١٩٩٩بلس و آخرون ، ومن الدراسات الأجنبیة دراسة م.٢٠٠٢، لقطامین ا

سي  ،  ودراسة التغلب على معوقات التخطیط الاستراتیجي المدرم في ٢٠٠٥من روبنسون ،ودراسة كل 
في تحلیل علاقة   التخطیط م  ١٩٩٩، كوھین دراسة وفي مؤسسات التعلیم العالي ،م ٢٠٠٥، سوزان 
التعلیمیة  .جي بین المدارس والمنطقة الاستراتی

یتكون مجتمع وعینة الدراسة  الحالیة من الخبراء التربویین   ومدیري : الدراسة مجتمع وعینةحیثمن 
من  سات    المحلیة عند كل الدرامدارس والمشرفین والمعلمین الإداریین ، وھي بذلك  تتفق مع ومدیرات ال
عماد  الدین اتخذت  دراسة  . بینما م ٢٠١٤ودراسة نفیسة عمرالطیب ،م٢٠١٠،أحمد محمد طاھر

وعینة  للدراسة . كما تتفق مع م  ٢٠١٥الحسن ، یة عند كل من العربالدراسات   أساتذة الجامعات مجتمعاً
مع دراسة القطامینم ٢٠٠٠ودراسة العجمي ،م ٢٠٠٣العویسي ، والذي م٢٠٠٢،  وتختلف قلیلاً

والذي  ركزعلى   المدیرین والمشرفین م ٢٠٠٢أبوعاشور،دراسة  ركزعلى المدیرین فقط ، وكذلك 
التربویین. وبالنسبة للدراسات الأجنبیة  فإنھا تتفق مع كل 

شملت  معظم والتي م ١٩٩٩، بلس وآخرون ،م ٢٠٠٥،  سوزان ،م ٢٠٠٥روبنسون ،من دراسات  
.  الوظائف  التعلیمیة والمدرسیة  للمعلمین 

استخدمت الدراسة  المنھج الوصفي ، وھي بذلك تتفق مع   جمیع : المستخدمالدراسةحیث منھجمن
، وكذلك اتفقت مع العدید من الدراسات العربیة والتي استخدمت ذات المنھج الوصفي المحلیةالدراسات 

.الأجنبیةوكذلك كل الدراسات ،التي استخدمت  نفس المنھج الوصفي 
اعتمدت ھذه الدراسة على الاستبانة  كأداة رئیسیة ، منتفقة  مع جمیع الدراسات  : الدراسة أداة حیثمن

المحلیة  والعربیة  و الأجنبیة 
وھي  :   الجنس ، للدراسة  متغیرات خمسةاعتمدت الدراسة  الحالیة الدراســة :حیث متغیراتمن

ھي  بذلك   تتشابھ   مع   الدراسة  ونوع المرحلة التعلیمیة الحالیة المؤھل العلمي ، والخبرة ، والوظیفة  
ة والذي تمیزت بھ في أربعة متغیرات عدا نوع المرحلة التعلیمیالسابقة كلھا  محلیة وعربیة وأجنبیة 

الدراسة الحالیة .
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:   السابقةوالدراساتالحالیة أوجھ الإختلاف بین الدراسة
تناول موضوع الدراسة  الحالیة  واقع الإدارة  الإستراتیجیة    في  الدراسة :  حیث موضوعمن 

نقاط  الإختلاف عن   االدراسات السابقة الإدارة  المدرسیة  في مدارس الموھوبین ،  وھذا  یُمثل أحد أ ھــمّ
والتي  تناولت موضوع التخطیط الإستراتیجي والتطویر الإداري  والجودة    الشاملة  في  مؤسسات 

عالجمیمختلفة وعامة وتقلیدیة متعارف علیھا عند 
ثانوي   الموھوبینالحالیة  ومجتمعھا في مدارستمثلت عینة  الدراسةالدراسة : مجتمعحیثمن 

على المعلم الإداري   المشرف وأساس  ؛ وھي مدارس ذات خصوصیة في التربیة ؛  فعینة  الدراسة  مركزةً
.السابقة الدراسات  ، وھذا  یُعــد من  ممیزات مجتمع وعینة ھذه الدراسة ، ولم یتوجد في كل 

على  أبعاد التخطیط الاستراتیجي وھي الرؤیة  اعتمدت الأداة في  بناء عباراتھاالدراسة :أداة حیث من 
، الاستراتیجيوالخیارالاستراتیجيوالتحلیلالاستراتیجیةوالاھداف الاستراتیجیةالاستراتیجیة والرسالة 

ة بكل أنواعھا المحلیة والعربیة والأجنبیة .السابقما لم یتوفر في كل الدراسات 
:   سابقةالالدراساتالإستفادة منأوجــھ

أھمّـھا :منأمــورعــدة الدراســات السابقة  في منالباحث استفاد ـدلق
.صفي الوـدم  وھو منھـج  الدراسـة  المستختباعــ ا١
وفقراتھا  .مجالاتھاالاستبانة  وتحدید  أبعادھا وـ بنــاء أداة  الدراســة  المستخدمة وھي٢
.التوصسیات  والمقترحاتمھا ووتقدیوتفسیرھا النتائج ة عرض ومناقشــ٣
للدراسة  .بة المناسالمتغیرات ـ  تحدید ٤
.المناسبة للدراسة على نوع  المعالجات  الإحصائیةـ التعرف ٥
للدراســة  .ـ الإجــراءات المناسبة٦

:  لسابقةالتمیز للدراسیة الحالیة عن الدراســات اأوجــھح ) 
الإدارة  المدرسیة الإدارة  الاستراتیجیة في  مجال بتناولھا لموضوع ــ  تتمــیّزالدراسة الحالیة عما سبقھا ١
وتعلیمیةتربویةنوعي ذو خصوصیةكتعلیم تعلیــم الموھوبین بولایة الخرطوم ،ل

لكشف عن واقع باتتعلق التي  لدراسة من أوائل الدراسات تُعــد ھذه  اقد علم الباحث ــ  على حسب ٢
ــوع في تعلیم الموھوبین الموضفي أنشطة وبرامج الإدارة المدرسیة  و لحداثة  تبنــي الإسترتیجیةلإدارةا

.الخرطوم بولایة 
ذات  دلالة  إحصائیة  في الوظیفة  الإداریة  الحالیة  فروقعن تمــیزت ھذه  الدراســة  بأنھا بحثت ــ ٣

د العینة بما فیھم المعلم المشرف الإداري  بمدارس الموھوبین بولایة الخرطوم ؛ حیث  تتباین لكل أفرا
أفراد العینة .  ومھام  وتكالیفأعباء 

أبعاد التخطیط الاستراتیجي وارتباطھا على الأبعاد المنھجیة  في  بناء  الإستبانة  بالتركیز على ـ اعتمدت ٤
.لدراسةامتغیراتبكذلك 

:السابقةالدراساتمنع الدراسة الحالیةموق
:  لقد  استفادت الدراسة الحالیة من الدراسات السابقة  فیما یلي 

ع بھا في یشحیث حاول الباحث تجسید مشكلة الدراسة  التي:الاختیارالأمثل لعنوان الدراسة الحالیة 
الباحث من استقراء  ذلك  الدراسة ، ومكن عبارات وكلمات  ومعاني تتناسب مع موضوع وأھمیة واجراءات

.وعلمیة  عناوین العدید من الدراسات السابقة لاختیار وتركیب عنوانھ بطریقة  منھجیة 
عن  الفرعیة المنبثقةمختلف المجالات اعتمادھا فيالأخرى الدراسات باقيالدراسة عن تنفرد ھذه 

فقد  أعم  منھ   وبذلك  الاستراتیجیة  وھي  أشمل  والإدارة الاستراتیجي  كأسلوب  مختص  فيالتخطیط 
من  دءاًبالإدارة  الاستراتیجیة  طیط  الاستراتیجي التي  تخدم  بصورة  مباشرة  التخغطت مجالات وأبعاد 

بالتقویم   والمتابعة مختلف لتغطیتھا . وكذلك  عملیات التخطیط الإداري  الاستراتیجي  المدرسي وانتھاءاً
الاستراتیجیة  في مختلف مدارس الموھوبین ، ثانوي  وأساس  وبالتالي ھي تُمثل درجة  تطبیق  الإدارة

.المناطق الجغرافیة  في  ولایة   الخرطوم  
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الثــل  الثــالفص
ـراءات الدراسةإج

تمھیـــــد
الفصل ؛ سوف یستعرض الباحث إجراءات الدراسة ؛ من خلال منھج الدراسة ، ووصف مجتمع   في ھذا 

الدراسة وعینة الدراسة  وأداة الدراسة التي استخدمھا الباحث ومراحل إعدادھا وإجراءات التطبیق 
والمعالجة   الإحصائیة

لطبیعة الدراسة استخدم الباحث المنھج الوصفي التحلیلي لبیان طرائق وأسالیب منھج الدراسة : نظراً
وأنماط   الإدارة المدرسیة  في المدارس التي ترعى الموھوبین  بمرحلتي التعلیم الأساسي و التعلیم الثانوي 

. بولایة  الخرطوم ؛ في محاولة منھ للكشف عن مدى ارتباطھا بالتخطیط الاستراتیجیالإداري
: تكون مجتمع الدراسة  من جمیع     مجتـــــــمع وعینة الدراسة الدراســــــة  :  مجتمع  الدراسة  : أولاً

تكالیف إداریة  والمعلمین  مدیري المدارس ووكلائھا  والمعلمي والمعلمات الذین یتحملون أعباءاً
المدرسین  فقط  في الالمدارس  التي ترعى الطلاب الموھوبین ، بمرحلتي التعلیم الثانوي والأساسي ، 

(الخرطبولایة ، ھم الذین  على  رأس العمل خلال العام الدراسي ( ١٥٩وم   والبالغ  عددھم   )  فرداً
م )  حسب إحصائیة  رسمیة  تحصل علیھا الباحث من الھیأة  القومیة لرعایة الأطفال ٢٠٢٠م ــ ٢٠١٩

الموھوبین
مجتمع الدراسة حسب  النوعع )   توز١ــ ٣الجدول رقم   ( 

النــــــوع لمرحلة التعلیمیةنوع ا
إحصائیة الإنــاث إحصائیة الذكور

٤٠ ٣٢ مدارس الأساس
٤٨ ٣٩ مدارس الثانوي
٨٨ ٧١ المجموع

:عینــة الدراســة ومعلمة ، ١٠٠مثلث العینة القصدیة  للدراسة  عدد (:ثانیــاً ) مدیر ومدیرة  و معلماً
اختیار   عینة    حیث   تمّالدراسة   الكلي . مجتمع )  من  %٦٢.٩( وقد   مثلت نسبة عینة الدراسة  

مكان .عامة في كل بصفةوفرمتقصدیة    من مجتمع مغلق  ومحدود وغیر
المختلفة حسب المتغیرات لدراساوصف عینة 

ومعلمة ، حیث كان عدد   ١٠٠حسب النـــوع  : تكونت عینة الدراسة من ( ومدیرة مدرسة ومعلماً ) مدیراً
العینة% من  جملة أفراد ٥٠بنسبة٥٠عدد الإناث % ، و٥٠بنسبة٥٠لذكور ا

أفراد عینة الدراسة حسب النوع والنسبة في مجتمع الدراسةتوزع ) ٢ــ ٣جدول ( 
مرحلة تعلیمیة نوع

ن مجتمع جملة الثــانوي الأساس
ن مجتمع ن مرحلة عدد ن مجتمع ن مرحلة عدد

٣١.٤% ٥٠ ٣٥.٢% ٦٤.١% ٢٥ ٣٤.٧% ٧٨.١% ٢٥ ذكور
٣١.٤% ٥٠ ٢٨.٤% ٥٢.١% ٢٥ ٣٤.٧% ٦٢.٥% ٢٥ إناث
٦٢.٩% ١٠٠ ٥٧.٥% ــــــ ٥٠ ٦٩.٤% ـــــــ ٥٠ المجموع

. بید أن من مجتمع الذكور في مدارس الأساس%٧٨.١في عینة الدراسة نسبة مثلت إحصائیة الذكور
غیرأن نسبة حلة .من مجتمعھم في ذات المر%٦٤.١نسبة نسبة عینة الذكور في مدارس الثانوي بلغت 
في عینة الدراسة فقد بلغت نسبة  عینة  الإناث  من مجتمع الدراسة . .% ٣١.٤الذكورجمیعاً ھذا سوى  أنّ

عینة الإناث في أن من مجتمعھن في ذات المرحلة ، غیر % ٦٢.٥في مدارس الأساس فقد بلغت نسبة 
في عینة الدراسة من مجتمعھن في ذات المرحلة .٥٢.١الثانوي فقد بلغت نسبة  ھذا سوى أن الإناث جمیعاً

.٣١.٤فقد بلغت نسبة  عینة الدراسة مجتمعة فقد بلغت من مجتمع الدراسة%  فردا١٠٠ً. وبالتالي فإنّ
% من مجتمع الدراسة . ٦٢.٩بنسبة 
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: ا فیھاالتي تخرجوالكلیةحسبأفراد العینة توزع )٣ــ٣الجدول رقم (
أخرى  العلوم بالحاسو الآداب التربیةكلیة  النوع

٨ ٦ ٤ ٤ ٢٨ ذكور

٨ ٤ ٢ ٤ ٣٢ إناث
١٦ ١٠ ٦ ٨ ٦٠ المجموع
١٦% ١٠% ٦% ٨% ٦٠% النسب

، ونجد أنّالمعلم فیھادرسالتيالكلیةحسب أفراد العینة عددزعتو)٣ـ٣(رقمالجدولمنیتضح
.الأكبرالتكرارذاتھم الفئةوالإناث الذكور ربیة من التیةكلخریجي

ینــــالموھوبدارس ـــبمبرة ـــالخوات ـــسن)٤ــ ٣( دول ــالج
١٥ــ ١٠ ١٠ــ ٥ ٥ــ ١ النوع
٢٨ ١٢ ١٠ ذكور 
٣٠ ١٠ ١٠ إناث 
٥٨ ٢٢ ٢٠ المجموع
٥٨% ٢٢% ٢٠% النسبة

،الخبرة الإداریة  بمدارس  الموھوبین سنوات فراد  العینة حسب أعتوز)٤ـ ٣رقم (من الجدولیتضح
الأكثرالموھوبین   ھم الفئة بمدارسسنة) ١٥إلى سنوات١٠لمدة (إداریاًعملاًقادواالذینأنّونجد فیھ

.% ٥٨، بنسبةتكراراً
:وھوبینالمأفراد العینة حسب  الدورات التدریبیة في مجال ع توز)٥ــ ٣الجدول ( 

فأكثر ٧ ٧ــ ٥ ٥ــ ٣ ٣ــ ١ النوع
١٠ ١١ ٩ ٢٠ ذكور

٣ ٩ ١٣ ٢٥ إناث
١٣ ٢٠ ٢٢ ٤٥ المجموع
١٣% ٢٠% ٢٢% ٤٥% النسبة

مجال الموھوبین و نجد فيأفراد العینة حسب الدورات التدریبیة ع)  توز٥ـ ٣(یتضح من الجدول رقم 
الذین تلقوا دورة إلى ، فیھ أنّ .   %٤٥بنسبة ثلاث دورات ھم الفئة الأكثر تكراراً

العلميحسب المؤھلالعینة أفرادعتوز)٦ــ ٣(الجدول 
دكتوراة ماجستیر عاليدبلوم  بكلاریوس النوع

٣ ٨ ٢ ٥٠ ذكور
٤ ١٤ ٤ ٥٠ إناث
٧ ٢٢ ٦ ١٠٠ المجموع
٧% ٢٢% ٦% ١٠٠% النسبة

الذین یحوزون أنّونجد فیھالمؤھل الأكادیمي ،حسبأفراد العینة عتوز) ٦ـ٣(الجدول رقمیتضح من
%  . ١٠٠بنسبة كل أفراد العینة من الذكور ھمبكالوریوسأكادیميمؤھل
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الإداریة الوظیفیة التكالیفتوزع عینة الدراسة حسب ) ٧ــ  ٣(الجدول 
معلم غیر مشرف معلم مشرف م رئیس 

قسم
مدیر قسم وكیل 

مدرسة
مدیر 

مدرسة
الوظیفة

١٢ ١٠ ٣٠ ٣٠ ١٢ ٦ التكرار
١٢% ١٠% ٣٠% ٣٠% ١٢% ٦% النسبة

: تصمیمھامراحل وةــــالاستبان
ذات الأبعاد   الباحث الاستبانة المغلقة ،استخدم،الاطار النظري للدراسة وأھدافھاضوءفي

واقع  الإدارة المدرسیة وفق معاییر  الإدارة ، حول عینة الدراسةھاتللتعرف على اتجاالمنھجیة والمحاور
مع  ظروف ھذه بولایة الخرطوم ،وأساس ثانوي الحكومیة ؛ الموھوبین بمدارس ،الاستراتیجیة  وتماشیاً

على النتھج المتبع في الدراسة ،  وأھدافھا  الدراسة ، وطبیعة البیانات التي یُراد جمعھا ، اعتماداً
استخدام الاستبانة كأداة  لجمع  وتساؤلاتھا، والوقت المسموح لھا، والإمكانیات المادیة المتاحة ، تــمّ

،البحث العلميوسائلأكثرتُعتبرمنحیثللدراسة ؛ واللازمةالبیانات  جمع فيأفضلھا ومناستخداماً
،الإمكاناتواسة من حیث الجھدھذه الدرلطبیعةملاءمتھاوكذلكمن مجتمع الدراسة ،المعلومات 

على زترتكقام الباحث بتصمیم استبانة . وقدمختلفةوة متباعدأماكن فيوانتشارأفراد مجتمع الدراسة
:المحاورالآتیة

النوع ، والمفحوص ، مثلوھي معلومات عامة عن: المعلومات الأساسیة الجزء الأوّل : واحتوى 
الدوراتالموھوبین ، وبمدارس، وسنوات الخبرة العام العمل بالتعلیموسنواتفیھا ،الكلیة التي تخرج 

.التعلیمیة   وكذلك نوع المرحلة والوظیفة  الحالیة التدریبیة ، والمؤھل الأكادیمي
:   الجزء الثاني : الاستبانة وتضمنت المحاور التالیة 

الإداریة .بین للإدارة الاستراتیجیة في مھامھا طبیق إدارات مدارس الموھو: واقع  تالأوّلمحورال
الفنیــة مھامھافي للإدارة الاستراتیجیة الموھوبین واقع تطبیق إدارات مدارس :الثانيالمحور

في الاستراتیجیة  عند تطبیق الإدارة إدارات مدارس الموھوبین : الصعوبات التي تواجھ المحور الثالث 
.الإداریةمھامھا

في الاستراتیجیة   الإدارة الصعوبات التي تواجھ إدارات مدارس الموھوبین عند تطبیق المحور الرابع :
. الفنیةمھامھا

:  الاستبانة وصف
صدق الإتساق الظاھري للأداة ،  وثبات وعلى تصمیم أداة الدراسة  الدراسةوصف أداةكما یشتمل 

:ذلك على النحو التالي واسة صدق الإتساق الداخلي لأداة الدر
:  الاستبانة تصمیم ـ  

محددة  تناسبھ وتحتوي عبارات أبعاــ  تكونت من محاور؛ وكل محوریتضمن  الإستبیان  .  داً
عینة عشوائیة الاستبانة علىثباتلحسابكرونباخألفاالباحث معادلةاستخدمالاستبانةلقیاس ثبات
بالخرطوم ، الموھوبینبمدارس ،والأساس الثانوي التعلیمتي بمرحلة مومعلمعلم٢٠مكونة من  

برنامج وتم حساب  معامل الثبات باستخدام SPSS الاجتماعیة    الحزم الإحصائیة للعلوم  
٠.٩٨١Statistical Packages for Social Sciencesكرونباخ حیث كانت قیمة معامل ألفا 

أداة الدراسة  تتمتع بدرجة ثبات عالیة . ویمكن الاعتماد علیھا في التطبیق   المیداني أنّعلىوھذا یدل 
حسابھ   معاملبلغ حیث،٠.٩٨١من الجزر التربیعي لمعامل الثبات البالغللدراسة ؛ ولإیجاد صدقھا تمّ

الیان ، مما جعلعق الصدومعامل الثباتمنكلاًیُلاحظ أنّ)١٧ــ٣رقم (الجدول من.٠.٩٩٠٤الصدق
.صالحة للاستخدامالاستبانة ھذه
ضوء معاییرالإدارة يفواقع الإدارة المدرسیة یتكون من محورین یبحثان في :الأوّلكون لما

٣٠على كون ثانوي ؛ بولایة الخرطوم ؛وقد احتوى ھذا المأساس ؛وبین الموھالإستراتیجیة في مدارس 
إلى  .الدراسةعینة دأفراعبارة موجھةً
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الصعوبات التي تواجھ  تطبیق الإدارة  الاستراتیجیة في یتكون من محورین یبحثان في : الثاني كون الم
إلى موجھة ةعبارا٣٠علىكون بولایة الخرطوم ،وقد احتوى ھذا المثانوي ، مدارس الموھوبین أساس 

:الدراسةصدق أداة الدراسة  عینة أفراد
:  للإستبانةالخارجيأوالظاھريـــ  الصدقأ

من موضوع الدراسة  وأھدافھا الاستبانةقام الباحث بصیاغة أولیة لعبارات  وتساؤلاتھا؛ إنطلاقاً
من   بناء فقراتھا ، فقد قام الباحث بعرضھا على  مجموعة  والإستبانة  بعد الانتھاء من إعداد 

والسودان للعلوم والتكنلوجیا وجامعة أم درمان الإسلامیة جامعةجامعة النیلین ، في حكمین كمالمختصین 
من  مختصي اللغة أحدھم ) ٧( ودرس ملاحظات المحكمین واقتراحاتھم ، وعددھم أفریقیا العالمیة ، 

والتربیةفي  مجال علوم مختص في علم النفس  التربوي وخمسة  آخرین من المختصین وآخریة ؛ العرب
لتوجیھاتھم قسم الإدارة التربویة على رأي المحكمین   ووفقاً ، لقیاس صدقھا الظاھري ، وبناءاً

تعدیل  الاستبیان محكمي ، أنظر   ملحق النھائیة في  صورتھالتصبح عبارات الاستبانةومقترحاتھم ، تمّ
. ٣،٤ینبالرقم
على عینة  الظاھري للإستبانةبعد التأكد من الصدق :  الإتساق صدقب ــ ؛ قام الباحث  بتطبیقھا میدانیاً

فردا ً بغرض  تجریبھا لقیاس صدقھا الداخلي . ثم قام  الباحث  بحساب  معامل ٢٠منتقاة  تتكون  من  
ارتباط  بیرسون  لمعرفة  الصدق  الداخلي للاستبانة ؛ ویُقصد بھذا النوع  من الصدق ، حساب  قوة 

ین   درجات  كل  فقرة  من فقرات  الاستبانة  مع المجال الذي  تنتمي إلیھ ، ودرجة ارتباط كل الإرتباط  ب
مجال مع   الدرجة  الكلیة  للاستبانة . وقد جرى  التحقق  من  صدق الاتساق الداخلي للاستبانة 

معامل ارتباط  ، وتم حساب الدراسة بتطبیقھاعلى العینة الاستطلاعیة . وذلك  قبل تطبیقھا على عینة 
بیرسون بین درجات  كل   مجال من مجالات الاستبانة والدرجة الكلیة للاستبانة ، كذلك  تم حساب  معامل 

استخدام وذلك  بإلیھ  تنتميفقرة من فقرات الاستبانة والدرجة الكلیة للمجال الذي كل ارتباط  بیرسون  بین 
.  الاجتماعیةللدراسات برنامج الرزم الإحصائیة 

استخدام معادلة ألفا كرونباخ ؛ للتأكد من الإتساق الداخلي لفقرات أداة    :ة ــــالاستبانـاتـــــثب تـــمّ
الدراسة  :ثبات لمحاورأداة الیُبیّن معامل الدراسة ، والجدول التالي

للاستبانةقیم معامل ألفاكرونباخ )٨ـــ ٣(جدول 
معامل  الصدق  عامل  الثبات م عدد  الفقرات المحـــور م

٠.٩٨٢ ٠.٩٥٠ واقع  تطبیق  إدارات  مدارس   ١٥
في  للإدارة  الاستراتیجیة  الموھوبین  

مھامھا  الإداریة 

١

٠.٩٤٤ ٠.٩٨٧ ١٥ واقع  تطبیق  إدارات  مدارس   الموھوبین  
في  مھامھا الفنیــةللإدارة  الاستراتیجیة

٢

٠.٨٩٧ ٠.٨٧٠ الصعوبات  التي  تواجھ   إدارات  مدارس   ١٥
للإدارة  الموھوبین  عند تطبیق  

في  مھامھا   الإداریةالاستراتیجیة

٣

٠.٨٩٦ ٠.٨٨٩ الصعوبات  التي  تواجھ   إدارات  مدارس   ١٥
للإدارة  الموھوبین  عند تطبیق  ا

في  مھامھا   الفنیةالاستراتیجیة 

٤

٠.٩٣٠ ٠.٩٢٤ ٦٠ الثبات   العام  لأداة   الدراسة   

معامل الثبات للمحورالأوّل السا)٨ــ ٣(الجدول من  بینما بلغت معامل ٠.٩٥٠بلغت قدبق یتضح أنّ
الصدقبینما بلغت معامل ٠.٩٨٧الثباتالثاني فقد بلغت معامل المحورأن فيغیر،٠.٩٨٧الصدق 
، بید ٠.٨٩٧الصدقمعاملبلغتبینما ٠.٨٧٠الثبات بلغقد الثالثورمحالسوى أنھ في ھذا ،٠.٩٤٤

ات معامل الثبھذا سوى ٠.٨٩٦بلغت معامل الصدقنما بی٠.٨٨٩الثبات قد بلغفالرابع لمحور افي أنھ 
.٠.٩٣٠، بینما بلغ الصدق٠.٩٢٤الثباتالعام لأداة الدراسة  قد بلغ فیھ 



٤٦

والثباتالصدقلمعامــ) ١:٣(شكل

معامل   الثبــات    معامل  الصدق
من   وبعد التأكد ،النھائیةفي صورتھالاستبیــان الانتھاء من اعدادبعد:البیاناتإجراءات التطبیق وجمع 

على أفراد عینة الدراسة  تطبیقھصدقھ، تــمّ قام. حیث م٢٠٢٠ـــم ٢٠١٩راسيالدالعامفيمیدانیاً
جمعھا الباحث ، حیث تولىفردا١٠٠ًبتوزیع الاستبانة على عینة الدراسة المكونة منبنفسھالباحث
للمعالجة صلاحیتھاللتأكد منمراجعة الاستبانات التي تمت استعادتھابالباحث شخصیة ، وقد قامبصفة

أنظرالملحق بالرقمین  .للتحلیللالصالحة ھي واستبانة ١٠٠المعادةناتحیث بلغ عدد الاستبا،الاحصائیة
١،٢

: الخماسيلیكرتمقیاس
الخماسي ؛ طریقة  تصحیح  مقیاس لیكرت )٩ــ  ٣(الجدول 

الفئة  المقابلة  الدرجة  المقابلة  التدرج 
١.٨٠إلى  أقل  من  ١ ١ منخفضة  جداً

٢.٦٠إلى  ١.٨٠ ٢ منخفضة
٣.٤٠إلى  ٢.٦٠ ٣ متوسطة 
٤.٢٠إلى  ٣.٤٠ ٤ مرتفعة
٥.٠٠إلى  ٤.٢٠ ٥ مرتفعة  جداً

الإحصائیةالمعالجات
، وشرحا طرائقھا وأسالیبھا ، واستفاد )٦٧، ص م١٩٩١(فؤاد أبوحطب ، وآمل صادقتناولھا 

و لى عراء المعالجات الإحصائیة للبیانات النالتجة من تطبیق الاستبانة إجــتــمّلـــذا فقــدالباحث منمھا كثیراً
، حیث استخدم الباحث برنامج الرزم الإحصائیة للدراسات وفق ما استعرضھ الكاتبان عینة الدراسة 

؛ ى مستوى الاستجابة علالإجتماعیة ، للحصول على نتائج   الدراسة . ولتفسیرنتائج الدراسة والحكم 
الدرجة القصوى یقابلھا ،٨ــ ٣اعلاه في الجدول لیكارت  الخماسي  الباحث مقیاساعتمد على اعتبارأنّ

سادس وھو ،  ولتقسیمھا بحسب المقیاس الخماسي ، والذي أضاف لھ الباحث خیار%١٠٠النسبيالوزن 
في تحدید وإن كان ة مزید من الحریة في إتخاذ القرارات . ؛  لإتاحأحددلم عبارة ھو خیار لا یفید كثیراً

الباحث قد رجع إلى الأدب التربوي فیما یتعلق بالمقاییس إتجاه الحكم على العبارة المعینة .  ھذا سوى أنّ
لامتلاك المھارات  المحلیة الدراسات   إلى بعضالرجوع ب، كذلك المحكیة  التي تعتمد الاتقان أساساً

م  ٢٠١٤، نفیسة دراسة الاستجابة ، مثل یارالخماسي لتحدید مستوىالسابقة   التي اعتمدت نفس المع
د ـة عنـأجنبیة ـدراسثُــمّ، ١٥٥ص: م ٢٠٠٢، ورـوعاشـد أبـة عنـربیعة ـذلك دراسـوك١٦٠ص:
مستوى الأداء أوالتمكن ١٧٢ص، م١٩٩٩ن ـوھیـك % فما فوق ؛ ٦٠ھو . وھــذه لدراسات اعتبرت أنّ

توزیع مستویات الأداء كشرط  لقبول المھ تــمّ مستویات    % إلى أربع ١٠٠ـــ %٦٠الأعلى ارة ، ثُــمّ
)٩ــ ٣(الجدول شیر إلیھاكما یُمتساویة

0.8
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0.86
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0.9
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الاستجابةمقیاس الحكم المحلي على مستویات )١٠ــ ٣(جدول
منخفضة جداً منخفضة  متوسطة مرتفعة مرتفعة  جداً المستوى

أقل  من  
٦٠ %

% ــ ٦٠
٧٠%

%  ــ  ٧٠
٨٠%

%  ــ  ٨٠
٩٠%

% ــ  ٩٠
١٠٠%

الدرجة 

ھذه  البیانات المستخدم في تحلیل؛ ولمعالجة البیانات إحصائیاًةالأحصائیالحزم استخدم الباحث برنامج
بالإضافة إلى الوسط   الحسابي ،التكرارات والنسب المئویة لإستجابات المفحوصین عبر مقاییس مثل

.المفحوصین عیاري؛ لأوزان إجابات والإنحراف الم
: الدراسة المستخدمة فيالإحصائیةالأسالیب

لھا ومحدد )٨٧، ص م١٩٨٩(مجدي ابراھیم الأسالیب الإحصائیة تحدث عنھا  ، شارحاً مستفیضاً ، حدیثاً
ریة .وقد أورد القوانین كذلك والتعریفات الضرواستخداماتھا وفوائده في دلالة الأرقام والبیانات 

جمعھا ؛ قام الباحث  بترمیزوإدخال البیانات إلى  و لتحقیق أھداف الدراسة عبر تحلیل البیانات التي تــمّ
الإحصائیة  الحزم برنامجStatistical PackageFor Social Sciences باستخدام    الحاسب الآلي

ھذا البرنامج ، وفیما یلي مجموعة    من الأسالیب  الإحصائیة المناسبة والموجودة فيالعدیداستخدام 
: استخدامھا الأسالیب الإحصائیة التي تــمّ

والإنحراف الحسابیة ــ التكرارات والنسب المئویة والأوزان النسبیة ، وذلك لحساب المتوسطات ١
نة أو للاستبانة المعیاري لاستجابات أفراد عینة الدراسة على فقرات كل جزء او محورمن محاور   الاستبا

ككل . 
للإستبانة  . ــ  تم استخدام معامل ارتباط بیرسون لإیجــاد صدق الإتساق الداخلي ٢
: للمتغیرات   التالیة ؛ وذلك للتعرف على مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تُعــزى )ت(بارإختــ ٣

ب  ــ  نوع   المرحلة   التعلیمیةأنُثــى   أو ذكــر  ــ الجنس ؛ أ
ــ  أسلوب تحلیل التباین الأُحادي ،وذلك للتعرف على مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة  تُعزى ٤

التالیة  : للمتغیرات 
.دكتوراةــ المؤھل العلمي وھو بكلاریوس ــ دبلوم ــ ماجستیرــ أ
تحدالخبرــ عـدد سنوات ب ١٥وأقل من  ١٠ــسنوات١٠من وأقل ٥ــ سنة ٥منیدھا بأقل ة وتـمّ
.التجربةفأكثر ؛ وھي عمر سنة١٥ــسنة 

استخدام  معامل ارتبــاط  سبیرمان براون للتجزئة النصفیة   ٥ ــ لإیجاد معامل ثبــات الإستبانة تــمّ
كرونباخ  .ومعامـل ارتباط مان للتجزئة النصفیة غیــرالمتساویة ،جتالمتساویة ، ومعادلة 
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عـل الرابـالفص
عرض وتحلیل البیانات ومناقشة النتائج

ةلإداریالمھام افيالاستراتیجیة الإدارة طبیق ت:الأوّل محورال
؛ ما واقع تطبیق إدارات مدارس   الموھوبینعلىالذي ینص ؛الأوّل السؤال عن ابةبالإجما یتعلق عرض 
؟الإداریة و ثانوي بولایة الخرطوم للإدارة الاستراتیجیة في مھامھا أساس 
: الإداریة  :المھام المحور الأوّل وھو في قیاس بُعد الرؤیة الاستراتیجیة أولاً

التكرارت والنسب المئویة والمتوسطات الحسابیة ، والإنحرافات   المعیاریة یُشیرإلىأدناه )١: ٤جدول (ال
الإداریة المھامقیاس بُعد الرؤیة الاستراتیجیة  في في الدراسة ؛عینة أفرادستجاباتلإ؛ 

:المحورالأوّلبُعد الرؤیة الاستراتیجیة في قیاسات )١: ٤(الجدول
درجة  الموافقة تكرار 

ونسب
عباراتال م

لم  
تحدد

لا  
أوافق  

بشدة

لا  
أوافق

محــاید أوافق أوافق  
بشدة

١ ٢ ٥ ٢٠ ٤٠ ٣٢ ك بالكشف  عن   مدیر  مدرستنا  یھتم  دوماً
ستبلغھا  لتي  االمكانة تنبوءاتھ  حـول 

.البعیدالمدرسة  في  المستقبل 

١

١% ٢% ٥% ٢٠% ٤٠% ٣٢% %

ـــــ ٣٦ ٤٠ ١٠ ٨ ٦ ك عن  منافسة  مدارس   مدرستنا قد  تعجز 
. المستقبل

٢

ــــ ٣٦% ٤٠% ١٠% ٨% ٦% %

ـــــ ١٢ ١٠ ١٤ ٢٤ ٤٠ ك مدرستنا  لدیھا  بوابة   إلكترونیة   لجمع  
. البیانات  للإستفادة  منھا  مستقبلاً ٣

ـــــ ١٢% ١٠% ١٤% ٢٤% ٤٠% %

المھام الإداریة في من حیث الأھمیة یةالاستراتیجالرؤیة )٢: ٤( جدول
ترتیبھا 
في  
الاستبیا

ن

ترتیبھا 
في  
المحور

مستوى   
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات   م 

٤ منخفض الخام
س

٠.٨٧٧ ٢.٥٠ أ ــ  الرؤیة   الإستراتیجیة

م٣٠ م ٢ مرتفع ١ ٠.٩٨٣ ٣.٦٠ بالكشف   عن   مدیر  مدرستنا  یھتم  دوماً
تنبوءاتھ   حـول  المكانة    التي   ستبلغھا  

.المدرسة  في   المستقبل   البعید

١

٥٧ ١٤ غیر 
مقبول

٣ ٠.٨٠٠ ٠.٧٠ قد  تعجز مدرستنا  عن  منافسة  مدارس   
.  المستقبل

٢

٤٥ ٨ متوسط ٢ ٠.٨٤٧ ٣.٢٠ ا    لدیھا  بوابة   إلكترونیة مدرستن
   . لجمع  البیانات  للإستفادة  منھا  مستقبلاً

٣

بُعد الرؤیة الإستراتیجیة ، قد جاء في الصفحة السابقة ) ٢ــ ٤( یتلاحظ ومن خلال الجدول  بالترتیب  ؛ أنّ
معطاة لھ من قبل أفراد عینة النسبیة الالأھمیّة من حیث ، وھو المھام الإداریة في المحور الأوّل الرابع 

قدرهمعیاري إنحرافاًھذا ، ویتبع٢.٥٠البعدالدراسة ، إذ بلغ المتوسط   الحسابي للإجابات عند ھذا 
لمقیاس الدراسة ٠.٨٧٧ ھذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول ، ووفقاً ، كما تلاحظ من متوسطات منخفضةفإنّ



٤٩

حیث تراوحت ؛ أیضاًمنخفضاًذا البعد ؛أنھا تُشكل قبولاًعبارات ھإجابات أفراد عینة الدراسة على 
، وھذا ما ٠.٩٨٣ــ ٠.٨٠٠بینالإنحرافات المعیاریة ما وتراوحت،٣.٦٠ــ٠.٧٠المتونسطات ما بین 

استجابات مفردات عینة الدراسة نحو  إدارات مدارس الموھوبین للإدارة اقع تطبیق ویدل على أنّ
؛ جاءت  بدرجات  منخفضة ؛ حیث بلغ المتوسط  وبعد الرؤیة الاستراتیجیة ھامعاییرالإستراتیجیة في ضوء

ع في الفئة  الثانیة من المقیاس المتدرج یق؛ وھذا المتوسط ٥.٠٠من ٢.٥٠البعد الحسابي العام لھذا 
ى الأداة . علدرجة منخفضة إلى ؛ وھي الفئة التي تُشیر٢.٦٠من إلى أقل ١.٨٠من  الخماسي  والتي تبدأ 

تطبیقات الرؤیــة وھذا یُشیر إلى قبول بنسبةتجاء؛ المتبعة في المھام الإداریة الاستراتیجیة أنّ
الإدارات المدرسیة لا تعطي النظرة للمستقبل أھمیتھا القصوى.منخفضة .وھذا یفسره أنّ

:الإداریةالمھام المحور الأوّل وھو الاستراتیجیة فيالرسالة: قیاس بُعد ثانیاً
:المحورالأوّل الرسالة الاستراتیجیة في بُعدقیاس)٤:٣( جدول 

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أونافق  
بشدة

ـــــ ٢ ٣ ١٨ ٢٥ ٥٢ ك إدارتنا  المدرسیة
ثـقةبالتخطیط  لكسب تـنشغــل  

بھالعاملین ا

٤

ـــــ ٢% ٣% ١٨% ٢٥% ٥٢% %

ــــ ١٢ ٥٠ ٢٧ ٤ ٧ ك مفتوحة   للمجتمع مدرستنا
من  إمكانیاتھا للإستفادة  

التعلیمیة

٥

ــــ ١٢% ٥٠% ٢٧% ٤% ٧% %

ــــ ــ ٣٩ ــــــــ ٢٥ ٣٦ ك تصممإدارتنا   المدرسیة 
مشروعات     تحتضن  مطلوبات

الطلابالتي   یریدھا  علمالت
٦

ـــــ ــ ٣٩% ــــــ  ٥٠% ٢٦% %

المھام الإداریةفي من حیث الأھمیة الاستراتیجیة الرسالة بعد )٤:٤(جدول
ترتیبھا  

في  
الاستبیان

ترتیبھا 
في  

المحور

مستوى   
القبول 

الأھمیة  
النسبیة

إنحراف   
معیاري 

وسط  
حسابي

دارة  الاستراتیجیة  بعد  الإ
والفقرات

م 

٥ منخفض  الرابع ٠.٩٤٠ ٢.٤٨ ب   ـــ الرسالة    الإستراتیجیة
م٢٢ ١ مرتفع ١ ٠.٩٠٧ ٣.٨٥ إدارتنا  المدرسیة     تـنشغــل   

بالتخطیط  لكسب  ثـقة  مجتمعھا
٤

٥٨ ١٥ غیر 
مقبول

٣ ٠.٨٢٧ ٠.٥٥ مدرستنا   مفتوحة   للمجتمع    
ة    من  إمكانیاتھا   للإستفاد
التعلیمیة

٥

م٤٧ ٩ متوسط ٢ ١.٠٨٦ ٣.٠٥
إدارتنا   المدرسیة    تصمم   

مشروعات     تحتضن  مطلوبات   
التعلم  التي   یریدھا    الطلاب

٦

بُعد ) ٤: ٤(الجدول من خلال  في الخامسجاء بالترتیب قد الإستراتیجیة ، الرسالة أعلاه ؛ أنّ
من حیث الأھمیّة النسبیة المعطاة لھ من قبل أفراد عینة الدراسة إذ بلغ وھو المھام الإداریة لأوّلالمحورا

ھذا ، ٠.٩٤٠، ویتبع ھذا إنحراف معیاري قدره )٢.٤٨(للإجابات عند ھذا البعد لمتوسط الحسابي ا فإنّ
، وتراوحت ٣.٨٥ــ٠٥٥ما بین لمتوسطات ا، ،حیث تراوحت متوسطة البعد یُشیرإلى نسبة قبول 



٥٠

من ٢.٤٨د ؛ حیث بلغ المتوسط  الحسابي العام لھذا البع١.٠٨٦ـــ ٠.٨٢٧الإنحرافات المعیاریة ما بین
وإلى أقل ٢.٦٠من المقیاس المتدرج الخماسي  والتي تبدأ من لثةالثا؛ وھذا المتوسط یقع في الفئة ٥.٠٠

من الإدارة الاستراتیجیة واقع وعلیھ فإنّ. الأداة على متوسطةوھي الفئة التي تُشیرإلى درجة ٣.٤٠من 
وھذا یؤكد أنّ.متوسطةجاء بنسبة قبول في المھام الإداریة ؛ المطبقةرسالة الاستراتیجیة الخلال تطبیقات 

رسالة إدارات مدارس الموھوبین بولایة الخرطوم أساس وثانوي غیر حیویة ولیست فاعلة ؛ ولا تولي 
جیة الأھمیة القصوى . رسالتھا الاستراتی

:المھام الإداریة المحور الأوّل وھو في تیجیةالاستراالأھدافبُعد: قیاسثالثاً
الأول  :المحور في الاستراتیجیةالأھدافقیاس بعد:) ٤:٥( جدول

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا 
أوافق  

بشدة

لا  أوافق محاید قأواف أوافق  
بشدة

ــــ ـــ ٧ ٢١ ٢٢ ٥٠ ك درسیة   تھــتم  بتوفیر  إدارتنا  الم
التعلیمیةأحدث  معامل  التقنیات 

٧

ــــ ــــ ٧% ٢١% ٢٢% ٥٠% %

١ ـــــ ٨ ٣٠ ٣٢ ٢٩ ك التخطیط  إدارتنا  المدرسیة  تُحسن  
لحشد  كل  الجھود  التي  تدعمھا

٨

١% ـــــ ٨% ٣٠% ٣٢% ٢٩% %

ـــــ ٨ ٨ ٤٤ ٢٠ ٢٠ ك العاملین  برامج  مدرستنا  تــدفع  
للمشاركة  فیھا  بحماس ٩

ــــ ٨% ٨% ٤٤% ٢٠% ٢٠% %

:المھام الإداریة في یث الأھمیة حالاستراتیجیة من الأھداف)٤:٦(جدول
ترتیبھا  في  
الاستبیان

ترتیبھا 
في  

المحور

مستوى   
القبول 

الأھمیة
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

٣ متوسط الثالث ٠.٩٢١ ٢.٨٨ الإستراتیجیة ج  ــ  الأھداف 
م٣٠ م٢ مرتفع ١ ٠.٩١٨ ٣.٦٠ إدارتنا  المدرسیة   تھــتم  بتوفیر  أحدث    

معامل   التقنیات   التعلیمیة
٧

م٤٧ م٩ متوسط ٢ ٠.٩٢٦ ٣.٠٥ إدارتنا   المدرسیة   تُحسن   التخطیط  لحشد 
كل  الجھود  التي  تدعمھا

٨

٥٤ ١٣ منخفض ٣ ٠.٩١٩ ٢.٠٠ برامج  مدرستنا  تــدفع   العاملین  للمشاركة  
فیھا  بحماس

٩

ومن خلال  بُعد أعلاه )٦: ٤(الجدولیتلاحظ مبتدءاً الثالث یجیة ، قد جاء بالترتیبالإستراتالأھداف ؛ أنّ
أفراد عینة الدراسة ، لقب، من  حیث الأھمیّة النسبیة المعطاة لھ من وھو المھام الإداریة في المحور الأوّل 

، ٠.٩٢١معیاري قدرهھذا إنحرافویتبع، ٢.٨٨إذ بلغ المتوسط  الحسابي للإجابات عند ھذا البعد
ھلمقیاس ووفقاً ذا البعد یُشیرإلى نسبة  قبول متوسطة ، كما تلاحظ من متوسطات إجابات الدراسة  فإنّ

حیث تراوحت المتونسطات ما  أیضاً متوسطاً أفراد عینة الدراسة   على عبارات ھذا البعد ؛أنھا تُشكل قبولاً
حیث بلغ المتوسط  ،٠.٩٢٦ــ ٠.٩١٨المعیاریة ما بینالإنحرافات، وتراوحت ٣.٦٠ــ٢.٠٠بین

وھذا المتوسط یقع في الفئة الثالثة من المقیاس المتدرج ٥.٠٠من ٢.٨٨حسابي العام لھذا البعد ال
وھي الفئة التي تُشیرإلى درجة متوسطة على الأداة . ٣.٤٠وإلى أقل من ٢.٦٠الخماسي  والتي تبدأ من 

واقع الإدارة الاستراتیجیة من خلال تطبیقات  لإداریة ؛ جاء في المھام االاستراتیجیةالأھداف وعلیھ فإنّ
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أھداف إدارات مدارس الموھوبین بولایة الخرطوم أساس وثانوي یُشیر إلىوھذا .بنسبة قبول متوسطة أنّ
بصورة فاعلة .لیست محددة بدقة ؛ ولا تصیغ أھدافھا الاستراتیجیة وفق رؤى الغـد

:الإداریة المھام المحورالأوّل وھوفي الاستراتیجي التحلیلبُعد : قیاسرابعاً
الأول  :المحورالتحلیل الاستراتیجي في قیاس بعد )٧: ٤( الجدول 

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا 
أوافق  

بشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

ــــ ٢ ٤ ٢٤ ٣٠ ٤٠ ك إدارتنا   المدرسیة   تجتھد  في   
تعلم   فاعلةتــوفــیر    بیئة

١٠

ــــ ٢% ٤% ٢٤% ٣٠% ٤٠% %

٢ ٣ ٥ ٣٠ ٣٠ ٣٠ ك إدارتنا   المدرسیة   تتفاعل  جیّداً
مع   المجتمع  من  حولھا   

١١

٢% ٣% ٥% ٣٠% ٣٠% ٣٠% %

١ ٥ ٣ ٣٩ ٢٢ ٣٠ ك
إدارتنا   المدرسیة   تُعزز  

للمعلمینالمتمیزة الأداءات 
والعاملین

١٢
١% ٥% ٣% ٣٩% ٢٢% ٣٠% %

:المھام الإداریةفي من حیث الأھمیة الإستراتیجي التحلیل بعد )٤:٨( جدول
ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا 
في  

المحور

مستوى 

القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف   
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  
والفقرات

م 

٢ متوسط  الثاني ٠.٩٠٨ ٣.٠٣ الإستراتیجي د ــــ التحلیل 
م٣٤ م٤ مرتفع ١ ٠.٨٣٧ ٣.٥٠ درسیة  تجتھد  في   المإدارتنا  

فاعلةتــوفــیر  بیئة تعلم 
١٠

م٤٩ ١١ متوسط ٢ ٠.٩٠٢ ٣.٠٠ إدارتنا  المدرسیة   تتفاعل  
مع   المجتمع  من  حولھاجیّداً

١١

م٥٢ ١٢ متوسط ٣ ٠.٩٨٥ ٢.٦٠ الأداءات  إدارتنا المدرسیة  تُعزز 
المتمیزة  للمعلمین  والعاملین

١٢

في المحورالأوّل الثاني ل  الاستراتیجي، قد جاء بالترتیب التحلیبُعد فإنّ؛ أعلاه) ٨: ٤(خلال الجدول من
راد عینة الدراسة ، إذ بلغ المتوسط   من حیث الأھمیّة النسبیة المعطاة لھ من قبل أفوھوالمھام الإداریة 

معیاري قدره إنحرا، ویتبع ھذا ٣.٠٣الحسابي للإجابات عند ھذا البعد  ھذا البعد٠.٩٠٨فاً إلى یُشیر، فإنّ
الدراسة على عبارات ھذا البعد ؛أنھا عینة نسبة قبول متوسطة ، كما تلاحظ  من متوسطات إجابات أفراد 

أیضقبولاًتُشكل  وتراوحت ، ٣.٥٠وأقل من٢.٦٠اً، حیث تراوحت المتونسطات ما بینمتوسطاً
من ٣.٠٣حیث بلغ المتوسط  الحسابي العام لھذا البعد ، ٠.٩٨٥ـــ٠.٨٣٧ین بالإنحرافات   المعیاریة ما 

وإلى أقل ٢.٦٠وھذا المتوسط یقع في الفئة الثالثة من المقیاس المتدرج الخماسي  والتي تبدأ من ٥.٠٠
واقع الإدارة الاستراتیجیة من ٣.٤٠من وھي الفئة التي تُشیرإلى درجة متوسطة على الأداة . وعلیھ فإنّ

خلال تطبیقات التحلیل الاستراتیجي في المھام الإداریة ؛ جاء بنسبة قبول متوسطة. وھذا یُشیر إلى أنّ
محكمة رطوم أساس وثانوي لیست عملیات التحلیل الاستراتیجي عنـد إدارات مدارس الموھوبین بولایة الخ

في المھام الاستراتیجي عملیات التحلیل من خلال تطبیقاتالإدارة الاستراتیجیةواقع  فإنّولذلك؛ كما ینبغي
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ولا تلبي طموحات الغالبیة  والاتقان للتجوید تفتقد ھابأنّالإداریة ؛ جاء بنسبة قبول  متوسطة ؛ مما یوحي 
افراد العینة. من  

:وھو المھام الإداریة المحورالأوّلفي الاستراتیجي الخیارقیاس بُعد: خامساً
:المحورالأولفي الاستراتیجي الخیارقیاس بعد )٩: ٤( الجدول 

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا 
أوافق 
بشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة 

١ ٥ ٤ ٢٤ ٢١ ٤٥ ك أخرى   رتنا   المدرسیة   توفر  حلولإدا
مؤقتة  لبعض  المشكلات  في   تصلح   كبدائل  

الغالب

١٣

١% ٥% ٤% ٢٤% ٢١% ٤٥% %

ـــــــ ـــــــ ٨ ٢٢ ١٥ ٥٥ إدارتنا   المدرسیة     لدیھا معاییر واضحة    ك
لقیاس   أداءاتنــا   المدرسیة

١٤

٨% ٢٢% ١٥% ٥٥% %

١ ٣ ٦ ٢٥ ٣٥ ٣٠ ك إدارتنا   المدرسیة   تُشركنا   في  القرارات  
المتخــذة ١٥

١% ٣% ٦% ٢٥% ٣٥% ٣٠% %

المھام الإداریةالأھمیة  في من حیث الإستراتیجيالخیاربعد)٤:١٠( جدول 
ترتیبھا  في  
الاستبیان 
....

ترتیبھا  في 
المحور 

مستوى   
القبول 

لأھمیة ا
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط 

حساب
ي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  
والفقرات

م 

١ متوسط  الأوّل ٠.٩١٤ ٣.٣٥ الإستراتیجي ھــ ــ  الخیار
٤٥ ٦ متوسط ٢ ٠.٩٦٨ ٣.٣٠ إدارتنا المدرسیة  توفر  

حلول أخرى تصلح كبدائل   
المشكلات  في   مؤقتة لبعض 

الغالب

١٣

م٣٤ م٤ مرتفع ١ ٠.٨٥٨ ٣.٥٠ إدارتنا  المدرسیة  لدیھا 
معاییر واضحة  لقیاس   

المدرسیةأداءاتنــا

١٤

م٤٢ ٧ متوسط ٣ ٠.٩١٥ ٣.٢٥ إدارتنا المدرسیة  تُشركنا   في 
. المتخــذةالقرارات 

١٥

 (Spss  V١٦) جبرنامبالإعتماد على مخرجات الباحث لمصــدر : من  إعداد 
وھو المھام الإداریة الأولللمحور٠.٩١٢؛ الإنحراف  المعیاري= ٢.٨٥المتوسط الحسابي العام =

بُعد الخیــارالاستراتیجي ، قد جاء بالترتیب١٠: ٤الجدولخلال من الأوّل في المحورالأوّل أعلاه ؛ أنّ
أفراد عینة الدراسة ،إذ بلغ المتوسط   من قبلمن حیث الأھمیّة النسبیة المعطاة لھ وھوالمھام الإداریة 

معیاري ٣.٣٥الحسابي للإجابات عند ھذا البعد لمقیاس الدراسة    ٠.٩١٤قدره ، ویتبع ھذا إنحرافاً ، ووفقاً
ھذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول متوسطة ،كما تلاحظ  من متوسطات إجابات أفراد عینة  راسة على   الدفإنّ

حیث تراوحت المتونسطات ما بینعبارات ھذا الب أیضاً متوسطاً ٣.٥٠وأقل من٣.٢٥عد؛أنھا تُشكل قبولاً
حیث بلغ المتوسط  الحسابي العام لھذا ؛٠.٩٦٨وأقل من٠.٨٥٨وتراوحت الإنحرافات المعیاریة ما بین
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رج الخماسي  والتي تبدأ من وھذا المتوسط یقع في الفئة الثالثة من المقیاس المتد٥.٠٠من ٣.٣٥البعد 
واقع الإدارة ٣.٤٠وإلى أقل من ٢.٦٠ وھي الفئة التي تُشیرإلى درجة متوسطة على الأداة . وعلیھ فإنّ

الاستراتیجي في المھام الإداریة ؛ جاء بنسبة قبول متوسطة. وھذا الخیارالاستراتیجیة من خلال تطبیقات
عنـد إدارات مدارس الموھوبین بولایة الخرطوم أساس وثانوي الاستراتیجيالخیارإجراءاتیُشیر إلى أنّ

لھا ینبغيدقیقة كمالیست 
وھو واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في المھام الإداریةالأوّلملخص تحلیل المحور)١١: ٤( جدول

تطبیق  
المحور  الأوّل 

الخیار
الاستراتیجي

التحلیل
الاستراتیجي

الأھداف
الاستراتیجیة

الرسالة 
الاستراتیجیة

الرؤیة 
الاستراتیجیة 

الأبعاد

٢.٨٥ ٣.٣٥ ٣.٠٣ ٢.٨٨ ٢.٤٨ ٢.٥٠ المتوسط 
الحسابي

٠.٩١٢ ٠.٩١٤ ٠.٩٠٨ ٠.٩٢١ ٠.٩٤٠ ٠.٨٧٧ الإنحراف 
المعیاري 

متوسط متوسط متوسط متوسط ضعیف ضعیف الحكم

واقع تطبیقأعلاه)١١: ٤( الجدولمنیُـلاحظ  تراتیجیة في  الاسللإدارةالموھوبینمدارسإداراتأنّ
فيالإداریة ،مھامھا  واضحاً أنّسوى الاستراتیجیتین، ھذا والرسالةالرؤیة منتطبیقات  كلیُـعاني ضعفاً

تطبیق  ستراتیجي قد جاءت بنسب الخیارالاالاستراتیجي ، التحلیلكل من أبعاد الأھداف الاستراتیجیة ، 
الموھوبین  مدارس إداراتتطبیقواقع أفراد عینة الدراسة .وعلیھ فإنّطموحات؛ لا تلبي متوسطة 

. وھذا الدراسة قبول متوسطة عند غالبیة أفراد عینة بنسبة، جاء الإداریةمھامھا في تراتیجیة الاسللإدارة 
ھذه الإدارات المدرسیة ات أبعاد الإدارة الاستراتیجیة في مھامھا لم تستطیع تجوید تطبیقیُشیرإلى أنّ

. ولا ینفي ھذا حقیقة  أنھا إدارات مدرسیة تسعى الاتقان ھي بذلك تعاني الدقة والإداریة و في التطبیق 
إداریاً تمــیُزاً .لتطبیق الاستراتیجیات في مھامھا الإداریة وھذا في حد ذاتھ یُعـدُ

، وكذلك وافقت نتائج م ٢٠١٥عند عماد الدین الحسن ة  المحلیة وقد وافقت ھذه النتیجة  نتائج  الدراس
م ، ووافقت كذلك نتائج  الدراسة الأجنبیة عند بلس وآخرون ٢٠٠٢الدراسة العربیة  عند القطامین 

تطبیق التخطیط الاستراتیجي في العمل الإداري  للمؤسسات ١٩٩٩ م  ؛ فھذه الدراسات قد توصلت إلى أنّ
تربویة  ؛ قد جعلھا  إدارة استراتیجیة  بمستویات أداء متوسط  . التعلیمیة  وال

والتي توصلت ،م ٢٠٠١٣المحلیة عند عثمان إدریس وقد خالفت ھذه النتیجة ما توصلت إلیھ  الدراسة 
إالى مستویات  فوق المتوسط  من تطبیق الإدارة الاستراتیجیة  في أسلوب حل المشكلات  بمجتمع بولایة 

ردفان ، غیر أن نتیجة الدراسة الحالیة لم توافق نتائج  كل من الدراسة العربیة عند العویسي  جنوب ك
م  ؛ حیث توصلت إلى مستویات أدنى من ١٩٩٩م  ، وخالفت نتائج الدراسة الأجنبیة  عند كوھین ٢٠٠٣

كل من عبدالعزیز المتوسط  في تطبیق التخطیط الاستراتیجي  في العمل الإداري . وقد أشارت المراجع عند
م  ؛ إلى أنھ متى ما تحسن التخطیط ٢٠٠٨م ، وعند أحمد أسامة معاجیني ٢٠٠٤صالح بن حبتور 

الاستراتیجي  كأسلوب  من أسالیب  الإدارة الاستراتیجیة  ومتى توفرت المحفزات  ومقومات التخطیط  
جیة  ستتحسن ویجود العمل الإداري المادیة واللوجستیة والزمن المتاح للتنفیذ  فإن الإدارة الاستراتی

واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة  في المھام الإداریة بمدارس البموھوبین  أساس عبرھا. وبالتالي فإنّ
فيوثانوي  بولایة الخرطوم  للإدارة الاستراتیجیة كأسلوبالاستراتیجيالتخطیط تنفیذ ربما عانى خللاً

في التطبیق .  أثرتعدیدة نقاط ضعف أوجد مما
:الفنیة المھامفيالاستراتیجیةالإدارةتطبیق:الثاني محورال

مدارس   ما واقع تطبیق إدارات لى ععرض النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثـاني الذي ینص 
؟في مھامھا الفنیة للإدارة الاستراتیجیة الموھوبین 

:   الفنیةالمھام الثاني في المحورلاستراتیجیة االرؤیةبُعدقیاس:أولاً



٥٤

عینة   أفراد لإجابات ؛المعیاریة ، والإنحرافات الحسابیة والمتوسطات  المئویة التكرارت والنسب
الإستراتیجیة في المھام الفنیة في مدارس   الموھوبین للإدارة تطبیق الإدارة المدرسیة نحو واقعالدراسة  

.الخرطومبولایة أساسوثانوي
:الثاني رالمحويقیاس بُعد الرؤیة الاستراتیجیة ف) ١٢: ٤الجدول ( 

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  أوافق 
بشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

ـــــ ـــــ ٦ ٢٠ ٢٩ ٤٥ ك تعد المدرسیة   تثـصمم  برامج  مدرسیة  إدارتنا  
المتعلمین   للغــد

١٦

١% ٥% ٦% ٢٠% ٢٩% ٤٥% %

٢ ١٠ ٤ ١٤ ٣٠ ٤٠ ك لدینــا  برامج  تـدریب  تُــعدنا   لامتــلاك  قدرات  
المستقــبل             

١٧

٢% ١٠% ٤% ١٤% ٣٠% ٤٠% %

٢ ٧ ١١ ١٥ ٣٥ ٣٠ ك دیھم  نبوغ  ترعى  مدرستنا  الطلاب   الذین  ل
حرفي   من  خلال   برامج  إثرائیة    في  جمعیات 

المناشط  اللاصفیة
١٨

٢% ٧% ١١% ١٥% ٣٥% ٣٠% %

:تراتیجیة في المھام الفنیة الاسالرؤیة أھمیة )١٣: ٤(جدول 
ترتیبھا  في 

الاستبیان
ترتیبھا  

في   
المحور

مستوى 
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

ف   إنحرا
معیاري 

وسط 

حساب
ي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

٥ متوسط  الخامسة   ٠.٨٦٤ ٣.٣٢ أ ــ  الرؤیة   الإستراتیجیة
م٢٧ ٦ مرتفع ١ ٠.٩٠٠ ٣.٧٠ إدارتنا   المدرسیة   تثـصمم  برامج  

مدرسیة   تعد  المتعلمین   للغــد
١٦

م٤٩ م١٣ متوسط ٣ ٠.٨٠٩ ٣.٠٠ لدینــا  برامج  تـدریب  تُــعدنا   لامتــلاك  
قدرات     المستقــبل

١٧

م٤٢ م١١ متوسط ٢ ٠.٨٢٩ ٣.٢٥ ترعى مدرستنا الطلاب الذین  لدیھم  نبوغ  
في  خلال برامج إثرائیة منحرفي

. جمعیات   المناشط  اللاصفیة

١٨

، قد جاء بالترتیب المھام الفنیةفي الإستراتیجیة الرؤیة بُعد فإنّأعلاه ؛) ١٣: ٤( الجدولمن خلال 
أفراد قبل، من حیث الأھمیّة النسبیة المعطاة لھ من وھو المھم الإداریة الثاني المحورفيالخامس  والأخیر

یاري مع، ویتبع ھذا إنحرافا٣.٣٢ًعینة    الدراسة ، إذ بلغ المتوسط  الحسابي للإجابات عند ھذا البعد
ھذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول ٠.٨٦٤قدره لمقیاس الدراسة فإنّ لاحظ  من ، كما تمتوسطة ،  ووفقاً

، حیث متوسطاًا البعد ؛أنھا تُشكل قبولاًھذبارات ععینة الدراسة على متوسطات إجابات أفراد  أیضاً
٠.٩٠٠المعیاریة ما بین، وتراوحت الإنحرافات٣.٧٠وأقل من٣.٠٠بینتراوحت المتونسطات ما 

إدارات عینة الدراسة نحوواقع تطبیق أفراد استجابات أنّعلى  وھذا ما  یدل .٠.٩٢٩وأقل من
الإستراتیجي وفق التخطیطضوء معاییرفيالإستراتیجیة للإدارةبولایة الخرطوممدارس الموھوبین 

بلغ المتوسط الحسابي العام لھذا حیثمتوسطة جات بدرجاءت  المھام  الفنیة في رؤیتھم الإستراتیجیة 
تبدأوالتيالمتدرج الخماسي المقیاس منلثة الثاالفئة ؛ وھذا المتوسط یقع في ٥.٠٠من  ٣.٣٢البعد
وھذا یُشیر . على أداة  الدراسةمتوسطة درجة تُشیرإلىالتيالفئة؛ وھي ٣.٤٠من إلى أقل ٢.٦٠من 



٥٥

الرؤیة الا في الوضوح ، مما إلى أنّ وضعفاً ستراتیجیة في تطبیقات إدارات مدارس الموھوبین تعاني تغبیشاً
یُشئ بوجود نقاط ضعف إداریة عدیدة تؤثرعلى وضوح ھذه الرؤیة.

:وھو المھام الفنیة الثانيالمحور فيستراتیجي الاالخیاربُعد : قیاسثانیاً
:الثانيالمحورفي لاستراتیجياالخیارقیاس بُعـد )٤:١٤( جدول 

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  تحدد لا أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

١ ٢ ١ ٢٢ ٣٥ ٣٩ ك تصمم  محكات  تقییمیة  إدارتنا  المدرسیة 
الطلاب  في  قدراتھم  التعلیمیةلتمیز 

١٩

١% ٢% ١% ٢٢% ٣٥% ٣٩% %

ـــــ ـــــ ــــــ ٤٨ ٣٠ ٢٢ ك أحكامنا  التقیمیة  التي   نصدرھا  على   تعلیم  
طلابنا  مبنیة  على  تفردھم  في   قدراتھم  

الذكائیة  

٢٠

ــــــ ـــــ
ـــــ ٤٨% ٣٠% ٢٢% %

١
ــــــ ـــــــ

١٥ ٤٠ ٤٤ ك لدى  مدرستنا   القدرة  على  توفیر  حلول  
تعطل  الحلول  لت  التعلم مثــل دیلة لمشكلاب

التعلیمیةالأجھزة  
٢١

١%
ــــــ ـــــ

١٥% ٤٠% ٤٤% %

:المھام الفنیةفيستراتیجي الخیارالاأھمیة)٤:١٥( جدول 
ترتیبھا  في  

الاستبیان
ترتیبھا  في  

المحور
مستوى   

القبول 
الأھمیة 
النسبیة

إنحراف   
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  
والفقرات

م 

١ مرتفع جداً الأوّل  ٠.٨٨٨ ٤.٧٣ ب   ـ ــ  الخیار   الإستراتیجي 
م ٢٧ م٦ مرتفع ٢ ٠.٩٠٧ ٣.٧٠ إدارتنا  المدرسیة  تصمم  محكات 

تقییمیة لتمیز الطلاب  في  
التعلیمیةقدراتھم 

١٩

م٥٢ ١٥ متوسط ٣ ٠.٨٧٥ ٢.٦٠ التقیمیة  التي  نصدرھا  أحكامنا
على  على تعلیم  طلابنا  مبنیة 

قدراتھم  الذكائیةدھم  في  تفر

٢٠

م ١٠ ٣ مرتفع جداً ١ ٠.٩١٣ ٤.٢٠ توفیر  مدرستنا القدرةعلىلدى
التعلم مثــل    لمشكلات  بدیلة  حلول

.   التعلیمیةتعطل الأجھزة  

٢١

بُعد؛ه أعلا) ١٥: ٤( الجدول من خلال  ، قد جاء بالترتیبالمھام الفنیة في الاستراتیجي الخیــارأنّ
أفراد عینة الأھمیّة النسبیة المعطاة لھ من قبل حیث ، من وھو المھام الفنیة الثانيالمحورفي الأوّل 

معیاريویتبع ھذا، ٤.٧٣البعدھذاعندلإجابات لالحسابي بلغ المتوسط،إذالدراسة ٠.٨٨٨رهقدإنحرافاً
لمقیاس ھذا البعدالدراسة ، ووفقاً إجاباتمتوسطاتمنكما تلاحظ ،جداًمرتفعةإلى نسبة  قبول یُشیرفإنّ

أیضاًھذاعلى عبارات الدراسة ینةعأفراد متوسطاً المتونسطات ما وحت تراحیث ، البعد ؛أنھا تُشكل قبولاً
ھذا ما و، ٠.٩١٣وأقل من٠.٨٧٥ما بینعیاریةالإنحرافات الم، وتراوحت٤.٢٠وأقل من٢.٦٠بین

ولایة ــالموھوبین بمدارس إدارات  تطبیق واقعلدراسة  نحو ااستجابات مفردات عینة أنّعلى دلی
الإستراتیجي وفق تطبیقات الخیــار الاستراتیجي؛ التخطیطالإستراتیجیة في ضوء معاییرللإدارة  الخرطوم 

؛ وھذا ٥.٠٠من  ٤.٧٣البعد ؛ حیث بلغ المتوسط الحسابي العام لھذا جداًةمرتفعبدرجات   جاءت
؛ ٥.٠٠من  إلى أقل ٤.٢٠من من المقیاس المتدرج الخماسي والتي تبدأالخامسةالفئة  المتوسط یقع في 

تطبیقات إدارات مدالدراسة .أداةعلى مرتفعة جداًدرجة   إلىتُشیرالفئة التي وھي  ارس وعلیھ فإنّ



٥٦

الموھوبین للخیارالاستراتیجي في مھامھا الفنیة وجد حظھ من الاتقان والتجوید وذلك یُـعزى لسلامة 
ویُشیر ھذا إلى التغلب على المتاحة تھا وأثرھا الإیجابي في الاختیارالأمثل للقرارات والبدائل البیانات وقو

.   نقاط الضعف الفنیة في ھذا الجانب 
 ً الفنیةوھوالمھام الثاني المحورفيالاستراتیجیةلأھدافاقیاس بُعد:ثالثاً

:المحور الثانيفي الأھداف الاستراتیجیة قیاس)١٦: ٤( جدول 
درجة  الموافقة تكرار 

ونسب
العبارات م

لم  
تحدد

لا 
أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة 

ـــ ــ ــ ١٠ ٤٠ ٥٠ ك یُحقق نتائج مدرستنا  تـتبع  تح أكادیمیةطیطاً
الغالبمبھــرة في 

٢٢

ــــ ـــ ـــ ١٠% ٤٠% ٥٠% %

ــــــ ــــــ
١٦ ١٢ ٣٢ ٤٠ ك البحث  إدارتنا المدرسیة  تُشجع المعلمین على

العلمي
٢٣

ــــــ ــــــ ١٦% ١٢% ٣٢% ٤٠% %

٥ ٧ ٣ ١٥ ٤٠ ٣٠ ك الموھوبین لمقرراتإدارتنا المدرسیة  تُخطط  
المتفردین    ٢٤

٥% ٧% ٣% ١٥% ٤٠% ٣٠% %

) الأھمیة للأھداف الاستراتیجیة في المھام الفنیة٤:١٧جدول ( 
ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا  
في  

المحور

مستوى   
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف 

معیاري 

وسط  
حسابي

راتبعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفق م 

٣ مرتفع  الثالث ٠.٩٠٣ ٣.٨٧ ج   ـــ الأھداف   الإستراتیجیة
م٣ ٢ مرتفع  جداً ١ ٠.٩٢٢ ٤.٥٠ یُحقق نتائج  مدرستنا  تـتبع تحطیطاً

الغالبأكادیمیة    مبھــرة في 
٢٢

م٣٠ ٨ مرتفع ٢ ٠.٨٨٦ ٣.٦٠ المدرسیة   تُشجع   المعلمین إدارتنا 
العلميعلى  البحث 

٢٣

م٣٤ م٩ مرتفع ٣ ٠.٩٤٤ ٣.٥٠ المدرسیة  تُخطط   لمقررات إدارتنا
الموھوبین  المتفردین

٢٤

بُعد الأھداف الإستراتیجیة )١٧: ٤(خلال الجدول من  الثانيالمحورقد جاء بالترتیب الثالث في ، أعلاه ؛ أنّ
للإجابات ي ــالحسابة الدراسة ،إذ بلغ المتوسط ــنعیأفراد لـــقبلھ منالمعطاة من حیث الأھمیّة النسبیة 

معیاري إنحرا، ویتبع ھذا ٣.٨٧د ــالبعذا ـھد ـنع ھذا البعد ٠.٩٠٣قدره فاً لمقیاس الدراسة فإنّ ، ووفقاً
یُشیر    إلى نسبة قبول مرتفعة ، كما تلاحظ من متوسطات إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا 

أیضاًقبولاًتُشكلأنھاالبعد؛ ، ٤.٥٠وأقل من٣.٥٠بین تراوحت المتونسطات ما حیث،مرتفعاً
استجاباتعلى أنّ، وھذا ما یدل٠.٩٤٤وأقل من ٠.٨٨٦وتراوحت الإنحرافات   المعیاریة  ما بین 

في الإستراتیجیة ةللإداربولایة الخرطوم مدارس الموھوبینواقع  تطبیق إدارات  الدراسة  نحو عینة أفراد
بدرجات مرتفعة جاءتقد ؛المھام الفنیة في أھدافھم الإستراتیجیة وفقضوء معاییرالتخطیط  الإستراتیجي 

من الرابعةالفئة المتوسط  یقع في وھذا؛٥.٠٠من ٣.٨٧البعد ذالھلغ المتوسط   الحسابي العام بحیث
درجة التي تُشیرإلى الفئة ھي و؛ ٤.٢٠من لى أقل إ٣.٤٠المتدرج الخماسي  والتي تبدأ من المقیاس

الأھداف التي تُصیغھا إدارات مدارس الموھوتُأداة الدراسةمرتفعة على  بنقاط ـدعم. وھذا یُشــیر إلى أنّ
قوة فنیة عدیدة مما أكسبھا صبغة استراتیجیة فأصبحت أكثر دقة في تحدید مطلوبات المستقبل . 



٥٧

:الفنیةالمحـورالثاني وھوالمھام في الاستراتیجیة رسالةالبُعد قیاس :رابعاً
:ي المحورالثانفيالاستراتیجیةالرسالةقیاس )١٨: ٤( جدول

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید لا 
أوافق

أوافق 
بشدة

٤ ٧ ٦ ١٣ ٤٠ ٣٠ ك قــادة   تُعــد ج  واقعیـة لدیھا براممدرستنا
المستقبل

٢٥

٤%
٧% ٦% ١٣% ٤٠% ٣٠% %

٢ ـــ ـــ ـــــ ١٥ ٨٣ ك ا  یُؤصــل  للقیم  مدرستنالمنھج التعلیمي  داخل 
الفاضــلةالإجتماعیة 

٢٦

٢% ــــ  ـــ ــــ ١٥% ٨٣% %

ـــــ ٤ ٦ ٢٥ ٣٠ ٣٥ ك ن المدرسة    إدارتنا المدرسیة  تخطط  لأن  تكو
المستقبلمتمیزة  في برامجھا التعلیمیة في  ٢٧

ـــــ ٤% ٦% ٢٥% ٣٠% ٣٥% %

المھام الفنیةفيالاستراتیجیةالأھمیة للرسالة)٤:١٩( جدول
ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا  في  
المحور

مستو
ى   

القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط 

حساب
ي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  
والفقرات

م 

٢ مرتفع  الثاني ٠.٩١٣ ٣.٨٨ الإستراتیجیة د   ــ  الرسالة 
م٣٤ م٩ مرتفع ٢ ٠.٩١٨ ٣.٥٠ مدرستنا   لدیھا   برامج   واقعیـة 

تُعــد  قــادة   المستقبل
٢٥

١ ١ مرتفع 
جداً

١ ٠.٩٢٦ ٤.٩٠ ستنا المنھج  التعلیمي  داخل  مدر
یُؤصــل  للقیم  الإجتماعیة   

الفاضــلة

٢٦

٤٢ م١١ متوس
ط

٣ ٠.٩١٩ ٣.٢٥ إدارتنا   المدرسیة   تخطط   لأن  
تكون  المدرسة    متمیزة   في  

برامجھا  التعلیمیة  في   المستقبل

٢٧

الثاني بالترتیب تیجیة قد جاء الإستراالرسالة بُعد فإنّ؛ في الصفحة السابقة )١٩: ٤(الجدول خلالمن 
الدراسة ، إذ فراد عینة أھ من قبل لالنسبیة المعطاة الأھمیّة، من حیث وھو المھام الفنیةالثانيالمحورفي

معیاري قدره،٣.٨٨بلغ المتوسط الحسابي للإجابات عند ھذا البعد  ، ووفقا٠.٩١٣ًویتبع ھذا إنحرافاً
ھذا البع ، كما تلاحظ من   متوسطات إجابات أفراد عینة مرتفعة د یُشیر إلى نسبة قبول لمقیاس الدراسة فإنّ

، حیث   تراوحت المتونسطات ما بینمرتفعاًأنھا تُشكل قبولاًالبعدالدراسة على عبارات ھذا  ٣.٢٥أیضاً
على أنّ، وھذا ما یدل ٠.٩٢٦وأقل من ٠.٩١٨،وتراوحت الإنحرافات المعیاریة ما بین٤.٩٠وأقل من

الخرطوم للإدارةولایةـالموھوبین بمدارس إداراتتطبیقنحو واقع الدراسة استجابات مفردات عینة 
جاءت؛الفنیة في مھامھمالإستراتیجیة ضوء معاییرالتخطیط الإستراتیجي   وفق رسالتھم في الإستراتیجیة 

فيیقع المتوسط ؛ وھذا ٥.٠٠من ٣.٨٨د البعلھذاالعام الحسابيالمتوسط  بلغحیث ؛ مرتفعة بدرجات 
الفئة التيھي و؛ ٤.٢٠من إلى أقل ٣.٤٠تبدأ من التي والخماسيالمتدرج المقیاسمنالرابعةالفئة 
وذلك لأن إدارات مدارس الموھوبین قد اھتمت بالأھداف الدراسة .أداةعلى مرتفعة درجة إلى تُشیر



٥٨

مع رسالتھا الاستراتیجیة في الاستراتیجیة ومشروعات الخیار الاست راتیجي وبالتالي جاء ھذا متوافقاً
مھامھا الفنیة .

:وھو المھام الفنیة ني الثاالمحـورفيالاستراتیجي التحلیل: قیاس بُعد خامساً
:المحــورالثانـي في الاستراتیجي التحلیل قیاس)٤:٢٠( جدول 

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق  

بشدة

لا  
أوةافق

محاید أوافق أوافق  
بشدة

ــــ ٦ ١٠ ٢٤ ٣٠ ٣٠ ك متطورة   إدارتنا  المدرسیة  تُ صمم  مقاییساً
للمعلمینلقیاس النمو المھني 

٢٨

ــــ ٦% ١٠% ٢٤% ٣٠% ٣٠% %

٢ ٣ ٨ ١٠ ٤٠ ٣٧ ك مدرستنا بھا سجلات إلكترونیة متطورة  لقراءاة  
الدراسي  للطلابنتائج التحصیل دلالات

٢٩

٢% ٣% ٨% ١٠% ٤٠% ٣٧% %

ـــــ ٥ ــــــ ١٥ ٢٥ ٥٥ ك عملیات إثــراء مقرراتنا  الدراسیة  ذات أدوار   
العقلیة  لطلابنا  فاعلة  في صقل القدرات  

الموھوبین .
٣٠

ـــــ ٥% ١٥% ٢٥% ٥٥% %

المھام الفنیةلاستراتیجي في اھمیة للتحلیلأ)٤:٢١(جدول
ترتیبھا  
في  

الاستبیان
.....

ترتیبھا  
في  

المحور

مستوى 
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  
والفقرات

م 

٤ مرتفع  الرابع ٠.٨٩٦ ٣.٦٢ ھــ     ــــ التحلیل  الإستراتیجي 
م٤٩ م١٣ طمتوس ٣ ٠.٨٠٣ ٣.٠٠ سیة  تُصمم  إدارتنا  المدر

متطورة لقیاس    مقاییساً
للمعلمینالنمو المھني 

٢٨

م٢٢ ٥ مرتفع ٢ ٠.٩٢١ ٣.٨٥ مدرستنا بھا سجلات   
إلكترونیة  متطورة لقراءاة    

التحصیل  دلالات نتائج 
الدراسي  للطلاب

٢٩

م١٤ ٤ مرتفع ١ ٠.٩٩٩ ٤.٠٠ مقرراتنا   ء عملیات إثــرا
الدراسیة  ذات أدوار  فاعلة  

في صقل القدرات  العقلیة  
. الموھوبینلطلابنا 

٣٠

سابي العام ( الحالمصــدر : من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج الرزم الإحصائیة المتوسط 
.)٠.٨٩٣(يالمعیار)؛الإنحراف٣.٨٩

المحور  في الرابع بُعد التحلیل الاستراتیجي ، قد جاء بالترتیب فإنّ؛أعلاه )٢١: ٤(الجدولمن خلال 
إذ بلغ   ،أفراد عینة الدراسة لــقبھ من ـلالمعطاة الأھمیّة النسبیة، من حیث وھو المھام الفنیة الثاني 

، ووفقا٠.٨٩٦ًه  قدرمعیاريإنحرافاً، ویتبع ھذا٣.٦٢دــالبعذا ـــھد ــعنالمتوسط الحسابي للإجابات 
ھذا البعد یُشیرإلى نسبة  جابات أفراد عینة   إمن متوسطات ، كما تلاحظ مرتفعةلمقیاس الدراسة  فإنّ

وأقل ٣.٠٠بین طات ما سالمتوأیضاً،حیث تراوحت مرتفعاًالدراسة على عبارات ھذا البعد؛أنھا تُشكل قبولاً
أنّعلى ،وھذا ما یدل٠.٩٩٩وأقل من٠.٨٠٣ینالمعیاریة ما بوتراوحت الإنحرافات ، ٤.٠٠من

للإدارةالخرطومبولایة الموھوبین مدارس إداراتالدراسة نحوواقع تطبیق عینة أفراداستجابات
المھام  في الاستراتیجيعملیات وإجراءات التحلیلفق والإستراتیجي التخطیطضوء معاییرفيالإستراتیجیة 



٥٩

ھذا  و؛ ٥.٠٠من٣.٦٢العام لھذا البعدبلغ المتوسط الحسابيحیث؛ قبول مرتفعة ةبدرججاءت قد الفنیة 
؛ ٤.٢٠من إلى أقل ٣.٤٠منالتي تبدأ ومن المقیاس المتدرج الخماسي الرابعةالمتوسط یقع في الفئة 

لخیار ؛ ذلك لأن كل من أبعاد االدراسةعلى أداة قبول مرتفعة درجة التي تُشیرإلى وھي   الفئة
الاستراتیجي والأھداف الاستراتیجیة والرسالة الاستراتیجیة قد جاءت مرتفعة ، وبالتالي نتج ھذا من تجوید 

واتقانعملیات  التحلیل الاستراتیجي .
واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في المھام الفنیةتحلیل خص مل)٢٢: ٤( الجدول 

مستویات  تطبیق 
المحور  الثاني 

ق  تطبی
الخیار

الاستراتیجي

تطبیقات  
التحلیل

الاستراتیجي

تنفیذ  الأھداف 
الاستراتیجیة

تطبیق  
الرسالة 

الاستراتیجیة

تطبیق   
الرؤیة 
الاستراتیجیة 

الأبعاد

٣.٦٨ ٤.٧٣ ٣.٦٢ ٣.٨٧ ٣.٨٨ ٣.٣٢ المتوسط 
الحسابي

٠.٨٩٣ ٠.٨٨٨ ٠.٨٩٦ ٠.٩٠٣ ٠.٩١٣ ٠.٨٦٤ الإنحراف 
المعیاري 

مرتفع مرتفع  جداً مرتفع مرتفع مرتفع متوسط الحكم
فيالموھوبین للإدارة الاستراتیجیةمدارسإدارات تطبیقواقع فإنّأعلاه )٢٢: ٤(من الجدول 

أفراد عینة الدراسة طموحات تلبي لا؛بدرجة قبول  متوسطةالرؤیةفي بعد قد جاءت ، الفنیّــة مھامھا
كل سوىھذا . قبول مرتفعة بدرجاتجاءتالتحلیل قد والأخرى مثل الرسالة  والأھدافبعادالأمن أنّ

بُعد ھذا طموحات أفراد عینة الدراسة .أرضت   مرتفعةقبول بدرجة قد جاء الخیارالاستراتیجیة سوى أنّ
الإدارات المدرسیة جداً،  ستراتیجیة في تجوید تطبیقات أبعاد الإدارة الاقد تمكنت من وھذا یُشیرإلى أنّ

من وھي بذلك الفنیةمھامھا  حقیقة أنھا إدارات ویثبت ھذاالدقة والاتقان في التطبیق . قد اعتمدت كثیراً
قد سعت مدرسیة

اًزتمــیُنسبة قبول مرتفعة  في ھذا المحور وھذا یُعد حققت فالفنیة لتطبیق الاستراتیجیات في مھامھا بقوة 
، كما وافقت النتیجة  م ٢٠١٤حلیة عند نفیسة عمر الطیب تیجة الدراسة الموھذه النتیجة قد وافقت  ن.

م ، ھذا سوى أنھا قد جاءت متفقة مع نتیجة الدراسة ٢٠٠٠المستخلصة  في الدراسة العربیة عند العجمي 
م . فھذه الدراسات قد توصلت إلى إرتفاع في مستویات  تطبیق التخطیط ١٩٩٩بلس وآخرون الأجنبیة عند 

ستراتیجي في المھام الفنیة  عند مدیري المدارس والجامعات  والكلیات العلمیة .الا
ھذه النتیجة  في الدراسة  الحالیة قد جاءت غیر متفقة  مع ماتوصلت إلیھ الدراسة المحلیة عند محمد 

ھذا م ، ٢٠٠٣العویسي م ، كما أنھا خالفت النتیجة المستخلصة في الدراسة العربیة عند ٢٠١٠الطاھر 
م . فھذه الدراسات قد توصلت إلى ٢٠٠٥سوى أنھا لم تتفق مع نتائج الدراسة الأجنبیة عند سوزان استیفن 

دقة  نتائج كشفت جود ضعف في تطبیق التخطیط الاستراتیجي في المھام الإداریة الفنیة ، وأكدت أنّ
ما تمث ل ثغرات ونقاط ضعف إداري عند وحساسیة المجال الفني وتشعب مھامھ  وتداخل عوامل بنائھ  غالباً

من لا یحسن أسالیب التخطیط الاستراتیجي .
الكتب والمراجع عند كل من جودت عطیوي  م  ، قد أكّـدا ٢٠٠٢م ، وعند زینب الجبر ٢٠١٢ھذا سوى أنّ

سین  أھمیة  تجوید تطبیقات  أبعاد الإدارة الاستراتیجیة  في الاعمال والواجبات الفنیة  ، مما سیسھم في تح
إدارات مدارس الموھوبین أساس وثانوي إنجاز الأعباء والتكالیف  الفنیة .  ومما سبق یُشـیر ھذا إلى أنّ

ات أبعاد الإدارة الاستراتیجیة ، فحققت ٥بولایة الخرطوم ؛ لربما استطاعت أن  تُحسّن  من أسالیب تطبیق
ة قبول مرتفعة  في ھذا  المحور .نسب



٦٠

: المھام الإداریةفيالاستراتیجیةتطبیق الإدارةتواجھالتي: الصعوباتثالثالمحورال
تطبیق تواجھ الصعوبات التيمستوىعلى ما السؤال الثــالث الذي ینصبنتائج ما یتعلقولعرض

حساب    التكرارا؟الإداریــة مھامھا في الاستراتیجیة للإدارة الموھوبین مدارسإدارات  ت ،النسب تــمّ
والراتب      المعیاريالانحرافالمئویة واستخدم الباحث الوسط الحسابي ، و

:الإداریةھام المالرؤیــة الاستراتیجیة في تطبیقتواجھ التي الصعوباتمستوى واقع:أولاً
:الإداریةالمھامفيؤیة الاستراتیجیة الرتطبیق التي تواجھ الصعوباتقیاس واقع )٢٣: ٤جدول (

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق  

بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

ـــــ ـــــ ـــــ ٢٠ ــــــ ٨٠ ك إدارتنا   المدرسیة   تخطط  لعام  دراسي  
مستقر

٣١

ــــ ــــ ــــ ٢٠% ــــ ٨٠% %

ـــ ٥ ٩٥ ـــــ ـــــ ـــــ ك إدارتنا  المدرسیة   تشترط   المؤھل  
التربوي  لإشراك  المجتمع  في  تخطیطھا

٣٢

ـــ ٥% ٩٥% ــــ ـــــ ــــ %

ـــــ ــــ  ـــــ ٢٢ ــــ ٧٨ ك خطط  مُـؤطرة   بأزمنة   لدى  مدرستنا  
المدى  قصیرة  ٣٣

ــــ ـــ ــــ ٢٢% ــــ ٧٨% %

الإداریةالمھامستراتیجیة فيتواجھ الرؤیة الاالصعوبات التيمستوىأھمیة )٤:٢٤(جدول 
ترتیبھا 

في  
الاستبیا
ن

ترتیبھا  
في  

المحور

مستوى   
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

٤ متوسط الثالث ٠.٨٨٦ ٢.٦٣ ؤیة   الاستراتیجیة أ     ـ  الر
م١٤ م٦ مرنفع ١ ٠.٩٤٢ ٤.٠٠ إدارتنا   المدرسیة   تخطط  لعام  دراسي  

مستقر
٣١

٦٠ ١٥ غیر 
مقبول

٣ ـــ 
٠.٨٠٠

٠.٠٠ إدارتنا  المدرسیة   تشترط   المؤھل  التربوي  
لإشراك  المجتمع  في  تخطیطھا

٣٢

م١٨ ٨ مرتفع ٢ ٠.٩١٣ ٣.٩٠ مُـؤطرة   بأزمنة   لدى  مدرستنا  خطط
.  قصیرة   المدى

٣٣

الإداریةالمھام تواجھالصعوبات التي وفق الإستراتیجیةالرؤیةبُعد فإنّأعلاه ؛)٢٤: ٤(الجدولمن خلال 
الأھمیّة النسبیة ، من حیث وھو صعوبات المھام الإداریة الثالث المحور فيالرابع بالترتیبقد جاء ، 

، ویتبع ٢.٦٣إذ بلغ المتوسط الحسابي للإجابات عند ھذا البعد ، الدراسةعینةأفرادلمن قبالمعطاة لھ 
معیاري  لمقیاس)٠.٨٨٦دره (ـــقھذا إنحرافاً متوسطة البعد یُشیرإلى نسبة قبولھذافإنّالدراسةووفقاً

متوسطاًقبولاً؛أنھا تُشكل عینة الدراسة على عبارات ھذا البعدأفرادإجابات ،كما تلاحظ  من متوسطات 
ـــبین،وتراوحت الإنحرافات المعیاریة ما ٣.٩٠وأقل من٠.٠٠بین  المتونسطات ما تراوحتحیث أیضاً،

استجابات وھذا ما یدل٠.٩٤٢وأقل من٠.٨٠٠ إدارات  تطبیقواقععینة الدراسة  نحو أفراد على أنّ
التي وفق الصعوباترھا وأبعادھا معاییالإستراتیجیة في ضوء الخرطوم  للإدارةبولایةمدارس الموھوبین 

ي ـغ المتوسط الحسابـث بلـالإداریة ؛ جاءت بدرجات متوسطة ؛ حیالمھامالإستراتیجیة في رؤیتھم تواجھ 
درج ـالمتالمقیاسنـمة ـالثالثةـي الفئـفع ـیقالمتوسطذاــوھ؛ ٥.٠٠نـم٢.٦٣دـالبعالعام لھذا



٦١

أداة طة على درجة متوسإلى تُشیرالتيالفئةوھي؛٣.٤٠من أقل إلى٢.٦٠نـمدأـي تبـوالتي الخماس
إدارات مدارس الموھوبین قد استفادت من بعض نقاط القوة  في المھام الإداریة .الدراسة  وھذا یُشیر إلى أنّ

بما یدعم رؤیتھم والتي واجھت تطبیق الرؤیة الاستراتیجیة وعززتھا للتغلب على بعض المعیقات
الاستراتیجیة الإداریة . 

الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالرسالةتطبیقالتي تواجھواقع الصعوبات:ثانیاً
الإداریةالاستراتیجیة في المھامالرسالةالتي تواجھ  تطبیق الصعوباتقیاس )٤:٢٥( جدوال

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا أوافق 
بشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

ـــــ ـــــ ٤ ـــ ٤٤ ٥٢ ك تھتم  إدارتنا  بإثبات   جدارة   مدرستنا  بالمنافسة   
الیوم

٣٤

ـــــ ــــ ٤% ـــ ٤٤% ٥٢% %

ـــــ ـــــ ٩ ١ ٤٢ ٤٨ ك تــفاعــل  المجتمع  المحلي   مع  مدرستنا یشوبھ  
الفتــور

٣٥

ـــــ ـــــ ٩% ١% ٤٢% ٤٨% %

١ ٣٩ ٤١ ١٦ ٣ ــــ ك بتوصیل   نشراتھ    مدیــر  مدرستنا   یكون  شفوفاً
للعاملین  بداعیة   حول  تنبؤات  مستقبل  المدرسة   الإ

في  الداخل  
٣٦

١% ٣٩% ٤١% ١٦% ٣% ــــ %

:الإداریةالمھامفيالاستراتیجیةالرسالةتواجھالتي الصعوبات مستوىأھمیة)٤:٢٦(جدول

ترتیبھا  
في  

الاستبیا
ن

ترتیبھا  
في  

المحور

مستوى   
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف 

معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

٣ متوسط الثالث ٠.٩٣٩ ٣.١٥ الاستراتیجیة ب    ــ  الرسالة
٢ ١ ع جداًمرتف ١ ٠.٩٨٨ ٤.٨٠ تھتم  إدارتنا  بإثبات   جدارة   مدرستنا  بالمنافسة   

الیوم
٣٤

م٣ م٢ مرتفع  جداً ٢ ٠.٩٦٦ ٤.٥٠ تــفاعــل  المجتمع  المحلي   مع  مدرستنا یشوبھ  
الفتــور

٣٥

٥٩ ١٤ غیر مقبول ٣ ٠.٩٠٩ ٠.١٥ بتوصیل   نشراتھ مدیــر  مدرستنا   یكون  شفوفاً
الإبداعیة   حول  تنبؤات  مستقبل  المدرسة   للعاملین  

.في  الداخل  

٣٦

بُعدأعلاه) ٢٦: ٤(الجدول ومن خلال  المھامفي ة الإستراتیجیالرسالة تطبیق التي تواجھ الصعوبات؛أنّ
الأھمیّة حیث ن ، موھو صعوبات المھام الإداریة الثالثالمحورفي الثالث قد جاء بالترتیب ، الإداریة
،٣.١٥عند ھذا البعدللإجاباتإذ بلغ المتوسط الحسابي ،لدراسة اأفراد عینة قبلمنلھ المعطاة النسبیة 

معیاري قدره  ھذا البعد یُشیرإلى نسبة و، ٠.٩٣٩ویتبع ھذا إنحرافاً لمقیاس الدراسة  فإنّ قبول    وفقاً
قبولاًأفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا البعد ؛ أنھا تُشكل تلاحظ من متوسطات إجابات كما متوسطة
المعیاریة    وتراوحت الإنحرافات، ٤.٨٠وأقل من ٠.١٥أیضاً، حیث تراوحت المتونسطات ما بینمتوسطاً
تطبیق  الدراسة  نحو واقع عینةأفراداستجاباتعلى أنّ، وھذا ما یدل٠.٩٨٨وأقل من ٠.٩٠٩ما بین



٦٢

وفق ھا وأبعادھاالإستراتیجیة في ضوء معاییرللإدارةالخرطوممدارس الموھوبین بولایة دارات إ
؛حیث بلغ   متوسطة بدرجاتجاءت؛ في المھام الإداریة الإستراتیجیة رسالتھم تواجھالصعوبات التي 

المقیاسمنالثالثةفي الفئة یقع وھذا المتوسط ؛ ٥.٠٠من ٣.١٥البعد المتوسط الحسابي العام لھذا 
على متوسطةدرجة شیرإلى تُ؛ وھي الفئة التي ٣.٤٠من إلى أقل ٢.٦٠منتبدأالخماسي والتيالمتدرج

إدارات مدارس الموھوبین قد تغلبت على العدید من الصعوبات الإداریة .الدراسةأداة  وھذا یُشیر إلى أنّ
.یق الرسالة الاستراتیجیة في المھام الإداریة تطبنقاط الضعف التي تواجھبعض عبر تخفیف آثار 

ً الإداریةیجیة في المھام الاستراتالأھدافتطبیق تواجھ :واقع مستوى الصعوبات التي ثالثا
الإداریةم الاستراتیجیة في المھاالأھداف قیاس مستوى الصعوبات التي تواجھ تطبیق )٤:٢٧(جدول

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

اتالعبار م

لم  
تحدد

لا  
أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

ـــ ٤ ٤ ٢ ٤٠ ٥٠ ك مدرستنــا   تعاني   من  حشود   المعلمین   في  
مكاتبھم

٣٧

ــــ  ٤% ٤% ٢% ٤٠% ٥٠% %
١ ــــــ ـــــــ ٢٩ ٣٠ ٤٠ ك لوائحنــا   المدرسیة   غــیر   مرنة ٣٨

١% ـــ ــــ ٢٩% ٣٠% ٤٠% %
ــ ــــــ ــ ١٠ ٢٠ ٧٠ ك احتشاد  الطلاب  والطالبات  الذین  تعــانيمدرستنا 

معایتواجدون   ٣٩
ـــ  ــــ ـــ ١٠% ٢٠% ٧٠% %

في المھام الإداریةالاستراتیجیة اف الأھدتطبیق تواجھالتيالصعوبات مستوى أھمیة :)٢٨: ٤(جدول
ترتیبھا  
في  

الاستبیا
ن

ترتیبھا  
في  

المحور

مستوى   
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

١ مرتفع الأوّل ٠.٨٨٢ ٤.١٧ الاستراتیجیة  ج    ــــ   الأھداف 
م٣ م٢ مرتفع 

جداً
م١ ٠.٩٠٧ ٤.٥٠ مكاتبھمالمعلمین في تعاني من حشودمدرستنــا ٣٧

م٣٤ ١١ مرتفع ٣ ٠.٨٧٥ ٣.٥٠ مرنةلوائحنــا المدرسیة غــیر  ٣٨
م٣ م٢ مرتفع  

جداً
م١ ٠.٩١٣ ٤.٥٠ مدرستنا  تعــاني احتشاد الطلاب والطالبات الذین  

معایتواجدون 
٣٩

قد   الإداریة المھام في راتیجیة الأھداف الإستتطبیق التي تواجھ الصعوباتفإنّلال الجدول أعلاه ؛خمن 
المعطاة النسبیةالأھمیّةمن حیث وھوصعوبات المھام الإداریة ، الثالثالمحورفيالثالث ب بالترتیتجاء

، ویتبع ھذا ٤.١٧البعدھذاعند سط الحسابي للإجابات المتوعینة الدراسة ، إذ بلغ أفراد قبللھ من
معیاري  ھذاالدراسة لمقیاس ، ووفقا٠.٨٨٢ًقدره إنحرافاً ، كما مرتفعة البعد یُشیرإلى نسبة قبول فإنّ

مرتفعًحظ من   متوسطات إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا البعد ؛أنھا تُشكل قبولاًتلا
بینالإنحرافات المعیاریة ما وتراوحت،٤.٥٠وأقل من ٣.٥٠المتونسطات ما بینتراوحت    أیضاً،حیث 

إداراتتطبیقنحو واقعالدراسة  عینة أفراداستجاباتأنّلى ع،  وھذا ما یدل ٠.٩١٣وأقل من٠.٨٧٥
الصعوبات وفقھا وأبعادھامعاییرضوء في الإستراتیجیة للإدارةالخرطومبولایة  الموھوبین مدارس 

غـث بلــحی؛ ة ــمرتفعاءت بدرجات ـج؛ ةـالإداریامــالمھيـة فـأھدافھم     الإستراتیجیالتي تواجھ تطبیق
ن ـمالرابعةةـالفئيـفع ـیقطـالمتوسذاـوھ؛ ٥.٠٠من ٤.١٧البعدذاــلھام ـالمتوسط الحسابي الع

درجة تُشیرإلى التي وھي الفئة؛٤.٢٠أقل من إلى ٣.٤٠نـمدأـتبيـوالتدرج الخماسيـالمتاس ـالمقی
إدارات مدارس الموھوبین تواجھ نقاط ضعف إداریة عدیدة وھذا یُ.الدراسة على أداة مرتفعة  شـیر إلى أنّ



٦٣

لم تستطیع التغلب علیھا أو مواجھتھا بغرض تقویمھا وإیجاد حلول ناجعة لھا عند تطبیقھا للأھداف 
الاستراتیجیة .

الإداریة :مھام الفي التحلیل الاستراتیجي: واقع مستوى الصعوبات التي تواجھ تطبیق رابعاً
الإداریةفي المھا م التحلیل الاستراتیجي قیاس مستوى الصعوبات التي تواجھ تطبیق )٤:٢٩(دول ج

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  أوافق  
بشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق  
بشدة

ـــــ ١٢ ٨ ٣ ٤٠ ٣٧ ك یة  مدرستنا  تعوزھا  المعامل التعلیمیة   العصر
المتعددة

٤٠

ـــــ ١٢% ٨% ٣% ٤٠% ٣٧% %

ــــــ ــــــ ٤ ١٦ ٢٠ ٦٠ ك المعلمون  في   مدرستنا  یعانون الوصول 
لملفات  البیانات الضروریة

٤١

ــــ ـــ ٤% ١٦% ٢٠% ٦٠% %

ــــــ ــــ ٤ ٢٠ ٣٢ ٤٤ ك بیئـات مدرستنا بھا  معوقــات   تھــدد  تجوید   
التعلیم  . ٤٢

ـــــ ــــ ٤% ٢٠% ٣٢% ٤٤% %

المھام الإداریة :الاستراتیجي في لتحلیلاالصعوبات التي تواجھ تطبیق مستوىأھمیة )٣٠: ٤(جدول 
ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا 
في  

المحور

مستوى 

القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط  
حسابي

اتیجیة  والفقراتبعد  الإدارة  الاستر م 

٢ مرتفع الثاني  ٠.٨٨٥ ٣.٨٨ الاستراتیجي  د   ــ التحلیل  
م٢٢ ٩ مرتفع ٢ ٠.٩٠٦ ٣.٨٥ مدرستنا  تعوزھا  المعامل التعلیمیة   العصریة  

المتعددة
٤٠

م١٤ م٦ مرتفع ١ ٠.٨٦٦ ٤.٠٠ المعلمون  في   مدرستنا  یعانون الوصول لملفات  
ةالضروریالبیانات

٤١

٢٦ ١٠ مرتفع ٣ ٠.٨٧٨ ٣.٨٠ بیئـات مدرستنا بھا  معوقــات   تھــدد  تجوید   التعلیم
 .

٤٢

في المھام  الاستراتیجيصعوبات التي تواجھ تطبیق التحلیل الفإنّ؛  أعلاه )٣٠: ٤(الجدول من خلال 
، من حیث الأھمیّة النسبیة   ام الإداریةوھو صعوبات المھالثالثالثاني في المحورالإداریة، قد جاء بالترتیب

، ویتبع ٣.٨٨المتوسط  الحسابي للإجابات عند ھذا البعدبلغعینة الدراسة ، إذ أفرادالمعطاة لھ من قبل 
معیاري قدرهھذا    ھذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول ٠.٨٨٥إنحرافاً لمقیاس الدراسة  فإنّ ، مرتفعة ، ووفقاً

أیضاًمرتفعاًعبارات ھذا البعد ؛ أنھا تُشكل قبولاًعلىوسطات إجابات أفراد عینة الدراسة كما تلاحظ  من مت
رافات ــراوحت الإنحــوت، ٤.٠٠و أقــل  مــن ٣.٨٠نــبیاـات مــالمتوسطراوحت ــ، حیث   ت

عینة الدراسة  أفرادت بااستجاأنّعلى ، وھذا ما یدل٠.٩٩٩وأقل من٠.٨٠٣نــا بیــمة ــاریـالمعی
ھا معاییرلخرطوم  للإدارة  الإستراتیجیة في ضوء انحو واقع تطبیق إدارات  مدارس الموھوبین بولایة 

ت بدرجا؛ جاءت الإداریة المھام في وفق الصعوبات التي  تواجھ تطبیق التحلیل الاستراتیجي وأبعادھا
؛ وھذا المتوسط  یقع في الفئة ٥.٠٠من٣.٨٨بعد؛ حیث بلغ المتوسط   الحسابي العام لھذا المرتفعة 
؛ وھي الفئة التي تُشیرإلى ٤.٢٠من إلى أقل ٣.٤٠من من المقیاس المتدرج الخماسي  والتي تبدأ الرابعة 



٦٤

ھذا البعد یھتم بمعیقات البیئات المدرسیة وجمع البیانات الدراسة .على أداة مرتفعة درجة   حیث أنّ
یتطلب جھود مضاعفة وتنظیم دقیق حیث یشتد تأثیر نقاط الضعف والصعوبات وھذاوالاستفادة منھا 

على عملیات التحلیل الاستراتیجي ویمكن أن یُفشلھا . المختلفة مما یؤثر سلباً
:الإداریة المھامفي الخیارالاستراتیجيتطبیق تواجھ الصعوبات التي مستوى : واقع خامساً
الإداریةالاستراتیجي في المھا م الخیاروبات التي تواجھ تطبیققیاس مستوى الصع)٤:٣١(جدول 

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة 

ــــــ ٣٧ ٣٣ ٥ ـــ ٢٥ ك إدارتنا  المدرسیة   تُشــركنا  في   اتخاذ   
القرارات

٤٣

ــــ ٣٧% ٣٣% ٥% ــــ ٧٠% %

ـــــ ــــ ٢ ٨ ٣٠ ٦٠ ك إدارتنا  تواجھ  بعض   المشكلات  في   
مدرستنا  بحلول   مؤقتة

٤٤

ــــ ــــ  ٢% ٨% ٣٠% ٦٠% %

ـــــ ١٣ ــــ ٦٠ ٧ ٢٠ ك تھتــم  إدارتنا  المدرسیة  بتصمیم  معاییر أداء  
أعمالنا  عادلــة  لقیاس نتائج  ٤٥

ــــ ١٣% ــــ  ٦٠% ٧% ٢٠% %

:الإداریةتطبیق الخیارالاستراتیجي في المھام تواجھ  التيالصعوبات مستوى أھمیة )٣٢: ٤(جدول 
ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا 
في  

المحور

مستوى   
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف 

معیاري 

وسط  
حسابي

اتبعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقر م 

٥ منخفض الخامس  ٠.٩٠٨ ٢.٣٧ ھــ  ــــ  الخیار الاستراتیجي 
٥٦ ١٣ منخفض  

جداً
٣ ٠.٨٠٣ ١.٢٥ إدارتنا  المدرسیة   تُشــركنا  في   اتخاذ   

القرارات
٤٣

م٣ م٢ مرتفع 
جداً

١ ٠.٩٢١ ٤.٥٠ إدارتنا  تواجھ  بعض   المشكلات  في   مدرستنا  
بحلول   مؤقتة

٤٤

٥٥ ١٢ منخفض  
جداً

٢ ٠.٩٩٩ ١.٣٥ مدرسیة   بتصمیم  معاییر أداء  التھتــم إدارتنا  
.  أعمالناعادلــة  لقیاس نتائج 

٤٥

لمتوسط الحسابي العام االرزم  الاحصائیة.مخرجات  برنامج بالإعتماد على ــدر:من إعداد الباحث لمص
٠.٩٠٠الإنحراف  المعیاري ؛٣.٩٦

واقع تطبیق الخیارالاستراتیجي في المھام  تواجھالصعوبات التي فإنّه ؛ أعلا) ٣٢: ٤(الجدولمن خلال 
الأھمیّة   ، من حیث الثالث  وھوصعوبات المھام الإداریة في المحورالخامسبالترتیب الإداریة ، قد جاء 

،٢.٣٧ت عند ھذا البعدالمتوسط الحسابي للإجابابلغ النسبیة المعطاة لھ من قبل أفراد عینة الدراسة ،إذ 
ھذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول ٠.٩٠٨قدره ویتبع   ھذا إنحراف معیاري  لمقیاس الدراسة فإنّ ، ووفقاً

، كما   تلاحظ من متوسطات إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا البعد ؛أنھا تُشكل قبولاًمنخفضة 
،  حیمنخفضاً راوحت ـ، وت٤.٥٠و أقــل مـن ١.٢٥نـبیاـماتـراوحت المتونسطـتث ـأیضاً

استجابات یدلما، وھذا ٠.٩٩٩وأقل من٠.٨٠٣نـا بیـمة ـالمعیاریرافات ـالإنح عینة أفرادعلى أنّ
إدارات  مدارس الموھوبین بولایة الخرطوم للإدارة الإستراتیجیة في ضوء الدراسة  نحوواقع تطبیق

؛ جاءت الإداریةمھام الفق الصعوبات التي  تواجھ تطبیقات الخیــارالاستراتیجي في وھا وأبعادھامعاییر
؛ وھذا المتوسط یقع في ٥.٠٠من ٢.٣٧؛ حیث بلغ المتوسط   الحسابي العام لھذا البعدمنخفضة بدرجات 

فئة التي ال؛ وھي ٢.٦٠منإلى أقل ١.٨٠من  المقیاس المتدرج الخماسي  والتي تبدأ منالثانیة الفئة 



٦٥

إدارات مدارس الموھوبین استطاعت أن على أداة الدراسةمنخفضة درجة  تُشیرإلى  . وھذا یُشـیر إلى أنّ
، تتعامل مع نقاط الضعف وتقومھا وتعالجھا ، مما خفف المعیقات التي تواجھ عملیات الخیارالاستراتیجي

ارات المناسبة.مما شجع الإدارات لإشراك المعلمین في معظم عملیات اتخاذ القر
الصعوبات التي تواجھ تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في المھام الإداریةتحلیل ملخص) ٣٣: ٤(جدول

مستویات تطبیق  
المحور الثالث

الخیارتطبیق 
الاستراتیجي

التحلیلتطبیقات 
الاستراتیجي

الأھداف تنفیذ
الاستراتیجیة

الرسالة تطبیق 
الاستراتیجیة

الرؤیة تطبیق 
الاستراتیجیة  

الأبعاد

٣.٢٤ ٢.٣٧ ٣.٨٨ ٤.١٧ ٣.١٥ ٢.٦٣ المتوسط 
الحسابي

٠.٩١٠ ٠.٩٠٨ ٠.٨٨٥ ٠.٨٨٢ ٠.٩٣٩ ٠.٨٦٦ الإنحراف  
المعیاري 

متوسط منخفض مرتفع مرتفع متوسط متوسط الحكم
ا  مھامھة الاستراتیجیة في إدارات مدارس الموھوبین للإدارواقع تطبیقفإنّأعلاه )٣٣: ٤(الجدولمن 

فقد جاءت   ، الاستراتیجیینوالتحلیل بُعـدي الأھداف ، تواجھ صعوبات عدیدة مثلت معیقات كبیرة في الإداریة
ةالاستراتیجیوالرسالة الصعوبات في محوري الرؤیة حدة . بینما انخفضت الصعوبات بدرجة قبول مرتفعة 

مما یؤكد وكبیرة صعوبات یواجھ لمبعد الخیارالاستراتیجي ھذا غیرأن .متوسطة بدرجة  قبول فجاءت 
الصعوبات في مشكلات في تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في المھام البعض وجود  ھذا الإداریة ، فإنّ
الاستراتیجیة في تطبیق الإدارة وردت بدرجة قبول متوسطة ؛ مما یؤكد الإتجاه بوجود المعیقات قد المحور

یة . الإدارفي المھام 
وقد وافقت ھذه النتیجة في المجحور الثالث في الدراسة الحالیة ، نتائج الدراسة المحلیة عند نفیسة عمر 

م ، ولم تختلف كثیرا ٢٠٠٥م  ، كما اتفقت مع ما جاء بنتائج الدراسة العربیة عند أبوعاشور ٢٠١٤الطیب 
ھذه الدراسات قد توصلت إلى وجود معیقات م ، ف٢٠٠٥مع ما جاء بنتائج الدراسة الأجنبیة عند روبنسون 

لوضوح المھام الإداریة في تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في المھام الفنیة بدرجة متوسطة ؛ وعزت ذلك 
بصورة أفضل من التكالیف والمسؤولیات  الفنیة . 

النتائج  التي توصلت إلیھا كل من الدراسة المحلیة  عند محمد الطاھر  م ، والدراسة ٢٠١٠غیر أنّ
م ؛ قد اختلفت مع نتیجة ٢٠٠٥م ، والدراسة الأجنبیة عند سوزان استیفن ٢٠٠٥العربیة عند أبوعاشور 

المحور الثالث في الدراسة الحالیة ، فقد توصلت ھذه الدراسات إلى  ضعف كبیر في تطبیقات  الإدارة 
والقائمین بأمر التخطیط  بأھمیة التخطیط الاستراتیجیة في المھام الإداریة ، وعزت ذلك إلى جھل المدیرین

الاستراتیجدي الإداري ، وإلى ضعف خبراتھم التخطیطیة  ، ولتداخل وتشعب المھام الإداریة والفنیة  ، 
والتي لربما شكلت عائقا أمام جودة التطبیق . 
قد تناولت م  ، ٢٠٠٨م ، وعند معاجیني ٢٠١١غوشن آلغیر أن الكتب والمراجع عند كل من  ماجد 

تجوید واتقان تطبیقات أبعادمن منطلق مفھوم جودت تطبیقات  الإدارة الاستراتیجیة في المھام الإداریة  
الإدارة الاستراتیجیبة  الخمسة ، وھي الرؤیة ، الرسالة ، الأھداف ، التحلیل والخیار الاستراتیجي . 



٦٦

الفنیةالاستراتیجیة في المھام دارةالإتواجھ تطبیق التي الصعوبات: الرابعالمحور
التي تواجھ  تطبیق   الصعوبات على ما الذي ینصوالرابع السؤال عرض النتائج المتعلقة بالإجابة عن

حساب التكرارات ، النسب   الفنیــة  ؟في مھامھاالاستراتیجیة للإدارة إدارات مدارس الموھوبین  تــمّ
، عینة الدراسة فرادأث الوسط الحسابي ، والانحراف المعیاري والراتب ، لإجابات المئویة واستخدم الباح

الفنیة :  المھامفي الاستراتیجیةالرؤیةتطبیق التي تواجھ الصعوباتقیاس ) ٤:٣٤(جدول: أولاً
درجة  الموافقة تكرار 

ونسب
العبارات م

لم  
تحدد

لا أوافق  
بشدة

لا  
أوافق

محاید افقأو أوافق  
بشدة 

ـــ ــــ ٧ ٣٠ ٣٣ ٣٠ ك مدیر مدرستنا  قلیل الاھتمام  بنمونا المعرفي   في 
الموھوبینمجال 

٤٦
ـــ ــــ ٧% ٣٠% ٣٣% ٣٠% %

ــــ ــــ ٨ ٢٢ ١٠ ٦٠ ك مدرستنا  تُعاني بعض الصعوبات في تقدمھا  
المستقبلالعلمي  نحو

٤٧
ــــ ــــ ٨% ٢٢% ١٠% ٦٠% %
ــــ ــــ ٦ ٢٠ ٢٣ ٥١ ك مقرراتنا المدرسیة  تُسھم أكثر في اكتساب   

الأكادیمیةالمعرفة 
٤٨

ــــ ــــ ٦% ٢٠% ٢٣% ٥١% %
الفنیةأھمیة واقع مستوى الصعوبات التي  تواجھ الرؤیة الاستراتیجیة في المھام )٣٥: ٤(جدول 

ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا 
في  

المحور

ستوى م
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

٥ مرتفع الخام
س

٠.٩٢٣ ٣.٤٥ أ   ــــ  الرؤیة  الاستراتیجیة

٤٦ ١٥ متوسط ٣ ٠.٨٦٦ ٣.١٥ في   المھني مدیر مدرستنا  قلیل الاھتمام  بنمونا 
الموھوبینمجال 

٤٦

م٣٤ ١٣ مرتفع ٢ ٠.٩٤١ ٣.٥٠ مدرستنا  تُعاني  بعض الصعوبات  في تقدمھا  
المستقبلالعلمي  نحو 

٤٧

م٢٧ ١١ مرتفع ١ ٠.٩٣١ ٣.٧٠ اكتساب   ي فمقرراتنا  المدرسیة   تُسھم أكثر 
الأكادیمیة .المعرفة 

٤٨

قد راتیجیة في المھام الفنیة ،الإستالصعوبات التي تواجھ الرؤیة فإنّعلاه ؛ ) أ٣٥: ٤(الجدولمن خلال 
النسبیة ، من حیث الأھمیّة صعوبات المھام الفنیة وھوالرابعالمحورفيالأخیروبالترتیب الخامس تجاء

،ویتبع ھذا ٣.٤٥إذ بلغ المتوسط  الحسابي للإجابات عند ھذا البعد أفراد عینة الدراسة ،قبلمنالمعطاة لھ 
معیاري قدره ھذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول مرتفعة، كما ، ٠.٩٢٣إنحرافاً لمقیاس الدراسة فإنّ ووفقاً

 ، أیضاً مرتفعاً تلاحظ من   متوسطات إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا البعد؛أنھا تُشكل قبولاً
بین، وتراوحت الإنحرافات المعیاریة ما ٣.٧٠وأقل من٣.١٥المتونسطات ما بین تراوحتحیث 

لدراسة نحوواقع تطبیق ااستجابات مفردات عینة أنّ،  وھذا ما یدل على ٠.٩٤١وأقل من٠.٨٦٦
ةالإستراتیجیرھا وأبعادھا إدارات مدارس الموھوبین بولایة  الخرطوم للإدارة الإستراتیجیة في ضوء معایی

وفق الصعوبات 
نیة ؛جاءت بدرجات مرتفعة ؛ حیث بلغ المتوسط تطبیق الرؤیة الاستراتیجیة في المھام الفالتي تواجھ واقع  

من المقیاس المتدرج الرابعةالمتوسط یقع في الفئة ؛ وھذا٥.٠٠من٣.٤٥الحسابي العام لھذا  البعد 
؛ وھي الفئة التي تُشیرإلى درجة مرتفعة على أداة ٤.٢٠منإلى أقل ٣.٤٠من الخماسي والتي تبدأ 

تالدراسة .  طبیقات الرؤیة الاستراتیجیة تواجھ صعوبات فنیة ونقاط ضعف عدیدة ؛ أثرت ھذا یُشـیر إلى أنّ
مباشرة في التطبیق ولم تستطع الإدارة المدرسیة التغلب علیھا ، مما أضعف التنفیــذ وأفشلھ .



٦٧

ًثانی الفنیةالاستراتیجیة في المھام الرسالةتطبیق قیاس الصعوبات التي تواجھ )٤:٣٦(:جدول ـاً
رجة  الموافقةد تكرار 

ونسب
العبارات م

لم  تحدد لا 
اوافق 
بشدة

لا اوافق محاید أوافق أوافق 
اًبشدة

ـــــ ٢ ٢ ١٢ ٥٤ ٣٠ ك مع قضایا  المجتمع  المحـلي  تتضارب  
أولویات   مدرستنا

٤٩
ـــــ ٢% ٢% ١٢% ٥٤% ٣٠% %
ـــــ ــــ ٦ ١٦ ٣٨ ٤٠ ك تُشغلنا  بأھمیة  تمیز  إدارتنا  المدرسیة 

الدراسيالطالب   في تحصیلھ 
٥٠

ـــــ ـــــ ٦% ١٦% ٣٨% ٤٠% %
١ ـــــ ٥ ١١ ٤١ ٤٢ ك مامات  ضعیفة  بتوصیل لدیھم  اھتنــا تلامیذ

لأسرھمرسالتنا 
٥١

١% ـــــ ٥% ١١% ٤٠% ٤٨% %

الفنیةالرسالة الاستراتیجیة في المھام تطبیقتواجھالصعوبات التي مستوىواقعأھمیة )٣٧: ٤(جدول 

ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا 
في  

المحور

مستو
ى   

القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف   
معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

١ مرتفع الأوّل ٠.٨٩٧
٤.٠٨

الاستراتیجیة  ب   ــــ  الرسالة 

م١٠ ٣ مرتفع ١ ٠.٨٠٣ ٤.٢٠ قضایا المجتمع  المحـلي  تتضارب مع أولویات 
مدرستنا

٤٩

م١٨ م٧ مرتفع ٣ ٠.٩١٤ ٣.٩٠ إدارتنا المدرسیة  تُشغلنا  بأھمیة  تمیز   
في تحصیلھ  الدراسيالطالب

٥٠

١٢ ٤ مرتفع ٢ ٠.٩١٩ ٤.١٥ مامات  ضعیفة  بتوصیل   اھتتلامیذنــا لدیھم 
لأسرھمرسالتنا 

٥١

الرسالة الاستراتیجیة في المھام  الصعوبات التي تواجھ واقع تطبیقأنّأعلاه ؛)٣٧: ٤(الجدولمن خلال 
، من حیث الأھمیّة النسبیة وھو صعوبات المھام الفنیة الرابعفي المحورالأوّل الفنیة، قد جاء بالترتیب 

، ٤.٠٨دـذا البعـد ھـات عنـللإجابابي ـالحسط ـمتوسالغ ــبلة ، إذ ــالدراسالمعطاة لھ من قبل أفراد عینة 
ھذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول ، ٠.٨٩٧دره ــقمعیاري ـ ا إنحرافــذھعـویتب لمقیاس الدراسة  فإنّ ووفقاً

قبولاًمتوسطات   إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا البعد؛أنھا تُشكلمرتفعة كما تلاحظ من 
وتراوحت الإنحرافات المعیاریة ما ٤.٢٠وأقل من٣.٩٠ما بینأیضاً،حیث تراوحت المتونسطات رتفعاًم

استجابات مفردات عینة الدراسة نحوواقع  تطبیق على ، وھذا ما یدل٠.٩١٩وأقل من٠.٨٠٣بین  أنّ
تي تواجھ الرسالة وفق الصعوبات الةالإستراتیجیھا وأبعادھامعاییرلإدارة الإستراتیجیة في ضوء ا

؛ ٥.٠٠من ٤.٠٨ام ــالعابي ـط الحســالمتوست مرتفعة ؛ حیث بلغ جاء؛ة الاستراتیجیة في المھام الفنی
؛ وھي ٤.٢٠منإلى أقل ٣.٤٠من دأ ـي تبـاس والتـن المقیـمالرابعةةـي الفئـع فـط یقـذا المتوســوھ

ة أفشلت وضوح الرسالة الاستراتیجیة كما أضعفت .وھذا یُفسـروجود معیقات عدیدفعةمرتتُشیرإلى درجة 
دقتھا ودلالتھا نحو المستقبل الشئ الذي جعلھا تواجھ صعوبات التنفیذ. 



٦٨

الفنیةالمھام فيالاستراتیجیةالأھدافتطبیقالتي تواجھ الصعوباتقیاس)٣٨: ٤(جدول:ثالثاً
درجة  الموافقة تكرار 

ونسب
العبارات م

دلم  تحد لا 
أوافق 
اًبشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق 
اًبشدة

ـــ ـــ ٣ ١٢ ٥٠ ٣٥ ك العام  مدرستنا  تُـخطط لتمیزھا الأكادیمي  نھایة
الدراسي

٥٢
ـــ ـــ ٣% ١٢% ٥٠% ٣٥% %
ـــ ــــ ٨ ٢٠ ٣٧ ٣٥ ك مستمراًالمعلمون   بمدرستنا   یتلقون   تدریباً

ھوبینالموفي مجال تعلیم
٥٣

ـــ ـــ ٨% ٢٠% ٣٧% ٣٥% %
٢ ١ ٧ ٢٢ ٤٠ ٢٨ ك التعلیم  تھتم إدارتنا المدرسیة  بحصص

الإلكتروني
٥٤

٢% ١% ٧% ٢٢% ٤٠% ٢٨% %

الفنیةالمھامفي الاستراتیجیة الأھدافتطبیقالصعوبات التي تواجھ مستوىأھمیة )٣٩: ٤(جدول
ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ھا  ترتیب
في  

المحور

مستوى 

القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف 

معیاري 

وسط  
حسابي

بعد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

٤ الرابع ٠.٩١٦ ٣.٧٥ ج   ــــ  الأھداف  الاستراتیجیة  
م٨ م١ مرتفع  

جداً
١ ٠.٨٢٨ ٤.٢٥ العام  مدرستنا  تُـخطط لتمیزھا  الأكادیمي  نھایة 

لدراسيا
٥٢

م٣٠ ١٢ مرتفع ٢ ٠.٩٢٩ ٣.٦٠ في مجال  مستمراً المعلمون  بمدرستنا  یتلقون  تدریباً
الموھوبینتعلیم 

٥٣

٤٠ ١٤ مرتفع ٣ ٠.٩١٨ ٣.٤٠ المدرسیة   بحصص  التعلیم  الإلكترونيتھتم إدارتنا   ٥٤
الصعوبات التي تواجھ وأعلاه ؛)٤:٣٩(الجدولخلال من في المھام  الاستراتیجیة اقع تطبیق الأھداف أنّ

من حیث الأھمیّة النسبیة وھو صعوبات المھام الفنیةالرابعالمحورفيالرابعالفنیة ، قد جاء بالترتیب 
، ویتبع ھذا ٣.٧٥البعدللإجابات عند ھذا الحسابي ط المتوسالدراسة ،إذ بلغ عینة المعطاة لھ من قبل أفراد 

معیاري ق لمقیاس الدراسة فإنّ، ٠.٩١٦درهإنحرافاً ذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول مرتفعة ، كما ھووفقاً
مرتفـل قبـھا تُشكـد ؛ أنـالبعذا ـارات ھـى عبـة علـالدراسة ـعینأفراد تلاحظ من متوسطات إجابات  عاًـولاً

،ـأیض لإنحرافات المعیاریة ما ، وتراوحت ا٤.٢٥وأقل من٣.٤٠ا بینـات مـت المتونسطـث تراوحـحیاً
ارس مدعینة الدراسة نحو واقع  تطبیق إدارات أفراداستجابات ، أن٠.٩٢٩ّوأقل من ٠.٨٢٨بین

وفق  الصعوبات ةالإستراتیجیھا وأبعادھامعاییرضوء في الموھوبین بولایة الخرطوم للإدارة الإستراتیجیة 
مھام الفنیة ؛ قد جاءت بدرجات مرتفعة  ؛ حیث بلغ الفي التي تواجھ واقع تطبیق الأھداف الاستراتیجیة 

من المقیاس الرابعة وھذا المتوسط یقع في الفئة ؛ ٥.٠٠من  ٣.٧٥حسابي العام لھذا البعدالالمتوسط 
مرتفعة على درجة  الفئة التي تُشیرإلى وھي ؛ ٤.٢٠من إلى أقل ٣.٤٠من المتدرج الخماسي والتي تبدأ 

الواضح أن المھام الفنیة لدقتھا ومنھجیة تطبیقھا وتشعب مھامھا تواجھ معیقات عدیدة فمن . أداة  الدراسة 
ومباشرة في تطبیق الأھداف الاستراتیجیة والتي ینبغي أن تكون  مثلت صعوبات ونقاط ضعف أثرت سلباً

محددة بدقة وقاصدة وموضوعیة وواقعیة تشیرمباشرة لرؤى وغایات المستقبل. 



٦٩

:راب مھام الفي الاستراتیجي التحلیل تطبیق التي تواجھالصعوبات مستوىواقع)٤٠: ٤(جدول عاً
الفنیة

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م
لم  تحدد لا 

أوافق 
اًبشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

٢ ٣ ٣ ١٥ ٤٧ ٣٠ ك في  مدرستنا  نمیل  أكثر   للتعلیم  
السبورات  التقلیدیةعبر

٥٥
٢% ٣% ٣% ١٥% ٤٧% ٣٠% %
ــ ــ ٣ ١٢ ٤١ ٤٤ ك بعض  المعلمین  في  مدرستنا  

تنقصھم  الخبرة   في  تفسیر  سلوك 
الطلاب

٥٦
ــ ــ ٣% ١٢% ٤١% ٥٠% %

ــــ ــ ــ ٢٢ ٤٢ ٣٦ ك بعض  المشكلات   التعلیمیة في  
مدرستنا  تظھر  في  نھایة  العام  

لدراسيا

٥٧
ــــ ـــ  ــ ٢٢% ٤٢% ٣٦% %

الفنیةفي المھام الاستراتیجي التحلیل تطبیقتواجھ التيالصعوبات أھمیة )٤١: ٤( جدول 

ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا  
في  

المحور

مستوى 
القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف  
معیاري 

وسط 

حساب
ي

تیجیة  والفقراتبعد  الإدارة  الاسترا م 

٢ مرتفع الثاني ٠.٩١٥ ٤.٠٠ د  ــــ  التحلیل  الاستراتیجي  
م٢٢ ١٠ مرتفع ٣ ٠.٨٦٠ ٣.٨٥ في  مدرستنا  نمیل  أكثر   للتعلیم  عبر  

السبورات  التقلیدیة
٥٥

م٨ م١ مرتفع  
جداً

١ ٠.٩٠٠ ٤.٢٥ بعض  المعلمین  في  مدرستنا  تنقصھم  
یر  سلوك  الطلابالخبرة   في  تفس

٥٦

م١٨ م٧ مرتفع ٢ ٠.٩٣٩ ٣.٩٠ بعض  المشكلات   التعلیمیة في  مدرستنا  
تظھر  في  نھایة  العام  الدراسي

٥٧

قد   الصعوبات التي تواجھ واقع التحلیل الاستراتیجي في المھام الفنیة، فإنّأعلاه )٤:٤١(الجدولمن خلال
، من حیث الأھمیّة النسبیة المعطاة لھ   وھو صعوبات المھام الفنیة الرابعحورفي المالثاني بالترتیبتجاء

، ویتبع ھذا إنحرافا٤.٠٠ًالبعد ھذا من قبل أفراد عینة الدراسة ، إذ بلغ المتوسط الحسابي للإجابات عند 
لمقیاس ٠.٩١٥قدره معیاري ھذا البعد یُشیرإلى نسبة مرتفعةالدراسة، ووفقاً ،كما تلاحظ من   فإنّ

أیضاً مرتفعاً حیث تراوحت،متوسطات إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا البعد؛أنھا تُشكل قبولاً
وأقل من٠.٨٦٠، وتراوحت الإنحرافات المعیاریة ما بین٤.٢٥وأقل من٣.٨٥المتوسطات ما بین

استجابات، ٠.٩٣٩ إدارات مدارس الموھوبین سة  نحو واقع تطبیقعینة الدراأفرادوھذا ما یدل على أنّ
وفق الصعوبات التي تواجھ ةالإستراتیجیھا وأبعادھامعاییرالخرطوم للإدارة الإستراتیجیة في ضوء بولایة 

؛ حیث بلغ المتوسط مرتفعةتطبیق التحلیل الاستراتیجي في المھام  الفنیة قد جاءت بدرجة قبول واقع
من المقیاس المتدرج ة الرابعة المتوسط یقع في الفئوھذا؛ ٥.٠٠من ٤.٠٠دالحسابي العام لھذا البع

التي تُشیرإلى درجة قبول مرتفعة على أداة الفئة ؛ وھي٤.٢٠من إلى أقل ٣.٤٠من الخماسي  والتي تبدأ 
ت وھو عمل بتحلیل البیئات المدرسیة الداخلیة والخارجیة وتبویب وتحلیل البیانا. ھذا البعد یُعنـى الدراسة

فني دقیق وبحت تنبني علیة كل نتائج التخطیط الاستراتیجي المدرسي وھو سلوك الإدارة المدرسیة 
الاستراتیجیة ، ویواجھ معیقات جمة مثلت نقاط ضعف فني كبیرة واجھت تطبیق التحلیل الاستراتیجي وشبھ 

. أفشلتھ ، مما جعل الحكم علیھ مرتفع جداً



٧٠

:خامس الفنیةفي المھام الاستراتیجيالخیارتطبیقتواجھواقع مستوى الصعوبات التي )٤:٤٢(جدول اً
درجة  الموافقة تكرار 

ونسب
العبارات م

لم  
تحد

د

لا 
أوافق 
بشدة

لا 
أوافق

محاید
أوافق

أوافق 
بشدة

١ ٣ ٣ ١٥ ٤٣ ٣٥ ك بعض  المشكلات  التعلیمیة   لطلابنا  تنتقل  معھم  للعام 
ليالتا

٥٨
١% ٣% ٣% ١٥% ٤٣% ٣٥% %
ــ ــ ٦ ١٤ ٣٠ ٥٠ ك الأحكام  التي  یصدرھا  المعلمون  على  نتالئج  

في  االتحصیل  التقییملدراسي  لطلابنا  تعاني  ضعفاً
٥٩

ــ ــ ٦% ١٤% ٣٠% ٥٠% %
ـــ ــــ ٦ ١٣ ٤٢ ٣٩ ك بین  الھیأة   السیاسات  التعلیمیة  یوجد  تضارب  في  

قومیة  لرعایة  الموھوبین  ووزارة  التربیة  والتعلیم ال
على  مدرستنایؤثر سلباً

٦٠
ـــ ـــ ٦% ١٣% ٤٢% ٣٩% %

المھام  الفنیةالخیار الاستراتیجي في  تطبیقالصعوبات التي تواجھ مستوى واقع أھمیة )٤٣: ٤(جدول 
ترتیبھا  
في  

الاستبیان

ترتیبھا  
في  

المحور

مستوى

القبول 

الأھمیة 
النسبیة

إنحراف   
معیاري 

وسط  
حسابي

عد  الإدارة  الاستراتیجیة  والفقرات م 

٣ مرتفع الثالث ٠.٨٧٥ ٣.٩٨ الاستراتیجي  ھــ   ــــ  الخیار 
م١٨ م٧ مرتفع ٣ ٠.٨٦٣ ٣.٩٠ بعض  المشكلات  التعلیمیة   لطلابنا  تنتقل  

معھم  للعام  التالي
٥٨

م١٤ ٦ مرتفع ٢ ٠.٩٢٤

٤.٠٠

الأحكام  التي   یصدرھا   المعلمون   على  
نتالئج  التحصیل  الدراسي  لطلابنا  تعاني  

في   التقییم ضعفاً

٥٩

١٣ ٥ مرتفع ١ ٠.٨٣٩ ٤.٠٥ یوجد   تضارب   في   السیاسات  التعلیمیة  
بین  الھیأة   القومیة  لرعایة    الموھوبین   

على  ووزارة   الت ربیة  والتعلیم  یؤثر  سلباً
مدرستنا

٦٠

 :spss الاجتماعیةالحزم الإحصائیة من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج  : المصــدر
الرابعللمحور )٠.٩١٣( ) ؛ الإنحراف  المعیاري =٣.٨٥( المتوسط  الحسابي  العام  = 

الصعوبات التي تواجھ واقع تطبیق الخیارالاستراتیجي في المھام  فإنّ؛ أعلاه) ٤:٤٣(الجدولمن خلال 
النسبیة   ، من حیث الأھمیّة وھو صعوبات المھام الفنیة الرابعالأوّل في المحورالفنیة ، قد جاء بالترتیب

، ویتبع ٣.٩٨اة لھ من قبل أفراد عینة الدراسة ، إذ بلغ المتوسط الحسابي للإجابات عند ھذا البعدالمعط
معیاري  ھذا البعد یُشیرإلى نسبة قبول ٠.٨٧٥قدره  ھذا   إنحرافاً لمقیاس الدراسة  فإنّ ، مرتفعة ، ووفقاً

جداًمرتفعاًكما   تلاحظ من متوسطات إجابات أفراد عینة الدراسة على عبارات ھذا البعد؛أنھا تُشكل قبولاً
ات ـفراـالإنحتراوحت ، و٤نـمل ـأقو٣.٩٠نـبیا ـمات ـت المتونسطـتراوحث ـأیضاً،  حی

استجابات ، وھذا ما یدل٠.٩٢٤وأقل من٠.٨٣٩نـبیا ـمة ـاریـالمعی عینة الدراسة نحو أفرادعلى أنّ
ھا وأبعادھامعاییرواقع تطبیق إدارات  مدارس الموھوبین بولایة الخرطوم للإدارة الإستراتیجیة في ضوء 

في المھام الفنیة؛ جاءت بدرجات الصعوبات التي تواجھ واقع تطبیقالخیارالاستراتیجيوفق ةالإستراتیجی
الفئة؛ وھذا المتوسط یقع في ٥.٠٠من  ٤.٩٨؛ حیث بلغ   المتوسط الحسابي العام لھذا البعدمرتفعة

جداًةة   مرتفعدرج؛ وھي الفئة التي تُشیرإلى ٤.٢٠منإلى أقل ٣.٤٠تبدأ  من من المقیاس والرابعة 
واقع التخطیط الاستراتیجي من خلال تطبیقات  الاستراتیجي لخیاراعلى أداة الدراسة .مما سبق یتضح  أنّ

وھذا یفسره الضعف في الأبعاد السابقة الأھداف .جداًقبول   مرتفعة بنسبة جاءفي المھام الفنیة ؛ 
م عھما مما یُشئ بشدة المعیقات والصعوبات التي مثلت والتحلیل الاسترتیجیین ، فقد جاء ھذا البعد منساقاً

ي ، فجاء الحكم أفشلت تطبیقات الخیار الاستراتیجشبھ نقاط ضعف عدیدة واجھت المھام الفنیة الدقیقة و
ول علیھ مرتفع في القب
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الصعوبات التي تواجھ الإدارة الاستراتیجیة في المھام الفنیةملخص تحلیل)٤٤: ٤( جدول

مستویات 
تطبیق  

المحور  
الأوّل 

تطبیق  
الخیار

الاستراتیجي

تطبیقات  
التحلیل

الاستراتیجي

تنفیذ  الأھداف 
الاستراتیجیة

تطبیق  
الرسالة 

الاستراتیجیة

تطبیق   
الرؤیة 
الاستراتیجیة 

الأبعاد

٣.٨٥ ٣.٩٨ ٤.٠٠ ٣.٧٥ ٤.٠٨ ٣.٤٥ المتوسط 
الحسابي

٠.٩٠٥ ٠.٨٧٥ ٠.٩١٥ ٠.٩١٦ ٠.٨٩٧ ٠.٩٢٣ الإنحراف 
المعیاري 

مرتفع مرتفع مرتفع مرتفع مرتفع مرتفع الحكم

للإدارة الاستراتیجیة في الموھوبینواقع تطبیق إدارات مدارس فإنّأعلاه  ) ٤٤: ٤(من الجدول
بات والصع، فقد جاءتالأبــعادكل مھامھا  الفنیّــة ، تواجھھا صعوبات عدیدة مثلت معیقات كبیرة في 

، الفنیة المھام بدرجة  قبول   مرتفعة.ومما یؤكد وجود بعض المشكلات في تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في 
الصعوبات  في ھذا المحور قد وردت بدرجة قبول  ؛ مما یؤكد الإتجاه  بوجود المعیقات في  مرتفعة فإنّ

.الفنیــة المھامتطبیق الإدارة  الاستراتیجیة في 
ھذا المحور الرابع في الدراسة الحالیة جاءت متوافقة تماما  مع معظم الدراسات السابقة ؛ عدا نتیجة 

م ، ٢٠٠٥م ، ونتائج الدراسة الأجنبیة  روبنسون ٢٠١٥نتائج الدراسة  المحلیة عند عماد الدین الحسن 
نیة بدرجة متوسطة ؛ واللتین خلصتا إلى وجود معیقات في تطبیق الإدارة الاستراتیجیة  في المھام الف

وعزت ذلك لمھارة المخططین  وجودة تطبیقات  أبعاد التخطیط الاستراتیجي ، والاستفادة من الفرص 
والموارد المتاحة .

الكتب والمراجع  عند كب من ثابت عبد الرحمن وآخرون  م ، وعند جودت عطیوي ٢٠٠٦غیر أنّ
تماشى مع نتیجة المحور الرابع في الدراسة الحالیة  م  ؛  قد أوردت مای٢٠٠٤م ، وعند ابن حبتور ٢٠١٢

معیقات تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في المھام الفنیة ، یمكن  أن ترتفع  مستویاتھا  ؛ بسبب   ، وأكدت أنّ
واعتمادھا على عنصر الخبرة  الثرة والضروریة  لإنجاز المھام والتكالیف فیھ وتداخل دقة  العمل الفني 

خطیطیة الفنیة .المھام  الت
والثانيل الأوّالمحورین تحلیل وتفسیرملخص )٤:٤٥(جـدول 

النھــائي  الخیار
الاستراتیجیة

التحلیل 
الاستراتیجیة

الأھداف 
الاستراتیجیة

الرسالة
الاستراتیجیة

الرؤیة 
الاستراتیجیة 

الاسلوب  
الإحصائي

المحاور

٢.٩٥ ٣.٣٥ ٣.٠٣ ٢.٨٨ ٢.٤٨ ٢.٥٠ وسط  الحسابيال الأوّل
مھام 
إداریة

٠.٩١٢ ٠.٩١٤ ٠.٩٠٨ ٠.٩٢١ ٠.٩٤٠ ٠.٨٧٧ الإنحراف  
المعیاري

متوسط متوسط متوسط متوسط منخفض منخفض الحكم
٣.٧٨ ٤.٧٣ ٣.٦٢ ٣.٨٧ ٣.٨٨ ٣.٣٢ الوسط  الحسابي الثاني

مھام
فنیة

٠.٨٩٣ ٠.٨٨٨ ٠.٨٩٦ ٠.٩٠٣ ٠.٩١٣ ٠.٨٦٤ الإنحراف  
المعیاري

رتفعم مرتفع جداً مرتفع مرتفع مرتفع متوسط الحكم
٣.٣٧ ٤.٠٤ ٣.٣٣ ٣.٣٨ ٣.١٨ ٢.٩١ الوسط  الحسابي نھائي

٠.٩٠٣ ٠.٩٠١ ٠.٩٠٢ ٠.٩١٢ ٠.٩٢٧ ٠.٨٧١ الإنحراف  المعیاري نھائي  
متوسط مرتفع متوسط متوسط متوسط متوسط الحكــم

إدارات مدارس الموھوبین للإدارة الاستراتیجیة في واقع تطبیق؛ فإنّأعلاه ) ٤٥: ٤(الجدول من 
قبول متوسطة في أبعاد الرؤیة ،الرسالة ، بدرجة قد جاءت والفني  مدیر  المدرسة بشقیھا الإداري مھام

الاستراتیجي ، الخیاربُعـد الاستراتیجیة فيللإدارة التطبیقتویات مسالأھداف ،  والتحلیل ، بینما ارتفعت 
في مھام الإدارة الاستراتیجیة نحـو أن واقع  تطبیق إدارات مدارس الموھوبین للإدارة بنا  وھذا یتجھ
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أفراد عینة قبول متوسطة لا تلبي طموحات  معظمبدرجة جاءتالمدرسیة بشقیھا الإداري والفني قد 
الدراسة الحالیة

تتشعب وتتداخل المھام الإداریة  والفنیة عند مدیر المدرسة بصفة عامة وفیما یختص بالتخطیط حیث أنّ
المعیقات والصعوبات التي  للإدارة المدرسیة الاستراتیجیة ، فإنّ الاستراتیجي المدرسي والذي یُمثل سلوكاً
عند تطبیق أبعاد الإدارة الاستراتیجیة في مھام مدیر المدرسة .  سلبیاً تمثل نقاط ضعف تكون أكثر تأثیراً

ید أھداف استراتیجیة \یة تحتاج لتحدید غایات المستقبل بدقة ، وھذا یتطلب تحدفعملیات الرؤیة الاستراتیج
قاصداً الرسالة الاستراتیجیة فھي تُعـد عنواناً دقیقة وموضوعیة وواقعیة قابلة للتطبیق ، ھذا سوى أنّ
لبرامج ومشروعات الحاضر والمستقبل ویتطلب ھذا تجوید الموضوعات والبرامج والمشروعات ، وھذا

بدوره یحتاج بشدة لدراسات مستفیضة من قبل مدیري ومدیرات المدارس فیما یعرف ببرامج التحلیل 
، وھذا سیتبعھ جودة مشروعات الخیار الاستراتیجي ، وھو  وخارجیاً الاستراتیجي للبیئات المدرسیة  داخلیاً

خیر البدائل الناجعة وھذا كلھ لن خاتمة المراحل والاجراءات التي ینبني علیھا اتخاذ القرارات  المناسبة وت
یتأتـى وینجح مالم تكون ھناك نظرة ثاقبة في حصر نقاط الضعف بغرض تقویمھا ومعالجتھا وحصر نقاط 

والاستناد علیھا في تنفیذ برامج ومشروعات الإدارة المدرسیة .القوة بغرض تدعیمھا
تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في   صعوبات الثالث والرابع تحلیل وتفسیرالمحورین ملخص)٤٦: ٤جدول ( 

:الفنیةوالمھام الإداریة 

النھــائي  الخیار
الاستراتیجیة

التحلیل 
الاستراتیجیة

الأھداف 
الاستراتیجیة

الرسالة
الاستراتیجیة

الرؤیة 
الاستراتیجیة 

الاسلوب  
الإحصائي

المحاور

٣.٢٦ ٢.٣٧ ٣.٨٨ ٤.١٧ ٣.١٥ ٢.٦٣ الوسط  
بيالحسا

صعوبات 
المھام الإداریة

٠.٨٩٦ ٠.٩٠٨ ٠.٨٨٥ ٠.٨٨٢ ٠.٩٣٩ ٠.٨٦٦ الإنحراف  
المعیاري

متوسط منخفض مرتفع مرتفع متوسط متوسط الحكم
٣.٨٥ ٣.٩٨ ٤.٠٠ ٣.٧٥ ٤.٠٨ ٣.٤٥ الوسط  

الحسابي
صعوبات

المھام
٠.٩٠٥الفنیة ٠.٨٧٥ ٠.٩١٥ ٠.٩١٦ ٠.٨٩٧ ٠.٩٢٣ الإنحراف  

المعیاري
فعمرت مرتفع مرتفع مرتفع مرتفع مرتفع الحكم

٣.٥٦ ٣.١٨ ٣.٩٤ ٣.٩٦ ٣.٦٢ ٣.٠٤ نھائيالوسط  الحسابي
للصعوبات

٠.٩٠١ ٠.٨٩٢ ٠.٩٠٠ ٠.٨٩٩ ٠.٩١٨ ٠.٨٩٥ نھائي  الإنحراف  المعیاري
للصعوبات

مرتفع متوسط مرتفع مرتفع مرتفع متوسط النھائيا لحكم

مھام مدیر  واقع تطبیق إدارات  مدارس الموھوبین للإدارة الاستراتیجیة في أعلاه أنّ) ٤٦: ٤(الجدول من 
تطبیق أبعاد الرسالة ، فيصعوبات عدیدة ومعیقات جمة  یواجــھ بشقیھا الإداري والفني ، المدرسة

في مما یؤكد إرتفاع مستوى المشكلات ، الأھداف ، التحالیل الاستراتیجي ؛ فقد جاءت بدرجة قبول مرتفعة 
ت بدرجة قبول متوسطة في بعدي الرؤیة ، والخیار الاستراتیجیین ، مما المعیقابینما جاءت . ھذه   الأبعاد

یؤكد  وجود بعض من المعیقات في تطبیقات ھذین البعدین ، ھذا سوى أن المعیقات التي تواجھ  واقع  
داریة والفنیة في مجملھا قد جاءت ي مھامھا الإفتطبیق  إدارالت مدارس الموھوبین للإدارة الاستراتیجیة 

.الاستراتیجیةبدرجة  قبول مرتفعة ، مما یؤكد وجود العدید من المشكلات التي تعیق واقع  تطبیق الإدارة 
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الأربعة  النتیجة الإحصائیة العامة لمحاور الاستبانة)٤٧: ٤( جدول 
الاستبانة  ككل   الرابع الثالث الثاني الأوّل المحورترتیب  

تطبیق الإدارة  المدرسیة 
للإدارة   الاستراتیجیة 

الصعوبات    
في  المھام  

الفنیة 

الصعوبات 
في  المھام  

الإداریة

تطبیق 
الاستراتیجیة  في  

الفنیةالمھام  

تطبیق   
الاستراتیجیة  في  

المھام  الإداریة 

الموضــــوع

٣.٦٤ ٣.٨٥ ٣.٩٦ ٣.٨٩ ٢.٨٥ ابيالمتوسط  الحس

١.١٩٣ ٠.٨٧٥ ٠.٩٠٠ ٠.٨٩٣ ٠.٩١٢ الإنحراف  
المعیاري

مرتفعة مرتفعة مرتفعة مرتفع متوسط مستوى  القبول 

واقع تطبیق إدارات مدارس الموھوبین للإدارة  الاستراتیجیة في مھام فإنّأعلاه ) ٤٧: ٤الجدول ( من 
لوقت نشھد إرتفاع لمستوى الصعوبات و ة جاء بمستویات متوسطة ، وفي ذات االإداریمدیر  المدرسة 

المعیقات في المھام الإداریة نفسھا .غیر أن تطبیقات  الإدارة الاستراتیجیة في المھام الفنیة جاءت 
، ولكنھا تعاني أیضاًعبمستویات أداء   مرتفعة مما یؤكد توفر نقاط  قوة  دیدة تم الاستفادة منھا فنیــاً

والمعیقات في ذات الوقت ؛ مما یؤكد وجود نقاط ضعف عدیدة تحتاج إرتفاع في مستویات  الصعوبات
لتقویم وتدعیم إداري وفني

المستقلةلاختبار أثر المتغیراتالإنحدار المتعددتائج )٤٨: ٤( جدول
معامل   التحدید 

٢
٢=   ر R

معامنل  
ارتباط 
R= ر

مستوى  
دلالة  ت

قیمة   ت
المحسوبة 

Beat الخطأ  
المعیاري

B المتغیرات  المستقلة 

٠.٤٢٧ ٠.٦٥٤ ٠.٤١٤ ٠.٨٢١ ٠.٠٦٤ ٠.٠٧٧ ٠.٠٦٣ الرؤیة
٠.٥٧٤ ٠.٧٥٨ ٠.٠٧٢ ١.٨١٩ ٠.١٦٧ ٠.٠٨٤ ٠.١٥٣ الرسالة
٠.٥٣٢ ٠.٧٢٩ ٠.٢٧٩ ١.٠٨٨ ٠.٠٩٥ ٠.٠٨٤ ٠.٠٩١ الأھداف
٠.٦٦٦ ٠.٨١٦ ٠.٠٠٠* ٣.٦٠٧ ٠.٣٢٠ ٠.٠٨٩ ٠.٣٢٠ تحلیلال
٠.٦٤٩ ٠.٨٠٦ ٠.٠٠٠* ٤.١١٣ ٠.٣٣٩ ٠.٠٦٦ ٠.٢٣٧ الخیار
٠.٧٧٢ ٠.٨٧٩ ٠.٠٠٠ * ١٦.٩٠٠ ٠.٨٦٠ ٠.٠٥٥ ٠.٩٢٢ الإدارة  الاستراتیجیة  بشكل 

عام 
النجمة (  *)  علامةمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج الحزم الإحصائیة  للعلوم الإجتماعیة: المصدر 

)   ٠.٠٥ذات دلالة     إجصائیة عند مستوى  ( في الجدول : 
الرؤیة   مثل نتائج الإنحدارالمتعدد لاختبارأثرالمتغیرات المستقلة یُشـیر إلىـلاه أع)٤٨ــ ٤(الجدول 

الاستراتیجيالاستراتیجیة ــ الرسالة الاستراتیجیة ــ الأھداف الاستراتیجیة ــ التحلیل الاستراتیجي ــ الخیار
دام تحلیل الإنحدارالمتعدد لاختبارأثرالإدارة الإستراتیجیة على استخ. تم الاستراتیجیة ك للإدارةكسلو

مستوى   أداء إدارات مدارس الموھوبین بولایة الخرطوم . ویتضح وجود أثرذودلالة إحصائیة عند مستوى
أداء إدارات مدارس ى مستوى علكمجموعة  الإدارة الاستراتیجیة  في والمتمثلللمتغیرالمستقل ٠.٠٥

. قوة ١٦.٩٠٠إذ بلغت قیمة  ت الموھوبین    بولایة الخرطوم  بین العلاقة بمستوى دلالة إلى أنّ
إلــى  وجود دلالة بین ٠.٠٠ر ) وتشیبرقیمتھ  (،  فیما فسُرمتغیرمعامل الارتباط ٠.٨٧٩بلغت المتغیرین 

.الاستراتیجیة رة أداء مدیري مدارس   الموھوبین وتطبیقات الإدا
وذلك الموھوبین  مدیري مدارس أداء تظھــرالتباین في مستوى ٠.٧٧٢) إلى قیمة تعادل ٢بینما یشیر(ر

فيالاستراتیجیة الإدارة  لمتغیرات دلالة إحصائیة معامل ارتباط ، وبالتالي یوجد أثرذوقیمة بالاعتماد على 
.طوم الخریة بولاالموھوبین ومدیرات أداء مدیري 

عد من أبعاد الإدارة الاستراتیجیة على نحو مستقل في مستوى إدارات مدارس    وعند بحث أثركل بُ
٠.٠٥الدلالة  الموھوبین ، لدى أفراد عینة الدراسة ، تبین وجود أثرذي دلالة إحصائیة عند مستوى 
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بولایة   رس الموھوبین مداإدارات لمتغیـري  التحلیل الاستراتیجي والخیارالاستراتیجي على مستوى 
الاستراتیجیة الخرطوم ، بینما لا  یوجد أثرذو دلالة إحصائیة للمتغیرات مثل الرؤیة ــ الرسالة ــ الأھداف 

الاستراتیجیینلبعدي التحلیل والخیارحصائیةالإدلالة ال) ٤٩: ٤(الحدول
٢=  ر Rمعامل  ٢

ارتباط  
=  ر R   معامل

الارتباط    
المتغیر   المستقل 

٠.٦٦٦ ٠.٨١٦ التحلیل  الاستراتیجي 
٠.٧٣٩ ٠.٨٥٩ الخیار  الاستراتیجي

أعلاه تتبین أھمیة كل متغیرمستقل على حدا في الاسھام في النموذج الریاضي الذي یمثل   )٤٩: ٤(الجدول 
تحلیل    ستخدام  الخرطوم ، تم مدیري مدارس الموھوبین بولایة اأداءات واقع الإدارة الاستراتیجیة في 

تتضح قوة العلاقة بین   أعلاه  الانحدارالمتعدد التدریجي ، و من خلال نتائج ھذا التحلیل الوارد في الجدول 
ھذین الموھوبین ، بینما فسرمدارس ومدیرات مدیري أداءات الاستراتیجي  ومستوى الخیارمتغیر

أداءاتمستوى في التباین ارتباطتُشیر إلیھ  قیمة  معامل لما وفقا٠.٧٣٩ًعند)٢(  رقیمة المتغیرین 
. الموھوبین مدارسمدیري   ومدیرات  

الحالیة  سئلة الدراسة أعرض النتائج المتعلقة  بالسؤال الخامس  من 
متوسطات   ھل توجد فروق ذات دلالة  إحصائیة  بینوالذي  ینص على  الخامس لقد جاءت نتائج السؤال

سنوات الخبرة  ـــعینة الدراسة  بإختلاف المتغیرات الأولیّة  وھي  المؤھل العلمي ــأفراد استجابات
.المرحلة  التعلیمیةـــ  نوعة الوظیفة الحالی

: فروق  ذات  دلالة  إحصائیة عند مستوى  على  وللتعرف : العلمي  المؤھلبإختلاف متغیرالفروقأولاً
استخدام استجابات   بین  متوسطات  ٠.٠٥لالةد لمتغیرالمؤھل العلمي ، تــمّ افراد عینة الدراسة  تبعاً

نتائج اختبار ت :التالي)٥٠: ٤(رقم لعینتین مستقلتین ، وذلك كما  یتضح من خلال الجدول ت اختبار
العلمي  .لمتغیرالمؤھل تبعاًالدراسة عینة أفرادلدلالة الفروق  بین متوسطات   استجابات 

للمؤھلالدراسةالفروق  بین متوسطات استجابات أفراد عینة )٥٠: ٤(جدول العلميتبعاً
الدلالة  Sig قیمة   

ت 
المتوسط 
الحسابي 

العدد المجموعات  المحــور 

دالةغیر ٠.٠٧٦ ١.٨٢٩ ٣.٥١ ١٠٠ بكلاریوس  الإداریة المھامفي الإدارة الاستراتیجیة
٣.٤٥ ٦ دبلوم  

عالي 
٢.٦٢ ٢٢ ماجستیر 
٣.٤٤ ٧ دكتوراة 

غیر دالة ٠.١٤٤ ١.٠٩١ ٣.٢١ ١٠٠ بكلاریوس الفنیــة المھامفي الإدارة الاستراتیجیة
٣.٠٩ ٦ دبلوم  

عالي
٢.٤٣ ٢٢ ماجستیر
٢.٥٩ ٧ دكتوراة
٣.٣١ ٦ دبلوم

عالي
٢.١٩ ٢٢ ماجستیر
٢.٩٧ ٧ دكتوراة

غیر دالة ٠.١٤٩ ١.٣٠٩ ٣.١١ ١٠٠ بكلاریوس المھام  الإداریة في الإدارة الاستراتیجیةصعوبات تطبیق
٣.٠٠ ٦ دبلوم  

عالي
٢.٧١ ٢٢ ماجستیر

٣.٠٦ ٧ دكتوراة
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غیر دالة ٠.١٥١ ١.٤٦٩ ٣.٤٨ ١٠٠ كلاریوسب الفنیــة المھامفيالإدارة الاستراتیجیةصعوبات تطبیق 

٣.٥١ ٦ دبلوم  
عالي

٢.٩٢ ٢٢ ماجستیر
٣.٤٣ ٧ دكتوراة

ت  دلالة  إحصائیة  بین متوسطات استجابات مفردات عدم  وجود  فروق  ذاــ )٥٠ـ  ٤( ن الجدولابین 
ثانوي بیق الإدارة  المدرسیة  للإدارة الإستراتیجیة في  مدارس الموھوبین طتعینة  الدراسة  نحو واقع

لمتغیرالمؤھل العلمي ؛ حیث أظھرت أساس، أعلاه ، عدم وجود نتائج   الجدول بولایة  الخرطوم ، تبعاً
.لقیمة  ت إحصائیة دلالة

: ما كانت ھناك فروق ذات دلالة  لمعرفة إذا: بإحتلاف  متغیر سنوات الخبرة الفروق  ثانیاً
الإستراتیجیة في عینة الدراسة  نحو واقع اتطبیق الإدارة أفرادإحصائیة بین متوسطات استجابات  

استخدام  اختبار تحلیل  لمتغیر سنوات الخبرة ، تــمّ مدارس الموھوبین  ثانوي وأساس ، بعاً
التباین الأحادي  .

وفق سنوات الخبــرة لالة إحصائیةفروق ذات د)٤:٥١(الجدول 
مجموع  المجموعاتالمحور  

المربعات
درجات  
الحریة  

متوسطات  
المربعات

مستوى  قیمة  ( ف ) 
الدلالة 

في المھام الإدارة الاستراتیجیة 
الإداریة

١.٢٤٣٢٠.٦١٦٠.٨٢٢٠.٤٠٦المجموعات بین 
داخل  

المجموعات 
٢٢.١٢٥٣٤٠.٧٠١

٢٤.١١٩٣٦لمجموع ا
في المھام الإدارة الاستراتیجیة

الفنیــة
١.١٧٥٢٠.٥٨٧٠.٧٦١٠.٤٧٥المجموعاتبین 

داخل  
المجموعات

٢٦.٢٣٩٣٤٠.٧٧٢

٢٧.٤١٤٣٦المجموع

صعوبات  تطبیق التخطیط  
الإداریةالاستراتیجي في المھام 

١.٢٩٣٢٠.٦١٦١.٦٠٢٠.٣٢١المجموعات بین
داخل  

المجموعات 
٢١.١١٢٣٠.٦٦٦

٢٠.٥٣٣٣٦المجموع 
صعوبات تطبیق التخطیط  

الفنیــةالاستراتیجي في المھام 
١.١٢٥٢٠.٥٨٩١.٠٠٧٠.٥٠٥المجموعات بین 

داخل  
المجموعات 

٢٢.٢٠٢٣٠.٧٣١

٢١.٩٠١٣٦المجموع 
داخل  

المجموعات
٢٣.٣٠٩٣٤٠.٧٠٠

٢٦.٩١٢٣٦المجموع
یوضح   نتائج    تحلیل   التباین ؛ للفروق  بین متوسطات  استجابات  مفردت  عینة   )٥١ــ ٤(الجدول 

الدراسة  نحو واقع  تطبیق الإدارة  المدرسیة  للإدارة  الإستراتیجیة  في مدارس الموھوبین  ثانوي، 
لمتغیرسنوأساس   بولایة في الصفحة  )٥١: ٤(الجدولتضح من خلالیالخبرة  ات الخرطوم . تبعاً

السابقة ، عدم   وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات استجابات  مفردات عینة الدراسة  نحو 
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لایة الخرطوم وثانوي بوأساسمدارس الموھوبینفي الإستراتیجیة  المدرسیة للإدارةالإدارةواقع تطبیق 
.فلقیمةإحصائیة لةدلانتائج الجدول أعلاه ؛ عدم وجود وات الخبرة ، حیث أظھرت سن، بإختلاف متغیر 

 : ً الوظیفة الحالیة  :بإحتلاف متغیرالفروق ثالثا
مستوى ــالفروقبارلاختأدناه )٥٢: ٤( وفق الجدوال ANOVAالأحادي    ئج تحلیل التباین انتفي 

الحالیة  :ر الوظیفة  الأداء  لدى مدارس الموھوبین  حسب متغی
الحالیةحسب الوظیفة الأحاديبالتباینالفروقاختبار)٥٢ــ ٤(الجدول 
الإنحراف  الوسط  الحسابيفئات  المتغیرالمتغیر 

المعیاري
مستوى  دلالة  قیمة    (  ف  )

(ف)
مجال  

الوظیفة  
الحالیة 

٣.٤٩٠.٦٠٠١.٤٠٧٠.٤٧٦معلم  غیر  مشرف
٣.٠٠٠.٤٠٦إشراف  إداريمعلم

٣.١٤٠.٤٥٨رئیس  شعبة / جمعیة 
٢.٩٢٠.٥٣٥وكیل  مدرسة
٢.٥٢٠.٦٨٨مدیر  مدرسة

اختبار )٥٢ــ ٤(الجدول  حصائیة عند  مستوى دلالة  یُظھر وجود فروق  ذات  )ف (أعلاه  یتبین أنّ
حیث  بلغت  ،یر مجال الوظیفة الحالیة لمتغوبین  تعزى  رس الموھمدا، في مستوى أداء ٠.٥الدلالة
، وھذا  مایشیر إلى  عدم وجود ٠.٤٧٦ومستوى الدلالة  الإحصائیة١.٤٠٧) المحسوبة ف(قیمة 

داء مدارس الموھوبین ، وھذا من  وجھة  نظر أأثرلمتغیرمجال الوظیفة  الحالیة في مستوى  ممارسة 
. وھذاالمبحوثین ، وھي لیست لصال وجود فروق فیما یتعلق    بإتجاھات المدیرین یؤكد ح المبحوثین 

.المدرسیةالإدارةوالمدیرات ؛ نحوتنظیم 
 : ً :    المدرسة  حسب  المرحلة  التعلیمیة نوع الفروق  بإحتلاف  متغیررابعا

بین  متوسطات   . ٠.٠٥دلالةصائیة عند مستوى  دلالة  إحجاء سؤال حول ھل توجد فروق ذات  
یة  في   مھامھا ، الاستراتیجتقدیرات أفراد العینة  في واقع  تطبیق إدارات  مدارس  الموھوبین  للإدارة  

التعلیمیة .تُعزى لمتغیر نوع المدرسة  حسب  المرحلة 
اب    وذلك   لحسTــ Testأسلوب   وللتحقق  من  صحة  إجابة  ھذا السؤال  قام الباحث  باستخدام 

دلالة الفروق  بین المجموعتین  كما یتضح من الجدول التالي :
التعلیمیةالمرحلة نوع فروق)٥٣ــ ٤(جدول

نوع   المحاور
المدرسة

الانحراف   المتوسطالعدد
المعیاري

مستوى  قیمة  الدلالةقیمة  ت
الدلالة 

الاستراتیجیة  في   
المھام  الإداریة

غیر  دالة  ٥٠٥٠.٦٥٧٥.٠٩٢٠.٨٠٩٠.٤٢٠أساس
إحصائیاً ٥٠٥١.٣٧٥٥.٠٣٠ثانوي

الاستراتیجیة  في   
الفنیةالمھام  

غیر  دالة  ٥٠١٠٣.١٧٦٨.١٨٣٠.٠٧٧٠.٩٣٨أساس
إحصائیاً ٥٠١٠٣.٠٤٢١٢.٩٥٣ثانوي

في   الصعوبات
الإداریةالمھام  

دالة  عند٥٠٤٦.٣٧٣٨.١٣٩٢.٠٥١٠.٠٤٢أساس
٠.٠٥ ٥٠٤٩.٢٠٨٧.٣٥٧ثانوي

الصعوبات  في   
المھام  الفنیة 

غیر  دالة  ٥٠٢٠٠.٢٠٦١٢.٣٨٤١.٣٥٦٠.١٧٧أساس 
إحصائیاً ٥٠٢٠٣.٦٢٥١٨.٠٠٥ثانوي

١.٩٦=  ) ٠.٠٥)  وعند مستوى دلالة ( ١٤٨" ت "  الجدولیة  عند درجة  حریة (  قیمة  
٢.٥٨=  ) ٠.٠١) وعند مستوى دلالة  ( ١٤٨عند  درجة حریة (  "  الجدولیة  قیمة " ت 

، فیما یتعلق   بالصعوبات ثانويذات دلالة إحصائیة  تعزى لمتغیر نوع  المدرسة  أساس ــ فروقتوجد 
منھما  .  ثانوي كما یظھر من المتوسط  الحسابي  لكل الفي المھام الإداریة  ولقد كانت الفروق  لصالح 

فروق ذات دلالة إحصائیة في الصعوبات الإداریة لصالح بوجود المتعلقة ویفسر الباحث النتــائج ــ 
یلي  :  بماالثانوي 
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تؤدي  إلى طبیعة طلاب المرحلة  الثانویة ،وكثرة المشكلات السلوكیة التعلیمیة والتربویة للطلاب ، ــ١
السلوكیة  .لمشكلات إلى حل ادیري المدارس الثانویة إنصراف غالبیة وقت م

رنة وازدحامھا  مقاالثانویة موھوبین بسبب كثرة عدد الفصول ــ كثرة الأعباء الإداریة  في المرحلة ٢
أساس  . بمدارس الموھوبین 

تنوع   والخلقیة  والسلوكیة والتربویة وبالتالي ــ نوعیة الحاجات  التعلیمیة والمعرفیة والثقافیة٣
المدارس  الثانویة فية مختلفة ومتنوعة ونوعیة  تختلف بدرجة  كبیرة لتلبیالنشاطات المخطط لھا

من الصعوبات التي  تمثلموھوبین عنھا في مدارس الأساس موھوبین ، مما  یسھم في انتاج  مزیداً
معیقات  . 

لمتغیر  نوع ىالفنیة  تُعزالمتعلقة  المھام الصعوبات في ــ  بینما لا توجد فروق  ذات  دلالة  إحصائیة
:  یلي بما بذلك حث النتائج المتعلقة البا. ویفسرالمدرسة 

المدرسیة  .ــ جمیع إدارات مدارس الموھوبین تطبق ذات الأسالیب والطرائق الفنیة في الإدارة ١
مدارس الموھوبین تلقت ذات البرامج والمشروعات الفنیة في ذات الورش   التدریبیة إداراتــ جمیع ٢
البیئیة  .ات الظروف بذ
ــ أنماط المھام الإداریة  الفنیة  التي  تشغل بال مدیري ومدیرات المدارس  ثانوي  وأساس ھي   نفسھا ٣

ولیست  مختلفة  .
ارس ومدیرات  مدالمشكلات والمعیقات الفنیة وأنماط وطرائق  حلولھا متفق علیھا بین جمیع مدیري ــ ٤

وأساس  الموھوبین ثانوي 
ــ یتناقل ویتبادل مدیرو ومدیرات مدارس الموھوبین  ثانوي وأساس ذات الخبرات  ونفس المعلومات ٥

ة ونفس المشكلات  ولا یوجد تمایز بینھم في طرائق وأسالیب الممارسة  وحل المشكلات الفنیوذات البیانات 
الصعوبات  . أو مواجھة 

. تعزى لمتغیرنوع   المدرسةوالمجالات  الأبعاد وقیة المحاور بینما لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في بــ
بما الاستراتیجیة بتطبیق  ویفسرالباحث النتائج المتعلقة بعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة فیما یتعلق 

:  یلي 
ة واحي   العلمیبالنأــ أن تطبیق الأسالیب والطرائق والمنھاج الاستراتیجي في المھام الإداریة أمورمتعلقة  
جمیع ورش العمل واللقاءات  والفعالیات  التي نُفذت في  مشروعات  الإدارة والمعرفیة  والتدریبیة وأنّ

ثانوي بولایة  الخرطوم  المدرسیة  تمت لجمیع  مدیري ومدیرات ومعلمي ومعلمات مدارس الموھوبین 
المجال  . دون تمییزعلى أساس نوع المدرسة في ھذا وأساس  

جمیع المواد المرجعیة  للموضوع  كانت نفسھا ،ولم تتغیربتغیرنوع  المدرسة .ب ــ أنّ
ـ خضعت جمیع مدارس الموھوبین ثانوي وأساس بولایة الخرطوم ، وبغض النظرعن نوع   المدرسة  ـج 

المتابعة  .لذات الظروف التدریبیة ولذات نوعیة الإرشاد ولنفس نمط 
جمیع مدارس المو ضع لنفس ظروف العمل    تخبولایة الخرطوم وأساس  ھوبین ثانوي د ــ أنّ

) .٥. أنظر ملحق رقم (المدرسة الموضوعیة  والبیئیة، بغض النظرعن نوع 
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الخامسل الفص
والمقترحاتلتوصیاتاوالنتائج
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الخامسل الفص
والمقترحاتوالتوصیاتالنتائج

ائج ا ث یتم في ھذا الفصل عرض النت ا استخلاص الباح علیھ اءً اء بن ا الدراسة ، والتي  ج لت  إلیھ ي توص لت
بعض المقترحات لدراسات مستقبلیة  في مجال الدراسة الحالیة .بللتوصیات  ، ومن ثم تقدم الباحث  

:  النتــائج ١ــ ٥

الإداریة  : الاستراتیجیة في المھام الإدارة فیما یخص تطبیق ):  ١

ع ت دارس  واق ق إدارات م وبین طبی اس الموھ ة و أس انوي  بولای وم  ث ي الخرط تراتیجیة  ف لإدارة  الاس ل
.متوسطةأداء  مھامھا الإداریة  جاء  بمستویات 

الفنیة  :  المھام الإدارة الاستراتیجیةبتطبیقیخص فیما ) :٢
وبین  دارس الموھ ق إدارات  م ع  تطبی انويواق اس وث ة أس ي   وم  الخرطبولای تراتیجیة  ف لإدارة الاس ل

.ةمرتفعمھامھا الفنیّــة جاء بمستویات أداء 
الإداریة  : في المھام الاستراتیجیةالإدارةتطبیق صعوبات التي تواجھ مستوى الیخص فیما ) :٣

لإدارة  الاخرطوم  بو لایة الأساس وثانويتواجھ إدارات  مدارس الموھوبین  تراتیجیة أثناء تطبیقھا ل س
ى  انوي عل ز الث ائیة   تمیّ ة إحص ذات دلال اً د فروق طة . وتوج ة متوس عوبات  بدرج ة  ص ا الإداری ي مھامھ ف

ات  ي   عملی ف رةً رت مباش ي أث ة  والت كلات  الإداری ات والمش ة المعیق رة ونوعی اس ؛ بكث الإدارة الأس
.الإداریةالاستراتیجیة في المھام 

الفنیة  :  ھام المفيالإدارة الاستراتیجیة تطبیق تواجھ التي ات صعوبمستوى الیخص ): فیما ٤
دارة  الاستراتیجیة  للإبولایة الخرطوم ؛ أثناء تطبیقھا أساس وثانوي الموھوبین تواجھ إدارات  مدارس 

.في مھامھا الفنیة  صعوبات بدرجة مرتفعة 
ق    الإدارة فروق ذات توجد : : فیما یتعلق بمتغیرات الدراسة )٥ ات  تطبی ق بمعوق ا یتعل دلالة إحصائیة فیم

ي  ة المالاسترالتیجیة  في المھام الإداریة  لدى مدیري المدارس الثانویة تعزى  لمتغیر نوع    المدرسة ف رحل
أنظر ملحق رقم (  ) .التعلیمیة 

ـات  :   التوصیــ٢ــ ٥
:   أھم حث مجموعة من التوصیات من ضوء نتائج ھذه الدراسة  اقترح البافي 

د) : ١ تراتیجیة  والتأكی رثقافة  الإدارة الاس ق   نش ا ، وطرائ طلحاتھا ، وأھمیتھ ا ومص ى  مفاھیمھ عل
ةتطبیقھا، وكل ما یتعلق بھا ، من خلال وضع إطار نظري  معتمد ، یناسب فلسفة  رالتعلیم وطریق عمل   دوائ

.   مستویاتھا بجمیع   ین ، ومن ثم إدراج ذلك ضمن دورات التدریب بالھیأة القومیة لرعایة الموھوب
الیب تشجیع مدارس الموھوبین على  التعمق في الدراسات  الإداریة المدرسیة المستقبلیة ) : ٢ ـؤوأس التنب

ة، والتصدي لقضایا استراتیجیة مھمة ، تعمل على توى ونوعی ي مس رات  ف ة ، إحداث طف الخدمات التعلیمی
.الروتینیةالإقتصارعلى القضایا وتشُجع التجارب الإبداعیة وعدم 

ى الحاستفعیل استخدام :) ٣ وب في عملیات التخطیط  الاستراتیجي الإداري المدرسي ، من خلال   العمل عل
دارس  ع م ات  لجمی بكة المعلوم ا عبرش ورة ، وربطھ ات متط م معلوم حة ، ونظ ات واض دة بیان میم قاع تص

وبی ة الموھ ائیات كمی ات وإحص من بیان ث تتض ة ونوعن ، بحی ات البیئ ة ،  ومعطی ة الداخلی ق بالبیئ ة تتعل ی
.المناسبةالخارجیة ، لتسھل دراسة الواقع ، واتخاذ القرارات 

لإدارة : ) ٤ تراتیجیة بضرورة  تبني دائرة التربیة بالھیأة القومیة لرعایة الموھوبین ، ل ادة صورة الإس ج
ة وعم ا ،لی دافھا ، غایاتھ ات شاملة لأھ لال مراجع دافمن خ الة وأھ ة ورس م وضع رؤی تراتیجیة  ومن ث اس

. إطارھاالمعنیین في یم ذلك في خطة معلنة یعمل جمیع  وتبني قضایا استراتیجیة  واضحة  ومحددة ، ثم تعم
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المقتــرحات : ٣ــ ٥
: تصلح لدراسات مستقبلیةیقترح الباحث  بعض الموضوعات التي یعتقد أنھا

بولایة الخرطوم .المدرسیة  نحوأسالیب الإدارة مدارس الموھوبین اتجاھات معلمي.أ
الإستراتیجیة  . معاییرالإدارة الموھوبین في ضوء مدارسمدیر إعدادبرامجتطویر. ب 
.معاییر الإدارة   الإستراتیجیة ضوءفي الإدارة المدرسیة تنفیذ برامج وأسالیب الصعوبات التي تواجھ.ج 
. الأساسبمرحلة الموھوبین الطلاب  على الإدارة الإستراتیجة  في الإدارة  المدرسیة أسالیب تطبیقأثر.د 

بالتعلیم الثانوي، بولایة الخرطوم  لطلاب الموھوبینابرعایةفي المدارس التي تعنىالمدیرین  اتجاھات.ھــ 
التعلیم المعاصر.وقیودمشكلاتفي التغلب علىللإدارة  بمدارس الموھوبین المتطوّرة سالیبالأأثر. و 
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عالمصادر والمراجـ

: أ ادرالمصـولاً
الكري  .ـ  القرآن ١
وق ، لبنان بیروت  مكتبة  الشر، ٤، ط)م ٢٠٠١(المصباح المنیرــ ٢

 : ً المراجعثانیـا
:العربیــةالمراجع 

الفكر  طلع القرن الحادي والعشرین ، دار، الإدارة المدرسیة  في مم)٢٠٠٣(ــ أحمد إبراھیم أحمد ١
القاھرة .العربي ، 

،الإدارة التعلیمیة والإدارة المدرسیة ، دارالفكرالعربي ،القاھرةم)٢٠٠٠(ــ أحمد حجي ٢
التخطیط الاستراتیجي المدرسي في تعلیم الموھوبین ، دار  م)، ٢٠٠٨( أحمد معاجیني أسامةـ٣

المناھج للنشر التربوي ،عمان
، دلیل القائد الناجح ،مكتب الدراسات العلمیة ،الجزائرم)٢٠٠٥(ــ اسماعیل بیوض ٤
لنشر،الإسكندریة  .الإدارة المدرسیة ، دارالجامعة الجدیدة لم)٢٠٠١(ـ إسماعیل دیاب ٥
، الإدارة الاستراتیجیة ،مفاھیمھا ، مداخلھا ، عملیاتھا   م) ٢٠٠٦( الحسیني فلاح عداي ـ ٦

، داروائل للنشروالتوزیع ،عمان٢المعاصرة ، ط
ارة الاستراتیجیة ، مفاھیمھا  ، الإدم) ٢٠٠٦(ــ  ثابت عبدالرحمن إدریس وجمال  الدین المرسي  ٧
تھا ، الدارالجامعیة للنشر، القاھرة ، مصرونماذج  تطبیقا،
الخاصة والموھوبین  نموذجاً،التخطیط  الاستراتیجي في التربیةم)٢٠٠٧( ــ جمال الخطیب٨
مكتبة  الفلاح للنشر، الكویت،
٥، الإدارة المدرسیة الحدیثة مفاھیمھا النظریة والتطبیقیة العملیة ،ط م) ٢٠١٢(ــ جودت عطیوي٩

العلمیة والدولیة ودارالثقافة للنشر،عمانالدار
مانعامد للطباعة والنشروالتوزیع ،،الإدارة الإستراتیجیة ، دارالحم)٢٠١٣(ــ خضرالطیطي١٠
ة المثلى ، ناشرون مكتبة لبنان ،التفكیرالاستراتیجي ، سلسلة الإدارم)٢٠٠٢(ــ دورلنغ كندرسلي ١١

،  بیروت
لتخطیط  المدرسي مفاھیمھ ، أسسھ ، تطبیقاتھ ، مكتبة الفلاح للنشر  ،ام) ٢٠٠٢(ـ زینب  الجبر ١٢

والتوزیع ،الكویت
، الإدارة المدرسیة  ومؤسسات التربیة بتعلیم الموھوبین  ،  م)١٩٩٤(ــ صالح ھادي العنزي١٣

مكتبة  الأنجلوالمصریة ،القاھرة
ستراتیجیة إدارة جدیدة في عالم متغیر ، ، الإدارة الام)٢٠٠٤(ــ عبدالعزیز  صالح ابن  حبتور، ١٤

دارالمسیرة للنشر،عمان
،الإدارة المدرسیة ،البعد التخطیطي والتنظیمي المعاصر، دار م) ٢٠٠٠(ـ عبدالحمید الأغبري ١٥

النھضة العربیة ، بــیروت
ي ، الإدارة الاستراتیجیة  لمواجھة تحدیات القرن الحادم)٢٠١٥(ــ عبد الفتاح المغربي ١٦

والعشرین ،المكتبة العصریة ،مصر  .
، التخطیط  الاستراتیجي على مستوى المدرسة ، دارالنشر، ھــ)١٤٣١(ــ عبدالله محمد المنصور ١٧

الریاض



٨١

، الإدارة المدرسیة  في ضوء الفكرالإداري الإسلامي المعاصر،  م) ١٩٨٧(ــ  عرفات سلیمان ١٨
مكتبة الأنجلوالمصریة ، القاھرة

، الإدارة الاستراتیجیة ، مفاھیمھا ، مداخلھا ، عملیاتھا المعاصرة ، م) ٢٠٠٠(فلاح الحسیني ـ١٩
دار   وائل للنشر،عمان

، التخطیط الإستراتیجي في التعلیم ، الدارالعربیة  للنشروالتوزیع ، م) ١٩٩٥(ـ فھد الحبیب ٢٠
القاھرة

ة ونظریاتھا وتطبیقاتھا في التعلیم وریاض  ، الإدارة التربویم) ٢٠٠٠(ـ  فیصل رفاعي وآخرون ٢١
الأطفال ، مكتبة  الفلاح للنشر، الكویت

، مناھج البجث وطرق التحلیل الإحصائي في العلوم  م) ١٩٩١(ــ فؤاد أبوحطب ، وآمل صادق ٢٢
النفسیة والتربویة والإجتماعیة ، مكتبو الأنجلوالمصریة ، القاھرة .

وظائف القائد الإداري ، دارطلاس ،دمشقم)،١٩٩٢(ــ كمال الدین نورالله ٢٣
،التخطیط  الاستراتیجي  بقیاس الأداء المتوازن ، دارالریاض للنشر م)٢٠١١(ــ ماجد آل غوشن ٢٤

التربوي،الریاض
البحث  العلمي في العلوم التربویة والنفسیة ، مكتبة  الأنجلو ،مناھج م )١٩٨٩(ابراھیم ــ مجدي٢٥

لقاھرة  .االمصریة ،
التفكیر الاستراتیجي  م)،٢٠٠٢(ــ محمد أبوبكرالمرسي و مصطفى جمال  الدین ومحمود ٢٦

والإدارة  الاستراتیجیة منھج تطبیقي ، الدارالجامعیة ،جمھوریة مصرالعربیة .
، الإدارة  والتخطیط  التربوي ؛ النظریة والتطبیق ، م)٢٠٠٨(ــ محمد حسین العجمي٢٧

للنشر، عماندارالمیسرة 
، مدارس تربیة وتعلیم النوابغ والموھوبین ، دارالجامعة )م٢٠٠٢(الجبوريــ محمود  شاكر٢٨

للنشر  ،  الإسكندریة
، التحطیط المدرسي الاستراتیجي ، القاھرة ،الدارالعربیة   م)٢٠٠١(ـ مدبولي محمد عبد الخالق٢٩

للكتاب
.ستراتیجیة  والتخطیط الاستراتیجي ، عمان  ) ،الإدارة الام٢٠١٠(ـ مطلق الجنفري ٣٠
،  طباعة والنشرلل، دارالجامعة والعولمة ، التخطیط الإستراتیجي م)٢٠٠٢(العارفنادیةــ ٣١

الإسكندریة
سكندریة ، دارالمعرفة الجامعیة، الا٢، التخطیط الاستراتیجي ،طم) ١٩٩٦(ـ نبیل موسى خلیل٣٢
، التخطیط  الاستراتیجي في المؤسسات التعلیمیة ، دارالمسیلة  ، )م٢٠١٢(العتیبينواف ــ ٣٣

الكویت
تربیة  ورعایة الموھوبین  والمتفوقین ،مكتبة مشارق ) م١٩٩٤(محمود ــ ھاشم  محمد ٣٤

المغرب.ار  البضاء الدللنشر،
ـلاتالمجـوالدوریات

تراتیجي كمدخل لفعالیة الإدارة  ، إدارة عملیة التخطیط الإسم)٢٠٠٥(ــ أحمد  محمد عیداروس ١
المرتكزة إلى المدرسة ، مجلة دراسات تربویة واجتماعیة ، جامعة حلوان ، المجلد الحادي عشر 

٢٨٠ــ ٢١٩العدد الرابع ، ص ص   .
، التخطیط الإستراتیجي في مؤسسات التعلیم العام ، مجلة العلوم  م)٢٠٠٢(ــ أحمد القطامین ٢

م٢٠٠، دیسمبر ٧٤ــ ٣٧،العدد الثاني  ، ص ص ١٨د الإقتصادیة ، مجل
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، معوقات  الإدارة  المدرسیة من وجھة نظر مدیري   م)٢٠٠٢(أبوعاشورخلیفة مصطفى ــ٣
،العدد الثاني  ، )١٨(المندارس ومدیراتھا في مدیریة تربیة بني كنانة ، مجلة جامعة  دمشق ،المجلد

الأردنالیرموك ، كلیة التربیة ، جامعة 
،الوظائف الحدیثة للإدارة المدرسیة ، مجلة مستقبل التربیة ، م)١٩٩٥(ــ ضیاء الدین زاھر ٤

المجلد  الأول، العدد الرابع
، نحونموذج فعّـال للإدارة الاستراتیجیة ،مجلة م) ١٩٩٤(ــ عبدالشافي محمد أبو العینین ٥

لسادات الإداریةالنھضة  الإداریة ،طنطا،أكادیمیة ا
راتیجي في العلاقات العامة ،مجلة التخطیط  الإستمستقبل ،م) ١٩٩٦( الباديمحمد  محمد ــ٦

القاھرة،إتحاد جمعیات التنمیة الإداریة ،الرابع) العدد٢٨المجلد (الإدارة  
الرسائل العلمیة

راتیجي لدى مدیري المنظمات غیر ، واقع التخطیط الإستم)٢٠٠٢(ــ إبراھیم  یوسف الأشقر١
الحكومیة  المحلیة في قطاع غزة

) ، فاعلیة  الإدارة  الإستراتیجیة  في المدارس الثانویة بمحافظة  م١٩٩٨(ــ سعد غالب یس ٢
زمارــ  عمان

،الإدارة الإستراتیجیة لتحسین القدرة التنافسیة للشركاتم)٢٠١٠(ــ فیصل  محمد القحطاني ٣
وفق  الأأداء الاستراتیجي والجودة الشاملة

لي ا،التخطیط الاستراتیجي في مدارس التعلیم العم ) ٢٠١٢(ــ  عبدالخالق مانع القریني ٤
بالطائف ، تصورمقترح

٦ / ١١ـ بتاریخ ١١٠٨٦التخطیط الاستراتیجي ،صحیفة الجزیرة،ع م)،٢٠٠٣(ــ عبدالله العقیل ٥
م ـ٢٠١٩/ ٣

، واقع الإدارة المدرسیة  في محافظة غزة في ضوء م)٢٠٠٥(ــ  محمود عبدالحمید عساف ٦
غزة،معاییر الإدارة الإستراتیجیة  كلیة التربیة الجامعة الإسلامیة 

ـاریرالتقـ
لدوحة   الیم ــ دولة قطرــ وزارة التربیة  والتعــ تقریرفریق الخبراء في الیونسكو تقویم النظام التعلیمي في١

م١٩٩٠
م١٩٩٧الیونسكو یاسة التربویة  الجدیدة  وإصلاح التعلیم الأساسي في الجزائرــ الســ تقریر ٢
م٤/٦/٢٠٠٢المؤرخ في / و.ت.إ. س ـ ٤٥ــ رقم اري ــ للتربیة الإتحادیة السودانیة الوزـ المنشور٣
لرشاد، اجیة الموھبة، الطبعة الأولى، دارلوسیكونشرات  ودوریات ،م )٢٠٠٥(عادل حمد مـ عبد الله ٤

القاھرة 
لتفكیر الإستراتیجي لدى قادة المنظمات الأھلیة ،العراق ،مجلة مستوى  ا،)م٢٠٠٣(ماجد محمد  الفرا ـ٥

النسخة تنمیة  الرافدین ، 
للتخطیط  ،  التحدیات التي تواجھ عملیات التخطیط التربوي ، الإدارة العامة،)م٢٠٠٥(سعد الفھید ــ ٦

.السعودیةالریاض 
الموقع  ، التخطیط الاستراتیجي مسؤولیة من مسؤولیات مدیرالمدرسة ،)٢٠٠٦( العویسيــ رجب ٧

الإلكتروني        
، التخطیط  الاستراتیجي والجودة الشاملة في التعلیم الجامعي ــ ورقة  )م٢٠٠٨(طعمیةأحمد رشدي ــ  ٨

. فھد بحثیة ، جامعة الملك 
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الإنترنت  : مواقع 
www. Moh . gov . psــ    ١

www. Islammemo . comــــ  ٢

www. Moe> goy > ps / publications infoeduـــ  ٣

www. Kaau > Edu > Saــ ٤

html.www. Almualem.net/maga/a١٠٢٣ــ ٥

www. eduplanning.orgــ ٦
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المــــلاحـــــق



المــلاحــــق

.على المعلمینالإستبیان ) : خطــاب للھیأة القومبیة  لرعایة الموھوبین ــ بنشر١ملحق رقم (

الموھوبین  لرعایــة القومیة السیّد / المدیــر التنفیذي للھیأة 
تھعلیكم ورحمة الله وبركا

الاستبیان على الإدارات المدرسیة والمعلمین بمدارسكمبطرح أطلب موافقتكم المــوضوع / 
ینـوي الباحـث القــیام بدراسة میدانیة  حول واقع تطبیق  إدارات مدارس الموھوبین أساس 

، ومن أجــل ذلك قام  وثانوي   بولایة الخرطوم للإدارة الإستراتیجیة  في مھامھا الإداریة والفنیة
لاستراتیجیة في المھام الباحث ببناء     الاستبانة ؛ مكــونة من أربعة محاور؛ واقع تطبیق الإدارة ا

الاستراتیجیة  في المھام الفنیة ، الصعوبات  التي تواجھ واقع تطبیق الإداریة ، واقع تطبیق الإدارة 
صعوبات التي تواجھ واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة  الإدارة الاستراتیجیة في المھام الإداریة ، ال

.في المھام الفنیة .
لمسؤولیتكم عن ھذه المدارس  والتي تتبع إلیكم مباشرة ، لاسیما وأنكم الجھة  الأعلى ونظــراً

، یكون مدخلھ لمدارسكم  بعلمكم  وموافقتكم وعبركم ؛ فقد ارتأ البـــاحث أنفي الإشراف علیھا 
كامل العون والمساعدة في دعم الدراسة بالبیانات والمعلومات یتعشم الباحــث أن یجــد منكم و

الضروریة وتشجیع الإدارات المدرسیة والمعلمین على التعاون مع الباحث ، ویتعھد الباحث أمامكم 
، وأن بالسریة على المعلومات والبیانات  التي یتحصل علیھا وأن یستخدمھا لأغراض الدراسة فقط

بنسخة من الدراسة ونتائجھا ، بغرض الاستفادة منھا في تطویر العمل بمدارسكم .   یُمدكم مستقبلاً
مع  جزیل شكري وتقدیري

ــ  الباحــث

الرحیمبسم الله الرحمن 
النیلینجامعة 

یة كلیة التربكلیة الدراسات العلیا ــ 
الإدارة والتخطیط التربوي



الاستبانة على أفراد عینة الدراسة طرح : ) ٢ملحق  (
الرحیمبسم الله الرحمن 

كلیة التربیةاسات العلیا ــ جامعة النیلین ــ كلیة الدر
التربويالإدارة والتخطیط 

الفاضـــل/ة    الأخ /ت ـــ 
وبركاتھالسلام علیكم ورحمة الله 

كریم تفضلكم  بملء الاستبانة المرفقة ، وملء البیانات الشخصیة قبل .المــوضوع / أطلب 
ارات مدارس الموھوبین أساس وثانوي   ینـوي الباحـث القــیام بدراسة میدانیة  حول واقع تطبیق  إد

بولایة الخرطوم للإدارة الإستراتیجیة  في مھامھا الإداریة والفنیة ، ومن أجــل ذلك قام  الباحث 
ببناء     الاستبانة ؛ مكــونة من أربعة محاور؛ واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في المھام الإداریة 

ة  في المھام الفنیة ، الصعوبات  التي تواجھ واقع تطبیق الإدارة ، واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجی
الاستراتیجیة في المھام الإداریة ، الصعوبات التي تواجھ واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة  في 

المھام الفنیة  .. 
لمسؤولیتكم  رات الإدا، لاسیما وأنكم وأدواركم المیدانیة بالعمل في ھذه المارس ونظــراً

البـــاحث أن رأى ؛ فقد والمدارس تحت إشـرافكم ومتابعتكم فیھا  المدرسیة والمعلمین العاملین
، ویتعشم الباحــث أن یجــد منكم كامل العون والمساعدة في دعم یقوم بتوزیع ھذه الاستبانة علیكم 

تعاون مع الباحث ، الیطلب مساندة الجمیع للدراسة والدراسة بالبیانات والمعلومات الضروریة و
ویتعھد الباحث أمامكم بالسریة على المعلومات والبیانات  التي یتحصل علیھا وأن یستخدمھا 

بنسخة من الدراسة ونتائجھا ، بغرض الاستفادة منھا  لأغراض الدراسة فقط ، وأن یُمدكم مستقبلاً
في تطویر العمل بمدارسكم .           

مع  جزیل شكري وتقدیري
باحــثــ  ال

الأوّل  : املا بیانات  القسم فضلاً

المفحوص  بیانات : القســم  الأوّل

أنثــىذكــر             النــوع    :   ):   ١

ثانوي  أساس    التعلیمیة   :   ): المرحلة٢

معلممشرف  وكیل             الحالیة   : مدیر           ة )  الوظیف٣

بكلاریوسعالي           اجستیر            دبلوم م):  المؤھل العلمي   :    دكتوراة          ٤

١٥ــ١٠١٠ــ٥سنة٥من الخبرة : أقل عدد سنوات ):٥

سنة  فأكثر١٥



ك) أمام الخیــارالذي یناسبـ√(ضع فضلاًالثاني :الاستبیان القسم 

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  تحدد لا  
أوافق  

بشدة

لا  
أوافق

محــاید أوافق أوافق  
بشدة

ك بالكشف  عن  مدیر  مدرستنا  یھتم  دوماً
لتي  ستبلغھا  االمكانة ل تنبوءاتھ  حـو

.المدرسة  في  المستقبل  البعید

١

%
ك عن  منافسة  مدارس   مدرستنا قد  تعجز 

المستقبل
٢

%
ك یة   لجمع  إلكترونمدرستنا  لدیھا  بوابة 

. مستقبلاًالبیانات  للإستفادة منھا  ٣
%

وافقةدرجة  الم تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق  

بشدة

لا  
أوافق

محــاید أوافق أوافق  
بشدة

ك لتخطیط  لكسب   تـنشغــل  باإدارتنا المدرسیة 
بھاثـقة العاملین 

٤

%

ك مدرستنا  مفتوحة للمجتمع  للإستفادة  من  
التعلیمیةإمكانیاتھا 

٥

%
ك مشروعات     إدارتنا المدرسیة  تصمم  

الطلابیریدھاالتعلم التيتحتضن مطلوبات
٦

%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق  

بشدة

لا  
أوافق

محــاید أوافق أوافق  
بشدة

ك معامل  ر أحدث إدارتنا المدرسیة  تھــتم  بتوفی
التقنیات التعلیمیة

٧

%
ك كل  لتخطیط  لحشد اإدارتنا  المدرسیة  تُحسن 

تدعمھاالجھود التي 
٨

%
ك برامج  مدرستنا  تــدفع  العاملین  للمشاركة  

فیھا  بحماس
٩

%



درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا أوافق 
بشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق  
بشدة

ك بیئةإدارتنا المدرسیة  تجتھد في تــوفــیر  
فاعلةتعلم  

١٠

%
ك من مع المجتمع جیّداًإدارتنا المدرسیة تتفاعل 

حولھا   
١١

%
ك

المتمیزة الأداءات زإدارتنا  المدرسیة  تُعز
والعاملینللمعلمین

١٢
%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا 
أوافق  

بشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق  
بشدة 

ك كبدائل  أخرى تصلح حلولإدارتنا المدرسیة  توفر 
بالغالمؤقتة  لبعض المشكلات  في

١٣

%
ك أداءاتنــا   لقیاس لدیھا معاییرواضحةإدارتنا المدرسیة

المدرسیة
١٤

%
ك المتخــذةإدارتنا المدرسیة  تُشركنا في القرارات

١٥
%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق  

دةبش

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق  
بشدة

ك برامج  مدرسیة   تعد  تثـصمم  إدارتنا المدرسیة  
للغــدالمتعلمین

١٦

%

ك لامتــلاك  قدرات     لدینــا برامج  تـدریب  تُــعدنا 
المستقــبل             

١٧

%
ك ن  لدیھم  نبوغ  حرفي  الذیترعى  مدرستنا  الطلاب 

المناشط  من  خلال  برامج إثرائیة  في  جمعیات
اللاصفیة

١٨
%



درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا 
أوافق  

بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق  
بشدة

ك محكات  تقییمیة  لتمیز تصممإدارتنا المدرسیة 
قدراتھم  التعلیمیةالطلاب في

١٩

%
ك لابنا  مبنیة  تعلیم  طأحكامنا التقیمیة التي نصدرھا على 

قدراتھم  الذكائیة  على  تفردھم  في 
٢٠

%
ك بدیلة لمشكلات  لدى مدرستنا القدرة على توفیر حلول

التعلیمیةتعطل الأجھزة لالحلول ــل التعلم مث ٢١
%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة 

ك أكادیمیةیُحقق نتائج مدرستنا  تـتبع  تحطیطاً
مبھــرة في الغالب

٢٢

%
ك إدارتنا المدرسیة  تُشجع المعلمین على البحث  العلمي ٢٣

%
ك إدارتنا المدرسیة  تُخطط  لمقررات الموھوبین 

المتفردین    ٢٤
%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق  

بشدة

لا  
أوافق

محای
د

لا 
أوافق

أوافق 
ةبشد

ك تُعــد قــادة   المستقبلمدرستنا  لدیھا برامج  واقعیـة  ٢٥

%
ك المنھج التعلیمي  داخل مدرستنا  یُؤصــل  للقیم  

الإجتماعیة الفاضــلة
٢٦

%
ك إدارتنا المدرسیة  تخطط  لأن  تكون المدرسة    

التعلیمیة في المستقبلمتمیزة  في برامجھا  ٢٧
%



درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحد

د

لا  أوافق 
بشدة

لا  
أوةاف

ق

محای
د

أوافق أوافق 
بشدة

ك متطورة   لقیاس  إدارتنا  المدرسیة  تُصمم  مقاییساً
النمو المھني للمعلمین

٢٨

%
ك مدرستنا بھا سجلات إلكترونیة متطورة  لقراءاة    

نتائج التحصیل الدراسي  للطلابدلالات
٢٩

%
ك عملیات إثــراء مقرراتنا  الدراسیة  ذات أدوار   فاعلة  

في صقل القدرات  العقلیة  لطلابنا  الموھوبین . ٣٠
%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

باراتالع م

لم  
تحد
د

لا  أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

ك تخطط  لعام  دراسي  مستقرإدارتنا المدرسیة  ٣١

%
ك شراك  لإإدارتنا  المدرسیة  تشترط  المؤھل التربوي 

في  تخطیطھاالمجتمع 
٣٢

%
ك قصیرة المدى  خطط  مُـؤطرة  بأزمنة  درستنا  لدى  م

٣٣
%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م
لم  
تحدد

لا أوافق 
بشدة

لا 
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

ك الیومتھتم إدارتنا  بإثبات  جدارة مدرستنا  بالمنافسة   ٣٤

%
ك الفتــورجتمع  المحلي مع مدرستنا یشوبھ تــفاعــل الم ٣٥

%
ك بتوصیل   نشراتھ   مدیــر مدرستنا  یكون شفوفاً

للعاملین  بداعیة  حول تنبؤات  مستقبل  المدرسة  الإ
الداخل  في 

٣٦
%



درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  
أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة

ك مكاتبھممدرستنــا  تعاني  من  حشود  المعلمین  في  ٣٧

%
ك مرنةلوائحنــا  المدرسیة غــیر  ٣٨

%
ك مدرستنا  تعــاني  احتشاد  الطلاب  والطالبات  الذین  

یتواجدون  معا ٣٩
%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  أوافق 
بشدة

لا أوافق محاید أوافق أوافق 
بشدة

ك مدرستنا  تعوزھا  المعامل التعلیمیة   العصریة  المتعددة ٤٠

%
ك مدرستنا  یعانون الوصول لملفات  البیانات المعلمون في  

ةالضروری
٤١

%
ك التعلیم  .بیئـات مدرستنا بھا معوقــات  تھــدد تجوید 

٤٢%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م

لم  
تحدد

لا  أوافق 
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة 

ك راتالقراإدارتنا المدرسیة  تُشــركنا  في  اتخاذ  ٤٣

%
ك مدرستنا بحلول  إدارتنا تواجھ بعض المشكلات  في 

مؤقتة
٤٤

%
ك عادلــة  المدرسیة  بتصمیم  معاییر أداء تھتــم  دارتنا 

لقیاس نتائج أعمالنا   ٤٥
%



درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م
لم  
تحدد

وافق لا أ
بشدة

لا  
أوافق

محاید أوافق أوافق 
بشدة 

ك مدیر مدرستنا  قلیل الاھتمام  بنمونا المعرفي   في   
مجال الموھوبین

٤٦
%
ك مدرستنا  تُعاني بعض الصعوبات في تقدمھا  العلمي  نحو 

المستقبل
٤٧

%
ك م أكثر في اكتساب   المعرفة مقرراتنا المدرسیة  تُسھ

الأكادیمیة
٤٨

%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م
لم  
تحدد

لا اوافق 
بشدة

لا اوافق محاید أوافق أوافق 
بشدةاً

ك قضایا  المجتمع  المحـلي  تتضارب  مع أولویات   
مدرستنا

٤٩
%
ك المدرسیة  تُشغلنا  بأھمیة  تمیز  الطالب   في إدارتنا  

تحصیلھ الدراسي
٥٠

%
ك تلامیذنــا  لدیھم  اھتمامات  ضعیفة  بتوصیل   رسالتنا 

لأسرھم
٥١

%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م
لم  
تحدد

لا أوافق 
بشدةاً

لا أوافق محاید أوافق أوافق 
شدةاًب

ك مدرستنا  تُـخطط لتمیزھا الأكادیمي  نھایة العام  الدراسي ٥٢
%
ك في  مستمراً المعلمون   بمدرستنا  یتلقون   تدریباً

مجال تعلیم الموھوبین
٥٣

%
ك تھتم إدارتنا المدرسیة  بحصص التعلیم  الإلكتروني ٥٤
%

درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م
لم  
تحدد

لا أوافق 
بشدةاً

لا أوافق محاید أوافق أوافق 
بشدة

ك السبورات  التقلیدیةتعلیم عبر للفي مدرستنا  نمیل  أكثر ٥٥
%
ك بعض المعلمین في مدرستنا  تنقصھم  الخبرة في تفسیر  

بالطلاسلوك 
٥٦

%
ك ة في  مدرستنا  تظھر في نھایة التعلیمیبعض المشكلات

الدراسيالعام 
٥٧

%



درجة  الموافقة تكرار 
ونسب

العبارات م
لم  

تحدد
لا أوافق 

بشدة
لا أوافق محاید أوافق أوافق 

بشدة
ك للعام  تنتقل معھم بعض المشكلات  التعلیمیة  لطلابنا  

التالي
٥٨

%
ك الأحكام التي یصدرھا المعلمون على نتالئج التحصیل 

في تعانالدراسي لطلابنا  التقییمي ضعفاً
٥٩

%
ك الھیأة   یوجد تضارب في السیاسات التعلیمیة بین 

م  القومیة  لرعایة  الموھوبین  ووزارة  التربیة  والتعلی
على  مدرستنا یؤثر سلباً

٦٠
%

الاستبانة  .) خطاب موجھ للسادة الخــبراء لتحكیم ٣ملحق (
الرحیمبسم الله الرحمن 

تربويـ كلــیة الدراسات العلیا ــ قسم العلوم  التربویة ــ إدارة وتخطیط النیـــلینجـــامعة 
المحـــــترم........................ .....الســید / البروفسورــ الدكتور/ 

وبركاتھكم ورحمة الله علیالسلام 
الاستبانــة  المــوضوع / تحكــیم 

إدارات مدارس الموھوبین أساس وثانوي   ینـوي الباحـث القــیام بدراسة میدانیة  حول واقع تطبیق  
ببناء   ، ومن أجــل ذلك قام  الباحث الإداریة والفنیة في مھامھا للإدارة الإستراتیجیة بولایة الخرطوم

تطبیق  ،  واقع واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في المھام الإداریةمحاور؛ أربعةستبانة ؛ مكــونة من الا
واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة في الصعوبات  التي تواجھ ، في المھام الفنیةالإدارة  الاستراتیجیة 

. الفنیةفي المھام الصعوبات التي تواجھ واقع تطبیق الإدارة الاستراتیجیة ،المھام الإداریة 
لما تتمتعون بھ من خــبرة وكفاءة متمــیزة ؛ فقد ارتأ البـــاحث أن تكــون   لفقرات   مُونظــراً حكّــماً

التصــرف   فيحقالانة وللدراسة ، ولــكم مطلق للاستبإثـراءاًالاستبانة ، ویتعشم الباحــث أن یجــد منكم 
. اهترالتعدیــل بما والحــذف أوالإضافة وبالإلغاء  منــاسباً

الاستبانة  :كمــا یطیب  للباحث أن  مُــدكم بأسئلة الدراسة ؛ وھــي ذات صلة  لصیقة ببنــاء 
لدى مدیري ومدیرات مدارس الموھوبین الإداریة في المھام الإستراتیجیة  تطبیق الإدارة واقع/ ما ١

بولایة الخرطوم ؟ أساس وثانوي
لدى مدیري ومدیرات مدارس الموھوبین الفیة  ما واقع تطبیق الإدارة الإستراتیجیة  في المھام /  ٢

أساس وثانوي بولایة الخرطوم ؟ 
مدیري ومدیرات تیجیة  في المھام الإداریة  لدىواقع تطبیق الإدارة الإستراتواجھ التي المعیقات /  ما ٣

أساس وثانوي بولایة الخرطوم ؟مدارس الموھوبین 
مدیري ومدیرات لدىالفنیة التي تواجھ واقع تطبیق الإدارة الإستراتیجیة  في المھام ما المعیقات /  ٤

أساس وثانوي بولایة الخرطوم ؟مدارس الموھوبین 

وتقدیريمع  جزیل شكري 
الباحــث



الإستبیانبأسماء ومواقع عمل محكمي جدول س:)٤(ملحق 
الدرجة  الاســم م

العلمیة 
الوظیفة   ــ  التخصص  الجامعـة  موقع العمل ــ 

التربوي  أستاذ علم النفس الإسلامیةأمدرمان بروفسور المتوكل   مھید محمد ١
تربویة د ـــ إدارة مساعأستاذ لإسلامیة اأمدرماندكــتور آدم آدم اسحق حامد ٢
تربویةأستاذ مساعد ــ إدارة الإسلامیةأمدرمان دكــتوركیلاني  محمود محمد ٣
تربویةأستاذ مساعد ــــ إدارة الإسلامیةأمدرمان دكــتوربلیلة  محمد النورمحمد ٤
الإدارة  التربویة س رئیأستاذ مساعد العالمیة أفریقیا دكــتورالمھدي عماد ٥
اللغة العربیةرئیس قسم ــ أستاذ  مساعدوتكنلوجیاالسودان علوم دكــتورسلطان أیمن مصطفى ٦

رمتغیالدراسة حسب رلمحاونوع المدرسة حسب المرحلة التعلیمیة : المتوسطات الحسابیة ) ٥ملحق (
التعلیمیةالمرحلة 

المرحلة  التعلیمیة  المحاور
وي الثان الأساس

المتوسطات
٣.٤٢٩ ٣.١٩٤ الإداریة الإدارة الاستراتیجیة في المھام 
٣.٢٩١ ٣.١٠٧ الفنیة المھامالإدارة الاستراتیجیة في 
٣.٦٤٤ ٣.٥٨٩ الإداریةالمھام  الإدارة الاستراتیجیة في صعوبات 
٣.٨٢٠ ٣.٧٣٩ الفنیة المھام صعوبات الإدارة الاستراتیجیة في 
٣.٥٤٦ ٣.٤٠٧ المحاور جمیع  
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