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 تقديم

على أشرف المرسلين وخاتم النبيين  الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام

 سيدنا محمد وآله وصحبه أجمعين، وبعد:

أحدث تحول مركز أبحاث الاقتصاد الإسلامي إلى معهد، الولوج في مجال 

م. وقد 1977ه الموافق 1397التدريس الذي أضيف للمجال البحثي المتجذر منذ عام 

في المناهج والبرامج التعليمية من دأب المعهد منذ تحوله إلى إعداد استراتيجية متكاملة 

ضمنها ثلاثة برامج ماجستير في التمويل الإسلامي و آخر في التحليل الاقتصادي 

الإسلامي وسياساته وبرنامج ثالث في الأوقاف والعمل الخيري. كما مثل تأليف الكتب 

في غاية الأهمية لهذه الاستراتيجية وذلك تلبية لحاجيات مختلف  االتدريسية محور  

برامج الماجستير، و كانت الانطلاقة مع كتاب "تطوير المنتجات المالية الإسلامية" وهو ما 

لرؤساء أقسام الاقتصاد والاقتصاد الثاني عشر  أوص ى به المشاركون في الاجتماع

ذه التجربة والحمد لله بالنجاح وتم تأليف الإسلامي بالجامعات السعودية، وقد كللت ه

 . الكتاب من مجموعة من المؤلفين البارزين في التمويل الإسلامي

وعلى هذا النهج أوصت اللجنة العلمية لمعهد الاقتصاد الإسلامي في اجتماعها 

م بإعداد 2016نوفمبر  21ه الموافق 1438صفر  21الخامس المنعقد يوم الاثنين 

لطلبة  اموجه   اب تدريس ي في التمويل والاستثمار في الأوقافمشروع تأليف كت

لإعداد الخطة العامة  اعلمي   اوحددت منسق   الماجستير في الأوقاف والعمل الخيري 

لإعداد الفصول بما يتماش ى مع متطلبات المادة العلمية للكتاب ولاختيار فريق العمل 

. وتم بعد اسية معمول بها عالمي  نموذج تصميم الكتاب وفق معايير تدري وكذلك لإعداد

تحكيم الخطة التفصيلية للكتاب والأهداف والحصيلة التعليمية من طرف ذلك 

اللجنة العلمية لمعهد الاقتصاد الإسلامي ومجموعة من المتخصصين في الأوقاف من 

طية أهم جوانب التمويل تغوقد رُوعي في إعداد المادة العلمية للكتاب خارج المعهد. 

وتنويع وسائل وأساليب عرض تبسيط العبارات والمعاني مع  تثمار في الأوقافوالاس

وقد تم تحكيم جميع فصول الكتاب من طرف متخصصين في الأوقاف من  .المادة

داخل المملكة العربية السعودية وخارجها. وعرض الكتاب على الاجتماع الثالث عشر 

لرؤساء الأقسام الاقتصاد والاقتصاد الإسلامي بالجامعات السعودية الذي عقد في 

مة ساهمت في وقدمت فيه مقتم 2018أبريل  5ه الموافق 1439رجب  19 ِّ
ي 
َ
رحات ق



 ( ح ) 

وقد مكنت جميع هذه المراحل )من تأليف وتحكيم  الإثراء العلمي والمنهجي للكتاب.

وتعديل ومراجعة وتدقيق لغوي( من تحسين الشكل والمضمون وإقرار النسخة النهائية 

 التي هي بين أيديكم.

في الختام يسرني أن أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى الدكتور هشام حمزة 

المنسق العلمي على ما بذله من جهود مقدرة حتى رأى هذا الكتاب النور. والشكر 

موصول للسادة المؤلفين الذين أنجزو هذا العمل القيم بهمة عالية وفي الوقت المحدد. 

تماع الثالث عشر لرؤساء الأقسام الاقتصاد الاجكما أشكر الباحثين والمشاركين في 

على ما قدموه من ملاحظات قيمة ومفيدة والاقتصاد الإسلامي بالجامعات السعودية 

ومن توجيهات سديدة، ساهمت في تحسين المادة العلمية للكتاب وأخص بالشكر 

بن الأستاذ الدكتور محمد السحيباني أستاذ الاقتصاد والتمويل بجامعة الإمام محمد 

سعود الإسلامية. كما أود أن أوجه شكري وتقديري للوقف العلمي بجامعة الملك 

و لمؤسسة الاجتماع الثالث العشر لرؤساء الأقسام العزيز على دعمه لفعاليات عبد

اللطيف العيس ى الخيرية ومؤسسة سالم بن محفوظ الأهلية على مساهمتهما في عبد

 ميع خير الجزاء.دعم مراحل تأليف الكتاب، فجزى الله الج

والشكر الجزيل موصول لإدارة الجامعة التي ما فتئت تدعم أنشطة وبرامج المعهد 

وتوفر له كل المعينات التي تساعده على أداء رسالته؛ ممثلة في قائد مسيرتها معالي الأستاذ 

الدكتور عبدالرحمن بن عبيد اليوبي، وأصحاب السعادة وكلاء الجامعة الذين لم 

ا في تقديم كل عون ومساعدة للمعهد، والشكر لمركز النشر العلمي على يدخروا وس ع 

 . مساهمته في إنجاز هذا الكتاب وغيره من الأعمال حتى يحقق المعهد أهدافه

والشكر من قبل ومن بعد لله الواحد الأحد أن وفقنا لإتمام هذا العمل. فما كان 

طأ أو تقصير فمن أنفسنا ومن فيه من صواب فمنه وحده لا شريك له، وما كان من خ

 الشيطان، والله أسال أن يبارك في السعي، ويتقبل العمل. 

 وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين.

 الله قربان تركستانيعبدد. 

 عميد معهد الاقتصاد الإسلامي

 .م2019 وماي -ه 1440 انرمض



 ( ط ) 

 مقدمة

المرسلين وخاتم النبيين الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف 

 سيدنا محمد وآله وصحبه أجمعين، وبعد:

 عليه التشريع 
َّ
فتعدُّ الأوقاف من أهم طرق الإنفاق والعمل الخيري الذي حث

﴾ :إلى قول الله عز وجل االإسلامي، استناد  
َ

ون حِبُّ
ُ
ا ت وا مِمَّ

ُ
نفِق

ُ
ىٰ ت بِرَّ حَتَّ

ْ
وا ال

ُ
ال

َ
ن

َ
ن ت

َ
، (1)﴿ل

إن "بخيبر :  العمر بن الخطاب رض ي الله عنه لما أصاب أرض   (صلى الله عليه وسلم)قول رسول الله وإلى 

هَا"وفي لفظ آخر (2)"شئت حبست أصلها وتصدقت بها
َ
مَرَت

َ
لْ ث هَا، وَسَبِِّ

َ
صْل

َ
. (3)"احْبِسْ أ

 الحديث المشهور: " ومن الشواهد الدالة على عظمة الوقف وآثاره الأخروية
َ

ا مَات
َ
إذ

هُ إِلا 
ُ
عَ عَمَل

َ
ط

َ
ق

ْ
دٍ صَالِحٍ ابن آدم، ان

َ
وْ وَل

َ
عُ بِهِ، أ

َ
ف

َ
ت

ْ
مٍ يُن

ْ
وْ عِل

َ
ةٍ جَارِيَةٍ، أ

َ
ق

َ
لاثٍ: صَد

َ
مِنْ ث

هُ 
َ
. وفسر جمهور العلماء الصدقة الجارية في هذا النص بالوقف؛ وتتجلى (4)"يَدْعُو ل

وشمول المنفعة لعموم  أبرز خصائصه في دوام سبل الخير والعطاء بغير انقطاع،

 الناس.

ممارسة حضارية متعددة الأبعاد والمقاصد، تجسدت في حياة ويمثل الوقف 

 اوثقافة المجتمعات العربية والإسلامية منذ ظهور الإسلام وتطور دولة الخلافة مرور  

 بالعصور التي تلتها حتى زماننا هذا. وساهم الوقف تاريخيا بفاعلية في البناء الحضاري 

وتقدم العلوم وبناء المدن، وإنشاء للعالم الإسلامي، وتجلى ذلك في نهضة المجتمع 

الأسواق وازدهار الاقتصاد. وفي الوقت نفسه عرف الوقف خلال القرن العشرين 

فترات بطء وركود كانت من نتائجها أن آلت في العقود الأخيرة إلى وعي الدولة والمجتمع 

ه الإسلامي، لتاريخها العريق ولمكانتها المرموقة في الفق ابضرورة إحياء هذه السنة، نظر  

. وفي السنوات الأخيرة الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي والسياس يولدورها المتميز في 

م وقفية شكلت المؤسسات الوقفية 
ُ
ظ

ُ
ظهرت في العديد من البلدان الإسلامية معالم ن

من خلال دورها في نشر ثقافة التبرع وزيادة الإنفاق الخيري  الحديثة حجرها الأساس،
                                                           

 .92من الآية  آل عمران (1)

، ومسلم 3/198، 2737متفق عليه، صحيح البخاري في كتاب الشروط، باب الشروط في الوقف برقم  (2)

"وفي هذا الحديث دليل على صحة أصل الوقف....وهذا مذهبنا ومذهب الجماهير". شرح ، (1632)3/1255
 ه.1392. 2. بيروت، دار إحياء التراث العربي. الطبعة86، ص11النووي على صحيح مسلم. ج

(2586البخاري ) (3)  

 .(1631رواه مسلم  في صحيحه ) (4)



 ( ي ) 

والمساهمة في تطوير نظام وقفي هدفه  الناس، ؤوب إلى تلبية احتياجاتوالسعي الد

 التكافل الاجتماعي والتوزيع العادل للثروات. 
 

وبصفتها شخصية اعتبارية تجسد المؤسسة الوقفية أهم أركان الوقف، وذلك 

تحديد وإدارة العلاقة بين الواقف والموقوف والموقوف عليه، من خلال صيغة عبر 

ترسم حاجيات الموقوف عليهم معالم السياسة العامة لمؤسسة الوقف، الوقف. و 

. وفي هذا الصدد يمثل الواقف عمودها الفقري التمويل والاستثمار وأهدافها التي يمثل 

المحرك الفعلي لعملية تعبئة الموارد المالية التي بواسطتها يتم إنشاء الأصول الوقفية 

وفي هذا السياق تسعى المؤسسة الوقفية إلى  وتنميتها.المباشرة والاستثمارية، وإدارتها 

إنجاح المشاركة الجماهرية في تعبئة الموارد الوقفية، وفي استخدامها حسب ما تمليه 

السياسة الوقفية. ومن خلال العملية الاستثمارية تسعى المؤسسة الوقفية إلى تحقيق 

ة على الأوقاف وديمومة عوائد وقفية تخصص لمصارف الوقف، مما يساهم في المحافظ

 .الصناعة الوقفية بما يخدم قطاع الأوقاف جميعهعطائها الخيري وتطوير 

قطاع الأوقاف في المملكة العربية السعودية من المحاور الاستراتيجية ويعد 

، مما أبرز بجلاء الحاجة الماسة إلى هيكلته وتطويره ليصبح 2030لرؤية المملكة 

لخيري والتطوعي والمحرك الفاعل للقطاع غير الربحي. القاطرة الرئيسية للعمل ا

  وتنتظر
 
بعد تأسيس الهيئة العامة للأوقاف في  اواسعة، خصوص   اقطاع الأوقاف آفاق

م وبروز مؤسسات وقفية أهلية ذات كفاءة عالية، 2016ه الموافق 1437العام 

واهتمام لافت من الجهات الحكومية ذات العلاقة والقطاع الخاص. كل هذه الشواهد 

المواكبة العلمية والتعليمية لتناول وتدريس الموضوعات المتعلقة  والتطورات تتطلب

التمويل والاستثمار في الأوقاف، وهو توجه بدأت توليه المؤسسات الجامعية في ب

وفي الدول الإسلامية الأخرى عناية كبيرة. ومن منطلق  العربية السعوديةالمملكة 

التخصص والتجربة في حقل الاقتصاد الإسلامي بادر معهد الاقتصاد الإسلامي 

حثيه لإعداد كتاب تدريس ي في التمويل العزيز بتكليف فريق من باعبدبجامعة الملك 

والاستثمار في الأوقاف موجهٍ لطلبة ماجستير الأوقاف والعمل الخيري، وهي أول تجربة 

حسب المسح الذي  في تأليف كتاب تدريس ي في هذه المادة في العالم العربي والإسلامي

أخذ فريق . وقد قام به فريق العمل للبرامج والأدبيات ذات الصلة بموضوع الكتاب



 ( ك ) 

في تأليف محتوى هذا  منطلقات أساسيةالتأليف زمام المبادرة، ووضع في هذا الصدد 

 الكتاب، تمثلت في ما يلي:

تغطية أهم جوانب التمويل والاستثمار في الأوقاف وتشمل أساسا مفهوم  -

الوقف، والضوابط الفقهية للوقف في مجال التمويل والاستثمار، والوقف 

عبئة الموارد الوقفية وصيغ التمويل، ودراسة جدوى المشاريع النقدي، وعملية ت

 الوقفية، والاستثمار الوقفي الحقيقي والمالي وإدارته.

تبسيط العبارات والمعاني مع المحافظة على أصالة الأسلوب وعدم إثقال الكتاب  -

، مما يسهل قراءة الكتاب وفهمه واستيعاب ابقضايا لا تجدي الطلبة نفع  

 . وتطبيقاتهمحتواه 

 الأوقاف والعمل الخيري.  جستيرخدمة محتوى الكتاب لأهداف برنامج ما -

الإلمام بمتطلبات الكليات والمعاهد بخصوص محتوى مادة التمويل والاستثمار في  -

الأوقاف، وكذلك كوادر المؤسسات الوقفية في استيعاب الجوانب المالية والاستثمارية 

 . للأوقاف

مما يسهل المساهمة التعليمية في تكوين جيل من المختصين والباحثين والخبراء،  -

 ميدان الأوقاف. لعمل الوظيفي والأكاديمي فيا

لجميع الأطراف  اومفيد   امعتمد   اتدريسي   االحرص على أن يكون الكتاب مرجع   -

 ذات الصلة بالأوقاف على مستوى المملكة وخارجها.

 :التأليف بتحديد الأهداف العامة لمضمون الكتاب، وهي كالآتيمن جانب آخر قام فريق 

 في مجال التمويل والاستثمار.التعريف بالأبعاد المنهجية والتاريخية  -

 مقاصد الوقف وضوابطه في مجال التمويل والاستثمار.معرفة  -

 المالية لمؤسسة الوقف.  جوانبتزويد الطلبة بالمعرفة الأساسية لل - 

معرفة العملية التمويلية واستيعابها ابتداء  من تعبئة الموارد المالية الوقفية إلى  - 

 هيكلتها وتنميتها. 



 ( ل ) 

استيعاب العملية الاستثمارية ابتداء  من اختيار المشاريع الوقفية إلى إدارة  -

 الاستثمار الوقفي.

لمالية فهم وتحليل الجوانب العملية وممارسات مؤسسة الوقف من الناحية ا -

 والاستثمارية. 

 
 
من المعطيات السابقة تم إعداد نموذج تدريس ي لتصميم الكتاب  اانطلاق

حتوى بما يخدم العملية التعليمية والتدريسية. وقد مر خطة والموالفصول وتحديد ال

 الكتاب خلال إعداده بالمراحل التالية :

تقسيم الكتاب إلى إعداد الخطة التفصيلية والأهداف ونواتج التعلم؛ إذ تم  -

خمسة فصول تشمل بطريقة منهجية ثلاثة جوانب، وهي على التوالي: الأهداف، 

 والحصيلة التعليمية، والمحتويين النظري والتطبيقي.

تحكيم الخطة و الأهداف والحصيلة التعليمية من طرف اللجنة العلمية لمعهد  -

 .ن خارج المعهدالاقتصاد الإسلامي ومجموعة من المتخصصين في الأوقاف م

 من طرف باحثي المعهد. اتأليف الفصول ومراجعتها وفق النموذج التدريس ي المعد سلف   -

تحكيم داخلي لمحتوى الفصول من طرف أعضاء هيئة التدريس بمعهد الاقتصاد  -

 .الإسلامي

 تحكيم خارجي لجميع جوانب الفصول من طرف متخصصين في الأوقاف.  -

الاجتماع الثالث عشر لرؤساء أقسام الاقتصاد والاقتصاد عرض الكتاب على  -

 ه1439رجب  19الإسلامي بالجامعات السعودية، الذي عقد في رحاب المعهد في 

 .م2018 بريلإ 5الموافق 

وبعد كل مرحلة أجرى المؤلفون التعديلات المطلوبة في جميع الجوانب، مما أسهم 

لنهائية التي خضعت في الأخير إلى في تحسين الشكل والمضمون وإقرار النسخة ا

ق من جاهزية الكتاب للطبع والنشر. ومع كل ذلك يبقى المجال  التدقيق اللغوي للتحقُّ

 لمزيد من التطوير في الطبعات القادمة. امفتوح  



 ( م ) 

لأبعاد المنهجية والتاريخية للتمويل ويستعرض الكتاب في الفصل الأول ا

ع أشكال التمويل والاستثمار  والاستثمار في الأوقاف، بهدف في إبراز مفهوم الوقف وتنو 

فيسلط الضوء على الضوابط والمقاصد المتعلقة عبر التاريخ. أما الفصل الثاني  الأوقاف

يتناول و . بفقه الأوقاف والمستجدات ذات الصلة بالتمويل والاستثمار في الأوقاف

ن خلال إبراز دور ومكانة الأطراف الفصل الثالث تعبئة الموارد المالية لمؤسسة الوقف م

المعنية بتعبئة الموارد، وتحديد المفاهيم الأساسية المتعلقة بعملية التعبئة وتطويرها، 

بالإضافة إلى هيكلة الموارد المالية، وتنميتها. كما يتناول الفصل صيغ تعبئة الأموال 

صل الرابع الضوء الوقفية على غرار الصناديق والصكوك والأسهم الوقفية. ويسلط الف

على جدوى المشروعات الوقفية والمفاضلة بينها. كما يبرز معايير اختيار المشاريع 
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طريقة صرف الريع الوقفي وأولوية  يق عوائد مستدامة وتقليل المخاطر. كما يتناول تحق

توجيهه نحو المستفيدين من المحتاجين وعموم الناس، فالأثر الاجتماعي هو الأصل، وأما 

 .التمويل والاستثمار فكلاهما وسيلة لهذا المقصد الأسمى

 اهذا الكتاب تأليف  وفي الختام نتوجه بالشكر والتقدير لكل من ساهم في 

ومراجعة، أو قدم ملاحظات أثرت مادته العلمية. والشكر موصول لإدارة  اوتحكيم  

معهد الاقتصاد الإسلامي على مبادرته ودعمه لإنجاز هذا الكتاب، الذي من شأنه أن 

على المستوى  اللمعهد، مما سينعكس إيجاب  يساهم في تطوير النشاط التدريس ي 

 . حل الماجستيرمراالتعليمي لطلبة 

 .والله ولي التوفيق

 هشام سالم حمزة 

 المنسق العلميالمشرف و 

 .م2019 مايو -ه 1440 انرمض

  



 ( ن ) 

 لمنسق العلمي االمشرف و 

 .العزيز، جدةعبد، معهد الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك هشام سالم حمزة

 المساهمون في التأليف

 العزيز، جدةعبد، معهد الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك الرزاق سعيد بلعباسعبد. 

  العزيز، جدةعبد، معهد الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك علي أحمد الندوي. 

 العزيز، جدةعبد، معهد الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك هشام سالم حمزة. 

  العزيز، جدةعبد، معهد الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك الحليم المصطفىعبدعصمت. 

  ،(، حاليا)مؤسسة النقد العربي السعودي معهد الاقتصاد الإسلامي، سابقاوليد المنصف منصور. 

 المراجعون والمقيمون لخطة وأهداف الكتاب 

 عبدالرحيم عبدالحميد الساعاتي، معهد الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك عبدالعزيز، جدة. 

  العزيز، جدة )سابقا(عبدرفيق يونس المصري، معهد الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك. 

  ،جامعة الإمام محمد بن كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، محمد بن إبراهيم السحيباني

 .سعود الإسلامية، الرياض

 اليرموك، إربدالجبار حمد عبيد السبهاني، كلية الشريعة والدراسات الإسلامية، جامعة عبد. 

  العزيز، جدةعبدأحمد مهدي بلوافي، معهد الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك. 

  ،إسطنبول منذر قحف، جامعة صباح الدين زعيم. 

 المراجعون والمقيمون لفصول الكتاب

  جامعة زايد، دبيوالاجتماعيةالله، كلية العلوم الإنسانية عبدطارق العروس ي ،. 

  العزيز، جدةعبدالقادر قوته، كلية الآداب، جامعة الملك عبدعادل. 

  ،جامعة الإمام محمد بن كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، محمد بن إبراهيم السحيباني

 .سعود الإسلامية، الرياض

  جامعة بني سويف، القاهرة، كلية التجارة، الفتاح محمود الأبجيعبدكوثر. 

  



 ( س ) 

 رؤساء الأقسام لمناقشة محتويات الكتاب بملاحظات مكتوبة اجتماعالمشاركون في 

  ،جامعة الإمام محمد بن كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، محمد بن إبراهيم السحيباني

 .سعود الإسلامية، الرياض

 كلية الشريعة وأصول الدين، جامعة نجران، نجران، عطية مختار عطية حسين. 

 العزيز، جدةعبد، معهد الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك عمر زهير حافظ. 

  عبدالكريم بن محمد بن أحمد السماعيل، كلية الشريعة والدراسات الإسلامية

 .فرع جامعة الإمام محمد بن سعود، الأحساء –بالأحساء 

  كلية الشريعة وأصول الدين، جامعة نجران، نجران، الله العزي عبدهاني. 

 داد، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، البنك الإسلامي للتنمية، جدةالعياش ي الصادق ف. 

  كلية الشريعة وأصول الدين، جامعة نجران، نجران، المصباحي إسماعيلأحمد محمد. 

  الإلكترونيةسعد بن محمد عايض النفيعي، كلية العلوم الإدارية والمالية، الجامعة السعودية ،

 .جدة

  العزيز، عبدجامعة الملك ، والإدارةفيصل سراج عبدالعزيز النوري، كلية الاقتصاد

 .جدة

 الخراج والتنسيق الفني

 .، جدةمعهد الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك عبدالعزيزعبيدالله محمد حمزة عبدالغني، 

 

 

 

 

 



 ( ف ) 

 المحتويات
 

 .......... ز............................................................................................................................. تقديم

 ....... ط............................................................................................................................. مقدمة

 ................ ف............................................................................................................... المحتويات

 الفصل الأول 

ة لضبط استخدام مفهوم الوقف في التمويل والاستثمار  معالم منهجيِّ

 1................................................................................................  الأهداف والحصيلة التعليمية

 3...................................................................................................... ................................ مقدمة

 4.........................................  إشكالية تصنيف ظاهرة الأوقاف في ظلِّ التحديات الراهنة -1

 8.....................................................................  نبذة تاريخية عن ظهور الأوقاف وتطورها  -2

 16.................................................................  تأصيل مفهوم الوقف من منظور حضاري   -3

 21....... ............................................................................... مكانة المال في البناء الحضاري   -4

 26.............................................................................  الحاجة إلى تعريف حضاري للوقف  -5

دور الوقف في تجديد تأصيل علم الاقتصاد والكشف عن محدودية مفاهيمه  -6

 29............................ ....................................................... التاريخومؤشراته وطريقة تناول 

 34....... ............................................................................................................................. خاتمة

 36........ .............................................................................................................................تمارين

 37..................................  دراسة حالة. وثيقة وقفية مأخوذة من أرشيف السجلات العثمانية

ةالمصطلحات والمفاهيم الأ   39........................  ................................................................ ساسي 

 40...... ............................................................................................................................. المراجع

 43.....................................................................................................................  قراءات إضافية

 الفصل الثاني

 مستجدات الوقف في التمويل والاستثمار

 45 ............................................................................................. الأهداف والحصيلة التعليمية

 46 ................................................................................................................................... مقدمة

 49 ............................................................................................. مقاصد الوقف وضوابطه -1

 49 .................................................................................. المقاصد الشرعية في باب الوقف 1-1



 ( ص ) 

 54 ................................................................................. الضوابط الكلية المتصلة بالوقف 1-2

 54 ....................................................... الضابط الأول: الأصل مراعاة شرط الواقف بما أمكن

 57 ......................................................................... الأصل عدم تأميم الأوقاف :الضابط الثاني

 58 ............................................................. مبنى الوقف على مراعاة المصلحة :الضابط الثالث

  60 .................................................... الأصل استقرار الوقف واستمرار ثمرته :الضابط الرابع

 الأ  :الضابط الخامس
 
 أو مؤقتا

 
 61 ...................................................... صل جواز الوقف مؤبدا

 64 .............................................. ما جاز وقفه، جاز وقف جزء منه مشاع :الضابط السادس

 64.. ...... زائد الوقف يصرف في المصالح التي هي نظير مصالحه، وما يشبهها :الضابط السابع

 65 رة،أو حاجة ماسة، أو مصلحة راجحةالأصل عدم استبدال الوقف إلا لضرو  :الضابط الثامن

 71. ............................................................................................... المستجدات من الموقوف -2

 71... .......................................................................... وقف النقود والقضايا الناشئة عنها 2-1

 76... .................................................. المعنوية والمنافعوقف الأسهم والصكوك والحقوق  2-2

 79... ........................................... المستجدات ذات الصلة بتطوير الوقف واستثمار ريعه -3

 79.... .................................................................... مدى أهمية الاستثمار في مجال الوقف 3-1

 82..... ....................................................................... أبرز الصيغ المتبعة في تطوير الوقف 3-2

 82.. ........................................................................ الوقف بصيغة المشاركة المتناقصة تطوير

 83. ................................................... البناء والتشغيل والإعادة B. O. T تطوير الوقف بصيغة

 84... ......................................... تطوير الوقف بعقد الإجارة بأنواعها وبالصكوك المنبثقة منها

 87... ......................................................................................... تطوير الوقف بعقد المساطحة

 89.. ......................................... المستجدات ذات الصلة بصيانة أعيان الوقف وترميمها -4

 91.. .................................................................................................................................. خاتمة

 93.... ................................................................................................................................ تمارين

 94.. ................................................... العزيز للحرمين الشريفينعبددراسة حالة. وقف الملك 

 95.. ....................................................................................... والمفاهيم الأساسيةالمصطلحات 

 96... ................................................................................................................................ المراجع

 99..... ................................................................................................................ راءات إضافيةق

 

 



 ( ق ) 

 الفصل الثالث

 تعبئة الموارد المالية لمؤسسة الوقف 

 101 ........................................................................................... الأهداف والحصيلة التعليمية

 102 ................................................................................................................................. مقدمة

 102 ........................................................................................ أسس تعبئة الموارد الوقفية -1

 103 ................................... مكانة الأطراف ذات الصلة، ودورها في تعبئة الموارد الوقفية 1-1

 103 ........................................................................................................ الهيئة العامة للأوقاف

 104 ............................................................................................................... المؤسسة الوقفية

 109 ............................................................................................................................. الواقفون 

 111 ................................................................................................... إدارة الموارد الوقفية 1-2

 112 .......................................................................................... الموارد الوقفية، وهيكلتهاحجم 

 114 ........................................................................................ استخدام الموارد الوقفية وتنميتها

 116 ......................................................... تعبئة الموارد المالية بإنشاء الصناديق الوقفية -2

 116 ...................................................................... تعريف ومشروعية الصناديق الوقفية 2-1

 120 .......................................................................... وأنواعهامجالات الصناديق الوقفية  2-2

 124 ....................................................................... بالاكتتاب العام تعبئة الموارد الوقفية -3

 125 ............................................................................................... إصدار الأسهم الوقفية 3-1

 125 ...................................................................................................... تعريف الأسهم الوقفية

 126 ....................................................................................................... إنشاء الشركة الوقفية

 131 ........................................................................................... وقف أسهم الشركات العادية

 133 ........................................................................................... إصدار الصكوك الوقفية 3-2

 133 ......................................................................................................... التعريف والمشروعية

 135 ........................................................................................... آلية إصدار الصكوك الوقفية

 138 .................................................................................................................................. خاتمة

 141 ................................................................................................................................. تمارين

 143 .................................................................... دراسة حالة. الصكوك الوقفية النيوزيلندية

 146 ....................................................................................... ت والمفاهيم الأساسيةالمصطلحا

 147 ................................................................................................................................ المراجع

 150 .................................................................................................................. اءات إضافيةقر 



 ( ر ) 

 الفصل الرابع

 دراسة جدوى المشروعات الوقفية

 151 ........................................................................................... الأهداف والحصيلة التعليمية

 152 ................................................................................................................................. مقدمة

 152 ................................................................... مفاهيم عامة حول المشروعات الوقفية -1

 153 .......................................................................... مفهوم المشروع الوقفي وخصوصيته1-1

 154 ............................................................................................ حالة المشروعات الوقفية1-2

 156 ...................... الفروق الأساسية بين المشروعات الاقتصادية والمشروعات الوقفية 1-3

 158 ............................................... فهاامفهوم دراسة جدوى المشروعات الوقفية، وأهد 1-4

 158 ........................................................................ مفهوم دراسة جدوى المشروعات الوقفية

 159 ....................................................................... أهداف دراسة جدوى المشروعات الوقفية

 162 .................................................... مراحل عملية دراسة جدوى المشروعات الوقفية -2

 162 ..................................... ولية للمشروعات الوقفية المقترحةمرحلة تقييم الأفكار الأ  2-1

 164 ................................................................................................ مرحلة دراسة الجدوى  2-2

 164 ..................................................................... وى التمهيدية للمشروع الوقفيدراسة الجد

 166 .................................................................... دراسة الجدوى التفصيلية للمشروع الوقفي

 175 ................................................... لوقفيةرحلة المفاضلة وقرار اختيار المشروعات ام 2-3

 175 ........................................................................ تحليل دراسة جدوى المشروعات الوقفية

 176 ............................................... العلاقة بين دراسة الجدوى واختيار المشروعات الوقفية

 178 .................................................................. معايير المفاضلة بين المشروعات الوقفية -3

 178 ........................................................... معايير قانونية وشرعية للمشروعات الوقفية 3-1

 179 ............................................................................................................ معايير الربحية 3-2

 181 .................................................................................. معايير الأثر  والعائد الاجتماعي 3-3

 182 ............................................................................................................ معايير الواقف 3-4

 183 ................................................................................................................................. خاتمة

 186 ................................................................................................................................. تمارين

 188................  صندوق تثمير ممتلكات الأوقاف التابع للبنك الإسلامي للتنمية .دراسة حالة

 189 ..................................................................................... المصطلحات و المفاهيم الأساسية

 190 ................................................................................................................................ المراجع

 192 .................................................................................................................. قراءات إضافية



 ( ش ) 

 الخامس الفصل

 إدارة الاستثمار الوقفي

 193 ........................................................................................... الأهداف والحصيلة التعليمية

 194 ................................................................................................................................. مقدمة

 194 ............................................................................ مجالات الاستثمار الوقفي، وأبعاده -1

 194 ............................................................................ تصنيف مجالات الاستثمار الوقفي 1-1

 198 ............................................................... التوجهات الاستثمارية الوقفية المستحدثة 1-2

 199 ......................................................... الأبعاد المقاصدية والتنموية للاستثمار الوقفي 1-3

 204 .................................................................................. استراتيجيات الاستثمار الوقفي -2

 204 .................................................................... محددات استراتيجية الاستثمار الوقفي 2-1

 205 ............................................................................................... شروط الإدارة الوقفية 2-2

 207 ............................................. لية المجتمعية لاستراتيجيات الاستثمار الوقفيالمسؤو  2-3

 209 .................................................................................................. إدارة الأصول الوقفية -3

 209 .................................................................................. مبادئ الإدارة الوقفية للأصول  3-1

 211 ............................................................. التخصيص في نظم الإدارة الوقفية للأصول  3-2

 213 .................................................................................. الإدارة المثلى للمخاطر والعوائد 3-3

 214 ..................................................................................................................... العائد الوقفي

 216 ...................................................................................................... خطر المحفظة الوقفية

 218 ...................................................................................... تقييم أداء الاستثمار الوقفي 3-4

 219 ...................................................................................................... توزيع الريع الوقفي 3-5

 222 .................................................................................................................................. خاتمة

 223 ................................................................................................................................. تمارين

 225 ................ السعودية تقييم استقصائي للقطاع الوقفي في المملكة العربية  .دراسة حالة

 226 ....................................................................................... المصطلحات والمفاهيم الأساسية

 227 ................................................................................................................................ المراجع

 228............. ..................................................................................................... قراءات إضافية

 

 



1 

 الفصل الأول
  معالم

 
  الوقف مفهوماستخدام لضبط  ةمنهجي
 والاستثمار التمويلفي 

 
 

 والحصيلة التعليميةالأهداف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأهداف العامة  

  .ضبط استخدام مفهوم الوقف في المجال الاقتصادي 

 وليست غاية.الوقف بأنها وسيلة  تمويل واستثمارقضايا  التعامل مع 

 الأهداف المحددة  

 في التمويل  مفهوم الوقفاستخدام البُعد المنهجي للتاريخ في تأصيل  توظيف

 . والاستثمار

 الوقف ظاهرة متعددة الأبعاد. استيعاب أن 

 تأسيس الدول وتكوّن الأسواق. مقارنة ب الوقف تحديد نشأة 

  لحضارة الإسلامية. ا بكونه أحد مقوماتالوقف اعتبار 

 استدامة الأوقافتوعية بدور الإنسان في ال. 
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 مقدمة

إدراك  على المدى الزمني الطويل الوقفيةلظاهرة االنظر في  إنعاممن أهم فوائد 

 والمستفيد منها ،للأوقاف كحرّ والم عثالبا، فهو المكانة المحورية التي يحتلها الإنسان

التمويل والاستثمار يرتكز ب طب  ر يُ  قبل أنالعام تاريخ الأوقاف ؛ ففي آن واحد والمنتفع بها

ن   والزمان بالمكان للحياة وعلاقته ورؤيتهالإنسان  على اأساس   ، المخلوقات من حوله وم 

 
 
د رغبتهم في افإذا ما أنشأ البشر على مدار التاريخ أوقاف الإنسان  التعويل على، فهذا يُجسِّّ

 الذي يتخطىعلى المدى الزمني الطويل  لتوطيد العلاقة الاجتماعية وتحسين نوعية الحياة

دالماديةالرفاهية  وإذا كانت العناية  .العمران البشري أو الاجتماع الإنساني ، ولهذا وُجِّ

الأهم من ذلك  ، فإنّ اضروري   االأوقاف أمر  ب المتعلقةالتاريخية  بالحقائق والأخبار والمعارف

 سسالأ بعض  تبرزمن خلال نماذج  التحديات الراهنة ظلّ  فيتأصيل الظاهرة تجديد هو 

  .تحليليةال
ّ
)القطاع الدول  تأسيسل النموذج الأول في تحديد موقع الوقف من ويتمث

 الحصيلة التعليميّة 

 على: اعندما ينتهي الطالب من قراءة الفصل، يتوقع أن يكون قادر  

 الذي يتخطىأهمية البُعد المنهجي للتاريخ في تأصيل مفهوم الوقف  بيان 

 . الوقوف على آثار الماض ي ومآثره

 ين؛أن الوقف ظاهرة متعددة الأبعاد لا يمكن اختزالها في البعد توضيح 

 والمالي. يالاقتصاد

 قبل تأسيس الدول وتكوّن وأنه نشأ ظهور الوقف المسار الزمني ل عرض

توطيد العلاقة بين الناس، الأسواق، ما يجعل منه أحد أهم مقومات 

 . وتحسين نوعية حياتهم

  نتفاع حضارة الإسلامية من خلال الا لل اسند  بكونه إبراز أهمية الوقف

والاستشراف لإيجاد إمكانات جديدة، ما أكسبه  ،الأمثل بالموارد المتاحة

 صفة التجدّد والاستمرار والاستعصاء على عوامل الهدم والفناء. 

  من خلال  احضاري   انتاج  بوصفه استدامة الأوقاف شرح دور الإنسان في

 .البدنيةلنفسية و الروحية والعقلية واقدراته توظيف 
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، احضاري  بناء  اعتبار الوقف الثاني في ، و )القطاع الخاص( الأسواقنشأة و العام( 

 للمخاطر ا، نظر  االتبرعات" لم يعد كافي  " أو" الجارية الصدقات" فتصنيف الوقف ضمن

المنهجي ضبط لفا .النابعة من التطرق إلى الظاهرة من منظور اقتصادي بحت الجديدة

المنهجية و ، والمعطيات الاجتماعية والمكان الزمان تجدّد بحسبعملية نسبية تلمفاهيم ل

 
ُ
ماجاهزة  نظرياتم قدّ لا ت   وإنَّ

ُ
ي والم التعلى استكشاف طرائق لتعميق فهمنا للع فّزحت

 .ةيالمعيشسيما الوقائع  لا حيط بنات

 افي هذا الإطار يرسم الفصل بعض المعالم المنهجية من تاريخ الأوقاف التي من شأنه

ل وإذا كان الاقتصاد  .تضبط قضايا التمويل والاستثمار في الأوقافأن 
ّ
أحد فروع يشك

أن  بذريعةالظواهر في الاقتصاد  كلّ  اختزالالمعرفة المفيدة للتفكير، إلا أنه لا يمكن 

ا نوإذا ك .المنفعة أو الربحتعظيم التبادل السوقي لفي الأساس هو الإنسان سلوك لك حرّ الم

بفضل الذكاء الاصطناعي  -لا مثيل له اوعلمي   اتقني   انعيش في عصر يشهد تطور  

 افإننا في الوقت نفسه نشهد انحدار   -والمفتوحة والبيانات الضخمةات الجينيّة يوالخوارزم

القضايا دون استحضار التخصص  علىالانكباب بسبب  ،غير مسبوق  اوثقافي   افكري  

 ،لوفةأمإثارة تساؤلات غير من شأنها التي  القراءة الحرة أو الخارجية ما يبرز أهمية ،الكبرى 

المتداولة في التصنيفات  تتخطى، وفتح آفاق جديدة للتفكير مطروقةوخوض مسارات غير 

لتعميق  مجال الاهتمامالتي لا توظف ما هو خارج عن  ،المتخصصة الأوساط الأكاديمية

 .لظواهرفهم ا

تاريخ و  ،التحديات الراهنة ظلّ  في الأوقاف ظاهرة تصنيف إشكاليةبعد تناول 

حينما تجاوز  منظور حضاري  وفق، يتم تأصيل الوقف ظهور الأوقاف وتطورها

إلى بعد ذلك ق التطرّ و ، الاجتماع الإنسانيأهمية  استوعبو  الإنسان نفعه الخاص

ما يفرض الحاجة إلى تعريف ، اتابع   امورد   بوصفه مكانة المال في البناء الحضاري 

 الوقف ، قبل تسليط الضوء على دور السليم يضع الحقائق في نصابها حضاري للوقف

 الأساسيةومؤشراته ية مفاهيمه دوالكشف عن محدو  ،في إعادة تأصيل علم الاقتصاد

ونشأة مجتمع السوق، كما  ،عن العلاقات الاجتماعية فصالهنابعد التي صيغت 

نةاتمة الفصل وتأتي خ، طريقة تناول التاريخإثراء يتناول دوره في   . أهم النتائج مبيِّّ
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 الفصل الثاني
 الوقف في التمويل والاستثمارستجدات م

 
 

 والحصيلة التعليميةالأهداف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة

 الأهداف العامة 

 فهم الضوابط الكلية والمقاصد البارزة المتصلة بالوقف. 

 المستجدات المتعلقة بالتمويل والاستثمار في الأوقاف معرفة. 

 الأهداف المحددة  

 واستثمارها. لتمويل الأوقاف معرفة التأصيل الشرعي  

  فهم القضايا المستجدة في مجال تمويل الأوقاف واستثمارها في ضوء

 الضوابط الكلية والمقاصد البارزة. 

  والأسهم والصكوك وبصيغ الاستثمار الوقفيفهم المستجدات المتعلقة بوقف النقود. 

 الحصيلة التعليمية 

 على: اعندما ينتهي الطالب من قراءة الفصل، يتوقع أن يكون قادر  

 .تحديد الضوابط الكلية في مجال الأوقاف 

 التمييز بين مقاصد الوقف وضوابطه. 

 أهم المستجدات المتعلقة بوقف النقود والأسهم والصكوك دراكإ.  

 أهم المستجدات المتعلقة بصيغ الاستثمار الوقفي استيعاب. 
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 مقدمة

للوقف في الإسلام أهمية قصوى ودور ريادي بنّاء في بث روح الأخوة والتعاون 

والتكافل وتحقيق التنمية المستدامة في المجتمع، بالإنفاق في سبل الخير كلها. وكان 

القوي والحافز المشجع للانطلاق تجاه الوقف هو التوجيه الرباني المنصوص الدافع 

عليه في القرآن والسنة، فما أكثر النصوص وأعظمها في تعزيز الإنفاق ببيان ما يترتب 

على ذلك من جزيل الثواب في الآخرة، بالإضافة إلى البركة في المال بوعد من الله 

لشح الذي ركز في الطبيعة البشرية، والفلاح منوط سبحانه وتعالى، والوقاية من بلاء ا

بالتخلص من هذا الداء، والعلاج هو فعل الخير، وصدق الله العلي العظيم إذ يقول: 

: التغابن( )...وافعلوا 16: الحشر، 9)ومن يوق شح نفسه فأولئك هم المفلحون(. )

من  ااف جاء نابع  : الحج(. فهذا النشاط المتمثل في الأوق77الخير لعلكم تفلحون( )

 هذين النصين الكريمين، وما يماثلهما من نصوص.

يهدف هذا الفصل إلى تسليط الضوء على الموضوعات الأساسية الفقهية التي و 

من أبواب الفقه الإسلامي. وبالنظر إلى مستوى الدراسات العليا،  امهم   اب  تشكل با

ت مباحث الفصل على منهج ملائم يفي بمتطلبات هذه المرحلة، بحيث يتناول  ج  سِّ
ُ
ن

 أهم الأحكام المتصلة بهذا الباب، على أن تولى العناية بإبراز أهم القضايا المستجدة. 

، العناصر الآتية المتمثلة في أربعة ومن هذا المنطلق روعي في تدريس هذه المادة

المستجدات من الموقوف، واستثمار ريع ومباحث، وهي: مقاصد الوقف وضوابطه، 

الوقف والمستجدات وثيقة العلاقة بتطوير الوقف، والمستجدات المرتبطة بصيانة 

 أعيان الوقف وترميمها، وتأتي الخاتمة لتلفت النظر إلى أهم النقاط المتصلة بالموضوع،

 .تزال بحاجة إلى مزيد من البحث والتمحيص لامع الإشارة إلى بعض القضايا التي 
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 ثالثالالفصل 
 الموارد المالية لمؤسسة الوقفتعبئة 

 
 

 والحصيلة التعليميةالأهداف 

 الأهداف العامة 

  الوقفية تعبئة الموارد الماليةأسس فهم. 

 الوقفية، واستيعابها. معرفة صيغ تعبئة الموارد المالية  

 الأهداف المحددة  

 .معرفة الموارد المالية لمؤسسة الوقف 

 .استيعاب عملية تعبئة الموارد الوقفية وهيكلتها 

  .استيعاب مفهوم وأنواع الصناديق الوقفية 

  الأسهم والصكوك الوقفية. صيغ تحليل 

 الحصيلة التعليمية 

 على: اأن يكون قادر  عندما ينتهي الطالب من قراءة الفصل، يتوقع 

 .إبراز خصوصية الموارد الوقفية 

 تعبئة الموارد الوقفية وهيكلتها.عملية  شرح 

 .شرح تعبئة الموارد المالية عن طريق الصناديق الوقفية 

 .تحليل صيغ الاكتتاب العام ومميزاتها 
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 مقدمة

حجر زاوية الإنفاق والعمل الخيري، من خلال  ؤسسة الوقفيةالم تمثل، اتاريخي  

 الاجتماعيومساهمتها في الاستقرار  المجتمع،احتياجات  تلبيةإلى سعيها الدؤوب 

ة الوقف في العقود الأخيرة، . والاقتصادي والسياس ي في بلاد الإسلام ومع إحياء سُنَّ

نشأت مؤسسات وقفية حديثة، ركزت على تحسين إدارة أموالها الوقفية من خلال 

وتوسيع قاعدة واقفيها، تطوير نشاطها المالي، وتنويع مصادرها وخياراتها التمويلية، 

ه للحاجيات هدف ضمان استدامة الأوقاف وتفعيل دورها في الإنفاق الخيري، ومواكبتب

تعبئة الموارد المالية  وتسعى المؤسسة الوقفية إلى .المستجدة للأفراد والمجتمعات

اختيار  شكليو الدائمة والمؤقتة، وإدارتها من خلال اختيار الصيغ والآليات المناسبة. 

في  ماهيريةنجاح المشاركة الجإأهم عناصر  الوقفية، وتطويرها الموارد تعبئة صيغ

 ركائز السياسة المالية لمؤسسة الوقف.  وركيزة من فية،الممارسة الوق

الموارد المالية أسس تعبئة  في تسليط الضوء علىالفصل  تكمن أهمية هذا

ا الموارد هذه صيغ تعبئة ، وإبراز لمؤسسة الوقف صكوك الصناديق و خلال المن أساس 

المالية  الاستراتيجية ضمن ، وتنميتها،الموارد الوقفيةدخل تعبئة تو  .وقفيةالسهم الأ و 

ا خطتها التمويلية لا  ،للمؤسسة الوقفية ستقطاب موارد جديدة وإضافتها إلى وتحديد 

صيغ الصناديق الوقفية أبرز  وتمثل. ، وكذلك تعزيز الموارد بالعوائد الاستثماريةالقديمة

ا على أرض الواقع أموال الوقف تعبئة
حيث تمثل الصناديق الوقفية  ،وأكثرها تطبيق 

والبنك الإسلامي للتنمية بالمملكة العربية السعودية  للأمانة العامة للأوقاف بالكويت

وفي الوقت نفسه يمثل الاكتتاب العام عبر إصدار الأسهم  تجارب ناجحة يحتذى بها.

ا لما تتميز به من قدرة على تفعيل المشاركة  والصكوك الوقفية آلية في طور الانتشار،نظر 

 . الشعبية في تمويل الأوقاف، وتنميتها
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 رابعال الفصل
 الوقفية روعاتالمش دراسة جدوى

 
 

 الأهداف والحصيلة التعليمية
 

 الأهداف العامة  

  ةالمشروعات الوقفي لجدوى فهم الجوانب العملية. 

 ة.المشروعات الوقفي مخرجات دراسة جدوى  استيعاب 

 الأهداف المحددة  

 خصائص المشروعات الوقفية. فهم 

 .توضيح ارتباط طبيعة المشروع الوقفي بدراسة الجدوى 

 على معايير الربحية والأثر والعائد الاجتماعي  ااعتماد   م المشروعات الوقفيةتقيي

 .ومعايير الواقف

 الحصيلة التعليمية 

 على: اعندما ينتهي الطالب من قراءة الفصل، يتوقع أن يكون قادر  

 خصوصية المشروعات الوقفية.  تحديد 

  شروعات الوقفية.في المتحليل مخرجات دراسة الجدوى ومراحلها 

 فيأثر معايير الربحية ومعايير الأثر والعائد الاجتماعي ومعايير الواقف  شرح 

 اتخاذ القرار المناسب.بغرض المشروعات الوقفية دراسة 
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 مقدمة

تمثل دراسة جدوى المشروعات الوقفية المرحلة الأولى من عملية الاستثمار 

 الوقفي، والتي بواسطتها يقع اختيار المشروع الأنسب لتحقيق العوائد المطلوبة والملبية

لحاجات مصارف الوقف. والعوائد المالية للمشروعات الوقفية في وقتنا الحالي في كثير 

ست وأنشمن البلدان لا تلبي الطموح الذي من أجله  سِّّ
ُ
ت الأوقاف، حيث يتسم أأ

أغلبها بنتائج مالية ضعيفة مقارنة بحجم رأس مال المشروع الوقفي، إما بسبب 

سة علمية، أو عدم تناسب المشروع مع الموقع تقديرات متفائلة غير مبنية على درا

والمنطقة، وعدم التقدير الفعلي للمنافسة وطبيعة السوق، وبالتالي ضياع موارد هذه 

 المشروعات الوقفية وعدم استفادة المستحقين منها.

وفي هذا الإطار تظهر أهمية دراسة جدوى المشروعات الوقفية لتجويد القرار 

المشروعات واختيار الأفضل منها من الناحية المالية والاجتماعية. الاستثماري لتلك 

وسيتناول الفصل في مبحثه الأول مفاهيم أساسية حول المشروعات الوقفية من 

توضيح مفهوم المشروع الوقفي ومجالاته، والفروق الأساسية بين المشروع الاقتصادي 

اسة الجدوى وأهميتها وأهدافها، والمشروع الوقفي، ويتناول في مبحثه الثاني مفهوم در 

ومراحلها التمهيدية والتفصيلية، وارتباط طبيعة المشروع الوقفي بدراسة الجدوى. كما 

يتناول المبحث الثالث المفاضلة بين المشروعات الوقفية من خلال بيان معايير المفاضلة 

ونية والشرعية، بين المشروعات الوقفية، مع عرض لأبرز معايير التقييم كالمعايير القان

 .ومعايير الربحية، ومعايير العائد والأثر الاجتماعي، ومعايير الواقف
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 الخامس الفصل
 إدارة الاستثمار الوقفي

 
 

 الحصيلة التعليميةهداف و الأ 
 

 هداف العامةالأ  

 الوقفيالاستثمار عملية  فهم. 

 ركائز إدارة الأصول الوقفية.  معرفة 

 هداف المحددةالأ  

  مجالات الاستثمار الوقفي، وتوجهاته وأبعاده.إبراز 

 .فهم استراتيجيات الاستثمار الوقفي 

 خصوصيات إدارة المحفظة الاستثمارية للأصول الوقفية معرفة. 

 فهم أسس إدارة عوائد ومخاطر الأصول الوقفية وأداء الاستثمار الوقفي. 

 الحصيلة التعليمية 

 على: ايتوقع أن يكون قادر  عندما ينتهي الطالب من قراءة الفصل، 

 .تحديد مجالات الاستثمار الوقفي، وتوجهاته واستراتيجياته 

 للأصول الوقفية دارة المحفظة الاستثماريةإ ياتساأس تحليل. 

 مخاطر الأصول الوقفية ووسائل تقليلهاو  أداء الاستثمار الوقفي شرح. 

  الوقفي الاستثمارعملية توزيع ريع تحليل. 
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 مقدمة
المتمثلة في دارة وتنمية الأصول الوقفية اختيار وإعملية يمثل الاستثمار الوقفي 

وذلك باتباع استراتيجية قائمة على تنويع الأصول  حقيقية ومالية، استثمارات

إدارة الاستثمار الوقفي بعناصر مهمة  ارتباط ويمكن القول إن على ديمومتها. والمحافظة

ر في إدارته، لا يستوفي الهدف المرتجى من ظطبيعة الوقف، وتوجه الناو كشرط الواقف، 

للوقف قائمة على مفاضلة مثلى  الاستثماريةلم تكن الإدارة  ماالدور التنموي للأوقاف 

من  ه.ءتنويعية بحيث يضمن الناظر ديمومة الوقف ونما تنموية وصيغ استراتيجيةبين 

 ،صول الوقفية حلقة حساسة في العملية الاستثماريةتمثل إدارة الأ هذا المنطلق، 

لوجوب تحقيق و  ،لتنوع مجالات الاستثمار اوتستوجب كفاءات عالية ومتخصصة نظر  

يمكن و  وتقليل المخاطر. ، واستقرارها،العوائد الوقفيةاستدامة الأهداف المتمثلة في 

تتشابه إلى حد ما مع الأصول التقليدية،  الوقفية الاستثماريةالأصول  إن أشكالالقول 

كثيرة تتعلق بالأهداف التي يحددها مدير المحفظة الوقفية.  اختلافأوجه  توجد هإلا أن

ق من الوقفية من منظور ينطل الاستثماريةفي هذا الإطار يهتم الفصل بدراسة الأصول و

العائد  استدامةوينتهي بالاستراتيجيات الرامية إلى  ،تكوين وإدارة محفظة استثمارية

 الاستراتيجياتوتقليل الخطر إلى أقص ى حد. من ناحية أخرى، يتناول الفصل خصائص 

التي ينتهجها القائمون على الأصول الوقفية وما يتعلق بأساليب تثبيت العوائد والأفق 

طي الفصل أهمية لتقييم كفاءة المحفظة الاستثمارية الوقفية من . كما يعالاستثماري 

والأفق الزمني. بالإضافة إلى  ،المخاطرو العائد الوقفي،  :وهي ،دماج ثلاثة عناصرإخلال 

لحمايتها وتنميتها،  ، وضوابطها،الفصل طرق استثمار الأصول الوقفية يدرس ،ذلك

 . وأساليب تقييم العوائد الوقفية
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