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م�ستخل�ص:
 Bologna( )( وعملية )بولونياStudent Mobility( هدفت الدرا�سة الحالية �إلى التعرف �إجمالًا على مفهومي الحراك الطلابي
Process(؛ وذلك لو�ضع ت�صور �أولي لما يمكن �أن ت�ستفيد منه جامعات دول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية. وقد ا�ستخدمت 

الدرا�سة المنهج الو�صفي لتحقيق هذا الهدف. وتو�صلت الدرا�سة �إلى �إمكان تطبيق الحراك الطلابي بين جامعات دول المجل�س 
بالا�ستفادة من عملية )بولونيا( في هذا الخ�صو�ص بما يتنا�سب مع ال�سياق الذي تعي�شه المنطقة. وقدمت الدرا�سة في �ضوء ذلك 
الطلابي ومرحلة الحراك  يقوم على مرحلتين: مرحلة متطلبات الحراك  المجل�س  دول  الطلابي بين جامعات  للحراك  مقترحًا 

الطلابي ذاته.
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المقدمة:
يعد الحراك �أحد �أهم المظاهر التي �أفرزها التطور  	
بمعناه  والحراك  الب�شر.  يحياها  التي  الحياة  �أ�ساليب  في 
الب�سيط هو حركة الأفراد ح�سيًّا و�شعوريًّا من موقع �إلى �آخر. 
فهو �إما حراك اجتماعي ب�أن ينتقل الفرد من فئة اجتماعية 
�إلى �أخرى، �أو حراك وظيفي ب�أن ينتقل الفرد في ثنايا الهيكلية 
الم�ؤ�س�سية التي ينتمي �إليها، �أو حراك علمي ب�أن يترقى الفرد في 
مراتب العلم والمعرفة. وقد برزت مفاهيم معا�صرة للحراك؛ 
المعا�صرة  المجتمعات  ت�شهدها  التي  الحراك  �صور  بين  ومن 
الحراك الطلابي بين الجامعات، �إما على م�ستوى اقليمي و�إما 
متنوعة؛  عوائد  الطلابي  الحراك  ولهذا  عالمي.  م�ستوى  على 
ولو �صرفنا النظر حاليًّا عن العوائد المتنوعة التي قد يعود بها 
الحراك على الأفراد، ف�إن �أهم عوائد الحراك الطلابي على 
الم�ؤ�س�سات التعليمية هي العوائد الثقافية والعلمية للمجتمعات 
 Knapper & Cropley,( والدول التي ت�ضم تلك الم�ؤ�س�سات

.)2000; Naidoo, 2007; UNESCO, 2006

العالم  �أقاليم  �أكثر  من  الأوروبي  لااتحاد  ويعد  	
وم�آلاته.  مظاهره  حيث  من  الطلابي  بالحراك  اهتمامًا 
يغيب  لا  مو�ضوعات  من  به  يتعلق  وما  الطلابي  فالحراك 
�أوروبا  في  التعليمية  ال�سيا�سة  �صناع  ي�ضم  محفل  �أي  عن 
والقائمين عليها. وقد تطور هذا لااهتمام عبر ال�سنين لي�شكل 
ا من اتفاقية عرفت با�سم عملية  في نهاية المطاف جزءًا مهمًّ
)بولونيا(- ن�سبة لمدينة )بولونيا( التي �أعلنت فيها لااتفاقية.

م�صطلحات الدرا�سة:
)2006م(  و�آخرون   )Kelo( عرف  الطلابي:  الحراك 
الوطنية  الحدود  عبر  الطلبة  انتقال  ب�أنه  الطلابي  الحراك 
زمنية  فترة  خلال  بالدرا�سة  تتعلق  ب�أمور  للقيام  �أو  للدرا�سة 
�إليه.  انتقلوا  البلد الذي  �أو خلال برنامج محدد في  محددة، 
الدرا�سة  ترتئيه  الذي  الإجرائي  التعريف  هو  التعريف  وهذا 

الحالية لكونه جامعًا مانعًا لهذا المفهوم.

عملية )بولونيا(: لي�س هناك تعريف محدد لعملية )بولونيا(، 

 Bologna( أهدافها وخططها� وذلك لأنها تعرف من خلال 
بع�ض  �إلى  وبالعودة   .)Process, 2009; Knigh, 2006

ا ب�أنها اتفاقية  وثائق عملية )بولونيا(، يمكن تعريفها �إجرائيًّ
العالي  للتعليم  �أوروبية  منطقة  لت�شكيل  عمل  خطط  تت�ضمن 
خلال:  من  وذلك  المنطقة  تلك  �أقطار  بين  بالحراك  ت�سمح 
و  الجامعية؛  البرامج  بين  التجان�س  من  حالة  �إيجاد  )�أ( 
العالي  التعليم  التوافق على معايير ل�ضبط جودة نظم  )ب( 
.)Bologna Process, 2009( الأوروبية من �أجل تطويرها

م�شكلة الدرا�سة:
لقد م�ضى على ت�شكيل مجل�س التعاون لدول الخليج  	
العربية �أكثر من ربع قرن من الزمان، وقد �سبق ذلك �إن�شاء 
ا.  �أي�ضً ب�سنوات  العربية  الخليج  لدول  العربي  التربية  مكتب 
ومع مرور كل تلك الفترة الزمنية، التي كانت كفيلة بتحقيق 
تكامل تعليمي على �أكثر من �صعيد، �إلا �أنه لم يحدث التكامل 
ب�صورته الم�أمولة. واقت�صر الأمر على م�شروعات غير ملزمة 
تطلعات  مجرد  تكون  �أن  �إلى  حقيقتها  في  �أقرب  هي  وخطط 
ور�ؤى. وعلاوة على ذلك، ان�صبت معظم فعاليات التن�سيق بين 
دول مجل�س التعاون الخليجي على التعليم العام. وقد تو�سعت 
كميًّا  العالي  التعليم  مجال  في  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول 
ونوعيًّا، بحيث لا يمكن �إغفال ما لهذا القطاع من دور حيوي 
وح�سا�س في الدفع باتجاه التكامل المن�شود بين �أقطار المجل�س. 
فالحراك الطلابي ي�شكل-وبح�سب تجارب عالمية رائدة- �أحد 
ولا�سيما  ولااجتماعي،  والثقافي  الفكري  التقارب  �أهم عوامل 
بين الأقطار التي تجمعها عوامل م�ترشكة، بعك�س تلك الدول 
 Knight, 2006;( التي يغلب عليها التمايز الحاد �أو التباعد
منظمات  �إلى  هنا  الإ�شارة  تفوتنا  ولا   .)Naiido, 2007

�إقليمية قد �سبقت منطقتنا العربية- وبالتحديد دول الخليج- 
في هذا الم�ضمار، وحاولت ا�ستثماره على �أكثر من �صعيد. ومن 
�أهم تلك التجارب التجربة الأوروبية، وتحديدًا ما عرف با�سم 
ذلك  �ضوء  وفي   .)Bologna Process( )بولونيا(  عملية 

الواقع، تبحث الدرا�سة في الت�سا�ؤلات الآتية:

1. ما مفهوم الحراك الطلابي ؟
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عملية  في  وبالذات  )بولونيا(،  عملية  ملامح  �أهم  ما   .2
الحراك الطلابي؟

التعاون  مجل�س  دول  واقع  مع  يتلاءم  الذي  الت�صور  ما   .3
�ضوء  في  جامعاته  بين  الطلابي  الحراك  لتفعيل  الخليجي 

الدرو�س الم�ستفادة من عملية )بولونيا(؟ 

�أهداف الدرا�سة:
الحالية  الدرا�سة  ف�إن  �أعلاه،  الواردة  الت�سا�ؤلات  �ضوء  في 
تحاول التعرف على الآتي: )لفظة التعرف هي التي تتنا�سب 

مع طبيعة الدرا�سة لاا�ستطلاعية(:

1. التعرف على مفهوم الحراك الطلابي.

2. التعرف على تجربة عملية )بولونيا( بغية تكوين فكرة عن 
طبيعتها و�آلياتها، وبالذات في مو�ضوع الحراك الطلابي.

2. تقديم ت�صور مقترح لتفعيل الحراك الطلابي بين جامعات 
دول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية.

�أهمية الدرا�سة:
�إطارًا  الحالية  الدرا�سة  توفر  �أن  الم�أمول  من  	
ال�سيا�سات  ورا�سمو  القرار  �صناع  به  ي�ترس�شد  نظريًّا مجملًا 
التعليمية في م�ؤ�س�سات التعليم العالي؛ للبدء في تفعيل مو�ضوع 
الحراك الطلابي )على م�ستوى الدرا�سات الميدانية والخطط 
الخليج  لدول  التعاون  مجل�س  دول  جامعات  في  الم�ؤ�س�سية( 

العربية؛ بغية تحقيق التكامل المن�شود على �أكثر من �صعيد.

حدود الدرا�سة:
ت�سليط  محاولة  على  الحالية  الدرا�سة  ا	قت�صرت 
النقاط  و�أهم  الطلابي،  الحراك  ملامح  �أهم  على  ال�ضوء 
التي ت�ضمنتها عملية )بولونيا( ب��شأن الحراك الطلابي، التي 
يمكن �أن تفتح كذلك �آفاقًا للبحث ولر�سم ال�سيا�سات التعليمية 
في مجال التعليم العالي، دون الخو�ض في نواح �أخرى تف�صيلية 

لعملية )بولونيا( قد تخرج الدرا�سة عن �إطارها المر�سوم.

منهجية الدرا�سة:
ا	عتمدت الدرا�سة الحالية المنهج الو�صفي الوثائقي  

ي�ساعد  الذي  المنهج  وهو  �أعلاه.  الواردة  �أهدافها  لتحقيق 
على  التعرف  ويتيح  الم�صادر،  �ضوء  في  الظاهرة  و�صف  على 
�إلى  للو�صول  منطلقًا  �ست�شكل  التي  التف�صيلية  المفردات 
 Leedy( ال�صلة  ذات  التو�صيات  وبالتالي  الكلية،  القواعد 
وفق هذا  للدرا�سة  المتاحة  والم�صادر   .)& Ormrod, 2005

المنهج هي النتاج الفكري ذو ال�صلة ب�أهداف الدرا�سة الحالية 
ومحاورها.

الإطار النظري:
الحراك   : رئي�سيين  مبحثين  الجزء  هذا  في  الباحث  ويتناول 
ا�ستعرا�ض  على  التركيز  مع  )بولونيا(.  وعملية   ، الطلابي 
تطورهما من جهة ، وعلى المفاهيم الرئي�سة  فيهما من جهة 

�أخرى.
:)student mobility( الحراك الطلابي

التعليم تحري  اقت�صاديات  الباحثين في     لم يغب عن ذهن 
المال  ر�أ�س  ت�شكيل  في  ودوره  الطلابي  الحراك  بين  العلاقة 
الب�شري، ولا�سيما ما يت�صل ب�أثر ذلك الحراك على العوامل 
الوقت  -في  اهتموا  الباحثين  لكن  العمل.  ب�سوق  ال�صلة  ذات 
ذاته- بمحددات ذلك الحراك لكون تلك المحددات هي التي 
الطلابي  الحراك  بعد  ت�أتي  التي  المدخلات  جودة  على  ت�ؤثر 
ذاته. و�أ�شار )Naidoo( )2007م( �إلى �أن الحراك الطلابي 
��شأنه  ولااجتماعية،  لااقت�صادية  العوامل  من  بعدد  يتحدد 
��شأن �أي ظاهرة اجتماعية �أخرى، بحيث ت�ساعد معرفة تلك 
بالحراك  المتعلقة  التعليمية  ال�سيا�سات  ر�سم  على  المحددات 
قد  الطلابي  الحراك  مجال  في  فالبحث  وعليه،  الطلابي. 
Nai� )تناوله الباحثون من خلال م�سارين: محدداته و�آثاره) 

.)doo, 2007

�أنواع.  �إلى  الطلابي  الحراك  الباحثون  ق�سم  وقد  	
ولكنه يق�سم بالجملة من حيث مدة الحراك �أو من حيث �آلية 
 The National Unions of Students )انظر:  الحراك 
مدة  �ضوء  في  التق�سيم  يكون  وحين   .)in Europe, 2007

الحراك ف�إن الحراك الطلابي �إما:

1. حراك �أفقي: وهو حراك م�ؤقت لا ي�ؤدي �إلى الح�صول على 
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خلال  ويح�صل   ،)mobility  non-degree( علمية  درجة 
فترة ق�صيرة، ويكون عادة من خلال برامج التبادل الطلابي، 
غير  �أخرى  جامعة  في  محددة  مقررات  الطلبة  يدر�س  حيث 
الجامعة الأم، لكن يظل الح�صول على الدرجة العلمية منوطًا 

بالجامعة الأم.

2. حراك ر�أ�سي:  وهو حراك دائم ي�ؤدي �إلى الح�صول على 
درجة علمية )degree mobility(، حيث يلتحق الطالب فيه 

بالبرنامج الدرا�سي كاملًا في جامعة ما.

ذاته  الحراك  �آلية  بح�سب  الطلابي  الحراك  ي�صنف  وقد 
فينق�سم �إلى:

 programmed( لها  مخطط  طلابي  حراك  برامج   .1
برنامج  وفق  الطلابي  الحراك  يحدث  وهنا   :)mobility

مخطط له �سلفًا )طلبة برامج الحراك الطلابي(.

2. الحراك الحر )free mobility(: هو �أن يتحرك الطالب 
�إطار لااتقافيات المبرمة بين م�ؤ�س�سات  تلقاء ذاته خارج  من 
التعليم العالي وخارج ملاحق تلك لااتفاقيات وما تت�ضمنه من 

�ضوابط عددية و�إدارية.

فقد  عالمية،  �أ�صبح ظاهرة  الطلابي  ولأن الحراك  	
بحيث  وتف�سره،  ت�شرحه  نماذج  في  ت�أطيره  البع�ض  حاول 
تت�ضح �أ�شكال العلاقة بين العر�ض والطلب في �ضوء محددات 
الحراك الطلابي )Kumar & Alexander, 2010(. وقد 
�أورد )Mei( و )Bray( )2007م( �أن نموذج الدفع وال�سحب 
عليه  بنيت  الذي  الأم  النموذج  هو   )push-pull model(
بقية النماذج، وذلك لأنه نموذج ي�شير �إلى الأ�سباب الكامنة 
 Mazzarol & كذلك:  )انظر  ذاته  الطلابي  الحراك  وراء 
Soutar, 2002(. ولقد �شرح )Altbach( )2004م؛ وانظر 

كذلك، Mei & Bray, 2007( معنى نموذج الدفع وال�سحب 
المتعلق بالحراك الطلابي:

تواجه  التي  المعيقة  الظروف  �إلى  ت�شير  الدفع  محددات   .1
الطلبة في بلدانهم وتدفعهم �إلى التحرك نحو جامعات �أخرى 

غير تلك التي في بلدانهم.

2. محددات ال�سحب تعني ا�ستقطاب الطلبة من دول �أخرى 
للدرا�سة. وذلك من خلال توفير ظروف �أح�سن وفر�ص �أف�ضل 

من تلك التي في بلدانهم.

حين  الطلبة  يلاقيه  �أن  يمكن  عما  النظر  ن�صرف  وحين 
معظم  ف�إن  الم�ست�ضيفة،  البلدان  في  م�ضايقات  من  حراكهم 
دول �أوروبا و�آ�سيا لاحظت ما لهذا الحراك الطلابي من فوائد 
على �أكثر من �صعيد، وذلك لأن الطلبة قد �أتيح لهم التفاعل 
مع ف�ضاءات جديدة تثري تكوينهم �إثراء متعدد الأوجه يعود 
 Kumar & Alexander,( الم�ضيف  البلد  على  بالفائدة 
2010(. ولقد نوق�شت عوامل الدفع وعوامل ال�سحب في كثير 

 Mei& Bray, 2007; Mazzarol:من الدرا�سات )للتو�سع
Soutar, 2002 &(. لكن �إجمالًا، يمكن القول �إن ال�سحب في 

الدول الم�ضيفة يرتبط- علاوة على العوامل التعليمية- بعوامل 
�أخرى اجتماعية واقت�صادية وثقافية يتمتع بها البلد الم�ضيف؛ 
وفي المقابل ف�إن �ضعف الميزات التعليمية والأخرى لااجتماعية 
دفع  عوامل  ت�شكل  الإقامة  محل  في  والثقافية  ولااقت�صادية 
 Kumar & Alexander, 2010; Mei( للحراك الطلابي

.)& Bray, 2007; Perraton, 2004

التعليم ن�شاطًا ا�ستثماريًّا على جانبي  �أ�صبح  وحين  	
حركة  ازدادت  المن�صرمين  العقدين  خلال  والطلب  العر�ض 
 .)Kumar & Alexander, 2010( الحدود  عبر  الطلبة 
ما  بح�سب  2006م  في  الطلابي  الحراك  حجم  قدر  ولقد 
قبلوا  طالب  مليون   )2.9( الر�سمية  الإح�صاءات  �أوردته 
ازدياد  في  والعدد  بلدانهم،  خارج  جامعات  في  للدرا�سة 

.)OECD, 2008(

�أن  الباحثين  بع�ض  توقع  الم�ضطردة،  الزيادة  تلك  �ضوء  وفي 
ملايين  �سبعة  ليكون   )2025( من  الطلابي  الحراك  يرتفع 
Böhm, Davis, Meares& Pearce, 2002; Per� ا)  )س�نويًّ
العالي  التعليم  �أن  على  وا�ضح  م�ؤ�شر  وهذا   .)raton, 2004

�أ�صبح مجالًا ا�ستثماريًّا حقيقيًّا بفعل الحراك الطلابي. وقد 
 )Knight, 2006 انظر،  )1999م،   )Throsby( �أرجع 
�أنظمة لاات�صال الدولية، وانخفا�ض  هذه الزيادة �إلى �سهولة 
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وعولمة  ووفرتها،  التعليمية،  الفر�ص  وتنوع  النقل،  تكاليف 
�أ�سواق العمل. وعلى ذلك، ف�إن للحراك الطلابي فوائد جمة 
يجنيها الطلبة �أنف�سهم ومن بعدهم المجتمع، علاوة على �أنه 
�أهم  ا لمخرجات تعليمية ذات جودة. ومن  ي�شكل مدخلًا مهمًّ
 Kelo, Teichler & Wächter, 2006;( الفوائد  تلك 

:)Knight, 2006; Reichert & Tauch, 2005

تلك  بعدت  مهما  �أخرى،  بثقافات  ولااحتكاك  المثاقفة  )�أ( 
الثقافات �أو قربت من الثقافة الأم. ومن ��شأن ذلك لااحتكاك 
الثقافي �أن ي�ساعد الطالب على �أن ي�ستك�شف مبا�شرة ثقافات 
ال�صلة  ذات  المهارات  لديه  تت�شكل  بحيث  مختلفة،  �أخرى 
بالتعددية الثقافية مثل: مهارات التوا�صل، ومهارات الحياة،  
 host( الم�ضيف  البلد  يكون  حين  اللغوية  المهارات  وكذلك 

country( ناطقًا بلغة �أجنبية.

الجامعات  بين  والم�ؤ�س�سي  العلمي  التناف�س  ت�شجيع  )ب( 
لا�ستقطاب الطلبة ذوي القدرات المتميزة، حيث �إن ا�ستقطاب 
الطلبة المتميزين يزيد من تناف�س الجامعات لجهة اهتمامها 
ي�ستتبع  ما  وهذا  مخرجاته.  وكفاءة  التعليم  جودة  بم�ستوى 
الذي  الجامعي  الأ�ستاذ  بكفاءة  الجامعات  اهتمام  بالتالي 
يوازن بين البحث العلمي من جهة، والتدري�س وخدمة المجتمع 
البرامج  محتوى  جودة  ا  �أي�ضً ي�ستتبع  كما  �أخرى،   جهة  من 

الدرا�سية.

ربما  �أو  الإقليم  جامعات  بين  التعليمية  النظم  عالمية  )ج( 
�آليات  جامعات العالم. وهو ما يفر�ض نوعًا من التجان�س في 
عمل تلك النظم بين تلك الجامعات دون الم�سا�س بخ�صو�صية 
العالمية  هذه  انعكا�سات  ومن  تلك.  �أو  الجامعة  هذه  تميز  �أو 
degree mo� الدرجات الجامعية)  ي�سمى بحراك  )وجود ما 
الهيكلية  حيث  من  متناظرة  برامج  توجد  �أنه  �أي   ،)bility

والأهداف بين برامج جامعات الإقليم ت�سمح بالانتقال ال�سل�س 
للطلبة فيما بينها. وبالمقابل ف�إن �أي انغلاق على الذات �سي�ؤدي 
الجامعات  هذه  في  الطلابية  الكثافة  ا�ضمحلال  �إلى  حتمًا 

نتيجة لا�ضحملال الحراك الطلابي ذاته.

تعد  لم  العمل  ف�أ�سواق  العمل.  �أ�سواق  دينامية  تح�سين  )د( 

العر�ض  لقانون  مفتوحة  هي  بل  �أخرى،  دون  فئة  على  حكرًا 
يعرف  ما  وهذا  التعليمية؛  المخرجات  كفاءة  بح�سب  والطلب 
يجدر  الخ�صو�ص،  هذا  وفي  للأفراد.  الفكري  المال  بر�أ�س 
الطلابي في  الحراك  ال�سحب في  عوامل  من  �أن  على  التنبيه 
جامعات الولايات المتحدة �إقبال �أرباب العمل على مخرجات 
خريجي  على  الإقبال  زاد  ف�إذا  �أخرى.  دون  بعينها  جامعة 
الأمر  كان  و�إذا  بها.  لاالتحاق  على  الإقبال  ازداد  ما  جامعة 
كذلك ف�إن التناف�س بين الجامعات يبد�أ في اقتطاع ح�ص�صها 

من �سوق العمل لخريجيها.

بالمفهوم  الطلابي  الحراك  �أن  �إلى  التنويه  ويجدر  	
والممار�سة الم�شار �إليهما �أعلاه لي�س جديدًا ولا بدعًا من و�ضع 
تنظم  حديثة  �أ�س�سًا  له  و�ضع  من  هم  كانوا  و�إن  الأوروبيين، 
�شتى  بتجارب  الإ�سلامي  العالم  زخر  فلقد  الممار�سة.  تلك 
في  )الرحلة  با�سم  عرف  فيما  تتمثل  الطلابي  الحراك  من 
العالم  الطلابي في  الحراك  معالم  �أ�شهر  ومن  العلم(.  طلب 
الأندل�س  جامعات  �شهدته  ما  الع�صور  �سالف  في  الإ�سلامي 
)البنكاني، 2004م(. فالأندل�س كانت قبلة الطلبة الراغبين 
في لاا�ستزادة ولاا�ستنارة بالعلوم التي لم تكن �أوروبا الن�صرانية 
حينئذ تحفل بها. وكذلك من �صور الحراك الطلابي الرحلة 
العلم.  لطلب  الإ�سلامي  الم�شرق  �إلى  الإ�سلامي  المغرب  من 
من  تعلي  م�صنفات  العلم  طلب  رحلة  في  العلماء  و�ضع  ولقد 
التنبه  العلم  يرحل في طلب  لمن  ينبغي  �آدابًا  له  وت�ضع  ��شأنه، 
)للا�ستزادة،  ��شأنها  وعلو  الرحلة   تلك  ل�شرف  وذلك  لها، 

البنكاني، 2004م(.

:)Bologna Process( )عملية )بولونيا
فهي  اللحظة.  وليدة  )بولونيا(  عملية  لي�ست  	
حول  العام  لااهتمام  ا�ستقطبت  �أوروبية  ل�سيا�سات  امتداد 
نتاج م�سيرة  ؛ فعملية )بولونيا( هي  العالي وق�ضاياه  التعليم 
بالتعليم  المعنيين  لقاءات  في  واختمارها  الأفكار  تلاقح  من 
ومن  العملية.  تلك  كونت  التي  الأوروبية  الدول  في  العالي 
)�إرا�سم�س(  م�شروع  الأوروبية  ال�سيا�سات  تلك  محطات  �أهم 
الطلابي  الحراك  لدعم  1987م  ال�صادر   )ERASMUS(
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الإجراءات  من  �سل�سلة  )بولونيا(  عملية  وتعد  الأمد.  ق�صير 
بين  تفاهم  مذكرة  بتوقيع  1998م  ابتد�أت  التي  العمليات  �أو 
�إلى  لين�ضم  2007م  عام  امتدت  ثم  الأوروبية.  الدول  بع�ض 
بهدف  �أوروبية  وغير  �أوروبية  دولة   )46( )بولونيا(  عملية 
العالي  للتعليم  الأوروبية  بالمنطقة  ي�سمى  ما  لت�شكيل  التهيئة 
 )Education Area- EHEA The European Higher(
The National Unions of Students in Eu�( 2010م  في 
rope, 2007(. و�أ�صبحت عملية )بولونيا( من حين التوقيع 

في  في  لي�س  بارزة  علامة  بخ�صو�صها  التفاهم  مذكرة  على 
موقع التعليم العالي الأوروبي فح�سب، بل على امتداد خارطة 

�سيا�سات التعليم العالي في العالم.

�إعلان  �إلى  بولونيا(   )عملية  عبارة  وت�شير  	
)بولونيا(. لكن قبل هذا الإعلان كانت قد جرت �سل�سلة من 
محددة.  �إعلانات  �صدور  عن  �أ�سفرت  المعنيين  بين  اللقاءات 
)�إعلان  كان  حيث  )ال�سوربون(؛  في  البداية  كانت  فقد 
ثم  1998م،  في   )Sorbonne Declaration( ال�سوربون( 
1999م،  في   )Bologna Declaration( )بولونيا(  �إعلان 
2001م،  في   )Prague Communiqué( )براغ(  بيان  ثم 
2003م،  في   )Berlin Communiqué( )برلين(  بيان  ثم 
ثم بيان )بيرجن( )Bergen Communiqué( في 2005م، 
2007م.  ثم بيان )لندن( )London Communiqué( في 
ويمكن جعل ما نتج عن تلك البيانات والإعلانات التي تو�صلت 
�أن�ضجت  التي  الأولى  الخطوط  بمثابة  الأع�ضاء  الدول  �إليها 
فيما بعد ما �أطلق عليه ا�سم )عملية  بولونيا(. ويجدر بالذكر 
الدول  تختاره  عام  �أمين  من�صب  هذه  )بولونيا(  لعملية  �أن 
من�صب  وبانتقال  �سنتين،  كل  بينها  فيما  بالتناوب  الأع�ضاء 

الأمين  ينتقل معه مقر  الأمانة �إلى الدولة المعنية.

وتعزيز  تطوير  على  )بولونيا(  عملية  وتركز  	
للمنطقة   )lifelong learning( التعلم مدى الحياة مفهوم 
�أنه المفهوم المحوري الذي لا بد  �أي  الأوروبية للتعليم العالي. 
المفهوم  وهذا  والآليات.  والخطط  الر�ؤى  كل  حوله  تلتقي  �أن 
دارت  التي  )براغ(  بيان  قبل  الم�ستمرة  للنقا�شات  امتداد  هو 

knowledge-( المعرفة  على  القائم  المجتمع  مفهوم  حول 
المعرفة  على  القائم  بالاقت�صاد  مرورًا   ،)based society

 the most competitive and( والحيوية  التناف�سية 
هو  الذي   ،)dynamic knowledge-based economy

الهدف الأ�سمى للتعلم للحياة بح�سب عملية )بولونيا(. و�إذا 
تجاوزنا بع�ض الإخفاقات ولاانتقادات ب��شأن البطء في تنفيذ 
)بولونيا(  عملية  ف�إن  المنظور،  بال�شكل  للحياة  التعلم  مفهوم 
التفكير في طبيعة برامجه  ليعيد  العالي  للتعليم  ا  تقدم فر�صً
وهيكليته في �ضوء التعلم للحياة. و�أهم تلك الفر�ص هي تطوير 
العلاقة بين �أطياف المجتمع التربوي الر�سمي وغير الر�سمي، 
للتعلم للحياة،  ال�سابقة في مفهوم جديد  ل�صهر كل المفاهيم 
وتذليل العقبات التي تعتر�ض تنفيذه؛ مما يعود بالفائدة على 
الهدف الأ�سمى وهو تعزيز المواطنة الأوروبية وتفعيل الحراك 

.)Knapper & Cropley, 2000( لااجتماعي

محور  �أبرزها  من  عدة،  محاور  )بولونيا(  ولعملية  	
العملية  تلك  �أ�س�س  وا�ضعو  اهتم  الذي  الطلابي  الحراك 
بتفعيله، وت�سهيل تنفيذه من خلال  �إجراءات ن�صت عليها، من 
 Bologna Process, 2009; The انظر:  )للتو�سع  �أهمها: 
 European Students’ Union, 2010; The National

 Unions of Students in Europe, 2007; Karkoszka,
:)2009;Witte, 2006

1. تبني �أنظمة متعددة الم�ستويات للبرامج الدرا�سية والدرجات 
العلمية ت�سهل من م��سألة مقارنة البرامج الدرا�سية والدرجات 
العلمية من خلال توافقها على تحديد مدد البرامج وتو�صيفها 
العلمي. ويقوم هذا النظام المقترح على ثلاث حلقات درا�سية 
)thee cycles( هي: )�أ( مرحلة الإجازة الجامعية )بمعدل 
وحدات درا�سية تترواح بين 180-224 وحدة(؛ و )ب( مرحلة 
60 وحدة درا�سية في الحد الأدنى بحيث  الماج�ستير )بمعدل 
بمرحلة  التحاقه  حين  من  الدرا�سية  الوحدات  مجموع  يكون 
وحدة   300 الماج�ستير  مرحلة  �إتمام  �إلى  الجامعية  الإجازة 
درا�سية(، و )ج( مرحلة الدكتوراة. وقد عُرف نظام الحلقات 
License/Mas� LMD(، )�أي   الثلاث اخت�صارًا بـ )نظام 
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ter/Doctorate(. وتقوم فكرة هذه الحلقات على ان�سيابية 

انتقال الطالب من مرحلة �إلى �أخرى، بحيث لو �أرد الحراك 
لا�ستكمال درا�سته -�سواء في حلقته التي لا يزال يدر�س فيها �أو 
في الحلقة الأعلى- ف�سوف يفعل من غير عوائق تعيق حراكه. 
غير �أن هذا الأمر لا يزال محل تحفظ بع�ض ال�شيء لدى بع�ض 
ح�ساب  على  يكون  قد  التعليم  �أنظمة  في  التوافق  لأن  الدول؛ 
التنوع الثقافي والقومي عبر القارة الأوروبية، وقد يكون على 
ح�ساب الحراك الطلابي ذاته، بحيث يكون �سبب الحراك قد 
 Mangset, 2005;The European Students›( تلا�شى 

.)Union, 2010

الدرا�سية  الوحدات  مفهوم  تعتمد  درا�سية  �أنظمة  و�ضع   .2
ثلاثة  وفق  الأع�ضاء  الدول  من   )recognized( معتمدًا 
بم�ؤ�س�سات  للالتحاق  المطلوبة  الم�ؤهلات  اعتماد  )�أ(  محاور: 
التي  الطلبة  درا�سة  وثائق  اعتماد  )ب(  و  العالي؛  التعليم 
�أي بلد غير  �أثناء حراكهم الم�ؤقت في  تبين و�ضعهم الدرا�سي 
البلد الأم؛ و )ج( اعتماد الدرجات العلمية التي تم الح�صول 
عليها في بلد غير البلد الأم. وهذا النظام ي�سهل على الطالب 
�آخر غير  �أوروبي  بلد  ر�أ�سيًّا- في  �أو  ا  ا�ستكمال درا�سته -�أفقيًّ
بلده الأم دون عائق في طبيعة النظام الدرا�سي. ويعرف هذا 
 European credit )�أي:   ،)ECTE( بـ  اخت�صارًا  النظام 
اعتماد  على  النظام  هذا  فكرة  وتقوم   .)transfer system

 )accumulation( الاتركمية  الدرا�سية  الوحدات  نظام 
المعادلة بين الدول الأع�ضاء. ولكن لا يزال هذا الأمر يلاقي 
الفل�سفات  اختلاف  نتيجة  تطبيقه،  في  ال�صعوبات  بع�ض 

التربوية بين الدول الأع�ضاء.

3. بناء على ما ورد في البندين )1( و )2( �أعلاه، ف�إن عملية 
)بولونيا( �أدرجت �ضمن وثائقها الإجرائية ما عرف بـ )ملحق 
بهدف  )diploma supplement(؛  الدرجات(  اتفاقية 
تمكين جميع المعنيين -ومنهم الطلبة- من فهم �أهداف عملية 
العالي  التعليم  �أنظمة  مقارنة  �إمكانية  حيث  من  )بولونيا(، 
 ،)compatibility( والتوافق فيما بينها )comparability(
من خلال محوري البرامج الدرا�سية ونظام التقييم. وعليه، 

مثل  من  ال�صلة  ذات  المعلومات  كل  يت�ضمن  الملحق  هذا  ف�إن 
والتخ�ص�ص  مهنيًّا(،  �أم  ا  )نظريًّ الدرا�سي  البرنامج  طبيعة 
على  يتوجب  التي  والمعارف  والمهارات  تقنيًّا(،  �أو  )�إن�سانيات 

الطالب اكت�سابها. 

تذليل  خلال  من  الطلابي  الحراك  �أمام  الحواجز  تقليل   .4
Eras� برنامج)  ويعد  والمالية.  والإدارية  اللوج�ستية  )العقبات 
mus( و)Socrates ( من البرامج التي توفر دعمًا لوج�ستيًّا 

وت�سهيل  المالية  المنح  تقديم  خلال  من  الطلابي،  للحراك 
المهمات العلمية عن طريق بناء �شبكة من ال�شراكات البينية 

.)Mazzarol & Soutar, 2002( للجهات الم�ستفيدة

5. تعزيز التعاون بين الدول الموقعة على العملية ولا�سيما في  
quality as� التعليم)  جودة  �ضبط  معايير  تجان�س  )مجال 

من  التعليم  جودة  �ضبط  ويعد   .)surance in education

)�أ(  الآتي:  ويت�ضمن  )بولونيا(،  لعملية  الرئي�سة  الأهداف 
جامعة  لكل  معاييرها  وتحديد  الم�ؤ�س�سية  الكفايات  تعريف 
الداخلي  التقييم  )ب(  و  )بولونيا(؛  عملية  تحت  من�ضوية 
لااعتماد  نظام  تطبيق  )ج(  و  جامعة؛  لكل  والخارجي 
وثيقة  2005م  في  )بيرجن(  �إعلان  ت�ضمن  وقد  الأكاديمي. 
ت�ضبط معايير جودة التعليم العالي، وتنظم وظائف الجهات 
�ضمن  الأوروبي  الم�ستوى  على  الجودة  �ضبط  بمراقبة  المعنية 
للاعتماد،  الت�أهيل  ومعايير  اللوائح،  هي:  محاور  خم�سة 
و�أنظمة  الدرا�سية،  والخطط  والبرامج  التربوية،  والمعايير 

التقييم الداخلي والخارجي.

من  �أوروبا  عبر  العالي  التعليم  في  الأوروبي  البعد  تعزيز   .6
Eu� )خلال �إن�شاء ما يعرف بالف�ضاء الأوروبي للتعليم العالي) 

بدوره  يعزز  الذي   ،)ropean area of higher education

مفهوم المواطنة الأوروبية.

7. تعزيز القدرة التناف�سية لم�ؤ�س�سات التعليم العالي في �أوروبا 
الأوروبية  القارة  داخل  الطلابي  الحراك  ا�ستقطاب  على 
المتمثل  الحاد  التناف�س  من خارجها، وتحديدًا  القادم  وذلك 

في م�ؤ�س�سات التعليم العالي في قارة �أمريكا ال�شمالية.
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الأمانة  مكتب  عن  2005م  عام  �صادر  تقرير  وفي  	
The European Stu� )انظر: )بولونيا(  لعملية  :العامة 
dents› Union, 2010(، �أ�شارت عملية )بولونيا( �إلى �أنها 

التحول  )�أ(  �أهمها:  من  �أكثر من محور،  على  تقدمًا  حققت 
نحو �آلية دمج درجتين متتاليتين مثل البكالوريو�س والماج�ستير؛ 
و )ج(  التعليم؛  ل�ضبط جودة  متجان�سة  �أنظمة  تبني  و )ب( 
تبادل اعتماد الدرجات العلمية من خلال التناظر في ال�شكل 
والوظيفة. ومن بين تلك المحاور الم�شار �إليها �أعلاه، ف�إن المحور 
المتعلق بالتناظر بين البرامج الدرا�سية والدرجات العلمية هو 
الحراك  لت�سهيل  �ضروري  متطلب  لأنه  وذلك  الأهم؛  المحور 

ا و�أفقيًّا. الطلابي ر�أ�سيًّ

وت�شير التقارير �إلى �أن الدول الأوروبية المن�ضوية �ضمن عملية 
)بولونيا( �سارت منذ انطلاق عملية )بولونيا( -و�إن بخطى 
والدرجات  الدرا�سية  البرامج  في  التناظر  نحو  متفاوتة- 
تحقيق  نحو  ال�سعي  في  التباين  هذا  �أحدث  والذي  العلمية. 
�أن عملية )بولونيا( لم تحدد بن�ص وا�ضح  التناظر هو  ذلك 
كيف يكون تحقيق هذا التناظر، مع مراعاة ظروف كل دولة 
وخ�صو�صيتها. وبح�سب ر�أي بع�ض الباحثين، ف�إن الأمر لي�س 
 Kelo,( ”و لكن “كيف نكون؟ مجرد “�أن نكون �أو لا نكون”، 
Teichler & Wächter, 2006(. ومن �أهم تلك الفروقات 

جودة  ل�ضبط  التقويم  معايير  اختلاف  المعنية   الدول  بين 
مدخلات  �ضبط  حيث  من  الأوروبية  الجامعات  في  التعليم 
انظر:  )للتو�سع  ومخرجاتها  وعملياتها  التعليمية  العملية 
Reichert & Tauch, 2005(. وهذا الو�ضع لا ينطبق على 

الطلبة الأجانب غير الأوروبيين الذين يفد بع�ضهم �إلى �أوروبا 
للدرا�سة؛ فه�ؤلاء مدفوعون بدوافع �أخرى خارج نطاق الدرا�سة 
الحالية مثل الح�صول على درجة علمية ثم العودة �إلى بلدانهم 
كما  التعليمية،  الأنظمة  تلك  تفا�صيل  في  الخو�ض  دون  من 
يكون  قد  �أو  العربي،  الخليج  من  القادمين  الطلبة  مع  يجري 
طلبًا للجوء لاان�ساني �أو ال�سيا�سي من خلال لاالتحاق بمقاعد 
الدرا�سة، �أو هروبًا من واقع اجتماعي �أو اقت�صادي في بلدانهم 
 Van( ا  �أي�ضً الدرا�سة  بمقاعد  لاالتحاق  خلال  من  الأ�صلية 
.)Vught, Van Der Wende & Westerheijden, 2002

ولي�ست �آثار عملية )بولونيا( مح�صورة على القارة  	
الم�ضمار  هذا  في  مهمة  �أخرى  دولًا  ولكن  فح�سب،  الأوروبية 
ومحاولة  )بولونيا(  عملية  مدار�سة  عاتقها  على  �أخذت 
 )Terry( ويذكر فيها.  العالي  التعليم  �أنظمة  على  �إ�سقاطها 
)2007م( في درا�سته حول �أثر الم�ضامين التي تحملها عملية 
)بولونيا( على درا�سة القانون في الولايات المتحدة �أن عملية 
في  العالي  التعليم  على  للغاية  مهمة  م�ضامين  لها  )بولونيا( 
في  الم�ؤ�س�سات  بع�ض  قامت  ولقد  عمومًا.  المتحدة  الولايات 
)بولونيا(  عملية  عن  وبحوث  بدرا�سات  المتحدة  الولايات 
العليا  الدرا�سات  كليات  �أهمها مجل�س  من  المحتملة،  و�آثارها 
)Council of Graduate Schools(، والأكاديمية القومية 
والم�ؤ�س�سة   ،)National Academy of Science( للعلوم 
 ،)National Science Foundation( للعلوم  القومية 
 National Education( والرابطة القومية للتربية والتعليم

.)Association

المنعقد   )CGS( العليا  الدرا�سات  كليات  مجل�س  م�ؤتمر  وفي 
2005م الذي كان مو�ضوعه الدرا�سات العليا والمناف�سة  عام 
تتعر�ض  المتحدة  الولايات  �أن  �إلى  الم�ؤتمر  خل�ص  الأمريكية، 
)بولونيا(.  عملية  ر�أ�سها  على  ت�أتي  �شديدة،  عالمية  لمناف�سة 
الأر�ضية  هي�أت  قد  الم�ؤتمرين-  -بح�سب  )بولونيا(  فعملية 
�أوروبا  من  الحراك  بو�صلة  تحول  في  تمثلت  �أوروبية  لمناف�سة 
�إلى داخل القارة  �أوروبا  باتجاه الولايات المتحدة لت�صبح من 
الحراك  خلال  من  الخريجين  عدد  وازدياد  ذاتها  الأوروبية 

.)Terry, 2007( الطلابي الأوروبي-الأوروبي

ولم يخل تطبيق عملية )بولونيا( من عوائق مت�شابكة �أوجدت 
له  المخطط  التطبيق  في  ال�سير  نحو  المعنية  الدول  بين  تباينًا 
�أهم هذه العوائق )للتو�سع حول هذه  لعملية )بولونيا(. ومن 
 The European Students› Union, 2007;:العوائق انظر

:Higher Education Information System, (2005

1. عوائق مالية:

وتت�صل هذه العوائق المالية ب�أمرين:

بع�ض  قبل  من  الطلابي  الحراك  تمويل  برامج  �ضعف  )�أ( 
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الإقرا�ض  في  �أو  الطلابية  المنح  تقديم  في  �ضعفًا  �إما  الدول، 
ربع  �أن  �إلى  2005م  عام  �إح�صائيات  �أ�شارت  وقد  الطلابي. 
)بولونيا(  �إعلان  دول  معظم  في  �أقل  ربما  �أو  فقط  الطلبة 

ي�ستفيدون من دعم الدولة في ��شأن الحراك الطلابي. 

بغلاء  مقارنة  الممنوحة  المالية  المخ�ص�صات  �ضعف  )ب( 
الحراك  يكون  حين  الم�شكلة  هذه  تت�ضح  ما  و�أكثر  المع�شية. 
من دولة م�ستوى الرفاه فيها �أقل من الدولة الم�ضيفة، كما هو 
الحال في الحراك من دولة في �أوروبا ال�شرقية �إلى �أخرى في 

�أوروبا الغربية.

2. عوائق لغوية:

يتخلف معدل اتجاه الحراك بين دول �إعلان )بولونيا(. فدولة 
مثل المملكة المتحدة هي دولة م�ضيفة للحراك �أكثر من كونها 
اليونان هي دولة م�صدرة  �أن دولة مثل  له، في حين  م�صدرة 
التباين  من  الحالة  هذه  �إن  له.  م�ضيفة  منها  �أكثر  للحراك 
اللغة  تكون  فحين  اللغوية؛  الم�شكلة  عن  ناجمة  الحراك  في 
الإنجليزية هي لغة التدري�س ال�سائدة في بلد ما �أو جامعة ما 
ومن   .)Mei & Bray, 2007( باتجاههما  الحراك  يكون 
اللغات  هي  التعليمي  الم�شهد  على  المهيمنة  اللغات  �أن  ذلك 
�أفاد  الإ�سبانية. وقد  الإنجليزية ثم الألمانية ثم الفرن�سية ثم 
Higher Education Informa� من)  ال�صادر  )التقرير 
�أن هناك علاقة بين معدل  �إلى  tion System( )2005م( 

 )%26( فمثلا  للطالب،  اللغوي  والم�ستوى  الطلابي  الحراك 
من الطلبة الفرن�سيين الراغبين في الحراك الطلابي يجيدون 
لغة �أجنبية واحدة على الأقل، في حين �أن )7%( من الذين لا 
الذي  هو  الأمر  وهذا  ذلك.  في  يرغبون  �أجنبية  لغة  يجيدون 
دفع ممثلي الطلبة في �أوروبا �إلى المطالبة بزيادة الإنفاق على 
تعلم اللغات �أثناء المرحلة الجامعية في الدول التي ترغب في 
مرحلة  �أثناء  وكذلك  الطلابي،  الحراك  طلبتها  يمار�س  �أن 

الحراك الطلابي في البلد الم�ضيف.

3. عوائق هيكلية:

العالي  التعليم  م�ؤ�س�سات  في  الدرا�سية  الهيكلية  تختلف 

المهمة  الهيكلية  �أ�شكال  بين  ومن  عدة.  وجوه  من  �أوروبا  عبر 
�ضمن  الدرا�سية  للبرامج  المعتمدة  الدرا�سية  الوحدات  عدد 
الحلقات الدرا�سية الثلاث، وطبيعة المناهج الدرا�سية �ضمن 
على  ن�سبيًّا  الهيكلي  التباين  هذا  �أثر  وقد  الحلقات.  تلك 
اعتماد  حيث  من  الم�ؤقت(،  الحراك  )�أي  الأفقي  الحراك 

مقارنة تلك البرامج بع�ضها مع بع�ض وتوافقها.

الحراك الطلابي بين جامعات دول مجل�س 
التعاون الخليجي:

بعد هذا العر�ض المجمل لمفهومي الحراك الطلابي  	
وعملية )بولونيا(، لم يجد الباحث -بعد التنقيب في ثنايا ما 
لدول  التعاون  مجل�س  جامعات  �أن  م�صادر-  من  لديه  توافر 
بكونه  الطلابي  الحراك  مو�ضوع  �إلى  تنظر  العربية  الخليج 
ما  وجلّ  التعليم.  لتطوير  الإ�اترستيجية  المحاور  من  محورًا 
يحدث في هذا ال��شأن هو تبادل بروتوكولي �شكلي في معظمه، 
وي�ضاف  الدرا�سية.  المنح  بع�ض  في  المتمثل  الطلابي  للتبادل 
�إلى ذلك �أن الحراك الطلابي داخل كل دولة خليجية منفردة 
غير مختلف عما ذكر؛ فلي�ست هناك �أية بيانات بهذا ال��شأن 
واقع  معرفة  في  ت�ساعد  �أن  يمكن  الباحث-  علم  -بح�سب 
الخليج  منطقة  �أن  ومع  خليجية.  دولة  �أي  داخل  الحراك 
والخا�صة،  الحكومية  الجامعات  من  بعديد  تزخر  العربي 
مو�ضوع  في  )بولونيا(  عملية  مع  الأولية  -وبالمقارنة  �أنه  �إلا 
بينها  فعال  رابط  يوجد  لا  �أنه  يلاحظ  الطلابي-  الحراك 
خا�صة-  �أو  جامعة-حكومية  فكل  الطلابي.  الحراك  ي�سهل 
على  خليجي  بلد  كل  بها  يعمل  التي  والأنظمة  للوائح  تخ�ضع 
حدة بالإ�ضافة �إلى اللوائح الخا�صة بكل جامعة. وهذا ال�شكل 
بالتنظيم  التنظيمية  النظرية  في  يعرف  ما  هو  الاتربط  من 

.)loosely coupled system( الرخو

العامة  الأمانة  �أعدتها  ومهمة  محورية  درا�سة  وفي  	
)2004م(  العربية  الخليج  لدول  التعاون  مجل�س  لدول 
وفق  التعاون  مجل�س  دول  في  للتعليم  ال�شامل  التطوير  حول 
 -23 )الدورة  الأعلى  المجل�س  قرار  في  الواردة  التوجهات 
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الدوحة 2002م( ب��شأن التعليم، لم تتطرق الدرا�سة مبا�شرة 
�صلة  ذات  لأمور  تعر�ضت  لكنها  الطلابي،  الحراك  لمو�ضوع 
مهمة وحيوية بهذا ال��شأن. ومن قراءة مت�أنية للدرا�سة، يمكن 
ال�صلة  ذات  العوائق  من  وجود عدد  م�ؤداها  بنتيجة  الخروج 
ال�صلة  ذات  المقترحات  من  وعدد  ال�شامل  التطوير  تعتر�ض 
الأمانة  كذلك:  )انظر  التعليمية   العملية  واقع  لتطوير  ا  �أي�ضً
العامة لمجل�س التعاون لدول الخليج العربية، 2010م(. وهذا 

الأمر ينعك�س على الحراك الطلابي بالتبعية.

الدرا�سة في  العوائق كما وردت في  ويمكن تلخي�ص  	
�أمرين: )�أ( ه�شا�شة الر�ؤية التكاملية للمنظومة التعليمية في 
دول المجل�س؛ و )ب( �ضعف تما�سك العمليات ومن ثم �ضعف 
العمل  �أو بعلاقتها مع �سوق  عام في المخرجات، �سواء بذاتها 
المنظومة  تلك  تطوير  مقترحات  و�أما  اله�شا�شة.  تلك  نتيجة 
و  ومتوازنة؛  و�شمولية  تكاملية  ر�ؤية  و�ضع  )�أ(  في:  فيتمثل 
)ب( �إعداد عمليات لتطبيق تلك الر�ؤية تتوافق مع واقع دول 
المجل�س؛ و )ج( تحديد الهدف النهائي المتمثل في مخرجات 
متطلبات  مع  وبالمرونة  بيئتها  مع  بالتوافق  تتميز  تعليمية 
التطوير الم�ستمر. ولا يخرج الحراك الطلابي عن �أن يكون في 
ثنايا هذه الدرا�سة �ضمنيًّا. فهذه العوائق ت�ؤثر فيه �سلبًا، وهذه 
المقترحات التطويرية ت�ساعد في و�ضع اللبنات لحراك طلابي 

�أكثر ن�ضجًا.

ولكن تظل م��سألة لااتفاق على معايير �ضبط جودة  	
التعليم هي محور التباين في �سيا�سات التعليم العالي الحالية 
في دول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية. وم��سألة �ضبط 
وهي  الطلابي.  الحراك  لمو�ضوع  رئي�س  مكون  التعليم  جودة 
الم�شكلة ذاتها التي تحاول عملية )بولونيا( التعامل معها بين 
ومن  وال�ضوابط.  المعايير  ت�أطير  حيث  من  الأوروبية  الدول 
دول  جامعات  في  نظرائه  بع�ض  مع  الباحث  لقاءات  خلال 
لوحظ وجود خلط بين  العلمية،  الملتقيات  العربية في  الخليج 
لكل  الأكاديمي  ولااعتماد  الم�ؤ�س�سي  الأداء  �ضبط  مفهومي 
�ضبط  على  تعمل  المنطقة  في  فالكليات  حدة.  على  تخ�ص�ص 
من  الأكاديمي  لااعتماد  على  الح�صول  خلال  من  جودتها 

الأعم  في  هي  التي  لااعتماد،  ذلك  منح  بها  المنوط  الجهة 
الأغلب غير محلية الن��شأة ولا �إقليمية النزعة. وفي خ�ضم هذا 
ال�صورة  لغياب  وذلك  الم�ؤ�س�سي؛  الأداء  يتوه �ضبط جودة  قد 
الكلية في �سبيل تحقيق �أجزائها. و�إذا كان الأمر كذلك، فلا 
عجب �ألا يكون لمو�ضوع الحراك الطلابي الن�صيب الوافر من 
ر�ؤية تلك الم�ؤ�س�سات التعليمية ور�سالتها و�أهدافها. ولم يتطرق 
الباحث في هذه الدرا�سة للتقارير والمواثيق التي �صدرت عن 
لأنها  ال��شأن؛  بهذا  الخليجي  التعاون  دول مجل�س  المعنيين في 
في حقيقتها تعبر عن �إعلانات للرغبات والتوجهات، من دون 
و�ضع ت�صورات �إجرائية وا�ضحة المعالم حول مو�ضوع التكامل، 
مت�ضمنًا مو�ضوع الحراك الطلابي )�أو التبادل الطلابي بلغة 
تلك  �أن  يعني  لا  ذلك  لكن  والمواثيق(.  التقارير  تلك  معظم 
المواثيق غير مفيدة، بل على العك�س من ذلك، فهي ت�صلح لأن 
تكون �أر�ضية خ�صبة تمهد لمبادرات جادة وطموحة حول بدء 

الحراك الطلابي وتفعيله.

مقترحات لتفعيل الحراك الطلابي بين جامعات 
دول مجل�س التعاون الخليجي:

لتطوير  مقترح  و�ضع  يمكن  تقدم،  ما  �ضوء  في  	
التعاون  مجل�س  دول  جامعات  بين  وتفعليه  الطلابي  الحراك 
لدول الخليج العربية في �ضوء تجربة عملية )بولونيا( والواقع 
الإقليمي لدول المجل�س. والمقترح الحالي على مرحلتين )وهذا 
التق�سيم مهم حتى لا يقع الخلط بين ما هو م�شروط وما هو 

مطلوب(:

1. متطلبات الحراك الطلابي )المرحلة الأولى(: وهي مرحلة 
الحالي  الواقع  في  النظر  �إعادة  خلال  من  للحراك  تمهد 
تعيقه  قد  التي  الق�صور  جوانب  ومعالجة  الطلابي،  للحراك 
حين تطبيقه. والمتطلبات بطبيعتها تخفف من حدة العوائق �أو 

تلغيها، بحيث تمهد لمرحلة الحراك الطلابي الفعلي.

وهي  الثانية(:  )المرحلة  نف�سه  الطلابي  الحراك  مرحلة   .2
مرحلة الحراك الفعلي.
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�إلى عملية )بولونيا(، ف�إن م�شروع تطوير  وبالنظر  	
منظومة التعليم العالي في دول مجل�س التعاون لدول الخليج 
و�آليات  واللوائح  النظم  تطوير  على  يرتكز  �أن  يجب  العربية 
بين  والتكامل  التقارب  تحقيق  هو  الأ�سمى  والهدف  التنفيذ. 
تلك النظم. لكن ينبغي مراعاة �أن تلك الخطوة لي�س المق�صود 
منها تحقيق التماثل الرتيب )symmetric( بين دول مجل�س 

التعاون بهذا ال��شأن، لكن المق�صود هو الآتي:

في  التوحد  خلال  من  المرحلية  والأهداف  الو�سائل  تنوع   .1
الر�ؤية، وهذا ما يمكن �أن ن�سميه تلازم الوحدة والتنوع.

نظام  وجود  مع  المعلومات  وتبادل  التن�سيق  و�سائل  تقوية   .2
تغذية راجعة فعال وكفوء.

3. و�ضوح اللوائح  الناظمة للحراك الطلابي.

متطلبات الحراك الطلابي:
1. و�ضع �سيا�سات تعليمية وا�ضحة المعالم ذات �صلة بالحراك 
تنفيذًا  تنفيذه  باتجاه  والدفع  ت�شجيعه  حيث  من  الطلابي، 
يتخطى حدود �إعلان الرغبات. و�أهم ما يكتنف هذا المتطلب 
�إجرائية  ر�سالة  مع  له  ر�ؤية  �صياغة  هو  الطلابي  للحراك 

وا�ضحة المعالم و�أهداف قابلة للتحقيق.

والتميز  للتناف�س  المهمة  الو�سائل  من  الطلابي  الحراك   .2
الطلابي  الحراك  يكون  لأن  مدعاة  وهو  كذلك.  والتقريب 
و�أع�ضاء  الطلبة  من  الكفاءات  لا�ستقطاب  ذاته  في  م�شروعًا 
هو  المتطلب  هذا  �أدوات  و�أهم  والعاملين.  التدري�س  هيئة 
وتوفير  المتاحة  الو�سائل  خلال  من  للفكرة  الجاد  الت�سويق 
الطالب معرفة ما يبحث  ي�ستطيع  المطلوبة، بحيث  المعلومات 

عنه حين يتخذ قرارًا بالحراك.

بحيث  العالي،  التعليم  م�ؤ�س�سات  النظر في هيكلية  �إعادة   .3
يح�صل بينها من التناظر ما ي�سمح بالحراك الطلابي. ومن 
�أهم ملامح التناظر في الهيكلية توحيد معايير �ضبط الجودة. 
وي�شار هنا �إلى �ضرورة �إعادة النظر في �أمرين: )�أ( هل هناك 
دواع ت�سوغ و�ضع معايير خا�صة بالمنطقة الخليجية؛ و )ب( �إذا 
فهل  الخليجية،  بالمنطقة  خا�صة  معايير  و�ضع  ي�سوغ  ما  وجد 

التي  �سياقاتها  يراعي  الجودة  ل�ضبط  نظام  و�ضع  بالإمكان 
تعي�شها؟

هل  فمثلًا،  المتبع.  التعليمي  النظام  نوع  في  النظر  �إعادة   .4
الدرا�سية  ال�ساعات  �أم  الوحدات،  نظام  هو  المتبع  النظام 
في  ال�سنوية  الدفعات  نظام  �أم   ،)unit-credit system(
الدرا�سة التي تتبع نظام ال�سنوات )cohort system(؟ ومع 
بح�سب  النظامين  الجامعة  ت�ضم  �أن  من  مانع  يوجد  لا  �أنه 
من  ومقارنة  درا�سة  يحتاج  �إلى  الأمر  �أن  �إلا  التخ�ص�صات، 
اعتماد  �أو  النظامين  �أي  اعتماد  حيث  من  المخت�صة  الجهات 
كليهما بح�سب طبيعة التخ�ص�صات. فمثلًا  في التخ�ص�صات 
ي�ستخدم  قد  العربي  الخليج  منطقة  في  والقانون  ال�شرعية 
ال�سنوات  نظام  تعتمد  الجامعات  بع�ض  �أن  �أي  النظامان؛ 
نظام  تعتمد  �أخرى  �أن جامعات  التخ�ص�صات، في حين  لهذه 

الوحدات.

5. �إعادة النظر في �آليات نظام التقييم حتى يكون هناك نظام 
�أمرين  و�أهم  المعالم.  وا�ضح  وال�شهادات  للمقررات  معادلة 
يحتاجان �إلى التباحث حولها في هذا ال��شأن: )�أ( �إعادة النظر 
والقيا�س   )constructive( البنائي  القيا�س  بين  التوفيق  في 
التقييم  هل  )ب(  و  )accumulative(؛  الاتركمي  المعرفي 
كمي رقمي �أم و�صفي؟؛ و )ج( هل المعدل الاتركمي للطالب هو 
بالدرجات الخام �أم بالن�سب المئوية �أم بنظام النقاط )مثاله 
نظام النقاط الأربع( ؟ و�إعادة النظر في �آليات التقييم مهم؛ 
في  وبالذات  للطالب،  مربك  وغير  مرنًا  الحراك  يكون  حتى 

الحراك الم�ؤقت. 

الحراك الطلابي:
بت�سهيل  ال�صلة  ذات  والأنظمة  اللوائح  �صياغة  �إعادة   .1
م�شروع  �أو  مثلًا  درا�سي  )لف�صل  الم�ؤقت  الطلابي  الحراك 
بحثي م�ترشك(، �أو الدائم )لحين �إنهاء الدرا�سة(. ومن �أهم 

البنود التي ينبغي التركيز عليها:

للحراك  الت�سجيل  لوائح  في   )track( م�سار  يو�ضع  �أن  �أ. 
الطلابي الم�ؤقت.
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ب. �أن تكون الم�ستندات التي يح�صل عليها الطالب م�ستوفية 
كل البيانات التي تحتاجها الم�ؤ�س�سات والجامعات الأخرى حين 
بتو�صيف  م�شفوعًا  الدرجات  ك�شف  مثل  الطلابي،  الحراك 
عملية  في   diploma supplement يقابله  )وهذا  المقررات 
الم�ترشكة.  العلمية  للمهمات  معد  موحد  نموذج  �أو  بولونيا(، 
وبالذات  ال��شأن،  بهذا  الإجراءات  توحيد  يتطلب  الأمر  وهذا 

الحراك الطلابي الم�ؤقت.

توفير  مثل  ال�ضرورية،  اللوج�ستي  الدعم  و�سائل  توفير   .2
ال�سكن الطلابي المنا�سب، وتوفير و�سائل نقل ب�أ�سعار تتنا�سب 
ودخول الطلبة، وغير ذلك من الو�سائل؛ ولا يخفى �أن الطالب 
التي  الت�ضخم  حالات  عن  بمعزل  لي�س  الخليج  في  الجامعي 
ي�شهدها العالم؛ مما قد يجعل هذه الق�ضايا عبئاً ن�سبيًّا عليه 

�أو على �أ�سرته.

الخاتمة والتو�صيات:
على  ال�ضوء  ت�سليط  الحالية  الدرا�سة  حاولت  	
مفهوم الحراك الطلابي وعلى تجربة )بولونيا( بهذا ال��شأن، 
الحراك  لم�شروع  نواة  يكون  �أولي  بمقترح  الخروج  �أجل  من 
لدول  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  جامعات  بين  الطلابي 
الخليج العربية. وقد ك�شفت الدرا�سة من حيث الإجمال عن 
�أهم العوائد التي يمكن �أن يجنيها الطالب والم�ؤ�س�سة التعليمية 
كذلك من الحراك الطلابي. وكان من بين التجارب العالمية 
للحراك الطلابي تجربة عملية )بولونيا( في القارة الأوروبية. 
وقد ا�ستعر�ضت الدرا�سة الملامح الرئي�سة لعملية )بولونيا(، 
هذين  �ضوء  في  ثم  الطلابي.  بالحراك  يت�صل  ما  ولا�سيما 
المبحثين، خرجت الدرا�سة بت�صور مقترح، مدفوعًا بالمواثيق 
التي التزمت بها دول مجل�س التعاون الخليجي لدول الخليج 
الخليج  لدول  التعاون  لمجل�س  العامة  الأمانة  )انظر:  العربية 

العربية، 2010م(. وتو�صي الدرا�سة في �ضوء ما تقدم بالآتي:

الحراك  واقع  على  للتعرف  ميدانية  درا�سات  �إجراء   .1
الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  جامعات  في  الطلابي 
�أن  على  والخا�صة،  الحكومية  العربية،  الخليج  لدول 
تحليلًا  الواقع  تحليل  الدرا�سات  تلك  من  الهدف  يكون 
علميًّا، بحيث ن�ستك�شف جوانب ال�ضعف في واقع الحراك 

الطلابي، وجوانب القوة في �إمكانيات الجامعات.

ولا�سيما  العالمية،  الطلابي  الحراك  تجارب  ا�ستك�شاف   .2
الميدانية  الزيارات  )�أ(  خلال:  من  )بولونيا(  عملية 
تنظيم  )ب(  و  العملية؛  تلك  تحت  المن�ضوية  للجامعات 
 )symposiums( حلقات نقا�شية وور�ش عمل وملتقيات
عملية  جامعات  داخل  من  المتخ�ص�صون  فيها  ي�شارك 
تلك  تكون  �أن  على  التعاون.  مجل�س  دول  ومن  )بولونيا( 
لاا�ستفادة مرهونة ب�أمرين: )�أ( خ�صو�صية البيئة المحلية 
من  لاا�ستفادة  )ب(  و  الخليجي؛  التعاون  مجل�س  لدول 
توفيًرا  ابتدائهم  نقطة  من  البدء  بعدم  الآخرين  �أخطاء 

للوقت والجهد )�شعلان، 2011م(.

3. الدفع باتجاه ت�سويق الفكرة على �أعلى الم�ستويات التنفيذية 
وعلى  العربية،  الخليج  لدول  التعاون  مجل�س  دول  في 
التربوي  الت�سويق  �أن  يخفى  ولا  المختلفة.  الإعلام  و�سائل 
نجاح  في  حيوي  عامل   )educational marketing(

الم�شروعات التربوية الجادة.

4. �إن�شاء قاعدة بيانات للحراك الطلابي عبر جامعات دول 
المجل�س، بحيث تكون قاعدة البيانات تلك داعمة لاتخاذ 
)Eurodata(؛  غرار  على  ال�سيا�سات  ور�سم  القرارات 
م�شابهة  حالات  في  الباحثين  بع�ض  �أهميته  �أكد  ما  وهذا 

.)Kelo, Teichler & Wächter, 2006 :انظر مثلا(
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